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 E T M S STEM NDEK  4+4+4 
YAPILANMASINA L K N 

Ö RENC LER N GÖRÜ LER N N 
NCELENMES  

eyma Nur Didin Ala   

   Duygu Dinçer**  

Özet                                                                                                      

E itim sisteminde yap lan her türlü de i iklik, ö rencilerin gerek e itimsel ya ant lar n  gerekse ö renme 

ç kt lar n  do rudan ya da dolayl  yollarla etkilemektedir. Bu çal man n amac , 2013 y l nda Türkiye’de 

gerçekle tirilen 4+4+4 yap lanmas n n ö rencilerin e itim ya amlar n  nas l ve hangi yönlerden etkiledi ini 

incelemektir. Bu amaçla 2014-2015 e itim-ö retim y l n n ilk aylar nda 2, 4, 5, 6, 7, 8. ve 12. S n fta 

ö renim görmeye ba lam  olan ilk, orta ve lise ö rencilerinin 2013-2014 e itim-ö retim y l  ile ilgili 

e itimsel ya ant lar  incelenmi ; 18 ö renciyle 10-30 dakikal k görü meler yap lm t r. Toplanan veriler 

içerik analizine tabi tutulmu  ve elde edilen bulgular dört ba l k alt nda toplanm t r: (1) Sistem ve seçmeli 

dersler hakk nda bilgilendirme, (2) ö retmen yetersizli i, (3) yeni kademelendirmeye uyum problemleri, (4) 

bina ve bahçe kullan m .  

Anahtar Kelimeler: 4+4+4, e itim sistemi, kademelendirme, ö renci 
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18     4+4+4 Yap lanmas na li kin Kapsaml  Bir Çal ma 

KAYNAKLAR 

Marmara Üniversitesi E itim Bilimleri Dergisi, 36

Atatürk 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi,  14

Okul yönetiminde belirsizlik

Kastamonu E itim 
Dergisi, 17(1),



  Ö rencilerin Görü lerinin ncelenmesi      19 

28

Understanding educational reform: A reference 
handbook

Effects of higher education 
reforms: change dynamics

E itimde paradigma de i imi: gölge e itim

Okulu yeniden kurmak

F rat 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12
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 E T M S STEM NDEK  4+4+4 
YAPILANMASINA L K N 

VEL LER N GÖRÜ LER N N 
NCELENMES  

  Seffat Duman    

Enver Ula **  

Özet                                                                                                      

Bu ara t rma, 4+4+4 e itim yap lanmas na ili kin kapsaml  olarak gerçekle tirilen bir çal man n bir 

parças  olup çal man n veli aya n  incelemeyi amaç edinmi tir. Kat l mc lar, stanbul Anadolu yakas ndan 

farkl  okullarda ö rencileri olan ve sistem de i ikli inden do rudan etkilenen 20 veliden olu maktad r. Yar  

yap land r lm  görü me ile toplanan veriler Nvivo analiz program  yard m  ile içerik analizine tabi tutulmu -

tur. Ara t rma sonucunda velilerin bir k sm  sistem de i ikli ini olumlu kar larken bir k sm n n da olumsuz 

kar lad klar , velilerin seçmeli ders uygulamas  ve zorunlu e itimin 12 y la ç kart lmas n  olumlu kar la-

d klar , velilerin sistem de i iminde fikirlerinin sorulmay p sürece dahil edilmemelerini önemli bir sorun 

olarak gördükleri tespit edilmi tir. 

Anahtar Kelimeler: 4+4+4, e itim sistemi, kademelendirme, veli 
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36     4+4+4 Yap lanmas na li kin Kapsaml  Bir Çal ma 

KAYNAKLAR 

nsan insana

Kuramdan uygulamaya e itimde program geli tirme

Okul ba ar s n  etkileyen etkenler

Kurumsal okul öncesi e itimde ailenin rolü

Pamukkale Üniversitesi E itim Fakültesi 
Dergisi Özel Say 23

Milli E itim Dergisi



 Velilerin Görü lerinin ncelenmesi      37 

Sosyal bilgiler ö retim program  uygulamalar nda okul-
aile i birli i düzeyi” 

Hacettepe Üniversitesi E itim Fakültesi 
Dergisi

Millî E itim Dergisi

Okul öncesi e itimi

British Journal of Educational Studies 44

Gazi Üniversitesi Kastamonu E itim Dergisi, 13

Pamukkale Üniversitesi E itim Bilimleri Dergisi, 12
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 E T M S STEM NDEK  4+4+4 
YAPILANMASINA L K N OKUL 

YÖNET C LER N N GÖRÜ LER N N 
NCELENMES  

Mustafa Dervi o ullar   

    smail Karsantik** 

Özet                                                                                                      

Küreselle en dünyada ülkeler, e itim sistemlerini geli tirmek ve daha iyi yeti mi  insan, yurtta  ve i  gücü 

sahibi olmak üzere e itim sistemlerinde baz  de i ikliklere gitmektedir. Türkiye’de de bu ba lamda geli ti-

rilen birçok e itim politikas  hayata geçirilmi , bu de i iklikler olumlu ya da olumsuz birçok ele tirilere 

muhatap olmu tur. Bu reformlar n en son halkas  ise 4+4+4 yap land rmas d r. Bu çal mada okul yöneti-

cilerinin görü lerine göre 4+4+4 yap land rmas n n e itim süreçlerine yans mas  incelenmeye çal lm t r. 

Olgubilim deseninde haz rlanan bu çal maya, farkl  e itim kademelerinde ve farkl  okul türlerinde görev 

yapmakta olan 20 okul yöneticisi dâhil edilmi tir. Görü meler, uzmanlar ve ilgili literatür nda haz rla-

nan yar  yap land r lm  görü me sorular  ile gerçekle tirilmi tir. Elde edilen veriler içerik analizi kullan la-

rak analiz edilmi  ve 4+4+4 yap land rmas n n amac ; süreçte kar la lan zorluklar; 4+4+4 yap land rma 

sürecinde okul yöneticilerinden beklenen roller ve 4+4+4 sürecinin ba ar s n n de erlendirilmesi alt 

temalar  alt nda incelenmi tir  

Anahtar Kelimeler: 4+4+4, e itim sistemi, kademelendirme, okul yöneticisi 
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  Okul Yöneticilerinin Görü lerinin ncelenmesi      65 

KAYNAKLAR 

“4+4+4 e itim modelinin de i im yönetimi bak m ndan ince-
lenmesi”.

M.Ü. 
Atatürk E itim Fakültesi E itim Bilimleri Dergisi, 36

De i im yönetimi

Okul yönetiminde belirsizlik



66     4+4+4 Yap lanmas na li kin Kapsaml  Bir Çal ma 

4+4+4 e itim reformunu 
izleme raporu

Turkish Studies, 8

Yeni e itim sisteminde (4+4+4) 5.s n f sosyal bilgiler dersi 
ile ilgili sosyal bilgiler ö retmenlerinin görü leri (Bal kesir örne i)”

“4+4+4 e itim sisteminde 60-66 ayl k ö rencilerin okula 
haz rbulunu lukta sosyal uyum düzeylerinin incelenmesi”

The Teachers College Record
103

E itim ve Ö re-
tim Ara t rmalar  Dergisi, 2

E itim ve Ö retim Ara t rmalar  
Dergisi, 2

Leadership for change and school 
reform: International perspectives

Change matters: Making a difference in education and trai-
ning

Sosyal bilimlerde nitel ara t rma yöntemleri
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 E T M S STEM NDEK  4+4+4 
YAPILANMASINA L K N L VE 

LÇE M LL  E T M 
MÜDÜRLÜKLER N N 

YÖNET C LER N N GÖRÜ LER N N 
NCELENMES  

G. Seyra Çak r    

           Derya Eryi it** 

Özet                                                                                                      

Ara t rman n amac , Türkiye ba lam nda de i im sürecini 4+4+4 e itim kademelendirilmesi sürecini 
stanbul ili merkez te kilat  e itim yöneticilerinin görü leri ele al narak incelemektir. Nitel ara t rma deseni 
kullan lan ara t rman n evrenini stanbul ilinde görev yapan il milli e itim müdürü, ilçe milli e itim müdür-
lüklerinde görev yapan ilçe milli e itim müdürleri ve ube müdürleri olu turmaktad r. Örneklemi ise bu 
evren içinden ula labilen bir il milli e itim müdürü, iki ilçe milli e itim müdürü, 17 ube müdüründen 
olu maktad r. Demografik bilgilere göre kat l mc lar n 19’u erkek biri kad nd r. Ara t rma bulgular ; e itim 
sisteminin yap sal de i imine yönelik ihtiyaçlar önceki e itim kademelendirilmesinin (8 y ll k zorunlu 
e itim) yeterli bulunmamas , ö rencilerin cinsiyet farkl l klar , ö rencilerin geli imsel farkl l klar , Dün-
ya’daki ve AB’deki e itsel geli melere ayak uydurma, ö rencileri topluma kazand rma hedefi ba l klar  
alt nda toplanabilir. Yerel faktörler içinde toplumun yap s  ele al nd nda, görü ülenlerden ikisi belirli 
standartlar n uygulanmas yla toplumdaki çal ma ve e itim ile ilgili anlay lar n de i ti ini ve bu durumun 
4+4+4 e itimin kademelendirilmesi de i iminin uygulanmas n n yerel düzeyde etkili olup olmamas n  
etkiledi ini belirtmi tir. D  faktörler ele al nd nda ise mevzuat n uygulay c lar  yönlendirecek ekilde 
yeniden düzenlenmesi gerekti i, sivil toplum kurulu lar ndan destek al m nda bölgesel farkl l klar n ihtiyaç-
lar n n de erlendirilmesi gerekti i sonuçlar na ula lm t r.  

Anahtar Kelimeler: 4+4+4, e itim sistemi, kademelendirme, il ve ilçe milli e itim müdürlüklerinin yöneti-
cileri  
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92     4+4+4 Yap lanmas na li kin Kapsaml  Bir Çal ma 

KAYNAKLAR 

Türk e itim tarihi: M.Ö: 1000- M.S. 2013

Ortaö retimde yenile me

Milli E itim Dergisi

E itim yönetimi

Örgütsel geli me kuram ve uygulama

Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 9

. European Journal of Education, 32



  l ve lçe Milli E itim Müdürlüklerinin Yöneticilerinin Görü lerinin ncelenmesi      93 

The new meaning of change

The 
Elemantary School Journal, 85

Education 
and Employment Division Population and Human Resources Depart-
ment

Phi Delta Kappan

Educational 
Leadership 50

Journal of Educational 
Change, 1

Educational Leadership

Educational 
Leadership, special issue

. OECD Conference

Ur-
ban Leadership Community

Comparati-
ve education review, 56

E itim Bilimleri Dergisi, 39

Social and Behavioral Sciences, 131.

 
F rat University Journal of Social Science, 17



94     4+4+4 Yap lanmas na li kin Kapsaml  Bir Çal ma 

Örgütsel psikoloji

E itim fakültesi ö retmen yeti tirme lisans programlar
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 E T M S STEM NDEK  4+4+4 
YAPILANMASINA L K N 

MÜFETT LER N GÖRÜ LER N N 
NCELENMES  

Halim Güner   

Özet    

De i im dünyan n bir gerçe i oldu u gibi ülke içi organizasyonlar n da geli me ve ilerleme hedeflerinin 
temel dayana d r. Türkiye gibi geli mekte olan ülkelerde yap  ve sistem de i iklikleri birçok organizas-
yonda ve kurumda geli mi  ülkelere göre daha çok görülmektedir. Baz  de i imler kolay olabildi i gibi baz  
de i imler ise direnç ve memnuniyetsizlik ile kar lanmaktad r. Bu direnç ve memnuniyetsizliklerin en 
temel nedeni de i ime uyum sa laman n zor ve zaman almas d r. Eskiye olan al kanl k kolay bir ekilde 
b rak lamamaktad r. Özellikle de i im gören örgüt e itim gibi toplumda birçok ki iyi ilgilendiren bir yap ya 
sahip ise memnuniyetsizlikler ve direnç daha çok olabilmektedir.  Türkiye 2012 y l nda e itimde 4+4+4 
olarak bilinen bir sistem de i ikli ine gitmi tir. Bu de i im ile birlikte okula ba lama ya , seçmeli dersle-
rin ço alt lmas , okul binalar n n ayr t r lmas , yer de i iklikleri gibi birçok yap da da de i imler olmu tur. 
Bu ara t rman n amac  da bu de i imin müfetti ler taraf ndan nas l alg land n , müfetti lerin gördükleri 
ve tespit ettikleri de i imdeki sorunlar , zorluklar  ve eksikleri tespit etmektir. Bu çerçevede 9 müfetti  ile 
görü me yap lm t r. Görü meden elde edilen veriler nitel veri analizi dâhilinde kodlanm  ve temaland r l-
m t r. Elde edilen sonuçlara göre de i imin temel nedeninin okula erken ba latma, e itim süresini 12 y la 
ç kartma ve ülkenin uluslararas  ba ar s n  art rma oldu u yönünde alg lar tespit edilmi tir. Ayr ca pedago-
jik sorunlara, fiziki mekân yetersizli ine, personelin kendi durumuna yönelik endi elerin oldu u, de i imin 
plans z ve haz rl ks z fizibilite çal mas  yap lmadan oldu u, seçmeli derslerin verimli geçmedi i yönde 
sorunlar n oldu u söylenmi tir. Bu say lan eksiklik ve olumsuzluklara ra men de i im müfetti ler taraf n-
dan olumlu ve olumluya gidi  eklinde görüldü ü tespit edilmi tir.    

Anahtar Kelimeler: 4+4+4, e itim sistemi, kademelendirme, müfetti  
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114     4+4+4 Yap lanmas na li kin Kapsaml  Bir Çal ma 

KAYNAKLAR 

Ekev 
Akademi Dergisi, 19

“ lkö retim okullar nda görev yapan ö retmenlerin, okulda 
de i im yönetiminin gerçekle tirilmesinde, örgütsel ileti imin rolüne ili -
kin alg lar  (Ankara ili örne i)”

“60-72 ayl k çocuklar n ilkokula ba lama durumlar n n ince-
lenmesi”. 

GAU Journal Social & 
Appl. Sci., 3



Müfetti lerin Görü lerinin ncelenmesi      115 

Etkili okul kuram-uygulama ve ara t rma

E itim yönetimi

Ankara Üniversitesi E itim Bilimleri Fakültesi Dergisi, 
38

Okul öncesi e itimin ilke ve yöntemleri

E itimde de i im yönetimi

Erken çocukluk e itimi.

E itim örgütlerinde de i im yönetimi

American Journal of Public 
Health, 95

“ lkö retim düzeyindeki seçmeli derslerin seçim kriterlerinin 
ö retmen ve okul yöneticisi görü lerine göre de erlendirilmesi”.

Turkish Online Journal of Distance 
Education, 7

Örgütsel psikoloji

Örgütsel de i im

Çocuk psikolojsi



116     4+4+4 Yap lanmas na li kin Kapsaml  Bir Çal ma 

Çocuk ruh sa l

stanbul’daki okul öncesi e itim kurumlar nda 
uygulanan programlarla ilgili bir durum tespiti ara t rmas
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 E T M S STEM NDEK  4+4+4 
YAPILANMASINA L K N BRAN  

Ö RETMENLER N N GÖRÜ LER N N 
NCELENMES  

Akif Avcu  

       Münevver Ba man** 

Özet                                                                                                      

Bu çal mada, stanbul ilinde bulunan devlet okullar n n farkl  ö retim kademelerinde görev yapan bran  

ö retmenlerinin, 4+4+4 kademelendirme sistemi olarak bilinen de i ikli e ve bu de i ikli in karar verici-

ler taraf ndan nas l yönetildi ine yönelik alg lar n n belirlenmesi amaçlanm t r. Bu kapsamda nitel ara t r-

ma desenlerinden olgu bilim deseni kullan lm t r. Ara t rma sonucunda elde edilen bulgulara göre ö ret-

menlerin 4+4+4 yap lanmas  hakk nda okul yöneticilerinden veya merkezi te kilat yöneticilerinden yete-

rince bilgilendirilmedikleri yönünde görü  belirtmi lerdir. Elde edilen bir di er bulguya göre kat l mc  

ö retmenler bu de i imin bir reform olarak gerçekle tirilmesinden daha çok politik ba lamda de erlendi-

rilmesi gereken bir de i im olarak görülmesi gerekti ini ifade etmi lerdir. Ayr ca, gerçekle tirilen bu 

de i im sonucunda ba ta ö retim programlar  olmak üzere farkl  alanlarda bir tak m sorunlar ya ad klar n  

ve bu süreçte okul yönetiminden ve merkezi te kilattan destek görmedikleri yönünde görü  bildirmi lerdir. 

Yürütülen bu çal mada bran  ö retmenlerinin yürürlü e konulan 4+4+4 e itim kademelendirmesi ile ilgili 

de i im yönetimi aç s ndan gerekli ön haz rl klar n yap lmam  olmas  yönünde görü e sahip olduklar  

söylenebilir.  

Anahtar Kelimeler: 4+4+4, e itim sistemi, kademelendirme, bran  ö retmeni 
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 E T M S STEM NDEK  4+4+4 
YAPILANMASINA L K N SINIF 

Ö RETMENLER N N GÖRÜ LER N N 
NCELENMES  

R. amil Tat k  

Özet                                                                                                      

Bu ara t rman n amac , 4+4+4 yap lanmas na ili kin olarak s n f ö retmenlerinin alg lar n , deneyimlerini 
ve yorumlar n  betimlemektir. Bu ara t rmada, nitel ara t rma anlay na dayal  olarak durum çal mas  
desenine ba vurulmu tur. Çal ma grubunu olu turan 10 s n f ö retmeni amaçl  örnekleme yöntemlerin-
den kolay ula labilir durum örneklemesi yöntemiyle belirlenmi tir. Veri toplama arac  olarak, yar  yap lan-
d r lm  görü me formu kullan lm t r. Kat l mc larla yüz yüze görü meler yap larak veriler toplanm t r. 
Elde edilen veriler içerik analizine tabi tutulmu  ve bu amaçla NVIVO 10 nitel analiz program  kullan lm t r. 
Ara t rman n bulgular  kapsam nda, yeni sistemin; çocu u erken ya ta yönlendirme amac , imam hatip 
okullar  açma amac , siyasi amaç ve zorunlu e itim amac  ta d ; ö renciye göre yakla m n benimsendi-
i, sistemin ö retmene yükledi i rollerin de i ti i, sistemin uygulanma sürecinde baz  uygulamalar n 

yap ld , yönetimin de baz  tedbirler ald , veli-ö retmen ili kilerinde bir de i im ya and , sistemin 
ö retmeni de etkiledi i, velilerin rollerinde de i imler oldu u ve velilerin de bu süreçten etkilendikleri, yeni 
bir istihdam imkân  sa lad ; sisteme haz rl k anlam nda sorunlar ya and , sisteme haz rl k yap lmad  
ve ön çal ma eksikli inin oldu u, disiplin sorunlar n n ortaya ç kt , s n f mevcutlar nda bir art  gözlendi-
i, norm kadro s k nt s  ya and , sistemin tepe yönetimden dikte edilmesinden rahats z olundu u, ö re-

tim program  anlam nda sorunlar n ya and , baz  uyum sorunlar n n görüldü ü, mesleki yönlendirme 
aç s ndan s k nt  çekildi i, sistemin belirsiz olarak alg land  ve sistem hakk nda yeterince bilgilendirme 
yap lmad  görülmü tür.  

Anahtar Kelimeler: 4+4+4, e itim sistemi, kademelendirme, s n f ö retmeni 
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Türkiye’de İslamcı düşüncenin izini sürmek isteyenlerin işi, sadece belirli 
kaynaklara ya da belirli dönemlere bakılarak altından kalkılamayacak kadar 
karmaşık bir iştir. İslamcı düşünceye ait birikimin değerleri ve duyarlılıkları 
gibi değişiminin seyri de, yazılı kaynaklardan sesli ve görsel kaynaklara, siya-
si eylemlerden tebliğ çalışmalarında takip edilen usullere kadar birçok alan-
da araştırılmalıdır. Bu bağlamda, bir siyasi ve fikrî iddiayı anlamak ve tarihsel 
süreçte ortaya çıkan şekil alışlarını gözlemlemek için başvurulacak kaynaklar 
içerisinde “dergiler” ihmal edilemeyecek önemde kaynaklardır. Fakat dergiler 
üzerinden süreç okuması yapmanın, sözünü ettiğimiz “çoklu kaynak” takibi ih-
tiyacından öte sınırlılıkları vardır. “Türkiye’de İslamcı Düşünce”den söz eder-
ken, öncelikle uzun bir tarihi dönemden bahsedildiği göz önünde bulundurul-
malıdır. Keza, yaklaşık bir asırlık bir zaman diliminde yayımlanmış bulunan 
tüm dergilerin okunması ve değerlendirmesi bir yana, onların sadece adlarını 
bile tespit etmenin ciddi zorluklar içerdiği ihmal edilmemelidir. 

Dergiler üzerinden yapılacak bir okumada dikkat edilmesi gereken husus-
lardan birisi de dergilerde konu edilmiş gündemleri ve bu gündemlerin ele alınış 
biçimlerini yalnızca o dönemin çeperine alarak okumaktan kaçınmak olmalıdır. 
Zira dergiler zaman zaman kendilerine misyon biçtikleri değerleri, kavramları 
ve mevzuları hemen her dönemde ön planda tutmayı isteyebilirler. Dolayısıyla 
konjonktürel şartlara hapsolmadan dergilerin kendilerini konumlandırdıkları 
zemini hesaba katarak değerlendirmelerimizi yapmamız gerekmektedir. Özel-
likle “mektep” işlevi gören dergilerle “cemaat” dergilerini bu çerçevede dikkat-
lice okumakta fayda vardır.

Bizim bu çalışmada yaptığımız şey, temsil imkânı nispeten güçlü bazı der-
gileri dikkate alarak yayımlandıkları dönemin ulusüstü ilişkileri, siyasi ve sosyal 

Sunuş



1960 - 1980 ARASI İSLAMCI DERGİLERVIII

zemini ile dergilerin gündemleri arasındaki irtibatı tespit etmek ve “aynı çizgi”de 
oldukları varsayılan dergilerin, yaşanan değişim karşısındaki tutumlarını ve tavır 
alışlarını mukayese ederek günümüze kalan mirası daha doğru bir şekilde görü-
nür hâle getirmektir.

Elinizdeki kitap, 1908-2008 arasında yayımlanmış İslamcı dergileri gün 
yüzüne çıkarmayı ve incelemeyi hedefleyen “İslamcı Dergiler Projesi”nin ilk 
çıktısıdır. 2013 yılında İlmi Etüdler Derneği çatısı altında başlayan projenin ilk 
basamağında, 1960-1980 arasında çıkan İslamcı dergileri ele aldık. Proje kapsa-
mında, bu dergilerin hem matbu hem de dijital olarak toplanıp kayıt altına alın-
masının yanında, dönemin dergilerini ve dergiler üzerinden İslamci dilini de-
ğerlendirmek için Mart 2015’te Üsküdar Belediyesi ile birlikte “1960-80 İslamcı 
Dergiler Sempozumu”nu düzenledik. Bu sempozyumda dönemin çeşitliliğini 
yansıtan etkili dergiler ele alındı. Elinizdeki kitapta yer alan metinlerin önemli 
bir kısmı bu sempozyumda sunulan tebliğlerin gözden geçirilmesi ile oluşmuş 
bulunmaktadır. Sempozyumda sunulmadığı hâlde, hem temsil gücü yüksek hem 
de sonraki dönem üzerinde etkisi hâlen devam eden kimi dergiler hakkında yazı-
lan yazılara da kitapta yer vermiş bulunuyoruz. 

Bu aşamada, yüz yıllık bir birikimin ilk dilimi olarak neden 1960-1980 arası 
yılları seçtiğimize ilişkin de bir açıklama yapmamız gerekiyor. Ulus devlet se-
rüveninin çeperinde şekillenen içe kapanma döneminin düşünce dünyasında 
da ciddi bir sınır oluşturduğunu her geçen gün daha iyi anlıyoruz. Gündemler, 
kavramlar ve meseleleri ele alıştaki öncelikler takip edildiğinde bu durum açık-
ça gözlemlenebilir. Bu sınırlılığı aşma işaretlerinin en somut şekilde görüldüğü 
dönemin, çok partili hayatın nispeten süreklileştiği 1960-1980 arası yıllar oldu-
ğunu söylemek mümkündür. Bir ölçüde, halkın farklı katmanlarının doğrudan 
sürece dâhil olduğu bu dönem, gerek Türkiye’nin yakın tarihindeki özgül ağır-
lığı, gerekse de İslamcı düşünce ve yayıncılık tarihindeki yeni arayışlar, mecra 
tutuşlar, kurumlaşmalar, çeşitlenmeler ve söylem farklılaşmaları bakımından 
günümüzde de canlı bir şekilde etkisini devam ettirmektedir. Özellikle döne-
min faaliyetlerinde etkin rol üstlenmiş şahısların önemli bir kısmının hâlen ha-
yatta bulunması bugünden yapılacak bir okumanın sınanmış bir gözle de mura-
kabesine imkân vermektedir. Bugünün Türkiyesini siyasette, bürokraside, sivil 
kurumlarda ve entelektüel alanda taşıyan kadroların çok önemli bir kısmının 
o dönemde yetişen kuşaklar olduğunu dikkate aldığımızda, 1960-80 yıllarını 
öncelememizin sebebi daha iyi anlaşılacaktır. Günümüzü daha iyi anlamak için, 
adeta bugünün ana rahmi olan 1960-80 yıllarını yakından incelemenin oldukça 
mühim olduğu açıktır. Dolayısıyla gerek tanık olduğumuz sürecin anlaşılması-
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na katkıda bulunması gerek yaşayan bu tarihî tanıklarla yeni kuşaklar arasında 
bir köprü oluşturma imkânı vermesi çalışmanın tarihi sıralama tercihini belirle-
yen en önemli sebebi oluşturuyor. 

Bu amaca yönelik bir çerçeve, metinlerin seçimini ve tasnifini yaparken de 
belirleyici oldu. Bu bağlamda, ilk bölümde Ahmet Köroğlu dört farklı katego-
ride ele aldığı dergiler dolayımından İslamcı düşünce içindeki çeşitliliğe ve ge-
çişkenliğe vurgu yapıyor.  Necdet Subaşı İslami yayıncılığın 1960-80 dönemine 
miras kalan birikimini, Asım Öz mevsubahis dönemi incelerken dikkat edil-
mesi elzem olan hususları ve Vahdettin Işık İslamcılığı dünü, bugünü ve yarını 
ile beraber yeniden düşünmenin şartlarını ve imkânlarını ele alıyor. Bu bölüm, 
takip eden yazılar için bir zemin teşkil ederek dergiler üzerinden İslami düşün-
cenin seyrini gözlemlemeyi kolaylaştıracaktır.

Sonraki bölümlerde yer alan yazılar ise, dönemin ulus-üstü siyaset gündem-
lerinin dergilere nasıl yansıdığını, İslam dünyasının sömürge sonrası oluşan bi-
rikimi ile kurulan irtibatın neticesi olarak çeviri faaliyetlerini ve yansımalarını, 
edebiyat dergilerinin özgünlüklerini ve yeni bir dil kurma çabalarının oluştur-
duğu mirası ve tüm bunlarla eş zamanlı olarak, eylemci-aktivist bir dilin kendini 
inşa edişini kurumsal birikim ile sivil mecra arayışları eşliğinde anlamlandırma 
imkânlarımızı artıracaktır. 

Kuşkusuz, bu metinler dönemin bütününe ilişkin bir pencere aralamakta-
dır. Bir çok bakımdan öncü nitelik taşıyan bu çalışmalar, kendilerinden önceki 
çoğu bilgiyi tashih etme ve yeniden gözden geçirme imkânı da sunuyor. Yazı-
ların ayaklarımızı ülke gerçeğine basan bir iz sürme ve mevcut ufkumuzu yeni-
leme bakımından kıymeti haiz bir tecrübe alanını gözlerimizin önüne serdiğini 
rahatlıkla ifade edebiliriz.

Bu projeyle ortaya çıkan kaynakların ve elinizdeki kitabın, başta 1960-80 
dönemi olmak üzere Türkiye İslamcılığını anlama ve anlamlandırma çabaları-
na önemli bir katkı sunacağını ümit ediyoruz. Keza bu kitabın yayımlanmasını 
müteakip, İslamcılık alanında yapılacak daha derinlikli ve nitelikli çalışmaların 
önünün bir nebze daha açılması öncelikli temennimizdir. 

Kuşkusuz Tevfik Allah’tandır.

Vahdettin Işık, Ahmet Köroğlu, Yusuf Enes Sezgin
  



Giriş
Son zamanlarda ortaya konan çalışmalar ve araştırmalarla beraber Türkiye’de 
İslamcılık düşüncesini gerek genel gerekse özel konularıyla ele alan yazılarda 
niceliksel olarak bir artış söz konusudur. Dolayısıyla bu konudaki girişimlerin 
geçmişe kıyasla bir hayli yol aldığı söylenebilir. Bu iddia tabii ki sadece Tür-
kiye’deki İslamcılık düşüncesi bağlamında değil, genel anlamda akademik ca-
miada İslamcılık/Çağdaş İslam Düşüncesi ve benzeri konularda çalışmaların 
artmasıyla da desteklenebilir. Bununla beraber Türkiye’de İslamcılık düşüncesi, 
birçok farklı konusu ve tartışması ile beraber kendisine kaynaklık edip onu orta-
ya çıkaran, geliştiren, inşa eden, belirli bir zemin ve imkân oluşturan, kendisini 
ifade edip diğeri ile ilişki kurmasına zemin oluşturan dergiler üzerinden hakkıy-
la ele alınabilmiş değildir. 

Her ne kadar farklı iddialar (Türköne, 2011)  olsa da, hâlâ genel kabul gö-
ren bir iddia olarak, Türkiye’de İslamcılık düşüncesinin II. Meşrutiyet dönemi 
ile başlatılmasının aynı vakte tekabül eden Sırat-ı Müstakim-Sebilürreşad’ın çık-
maya başlaması ile irtibatlandırılması Türkiye’de İslamcı düşüncenin dergiler 
ile olan ilişkisini göstermesi açısından dikkate değer bir olgudur. Elbette şu ana 
kadar İslamcı düşünce ve yayınlar üzerine yapılan bir takım çalışmalar mevcut-
tur. Bunlar Türkiye’de İslami yayıncılığı/İslami neşriyatı konu edinen ve bü-
yük oranda bu gibi başlıklar taşıyan, bazıları daha geniş bir tarihsel dönemi ele 
alan, bazıları ise daha dar bir tarihsel sürece odaklanan, ayrıca genelde tek bir 
tür üzerine değil, gazete, dergi, kitap gibi farklı yayın türlerini birlikte ele alan 

Türkiye’de İslamcılık Düşüncesinin 
Seyrini Dergiler Üzerinden Okumak

Ahmet Köroğlu
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düşünce gelenekleri bağlamında daha da derinleşecektir. Bu çalışma bize aynı 
zamanda, İslamcılığı sadece pratik göstergeler, söylemler ve siyasi tartışmalar 
içinde ele almanın onun anlaşılmasını eksik bırakacağını da göstermektedir. Bu 
bağlamda İslamcılığın kendi teorik tartışmalarını, meseleleri ele alışını ve ge-
liştirdiği yaklaşımları bilmek özel bir önem atfetmektedir. Tüm bunlar için de 
İslamcı düşünürleri ve onların fikirlerini iyi bilmek, büyük oranda dergilerde 
kaleme aldıkları yazıları iyi tahlil etmek gerekmektedir. 

Son olarak bu yazı bir yönüyle bu geniş malzemenin derinlikli tahlilleri ve 
analizleri konusunda bilerek eksik bırakılmıştır. Çünkü bu çok daha geniş ve de-
taylı çalışmalarla birlikte ortaya çıkabilecektir. Ancak bu yazı ile bir anlamda lite-
ratür taraması ortaya konulmuş ve sahada daha yapılacak çok işin olduğu gözler 
önüne serilmiştir. Temennimiz bu sahada yeni araştırmacıların bu konuları ele 
alan daha nitelikli ve derinlikli çalışmaları bir an önce yapmasıdır.
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Giriş
Bu çalışmada 1960 öncesinin İslami neşriyatı ve bu neşriyata yön veren genel 
eğilimler üzerinde durulmaktadır. 1960 öncesi İslami neşriyatı sonrakilerden 
ayırmak için pek çok neden sayılabilir. Hatta 60’lı yıllar İslami eğilimlerin fark-
lılaşmasında bir dönüm noktası olarak değerlendirilmektedir. 

1960 Öncesinin Dinî-Sosyal Gerçekliği
İslami neşriyatın Cumhuriyet’in yaklaşık 40 yılına yayılan ve bir anlamda “ken-
dini bulma refleksleri” olarak da değerlendirilebilecek görünümü oldukça ilgi 
çekicidir. Çünkü devletin bu dönemlere has din ve laiklik politikaları, söz ko-
nusu yıllara ciddi bir şekilde ağırlığını katmıştır. Bu bağlamda Cumhuriyet’in 
ilk dönemlerine yayılan siyasal pratikler ve dinsel deneyimler, Türkiye’de din ve 
dinî hayatın kendi göstergelerini netleştirmesi açısından olduğu kadar devletin 
seküler yönelişlerini belirginleştirmesi açısından da oldukça önemlidir.

1960 öncesinin sosyal gerçeklik dünyası, Cumhuriyet’in erken dönem po-
litikalarını iki ana bölümde incelemeyi gerektirir. Bunlar “Tek Partili Hayat” 
(1923-1945) ve “Çok Partili Hayat” (1945-1960) şeklinde bilinen tarihsel sü-
reçlerdir ve her ikisi de aslında kendi içinde farklı eğilimlere kaynaklık ederek 
dinî hayatın görünümünde ortaya çıkan farklı yönelişlerin zeminini oluştur-
muştur (Karpat, 1996; Tunçay, 1992).

1960 Öncesi İslamî Neşriyat  
Sin(diril)me, Tahayyül ve Tefekkür*

Necdet Subaşı

* Bu makale, İletişim Yayınları tarafından basılan Modern Türkiye’de Siyasi Düşünce Cilt 6/İslamcılık (2004) 
adlı kitapta yayımlanan makalenin yazar tarafından gözden geçirilmiş halidir.
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Bu makale, 1960-1980 arası Türkiye’sinin en sıcak gündemlerini siyasî, fikrî/
dinî ve edebî veçhelerinden bir kısmını İslamcı dergileri merkeze alarak, onlar-
dan geriye kalan mirası “kenetlenmenin mümkün olup olmadığı” bağlamında 

Giriş

Kenetlenmenin İmkânsızlığı 
1960-1980 Dönemi İslamcı Dergiciliğin 

Macerası Üzerine Bir Değerlendirme*

Asım Öz

* Makalenin yazımı sürecinde ulaşamadığım süreli yayınlar konusunda yardımını esirgemeyen Bilim ve Sa-
nat Vakfı Kütüphanesi görevlilerinden Hüseyin Etil ile metnin muhtevasına ve tertibine dair çok isabetli 
yorum, eleştiri ve teklifleri için Habil Sağlam’a teşekkür borçluyum. Tüm bu borçlarıma karşın, metinde 
yer alan tüm görüşlerle muhtemel maddi hata ve atlamalar bana aittir.

“Biz öteden beri ağabeylerimizden, bizim önümüzdeki büyüklerimizden, 
Müslümanlar olarak, İslam’a gönül vermiş kimseler olarak birçok şey alıp 

gelmekteyiz. Miras olarak birçok şey kalıyor bize. Miras olarak kalan bu 
şeylerden her zaman bir seçime gitmek mümkün olmuyor. Miras olarak 

ne kalıyorsa onu almak zorunda bırakılıyorsunuz. Öyle olmaması halinde 
pek hoş olmayan ifadelerle, cümlelerle tanımlanabiliyor durumunuz.” 

Yaşar Kaplan (1983, s. 51)

“Toplumların hafızası gibi, toplulukların hafızası da zayıftır. Özellikle 
yazılı bir geleneği olmayan ve daha çok şifahî bir kültürel sürekliliğe sahip 

bulunan ülkemizde geçmişe ait en kalıcı birikim hatıra ve efsanelerdir. 
Bireylerin tecrübî bilgilerini, kişisel yorum ve abartı katarak aktara gelme-

si ile oluşan bu geçmiş bilgisi, önemli ölçüde gerçeğin eksik hatta yanlış 
kavranmasına da yol açabilir. Tarih, bizim gibi toplumlarda övgü ve sövgü 

arenası, kahraman ya da hain deposu veya hâkim sınıfların biyografisi 
olarak bilinir. Bir ideoloji ya da değerler sistemi etrafında örgütlenmiş 

sivil oluşumlar da Tarih’i ve kendi geçmişlerini aynı tarzda kurgularlar; ço-
ğunlukla kendi kişisel hatıraları ya da efsaneler geçmişi oluşturur. Gerçek 

yaşandığı anın sıcaklığı, boyutları ve tutarlılığı ile unutulup gitmiştir.” 
Seyfettin Mut (1996, s.18)
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1960’lardan sonra dergiler İslami çevrelere yeni fikirler getirme iddiasıyla 
yola çıkmışlardır. Fakat bunun her daim süren rekabetten dolayı öyle kolaylıkla 
gerçekleşmeyeceği anlaşılınca çoğunlukla yola çıkarken belirtilen temel unsur-
lar feda edilmek zorunda kalınmıştır. Maalesef 1970’lerin sonuna yaklaşıldığın-
da, kendi rotasını izleyen dergilerin pek çoğu bu dönemde yolu genişleten değil 
daraltan bir pozisyonda bulunmuştur. Bir Müslümanın günlük hayatta başka 
bir Müslüman’a karşı takınması gereken tavrın dergi dünyasında geçerli olma-
sı gerektiği şeklindeki bir anlayış ancak 1980 sonrasında “bütün içtenliğiyle 
diyalog” kurmak çerçevesinde varlık kazanabilmiş, fakat yerleşik hâle gelmesi 
2000’lerden sonra gerçekleşmiştir. 

Son bir hususa değinmekte yarar var. Haddizatında dergiler, elbet sadece 
dergi değildir; lakin sadece birine takılıp kalmamak, banileri kim olursa olsun-
lar aciz ve fani varlıklar olduklarını unutarak onları putlaştırmamak yahut on-
lara hak ettiklerinden ötede vasıflar yüklememek gerekir. Dergilerin edebî ve 
siyasi olsun fark etmez, peşin hükümsüz erdemlerini ve zaaflarını görmek, kalıcı 
yanlarını saptamak ve bunları yeni oluşlarda yansıtmak görevimiz ve ödevimiz 
olmalıdır. Acı da olsa, hayallerimizi de yıksa, hataları ve bencillikleri ortaya koy-
mak ve ders çıkarmak mümkündür. Fakat hayat vermekten uzak nostaljinin her 
yeri sardığı bir iklimde bunu gerçekleştirmek şimdilik imkân dâhilinde değil.  
Belki bir gün biz de muhasebe yapar duruma gelebiliriz. Ama maalesef bu kısa 
vadede mümkün görünmüyor. Bundan dolayı, Türkiye’de 1960 sonrasındaki 
İslamcı dergiciliğin macerasının “bugünden bakarak geçmişi yeniden yorum-
lama” ve “geleneği retrospektif bir okumayla yeniden kurma” çerçevesinde de-
ğerlendirilmesi sayesinde bugünün ve yarının dergiciliğine yol gösterecek son 
derece hayati tutamaklar elde edilebileceği rahatlıkla söylenebilir.
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Giriş
Günümüzde Müslümanlar somut ve ciddi bir kuşatma yaşamaktadırlar. Bu kuşat-
ma cari sistemin dâhili ve harici saldırılarıyla gittikçe derinleşiyor.  Kuşkusuz soru-
nun aciliyeti ve çok boyutluluğu Müslümanların zihnî serüvenlerini de etkiliyor. 
Bu yüzden, günümüz Müslümanı bu sorunların üstesinden nasıl gelebileceğine 
ilişkin zihnî bir kıskaçla da karşı karşıya gelmiş bulunmaktadır. Küresel kapitaliz-
min fiilî ve zihnî kuşatması ile hesaplaşmadan sorunların üstesinden gelemeye-
ceğini her gün daha yakından fark ettikçe de, ya “savunma”yı ya da “uyum”u esas 
alan çözümler yegâne seçenek hâline gelmektedir. “Savunma”yı esas alan tutumu 
İslamcılar, “uyum”u esas alan tutumu da laisistler temsil etmektedir.

Savunmayı esas alan tutumla uyumu esas alan tutum arasında yaklaşık yüz 
yıllık bir gerilim yaşanmaktadır. Bu gerilim ise hem kendini hem de diğerini 
anlama biçimini derinden etkilemektedir. Batının tanımlama gücünün de etki-
siyle, İslamcılık bu tartışmaların ana gündem maddesi hâline gelmiş bulunuyor. 
Öbür yandan, İslamcılık tartışması hem Batılılarla Müslümanlar arasında hem 
de Müslümanların kendi aralarında yoğun bir şekilde sürmektedir. Bu tartış-
maların odaklandığı başlıklar, muhataplarına göre çeşitlilik gösteriyor. Müslü-
manlar ile Müslüman olmayanlar arasında süren tartışmalar daha çok “terör” ve 
“İslamofobya” ile “sömürü karşıtlığı” ve “direnme” ekseninde şekillenmektey-

İslamcılığı Yeniden Düşünmek 
Geçmişi Değerlendirmenin Ahlakı ve 

Geleceği Düşünmenin İmkanı

Vahdettin Işık

“Hayat hiçbir zaman hülasa edilemez.”
Murîd Bargûtî
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Bu sebeple; hayatın dinamik ve değişken bir tabiatı olduğu gerçeği ile 
Müslümanların oluşturduğu ve asırlarca insicamını korumuş ilimler vasıtası ile 
toplumsal hayatın dinle irtibatını muhtelif seviyelerde kurup, yeniden üretme 
imkânını göstermiş müstakil bir sistem olduğu gerçeği birlikte düşünülmeden 
atılacak her adım yeni sorunlara yol açacaktır. Bir “ihya” girişiminin başarısı bu 
dengeyi kurabilmek ile yakından irtibatlıdır.

Elbette, “bir tel kopar ve bütün ahenk bozulur” ama bu anlamda vardığımız 
yer “varılan bir son” değil, hayatın bir merhalesidir. Tarih ise yapılmaya ve ya-
şanmaya devam ediyor. Müslümanlar her şeyden önce İslami düşüncenin ihyası 
ile insanlığa hâlâ bir şeyler teklif edebilme gücüne ve belki de hepsinden önem-
lisi sorumluluğuna sahip bulunmaktadır. Yaklaşık üç asırlık bir yeni tecrübeyi, 
asr-ı saadetten beri biriken önceki tecrübeye ekleyerek bir “çıkış” arayışında 
“yol’a devam etmek” tek makul yol gibi görünüyor. Tüm dünyada yaşanan iç içe 
geçmişlik hâli de dikkate alındığında, İslami geleneğin farklı zaman ve zeminler-
de şekillenen müktesebatını ihmal etmeyen bir “iz sürme”yle bu işin üstesinden 
gelinebileceğini düşünüyorum.  Benim kanaatim; ancak İslami geleneğin üç 
ana mecrasını oluşturan beyan, burhan ve irfan birikimlerinin hiçbirini ihmal 
etmeyen bir tutumla bu başarılabilir.
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Giriş
Osmanlı son döneminin en etkili siyasi düşüncelerinden birisi İslamcılıktır. 
İslamcılık, Müslüman toplumların varoluş kaygısını entelektüel ve siyasi alana 
taşıma hareketi olarak değerlendirilebilir. Bu hareket, İslam’ın modern dünya-
da söyleyecek sözü olduğu tezi temelinde gelişmiştir. On dokuzuncu yüzyılda 
dünyanın en büyük bağımsız Müslüman devleti olmasının yanında Sünni İslam 
dünyası için sembolik önem taşıyan hilafet makamına sahip Osmanlı Devleti 
açısından İslamcılık hareketinin düşünce ve siyaset alanında önemli bir karşılığı 
olmuştur. Öyle ki, İslamcılık, bazı düşünürler tarafından evrensel bir bakış açı-
sına bağlı olarak hem Osmanlı Devletinin hem de Müslüman toplumların Batı 
dünyası karşısında varoluş kaynaklarından birisi olarak kabul edilmiştir. II. Ab-
dülhamit, Sünni Müslüman dünyanın halifesi sıfatıyla “Panislamcı” bir siyaset 
izlese de Türkiye’deki ilk nesil İslamcıların bir kısmı ile arasında önemli bir me-
safe olmuştur. Abdülhamit sonrası ve Cumhuriyet öncesi dönemde İslamcılık, 
önemli bir düşünce hareketi olarak varlığını sürdürmüştür. Özellikle I. Dünya 
Savaşı ve sonrasında, milli mücadele yıllarında, İslamcıların önemli bir kısmı-
nın etkin bir şekilde siyasetin içinde oldukları bilinmektedir. 

Ancak cumhuriyetin kurulmasından hemen önce Lozan görüşmeleri sıra-
sında oluşturulan yeni meclis yapısı, İslamcılık ile kurulacak yeni rejim arasında 
önemli bir mesafe olacağının ipuçlarını da vermiştir. Yeni rejimin “laiklik” ilke-
si merkezinde kurulmuş olması ve gerçekleşen bütün inkılaplarda “gericiliğe” 
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Giriş
Basın ve yayın öteden beri fikrî hareketlerin temel unsurlarından olmuş ve fi-
kir akımlarının basın-yayın yoluyla yaygınlaşması hedeflenmiştir. Bu çerçevede 
muhalefette kalmış birçok hareket de düşüncelerini dergiler ve gazeteler yoluy-
la yaymaya gayret etmiştir. Bu yayınlar arasında ilk olarak 17 Eylül 1943 tarihin-
de Necip Fazıl Kısakürek’in yayımına başladığı Büyük Doğu mecmuası ön plana 
çıkmaktadır. Bu dergi 1943’ten 1978 yılına kadar aralıklarla günlük gazete, haf-
talık ve aylık mecmua olarak yayımlanmaya devam etmiştir.

Dönem itibarıyla bakıldığında İslamcıların İslam’a ve kendi varlıklarına 
karşı algıladıkları en büyük tehditlerden birisinin o yıllarda dünyada oldukça 
yayılmış olan komünizm hareketi ve dolayısıyla da bu hareketin hamisi konu-
munda bulunan Sovyetler Birliği olduğu görülmektedir. Büyük Doğu’nun yayın 
politikasına baktığımızda bu konunun üzerine sıkça eğilindiği ve bahsi geçen 
tehdide karşı oldukça etkili biçimde bir kampanya yürütüldüğü anlaşılmakta-
dır. Bu çalışmada 1964-1978 yılları arasında aralıklarla yayımlanmış olan Büyük 
Doğu mecmuasında yapılan antikomünist propaganda incelenecek ve bunun 
üzerinden dönemin şartlarında İslamcıların komünizme bakış açısının anlaşıl-
masına gayret edilecektir. Çalışmanın ilk kısmında kısaca dönemin uluslararası 
konjonktürü ve Türkiye şartları hakkında bilgi verilip çalışmanın yöntemi açık-
lanacaktır. Daha sonra ise içerik analizi yöntemiyle derginin ilgili içeriği ince-
lenecek, içerikle ilgili genel istatistiksel bilgi verilecek ve yazarların da fikirleri 
doğrultusunda dönem İslamcılarının komünizme bakış açısı yorumlanacaktır.

Antikomünist Propaganda 
 Büyük Doğu Mecmuası Örneği

Mustafa Oğuzhan Çolak, İbrahim Enes Aksu,  
Yunus Emre Tapan
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Giriş
Diriliş dergisi, Sezai Karakoç’un diriliş olarak kavramlaştırdığı, belki bir ihya ha-
reketi olarak görülebilecek, sanat ve düşünce ya da daha toparlayıcı olarak ifade 
etmek gerekirse; medeniyet fikriyatının etrafında kümelenen yazarlardan oluş-
muştur. Karakoç’un medeniyet düşüncesi, derginin ve orada bulunan, yetişen 
kadroların duruşunda birinci dereceden etkili olmuştur. 

Dergicilik tarihimize baktığımız zaman dergilerin daha çok Diriliş dergisin-
de olduğu gibi üstadların fikri külliyatlarının bir cüzü, bir ocağı olduğunu görü-
rüz. Bu ocağın etrafında yetişen gençler, derginin duruşunu belirleyen üstadın 
bir nevi boyasıyla boyanırlar. Nurettin Topçu’nun Hareket dergisi, Necip Fazıl 
Kısakürek’in Büyükdoğu dergisi, Sezai Karakoç’un Diriliş dergisi ve Nuri Pak-
dil’in Edebiyat dergisi hep bu izlekte devam eden dergilerdir. 

1960–1992 yılları arasında yayın hayatına devam eden Diriliş dergisinin ya-
yın bütünlüğünü 7 ayrı döneme ayırmak mümkündür. İlk döneminde sadece 
iki sayı olarak çıkabilen dergi, ilk sayısını Nisan 1960’ta çıkarmış, üçüncü sayı-
nın yayın hazırlıkları sürerken 27 Mayıs Darbesi’nin yapılmış olmasıyla birlikte 
yayın hayatına son vermiştir. Derginin 2. Dönemi 1966–67 yılları arasındadır. 
Bu dönemde toplamda 12 sayı çıkan dergide, Sezai Karakoç, hatıralarında be-
lirttiği üzere daha çok bir kadro oluşturma çabası içinde olmuştur.  Derginin 3. 
Dönemi 1969–1971 yılları arasında 16 sayı olarak çıktığı dönemdir. Bu dönem 
12 Mart muhtırası ve ardından gelen öğrenci olaylarıyla anılmaktadır. Aktüa-
litenin arasından sıyrılıp geçerliliğini güncelden bağımsız koruyacak daha üst 
gerçekliklere yönelimin olduğu bu dönemde Batı ve Doğu metinlerinden çevi-
riler, tasavvufi metinler dergide yer alır. 

Diriliş Dergisinde  
Tarih İlgisi ve Sonuçları
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manlardır.” kuralı gereğince İslam medeniyeti bütün medeniyetlerde bulunan 
ve hakikate ters düşmeyen şeyleri bünyesine katmıştır. Medeniyet temelde 
tektir ve ilk insandan bugüne elden ele taşınarak gelmiştir. İslam medeniyeti, 
bu medeniyetin, hakikat ve insanlık medeniyetinin en mükemmel ve üstün ha-
lidir. Diriliş tezi, birçok açılardan ele alınan İslam’ı, tarih ve medeniyet pers-
pektifinden temel ilkelere dayanarak ortaya koyma çalışmasıdır. Sezai Karakoç 
tarihe böylesi bir bakış sonucunda güncel meseleleri değerlendirirken temel 
ilkeleri esas alarak İslam toplumlarının diriliş zamanının yaklaştığı ve Avru-
pa’nın, Rönesans sonrasında İslam’ın birikimden yararlanmak yerine, onu inkâr 
edişi sonucu, bir bunalım içerisine girdiği sonucunu çıkarır. Sezai Karakoç’un 
tarih tezine göre, bütün medeniyetler kendilerinden önceki medeniyetlerin 
birikimlerinden yararlanmışlar, İslam medeniyeti Yunan medeniyeti içerisin-
de hakikate uygun olan ilkeleri seçerek kendi bünyesine katmıştır. Avrupa ise 
daha Rönesans’tan itibaren kendi hocasını inkâr eden öğrenci misali Endülüs 
medeniyetini yok etme, tarih sahnesinden silme gayretini göstermiştir. Sezai 
Karakoç’un tarih tezine dayanarak çıkardığı sonuca göre bir akıl ve teknik me-
deniyeti olarak ilerleme yolunu seçen Avrupa’nın, akıl tutulması yaşaması sonu-
cu, son yüzyıl içinde iki büyük cihan harbi yaşanmıştır.  Avrupa Birliği bu akıl 
tutulmasından kurtulmak için tutunmaya çalıştıkları bir çaredir fakat Avrupa 
İslam’ın dirilişini desteklemezse tarihi bir hakikat olarak geri dönüşü olmayan 
bir çöküşün içinde kendini bulacaktır.
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Giriş
Cumhuriyet döneminde düşünce ve edebiyat odaklı yüzlerce dergi yayımlan-
mıştır. Ancak bunların pek azı uzun soluklu olmuştur. Edebiyat dergisi de bu 
uzun soluklu dergilerden biridir. İslamcı anlayışın farklı kalemlerinden olan 
Nuri Pakdil önderliğinde 1969-1984 yılları arasında çıkarılan dergi aylık olarak 
okurla buluşmuştur. Bazı zorunlu aralıklarla toplam 1411 sayı yayımlanan dergi, 
“uygarlık” yaklaşımıyla düşünmeyi temel görüş olarak benimsemiştir.

Edebiyat, aydınların hemen her konuyu Batıcı bir yaklaşımla ele aldığı bir 
dönemde aykırı bir ses olarak yayın dünyasına girmiştir.  Sanat ve edebiyatın İs-
lami bir anlayışla ele alındığı dergide, insanın bir uygarlığın ürünü olduğundan 
yola çıkılarak İslam uygarlığıyla yoğrulmuş bir topluma ülkü olarak Batıcılığın 
verilmesine karşı çıkılmış ve “yerli düşünce” vurgusu yapılmıştır.

Nuri Pakdil, Edebiyat’ta edebî eserleri ön plana çıkarmakla birlikte düşünce 
yazılarına da sıklıkla yer vermiştir. Edebiyat, gerek sahip olduğu ilkeler gerekse 
yayımladığı eserler açısından incelenmeye değer dergilerin başında gelir. Biz de 
bu doğrultuda Edebiyat dergisini ana hatlarıyla tanıtmayı amaç edindik.

Edebiyat’ın Yayın Serüveni
Sezai Karakoç, bir Ankara ziyaretinde Nuri Pakdil, Rasim Özdenören, Erdem 
Bayazıt ve Akif İnan’la görüşmeler yapar ve onlara Diriliş’i tatil ettiğini, belki bir 

1 Derginin son sayısı “38+119” olarak belirtilmiş ancak biz çalışmamızda birleşik yayımlanan sayıları tek 
sayı olarak değerlendirdiğimizden dergiyi 141 sayı çıkmış olarak kabul ettik.
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Edebiyat, Mayıs ve Haziran 1984 tarihlerinde yayımlanamamıştır. Bu du-
rum karşısında umudunu yitirmeyen Pakdil, daha önceleri yaşanan sıkıntılar 
gibi bunun da atlatılacağına inancını yayımladığı açıklama yazısında dile getirir. 
Fakat benzeri bir durum Kasım ve Aralık sayıları için de gerçekleşir. Derginin 
söz konusu bu son sayısında yine bir açıklama yayımlar:

Edebiyat’ın Kasım 1984 ve Aralık 1984 sayıları da gününde yayımlanmadı. Beşin-
ci dönemin 111 ayı boyunca hiç olmayan ‘ara’ aksama, bu 1984 yılında tam dört 
kez oldu. Şimdi bu sayıyı; Edebiyat’ın Mayıs 1984, Haziran 1984, Kasım 1984 ve 
Aralık 1984 sayılarının tümü için (yani; 112, 113, 118 ve 119. sayılarının tümü 
için) çıkarıyorum. İçinde bulunduğum koşullarda, ancak böyle tamamlayabiliyo-
rum 1984’ü. (1984, s. 1)

Derginin Aralık 1984 tarihinde son sayısı yayımlanmıştır. Aynı tarihte der-
ginin yayınevi olan Edebiyat Dergisi Yayınları da uzun süren bir sessizlik dö-
nemine girmiştir. Nuri Pakdil, yayınevinde bastıkları bütün kitapları ücretsiz 
olarak halka dağıtmıştır. Onun bu tepkisinde ve önce de belirttiğim derginin 
künyesine dahi girmiş olan “içki ile banka ilanları alınmaz” tavrında, Turgut 
Özal’ın muhafazakâr görünümlü ekonomi politikalarının ve KDV’yi protesto 
edişinin etkisi büyüktür (Topçuoğlu ve Yanar, 2005, s. 853).

Sonuç olarak Edebiyat dergisi yayımlandığı süre boyunca misyonundan ve 
ilkelerinden taviz vermeden çıkmıştır. Dergide sanat ve edebiyatın ideolojilere 
kıyasla insanı daha derinden etkilediği görüşünden hareketle sanat ve edebiyat 
İslamcı bir anlayışla ele alınmıştır.
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Giriş
Dergiler düzenli yayımlanmaları nedeniyle okuyuculardan kısa vadede geri 
dönüş alır ve bu doğrultuda kendini sürekli yeniler. Bu nedenle bir dönemin 
dergileri üzerinden, o dönem hakkında sosyolojik, siyasi, güncel tespitler yap-
mak mümkündür. Edebiyat, sanat ve düşünce ağırlıklı yayın yapan dergilerin 
zamanla kendine has bir okuyucu kitlesi oluşur. Televizyon, internet gibi yayın 
araçlarının olmadığı dönemlerde dergilerin, okurlar üzerinde son derece etkili 
olduğu yadsınamaz bir gerçektir. Bazı dergiler dönemlerinin düşünce hayatında 
önemli bir yer edinmiş, özellikle gençler için yol gösterici olmuş, ortaya koydu-
ğu düşüncelerle başlı başına bir ekol hâline gelmiştir. Mavera dergisinin adı da 
bu özel dergiler arasındadır. Pek çok derginin maddi imkânsızlıklar nedeniyle 
kısa sürede kapanmak durumunda kaldığı ülkemizde, Mavera, hiçbir kuruluşa 
bağımlı olmadan 14 sene boyunca yayım hayatını devam ettirmeyi başarmıştır. 
Mavera, tüm zorluklara rağmen yöneticilerinin bitmek bilmeyen şevki ve fe-
dakârlıklarıyla ayakta kalabilmiş bir dergidir. Mavera’nın ilk sayısı 1976’da, 163. 
sayı olan son sayısı ise 1990’da yayımlanmıştır. Bu çalışmada bir döneme dam-
gasını vuran Mavera dergisinin 1980’e kadar olan yayın hayatı ele alınmıştır.

Kendini “aylık edebiyat dergisi” olarak tanımlayan Mavera hakkında şu tek-
nik bilgiler verilebilir: Boyutu 16*24 santim ölçülerindedir. Sayfa sayısı 48 ile 
80 sayfa arasında değişmektedir (özel sayılar hariç). 1980’e kadar olan sayılarda 
dergi kapağı kâğıttan ve iki renklidir. Resim veya çizim yer almamaktadır. İç say-
falar siyah-beyaz ve resimsiz olarak 3. hamur kâğıda basılmıştır. Derginin fiyatı 
ise yaklaşık olarak şöyledir: 1976-1977 senelerinde 10 lira; 1978-1979 senele-
rinde 15 lira, 1980’de ise 30 liradır (özel sayılar hariç).

Mavera
Yedi Güzel Adam’ın Dergisi

Şerife Nihal Zeybek
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önderlik görevi üstlenmiştir. Dikkatimizi çeken hususlardan biri, Mavera’nın, 
okuyucusuna mesaj vermek kaygısıyla çığırtkanlık yapmamış, asla kalitesinden 
taviz vermemiş olmasıdır. Böylece Mavera, yaşamın her yönüne İslami duyar-
lılıkla yaklaşabilen Müslüman aydın olma yolunda okuyucularına ışık tutmuş, 
entelektüel Müslümanların yetişmesinde önemli rol oynamıştır.

 Mavera’da şiir, hikâye, deneme, eleştiri edebî türlerin yanı sıra yeni çıkan 
kitap tanıtımlarına, dünyadaki Müslümanlar ve siyasi hadiseler hakkında haber-
lere, yurt dışından gelen mektuplara da yer verilmiştir. Mavera, güncel hayatın 
tam ortasında, dünyadaki farklı olaylara İslami pencereden bakan bir duruş ser-
gilemiştir.

Kendilerini “Müslüman yazar, Müslüman şair” diye tanımlayan Mavera 
kadrosu, tüm ürünlerini İslami şuur ile kaleme almıştır. Sırf sanat kaygısıyla 
değil Allah rızası dairesinde edebiyata yaklaşan Mavera ekibi, İslami bir duruş 
sergilemiştir. Dergide iman esasları, ibadetler, tasavvufi ögeler ve diğer dinî ko-
nular pek çok yerde ele alınmıştır. Edebiyat üzerine kaleme alınmış yazılar ve 
yapılmış oturumlarla, Müslüman sanatçının özellikleri tartışılmış; İslami sanat 
hakkında kesin kalıplar olmaksızın bazı çerçeveler çizilmiştir.

Mavera, gençlerin sokağa itildiği bir dönemde, Müslüman gençliğe aklıse-
limle düşünerek hareket etmeyi, şiddete ve kuru sloganlara kapılmaksızın İsla-
mi düşüncelerinden taviz vermeden yaşayabileceklerini öğretmiş bir dergidir. 
Dergide, Batı’nın sorgulamaksızın örnek alınmasına şiddetle karşı çıkılmış, Ba-
tı’nın bilgi kaynağı olarak kabul ettiği akla karşılık; mutlak doğru bilgi kaynağı 
olarak vahiy gösterilmiştir. Müslümanların Batı’ya karşı daima uyanık olması ve 
onurlu bir duruş sergilemesi gerekliliği savunulmuştur.

Mavera aktif siyasete dâhil olmamıştır. Mavera’nın aktif siyasete taraf/alet 
olmaması onun gündeme ilgisiz kalan bir dergi olduğu anlamına gelmemekte-
dir. Bilakis Mavera, tarafını her daim beyan etmiştir. Mavera’da sloganvari söy-
leyişler değil, dinî ve felsefi temelli düşünceler hâkim olmuştur. 

Dergide görülen genç imzaların ilerleyen senelerde pek çok ödül aldığı, kıy-
metli eserler meydana getirdiği ve bugün edebiyat sahasında saygın bir yer edin-
dikleri görülmektedir. Bu, Mavera’nın bir mektep olduğunun en güzel kanıtıdır. 
2006 senesinde Burç FM’de “Mavera Sohbetleri” adıyla başlayan daha sonra 
“Rasim Özdenören ile Mavera Yolculuğu” adıyla devam eden programın yanı 
sıra TRT’de yine Rasim Özdenören’in katılımıyla hazırlanan “Maveraya Yolcu-
luk” adlı programlar, bize Mavera’nın yıllar sonra bile etkisini sürdürdüğünü gös-
termektedir. Yakın bir zamanda “Yedi Güzel Adam” dizisinde Mavera kadrosu-
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nun önde gelen isimlerinin yaşamı senaryolaştırılmıştır. Dizinin geniş bir kitleye 
ulaşmasıyla özellikle genç nesil onları daha yakından tanımıştır. Mavera ve ekibi 
aradan geçen yıllara rağmen adından söz ettirmeye devam etmektedir.

Mavera, gerekli gördüğü durumlarda tepkisini dile getirmekten çekinme-
yen, okuyucusuyla kaynaşmış, kaliteli edebiyat ve düşünsel ürünlere sayfaların-
da yer veren bir dergi olmuştur. Yazar ve şairlerinin dinî duyarlılıkları, derginin 
genel havasında daima hissedilmiştir. Mavera dergisi, uzun yayın hayatı, ortaya 
koyduğu yenilikler ve kaliteli edebî ürünleriyle edebiyat tarihimiz içinde kendi-
ne önemli bir yer edinmiştir.
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Giriş
“Aylık siyasi dînî ilmî mecmua” başlığıyla hicri 1375 yılının Ramazan ayında (Ni-
san 1956) yayın hayatına başlayan İslam mecmuası1 büyük ölçüde düzenli bir 
yayın hayatı sürdürerek 1965 yılının Eylül ayına (Hicri 1385 Cemaziyelevvel) 
kadar 96 sayı olarak yayımlanmıştır. Dergi tüm bu süre zarfında Ankara’da basım 
ve yayına hazırlanmış olup imtiyaz sahibi Kemaleddin Şenocak’tır. 10 yıllık bir 
aradan sonra 1976 yılının Ocak ayında (Muharrem 1396) dergi aynı isimle bu 
sefer Almanya merkezli olarak yayın hayatına başlamış, yine aylık 12 sayı yayım-
lanmış ve Aralık 1976’da son sayısı çıkmıştır. Buna ilaveten, yine imtiyaz sahipliği 
ve neşriyat müdürlüğünü Kemaleddin Şenocak’ın üstlendiği ve İslam mecmua-
sını çıkaran ekipten isimlerin2 yer aldığı Sancak isimli haftalık siyasi mecmua da 
1967 yılının Aralık ayının son haftasından itibaren yayın hayatına başlamıştır.3 

Söz konusu derginin ilk dört sayısında Kemalettin Şenocak tarafından kale-
me alınan “10 Yılın Perde Arkası: Bir İslam Mecmuası Vardı…” başlıklı yazılarda 

1 Derginin yayımlandığı dönemin ve yayıncılarının tercihleriyle paralel olarak dergi yerine mecmua 
isimlendirmesini kullanıyorum. 

2 Semahaddin Cem, H. Ahmed Schimiede, Süleyman Ateş, Ali Özek vd. iki dergiye de katkı sağlayanlar 
arasında sayılabilir. 

3 Haftalık olarak yayımlanan Sancak dergisi on sayı çıkmıştır. Son sayısı 19 Haziran 1968 tarihlidir. 

İslam Mecmuası ve  
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Soğuk Savaş Dünyasında Ümmeti  
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benzer şekilde Filistin de derginin yazı veya haber başlıklarında rastlanamayan 
Müslüman coğrafya isimlerindendir. Müslüman nüfusun bugün dahi yüzde 4-5 
oranında olduğu Birmanya (Myanmar) veya o dönemde hâlen sömürge duru-
munda olan Moritus dahi derginin haber veya yazılarında yer bulurken Filistin’in 
zikredilmemesi dikkat çekicidir. Sadece iki haberde İsrail referansına rastlanmış-
tır. “İsrail Müslümanlarına Medeni Kanun” (1958, s. 31) ve “İsrailli Müslüman 
Talebeler” (1964, s. 22) başlıklarıyla dergide yer bulan bu haberlerden 1950 ve 
1960’larda İslam mecmuası özelinde İsrail’in ulus devlet yapısının tanındığını, 
Filistin meselesinin Türkiyeli Müslümanlar için gündeme taşınması gereken bir 
önceliğinin olmadığını çıkarabiliriz. Rusların Kafkasya veya Kırım Müslüman-
larına zulmü takip edilmesi gereken bir konu olarak görülürken, Filistinlilerin 
mücadelesi dergide yer bulma açısından aynı önemde görülmemiştir, denilebilir. 

Öte taraftan İslam kardeşliğinin ve yakın ilişkilerin sürekli yer aldığı coğ-
rafyanın Pakistan olduğu ortaya çıkmaktadır. İletişimin ve her türlü haber alma 
araçlarının bu kadar geliştiği günümüzde dahi Türkiye’deki dinî grup veya yayın-
ların gündeminde Pakistan’ın diğer coğrafyalara kıyasla tuttuğu yer göz önünde 
bulundurulduğunda bu ilgi çekici bir sonuçtur. Bu sonuçların sebeplerini tartış-
mak bu çalışmanın konusu değildir ancak son 50 yılda Türkiyeli Müslümanların 
en azından bir kısmının İslam veya Müslüman kardeşliği ve ortak ümmet günde-
mi açısından mercek tuttuğu coğrafyalar oldukça değişmiş görünmektedir. 

Sebeplere ilişkin kısmen spekülatif sayılacak bir çıkarım, dergiyi çıkaran 
kadronun kişisel bağlantılarının da dergide yer bulan coğrafyayı etkileyen pratik 
sebepler arasında sayılabileceği şeklindedir. Buna dayanak olarak derginin künye-
sinde belirtildiği şekilde, derginin beş ülkede kısmen düzenli şekilde yazı veya ha-
ber ileten muhabirlerinin veya bağlantılarının olduğunu gösterebiliriz. Künyeye 
göre derginin Londra (İngiltere), Berlin (Almanya), Karaçi (Pakistan), Lefkoşa 
(Kıbrıs) ve Port Louis’de (Moritus) muhabirleri bulunmaktadır. Ancak bu du-
rum sık atıfta bulunulan coğrafyalara neden diğerlerine göre dahaa sık atıfta bu-
lunulduğunu kısmen açıklasa da Bilad-i Şam veya Levant olarak nitelendirilen böl-
genin (Suriye, Lübnan, Filistin) hemen hiç yer bulmamasını açıklayamamaktadır. 

Bu çalışmanın benzerlerini hem 1960-80 yılları arasında yayımlanan dergi-
ler için hem de 1980 sonrası yayımlanan dergiler için yaptığımızda bu değişi-
min resminin daha net görülebileceği anlaşılmaktadır. O dönemdeki tercihlerin 
neden ve nasıl bu yönde şekillendiğini anlamak için şüphesiz derginin hayatta 
olan yayıncılarıyla sözlü tarih veya kalitatif araştırma yöntemleriyle yapılacak 
çalışmalar gerekmektedir. Ancak elimizdeki kantitatif verinin ortaya çıkardı-
ğı resimden, derginin gündeminin gerek Türkiye Cumhuriyeti’nin ulusal dış 
politika öncüllerinden gerekse içinde bulunulan soğuk savaş ve çift kutuplu 
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uluslararası konjonktürden bağımsız olmadığı görülmektedir. Türkiye’nin de 
içerisinde bulunduğu Batı Blokunun antikomünist söylemleri dinî veya İslami 
söylemin içerisinde fazlasıyla yer bulmuş, coğrafya algısı ulusal ve uluslararası 
ilişkilerden etkilenmiştir. 

Sonuç
İkinci Dünya Savaşı’nın sona ermesinin tüm dünyayı ve bu dünya içerisinde 
hem İslam âlemini hem de Türkiye coğrafyasını etkileyen önemli sonuçla-
rından üçünü şöyle sıralayabiliriz: Dünyanın bir tarafını ABD diğer tarafını 
SSCB’nin çektiği çift bloklu Batı-Doğu Bloku paradigmasında şekillenen bir 
siyasi yapılanmaya gitmesi; İngiltere, Fransa Hollanda vb. sömürgeci ülkelerin 
Asya, Afrika ve Orta Doğu’da yer alan sömürgelerinde bir dekolonizasyon süre-
cinin başlaması ve bu sömürge coğrafyalarında yeni ulus devletlerin kurulması; 
son olarak da Filistin topraklarında İsrail, Hint Alt kıtasında ise Pakistan olmak 
üzere biri Yahudilik diğeri İslam referanslı iki yeni ulus devletin kurulması.

Yukarıda bahsettiğimiz bulgularda da görüleceği üzere bu çalışmanın dört 
temel çıkarımı ise şöyledir: İlk olarak İslam mecmuasının nüfusu yoğun olarak 
Müslüman olan coğrafyalara atfında Pakistan en çok ilgiyi gören coğrafya olarak 
öne çıkmaktadır. İkinci olarak sınırlı da olsa pek çok bölgeye değinilirken coğrafi 
ve tarihî olarak en yakın olmasına rağmen Bilad-i Şam denilen bölgeye hemen 
hemen hiç değinilmemiştir ve İsrail üstü örtülü de olsa tanınmış görünmektedir. 
Üçüncü olarak Hicaz ulus devlet yapılanmasından bağımsız olarak İslam mec-
muasının zihin dünyasında ayrı bir coğrafi varlığa sahiptir. Dördüncü olarak Kıb-
rıs milliyetçi hassasiyetlere eşlik eden dinî hassasiyetlerle millî bir dava olarak sa-
vunulmakta ve geniş gündem bulmaktadır. Son olarak ise, İslam dünyası dışında 
kalan coğrafyanın soğuk savaş parametrelerine paralel şekilde, Sovyetler Birliği 
ve kurucu ideolojisini İslam ve Müslümanlar için en büyük tehdit olarak gören 
algıyla bir “kötü öteki”-“kötünün iyisi öteki” ayrımı yapıldığı hissedilmektedir. 
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Giriş
Bu çalışma, Cumhuriyet Dönemi Türkiyesi’nde İslamcılığın ve İslami düşün-
cenin önemli bir dönüm noktası olarak görülen çeviri faaliyetlerinin1 ilk mec-
rası ve başlatıcısı olan Hilal dergisine ve dergi ekseninde yayın yapan Hilal 
Yayınlarına dair olacaktır. Makaledeki iddialarımdan biri, Cumhuriyet’in ku-
ruluşundan 1970’li yıllara kadar, İslami mücadelede yadsınamaz bir role sahip 
olan Nurculuk hareketinin önde gelen isimlerinden olan Salih Özcan’ın, Cum-
huriyet Türkiyesi’nde çeviri faaliyetlerinin, ittihad-ı Müslimin çalışmalarının 
ve İslam’ın toplumsala yönelik siyasal, sosyal ve kültürel alanlardaki sözünün 
oluşumu ve kamusallaştırılmasını sağlayan süreli yayıncılığın başlatıcılarından 
ve önemli temsilcilerinden biri olduğudur. Bu tezimi açıkça ortaya koyabilmek 
için Hilal dergisi ve Yayınlarının serüvenini, bu neşriyatların kurucusu ve sahibi 

* Bu çalışmaya başladığım sırada yoğun bakımda olması sebebiyle görüşme imkânı bulamadığım Salih Öz-
can Ağabey, makaleye son hâlini vermeye çalıştığım dönemde, 3 Ağustos 2015 tarihinde Hakk’ın rahme-
tine kavuşmuştur. Bu yazının hazırlık aşamasında fikirlerini esirgemeyerek makaleye son hâlini vermem 
konusunda desteklerini sunan Mehmet Erken, Mustafa Emin Büyükcoşkun, Selim Karlıtekin, Elyesa 
Koytak ve isimsiz hakemlere teşekkürü bir borç bilirim. Gerekli kaynaklara ulaşabilmem noktasında ise 
Pınar Yayınları arşivini kullanmama izin veren değerli editörüm Uğur Altun’a müteşekkirim.

1 “Çeviri faaliyetleri” ifadesinin kapsamını, Ali Bulaç’ın İslamcıların ikinci nesli (2004) olarak tanımla-
dığı dönemi temsil eden isimler ile çerçevelendirebiliriz. Bu tanımlama da büyük oranda İhvan-ı Müsli-
min ve Cemaat-i İslamiyye hareketlerinin çevresindeki düşünürlere işaret etmektedir. Ancak Bulaç’ın da 
belirttiği üzere “İslamcıların üç nesli” arasında çoğu zaman kalın çizgiler mevcut değildir. Bu anlamda 
Bulaç’ın kavramsallaştırmasıyla baktığımızda; Hilal dergisi birinci ve ikinci nesil İslamcıların bir arada 
yer aldığı bir mecra olmuştur. 

Hilal Dergisi ve Hilal Yayınları
Yerli Bir Neşriyat Harekâtı Olarak  

Çeviri Faaliyetleri

Alperen Gençosmanoğlu

Salih Özcan’a İthafen…*
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Hilal dergisini Nurculuktan kopuk okumaya dair tarih yazımı, Türkiye’deki İsla-
mi mücadeleyi Nurculuğa ve Said Nursi’ye izafe ederek bugün Nurculuğu temsil 
eder görünümünde olan hareketlerin hanesine yazmaktan kaçınmak amacıyla 
tercih edilmiş olabilir.25 Fakat aksine Salih Özcan ve Hilal dergisi pratiği bugün 
Nurculuktan anladığımız “şey” ile geç 50’lerde ve 60’larda tecrübe edilen “şey”in 
arasında derin farklara, dolayısıyla bu tarihlerin çok daha farklı yazılabileceğine 
ve anlatabileceğine işaret eder. Fakat Hilal dergisi örneğiyle sorabileceğimiz soru 
şudur ki böyle örnekler, tecrübeler yaratmış bir hat bugün nasıl bir İslamcılık 
okuması imkânı sunar? Böyle bir siyasal soy kütüğün bize verimli bir tarih yazımı 
imkânı vereceğine inanıyorum.
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Giriş
Said Nursi’nin 1960 yılında ölmesiyle Risale-i Nur’ları basma ve yaymayı ken-
dilerine esas meşgale olarak belirleyen Nur camiası hiç kuşkusuz o dönemde 
düşünsel üretime yapmış oldukları katkılarla ön plana çıkmış önemli İslami 
gruplardan biridir. 1960 askerî idaresinin sıkı tedbirlerinin ve uyguladığı sıkıyö-
netimin, Risale-i Nurların basım ve dağıtım imkânlarını zorlaştırması üzerine 
Nur talebeleri 1963 yılında basın-yayın faaliyetlerine girişmişlerdir.

Bu çalışmamda Kasım 1963 tarihinde Ankara’da Said Özdemir önderliğin-
de yayın hayatına başlayan haftalık İhlas gazetesi ve bu gazetenin kapatılmasıy-
la yine aynı ekip tarafından 1964 yılında İzmir’de çıkarılan haftalık Zülfikar ve 
Uhuvvet gazetelerinin hangi ihtiyaca binaen neşredildiklerini, yayımlandıkları 
dönemde ne tür meseleleri konu edindiklerini ve siyasi, ekonomik ve toplumsal 
olaylara karşı takındıkları tutumları inceleyeceğim. 

Risale-i Nur camiasına yakınlığıyla bilinen ve 1950’lerde yayın hayatına 
başlayan Hür Adam ve Büyük Cihad gazeteleri ile ardından 1960’lı yıllardaki 
Bediulbeyan (1963), Bediuzzaman, İrşat (1963), ve Hareket (1964) gazeteleri 
dikkate alındığında aslında çalışmamıza konu olan gazetelerin hiçbirinin yayın 
hayatına sıfırdan başlamadıkları anlaşılmaktadır. Ancak bu gazetelerin sıkıyö-
netim tarafından zaman zaman yasaklandıkları ve hatta temelli kapatıldıkları 
görülmektedir. Bu kapatmalar Risale-i Nur kaynağından beslenen gazetelerin 
birinin sonunu hazırlarken bir diğerinin de doğuşuna vesile olmuştur.  

Nur talebelerini gazete çıkarmaya sevk eden sebeplerin en başında Risa-
le-i Nurların neşri önündeki engeller ve buna karşın 27 Mayıs İhtilali’nin basın 
hak ve özgürlüklerine ilişkin getirdiği düzenlemeler olduğunu söylemek müm-

Nur Talebelerinin Sesi  
İhlas, Zülfikar ve Uhuvvet Gazeteleri

Ahmet Karakaya
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Giriş
Zülfikar, Temmuz 1964’te İzmir’de yayımlanmaya başlayan, sahibi İsmail An-
barlı, yazı işleri müdürü Muzaffer Deligöz, idare müdürü Ali Gürbüz olan “haf-
talık bir dinî, ahlaki, içtimai” gazete idi. Ancak Zülfikar’ı aynı zamanda bir der-
gi, bülten ya da broşür olarak tanımlamamızı mümkün kılan özellikleri de vardı. 
Çıkan 11 sayısından 10’u toplatılmış olan Zülfikar, 1962’de Ankara’da haftalık 
olarak on sayı çıkabilen ancak baskı ve ekonomik zorluklar nedeniyle kapanan 
İrşat ile Kasım 1963’te Ankara’da haftalık olarak çıkmaya başlayan ancak hükû-
met tarafından kapatılan İhlâs dergilerinin bir devamı; Ekim 1964’te İzmir’de 
yine haftalık olarak çıkan ancak iki ay yaşayabilen Uhuvvet ile Haziran 1964’te 
Erzurum’da haftalık olarak ve Zülfikar ve Uhuvvet gazetelerinin klişeleri kullanı-
larak basılan Hareket gazetelerinin önceliydi. Kaya’nın (2005) da belirttiği gibi 
Hareket’ten sonra Vahdet (14 Eylül 1964) üç sayı, İttihat (24 Ekim 1967) 186 
sayı ve nihayet Yeni Asya (21 Şubat 1970) gazeteleri çıkmıştır ve çeşitli badire-
lerle, ad değişikleriyle bugüne kadar gelebilmiştir.

“Zülfikar” kelimesi mecmuanın ilk sayısında “Gayemiz” başlığı altında yer 
alan “Niçin Zülfikar?” yazısında da vurgulandığı üzere, hem Hz. Peygamber’in 
Hz. Ali’ye hediye ettiği çatal başlı kılıca hem de Said Nursi’nin aynı adı taşıyan 
eserine gönderme yapıyordu. Başyazıya göre her iki Zülfikar da peygambere ve 
dine yönelik saldırıları tesirsiz hâle getirmeleriyle niteleniyorlardı. Kösmene’nin 
(t.y.) de belirttiği gibi Said Nursi’nin “dinsiz” felsefenin fikirlerini çürütüp aklı 
ikna yolu ile üç iman esasını ispat ettiği Zülfikâr adlı kitabında, “Hazret-i Mu-
hammed’in hak peygamber, Kur’an’ın hak kitap ve ahiret gününün muhakkak 

Zülfikar Mecmuası  
1960’lardaki Nur Hareketine Dair  

Bir Okuma Denemesi
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Giriş
Mücadele Birliği, 1968-1978 tarihleri arasında etkin olan bir siyasi kültürel 
hareketin adıdır ve bir dönemin sağ-sol ikileminde sağcı kutupta yer alan, salt 
milliyetçilikle saf İslamcılık arasında kendine özgü bir noktada faaliyette bulun-
muş, duyguları/eğilimleri itibarıyla İslami, kültürel söylemi itibarıyla milliyetçi 
bir harekettir. Faaliyette bulunduğu dönem kültürel dünyamızda önemli bir yer 
işgal etmiş, bugün ise hâlâ “mücadeleci” olarak nitelendirilen ve toplumsal ha-
yatın değişik yerlerinde faaliyet gösteren bir insan grubunun adıdır. Bu makale 
teşkilat dışı belgelerden ziyade içerden bir gözlemci sıfatıyla daha çok kendime 
mahsus belgelere dayanılarak hazırlanmıştır.

Esasen Mücadele Birliği üzerine pek az şey yazılmıştır. Bazı gazete ve dergi 
yazılarının bazı mülakat ve yorumları ile teşkilat kurucularından olan İrfan Kü-
çükköy’ün Mücadele Birliği eseri gibi panoramik düzeydeki birkaç eserin dışın-
da, özellikle fikrî cephesini kapsayıcı bir araştırma bulunmamaktadır. Bu arada 
benim İletişim Yayınları arasından çıkan Türk Siyasal Düşünce Tarihi serisinin 6. 
cildini oluşturan İslamcılık cildinde “Bir Millî İslamcılık Serüveni Olarak Mü-
cadelecilik” adlı bir yazım bulunmaktadır. Ben o yazıda bir örgütsel yapı olarak 
Mücadele Birliği üzerinde durmuş, hareketin ideolojisi, teşkilatı ortaya çıkaran 
ortam, teşkilatın işleyiş tarzı ve sonlandırılışı gibi noktalar üzerinde durmuş-
tum. Ancak yazıda teşkilatın yayıncılığına pek değinmemiştim. Bu makalemiz-
de Mücadele Birliğinin yayıncılığı üzerinde durulacaktır. 

İslamcı Yayıncılık Bağlamında 
Mücadele Birliği ve Dergileri

Mustafa Aydın
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hareketin doğasının da bir gereğiydi. Ele aldıkları sorunların doğrudan din ile 
bağlantılı olanlarında bile İslami bir üsluba ve Kur’ani atıflara yönelmemişlerdi. 
“İçtihat”, “Elfaz-ı Küfür” gibi bazı yazı dizileri bile “millî kültür lügatçesi” nitele-
mesiyle yayımlanmıştı. Ama daha sonra bu “millet” ideolojisinin İslam’la özdeş 
olmadığı, millîleşmenin her hâliyle İslamlaşma anlamına gelmediği gittikçe be-
lirginleşti. Çünkü İslamilik, millîliğin argümanlarından sadece birisi idi. Hatta 
bunun içindir ki Mücadeleciler Erbakan’ınki gibi açık bir İslamcı söyleme pek 
sıcak bakmadılar.

Sonuç olarak denebilir ki; üyelerinin dinî duyarlılığı açık ve şifahen nihai 
hedefin İslam olduğu ilan edilmişse de Mücadele Birliği, açık bir İslami söyleme 
sahip olmamış, ortam oluşturma, kültürel/potansiyel destek sağlama dışında 
teorik olarak İslamcı düşünceye kalıcı denebilecek katkılarda bulunamamıştır. 
Yani Mücadele Birliği doğrudan bir İslamcı söylem geliştirmedi. Millîlik tema-
sının oyalayıcı bir işlevi yerine getirdiği bile düşünülebilir. Ama bir ortamın 
oluşmasında önemli katkılarının olduğunda şüphe yoktur. Mücadele Birliği iyi 
araştırıldığında İslamcılığın içeriksel derinliği ile ilgili önemli sonuçlar çıkarıla-
bilecek bir toplumsal deneyimdir. Sonuç olarak denilebilir ki Mücadelecilik, bir 
millî İslamcılık çabası olarak siyasal düşünce tarihimizin ilgi çekici bir tecrübe 
alanı olmuştur.
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Giriş
Millî Türk Talebe Birliği (MTTB) 1916 yılında kurulmuş olup, 1933 yılına ka-
darki faaliyetleri hakkında elimizde yeterince bilgi ve belge bulunmamaktadır. 
MTTB bu dönemde Birlik isimli kısa ömürlü bir dergi çıkarır. Daha sonra uzun 
bir dönem MTTB’nin süreli yayınlarının olmadığını görüyoruz. Bunun yerine 
MTTB faaliyetlerinin derlendiği, Genel Kurul seçimlerinde özellikle delegelere 
dağıtılmak üzere hazırlanan faaliyet raporlarının yayımlandığını görüyoruz.  

1970 ve 1980 arasında MTTB’nin iki ana yayın organı bulunmaktadır. Bun-
lardan birincisi Millî Gençlik, ikincisi ise Çatı dergisidir. Bunların yanında ge-
nel merkez tarafından desteklenen yerel bültenler ve kısa süreli bazı dergiler 
de yayımlanmıştır. MTTB gençliği hem kendi teşkilat dergilerini takip etmiş 
hem de dönemin İslamcı çizgide yayın yapan diğer dergilerini takip etmiştir. Bu 
dergilerin dönemin gençliğinin söylem ve ideolojilerinin oluşmasında önemli 
etkileri olmuştur. 

Millî Gençlik dergisi aylık fikir, sanat ve hareket dergisi olarak çıkarılması 
planlanmış olup düzenli olarak yayımlanamamıştır. Düzenli olarak yayımlana-
mamasının en büyük nedeni maddi imkânsızlıklarla beraber dönemin siyasi 
koşullarının elverişsizliğidir. Millî Gençlik dergisinde dönemin önemli İslamcı 
düşünürlerinin neredeyse tamamının yazısı bulunmaktadır. Bu bakımdan dergi 
geniş bir bakış açısına sahiptir. 

Çatı dergisi ise daha çok lise gençliğini hedef almıştır. Çatı da Millî Gençlik 
dergisi gibi düzenli çıkamamıştır. Daha çok duygulara hitap eden derginin genç 
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Sonuç
Millî Gençlik dergisi MTTB’nin süreli yayın organıdır. MTTB gençliğinin fikir-
lerini ve söylemlerini hem kendi teşkilatlarına hem de kamuoyuna aktarmak 
amacıyla çıkarılan bir dergidir. Dergide yoğunluklu olarak üniversite öğrenci-
leri yazılar kaleme almıştır. Bu durumdan dolayı yazar kadrosu sürekli olarak 
değişmiştir. Dönemin ünlü isimlerinin yazıları da ara ara alıntılanarak dergide 
yayımlanmıştır. Millî Gençlik dergisi klasik üniversite öğrenci dergilerinden bi-
raz daha farklıdır. Aktüel boyutu olmakla birlikte entelektüel düzey de tutturul-
maya çalışılmıştır. Sloganik söylemlerden bilinçli olarak uzak durulmuş, genç-
liğin düşünsel boyutunun daha üst bir düzeye çıkarılabilmesi için dikkatli bir 
yayın çizgisi takip edilmiştir. 

Millî Gençlik dergisinde güncel olaylara çok yer verilmemiştir. Bundan dola-
yı da MTTB’nin tarihini çalışanlar açısından sadece Millî Gençlik dergileri yeterli 
değildir. Ayrıca dergiler arşivlenmediği için birçok sayısına ulaşabilmek müm-
kün olmamaktadır. Millî kütüphanelerde bulunan Millî Gençlik dergisi sayıları 
iki elin parmaklarını geçmeyecek kadar sınırlı olup kişisel arşivlerde daha çok 
dergi bulunabilmektedir. Konya’da yaptığımız MTTB Sempozyumu’nda eski 
MTTB’lilerden ellerinde bulunan arşivleri getirmelerini istediğimizde gördük 
ki hala kişisel arşivlerde ciddi bir hazine bulunmakla birlikte bu hazinelere sahip 
çıkılmadığı takdirde bu dergiler ve diğer yazılı ve görsel materyaller kaybolma 
tehlikesi yaşamaktadır.  
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Giriş
1979 yılının Kasım ayında Akıncılar dergisini satın alan bir “İslamcı”, derginin 
kapağında büyük puntolarla yazılmış “Hicri 1400’de Sınırsız ve Sınıfsız Hicret 
Devleti’ne Doğru” manşetiyle karşılaştı. Bu karşılaşma en nihayetinde radikal 
bir karşılaşmaydı. Bu radikallik “İslam devleti” nosyonunun radikalliğiyle iliş-
kilidir. İslam devleti kavramı, mevcut toplumu ve siyaseti kökensel olarak ye-
rinden etme, devirme ve değiştirme fikrinin, iradesinin ve planlanan eyleminin 
manifestosuydu. Derginin kapağını çeviren İslamcı, bu manifestonun 10 madde 
hâlinde sıralanmış şekliyle karşılaşacaktı. Söz konusu manifestonun altında sa-
dece Akıncılar dergisinin değil Düşünce, Fikir ve Sanatta Hareket, Hicret ve İsla-
mi Hareket gibi dönemin belli başlı İslamcı dergilerinin de imzası vardı. Kasım 
1979 itibarıyla Türkiyeli İslamcıların ortak duygu ve düşüncelerinin yansıması 
olan bu 10 maddelik manifestonun İslamcı hakikatin (ideolojinin) yoğunlaştı-
rılmış ve özetlenmiş hâli olduğunu söyleyebiliriz. Hicri 1400 yılını Müslüman-
lar için yeniden hayata hâkim olma yolunda bir milat olarak ilan eden söz konu-
su manifestoda bu amacın üç aşamada gerçekleşebileceği belirtilmiştir: bireysel 
şuurlanma, cemaatleşme ve devletleşme.

 Birinci maddesinde Asr-ı Saadet dönemiyle bugün arasında paralellik ku-
rulan manifestoda sert bir dost-düşman ayrımı yapılıyordu; buna göre Müs-
lümanlar kendilerine düşman (putçu, tağuti, mürtet ve mülhed) bir düzende 
yaşamak zorunda bırakılmışlardır. Hicret, nasıl Asr-ı Saadet Müslümanları 
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rektiğini iddia etmez. O, İslamcı stratejiye göre suskunluğun bir taktik olarak 
değerlendirilebileceği gibi yer ve zaman uygun olduğunda şiddetin de kulla-
nılabileceğini ima eder. Şiddet karşıtlığının İslamcı telkinin tamamen göz ardı 
edilmesi olarak pasifizasyona sebebiyet verdiğini belirtir. Şiddet bir metot ola-
rak İslamcı stratejinin bir parçasıdır ama nasıl suskunluk yeri geldiğinde ana 
stratejiye uygun olarak bir eyleme dönüşürse beden kaynaklı şiddet de gereksiz 
ve anlamsız kullanıldığı yerde “soylu hareket”e tekabül etmez.

Sonuç Yerine
Akıncı Güç dergisini Akıncı hareketin bir ideolojik-metodolojik arayışı, önerisi 
ve programı olarak okuyabiliriz. Salih Mirzabeyoğlu ve Hüsnü Kılıç’ın önderlik 
ettiği Akıncı Güç’ün Büyük Doğu fikriyatına referansla İslamcı hareketin meto-
dolojisini tutarlı bir şekilde metne döktüklerini kabul etmek gerekir. Akıncılar 
dergisi ise hiçbir zaman bu şekilde bir iddiayla yola çıkmamıştır. Rasim Özdö-
nören ve Akif İnan gibi “abilerin” metinlerinin dışında derginin ideolojik mesaj 
yükünü Hasan El- Bennâ, Mevdûdî, Seyyid Kutup ve Humeyni gibi evrensel 
İslamcı düşünürlerin tercümeleri çekmektedir. Akıncı gençliğin derginin içeri-
ğine katkısının sınırlı kaldığını ifade etmek gerekir.

Akıncılar Mehmet Güney’in ısrarla belirttiği gibi teşkilatı ve genel olarak İs-
lamcı hareketi zor durumda bırakacak şiddet sarmalına girmeyi kesinlikle red-
detmişlerdir. Eylem olarak daha ziyade İslami mesajı yayma aracı olarak tebliğ 
ve tebliğ sonucunda hem hacimsel hem de niteliksel olarak teşkilatın güçlendi-
rilmesi hedeflenmiştir. İslam devletine giden yolda teşkilatla devlet arasındaki 
mesafe en azından kuramsal olarak doldurulamamıştır. Bu eksikliğe rağmen 
Akıncı Güç’e kıyasla şiddete ısrarla mesafeli durma politikası Akıncıların telafi 
edilemez biçimde şiddetin bir parçası olmasını engellemiştir. Akıncı Güç’ün her 
ne kadar tebliğin yanına telkini koyarak İslamcı hareketi aktifleştirmek, İslamcı 
eylemin zeminini genişletmek gibi amaçlarla dahi olsa şiddete kuramsal olarak 
kapı açması dönemin yaygın, ölçüsüz ve hedefsiz şiddet ortamını göz önüne 
alınca İslamcı hareket açısından çok ciddi neticeler doğurabilirdi.

Akıncılar ve Akıncı Güç dergileri arasında ayrım, Akıncılar içerisinde İslam-
cı hareketin takip etmesi gerektiği metot üzerinden bir ayrışmayı getirmiştir. Bu 
ayrışma Anadolu’daki kimi Akıncılar derneklerinin Akıncı Güç tarafına geçme-
sine neden olmuştur. Ancak Mehmet Güney’in başkanı olduğu Akıncılar Der-
neği’nin ana gövde olarak varlığını sıkıyönetim kararına kadar devam ettirdiği 
not edilmelidir.
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Giriş
“İslamcılık için basın yayın neden önemlidir?” sorusu büyük bir soru ve hâlen 
tam manasıyla cevabını bulabilmiş değil. Kitaplar, gazeteler, radyolar ve televiz-
yonlar; şimdi ise internet siteleri. 

Bugün itibarıyla hayatımızın temel bileşenlerinden bir tanesinin internet 
olduğunu ve internet öncesinde benzer işlev gören tüm araçlarla internetteki 
mevcudiyetleri kadar iletişim kurabildiğimizi söylemek zorundayız. Bir kitabın 
dahi varlığı-yokluğu, internetten satış siteleri, internetteki arşivler ve dijital ka-
taloglardaki varlığı ve yokluğu ile ilişkili. İnternet öncesi devrin belirleyici med-
ya aracı televizyon; onun öncesinde ise gazeteler ve dergiler. Bugün internet 
dışındaki araçlar etkinliğini sürdürseler de ciddi bir dönüşüme uğradıklarını ve 
aynı zamanda eski medya araçlarına alışanlar tarafından hâlen vazgeçilmedik-
lerini söyleyebiliriz. Bu bağlamda 1960-1980 arasında çıkan dergilerin bugün 
anlaşılan manada dergilerden ayrıştığının en baştan altını çizmemiz gerekiyor.

Bu yazıda, 1976-1979 yılları arasında faaliyet gösteren Düşünce dergisinin 
hem bir dergi olarak nasıl bir görünüm sergilediği hem de öncesi ve sonrası ile 
yayıncılık ve İslamcılık içinde nasıl bir konumda bulunduğu incelenmeye çalı-
şılacaktır. Yazı içinde öncelikle derginin, yayınevinin ve dergi çevresinin 1980-
1990 yılları arasındaki faaliyetleri aktarılacaktır. Son iki bölümde ise bu faali-
yetlerin yayıncılık ve İslamcılık bağlamındaki konumları değerlendirilecektir. 

Bir Yayıncılık Membaı Olarak 
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kıf açmaktan daha zor bir statüye gelmesinden ötürü insanların vakıf kurma-
ya yöneldiğinden bahsetmiştir. Fakat Vakıf kurmanın maddi bir yükümlülük 
gerektirdiğini göz ardı etmektedir. Bizim buradaki iddiamız; dernek açmanın 
zorlaştığı, vakıf açmanın ise maddi olarak zor olduğu bu dönemde, özellikle İs-
lamcı gruplar kendilerini dergiler ile ifade etmiş ve faaliyetlerini yürüttükleri 
mekânlar olarak dergi-yayınevi merkezlerini seçmişlerdir. 
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Giriş
Tanzimat Fermanı nasıl Batı’ya yönelişin resmî vesikası ise Lozan’dan sonra 
kaldırılan hilafet kurumu, hicri takvim yerine İsevi takvimin konulması,  Me-
deni Kanun’un kabulü, Harf İnkılabı, cuma gününün tatil olmaktan çıkarılması, 
medrese, tekke ve zaviyelerin kapatılması, Şapka Kanunu, Ayasofya’nın müzeye 
çevrilmesi, ezanın Türkçe okutulması, 1928 Dini Islah Beyannamesinin yayım-
lanması vb. değişiklikler de Hristiyani bir zihniyete, seküler bir hayata dönüşün 
vesikalarıdır. Milletimiz bu ara dönemde imanını ve itikadını Yunus Emre’nin 
ilahileri, Süleyman Çelebi’nin Mevlid’i, Hz. Ali Cenkleri, Mızraklı İlmihal, Mu-
hammediye gibi kültürel metinlerle muhafaza etmiştir.

Eğer Cumhuriyet adına bu anlamda bir kırılmadan; İslami hareket için de 
bir canlanıştan söz edeceksek bu tarihin, ezanın aslına uygun olarak okunmaya 
başlama tarihi olan 17 Haziran 1950 olduğunu söyleyebiliriz. Bugün “İslamcılık” 
olarak adlandırdığımız süreç 1908’e kadar götürülebilirse de bu dönüşümün ya-
kın tarihteki adı “Yeter Söz Milletin” şeklindedir.  Merhum Üstat Necip Fazıl’ın 
isimlendirmesi ile “Büyük Doğu”dur. Dikkat edilirse İslamcılık hareketi neşriyat-
la başlamıştır: Ezanın neşri, Risale-i Nur’un neşri, Büyük Doğu’nun neşri...

Demokrat Partinin açtığı kısmi hürriyet ortamından sonra, bilindiği gibi 
Anadolu’da birçok dergi ve gazete yayımlanmaya başlamıştır. Bu yayın gelene-
ğinin bir devamı olarak görebileceğimiz Şûrâ-Tevhid-Hicret gazeteleri; Necip 
Fazıl Kısakürek, Osman Yüksel Serdengeçti, Kadir Mısıroğlu, Şevket Eygi gibi 

Şûrâ-Tevhid-Hicret Gazeteleri 
ve İslami Düşüncede  

Radikal Tavır

Kâmil Yeşil
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Atatürk’ün karşıtlarının eline geçmiştir. Bunlardan Atatürk’ün parasıyla kurulmuş 
olan bir banka, yönetimini her gelen Atatürkçüye göre düzenlemesini bilmiştir. 
(“Dil yaresi,” 1979)

Masonlarla Mücadele
Bilindiği gibi Erbakan Hoca’nın mücadele alanlarından biri de masonlardır. 12 
Eylül öncesinde de MSP, Demirel ismi üzerinden masonlukla mücadele yürüt-
müştür.  Şûrâ, Tevhid ve Hicret gazetelerinde yazanlar da bu mücadeleye destek 
vermek için bazı olay, haber ve kişileri vesile bilmiştir. Aşağıdaki alıntı bunun 
güzel bir örneğidir. 

Türkiye Rötary Kulüpleri yönetim Müşaviri Prof. Dr. Fahir Armaoğlu açık söy-
lüyor: ‘Her toplumda görünen ve görünmeyen liderler vardır. Biz Rotaryenler 
toplumun görünmeyen liderleriyiz. Sayımız belki küçük, fakat gücümüz çok bü-
yüktür.’ diyor. (Aktaş, 1980)

Sonuç
Şûrâ, Tevhid ve Hicret gazetelerinde ifadesini bulan radikal söylem kavramlar 
üzerinden yürütülen bir düşünce hareketidir. Bu hareket; Afganistan’ın SSCB 
tarafından işgali ile başlayan bağımsızlık sürecinden, Ziya-ül Hakk’ın Zülfikar 
Ali Butto’yu devirmesinden, İran’da meydana gelen İslam devriminden, Mısır ve 
Suriye’deki İhvan-ı Müslimin hareketlerinden, Pakistan’daki Mevdudi’nin reh-
berliğini yaptığı Cemaat-i İslami’den etkiler taşır. Adı geçen ülkelerdeki İslami 
düşüncenin aktarılması, öncülerin tanıtılmasına hizmet etmiştir. Bu gazetelerde 
Türkiye’deki yerleşik din anlayışının tenkidi yapılmıştır. Yazarlar; MSP’nin aç-
tığı siyasi alanı kullanmak ve dönüştürmek istemişler; kavramları yeniden tarif 
ederek yeni bir dinî düşünce dalgası oluşturmuşlar; toplumsal bozulmanın se-
bebi olarak Kur’an ve sünnet merkezli bir devlet anlayışından uzaklaşmayı gör-
müşler; çareyi ise halifenin öncülüğünde bir İslam devletinin mevcudiyetinde 
görmüşlerdir. Yazarlar, ümmetçi bir anlayışa sahiptir ve kendilerini geleneksel, 
sağ, milliyetçi düşünceden ayırmışlardır. 

Bütün bu özelliklerinin yanında, bu radikal tavrın en önemli özelliği şudur: 
Şûrâ, Tevhid ve Hicret gazetelerinin yürüttüğü hareket; zamanın ruhuna uygun 
ve konjonktürel yönü ağır basan bir harekettir. Bu gazetelerde yazan yazarlar 
düşünce serüvenini tamamlamamış ancak ortam müsait olduğu için öncülüğe 
sürüklenmiş kişilerdir. 
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Giriş
Cumhuriyet tarihinin en tartışmalı kurumlarından biri olan Diyanet İşleri Baş-
kanlığı (DİB), din ve siyaset arasındaki çatışma ve uzlaşma cephelerinde gri 
alanı ihtiva etmiştir. 1924’te kurulan DİB’in, kurumsallaşması uzun ve sancılı 
olmuştur. Bunun sebebi, Cumhuriyet’in, dinî mobilizasyon için DİB’i araçsal-
laştırırken aynı zamanda bir paradoks şeklinde İslam’ın iktidar üzerindeki hü-
kümlerini de dışlamasıdır. Bu durum, Türkiye’ye özgü laiklik tecrübesini oluş-
turacaktır (Davison, 2002; Gözaydın, 2009; Kara 1999; Mert, 1994).

Laiklik/sekülerlik tartışmalarını Batı merkezci bir analiz ile incelemek, laik-
liğin tarihsel olarak “dışsal” etkenler çerçevesinde oluştuğu iddiasını güçlendir-

Mümin mi,  Makbul Vatandaş mı?
Hakses Dergisindeki 

Cuma Hutbelerinin Analizi

Nurettin Ürün

 “… Peygamber’in, Hulefa-i Raşid’in söylediği şeyler o günün meseleleridir, o gü-
nün askerî, idari, mali ve siyasi ve içtimai hususatıdır… Hutubatın her halde nassın 
kullandığı lisanla görüşmesi elzemdir… Binaenaleyh hutbeler tamamen Türkçe 

icabat-ı zamana muvafık olmalıdır.”

Mustafa Kemal, 7 Şubat 1923 

 “Ramazan boyunca yapılacak vaaz ve okunacak hutbelerin… Müslüman vatan-
daşlarımızı manevi yönden aydınlatma[sı için]… : Kardeşliği, karşılıklı itimadı, 
hilm ve sevgiyi, birlik ve beraberliği emreden; tembelliği, cehaleti, ataleti ve in-
sanı küçük düşürücü davranışları şiddetle men eden… Evlat sevgisi ve terbiyesi, 
ana-babaya saygı, komşu haklarına riayet, çalışma, bilgi elde etme, helal kazanç 
teminini, ahlaki faziletlere sahip olma, büyüklere saygı, küçüklere sevgi gösterme, 

iffetli ve kanaatkâr olma[yı] telkin buyur[an]…” 

Diyanet İşleri Başkanı Lütfi Doğan, Kasım 1969
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Giriş
Tarihsel kökenleri el yazması kitapçılık, el ilanı, halk masalı, şehir efsaneleri ve 
almanaklara kadar inmekle birlikte, gerçek anlamda dergi, Batı’da matbaanın 
gelişmesinden sonra ortaya çıkmaya başlamıştır. Zamanla kitap ile gazete ara-
sındaki geniş bir alanı dolduran dergilerin bilinen en eski örneği, Hamburg’da 
yayımlanan Erbauliche Monaths Unterredungen dergisidir (1663-1668) (Wiki-
türk). Bu dergiyi, çok geçmeden öteki Avrupa ülkelerinde çıkan benzer yayınlar 
takip eder. Bilim alanındaki gelişmeleri aktarmak amacıyla yayın hayatına başla-
yan bu ilk örnekleri ise, kitap kataloglarına eklenen eleştiri yazılarıyla edebiyat 
dergileri izlemiştir. 

18. yüzyılda oturmuş bir yapı kazanan dergicilik, 19. yüzyıla gelindiğinde 
artık hemen hemen her alanı kapsamaya başlar. Takipçilerini ister düşünmeye, 
ister eğlendirmeye yönelik içerikte olsun, okumaya teşvik eden yayınlar yeni 
yüzyılda tüm dünyada ilgi görür. Ülkemizde ise Tanzimat döneminde çıka-
rılmaya başlanan süreli yayınlar, Cumhuriyet ile birlikte hız kazanmıştır. Ya-
yımlanmaya başlayan ilk dergilerin genel itibariyle fennî ve mesleki bir nitelik 
taşıdığı söylenebilir. Nitekim ilk dergimiz olan Vakayi-i Tıbbiye (1849) bir tıp 
dergisidir (Erbay, 1991). Dergi yayıncılığımızın aktif olarak işlerlik kazandığı 
ilk yıllarda çocuklara, kadınlara ve gençlere yönelik dergiler de yayımlanarak 
toplumun çeşitli kesimlerinin bu yeni tür ile teması sağlanır. Bunların arasına 
dinî, mizahi ve iktisadi dergilerin de katılması ile beraber dergi yayıncılığımız 
daha 1900’lü yıllara gelmeden büyük bir çeşitlilik kazanır. 

Birinci Meşrutiyet’in (1876) ilanından sonra hemen birkaç yıl sanat ve ede-
biyat alanlarında yaşanan rahatlamalar neticesinde, özellikle edebiyat içerikli 

Tohum Dergisi  
Semiyolojik Bir Okuma

Tuba Aydın
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cemiyet çalışmalarının halk üzerindeki yansımalarını görmek adına da faydalı 
olmuştur. Pek çok sayıda okurlardan gelen görüşlere yer veren, hatta sorulan 
soruların yanıtlandığı bir soru cevap köşesinin de bulunduğu dergi, “Fikre, Sa-
nata, Ruha” sloganı ile İmam Hatiplilerin sesi, nefesi ve duyuru medyası olarak 
kabul edilebilir.

Tohum’un yalnızca İmam Hatiplilerin duyuru mecrası olarak kabul edil-
mesi ise yanlış olmasa da eksik bir kabul olacaktır. Zira dergi, ülkede yaşanan 
toplumsal olaylar ile yakından ilgilenmiş, yaşanan küresel gelişmelere tepkisiz 
kalmamış, gerek dolaylı gerekse de direkt olarak birçok konuya müdahil olma 
çabası içerisine girmiştir.

Tohum dergisi, ülkemizde eşine az rastlanır şekilde, zaman zaman ara verse 
de 50 yılı aşkın süredir yayın hayatına devam eden bir dergi olarak, Türkiye 
Cumhuriyetinin ve özellikle İmam Hatip Okullarının tarihsel gelişim hikâyesi-
ne şahit olmuştur. Bu bağlamda bakıldığında dergi her sayısı ile daha pek çok 
araştırma konusuna kaynaklık edebilecek içeriğe ve donanıma sahiptir.
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Giriş
İslamcı dergiler üzerine yapılan bir çalışmanın,  İslamcılığın ne olduğu üzerine 
bir takım düşünceleri çağrıştırması normal kabul edilmelidir. Bu anlamda ele 
alacağımız İslam Medeniyeti dergisinin içerik ve hedeflerine göz atmadan önce, 
İslamcılık akımı ve İslamcı dergilerin hangi zemin üzerinde ve perspektifle ha-
reket ettiklerini anlamaya çalışmanın önemli olduğunu düşünmekteyiz.  

İslamcılık, en genel tanımıyla, bir din olarak İslam’ın, bütün yönleri ile ha-
yatı kuşatması gerektiğine dair bir perspektifin fiili ve teorik hâli olarak tanımla-
nabilir. Bu açıdan İslamcılığın, hem gündelik hayat içerisinde hem de devlet ve 
devletlerarası düzeyde İslam’ın ilkelerinin sistematik olarak hayat bulması ama-
cına yönelik olduğunu söylemek yerinde olacaktır. Ancak İslamcılık kavram-
sallaştırmasının siyasi yönünün daha ağır bastığını söylemek de mümkündür. 
Bunun böyle görünmesinin veya olmasının en önemli sebebi ise İslamcılığın, 
yaklaşık üç yüzyıldır devam eden gerileme sürecinde, İslam coğrafyasının za-
yıf düşmesine yol açan hastalığı anlama ve onu iyileştirme amacına yönelik bir 
merhem bulma arayışının sonucunda güçlü bir kurtuluş reçetesi olarak ortaya 
çıkmış olmasıdır. Bu çözüm arayışlarını, gerileyen bir medeniyetin Batı’da yük-
selen değerlere gösterdiği ilginin ve kendisine yönelik bir muhasebenin sonucu 
olarak kabul edebiliriz. Dolayısı ile 1699 Karlofça Antlaşması’ndan bu yana de-
vam eden gerilemeyi anlamaya çalışırken, “Biz nerede hata yaptık?”,  “Batı nasıl 
ilerledi?”, “Biz neden geri kaldık?”, “Neyi kaçırdık?” sorularından hareket edile-
rek çözümler, öneriler ortaya koyma çabalarını, İslamcılığın günümüze ulaşan 
yolculuğunun önemli bir kırılma noktası olarak görebiliriz. 

İslam Medeniyeti Dergisi
İslam’ın Son Kalesinde Bir Umut

Fatih Kucur
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üzerine de ciddi bir emek ortaya konulmamıştır. Daha çok Batı ve İslam dünya-
sının (ki bu da büyük bir oranda Türkiye ile sınırlıdır) hâlihazırdaki durumları 
üzerinden analizler yapılmış ve çoğu kez geçmiş ve olanın dışında bir şey ortaya 
konulmamıştır. Batı sistemi ciddi bir eleştiriye tabi tutulmamış, görünür aksak-
lıkları üzerinden çözümler üretmekle yetinilmiştir.

Kendi kitlesine ise ciddi anlamda bir yol gösterme ve ilim, usul konularında 
esaslı çalışmalar ortaya koyma çabaları oldukça zayıf kalmıştır. Bu esasen dö-
nemin dergilerinin çoğu için geçerli bir durumdur. Dönem dergileri daha çok 
özgüven inşası üzerine kurulu acemi adımlar olarak değerlendirilebilir. Bunun 
elbette ki tarihi bir arka planı vardır. Yüzyıllardır yıpranan kurumlar ve değerler 
sonucunda, Cumhuriyet sonrası uygulanan politikalar da eklenince, ne gelenek 
devam ettirilebilmiş, ne de modern olana ulaşma imkânlarının yolu açılmıştır. 
Geçmişle her türlü irtibatın kesilmeye çalışılması dışında makbul olan tek yolun 
ise geçmişe çekilen sünger olduğu, bir eritme döneminden geçiliyor olduğudur. 

Bunun bir diğer yönü de, güncelde sürüp giden hayat içerisinde acilen ya-
pılması gereken müdahalelerin aciliyeti ile arka planın ihmal edilmesi veya erte-
lenmesi zorunluluğudur. Hem malzeme, hem yetişmiş eleman, hem de kurum-
sal anlamda tam anlamıyla bir yoksunluk döneminden çıkılmış ve yeni bir inşa 
hevesi, teorik alt yapıyı oldukça zayıf bırakmıştır.

Ancak İslam Medeniyeti dergisi, bir kurumsallaşma ve okullaşma sürecinin 
gerekliliği üzerinden, yine de doğru bir noktaya temas etmiştir. Çünkü kurum-
sal anlamda inşa edilememiş ve kişiler üzerinden dönen bir ilim, bilgi, düşünce 
sistematiği oluşturmak oldukça zordur. Hele karşımızda duran Batı’nın, tam 
anlamıyla en ücra noktalara kadar kurumları ile ulaştığı düşünüldüğünde bu 
durum daha iyi anlaşılacaktır. Kurumsallaşmadan, bir geleneğin ve birikimin 
ortaya konulmasının zorluğu da aşikârdır.
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ÖN SÖZ 
Avrupa Birliği’nde yasa dışı göç sorunu; uyuşturucu ticareti, 

organize suçlar ve terör ile birlikte bugün Avrupa’nın güvenliğini 
tehdit eden faktörlerin arasında yer almaktadır. Bu doğrultuda ça-
lışmanın amacı; yasa dışı göçün güvenlikleştirme teorisi çerçeve-
sinde incelenerek, güvenlik tehdidi olarak mı kurgulandığı, yoksa 
bir güvenlik tehdidi mi olduğunun tespiti üzerine kurulmuştur. Bu 
alanda yapılan birçok çalışma, genelde göçün güvenlikleştirilmesi-
nin tek boyutunu ele alırken, bu çalışmada güvenlikleştirme süre-
cinin tüm boyutları hem Avrupa Birliği genelinde analiz edilmiş, 
hem de örnek olay incelemesi kapsamında üç ülkenin politikalarıy-
la karşılaştırılmıştır. Ele alınan ülkelerin seçilmesi sürecinde veriler 
incelenerek, Frontex’in denizden gelen yasa dışı göçmenlerin en-
gellenmesi çalışmalarına sıklıkla ev sahipliği yapmaları dolayısıyla 
üç ülke üzerinde durulmuştur. Ülkelerin kesinleşmesi aşamasında; 
İtalya’nın son yıllarda yasa dışı göçmen girişiyle mücadelesinin 
artması, Yunanistan’ın Birlik topraklarına en fazla yasa dışı göç 
girişi olan ülke olması ve İspanya’nın göç yönetimi ve engellenme-
si konusunda en başarılı ülke olduğunun anlaşılması etkili olmuş-
tur. Bu doğrultuda çalışma; Avrupa Birliği’nin genel yasa dışı göç 
politikası çerçevesinde üç Akdeniz ülkesinin yasa dışı göçün ön-
lenmesi sürecindeki davranışlarının analizi yoluyla, göçün güven-
likleştirme teorisiyle ilişkilendirilerek, bir güvenlik tehdidi olup 
olmadığının anlaşılması adına önem kazanmaktadır. 

Bu çalışma, 2015 yılı sonunda İstanbul Üniversitesi Sosyal Bi-
limler Enstitüsü Avrupa Birliği Anabilim Dalı’nda doktora tezi 
olarak sunulmuştur. Konunun güncelliği ve yasa dışı göçün çözül-
mesi gereken bir sorun olarak sıklıkla dile getirilmesi sebebiyle, 
çalışmanın kitap hâline dönüştürülmesi ve daha çok kişiye ulaşma-
sı düşünülmüştür. Çalışma okunduğunda Avrupa Birliği’nin yasa 
dışı göç sorununa çözüm teşkil edebilecek birçok argüman olduğu 
görülecektir. Bu argümanların geliştirilmesinde ve çalışmanın kitap 
hâline dönüştürülmesinde desteğini esirgemeyen değerli hocam ve 
tez danışmanım Prof. Dr. Faruk Sönmezoğlu’na içtenlikle teşekkür 
ederim. Ayrıca çalışmanın biçimlenmesinde eleştiri ve yorumlarıy-
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la katkıda bulunan Doç. Dr. Özlem Terzi ve Doç. Dr. Çiğdem 
Nas’a; akademik hayatıma önemli desteği olan, düzen, disiplin ve 
çalışkanlığı ile kendime örnek aldığım Prof. Dr. Hasret Çomak’a; 5 
yıl boyunca asistanlığını yaptığım ve kendisinden çok şey öğrendi-
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Bu çalışma 2001–2012 yılları arasında Amerika Birleşik 
Devletleri ve Rusya Federasyonu ilişkilerindeki güvenlik 
ikilemini eleştirel güvenlik yaklaşımı bağlamında analiz 
etmeyi hedeflemektedir.  

Güvenlik, Uluslararası İlişkiler disiplininde yapılan ça-
lışmaların birçoğunda vazgeçilmez bir kavram olarak yer 
almaktadır. Doğal olarak kavramın ele alınışında yaşanan 
genişlemelerin ve değişimlerin araştırılması ve uluslararası 
politikada yaşanan olaylarla birlikte değerlendirilmesi önem 
arz etmektedir. Bu bağlamda tarih boyunca üzerinde en çok 
politika yürütülen kavramlardan biri olan güvenliğin disip-
lin içerisinde incelenmesi, onun birey seviyesinden sistem 
seviyesine tüm değişkenlerle ele alınması imkânını da sun-
maktadır. Değişim ve güvenlik arasındaki doğru orantılı bu 
ilişki aynı zamanda uluslararası politikada etkin güce sahip 
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iki önemli gücü olan Amerika Birleşik Devletleri ve Rusya 
Federasyonu arasındaki ilişkilere de doğrudan etki etmekte-
dir. Bu etki ise iki devlet ilişkilerindeki güvenlik ikilemi so-
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lemini eleştirel güvenlik yaklaşımı perspektifinde analiz 
ettiğim “ABD-Rusya Federasyonu İlişkilerinde Güvenlik 
İkilemi (2001-2012)” başlıklı doktora tezimi, örnek olay ince-
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ÖN SÖZ

Bilim, insanlığın sorunlarına çözüm bulduğu noktada insan-

lığa mâledilir. Paradoksal olarak bazı çözüm yaratıları kendileriyle 

beraber ve/veya sonrasında yeni sorunlar doğurabilmektedir. Bu 

yaklaşımın gerçekliğini, mevcut dönemde yaşadığımız  sosyo-kültü-

rel yapılardaki dejenerasyon göstermektedir.

20. yüzyılın son çeyreğinden bugüne, özellikle bilgi teknoloji-

lerindeki gelişmelerle beraber farklı bir içeriğe ve etki gücüne sahip 

küreselleşme ile modern toplum özelliklerinin aşkın yapısıyla post-

modern kültür doğmuş ve hızla yayılım göstermiştir. Bu kültürün 

temel özellikleri; sistem karşıtlığı, karmaşa, düzensizlik, esneklik, 

öznellik, belirsizlik, seçicilik şeklinde özetlenebilir. Bu kültürde tek 

doğru, mutlak değer ve nesnellik yoktur, hem çoğulculuk hem par-

çalılık savunulur ve sanal gerçeklikler yaygın kabuldür. Böyle bir 

sosyo-kültürel yapının yarattığı kaynak sorun; insani değerlerden 

uzaklaşmadır. Bu nedensellik bağlamında farklı disiplinlerde sorun-

lara çözüm bulmak amacıyla, insanlığın kendine yakışan değerlerine 

nasıl ulaşılabileceğine ilişkin çalışmalar yoğunluk kazanmıştır.

Bu bağlamda mevcut çalışma da, yukarıda bahse konu olan gü-

nümüzde yaşanan sosyo-kültürel sorunlara çözüm arayışı ile kale-

me alınmıştır. Kitabın özce teması; ‘günümüz sorunlarına insanlığın 

yaşadığı geçmişten çözüm yaklaşımları bulunabilir mi?’ sorusuna 

açıklık getirmektir. Bu amaçla Türk kültür tarihinde ağırlıklı önemi 

olan Ahilik, farklı disiplinler açısından derinliğine  incelenmiş olup 

özellikle günümüzdeki değerler ekseninde Ahiliğin yapıcı özellikleri 

irdelenmiştir.

vii



Kitabın birinci kısmında Ahiliğin oluşumu, kapsamı ve etkileri, 

Ahiliğin kökeni, Bacıyan-ı Rum teşkilatı bölümleri yer almaktadır. 

Kitabın ikinci kısmında pazarlamada etik kavramının tarihteki ilk 

uygulamaları, tüketiciler dünyasında Ahilik, değer açısından Ahilik, 

medeniyet felsefesi bağlamında Ahilik ve bir  insanlık tahayyülünün 

teşekkülü olan Ahilik bölümleri yer almaktadır. 

Değerli bilim insanlarının katkılarıyla hazırlanmış olan bu ki-

tap, postmodern dönemde farklı alanlarda yaşanan bir kısım soru-

nun kaynak nedenlerinin çözümüne yönelik çalışmalardan bir tane-

si olma özelliği taşımaktadır. Kitaba çalışmalarıyla katkıda bulunan 

meslektaşlarıma gönülden teşekkürlerimi iletirim. Kitabın redaksi-

yonu kapsamındaki katkılarından dolayı kıymetli hocamız Doç. Dr. 

Fulya Bayraktar’a ve kitabı oluşturma sürecinin ilk aşamasında de-
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düzey ilgi gösteren Nobel Yayınevi’nin değerli sahibi sayın Nevzat 
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Yeni oluşumlara gebe olan yaşadığımız dönemde insanın, in-
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dileğiyle…
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H N  E E E

İnsanlık tarihine baktığımız zaman, kültür ve medeniyetlerin oluş-

masında dinlerin çok büyük etkisi vardır. Denilebilir ki, kâinatın 

mutlak yaratıcısı olan Allah (c.c.) gönderdiği peygamberler vasıta-

sıyla insanoğlunun hayatını tanzim etmiş, insanı başıboş bırakma-

mıştır. Bu açıdan her peygamber aynı zamanda bir uygarlık öğretici-

si ve rehberi olmuştur.

Aynı dine mensup farklı toplumlar da ana kaynak olarak kut-

sal kitapları ve onun öğreticileri olan peygamberleri kabul etme-

lerine rağmen bunları kendi yaratılış özelliklerine ve kültürlerine 

göre değerlendirmişlerdir. Milletler, kendilerine özgü kültür ve 

medeniyetler oluşturarak varlıklarını devam ettirmişlerdir.  Din-

ler, kültür ve medeniyetlerin “üst sistemlerini” oluşturmuştur. 

Türk milleti de İslâm İnancı içerisinde gelişip büyüyen birçok mü-

essese gibi “Fütüvvet Teşkilatı”nı da alıp kendi kültür özelliklerine 

göre şekillendirmiştir. Ahilik Sistemi bu çerçeve içerinde daha çok 

Anadolu’da yeni bir medeniyet hareketine dönüşmüştür denilebi-

lir. Ahilik, medeniyetimizin en önemli ve parlak kuruluşlarından 

birisi olmuştur.
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H N Ö EN NE 
D  D N E E

Osmanlı Devleti’nin kuruluşuna dair bir kısım hipotezler bulunmak-

tadır. Bunun nedeni konuyla ilgili hala berraklaşmayan hususlardır. 

Osmanlı Devleti’ni meydana getiren kurumların oluşum süreci ve 

safahatının aydınlatılması sayesinde kuruluşun bilinmeyen yönleri 

aydınlığa kavuşacaktır. Bu sürecin en ilgi çekici yönü kurumların 

oluşma döneminde hissedilen olağanüstü dinamizmdir. Bu durum 

tarihi olayların cereyan etme tarzı ekseriyetle  birbirine çağrıştırır, 

yeknesak bir görüntü devamlılığı niteliğindedir. Ancak bazen ani ve 

keskin dönüşümler ilginç kırılmalar olayların akışını tahmin edile-

meyen istikametlere sürükleyebilir. Osmanlı Devleti’nin kuruluşun-

da ve kurumlarının oluşumunda da buna benzer ilgi çekici ve ken-

dine özgü bir süreç yaşanmış olmalıdır. Ahiler Osmanlı Devletini 

kuran zümrelerden biri olduğu gibi, bu kuruluşla eşgüdüm halinde 

kendi kurumsallaşmalarını da gerçekleştiren bir yapıdır. Osmanlı 

kurumlarının geneli kendine özgü yönleri bulunan yapılardır. Bu 

kurumlardan çoğu ile ilgili de menşe ve köken tartışmaları bulun-

maktadır. Ahilik ile ilgili de orijinal bir Türk Kurumu olup olmadığı-

*

* Bu çalışmada yardımlarını gördüğüm öğrencim Murat Akdan’a teşekkür ederim.
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leyişi ve uzun yıllar geçerli olmasıyla ilgilidir. Ahi birlikleri gibi Dev-

şirme Sistemi, Tımar Sistemi ve diğer benzer kurumların İran, Arap 

ve Bizans benzerleri vardır. Ancak bu kurumların hiçbiri Osmanlı 

kurumları gibi hem işlevsel hem de uzun yıllar devam etmemiştir. 

Ayrıca bu kurumların tek tek bütün fonksiyonları kendilerinden ön-

ceki kurumlarla karşılaştırıldığında ahilik gibi diğer kurumların da 

özgün nitelikleri ön plana çıkacaktır. Yine bu tek tek fonksiyonların 

genel sistem içindeki ahengine bakıldığında da muazzam bir ahenk 

göze çarpmaktadır. 

Ahilik kurumunda da belirtildiği gibi bu ahenk ilk göze çarpan 

durumdur. Sentez yapabilme gücü ahi birliklerini oluşturan irade-

nin en belirgin özelliklerinden biridir. Ayrıca bu konudaki yetkin-

liğin, zenginliğin dışavurumudur. Ahilik görüntüsü içinde fütüvvet 

ruhunun payı merkezde değildir. Ahi birliklerinin fütüvvet ruhun-

dan belli oranda ilham aldığı açıktır. Esnaf ve zanaat birliklerine dö-

nüşmeden sadece zaviyeler evresinde kalınsaydı, fütüvvet ile illiyet 

bağı sorgulanabilirdi. Ancak zaviyelerin esnaf korporasyonlarına 

dönüşmesi meselenin en temel özelliğidir. Çok farklı bir dönüşüm 

yaşanmıştır. Üstelik zaviyeler aşamasında kalınsaydı bile fütüvvet ile 

olan illiyet bağı yine de sorgulanabilirdi. Ancak bütün bunlar ahi 

birlikleri içinde fütüvvet ruhunun gezinmesini inkâr etmez. 

Bizans loncalarından etkilenme meselesi ise daha tutarsız bir 

görüş olarak belirginleşmektedir. Ahi birliklerinin zanaat içi işleyiş 

ve bir kısım teknik usullerde Anadolu’daki Bizans kalıntısı mesleki 

yapılardan esinlenmesi ve etkilenmesi çok doğaldır. Bu durumda 

yine kompleksi olmayan bir sentezciliğin sonucudur. 
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Ahiliğin doğuşunu, gelişimini ve özelliğini Türk tarihinin derinlikle-

ri ile İslâm dininin esaslarında aramak lazımdır (Soykut, 1971; Soy-

kut, 1976). Çünkü ahilik, her ikisinin katkıları ile doğmuştur. Biri 

olmadan diğeri, ruhu olmayan bedene, ya da bedeni olmayan ruha 

benzer. Bir bakıma ahilikte Türklük beden ise, İslâmiyet o bedene 

canlılık veren ruh olmuştur (Anodol, 1991: 76). 

  Bâciyân-ı Rûm isimli sosyal zümre, içinde bulundukları top-

luma güç ve kabiliyetleri ölçüsünde hizmet eden Anadolu Türkmen 

kadınlarının meydana getirdikleri bir birliktir. Fakat yapılan son 

araştırmalar Anadolu Bacıları›nın Ahilerle ilgisini ortaya çıkarmış-

tır. Bektâşî geleneğinde, kadın tarikat mensuplarına bacı  denil-

mektedir. Hatta tarikat mensubu kadınlar birbirlerine bacı  derken, 

şeyhin hanımı da Anabacı  diye anılmaktadır (Mustafa, 1991’den 

Akt. Kemaloğlu, 2011).

Bacıyân-ı Rûm Teşkilâtı’ndan Türk tarihinde ilk kez, en eski Os-

manlı tarih yazarı olan Âşık Paşazâde (886-1481) Târih-i Âl-i Osman 

adlı eserinde, Anadolu Selçukluları devrinde Anadolu’nun dinî ve 

iktisadî hayatında önemli yerleri bulunan ve Anadolu’da İslâmiyetin 
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duruma da yetebilen kadınlar o gün olduğu gibi bugün de sağlıklı 

toplumun mihenk taşını oluşturmaya devam etmektedirler.

Türk milletinin Anadolu’daki bin küsur yıllık tarihine neredeyse 

eşdeğer bir geçmişi olan Ahilik, aynı zamanda bu yüce milletin ahlâk 

normlarını şekillendiren en köklü kurumlarından biridir. Ancak böy-

lesine önemli bir kurumun gerek Türk insanı nezdinde tanınmışlığı-

nın, gerekse devlet tarafından sahiplenişinin yeterli olduğunu seviye-

de söylemek ne yazık ki mümkün değildir (Köksal, 2015: 7).

Ahilik ve Bacıyân-ı Rûm, özünde günümüzün sivil toplum 

kuruluşlarının öncüsü ve dünyadaki ilk örnekleri diyebileceğimiz 

kuruluşlardır. Sivil toplum kuruluşları devletin iktidar alanı dışın-

da ama onu güçlendirmek için kurulan ve temel işlevleri; toplumsal 

değişime, üretime, gelişime topyekûn katkı sağlamak olan örgüt-

lerdir. Bundan yediyüz yıl önce kurulmuş olmasına rağmen kültür 

coğrafyamız için “medeniyetimizin zirve kuruluşu” diyebileceğimiz; 

ülkemizin yanı sıra tüm dünya ülkelerinin insan yetiştirme düzenine 

model olabilecek Ahilik teşkilatının, özgün felsefelerinin ve evrensel 

boyutlarının birlikte ele alınıp değerlendirilmesi yoluyla Türk-İslâm 

geleneği ve çizgisine uygun “ahi” insan modelinin yetiştirilmesine 

de katkı sunacağına inanılmaktadır. 
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Toplumsal yaşam çok sayıda değişkenin birbiriyle ilişkisi ile dinamik 

bir şekilde gelişen örüntüler (zaman/mekan bağlamı) ağlarından 

oluşmaktadır. Bu örüntü ağlarında çeşitli kazanımlar, birliktelikler, 

destekler, birleşimler, değerler, kazan-kazan zeminleri yanı sıra kar-

şıtlıklar, kayıplar, anlaşmazlıklar, çıkarlar, kazan-kaybet zeminleri 

meydana gelmektedir. Bu yapı toplumsal yaşamın her alanında ol-

duğu gibi ekonomilerde, iş yaşamında da kendini göstermektedir. 

İş çevresinde yaratılan örüntü gerek tarafların birbirini büyütmesi, 

gerekse birbirini küçültmesi ile sonuçlanmaktadır. 

Günümüzde ekonomik hayatta yaşanılan problemlerin çok az 

sayıdaki temel dinamiklerinden bir tanesi; işletme etiğidir. İşletme 

etiği içerisinde en geniş alanı kaplayan işletme fonksiyonu, pazarla-

madır. Zira pazarlama fonksiyonu, diğer işletme fonksiyonları içeri-

sinde ekonominin iki temel dinamiği olan arz ve talebi yönlendirme 

ve etkilemede katalizör görevi görmektedir. Bu bağlamda pazarlama 

etiği ekonomilerde hem arz tarafında bulunan üretici/satıcıların hem 

de talep tarafında bulunan tüketicilerin hak ve kazanımlarını koru-

ma, insanın varoluş dinamikleri ile toplumun tolerans aralığı içeri-

sindeki genel kabuller ve kültür ile yaratılan ahlaki zeminde rollerini 
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Yukarıdaki bulgular göstermektedir ki; pazarlama biliminde etik 

konusu 20.yüz yılın son çeyreğinde kavramlaşmış ve günümüzde hala 

üzerinde çalışılan bir konu olagelmiş olmasına karşın, 13.yüz yıllarda 

Ahilik sisteminde ciddiyetle ele alınmış ve oldukça başarılı bir şekilde 

uygulanmıştır. Hatta yaptırımları dikkate alındığında, günümüzde-

ki yaptırımlardan çok daha ağır olması dolayısıyla pazarlamada etik 

konusuna çok daha ciddi yaklaşıldığı anlaşılmaktadır.  Günümüze 

kıyasla çok daha başarılı olduğu söylenebilen Ahilik sisteminin bu ba-

şarıya nasıl ulaştığı ancak sistemi  bütüncül bakış açısı ile incelemek 

ile anlaşılabilir. Sistem tüm yaşamı bir ve bütün görmekte, ‘insanı ge-

liştirmek’ temeli üzerine yapılandırılmıştır. İnsani gelişimin, evrensel 

ahlak ilkelerinden geçtiğinin bilinci ile gerek ekonomik faaliyetlerde 

gerekse sosyal ilişkilerde ahlak, nihai hedefi ‘edep’ inşa etmek ile ol-

gunlaştırılarak eylenmiştir. Çalışma ile Ahilik sisteminin, günümüzde 

pazarlama etiği dahilindeki bir çok soruna çözüm sunabilecek tarihte 

başarı ile uygulanmış bir örnek olduğu ortaya konmuştur.
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“Lütfen araçlarınızdan izmarit ve çöp atmayınız.
Kamera ile izlenmektesiniz.”

Melikgazi Belediyesi

“Sen O’nu görmesen de O, seni görüyor.”

Hz. Peygamber

G

İçinde bulunduğumuz çağın önceki çağlardan yeni bir isimlendir-

meyi hak edecek derecede farklılaştığı artık tartışılmaz bir vakıa-

dır. Bu çağı, Anthony Giddens “geç modernite” (late modernity), 

Ulrich Beck, “dönüşümsel modernite” (reflexive modernity), Ge-

orge Balandier, “modernite ötesi” (surmodernity)  ve birçok sosyal 

bilimci gibi Zygmunt Bauman da “postmodern” şeklinde nitelen-

dirmektedir (Bauman, 1997: 19). Bu kavramların yanında, içinde 

bulunduğumuz çağı adlandırmak üzere teknoloji çağı, “bilgi çağı”, 

“iletişim çağı”, “post-endüstri çağı” ya da “küresel/global çağ” kav-

ramları kullanılmaktadır (Featherstone, 2007: ix). Bu kavramların 

hepsi aslında günümüz dünyasında farklı bir durumun varlığını 
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Yazının başındaki ikinci alıntı üzerine inşa edilen Ahilik pa-

radigması, insanın önüne koyduğu yolun sonunda insan-ı kâmil ile 

buluşmayı vaat etmektedir. Tüketimcilik çağında özgürlük, seçim 

yapmaktan ibaret ise o halde homo consumericus olmak ya da olma-

mak da bir tercih olsa gerektir. Ancak, diğerkâmlık, tesanüt, kardeş-

lik, yardımlaşma gibi değerleri ön planda tutan Ahilik paradigması-

nın bireysellik, egoizm, narsisizm gibi nitelikleri üreten tüketimcilik 

paradigmasının günbegün etki alanını genişletmesi ve sahip olduğu 

bütün teknolojik, bilimsel, finansal, siyasal vs. aygıtları desteğiyle 

kurumsallaşması ve hayatın bütün alanlarına nüfuz etmesi karşısın-

da ciddi bir tehditle karşı karşıya geldiğini ve git gide köşeye sıkıştı-

rıldığını ifade etmek gerekir.

Başkasının bakışına ve gözetimine hapsedilen bir ahlak simü-

lakrasına dayanan bir “medeniyet”in vaat ettiği durumun tam ak-

sinin gerçekleştiği bir dünyada huzurlu birey ve huzurlu toplumun 

imkânının hızla sıfıra doğru ilerlediği artık aşikârdır. Bakacak yüzü 

olan bireyler yetiştirmeye kendine vazife edinen Ahilik paradigması, 

kendi çıkarlarını gözetme ve kişisel mutluluk ve zevklerin peşinden 

koşmak gerektiği yönündeki mantığı teşvik eden tüketimcilik para-

digması açısından bir saçmalık gibi algılansa da onu ayakta tutacak 

bir silahı vardır: İnanmak.      
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“Bir toplum, bir inanç, bir ideoloji içinde veya insanlar ara-

sında kabul edilmiş, benimsenmiş ve yaşatılmakta olan toplumsal, 

insanî, ideolojik veya ilahî kaynaklı her türlü duyuş, düşünüş, dav-

ranış, kural ya da kıymetler” (Çelikkaya, 1996:168); olan değerler, 

aynı zamanda “Bir sosyal yapının varlık, birlik, işleyiş ve devamının 

sebebi olarak görünen; tasvip ve teşvik gören, korunmaya çalışılan, 

kabullenişler, inanışlar” (Tural, 1992: 29) olarak tarif edilen, millet-

leri diğerlerinden ayıran ve birtakım millî özellikler taşıyan bir sis-

temdir.

Bir toplumdaki fert, o toplumun tarihten gelen birikimiyle 

(gelenek, görenek) ya da evrensel yaklaşımlarla, iyi, kötü, güzel, 

çirkin, iyilik, yardım, vs. bir takım hükümleri tevarüs eder. Ferdin 

mensup olduğu millete göre aldığı hiza o toplumun millî değer-

lerini; evrensel bakış açısına uygun olarak aldığı hiza ise evrensel 

değerlerini oluşturur. Bu değerler, o sosyal yapıyı oluşturan üye-

lerin büyük bir çoğunluğu tarafından benimsenirler (Tural, 1992: 

29-30).

Ortak bir kültüre sahip olan ve sahip olduğu düşünülen top-

lumların kendilerine has bir takım değerleri vardır. Bu değerler va-

sıtasıyla fertler, sosyal ilişkiler içerisinde bulunurlar.  Bu değerler 

aynı zamanda ferdin ve mensup olduğu toplumun evrensel yapı 
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ÖN SÖZ 

Ahıska ve Ahılkelek, 14 Eylül 1829’da imzalanan Edirne Antlaşması ile 
Rus Çarlğı’na tazminat karşılığı verilmesinden itibaren, buradaki Türkler daima 
Anadolu Türkleriyle yeniden birleşme hayalleriyle yaşamışlardır. I. Dünya Sa-
vaşı döneminde Rus Çarlğı’nın yıkılması üzerine 13 Nisan 1918’de İstanbul’a 
gönderdikleri dilekçeyle, Osmanlı Devleti’ne katılmak istediklerini beyan et-
mişlerdir. Kısa sürede olsa, Anadolu ile birleşerek hayallerine kavuşmuşlardır. 
Ancak hayalleri kısa sürmüş ve 16 Mart 1921 tarihli Moskova Antlaşması gere-
ği tekrar Rus hegemonyasına geri dönmek zorunda kalmışlardır. Bu oldubittiyi 
kabul etmeyen Ahıskalılar, bu sefer Ankara’ya bir heyet göndererek Türkiye 
Cumhuriyeti ile birleşmek istediklerini belirtmişlerdir. Olumlu cevap alamasalar 
da, ümitlerini hiç kaybetmemişlerdir. 

Onlar Anadolu’ya kavuşma ümidiyle yaşarken hiç beklemedikleri bir anda 
14 Kasım 1944’te Özbekistan, Kazakistan ve Kırgızistan’a sürgün edilmişlerdir. 
Eli silah tutan erkeklerin tümü vatanları Sovyetler Birliği için cephede savaşıp 
hayatlarını feda ederken Sovyet yönetimi tarafından sürgüne gönderilen her 
yedi ihtiyar ve çoluk çocuktan biri Orta Asya yollarında hayatını kaybetmiştir. 
Özbekistan, Kazakistan ve Kırgızistan’a ulaşabilen Ahıskalılar, köylere dağıtıl-
mak suretiyle 12 yıl kamp hayatına mahkûm edilmişlerdir. Kamp hayatının sona 
erdiği 1956 yılından itibaren Ahıska’ya geri dönüş mücadelesi başlatmışlar, 
fakat vatanlarına dönme adına gösterdikleri her türlü girişim yeni bir sürgünle 
sonuçlanmıştır. Diğer bir deyişle, vatanlarına geri dönme girişimleri, ondan 
biraz daha uzaklaşmaya neden olmuştur. Bu dönemde maruz kaldıkları iki yeni 
sürgün neticesinde günümüzde 10 ayrı ülkede ve yaklaşık 4300 farklı yerleşim 
biriminde yaşamaktadırlar. Bu kadar dağınık bir şekilde yaşayan Ahıskalıların 
ortak mücadele ederek Gürcistan üzerinde baskı oluşturup vatanlarına geri 
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dönmelerinin ne derece zor olduğu ortadadır. Uluslararası ortamda oldukça zor 
şartlarda verdikleri geri dönüş mücadelesinde Türkiye dışında hiçbir destekleri 
yoktur. Doktora tezi kapsamında yapılan bu çalışmada, Ahıska Türklerinin ba-
şına gelen ve hâlâ bir türlü çözüme kavuşturulamayan sorunun, tüm boyutlarıyla 
ele alınarak anlaşılması sağlanacaktır.  

İncelemede de görüleceği üzere, Ahıska Türklerinin başına gelenlerin dün-
yada başka bir örneği yoktur. Ahıskalıların bu istisnai durumuna karşılık, Türk 
kamuoyunun Ahıska Türkleri ve onların sorunları hakkında yeterli bilgiye sahip 
olmaması, üzerinde düşünülmesi gereken bir husustur. Bu olumsuz durumu 
değiştirebilmek adına iki uzmanın çalışmaları ön plana çıkmaktadır. Araştırmacı 
yazar Yunus Zeyrek ve sosyoloji uzmanı Prof. Dr. Ayşegül Aydıngün’ün bu 
alandaki çalışmalarının, söz konusu eksikliğin giderilmesinde önemli bir altyapı 
oluşturduğu düşünülmektedir. Bu bağlamda tezle ilgili bütün inceleme ve araş-
tırmalarım boyunca, sorunu tarihsel boyutlarıyla ele alan Zeyrek ile yaptığı alan 
çalışmalarıyla sorunun sosyolojik ve psikolojik boyutlarını ortaya koyan Ay-
dıngün’ün çalışmalarından çok yararlandığımı özellikle belirtmek isterim. Ken-
dilerine verdikleri büyük destekleri nedeniyle teşekkürü borç bilirim. 

Çalışmamın her safhasında, doktora eğitim döneminde aldığım tüm dersle-
rin büyük katkısının olduğuna şahit oldum. Bu nedenle emeği geçen tüm hocala-
rıma şükranlarımı sunuyorum. Bunun yanında çalışmamın başından itibaren yön-
lendirmesi, ilgisi ve katkılarıyla yardımlarını esirgemeyen, idari görev ve faaliyet-
lerinin yoğunluğuna bakmaksızın çalışmanın her aşamasını titizlikle takip eden ve 
beni sürekli teşvik eden danışman hocam Prof. Dr. Kamer Kasım’a teşekkürlerimi 
sunarım. Değerli zamanını ayırarak en zor anda bile okuma hatalarını düzeltme 
konusunda yardımcı olan dostum Oktay Tuncer’e, en son okumayı yaparak ge-
rekli düzeltmeleri yapan dostum Halil Ses’e, uluslararası hukuk alanındaki çok 
önemli katkıları için sınıf arkadaşım Halil Çolak’a ve Ahıska Türkleriyle ilgili 
konularda ufuk açıcı yönlendirmelerinden dolayı tarih uzmanı Abdurrahman Kap-
lan’a teşekkür ederim. Son olarak hayatımın en önemli varlığı kızım Dilşad 
Üren’in “özel olarak teşekkürü” hak ettiğine inanıyorum. Onun çalışma boyunca 
desteği, özel ilgisi ve en önemlisi de teşviki olmasaydı, faaliyetin belirlenen süre 
içinde tamamlanması mümkün olmazdı.  

       Mustafa Üren 

Ağustos 2016 
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ÖN SÖZ
İnsanlar, ahlaki düşünce ve yargıları toplumsallaşma süreci 

içinde kazanırlar. Bilim ve teknolojideki gelişmelerin yanı sıra kitle 
iletişiminin daha etkin ve yaygın hâle gelmesi hem insanları ve top-
lumları değiştiriyor hem de çözülmesi gereken yeni ahlaki sorunlar 
ortaya çıkarıyor. Dolayısıyla zaman içinde insanların ahlaki düşünce 
ve yargıları da değişiyor. Değişimi takip edebilmek, ortaya çıkan 
sorunları çözebilmek ve yeni toplumsal şartlara uyum sağlayabil-
mek, ahlak alanındaki araştırmaların devamlılığını gerektirmektedir.

Bu araştırmada, bireylerin ahlaki düşünce ve yargılarını etkile-
diği düşünülen bazı faktörler incelenmiştir. Araştırma, giriş ve dört 
bölümden oluşmaktadır. Giriş kısmında, problem durumu, araştır-
manın amacı ve önemi, ilgili yayın ve araştırmalar ve araştırmanın 
metodolojisi ele alınmıştır. Birinci Bölüm’de, ahlak kavramı, ahlakın 
göreceliği, ahlaki düşünce ve yargı gelişim kuramları hakkında bilgi 
verilmiştir. İkinci Bölüm’de, ahlaki düşünce ve yargıları etkileyen 
bazı faktörler ele alınmıştır. Üçüncü Bölüm’de, alan araştırmasından 
elde edilen bulguların frekans ve karşılaştırma dağılımlarına ilişkin 
veriler değerlendirilmiştir. Dördüncü Bölüm’de ise araştırmada orta-
ya çıkan sonuçlar ve bu sonuçlara dayalı öneriler sunulmuştur.

Mustafa Şengün  
                                                                                 Aralık 2015
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Takdim

Herhangi bir ahlâk teorisinin cevaplamaya çalıştığı sorular, bilim öncesi 
bir şuur olarak her bir ferdin farkında olduğu, gündelik hayatında karşı-
laştığı ve en azından iradî eylemleriyle şu veya bu şekilde cevapladığı so-
rulardır. Bu durum, ahlâk hakkında konuşmayı her insan için mümkün 
ve ulaşılabilir hale getirir. Fakat her insan için ulaşılabilir olan şey, bilim 
öncesi bir şuur olarak apaçık olsa da bilimsel bir farkındalık düzeyinde 
anlaşılabilirliğini neredeyse birinci farkındalıkla aynı ölçüde yitirir.  Ahlâk 
hakkındaki pek çok konuşmayı yüzeyselliğe maruz bırakan bu farkındalık 
yitimi, ikinci bir sancılı çabayı gerektirir. Bu bağlamda insanın tercihleri-
nin temelinde yer alan ama dile gelmeyen kabuller, ahlâk hakkında derin 
bir tefekkür süreci yaşamayan bireylerin zihninde apaçık ilkelermiş gibi 
algılanır. Bu ilkeler, bireylerin hayatı veya toplumların tarihindeki kriz an-
ları ve dönemlerinde dile getirilir, görünür hale gelir ve sorgulamaya konu 
olur. Fakat felsefe, bilincin dolayımıyla oluşan bir bilgiyi amaçladığından 
hayatın her anını adeta bir kriz anı veya dönemi gibi değerlendirmek du-
rumundadır. Bu bakıma felsefî bilgi ve farkındalık, sorgulayıcı ve rahatsız 
edicidir; derinleştikçe de bu niteliği güçlenir. Zira herhangi bir malumat 
biriktirme çabasından farklı olarak felsefî farkındalık, dönüşüme uğrama-
yan bir zihinde meydana gelmez. 

Felsefenin bir alt dalı olarak ahlâk felsefesi de ahlâkî tercihlerimizin 
dayanağını oluşturan ilkeleri, iyinin doğasını, ahlâkî yargılarımızın anlamı-
nı ve değerlerin kaynağını incelemesi bakımından bireyin kendi tercihle-
riyle inşa ettiği varlık alanına yönelik bir farkındalık oluşturmayı amaçlar. 
Herhangi bir ahlâkî söylemi, bilim öncesi farkındalığa dayanan vaazdan 
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ayıran ve felsefî bir farkındalık seviyesine taşıyan işte bu incelemedir. Bu 
bağlamdaki bir ahlâk araştırması, insanın kendisine ilişkin farkındalık ça-
basının bir parçasıdır. İşte elinizdeki eser, bütün eksikliklerine rağmen, 
böylesi bir arzu ve çabanın neticesi olarak ortaya çıktı.

İLEM (İlmi Etüdler Derneği) ve İLKE İlim Kültür Eğitim Derneği 
himayesinde hayata geçirdiğimiz “İslam Ahlâk Düşüncesi Projesi” kapsa-
mında bir dizi konferansla “Ahlâkın temeli nedir?” sorusuna cevap aradık. 
Amacımız, ahlâkın temeli ve kaynağına ilişkin mevcut farkındalığımızın 
bir değerlendirmesini yapmak ve kendi adımıza felsefî bir farkındalık 
oluşturma sürecine girmekti.  Bu sebeple konuşmacılardan “Ahlâkın te-
meli nedir?” sorusuna kendi birikim ve tefekkürlerinden hareketle cevap 
vermelerini ve görüşlerini makale formunda dile getirmelerini talep ettik. 
Bu kitapta başka meşguliyetleri sebebiyle konuşmasını yazılı hale getirme 
fırsatı bulamayan muhterem dostum Prof. Dr. Ekrem Demirli dışındaki 
diğer konuşmacıların makalelerini bulacaksınız. Prof. Dr. Ekrem Demir-
li’ye yoğun meşguliyetleri arasında konferans isteğimizi geri çevirmediği 
için teşekkür ediyorum. İsteğimize olumlu cevap vererek konferans verme 
lütfunda bulunan ve görüşlerini makaleleştiren Prof. Dr. Tahsin Görgün, 
Prof. Dr. İhsan Fazlıoğlu, Prof. Dr. Cafer Sadık Yaran, Prof. Dr. Hakan Poy-
raz, Prof. Dr. Zeynep Direk, Doç. Dr. Ayhan Çitil, Yrd. Doç. Dr. Hümeyra 
Karagözoğlu’na minnettarım. Makalelerin derlenmesi sürecinde asistanlı-
ğımı yapan Kübra Bilgin’e teşekkür borçluyum. Son olarak, başta Yrd. Doç. 
Dr. Lütfi Sunar olmak üzere “İslam Ahlâk Düşüncesi Projesi” kapsamın-
da gerçekleştirilen “Ahlâkın Temeli Üzerine Konuşmalar”ın finansmanını 
sağlayan İLEM (İlmi Etüdler Derneği) ve İLKE İlim Kültür Eğitim Der-
neği yöneticilerine teşekkür ediyor ve bu çalışmanın insanî varlık alanına 
yönelik farkındalığımıza mütevazı bir katkı olmasını diliyorum. 

Ömer Türker
Ekim 2014 
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Tahsin Görgün

İnsan Olmak ve Ahlâk

Ahlâkın temeli sorunu üç ana başlık etrafında ele alınacaktır: a) Ahlâk ko-
nusunda bazı umumi soruların ele alınmasının ardından, b) “ahlâkın teme-
li” ifadesinin farklı veçheleri üzerinde durulup, c) bu veçheler de dikkate 
alınarak bir cevap verilmeye çalışılacaktır. Bu cevap, eğer cevabın ne yönde 
aranabileceği hususunda tartışılabilir bazı hususları açığa çıkarmış olursa 
sorunun çözümü yönünde atılmış bir adım olarak kabul edilebilir.

İnsanlık tarihinin bilinen bütün dönemlerinde bir ahlâk meselesi bu-
lunmaktadır. Ahlâk meselesinin tam ve nihai olarak halledildiği bir dönem 
de bildiğim kadarı ile mevcut değildir. Şu kadarını hemen belirtmekte fay-
da var: Burada iyinin ve kötünün neler olduğunun bilgisine sahip olma an-
lamıyla bir nihai çözümden bahsetmiyoruz. Ahlâkî ilke ve kuralların bilgisi 
anlamında, neredeyse hiçbir dönemde bir bilgi eksikliğinden bahsetmek 
uygun görünmemektedir. İnsanlar hemen her dönemde, bir şekilde ve 
genel olarak iyinin ve kötünün ne olduğunu bilirler ancak mesele tam da 
bu noktada başlar. Çünkü iyinin ve kötünün bilgisi, bu bilgiye sahip olan 
insanı ve insanlığı ahlâklı yapmak için yetmez. Diğer taraftan genel olarak 
iyinin ve kötünün bilgisi, özel ve sınır durumlarda karar vermek söz konu-
su olduğunda, bu hâliyle yeterli olmayıp “daha fazlasını” gerektirir. Özel ve 
sınır durumlarda verilen kararlar daha sonra benzer durumlarda verilebile-
cek kararlara misal teşkil ederek, genel bilginin bir parçası hâline gelmekte-
dir. Fakat özel ve sınır durumlarda yeniden karar verilmesi gerektiği için bu 
genel bilginin her defasında yenilenmesi gerekmektedir. “Ahlâk meselesi 
pratik bir meseledir.” denildiğinde bu husus kastedilmektedir ve nitekim 
ahlâk meselesinin başladığı yer de tam olarak burasıdır. 
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olsun veya olmasın, sınırsız bağımlılık ilişkileri içerisinde bulunan bir var-
lıktır. Bu sınırsız bağımlılığı sahih bir şekilde keşfettirerek düzenleyen bir 
peygamber tebliği, bu bağımlılık ilişkilerine sahih bir düzen vererek onları 
makul bir şekilde yönlendirebilmektedir. Ve bu peygamber tebliği, bir bağ-
lılık düzeninin esasını teşkil ederek insanın önüne sınırlı ilkelerle sınırsız 
imkânları sağlamanın yolunu açmaktadır. 

Buradan bakıldığında ahlâkın temelini irdeleyen birçok yaklaşımın 
temel sorununun, ahlâk meselesinin tamamını değil de sadece bir kısmını 
ele almaları ve onu mutlaklaştırmaları olduğu açıkça ortaya çıkmaktadır. 
Burada değindiğimiz hususlar, şimdiye kadar sorun gibi gözüken birçok 
hususun meselenin hallinin bir yolu olurken; çözüm gibi gözüken birçok 
şeyin tam aksine meselenin bir parçası olabileceğini düşündürebilirse 
amacına ulaşmış olacaktır. 

Kaynakça
Heidegger, Martin, Einführüng in die Metaphysik, Gesamtausgabe, (Frankfurt/

Main: Wittorio Klostermann, 1983).
Jaspers, Karl, Die Grossen Philosophen, (München: Serie Pieper, 1991).
Keykavus, Kabusnâme, çev. Mercimek Ahmed, yay. hzl. Orhan Şaik Gökyay, (İs-

tanbul: MEB,1966). 
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İhsan Fazlıoğlu

Yeni Bir Ahlâk Nazariyesi:  
Tarihin Bir Türevi Olarak Ahlâk*

Günümüzde ahlâkın kaynağını nasıl belirleyebiliriz? Ahlâkın kaynağı hu-
susuna girmeden önce, konuyu açık seçik kılmak için üç terimi tanımla-
maya çalışacağım: Bilim, felsefe ve yöntem. Bu tanımlamayı daha iyi yapa-
bilmek için doğa bilimleri ile ahlâkın da içinde yer aldığı manevi bilimleri 
(insan ve toplum bilimleri, sosyal bilimler) mukayese etmek gerektiğini 
düşünüyorum; çünkü ahlâkın gerçeklik küresini, dolayısıyla nesne alanını 
ancak bu şekilde tayin edebiliriz. 

Bilim en genel anlamıyla mahsusun makule tercümesidir. Mahsus 
sözcüğünü duyumlanan ya da algılanan, izlenimlenen ya da etkilenimlenen 
(hissiyat ve hassasiyet) anlamlarını da kuşatacak şekilde, kısaca duyarlılık 
olarak anlıyorum. Duyarlılık, bir şeye duyarlılıktır ki bu, bilme eylemini 
boşandıran asgari ontik zemindir; çünkü içeriği yani bilineni verir. Dış ih-
sas, iç ihsas olarak düşünülebileceği gibi, fiziksel, kimyevi, vicdani, manevi 
gibi çok çeşitli gerçeklik kürelerine nispetle de tanımlanabilir. Mahsusun 
en önemli özelliklerinden bir tanesi katmanlı bir yapıda olmasıdır; çıplak 
göze konu olan makroskobik gerçeklik küresi yanında mikroskobik bir 
gerçeklik küresi de mevcuttur ve ikisi arasındaki ilişki süreksizlikle değil, 
süreklilik ile ifade edilebilir. Başka bir deyişle hem küçük hem de büyük 
ölçekte gerçeklik küreleri birbiri içinden çıkan katmanlı bir yapı gösterirler 
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açık uçludur; tamamlanmamıştır; kendilerini inşa etmeye devam eden bi-
rer örüntüdürler... Çünkü şey de eylem de henüz tamamlanmamıştır; onlar 
da kendilerini örmeyi sürdürmektedirler. İşte insan, bu açık uçlu uzayda, 
bu tamamlanmamışlık içinde, kendi de tamamlanmamış bir örüntü olarak 
tüm bunları yüklenmiş soru sormaya devam etmektedir...

Kaynakça
Fazlıoğlu, İhsan, “Dinî Yargılar Tekvînî mi, İtibârî mi?: Kadîm Tartışmaya Yeni Bir 

Yaklaşım”, Türkiye Günlüğü, 116 (2013), s. 36-46.
Fazlıoğlu, İhsan, “Hakikat ile İtibar: Dış-Dünyanın Bilgisinin Doğası Üzerine -XV. 

Yüzyıl Doğa Felsefesi ve Matematik Açısından Bir İnceleme-”, Nazarîyat: İs-
lam Felsefe ve Bilim Tarihi Araştırmaları Dergisi, 1 (2014), s. 5-38.

Fazlıoğlu, İhsan, “Seyyid Şerif ’in ‘Nefsu’l-emr’ Nazarîyesi ve Şerhu’l-Mevâkıf fî İlmi’l-
Kelâm Örneğinde Matematik Bilimlere Uygulanması”, 600. Vefât Yıldönümün-
de Klasik Sonrası Dönem İslâm Düşüncesinde Süreklilik ve Değişim: Seyyid Şerif 
Cürcânî Örneği adlı Atölye’de sunulan bildiri, 7-8 Aralık, İstanbul 2013. 

Rescher, Nicholas, Nature and Understanding –The Metaphysics and Method of Sci-
ence, (Oxford-New York: Oxford University Press, 2000).
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Hakan Poyraz

İnsanın Kendini Gerçekleştirmesi  
Olarak Ahlâk

Günlük hayatta pek çok ahlâk problemi ile karşılaşmaktayız. Birçok olum-
suz hadise, bizleri ahlâk olgusu ile yüzleştirmektedir. Şiddetin, fanatizmin, 
terörün, baskının ve savaşın olduğu bu dünyada, ahlâkı arıyoruz. Ahlâkı, 
yani olması gerekeni… Şu ya da bu kişi, şu ya da bu toplum için değil, 
herkes için genel geçer olabilecek bir ahlâkı. Tüm insanlık için olması gere-
keni… Bu nedenle “Niçin ahlâklı olmalıyız?” sorusu, “Nasıl ahlâklı olma-
lıyız?/Ahlâkı nasıl yaşamalıyız?” sorusuna bağlıdır ve onu nasıl yaşamamız 
gerektiğine dair ilke kararlarına sahip olan bilincin cevaplayacağı bir soru-
dur. Ahlâk sorunlarımıza ancak ahlâk hayatımız ile basiret adını verdiğimiz 
ahlâkî bilincin etkileşimi sonucu cevap bulabiliriz.

Bu soru, yani “Niçin ahlâklı olmalıyız?”, “çünkü” diye başlayan bir 
yanıt gerektirir ve bu “çünkü”nün içinde ahlâksal hayatın ereğini ortaya 
koymak bakımından sadece felsefenin değil; din ve bilimin de kesişme 
noktasında kalan ahlâk alanına ilişkin bir anlama ve anlayış barınmak-
tadır. Bu nedenle ahlâka neden/niçin ihtiyaç duyuyoruz sorusu, ahlâk 
üzerine düşünmede ve ahlâkı gerekçelendirmede olmazsa olmaz olan bir 
sorudur. 

Yazı başlığım da bu soru ile alakalı; “İnsanın kendisini gerçekleş-
tirmesi olarak ahlâk”. Niçin ahlâklı olmalıyız? Çünkü insan olmak için. 
Çünkü ben ahlâkı, kişinin kendini gerçekleştirmesi olarak görüyorum. 
Dolayısıyla soruyu bu başlık altında yanıtlamaya gayret edeceğim. Kişi-
nin kendisini gerçekleştirmesi ile de kişinin insan olarak kendini yarat-
masını kastediyorum. 
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bir varlık olarak geliyoruz ama bu biyolojik varlığımıza başka özellikler 
eklenmektedir. Dünyaya gelirken bizi doğuranın kültürel evrenine, dil ev-
renine doğmaktayız. Bu mahiyet değerlerle dolu… Günlük dilin olağan 
akışı içinde insanlık kelimesini de bu anlamda kullanıyoruz. İnsanlığı bir 
uygulama eleştirisi olarak kullanabiliyoruz. “İnsanlık dışı bir uygulama.”, 
“İnsanlığımdan utandım.”, “Yaptığı insanlığa sığmıyor.”, “İnsanlık ölmedi.” 
gibi günlük dilde az çok duyduğumuz bir şey değil mi insanlık? 

Farklı ahlâk elbiseleri ahlâk elbiseleri/uygulamaları içinde getirilen 
eylem ölçüsü insan olma ölçüsüdür. İnsanlık ahlâkî bir ölçü ve değerdir. 
İnsanlığın ahlâkî değerini ancak kendi insanlığımızı gerçekleştirerek ortaya 
koyabiliriz. “Beni insanlıktan çıkarttınız.” diyen sinirli bir kişiyi düşünelim. 
Burada da insanlık ölçüdür. Yargıyı veren, yaptığı işin ölçüye uymadığını, 
ölçüyü aşıp insanlıktan çıktığını düşünmektedir. Ölçüsünü kaybetmemiş-
se geri dönmek mümkün…  

Ölçüsünü kaybedenler ya yeni ölçüler içerisine girecekler ya da ölçü-
süz kalacaklardır ki toplumsal ahlâkın yaratıcı iç ahlâk yaratmak konumu 
burada devreye girer. Bu nedenle toplumsal ahlâktan söz etmek, toplumda 
yaşanan ahlâktan yani o toplumdaki yaşama tarzından, ilişkilerin biçimini 
belirleyen inançlardan ve tasarımlardan, bu inanç ve tasarımları oluşturan 
ahlâkî-toplumsal bilinçten söz etmektir. Bu bilinç, tek tek bireylerin bilin-
cidir, bu bilinçlerin ara kesitidir. Bu ara kesit, içi beslediği ölçüde, yaşayan 
ve yaşatan bir ahlâktır.

Hangi çağda ve hangi kültür çevresinde yaşarsa yaşasın, insan kendini 
değerler dünyası içinde inşa eder. “İnsan olma” erdemi, insanın ahlâkî yol-
culuğundaki son durakta, insanlık idealinde gerçekleşir. Hâl, yani yaşama 
durumu yaşayandan kopartılamayacağına; bu ideal ve onunla gerçekleşti-
rilecek ahlâkî değerler, değerlendirmeler yapan bireyden bağımsız bir ide 
olarak düşünülemeyeceğine göre, ahlâk hem yaşayan hem de yaşatandır. 
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Hümeyra Özturan

Ahlâkî Önermelerin  
Kaynağı Olarak Akıl

Giriş
Ahlâk felsefesi, 20. yüzyılın ikinci yarısından itibaren felsefenin diğer di-
siplinlerinde de olduğu üzere analitik felsefe akımının etkisi altında gir-
miştir. Wittgenstein’ın, “Dilimin sınırları dünyamın sınırlarıdır.” cümle-
siyle formüle edilebilecek analitik yaklaşım, felsefenin hakikat iddiasını 
tamamen yok etmiş, onu bir dil analizinden ibaret saymıştır. Din ve ahlâk 
gibi meseleler de ancak bir “dil oyunu” sistemi içinde anlamlı kabul edil-
miş, bu nedenle bu meselelere ilişkin felsefi araştırmanın sadece dil ana-
lizi çerçevesinde olabileceği ifade edilmiştir. Bu nedenle “ahlâkın temeli” 
meselesi, analitik yaklaşımın sınırlarını çizdiği felsefenin dışında kalmakta, 
tabiri caizse “boş bir uğraş” olarak görülmektedir. Çünkü hakikat iddiası-
nın bittiği yerde temellendirme de faydasız bir uğraş hâline gelmektedir. 
Burada faydalı görülebilecek tek şey sadece, herhangi bir şeyi iyi veya kötü 
olarak nitelerken tam olarak neyi kastettiğimin araştırılmasıdır, iyi ve kötü-
nün ne olduğunu tanımlayan şeyi/kaynağı bulmak ise bu araştırmaya dâhil 
değildir. O hâlde öncelikle şunu tespit etmek gereklidir: “Ahlâkın temeli 
nedir?” sorusu bizatihi analitik yaklaşımı dışlayan bir sorudur. Analitik fel-
sefenin ahlâk alanındaki kolu olarak niteleyebileceğimiz meta ahlâk, böyle 
bir soruyla ilgilenmemektedir. 

Analitik yaklaşımı merkeze almayan, “iyi ve kötü”yü, “iyiyi bulmak ve 
eylemek, kötüyü de bulmak ve ondan kaçınmak” gayesiyle araştıran nor-
matif ahlâk ise ahlâkın temeli probleminin dâhil olduğu temel araştırma 
alanı olarak belirlenebilir. Çünkü ahlâk felsefesini; normatif ahlâk, meta 
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da içini dolduracaktır. Dolayısıyla metafiziğin, ahlâkın temeli problemini 
temellendirmede kilit bir noktada bulunduğunu belirtmek gereklidir. En 
azından, ahlâkın kaynağı olarak akla işaret edildiğinde, bu araştırmanın 
bir üst aşamasının metafizik bir araştırma olup akıl kavramının mahiyeti-
ne yönelik olması gerektiği açıktır. Ahlâkın kaynağı olarak aklı öneren bu 
araştırmada akıl kavramının, “düşünme kuvvesi” olarak nefsin güçlerinden 
birini ifade ettiği şeklindeki Aristotelesçi-Meşşâî bir yaklaşım benimsene-
bilir. Nitekim teorik ve pratik akıl ayırımı üzerinden yapılan bir temellen-
dirme de tab’an buna daha uygundur. Ancak elbette akıl kavramına daha 
farklı bir mahiyet kazandırmak suretiyle yapılabilecek izahlar da mümkün-
dür ve filozofun genel metafizik anlayışı, bu probleme sunulan cevapta bü-
yük tabloyu görmeyi sağlayan en etkili unsur olacaktır. 
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ÖN SÖZ 

Hayatımızın vazgeçilmezi hâline gelen medya teknolojilerinin aile 
kurumunu es geçmesi mümkün değildi. En çok kendimiz olabildiğimiz 
evimizde ve en hesapsız iletişimi kurduğumuz varsayılan ailemizle geçir-
diğimiz nadir zamanların bu teknolojiler tarafından kuşatılmışlığı, ince-
lenmesi gereken bir konuydu.  

Modernleşmenin getirilerinden biri olan ‘bireyselleşme’ olgusu, 
medya teknolojilerinin içeriklerinden yayılan ideolojinin yanında, kulla-
nım biçimleriyle oluşturdukları bağımlılık aracılığıyla da aile kurumunu 
ele geçirmiş durumda. Evlerdeki aile serbest zamanlarının bireysel medya 
kullanımıyla harcanması, kapitalist değerlerden kaçabilme ihtimaline 
açılan az sayıda kapıdan birinin de tutulduğunu gösteriyor.  

Bu kitap vesilesiyle bu konuda biraz da olsa düşündürebilmek 
ümidiyle… 

          Dr. Esra Cizmeci 
İstanbul, Ağustos, 2016 
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ÖN SÖZ 

1993 y l nda 3000 adet birinci bask s  yap lan “AKI KANLAR MEKAN  ve 
H DROL K PROBLEMLER ” isimli eser tamamen kendi imkanlar mla bas m  ve 
da t m  yap lm t r. Kitab n hiçbir tan t m  yap lmad  halde birçok okuyucudan çok 
büyük ilgi görmü  ve sürekli olarak aranan bir eser olmu tur. Kitab n 1. Bask s n  
gönderdi im,  konunun uzman  birçok ö retim üyesinin de son derece iyi intibalar n  
ald m. Kitap için birçok üniversiteden sürekli istekte bulunulmu tur. Ancak benim bu 
isteklere cevap vermem oldukça zor olmu tur. Bu arada baz  ulusal yay nevinden 
kitab m n bas lmas  için teklif gelmi  ve bu durum beni memnun etmi tir. 

Kitab ma olan büyük talepten dolay  bask s  yeniden gözden geçirilmi  ve ek 
baz  problemlerle zenginle tirilmi  ve okuyucuya sunulmu tur. Bu yeni bask n n ulusal 
bir yay nevinde bas larak da t lmas  halinde kitab m n çok tercih edilecek bir kitap 
olaca na büyük bir içtenlikle inan yorum.  

Prof. Dr. Nusret EKERDA  
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IV

ÖN SÖZ 

F rat Üniversitesinde 10 y l  a k n bir süredir Mühendislik Fakültesi, Teknik E itim 
Fakültesi ve Meslek Yüksek Okullar nda bu dersi vermi  bulunmaktay m. 

Ö rencilerimden gelen istek ve arkada lar m n te viki üzerine bir problem kitab  haz rlama 
dü üncesi bende do du. 

Mühendislik ve di er teknik konularda imdiye kadar kullan lan M.K.S birim sisteminin 
yerini Uluslararas  bir birim sistemi haline gelen SI (System' International) birim sisteminin 
ald  görülmektedir. Dolay s yla eski sistemde yaz lm  olan piyasadaki mevcut kitaplar n bu 
yeni durum kar s nda yeniden gözden geçirilmesi gerekmektedir. 

Gerek birim sisteminin de i mesi gerekse uzun zamand r ders verdi im bu konuda 
haz rlam  oldu um baz  orijinal problemlerin okuyucular n istifadesine sunulmas  aç s ndan 
bu kitab  yazman n uygun olaca  kanaatine vard m. 

n aat Mühendisli i, Çevre Mühendisli i, Teknik E itim Fakültesi Yap  Bölümleri ve 
hatta Makina Mühendisleri için de k smen yard mc  olacak bu kitab n dizgisi ( ekiller, 
Formüller ve Metin k sm ), bilgisayarla bizzat taraf mdan, büyük bir titizlikle ancak 8 ayda 
bitirilebilmi tir. 

Bütün bu çal mamla, bu kitab n ülkenin tekni ine bir nebze olsun katk s  olursa 
kendimi çok mutlu sayaca m. 

Mart 1993, Elaz  

Doç. Dr. Nusret EKERDA  
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Bu kitap, özellikle biyoloji öğrencilerinin Anatomi ve Fizyoloji veya İnsan Biyo-

lojisi adı altında verilen dersi daha iyi anlamaları ve onlara kalıcı bir kaynak oluşturma-

sı amacı ile hazırlanmıştır. Kitabı oluştururken bilgilerin kısa ve yeterli olmasına özen 

gösterilmiştir. Öğrencilerimizin daha önceki yıllarda sitoloji, histoloji, mikrobiyoloji, 

hayvan fizyolojisi derslerini ayrıca okudukları göz önüne alınarak, bu derslerden öğre-

nilen birçok bilgilerden sadece hatırlatıcı nitelikte ve kısaca bahsedilmiştir.

Kitabın hazırlanmasında Carola ve ark. (1992)’nın Human Anatomy and Physi-

ology, Tortora ve Grabowski (1996)’nin Principles of Anatomy and Physiology, Martini 

(1998)’nin Fundamentals of Anatomy and Physiology, Guyton ve Hall (1996)’un Tıbbi 

Fizyoloji ile Ganong (1993)’un Review of Medical Physiology adlı eserleri önemli bir 

yer tutmuştur. Kitaptaki bilgiler çok sayıda şekil, fotoğraf ve tablolar ile desteklenmiş-

tir. Şekiller ve fotoğraflar ile bazı tablolar yeniden hazırlanmak yerine yukarıda belirti-

len eserlerden seçilerek kullanılmış ve alındığı kaynak gösterilmiştir.

Anatomi ve fizyolojide geçen sözcük ve terimler, birçoğunun Türkçe karşılıkla-

rında farklılıklar bulunduğundan genellikle orijinal yazılışlarına en yakın biçimde kul-

lanılmıştır. İsimlendirmelerde mümkün olduğu kadar mevcut değişik kullanımlar veril-

meye çalışılmıştır.

Bu eser; Fen, Fen-Edebiyat ve Eğitim Fakültesi Biyoloji Bölümü öğrencilerinin 

yanı sıra anatomi ve fizyoloji dersini alan diğer fakülte veya yüksekokul öğrencilerine 

de yararlı olabilecek düzeyde hazırlanmıştır. Kitapta geçen tıbbi terimlerin orijinal ya-

zılışları ve anlamları parantez içerisinde verilmiş olmasına rağmen bu kitabı kullanan 

öğrencilerin bir tıp sözlüğü veya biyoloji sözlüğü edinmeleri kendilerini geliştirmeleri 

açısından yararlı olacaktır.
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ÖN SÖZ 

Spor hem sosyokültürel açıdan hem de sağlıklı yaşamın vazgeçilmez bir 
parçası olarak hayatlarımızda her geçen gün daha da önem kazanmaktadır. Bu 
nedenle, sağlıklı bir toplum için bireylere spor yapma alışkanlığının kazandırıl-
ması son derece önemlidir.

Çok geniş bir uygulama alanı ve pratiği olan spor biliminde doğrudan spor-
tif performansı konu alan çalışma alanında; antreman bilgisi ve sağlık bilgisi 
birbiriyle son derece ilişkili kavramlar olarak göze çarpmaktadır.

Kitabımızda öncelikle, sağlık için spor yapan bireylere ve profesyonel spor-
larla uğraşan sporculara antrenman bilgisi ve sporcu sağlığı alanında bilimsel 
teori ve metotları konularında farkındalık yaratmaya özen gösterdik.

Bu çalışmamızın spor dünyasında antrenman bilgisi ve sporcu sağlığı adına 
aydınlatıcı bir kaynak olması dileğiyle, bu yayınımızın oluşturulmasında özveri-
li emek ve katkılarını bizden esirgemeyen Dr. Hacer Karakaya, Kerim Bakan ve 
Gamze Ertürk’e sonsuz teşekkürlerimizi sunarız.

Ferrin İlbay Yalnız

Uzm. Dr. Onur Oral
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ÖNSÖZ 

( kinci Yaz m ve Yirminci Bas m) 

Bilimsel çal malarda, izlenen süreçler ile elde edilen sonuçlar n belli 
bir model bütünlü ünde sunulmas n n önemi giderek daha iyi anla l-
maktad r. Nitekim bilimsel çal malar n ancak izlenen süreçlerin ayr nt l  
olarak bilinmesi ile de erlendirilebilece i; bilgi ve bilimdeki birikimin sa -
lanmas nda yaz l  raporlar n hayati bir öneme sahip oldu u; nihayet yaz -
l  ileti imin toplum hayat ndaki önemi ile ilgili fark ndal klar ciddi ölçüde 
artm  ve yayg nla m t r.  

Yazar’ n, yakla k k rk y ld r, bilimsel yöntemin alt nc  basama  olarak 
görüp savundu u “raporla t rma” ile uluslararas  düzeyde geçerli i ve uygu-
lama kolayl  olan bir raporlama modelini i aret etmesi; “raporlar n biçimleri 
ile kabul, içerikleri ile takdir edildikleri” ilkesini savunarak, bunu bir uyu um 
modeli içinde örneklendirmesi amaca hizmet etmi  görünüyor. Zira çe itli 
alanlardan ara t rmac , ö retici, ö renci, yazar ve uygulay c lar n kitaba 
duyduklar  ilgi giderek artmakta; her türlü rapor haz rlamada, bireysel ve ku-
rumsal olarak kabul görüp hayata geçirilmektedir.  

Yazar, Türkiye’de bu geli meyi görmekten derin mutluluk duymaktad r. 
Yeni yaz m ve bas ma bu güzel duygularla geçildi. 

Kitap, yeni yaz mda küçük biçimsel müdahaleler d nda, genel yap  iti-
bar yla önemli bir de i iklik gerektirmemi tir. Temel kavram, ilke ve teknikler 
hâlâ geçerliklerini korumaktad r.  

Bu yaz m ve bas mda, bilgisayar teknolojisinin raporla t rmaya getir-
di i kolayl klar n yans t lmas  ile modelin daha kolay anla lmas n  ve 
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uygulanmas n  sa layaca  umulan baz  yeni aç klamalara ve düzenle-
melere yer verilmi tir. Bunlar aras nda, bu kitapta önerilen ve fiilen de 
uygulanan, art k pek çok okuyucunun “Karasar Format ” olarak and  
metin içinde ve metin sonunda kaynak gösterme düzenlemesini, halen 
çe itli çevrelerde kullan lmakta olan Turabian, APA, Chicago ve benzeri 
formatlara göre daha i levsel bir alternatif olarak, Mikrosoft Word kelime 
i lem paket program na eklenebilecek ekile getirilmesi özel bir yer tut-
maktad r. Program ile kurulum talimat  bu kitab n kaynakça bölümünde 
verilen siteden ücretsiz olarak indirilebilir. Bu konuda e itim-bili im uz-
man  Erdal Ya l ca’n n çok önemli katk lar  olmu tur. 

Kitab n, dizgi, düzeltme, bas m, yay m ve da t m nda pek çok ki i ve 
kurumun de erli katk lar  oldu. Dizgide Dag Ltd., yay nda 3A Ara t rma E i-
tim Dan manl k Ltd. ile Bilim Kitabevi, Hacettepe Ta  Yay nc l k, Alk m; ba-
s mda Pars, Toruno lu, Sanem, Sim, Tek k; onuncu bas mdan sonra da 
tümü ile Nobel Akademik Yay nc l k rol ald . Yazar, titiz çal malar  ile bu sü-
reçte yer alan herkese takdir ve te ekkürlerini sunar. 

Yazar n, elli y l  a k n akademik yo unla ma ve k rk y l  a k n yay n se-
rüveninde, Türkiye'de mücadelesini verdi i bilimsel süreç ve etik kurallar n 
yerle mesine ve raporla t rmaya düzen getirme çabas na destek olan de-
erli meslekta lar  ile okurlar na ve çok çok sevdi i ö rencilerine ükranla-

r n  sunar. Onlar n bu katk  ve kat l mlar  olmasayd , bugünkü noktaya geli-
nemezdi. Ba ar  ortak, varsa ba ar s zl k Yazar n’d r! 

Ku kusuz, kolay olmayan bu süreci kendisi ile payla an sevgili e i ve 
imdi meslekta lar  olan de erli evlatlar n n sab r ve katk lar  da minnetle 

an lmaktad r.  
 Niyazi Karasar  

 Eylül 2016 
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ÖNSÖZ 
(Birinci Yaz m ve Bas m) 

Ara t rma ve ö renme ile kalk nma süreçleri aras ndaki s k  ili kinin 
anla lmas yla bilimsel ara t rma yöntem ve tekniklerini geli tirme, ö -
renme ve ö retme çabalar  ayr  bir uzmanl k alan  olarak kabul görüp 
yayg nla maktad r.  

Bilimsel yöntem sürecinin son halkas  olan “rapor haz rlama” da ge-
li tirilen ara t rma yöntem ve teknikleri içinde önemli bir yer tutmaktad r. 
Zira bu konuda ortak bir fark ndal k yarat lamad kça ara t rma ve incele-
me sonuçlar ndan beklenen katk n n al nabilmesi zordur. 

Bu kitap, ara t rma raporlar  için uygun bir model geli tirmek amac y-
la yap lan bir ara t rman n ürünüdür. Kitapta, her türlü ara t rma ve incele-
me raporlar nda bulunmas  gereken içerik ve bunlar n sunulmas nda uyula-
cak gerekçeli biçim kurallar  örneklendirilerek tan t lm t r. 

Okuyucunun, “neyi” ve “niçin” sorular  yan nda, “nas l” sorusunu da 
kar lamak amac yla, kitap, kapsad  kavram ilke ve teknikleri sergileyen 
bir “uyu um modeli” olarak düzenlenmi tir. Bu amaçla kitapta, içerik ve 
biçim kurallar n n uygulama örnekleriyle birlikte verildi i yedi bölüm yer 
alm t r. Bunlar: giri , içerik ve biçim, aktarmalar, kaynak gösterme, çizelge 
ve ekiller, raporun yaz lmas  ve ço alt lmas  ile özet, yarg  ve önerilerdir.  

ARA TIRMALARDA RAPOR HAZIRLAMA her türlü tez, ders ödevi, bi-
limsel makale, ara t rma önerisi ile ara t rma ve inceleme raporlar n n ha-
z rlanmas nda; kitap yaz m nda; bu tür yaz l  belgelerden yararlanmada; 
bu yöntemlerin ö retilmesinde (özellikle ara t rma ve kompozisyon ders-
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lerinde) üniversite, akademi, yüksekokul ve s n rl  ölçüde de lise ö rencile-
rine; yöneticilere ve uzmanlara; ara t rmaya ve incelemeye ilgi duyan 
çe itli kurumlara ve ki ilere yard mc  olabilir. 

Bu çal man n yap l p kitaba dönü türülmesinde pek çok ki inin ve 
kurumun deste i ve özendirmesi etkili oldu. Bunlar aras nda en büyük pay, 
ku kusuz, kendilerinden ald  derslerle bizzat ya da eserlerinden yarar-
land  yöntembilimi uzmanlar  ile yazar n kendi ö rencilerinindir. Bu ne-
denle Yazar, derslerine girdi i lisans ve lisanüstü programlardaki tüm 
ö rencilerine; lisans-üstü ö renimi süresince derslerinden ve dan man-
l klar ndan yararland  Dr. G. S. Wall, Dr. W. Courtney, Dr. J. W. Asher 
ile Dr. D. LCook’a; hem ders hem ara t rma alan nda çal ma olanaklar  
sa layarak önemli katk larda bulunan Dr. R. M. Reese, Dr. R. E. Taylor, 
Dr. C. J. Cotrell ve J. P. Lisack’a; çal man n çe itli a amalar nda, içeri e, 
biçime ve anlat ma ili kin ele tiri ve önerileri için Doç. Dr. lhan Akhun, Dr. 
M. Cengiz Dökmeci, Dr. Saim Kaptan, Dr. Mustafa Ayd n, Haz m Ayatar 
ve daha pek çok arkada a; yap lan çal man n bu alanda önemli bir bo -
lu u dolduraca n  belirterek yay mlanmas n  öneren ve de erli ele tiriler-
de bulunan, ba ta E itim Fakültesi Dekan  Prof. Dr. Fatma Var  olmak 
üzere, Prof. Dr. Cemal M hç o lu, Prof. Dr. Gülseren Günce, Prof. Dr. 
Fatma Ba aran ve Prof. Dr. Selahattin Ertürk’e; bask dan hemen önce ki-
tap metnini tümüyle okuyarak gerçekçi önerileriyle, dil ve anlat m yönün-
den önemli katk larda bulunan Adnan Binyazar’a; raporun kitaba dönü tü-
rülmesi a amas nda de erli önerileri ve yard mlar  olan Dr. brahim Ethem 
Ba aran’a; o günkü teknoloji ile raporun birkaç kez daktilo edilmesinde ve 
ekillerin çizilmesindeki özenli çal malar  için MEB PAKD daktilograf ve 

ressamlar  ile bu olana  sa layan yöneticilerine; dizgi, tertip ve bask da-
ki ba ar l  çal malar  için, PARS Matbaas  yönetici, teknisyen ve ustalar na 
te ekkürlerini sunar. 

Yazar, çal man n her a amas nda tüm güçlükleri kendisiyle payla-
an e i Güler ile o ullar  ahin ve Hasan Ali’yi de dostluk ve sevgiyle 

anar. 

Niyazi Karasar 

Ankara, ubat 1976 
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ÖN SÖZ 

F rat Üniversitesi Mühendislik Fakültesi n aat Mühendisli i Bölümü’nde 15 

y l  a k n “Hidrolik”, “Ak kanlar Mekani i” ve “Su Getirme ve Kanalisazyon” 

derslerini verdim. Daha sonra Çevre Mühendisli i Bölümü’nde 25 y ldan beri  

“At ksular n Ar t m ’’, “Sular n Ar t m ” ve 5 y ldan beri de “ Ar tma Tesisi 

Hidroli i” derslerini anlatmaktay m. “At ksu Ar t m ” dersinin uygulanmas na 

ait piyasada kitap olmakla birlikte, muhataplar n daha iyi ve daha do ru bir 

ekilde yararlanabilece i bir uygulamal  kitaba ihtiyaç oldu unu anlad m. Bu 

dü üncelerle bu kitab  haz rlad m. 

Kitab n içeri inde zgaralar, kum tutucular, ön çöktürme havuzlar , 

havaland rma havuzlar , damlatmal  filtreler, dönen biyodiskler, membran 

biyoreaktörler, stabilizasyon ile mekanik havaland rmal  havuzlar, son çöktürme 

havuzlar , anaerobik ar tma sistemleri ve çamur ar t lmas  ile ilgili konular özet 

bir ekilde verilmi  ve konu sonlar nda uygulamaya yönelik çok say da problem 

verilmi tir. Son olarakta örnek bir proje verilmi  ve bir ar tma tesisinin bütün 

kademelerinin boyutland r lmas  yap lm t r. Ayr ca hidrolik profilin ç kar lmas  

ile ilgili tek ba na bir bölüm verilmi tir. 



iv At ksu Ar tma Tesislerinin Projelendirilmesi 

Kitapta bölümlerin sonunda yer alan problemlerin büyük bir ço unlu u, 

Bölüm 7’deki proje örne i ve Bölüm 8’deki hidrolik hesaplamalar hiçbir 

kaynaktan al nmay p tamamen taraf mdan gerçekle tirilmi tir. 

Ayr ca kitab n tamam  bilgisayarla taraf mdan yaz lm t r. Kitaptaki 

çizimler özellikle kitab n en orijinal k sm n  olu turmaktad r. Zira çizimler 

büyük bir titizlikle, sab rla ve ciddi zaman ay rma ile yap lm  ve problemin en 

zor anla lan yerleri dahi kolay anla l r hale getirilmi tir. 

Kitab n; özellikle ö rencilere, dersi anlatan ö retim üyelerine ve piyasada 

ar tma tesisi projesi yapan mühendislere faydal  bir kaynak olaca n  

dü ünüyorum ve diliyorum.  

Prof. Dr. Nusret EKERDA  

F rat Üniversitesi Mühendislik Fakültesi 

Mart 2015 
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SUNU 

Atletizm, ilk insanlar n zorunlu bedensel eylemlerinin spora dönü -
tü ü günden bu yana hep sporun anas  ya da atas  olarak an lm t r. 
Ku kusuz bunun nedeni, insan n en do al bedensel eylemi olan ko ma, 
atlama ve atma gibi temel ya amsal eylemlere dönük olarak geli mesidir. 
Atletizmin geli im süreci içinde çok bran l  bir spor dal  olarak uluslarara-
s  yar malar n temelini olu turmas , onu önemli k lan di er ögelerden bi-
ridir. 

En h zl  ko an , en yüksekten atlayan , en uza a atan , en uzun me-
safeyi en k sa zamanda ko an  belirlemeye yönelik günümüz atletizm ya-
r malar , bunun ö retimini yapan ve bu i i meslek edinen bir ö retici kit-
lesinin de ortaya ç kmas n  sa lam t r. Bugün, bedenin e itiminden so-
rumlu olan bu kitle bilimin temel verilerinden yola ç karak bu i in daha iyi 
nas l, ne ile nerede ve ne zaman yap labilece i konusunda bilgi ve dene-
yimlerinin ürünlerini ortaya koymaktad rlar. Sorumluluk alan ; ilkö reti-
min birinci kademesinden üniversiteye uzanan bir ya  grubunu kapsa-
maktad r. Burada neyin, ne kadar, ne zaman ve nas l ö retilece ine yö-
nelik bilgi ve beceri ile donat lm  olmak, çocuk ve gençlerin ba ar l  bir 
ö retim sürecinden geçmelerini de beraberinde getirecektir. 

“Atletizm Ö retimi” ad  alt nda yay nlanan bu kitap, atletizm ö re-
timi i iyle u ra an meslekta lar ma ve atletizm dersini alan ö rencilerime 
yard mc  bir kaynak sunmak amac na yönelik olarak haz rlanm t r. Kita-
b n haz rlanmas nda temel kaynak, 35 y ll k ö retmenlik ya am m boyun-
ca edindi im atletizm ö retimiyle ilgili deneyim ve birikimlerim olmu tur. 
Bran lar n teknik aç klamalar  ve araç gereçle ilgili verilerde gelinen en 
son noktadan yola ç k lm t r. Bran lar atletizmin s n flanmas  çerçevesin-
de ele al nm t r. Bran lara yönelik genel bilgilerden sonra ilgili bran n 
teknik aç klamalar na, teknik aç klamalar  takiben bran n ö retimine yer 
verilmi tir. 
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Bran lara yönelik ö retimde yer alan uygulama örnekleri ders or-
tamlar  göz önüne al narak geli tirilmi tir. Performans sporcular na yöne-
lik atletizm ö retimi esas al nmam t r. Ö retim s ras  hiç bilmeyene nas l 
ö retilerden yola ç k larak ekillendirilmi tir. Bu yönüyle; atletizmi ders 
olarak okutan ö retim kurumlar ndaki ö retme i iyle u ra anlara atletiz-
min nas l ö retilece ine yönelik ö retim modelleri sunulmaktad r. Ö re-
tim basamaklar  kolaydan zora, basitten karma a, parçalardan bütüne 
varmaya yönelik bir yol izlemektedir. Her basamak için farkl  ekillerde 
ortaya konulan uygulama örnekleri vazgeçilmez kal plar de illerdir. Her 
meslekta m ö retim yapt  ortam n ko ullar na göre basamaklara kendi 
bilgi, beceri ve deneyimlerine dayal  uygulama örneklerini uyarlayabilir. 
Uygulama örnekleri içindeki araçlar n boylar , yükseklikleri, a rl klar , 
ko ulan mesafelerdeki iddet, kapsam, çal ma yo unlu u, yüklenme -
dinlenme gibi ögeler üzerinde oynanarak her ya  grubundakilere uyarla-
nabilir. 

Kitab n, atletizm ö retimi içinde yer alan her kademedeki ö retmen 
arkada lar ma, ö retmen adaylar na, BESYO ö rencilerine ve atletizm 
çal t r c lar na katk  sa layaca  dü üncesindeyim. Bilgi ve deneyimlerin 
payla ld , atletizm dolu nice güzel günler dile imle sevgi ve sayg lar 
sunar m. 

 

Ali Demirci-2016 
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Atlay n  yapmadan önce vücudunun herhangi bir k sm  ya da 
s r yla dikmelerin aras ndan veya d ndan saplama kazan n n 
dü ey düzleminin ötesine geçerse, 

S çrad ktan sonra ayaklar  yerden kesildi inde, s r k üzerindeki 
ellerinin yerini de i tirir veya yukar daki elini daha üst bir nokta-
ya götürürse, 

Ç tay  geçerken elleriyle ç tay  düzeltirse atlay  geçersiz olacak 
ve yar ma cetveline faul olarak kaydedilecektir,  

Dikmeler ve ç tan n ters yönünde dü üyor olmad kça s r a hiç 
kimse dokunamayacakt r. E er dokunulursa ve ba hakem do-
nulmasayd  s r k ç tay  dü ürürdü görü ünde olursa ç ta dü mese 
dahi atlay  geçersiz say lacakt r, 

Atlay  s ras nda atlay c n n s r  k r l rsa atlay  geçersiz say l-
maz, atlay c ya bir atlama hakk  daha verilir,  

Atlay c  atlamak için ko uya ba lad nda, atlamaktan vazgeçer-
se, durup yeniden ba layabilir. Ancak bunu atlama kurallar n  
ihlal etmeden ve atlama süresi içinde yapabilir. S r  kazana 
sürmü se, ya da s r n ucu dikmelerin dü ey do rultusunu geç-
mi se atlay  yapm  say l r, yeniden atlay  yapamaz. 
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At  s ras nda çekiç yere dü meden at c n n çemberi terk etmesi. 
At  s ras nda veya at tan sonra at c n n çember üzerine veya 
d na dokunmas .  
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v 

Sinemanın endüstrileşmesi; sinemanın gelişimi ve sürdürülebilirliği bakı-
mından önemlidir. Devlet desteği, dış sermaye, uluslararası dış pazarlara açıl-
ma, kaliteli yapımlar ve ilgili mevzuat çalışmaları endüstrileşmeyi sağlayacak 
önemli unsurlardır. 

Ülkenin yaşadığı siyasi ve ekonomik olaylardan en çok etkilenen sanat dalı 
sinema olmuştur. Sinema, son yıllar hariç hükûmet programlarında yer alma-
mıştır. Bu yüzden Türk sineması kendi olanaklarıyla oluşup gelişmiştir. 

Son yıllarda tekrar ivme kazanan Türk sineması’nın desteklenmesi konu-
sunda hâlâ mali problemleri devam etmektedir. Yabancı yapımcıları ülkeye 
çekecek teşvik ve düzenlemelerin olmayışı, rüsumun yeterince sinema sektörü-
ne geri dönmemesi, stopaj oranlarının yüksek oluşu Türk sinemasının mali 
problemleridir. Sinema sektörünün geleceği açısından devletin düzenleyici ve 
destekleyici yasal düzenlemeleri çerçevesinde sinema sektörü kendi dinamikleri 
ile yapılandırılmalıdır. Ulusal bir kurum tarafından oluşturulacak sinema politi-
kaları sinema sektörünün kendi sorunlarını tartışacak, çözüm önerileri getirecek, 
kaynak yaratacaktır. Bir kurumun özerk de olsa devlet içinde değil, bağımsız bir 
yapıda oluşması gereklidir. Ancak sinema sektörü bu noktada sektörün işleyişi 
ve gelişimi açısından bağımsız bir yapıda yoluna sanatın özgürleşmesi adına 
devam edebilir.  

Aydan TUNCAYENGİN 
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ÖN SÖZ 

Bankac l k sistemi, ülke ekonomilerinin lokomotifi durumuna gelmiştir. 
Bankalar, kredi kanal  ve finansal arac l k işlevleri ile ekonomiye yads na-
maz katk lar sunmaktad r. Bu nedenle bu derece önemli bir yere sahip olan 
bankalar n denetimi hayati niteliktedir. Yasal düzenlemelerde yaşanabile-
cek bir boşluk ya da uygulamadaki uyumsuzluk, ekonomiye ciddi zararlar 
verebilir. Küreselleşme ile birlikte bankalar n uluslararas  işlevi artmakta, 
teknoloji ile faaliyet alanlar  sürekli gelişmektedir. Yeni faaliyet alanlar  ile 
birlikte karş laşt klar n riskler de değişmekte olup buna bağl  olarak banka-
lar n risk ölçüm teknikleri de gelişmektedir. Özellikle küresel kriz sonras n-
da gündeme gelen Basel 3 kriterleri, bankac l k alan nda yeni aray şlar n 
devam edeceğini göstermektedir. Risklere ek olarak bankalar n her aç dan 
artan bir rekabet ortam nda olduğu görülmektedir. S k  bir mevzuat kap-
sam nda faaliyet gösteren bankalar, kâr odakl  finansal performans kayg s  
ile çok h zl  gelişen teknolojiye ayak uydurmak durumunda kalmaktad r. 
Özellikle dijital ve mobil bankac l k taraf nda yaşanan gelişmeler bankalar n 
maliyetlerini de artt rmaktad r. Buna karş n bankalar n yeni nesil ürünler ile 
faaliyet alan n  genişlettiği ve kâr n  artt rd ğ  anlaş lmaktad r.  

Oldukça dinamik bir sistem olan bankac l k sistemi, sürekli bir değişim 
ve gelişim içerisindedir. Bu nedenle finansal piyasalar n en önemli ayağ  
olarak kabul edilen bankac l k alan ndaki çal şmalar n sürekli güncellenme-
si gerekmektedir. Çal şmam z ülkemizdeki ve dünyadaki gelişmelere göre 
bankac l ğ n temellerini incelemektedir.  

Çal şmam z on üç bölümden oluşmaktad r. İlk bölüm Yrd. Doç. Dr. Ay-
sel Gündoğdu taraf ndan kaleme al nm ş olup bu bölümde 5411 say l  Ban-
kac l k Kanunu’nun 4. maddesinde yer alan bankalar n faaliyet alanlar  tek 
tek aç klanm şt r. Yrd. Doç. Dr. Serhat Yüksel, bankac l k risklerini çal şma-
n n İkinci Bölümü’nde incelemiş, bankac l k sisteminde karş laş lan riskleri 
tek tek aç klam ş, risk ölçüm yöntemleri ve küresel kriz sonras  Basel kriter-
leri üzerinde durmuştur.  Üçüncü Bölüm’de Yrd. Doç. Dr. Yusuf Dinç ban-
kac l k faaliyetlerinin ekonomiye katk lar n  çal şm ş, bankac l ğ n temel 
teorilerini aç klam şt r. Küresel kriz sonras  bankalar n rekabetinin yoğun-
laşmas  konusunu ise Yrd. Doç. Dr. Cüneyt Dirican taraf ndan Dördüncü 
Bölüm’de ele al nm şt r. Yrd. Doç. Dr. Selin Sar l , Türkiye’de bankac l k 
sisteminin kamu otoritelerine Beşinci Bölüm’ü kaleme alm şt r. Faaliyet 
alanlar , yasal nitelikleri, mülkiyetleri, örgütlenme alanlar na göre bankala-



xvi 

r n türleri mevcuttur. Bu türlerin Türkiye’de ve dünyada nas l yap land ğ n  
inceleyen Alt nc  Bölüm Yrd. Doç. Dr. Bora Selçuk taraf ndan çal ş lm şt r.  

Teknolojinin gelişmesi ile birlikte ortaya ç kan yeni nesil bankac l k 
ürünlerinin analizi Dr. Gürcan Avc  taraf ndan Yedinci Bölüm’de yap lm ş-
t r. Sekizinci Bölüm’de ise bankalar n uluslararas  işlemleri, küreselleşme ile 
ilişkisi, küresel kriz sonras  uluslararas  bankac l k alan nda yaşanan geliş-
meler Doç. Dr. Halime Temel Nal n taraf ndan incelenmiştir. Dokuzuncu 
Bölüm ise Doç. Dr. Ali Bayrakdaroğlu, elektronik bankac l k alan ndaki 
gelişmelere yer vermiş, küresel kriz sonras  yaşanan düzenlemeleri incele-
miştir. Doç. Dr. Fatma Dilvin Taşk n ise Onuncu Bölüm’de bankalar n yo-
ğun rekabet ile birlikte oluşturduklar  sat n alma ve birleşme stratejilerini 
incelemiş, Türk bankac l k sektöründe yaşanan sat n alma ve birleşmelere 
yer vermiştir. On Birinci Bölüm’de ise Yrd. Doç. Dr. Yusuf Dinç taraf ndan 
merkez bankac l ğ n n teorik bilgisi ve küresel kriz sonras  merkez bankala-
r n n tutumunu içeren çal şma yer almaktad r. On İkinci Bölüm’de Doç. Dr. 
Dina Çakmur Y ld rtan, bankac l k sisteminde denetim mekanizmas n  ince-
lemiştir. Son bölümde ise bankalar n ortak kurallar  olarak nitelendirilen 
Basel Uzlaş lar n n başlang çtan günümüze kadar olan süreçte yaşananlar 
Doç. Dr. Ali Bayrakdaroğlu taraf ndan çal ş lm şt r. Görüldüğü gibi banka-
c l k sisteminin tüm temel konular  tamam  akademisyen olan bankac l k 
alan nda uzman bir ekip taraf ndan incelenmiştir. Bu anlamda çal şman n 
literatüre katk s n n önemli düzeyde olacağ  kanaatindeyim. 

“Küresel Kriz Sonras  Gelişmeler Iş ğ nda: Bankac l ğ n Temelleri” ismini 
verdiğimiz kitab m z; üniversitelerde bankac l k, finans alanlar nda lisans, yük-
sek lisans öğrencileri ile bu alanlardaki araşt rmac lar n bilgisine sunulmuştur. 
Kitab n haz rl k aşamas nda gerekli özveriyi gösteren tüm yazarlar m za, eserin 
editörü olarak teşekkür eder, çal şmam za sunuş yazarak bizleri onurland ran 
Değerli hocam Prof. Dr. Kerem Alkin’e, görev yapt ğ m İstanbul Medipol Üni-
versitesi İşletme ve Yönetim Bilimleri Fakültesinin Dekan  Say n Doç. Dr. Nihat 
Alayoğlu’na yard mlar ndan dolay  minnetlerimi sunar m.  

Yrd. Doç. Dr. Aysel Gündoğdu 
İstanbul Medipol Üniversitesi 

İşletme ve Yönetim Bilimleri Fakültesi 
Bankac l k ve Sigortac l k Bölümü  

03.08.2016 İstanbul-Beykoz  
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Önsöz  

Felsefe Tarihine bak ld nda baz  filozoflar n kendile-
rinden önceki birikimi yeniden ele al p yorumlad klar  ve 
kendilerinden sonra gelen ak mlar  da önemli ölçüde etkile-
dikleri görülür. Bu filozoflara örnek vermek gerekirse bir ç r-
p da Platon, Farabi, Descartes, Kant, Bergson, Heidegger 
say labilir. Bu filozoflar n ortak özellikleri felsefe tarihi ile çok 
ciddi bir biçimde hesapla malar  ve kendilerine kadar gelen 
bütün bir birikim içerisinden yeni ve özgün bir terkip olu tu-
rabilmi  olmalar d r. Yine hemen hemen hepsinin ortak nok-
talar  felsefenin konu ve problematiklerini zenginle tirmeleri 
ve kendilerine özgü bir dil yaratarak felsefi terminolojiye bü-
yük katk  sunmu  olmalar d r.  

üphesiz filozoflar n hepsi az ya da çok felsefe tarihine 
yeni ve özgün kavramlar veya problematikler arma an etmi -
lerdir. Bergson gibi baz  filozoflar ise felsefe tarihinde özel 
denilebilecek bir yer i gal etmi lerdir. Çok k sa ve özet bir 
ekilde bu hususu irdelemek gerekirse Bergson’un alm  ol-

du u s ra d  e itim ve felsefeye haz rlan  biçimi bu yeri ta-
yin etmi tir.  
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Bergson matematik, biyoloji ve fizik alanlar nda döne-
minin hâkim bilimsel kuramlar na nazireler yazacak kadar 
kuvvetli bir bilim formasyonuna sahiptir. Bu sa lam temel 
onun üslubuna ve felsefesine de son derece olumlu bir ekil-
de yans m t r. Fakat kaderin tuhaf bir cilvesi olarak Bergson, 
felsefe kariyerinde zaman zaman kimi filozoflarca ak ld c l k 
ve bilim dü manl  yapmak gibi ithamlara maruz kalm t r. 
Oysa ne tümden irrasyonalist ne de bilim kar t  bir tav r al a 
sahiptir.  

Bergson, Kant’a benzer bir ekilde insan bilgisinin 
imkân ve s n rlar n  ara t rm t r. Bilgimizin fenomenlerle 
s n rl  olup olmad n ; bütün bir realitenin maddi ve fizik 
gerçekli e indirgenip indirgenemeyece ini ara t rm t r. Bu 
ara t rmalar  neticesinde materyalizm, pozitivizm, siyantizm, 
entelektüalizm, evolüsyonizm, mekanizm, finalizm, sosyolo-
jizm, psikolojizm, septisizm, kritisizm gibi ve daha rahatl kla 
ço alt labilecek pek çok felsefi sistem ve ekolle hesapla arak, 
kendi felsefesini in a etmi tir. Bu bak mdan Bergson’un felse-
fesi için bir hesapla ma ve ele tirinin ürünüdür denilebilir.  

Mesela Bergson monist indirgemeci yakla mlar  ele ti-
rerek reddeder. Ona göre klasik materyalizm bütün bir ger-
çekli i maddi ve fizik olandan ibaret saymak yan lg s ndad r. 
Tinsellik bu sistemde ya tümden reddedilmekte ya da madde-
nin epifenomeni veya gölgesi say lmaktad r. Keza ayn  yan lg  
klasik cevherci spiritüalizm için de söz konusudur. Onlar da 
ruhu as l say p maddeyi inkâr etmekte veya maddeyi ruhun 
gölgesi saymakta idiler. Bergson bu hususta Descartes’ n iki 
cevherci düalizmini de ba ar l  bir çözüm olarak kabul etmez.  
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Evrende mekanizm veya finalizm gören doktrinler de 
Bergson’un ele tirilerinden nasiplerini al rlar. Ona göre me-
kanizm evrendeki yarat c l  tan mamakta ve onu öncesinden 
sonras n n tahmin ve hesap edilebilece i bir makine haline 
getirmektedir. Mekanizm ve finalizm birbirini ça r t ran, 
a lmas  gereken iki görü tür. Çünkü mekanizmde belli bir 
i leyi  veya mekanizma, finalizm’de ise ula lmas  gereken 
belli bir son veya gaye vard r. Bergson evrenin i leyi inde de 
canl  do ada da yarat c  bir evrim ve dinamizm kabul eder. 
Dinamizm hem evrende hem de insanda ortak bir noktad r. 
Bu bak mdan onu Herakleitos ile benze tirenler olmu tur. 
Fakat Bergson daha ba ar l  bir felsefi terkip sunar. Zira olu-
un bilinmesi meselesi Herakleitos’da cevapland r lamazken 

Bergson, olu , süre, yaratma ve yenilik hakk nda klasik epis-
temolojinin tan mad  veya fark etmedi i bir yetiyi temellen-
dirmeye çal r. Bu içgüdüden do du unu söyledi i sezgi’dir. 
Sezgi, maddeyi, fizik gerçekli i de il, hayat  ve süreyi kavra-
maya yöneliktir. Böylece Bergsoncu epistemolojide zekâ-ak l, 
içgüdü ve sezgi kendi alanlar nda bilgi kayna  durumundad r-
lar. te tam da bu nokta, onun niçin irrasyonalist, anti ente-
lektüalist veya bilim kar t  olarak yaftalanm  olabilece inin 
belirginlik kazand  yerdir. Çünkü Bergson hayat  maddeden, 
ruhu da bedenden daha a k n ve fazla olarak temellendirir. 
Bu noktada vitalist, spiritüalist ve entüisyonist bir tav r al r. 
Hayat hamlesi dedi i yaratma iste i ve enerjisi, madde ve fizik 
gerçeklikten türetilemez. Bilakis madde ve fizik gerçeklik, 
hayat hamlesinin kendisini açmas  esnas nda canl l ktan geriye 
kalan at k ve art k olarak betimlenir. Bu bir tarz vitalizmdir. 
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Ayr ca hayat hamlesi, sürekli patlamalarla kendisini açar; canl  
boylar n  bitki, hayvan ve insan olmak üzere dayan ma içeri-
sinde fakat farkl  düzlemlerde yarat r. Bütün canl lar aras nda-
ki dayan ma, ekosistem ve birlik, kökensel ortakl k ile aç kla-
nabilir. Dolay s yla Bergson’a göre hayat, farkl  düzlemler ve 
seviyelerde bitki, hayvan ve insan olarak aç a ç km t r ve bu 
formlar birbirlerine indirgenemez ve türetilemezler. Hayat 
hamlesinin kökensel birli i, bütün canl  formlar n n do rusal 
bir hat üzerinde evrim geçirdikleri anlam na gelmez. Bu hu-
sus, Bergson’un yarat c  evrim kuram n n Lamarckç l k veya 
Darwincilik’le de ba da t r lamayaca n  göstermektedir. Zira 
bitki, hayvan ve insan; hayat hamlesinin farkl  istikamet ve 
farkl  düzlemlerinde aç a ç km lard r. Aralar nda köken ba  
ve birli i sebebiyle dayan ma bulunmakla beraber, birinden 
di erine geçi  söz konusu de ildir. te bu yeni evrim anlay  
ile Bergson kendisinden önceki kuramlar  ele tirmek ve aç-
mazlar n  göstermek suretiyle “yarat c  evrim” diye adland r-
d  kendi evrim kuram n  temellendirmektedir.  

Bergson felsefesinde pek çok problem birlikte ve iç içe 
ele al nm  ve kurgulanm t r. Madde-hayat, insan-toplum, 
olu -yaratma, zaman-süre, zekâ-sezgi, evrim-transformasyon, 
evrim-adaptasyon, nicelik-nitelik, aç k-kapal , dinamik-statik, 
ruh-beden gibi ve kolayl kla ço alt labilecek kavram çiftleri, 
zengin bir tefekkür ve problematik sunmaktad r. Bu yönüyle 
Bergson felsefesi; felsefenin do as n , dilini ve olu um süre-
cini tan mak ve kavramak isteyenler için uygun bir örnek te -
kil etmektedir.  
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Bu çal ma Bergson’u ve felsefesini bütün boyutlar yla 
irdeledi i iddias nda de ildir. Amac m z Bergson’un temel 
kavram ve problematiklerini bir parça olsun fark etmek ve 
olas  ili kileri gözden geçirerek felsefi dü ünce ve etkinlik 
ortam m za bir nebze olsun katk  sunabilmektir. üphesiz bu 
çal ma mümkün olanlar aras nda sadece bir tanesidir. Me ru-
tiyet döneminden itibaren Türkçe’de Bergson hakk nda telif 
ve tercüme eserler mevcuttur. Bu vesile ile Türkçe literatüre 
katk lar  olmu  olan önceki çal malar  ve yazarlar n  da mu-
habbetle anmak isterim. Zira; Mustafa ekip Tunç, smay l 
Hakk  Baltac o lu, Mehmet Emin Eri irgil, R za Tevfik, Sub-
hi Edhem, Ziya Somar, Nurettin Topçu, Mehmet Karasan, 
Mustafa Kök, Ali Osman Gündo an vd, Bergson hakk nda 
kaleme ald klar  makale, kitap ve çevirileriyle Türkçede hat r  
say l r bir külliyat olu turmu lard r. 

Felsefeyi bir gelenek i i olarak kurmak ve ya atmak hu-
susunda entelektüel kamuoyunu bilinç geli tirmeye davet 
eden, bu mütevaz  çal mam z  kendisine ithaf etti im Hocam 
Prof. Dr. Kenan Gürsoy’a, talebesi oldu umuz ilk günden 
itibaren hiç eksik etmedikleri ilgi, te vik ve destekleri için 
hürmet ve ükranlar m  arz ediyorum. Zira yolumuza b rak-
m  olduklar  i aret ta lar  olmasayd  yürüyebilmemiz ve ayak-
ta kalmam z mümkün olamazd ! 

Aktif Dü ünce Yay nlar n n k ymetli çal anlar n n her 
birine de göstermi  olduklar  özen ve dikkat için te ekkür 
etmeyi zevkli bir borç bilirim. 

Haziran 2016 
K rkkonaklar, Ankara 
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21. yüzy lda enformasyon ve yönetim teknolojilerinin 
insan kaynaklar , organizasyon yap lar , yönetim sistemle-
rine yönelik dönüştürücü etkileri akademik ve pratik plat-
formlarda gündemin ön s ralar nda yer al yor. Enformasyon 
teknolojilerinde yaşanan çarp c  gelişmelerle birlikte, zihin-
sel etkinliklerin art k işletmelerde üst yönetimin tekelinden 
ç kt ğ n  ve aksine organizasyon çap nda yayg nlaşt r ld ğ n  
görüyoruz. 

Günlük yaşam n vazgeçilmez iletişim arac  olan bilgiyi, 
yönetim ve organizasyon süreçlerinin de en temel kaynağ , 
sosyo-ekonomik gelişimin en stratejik arac  olarak ele ala-
biliriz. Esasen bilgi, örgütsel karar verme, planlama, strateji 
oluşturma, uygulama ve denetleme gibi süreçlerin en temel 
girdisi, teknoloji ise, ürünleri ya da hizmetleri değer katarak 
dönüştüren uygulamal  bilgidir. 

Bireyler, işletmeler ve devletler, geçmişi hat rlamak, 
günü izlemek ve geleceği öngörebilmek amac yla bilgiye ge-
reksinim duyarlar. Dolay s yla, enformasyon ve yönetim tek-
nolojilerini yeni ekonominin sürekli değişen koşullar  alt nda 
işletmelerin bilgiden optimal düzeyde yararlanmas n  sağla-
y c  vazgeçilmez kald raçlar olarak değerlendirmeliyiz.

Bilginin, organizasyon süreçlerinde temininden, ç kt  
biçimine dönüştürülmesine kadar tüm boyut ve düzeylerde 
kullan m n  kapsayan “bilgi yönetimi” 21. yüzy lda stratejik 
değere sahiptir. Teknoloji yönetimi ise; bir organizasyonun 
stratejik, taktik ve operasyonel amaçlar na erişilmesinde ih-
tiyaç duyulan teknolojik kapasitenin planlanmas , geliştiril-

ÖN SÖZ 
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mesi ve uygulanması olarak tarif edilebilir. Başarılı bir bilgi 
ve teknoloji yönetimi ile örgütsel fonksiyonların etkinliği 
artırılabilmekte ve örgütün iç ve dış müşterileri ile ilişkileri 
geliştirilebilmektedir. 

Kitap; bilgi ekonomisi, bilgi yönetimi, insan kaynakları 
yönetimi, enformasyon ve yönetim teknolojileri konularında 
ABD ve Türkiye’de gerçekleştirdiğim araştırmalardan edin-
diğim bilgi birikimini okuyucularla paylaşmak amacıyla ha-
zırlamıştır. 

Akademik gelişim ve olgunlaşma sürecimizde ustaları-
mızın, kitabın arka planına olan katkıları önemlidir. Bu nok-
tada, ilk teşekkürü, bizi bilim felsefesi nosyonu ve temel alan 
bilgileri ile donatan Ankara Üniversitesi, Siyasal Bilgiler Fa-
kültesinin saygıdeğer öğretim üyelerine borçluyum.

University of New Haven (Connecticut) Graduate Scho-
ol of Businessin değerli öğretim üyelerine, sağladıkları in-
terdisipliner bakış açılarından dolayı teşekkür etmeliyim. 
Bu noktada, özellikle Yönetim Bilişim Sistemleri alanında 
Sayın Prof. Dr. Margaret FRANK ve Sayın Prof. Dr. Moshe 
COHEN, İnsan Kaynakları Yönetimi alanında Prof. Dr. Benn 
JUDD, Örgütsel İletişim Yönetimi alanında Prof. Dr. Jerry 
ALLEN, Örgütsel Davranış alanında Prof. Dr. David PAE-
LET ve son olarak Stratejik Yönetim Araştırmaları alanında 
Danışmanım Sayın Prof. Dr. Robert TORELLO’ya teşekkür 
borçluyum. Ayrıca, yapıcı ve irdeleyici bilimsel yaklaşımıyla 
desteğini her zaman yanımda hissettiğim akademik nezaket 
örneği dekanımız ve bölüm başkanımız Sayın Prof. Dr. M. Şe-
rif ŞİMŞEK’i şükranla anmalıyım. Dr. Aydan Yüceler’e, Dr. 
Tahir Demirsel’e, Dr. Burcu Doğanalp’e, Dr. Ayşe Kocabak’a 
ve Dr. Cihat Erbil’e akademik çalışma ortamına yaptıkları si-
nerjik katkılardan dolayı teşekkür ederim.

Özveriyle sağladıkları düşünme ve çalışma ortamı ve 
gösterdikleri yüksek anlayış için hayat arkadaşım ve eşim 
Av. Emine Öğüt, sevgili çocuklarım Nilüfer Esra ve Meh-
met Oğuzhan’a kucak dolusu teşekkür etmeliyim. Ayrıca, 
Nobel Akademi Yayınevi çalışanlarını kitabın dizgi, kapak 
ve baskı çalışması sırasında gösterdikleri titizlikten dolayı 
kutlamalıyım.
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Bilgi çağ nda işletmelerde yönetim modelleri, organizas-
yon yap lar  ve uygulanan bilgi yönetimi stratejileri çerçeve-
sinde haz rlanan bu kitab n küresel f rsatlar  tercih eden giri-
şimci yöneticilere ve yönetici adaylar  olan sevgili öğrencile-
rimize verinin bilgiye, bilginin yoruma, yorumun karara ve 
karar n eyleme dönüştürülmesi serüveninde faydal  olmas n  
dilerim.

Prof. Dr. Adem Ö ÜT
Konya,  2016
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v 

SUNUŞ 

Teknoloji, modern toplumlarda gelişmişlik sembolü olarak 
sunuluyor. Teknolojinin en yoğun kullanıldığı alanlardan biri 
iletişim kuşkusuz. Elimizden düşürmediğimiz telefonlardan 
kullandığımız araçlara kadar hayatımızın birçok alanı iletişim 
teknolojileriyle örülmüş hâlde. Evde, işte, yolda bu kadar yoğun 
kullandığımız teknoloji; hız, kolaylık ve maliyet düşüklüğü gibi 
bize birçok avantajlar sağlıyor.  

Dünyanın önemli endüstrilerinden biri hâline elen spor, ileti-
şim ve teknoloji kavramlarından ayrı düşünülemez hâle geldi. Tek-
noloji olmadan Olimpiyatların “Citius altius fortius” (daha hızlı, 
daha yüksek, daha güçlü) idealini gerçekleştirmek neredeyse 
imkânsız. Aynı zamanda teknolojinin de üreticisi durumunda olan 
gelişmiş ülkeler, sporun her boyutunda teknolojiden yararlanırken 
ülkemizin henüz bu düzeyde olduğunu söylemek zor. Özellikle 
kamuda veya özel sektörde spor hizmetlerinin yürütülmesini sağla-
yan spor örgütlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin ne ölçüde 
kullanıldığı konusu, akademik araştırmalarda da yer tutuyor.  

Hızla gelişen ve yenilenen teknoloji, kimi zaman bürokrasi gi-
bi hastalıklar yüzünden hantal organizasyonlar olarak tanımlanan 
spor yapılanmalarında ne kadar kullanılıyor? Kullanıldığında ne 
kadar fayda sağlar? Zararı olur mu? İşte bu sorular, elinizde tuttu-
ğunuz bu kitabın ortaya çıkmasını sağlayan sorulardan birkaçıdır.  

Kadir Yıldız, bu ve benzer soruların cevaplarını, ülkenin hızlı 
gelişen spor federasyonlarından birinde aradı. Oryantiring, Türki-
ye’de yeni ama hızlı gelişen bir spor dalı. Çoğu akademisyen ve 
eğitimci olan federasyon yöneticilerinin her türlü yeniliğe açık bir 
anlayışları var. İstiyorlar ki, Oryantiring sporunu daha fazla insan 
bilsin, sevsin, yapsın. Oryantiring aracılığıyla genç yaşlı ülkenin 
insanları bir araya gelsin, hareket etsin, yön bulmayı öğrensin, 
başarı kazansın, dostluklar kazansın, sonuç olarak mutlu olsun. 



vi 

Onlar bu doğrultuda daha büyük hedeflere ulaşmak için teknoloji 
kullanımı kapsamında bir incelemenin adeta laboratuvarı oldular.  

Aynı zamanda deneyimli bir Oryantiring sporcusu ve yönetici-
si olan Kadir Yıldız, örgütsel iletişimi geliştirme anlamında özgün 
bir modül geliştirerek Türkiye Oryantiring Federasyonu’nda uygu-
ladı ve her aşamayı bu kitapta tüm detaylarıyla ortaya koydu. An-
laşıldı ki, bilgi ve iletişim teknolojileri bir organizasyon sürecinde 
kullanılınca insanlar fiziken uzak olsalar bile birbirlerine yakınla-
şıyor, birbirlerini daha iyi anlıyor ve bu da verimliliği arttırıyor.  

Bilim, sürekli soru sormayı, araştırmayı ve denemeyi öngörür. 
Bilim, aynı zamanda elde edilen sonuçların hayata geçirilmesiyle 
değer kazanır. Bilimsel yöntemler kullanılarak yapılan bu alan 
uygulamasının da amacı, teknolojinin kullanılmasıyla spor alanın-
daki örgütlerin daha verimli çalışmasına bir nebze de olsa katkı 
vermekti. Amaç, sadece uygulama yapılan federasyonun değil, 
diğer bütün kurumların benzer yöntemleri kullanarak daha büyük 
hedeflere ulaşmasıydı.  

Sporun daha iyi yönetilmesini, daha fazla insanın spor yaparak 
hayatını sağlıklı ve mutlu yaşamasını, ülkemizin daha fazla ulusla-
rarası başarı kazanmasını kim istemez?  

Terör, darbe gibi vahşet içeren kavramlar yerine sporun konuşul-
duğu, teknolojiyi sadece iyi kullanan değil aynı zamanda üreten bir 
ülkede yaşamaktan ümidi kesmemek için, “çağdaş medeniyet seviye-
sinin üstüne çıkmayı” bize hedef olarak gösteren Atatürk’ün dediği 
gibi “yalnız tek bir şeye ihtiyacımız vardır, o da çalışkan olmak.” 

Çalışkan bir akademisyen olan değerli meslektaşım Kadir Yıl-
dız’ı bu eserinden dolayı kutluyorum. Bu kitapta ortaya konan 
bilgilerin, uygulamaya yansıması dileğiyle… 

Doç. Dr. Selami Özsoy 

Ağustos 2016  
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ÖN SÖZ 

İnsanlık tarihi boyunca toplumsal yaşantımızda önemli bir ye-
re sahip olan iletişim, teknolojik yeniliklere uyum sağlayarak gün-
lük hayatımızın vazgeçilmez unsurları arasında yer almıştır. İleti-
şim sürecini hızlandıran ve kolaylaştıran teknolojik gelişmeler 
iletişim ortamlarının farklılaşmasına da neden olmuştur. Günü-
müzde bilgi teknolojileri alanında yaşanan gelişmeler, toplumsal 
hayatta bilgi toplumu olma yolunda birtakım yenilikleri de berabe-
rinde getirmiştir. Bu yeniliklerden yeni iletişim araçları globalleşen 
dünyada yoğun olarak kullanılmaya başlanmıştır. Finansal olarak 
dünya genelinde önemli bir boyuta ulaşan spor endüstrisi toplumsal 
süreçte teknolojik yeniliklere bağlı olarak ortaya çıkan bu yeni 
iletişim araçlarına uyum sağlamak durumunda kalmıştır. Bu etkile-
şim tüm örgütlerde olduğu gibi spor alanındaki örgütlerde de ileti-
şim biçimlerinin değişmesine sebep olmuştur. Bilgi ve iletişim 
teknolojilerinin spor örgütleri üzerindeki etkilerine yönelik literatür 
incelendiğinde, deneysel ve kapsamlı bir araştırmanın yapılmamış 
olması bu çalışmanın ortaya çıkış nedenlerinden biridir. 

Bu çalışma, Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Spor Yöneticiliği Anabilim Dalı’nda 2015 yılında Doç. Dr. 
Selami Özsoy danışmanlığında yapılmış bir doktora tez çalışmasıdır. 
“Bilgi ve İletişim Teknolojilerinin Örgüt İçi İletişime Etkisi: Tür-
kiye Oryantiring Federasyonu Örneği” başlıklı doktora tezinin 
kitap hâline dönüştürüldüğü çalışmada, bağımsız spor federasyonla-
rından Türkiye Oryantiring Federasyonu örneği kapsamında, spor 
örgütlerinde bilgi ve iletişim teknolojisi araçları kullanımının örgüt 
içi iletişim sürecine etkisinin incelenmesi amaçlanmıştır. 

Doktora tez çalışmamın başından itibaren rehberliği, anlayışı 
ve katkılarıyla yardımlarını esirgemeyen, çalışmamın her 
aşamasını titizlikle takip eden danışmanım Doç. Dr. Selami Özsoy 
başta olmak üzere Doç. Dr. Dilşad Çoknaz, Doç. Dr. Ali Aycan, 
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Yrd. Doç. Dr. Yavuz Yıldız, Doç. Dr. Selhan Özbey, Doç. Dr. 
Tekin Çolakoğlu, Yrd. Doç. Dr. Mehmet Güllü, Öğrt. Mustafa Kuş 
ve Öğrt. Muzaffer Övün’e teşekkür ederim.  

Akademik ve özel hayatımda her daim desteğiyle yanımda 
olan, motive eden hayat arkadaşım, sevgili eşim Hilal Koçer 
Yıldız’a ve canım aileme sonsuz teşekkür ediyorum.  

Kadir YILDIZ 
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ÖNSÖZ 
( kinci Yaz m ve Otuz Birinci Bas m) 

Ça da  uygarl n en belirgin özelli i, bilimselli in, bilimsel tutum ve 
davran lar n, günlük ya am n ayr lmaz bir parças  yap lm  olmas d r. Bu-
rada en büyük pay, ku kusuz, e itim sisteminindir. Türkiye’de de, bilimin yol 
göstericili ine olan susam l n, bilinçli bir ekilde toplumsalla t r lmas  ile 
sözel düzeyden ileri uygulama düzeyine aktar lmas , ça da la man n vaz-
geçilmez bir zorunlulu udur. 

Bu genel bak  aç s  ile Yazar, tüm mesleki çal malar n , “ara t rma 
e itimi” kavram yla bütünle tirerek bilimsel yakla m n yayg nla t r lmas n  
kolayla t rmaya odaklam t r. Bu kitap, böyle bir güdünün ve yakla m n 
“ara t rma yöntembilimi” alan ndaki ürünüdür. 

Kitap, bu alanda yakla k elli y ll k bir mesleki çaban n ürünüdür.  

Yeni yaz mda, ana yap  korunmakla birlikte, Yazar n “medeniyetin ortak 
paydas nda insan olmak” ekseninde geli tirdi i yeni bir bilimsel alg  çerçe-
vesi etkin rol oynam t r. Bununla, hayat  bütün yönleriyle anlama, aç klama 
ve kontrol çabalar  önündeki mevcut dü ünme t kaçlar n n ve yöntem s n r-
l klar n n önemli ölçüde giderilebilece i; bu ba lamda bilim dünyas na yeni 
bir soluk kazand r labilece i; özellikle toplumsal sorunlar n çözümünde ortak 
ölçütlü süreçlerin daha da yayg nla aca  umulmaktad r. 

Kitap, iki kesimden olu maktad r. Birinci kesimde, “Bilimsel rade Alg  
Çerçevesi” ile “Ara t rma E itimi” i lenmi tir. Bu ba lamda bilginin kayna , 
güçlenen fark ndal klar, problem çözmede alg sal iradeler ve pratik daya-
naklar, bilimsel irade alg s  ve bilimsel iradenin alg lan  tart lm ; bunlara 
uygun ara t rma s n fland rmalar  ile ara t rma e itimi modeli tan t lm t r. 



vi 

kinci kesim, “Ara t rma Süreci: Kavramlar, lkeler ve Teknikler”e ayr l-
m t r. Bu kesim, tümüyle, ara t rma süreçlerine ve raporla t rmadaki s raya 
uygun olarak düzenlenmi tir. Böylece, yazar n daha önce yay mlanan 
“Ara t rmalarda Rapor Haz rlama” kitab  ile yakla m birli i sa lanm , 
birlikte kullan lmalar  kolayla t r lm t r. 

kinci kesimde, dört bölüm yer almaktad r. Bunlar: kapsaml  ara t rma 
raporlar ndaki bölümlemeye paralel olarak, “Giri , Yöntem, Bulgular ve Yo-
rum ile Özet, Yarg  ve Öneriler”dir. Giri  bölümünde; problem, amaç, önem, 
varsay mlar (say lt lar) ve s n rl klar ile tan mlar yer almaktad r; yöntem bö-
lümünde ise ara t rma modeli, evren ve örneklem, veriler ve toplanmas  ile 
verilerin çözümü ve yorumlanmas  ayr nt lar yla i lenmi tir. kinci kesimi ve 
kitab n büyük bir bölümünü bu iki bölümde verilenler olu turmaktad r. Asl n-
da bu durum, ara t rma çabalar nda da böyledir. Ara t rmay  planlamak, 
onu yürütmekten çok daha fazla zaman ve emek ister. Bulgular ve yorum 
bölümünde, elde edilen bulgular n neler oldu u ve nas l yorumland  üze-
rinde durulmaktad r. Son bölüm, özet, yarg  ve önerilere ayr lm t r. Böylece, 
okuyucu, yap lan çal may  de erlendirebilmek için ihtiyaç duydu u proble-
min seçilip tan mlanmas ndan ara t rman n yap l p önerilerin olu turulmas -
na kadar süren tüm çabalar , belli bir bütünlük içinde bulma ve izleme ola-
na na kavu turulmaya çal lm t r. 

Kitab n, tüm yüksekö retim kurulu lar ndakiler ba ta olmak üzere, bi-
limsel ara t rmaya ilgi duyan hemen herkese, ö renme ve ö retme arac  
olarak yararl  olabilece i umulmaktad r. 

Verilen bilgiler ve i lenen konular, hemen her bilim dal  ve problem ala-
n  için geçerli olabilecek türdendir. Ders kitab  olarak kullan lmas  hâlinde, 
her konuda hangi ayr nt ya inilece i, özel durumlara göre kararla t r lmal d r. 
Örne in, ayr ca istatistik ve ölçme derslerinin bulundu u programlarda, bu-
rada i lenen benzeri konular h zla geçilebilir ya da tümden atlanabilir. Ders, 
uygulamal  olarak yürütülmeli. Her düzeyde, ara t rma önerisi türünden bir 
haz rl k yararl  sonuç verir. Bu amaçla, ek’lerde bir ara t rma önerisi (proje-
si) örne i özeti verilmi tir. Ders, birden çok dönemde okutuluyorsa grup 
hâlinde küçük bir ara t rma yapt r labilir. Bu yönleriyle kitap, lisans ve lisan-
süstü programlarda ve çe itli hizmet içi kurs ve seminerlerde, Yazar n “Ara -
t rmalarda Rapor Haz rlama” kitab  ile birlikte kullan labilir. 

Kitab n bu hâliyle gerçekle mesinde, pek çok ki i ve kurulu un, do ru-
dan ve dolayl , önemli katk lar  oldu. Bu amaçla yazar, ba ta birlikte ö ren-
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dikleri kendi ö rencileri olmak üzere, hemen herkesten ele tirel de erlen-
dirmeler alabilmek için sürekli çaba harcad . 

Kitap 29 defa, küçük de i ikliklerle, “t pk  bas m” yapt . lk dört bas m 
yazar n kendisi taraf ndan yay mland ; daha sonraki bas mlar , s ra ile Ha-
cettepe-Ta  Kitapç l k, Alk m, Bilim Kitap ve NOBEL Yay n Da t m üstlendi.  

Kitab n 2016 y l nda yap lan 30. bas m nda, Yazar' n geli tirdi i bilimsel 
irade alg  çerçevesinde, içerik ve anlat mda önemli yeniliklere yer verildi. Bu 
bas m iki ay gibi k sa bir sürede tükendi ve 31. bas m gerçekle tirildi. 

Her bas mda, geni  bir “korsan” ve “intihal” a  olu mu  ve maalesef 
bunlarla mücadelede yeterli bir ba ar  gösterilememi tir. Bu ba lamda, belki 
en üzücü olan yazar n geli tirdi i özgün yakla mlar n kaynak gösterilmeden 
ve/veya orant s z aktarmalarla kitaplara ta nmas  ve daha da kötüsü bazen 
yanl  ta nmalar  (!) olmu tur.  

Bütün bunlar yan nda, ara t rma yöntembiliminin özgün kavram, ilke ve 
tekniklerinin geni  halk kesimlerine ula mas nda bu alana gönül vermi  çok 
say da akademisyen, meslekta , ara t rmac  ve yazar n önemli katk lar  
olmu tur. Yazar, bu ekilde ara t rma e itimi çabalar na kat l m n giderek 
artt n  görmenin mutlulu u içindedir.  

Yazar, kitab n içeri inin geli tirilmesinde ve yay n olarak okuyuculara 
ula t r lmas nda eme i geçen herkese te ekkürlerini sunar. Özellikle, i in 
“mutfak” k sm nda bu süreci kendisi ile payla an sevgili e i ve güçlü ele tiri-
leriyle muhtemel hatalar  azaltan ve imdilerde meslekta lar  olan de erli 
evlatlar n  dostlukla anar. Ancak, yazar kitaptaki muhtemel eksik ve/veya 
yanl lar n tek sorumlusu oldu unu beyan eder.  

Yazar, çal man n yeni alg  çerçevesi ile bilim ve toplum hayat na hay r-
l  olmas n  diler. 

Ankara, Kas m 2016 
Niyazi Karasar
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ÖNSÖZ 
(Birinci Yaz m ve Bas m) 

Ça da  uygarl n en belirgin özelli i, bilimselli in, bilimsel tutum ve davra-
n lar n, günlük ya am n ayr lmaz bir parças  yap lm  olmas d r. Burada, en 
büyük pay, ku kusuz, e itim sistemlerinindir. Türkiye’de de, bilimin yol gösterici-
li ine olan susam l n, bilinçli bir düzeye ç kart lmas  ile, sözel düzeyden ileri 
uygulama düzeyine aktar lmas , ça da la man n vazgeçilmez bir zorunlu udur. 

Bu genle bak  aç s  ile, yazar, tüm mesleki çal malar n , “ara t rma 
e itimi” kavram yla bütünle tirdi i, bilimsel yakla m n yayg nla t r lmas n  
kolayla t rmaya yöneltmi tir. Bu kitap, böyle bir güdü ve yakla m n “ara -
t rma yöntembilim” alan ndaki ürünüdür. 

Kitap, iki kesimden olu maktad r. Birinci kesimde “Bilimsel Ara t rma ve 
E itimine Toplu Bak  Ba l ” alt nda, bilimsel ara t rma ve onun e itimine 
genel bir çerçeve olu turmak amac  “temel kavram, ilke ve yakla mlar” ve 
“ara t rma e itimi” bölümleri yer alm t r. kinci kesim “Ara t rma Süreç ve Tek-
nikleri”ne ayr lm t r. Bu kesimde, dört bölüm vard r. Bunlar: “Giri ”, “Yöntem”, 
“Bulgular ve Yorum” ile “Özet, Yarg  ve Öneriler”dir. Giri  bölümünde, problem 
amaç, önem, varsay mlar (say lt lar) s n rl l klar ile tan mlar; yöntem bölümünde, 
ara t rma modeli, evren ve örneklem, veriler ve toplanmas  ile verilerin istatis-
tiksel çözümü ve yorumlanmas , ayr nt lar yla i lenmi tir. kinci kesimin ve ayn  
zamanda da kitab n büyük bir bölümünü bu iki bölümde verilenler olu turmak-
tad r. Asl nda, bu durum, ara t rma çabalar nda da böyledir. Ara t rmay  plan-
lamak, onu yürütmekten çok daha fazla zaman ve emek ister. Bulgular ve yo-
rum bölümünde, bulgunun ne oldu u tart ld ktan sonra, onun sonulu u ve 
yorumlanmas  üzerinde durulmu tur. Son bölümde, ara t rman n özetlenmesi, 
yarg  ve önerilerin geli tirilmesinde dikkate al nmas  gerekenler verilmi tir. Böy-
lece, okuyucu, problemin seçilip tan mlanmas  ve projele tirilmesinden, ara -
t rman n yap l p önerilerin olu turulmas na kadar süren tüm çabalar , belli bir 
bütünlük içinde bulma ve izleme olanaca na kavu turulmaya çal lm t r. 

Ek’lerde, bir ara t rma önerisi (projesi) örne i özeti ile, yans z numara-
lar, x, t, X2 ve F çizelgeleri verilmi tir. 
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Kitab n ikinci kesimi, tümüyle, ara t rma süreçlerine ve raporla t rmada-
ki s raya uygun olarak düzenlenmi tir. Böylece, yazar n daha önce yay nla-
nan “Ara t rmalarda Rapor Haz rlama” kitab  ile yakla m birli i sa lanm , 
birlikte kullan lmalar  kolayla t r lm t r. 

Kitab n, tüm Yüksekö retim kurulu lar ndakiler ba ta olmak üzere, bi-
limsel ara t rmaya ilgi duyan hemen herkese, ö renme ve ö retme arac  
olarak, yararl  olabilece i umulmaktad r. 

Verilen bilgiler ve i lenen konular, hemen her bilim dal  ve problem alan  
için geçerli olabilecek türdendir. Ders kitab  olarak kullan lmas  halinde, her 
konuda hangi ayr nt ya inilece i, özel durumlara göre kararla t r lmal d r. 
Örne in, ayr ca istatistik ve ölçme derslerinin bulundu u programlarda, bu-
rada i lenen benzeri konular h zla geçilebilir ya da tümden atlanabilir. Her 
düzeyde, ara t rma önerisi türünden bir haz rl k yararl  sonuçlar verir. Ders 
bir’den çok dönemde okutuluyorsa, küçük bir ara t rma uygulamas nda da 
yarar vard r. Genelde, ders uygulamal  olarak yürütülmelidir. Bu yönleriyle, 
kitap, lisans ve lisans-üstü programlarda ve çe itli hizmet-içi kurs ve semi-
nerlerinde, “Ara t rmalarda Rapor Haz rlama” ile birlikte kullan labilir. 

Kitap, bu alanda, yakla k yirmi y ll k bir mesleki çaban n birikimidir. 
Ku kusuz eksikler vard r. Ancak, kitab n, bilimsel ara t rma yöntembilimi 
alan nda, yabanc  yay nlarda da gözlenen karga aya bir aç kl k getirerek 
konular n daha kolay anla l p izlenmesini sa layacak bir özgünlükte olmas  
amaçlanm t r. Bu nedenle, al lagelmi  yakla mlardan ayr  kavramlar, 
s n fland rmalar ve örnekler verilmi tir. 

Kitab n bu haliyle gerçekle mesinde, pek çok ki i ve kurulu uk, do ru-
dan ya da dolayl , önemli katk lar  oldu; ö retmen, ö renciler, aile çevresi, 
çal ma arkada lar , yöneticiler gibi. Son haz rl k ve bask  a amalar nda, 
Doç. Dr. Yahya Özsoy, Yrd. Doç. Dr. Aytaç Aç kal n, Yrd. Doç. Dr. Hülya 
Gökmen, Ar. Gör. Demirali Ya ar Ergin’in, genel düzenleme ve düzeltmeler 
konusunda önemli yard mlar  oldu. Çizimleri Müh. brahim Karasar yapt . 
Dizgi, tertip ve bask , MATBA  yönetici, teknisyen ve ustalar n n içten ve 
ba ar l  çal malar  ile gerçekle ti.  

Yazar, tüm eme i geçenlere, en içten te ekkürlerini sunar. Görülebile-
cek eksikliklerin tek sorumlusu oldu unu kabul eden yazar, ileride, daha da 
geli tirilmi ini sunabilme umudu ile, gelebilecek ele tiriler için önceden te-
ekkür eder. 

Ankara, 1982 
Niyazi Karasar 

 
 



xi 

 

Ç NDEK LER 

Sayfa 

ÖNSÖZ ........................................................................................ v 

EK LLER L STES  .................................................................. xxi 

Ç ZELGELER L STES  ........................................................... xxiii 

B R NC  KES M 

B L MSEL RADE VE   
ARA TIRMA E T M NE TOPLU BAKI  

BÖLÜM 1. B L MSEL RADE ALGI ÇERÇEVES  ........................ 3 

B LG N N KAYNA I:  AYDINLANMA ÇA I’NIN KISA B R 
MUHASEBES  ................................................................................... 3 

GÜÇLENEN FARKINDALIKLAR ...................................................... 8 
Hayat n Bütünselli i ............................................................................ 8 
Birlikte Ya ama ve Uzla ma htiyac  ................................................... 8 
Kuantum Fizi i ile Olu an Alg sal De i im .......................................... 9 

PROBLEM ÇÖZMEDE ALGISAL RADELER VE  PRAT K 
DAYANAKLAR ............................................................................... 10 

Alg sal radeler .................................................................................. 10 
Pratik Dayanaklar .............................................................................. 15 



xii 

B L MSEL RADE ALGISI: B L M/ L M ........................................... 18 
Tan m  ............................................................................................... 18 

levleri .............................................................................................. 20 
Çe itleri ve Ara t rma Yöntembilimi .................................................. 23 
Temel Nitelikleri ................................................................................ 24 

B L MSEL RADEN N ALGILANI I ................................................. 25 
Bilimsel Yöntem ................................................................................ 25 

Tan m  ................................................................................................ 25 
Ortak Ölçüt: Payla lm  Öznellikler ................................................... 27 
A amalar  ........................................................................................... 29 
Temel Nitelikleri .................................................................................. 32 
Dayand  Temel Kabuller: Varsay mlar ............................................ 33 
Diyalektik Yöntem ile li kisi ............................................................... 34 
Bilimsel Yöntemde “ spat” .................................................................. 37 

Bilimsel Diyalog................................................................................. 38 

ARA TIRMA ................................................................................... 42 
Tan m  ............................................................................................... 42 
Çe itleri ............................................................................................. 43 

Geleneksel S n fland rmalar ............................................................... 43 
Nicel-Nitel S n fland rmas  .................................................................. 44 
Bilimsel rade Alg l  S n fland rma ...................................................... 45 

Temel ara t rma: Kademeli bilgi üretimi odakl  ............................. 46 
Uygulamal  ara t rma: Problem çözme odakl  .............................. 49 

Ara t rma – Geli tirme (AR-GE) .............................................. 50 
Eylem ara t rmas  .................................................................... 51 

Temel Nitelikleri ................................................................................ 52 
Ara t rmay  Olumsuz Etkileyen Baz  Tutumlar .................................. 53 
Do a ve Toplum Bilimlerinde Ara t rma ............................................ 55 
Ara t rman n Planlanmas  ................................................................. 57 

Yöntemsel Planlama .......................................................................... 57 
Süre ve Olanaklar n Planlanmas  ...................................................... 58 
Ara t rma Önerisi ve Haz rlanmas  .................................................... 62 

Raporun Haz rlanmas  ...................................................................... 65 



xiii 

BÖLÜM 2. ARA TIRMA E T M  .............................................. 69 

ARA TIRMA E T M N  GÜNCELLE T REN NEDENLER ............ 69 
Ö renme ve Ara t rma li kisi ........................................................... 69 
Demokratik Ya am ve Ara t rma li kisi ............................................ 70 

ARA TIRMA E T M : B R MODEL ÖNER S  ................................ 71 
Tan m  ............................................................................................... 71 
Amaç ................................................................................................. 71 

Teknik Yeterlikler ................................................................................ 71 
Bilimsel Tutum ve Davran lar ........................................................... 72 

çerik ................................................................................................. 73 
Ö retim Yöntemi ............................................................................... 75 
Mevcut Durum................................................................................... 76 

K NC  KES M 

ARA TIRMA SÜREC :   
KAVRAMLAR, LKELER VE TEKN KLER 

BÖLÜM 1. G R  ....................................................................... 81 

PROBLEM ....................................................................................... 81 
Tan m  ............................................................................................... 81 
Problem Kaynaklar  ........................................................................... 82 
Problem Seçimi ve Ölçütler ............................................................... 83 

Genel Ölçütler .................................................................................... 83 
Özel Ölçütler ...................................................................................... 84 

Ara t rma Probleminin Tan mlanmas  ............................................... 86 
A amal  Yakla m .............................................................................. 86 
De i kenler ve Problem Tan mlanmas ndaki Önemi ......................... 88 

De i ken ve çe itleri ..................................................................... 88 
Problem tan mlamas nda de i kenler .......................................... 92 

Literatür (Alanyaz n) Taramas  .......................................................... 94 
  



xiv 

AMAÇLAR ...................................................................................... 96 
Tan m  ve Düzeyleri .......................................................................... 96 
fade Edili i ...................................................................................... 97 

Soru Cümlesi ...................................................................................... 97 
Denence (Hipotez) ............................................................................. 98 

ÖNEM ............................................................................................ 101 

VARSAYIMLAR ............................................................................ 102 

SINIRLIKLAR ................................................................................ 104 

TANIMLAR .................................................................................... 105 

BÖLÜM 2. YÖNTEM ................................................................ 107 

ARA TIRMA MODEL  .................................................................. 108 
Tan m  ve Çe itleri .......................................................................... 108 
Tarama Modelleri ............................................................................ 109 

Tan m  ve Temel Nitelikleri............................................................... 109 
Çe itleri ............................................................................................ 111 

Genel tarama modelleri ............................................................... 111 
Örnekolay tarama modelleri ........................................................ 119 

Deneme Modelleri ........................................................................... 120 
Tan m  ve Temel Nitelikleri............................................................... 120 
Tek De i en Yasas  ve Sonras  ....................................................... 121 
Nedensellik Alg s  ............................................................................. 122 
Ba ms z De i kenin Denenen Düzeyleri ........................................ 125 
De i kenlerin Kontrolü ..................................................................... 126 
Simgesel fadesi ............................................................................... 128 
Çe itleri ............................................................................................ 128 

Deneme öncesi modeller ............................................................ 130 
Gerçek deneme modelleri ........................................................... 131 
Yar -deneme modelleri ................................................................ 134 

Deneme Ortamlar : Laboratuvar, Alan ve Simülasyon .................... 139 
  



xv 

ç ve D  Geçerlik ............................................................................. 141 
ç geçerlik ve etkilendi i faktörler ................................................ 142 
D  geçerlik ve etkilendi i faktörler ............................................. 144 
ç ve d  geçerlik dengesi ............................................................ 145 

EVREN VE ÖRNEKLEM ............................................................... 147 
Evren .............................................................................................. 147 
Örneklem ........................................................................................ 148 
Örnekleme ...................................................................................... 149 

Temel Kural: Yans zl k ....................................................................... 150 
Çe itleri ........................................................................................... 150 

Eleman örnekleme ...................................................................... 151 
Küme örnekleme ......................................................................... 152 

Örneklemenin Yap lmas  .................................................................. 154 
Evreninin tan mlanmas  .............................................................. 155 
Evrenindekilerin listelenmesi ....................................................... 155 
Örnekleme türünün belirlenmesi ................................................. 155 
Örneklem büyüklü ünün kararla t r lmas  .................................. 156 
Örneklemin al nmas  ................................................................... 166 
Temsilli inin s nanmas  ............................................................... 168 

Olas  Yan lg lar ............................................................................... 169 

VER LER VE TOPLANMASI ......................................................... 171 
Veri ................................................................................................. 171 

Tan m  .............................................................................................. 172 
Veri Çe itleri ..................................................................................... 172 

Olgusal veriler ............................................................................. 172 
Yarg sal veriler ............................................................................ 173 

Veri Kaynaklar  ................................................................................. 174 
Ölçme ............................................................................................. 176 

Tan m  ve Geli imi ........................................................................... 176 
Kavram, De i ken ve Ölçme li kisi ................................................. 177 
Do rudan ve Dolayl  Ölçmeler ......................................................... 179 
Olgusal ve Yarg sal Ölçmeler ......................................................... 180 

Olgusal ölçmeler ......................................................................... 180 
Yarg sal ölçmeler ........................................................................ 181 



xvi 

Ölçek ve Çe itleri ............................................................................. 185 
Ölçme Yan lg lar  .............................................................................. 188 
Ölçme ve Araçlar nda Aranan Temel Nitelikler ................................ 189 

Tutarl k (Güvenirlik) ..................................................................... 190 
ç tutarl k ................................................................................ 191 
D  tutarl k .............................................................................. 193 

Geçerlik ....................................................................................... 194 
ç geçerlik ............................................................................... 195 
D  geçerlik ............................................................................ 197 

Veri Toplamada Ortak Süreçler....................................................... 197 
Ayr nt l  Planlama ............................................................................. 197 
Öndeneme ve Geli tirme ................................................................. 199 
Uygulama ......................................................................................... 199 

Veri Toplama Teknikleri .................................................................. 199 
Gözlem ............................................................................................. 200 

Tan m  ve gerekçesi .................................................................... 200 
Çe itleri ....................................................................................... 201 
Gözlem üniteleri .......................................................................... 203 
Gözlem k lavuzu ......................................................................... 203 
Gözlem süreci ............................................................................. 205 
Verilerin kaydedilmesi ................................................................. 205 
Gözlem araçlar  ........................................................................... 206 
Olas  yan lg  kaynaklar  ............................................................... 206 
Gözlemcilerin seçimi ve e itimi ................................................... 208 
Gözlem tekni inin kuvveti ve zay f yönleri .................................. 210 

Görü me........................................................................................... 210 
Tan m  ve gerekçesi .................................................................... 210 
Çe itleri ....................................................................................... 211 
Sorular ......................................................................................... 213 
Görü me k lavuzu ....................................................................... 214 
Görü me süreci ........................................................................... 215 
Verilerin kaydedilmesi ................................................................. 217 
Olas  yan lg  kaynaklar  ............................................................... 217 
Görü mecilerin seçimi ve e itimi ................................................ 219 
Görü me tekni inin kuvvetli ve zay f yönleri ............................... 220 



xvii 

Yaz ma ........................................................................................... 220 
Tan m  ve gerekçesi .................................................................... 221 
Çe itleri ....................................................................................... 221 
Sorular ......................................................................................... 221 
Yaz ma arac  ............................................................................. 223 
Yaz ma süreci............................................................................ 225 
Olas  yan lg  kaynaklar  ............................................................... 227 
Uygulay c lar n seçimi ve e itimi ................................................. 228 
Yaz ma tekni inin kuvvetli ve zay f yönleri ................................ 228 

Belgesel Tarama .............................................................................. 229 
Tan m  ve gerekçesi .................................................................... 229 
Çe itleri ....................................................................................... 231 
Kütüphaneler, ar ivler ve internet siteleri .................................... 232 
Belgesel tarama süreci ............................................................... 236 
Verilerin kaydedilmesi ................................................................. 239 

Not alma i lem ve ilkeleri ....................................................... 239 
Fi  kullanma ........................................................................... 241 

Not alman n yasal kurallar  ......................................................... 244 
Olas  yan lg  kaynaklar  ............................................................... 247 
Belgesel tarama tekni inin kuvvetli ve zay f yönleri.................... 247 

VER LER N ÇÖZÜMLENMES  VE YORUMLANMASI .................. 248 
Çözümlemeye Haz rl k: Verilerin lenmesi ..................................... 248 

Tan m  ve Nitelikleri .......................................................................... 248 
lk Basamak: S n fland rma .............................................................. 249 
Bilgisayar Kullan m  .......................................................................... 250 

Sistem ve i leyi i ......................................................................... 250 
lemler ........................................................................................ 253 

Bilgisayar paket programlar  ....................................................... 255 
Ç kt lar n rapor düzeni ................................................................. 255 
El ile denetim ............................................................................... 256 

Verilerin Çözümlenmesi .................................................................. 256 
Tan m  ve Nitelikleri .......................................................................... 256 
statistik Kullan m  ............................................................................ 257 
Do rudan Çözümlemeler ................................................................. 259 

Tek de i kenli çözümlemeler ...................................................... 259 
li kisel çözümlemeler ................................................................. 269 



xviii 

Kestirisel Çözümlemeler .................................................................. 274 
Kestirisel çözümlemenin anlam ve amac  ................................... 274 
Temel kavramlar ......................................................................... 275 

Örneklem da l m  .................................................................. 275 
Standart hata ......................................................................... 276 
Güven aral  ve güven düzeyi .............................................. 278 

Denence s nama: Kavramsal çerçeve ........................................ 282 
Denence s naman n anlam ve amac  .................................... 282 
Manidarl k karar  ve olas  yan lg lar ....................................... 283 
Tek ve çift yönlü s namalar .................................................... 286 
S naman n gücü ..................................................................... 287 
Pratik manidarl k .................................................................... 288 
Ara t rma denencesinin geçerlik ölçütü ................................. 288 
Desteklenmeyen ara t rma denenceleri ................................ 289 

Denence s namada ba l ca istatistik teknikler ............................ 290 
Ortalamalar aras  fark n manidarl k s namalar  ..................... 290 
Da l mlar aras  fark n manidarl k (x2) s namas .................... 297 
Korelasyon katsay s n n manidarl k s namalar  ..................... 299 

Ölçek Türü ve statistiksel Çözümleme li kisi ................................. 300 
Verilerin Yorumlanmas  ................................................................... 301 
Olas  Yan lg lar ............................................................................... 302 

BÖLÜM 3. BULGULAR VE YORUMLAR ................................ 305 

BULGU .......................................................................................... 305 
Tan m  ve Nitelikleri ........................................................................ 305 
Çe itleri ........................................................................................... 305 
Sunulu u ......................................................................................... 306 

YORUM ......................................................................................... 307 
Tan m  ve Nitelikleri ........................................................................ 307 
ç Yorum - D  Yorum ..................................................................... 308 

S n rl klar n Gözetilmesi .................................................................. 309 
“Beklenmedik” Bulgular n Yorumu .................................................. 309 
Yorumun Sunulu u ......................................................................... 310 



xix 

BÖLÜM 4. ÖZET, YARGI VE ÖNER LER ................................ 311 

ÖZET ............................................................................................. 311 

YARGI ........................................................................................... 311 

ÖNER LER .................................................................................... 312 

EKLER ..................................................................................... 315 

KAYNAKÇA ............................................................................. 335 

 

 

 

 

 

 



xxiii 

Ç ZELGELER L STES  

Çizelge 1 Deneme Modellerinde ç ve  
D  Geçerlik De erlendirmeleri ............................................. 146 

Çizelge 2a. De i kenlik Çözümlemesi lemleri ....................................... 294 

Çizelge 2b. De i kenlik Çözümlemesi Özet Çizelgesi ............................. 295 

Çizelge 3.  Yans z Numaralar .................................................................. 328 

Çizelge 4.  Standart Normal Da l m z De erleri ..................................... 330 

Çizelge 5.  t Da l m De erleri ................................................................ 331 

Çizelge 6:  X2 Da l m De erleri .............................................................. 332 

Çizelge 7.  F Da l m De erleri ............................................................... 333 

 
 
 
 



335 

 

KAYNAKÇA 

Akarsu, Bedia. Ça da  Felsefe Ak mlar . stanbul: MEB, 1979  

Akhun, lhan. Akademik Ba ar n n Kestirilmesi: Çoklu Regrasyon Yakla m n n 
Uygulanmas na ili kin Bir Ara t rma. Ankara: AÜ E itim Fakültesi, 1980  

Akman, Toygar. "Bilginlerin Çilesi," Bilim ve Teknik. 104: 6-9, 1976.  

Ar c , Hüsnü. statistik: Yöntemler ve Uygulama. Ankara: 1972  

Arma an, brahim. Bilgi ve Toplum I. Bilgi Sosyolojisine Giri . stanbul: 1974  

Armay, Ural. Bilimsel Ara t rma ve Teknikleri El Kitab . stanbul: Der Yay nlar , 
1981  

Ataöv, Türkkaya. Bilimsel Ara t rma El Kitab . Ankara: 1969  

Ayatar, Haz m. Uygulamal  E itim statisti i. stanbul: MEB , 1971  

Ayiter, Nu in. Hukukta Fikir ve Sanat Ürünleri. Ankara: S Yay nlar , 1981  

Ayverdi, A. Orta E itimde ve Yüksek E itimin lk Y llar nda Bilim Adam  Yeti tirme. 
Baz  Örnekler ve Baz  Öneriler, II. Bilim Kongresi Bilim Adam  Yeti tirme 
Grubu Seksiyonuna Sunulacak Tebli  Özetleri. 1969.  

Bacon, F. Bütün Denemeler. Çev.: Vedat Günyol. stanbul: Cem Yay nevi, 1974  

Bayet, Albert. Bilim Ahlak . stanbul: Çan Yay nlar , 1963  

Bazeley, Pat & Kristi Jackson. Nvivo ile Nitel Veri Analizi. Çev.: Arif Bakla & 
Selçuk Be ir Demir. Ankara: ANI Yay nc l k, 2015  

Best, J W. Research in Education. Prentice Hall, 1959  

Bingham, Alma. Çocuklarda Problem Çözme Yeteneklerinin Geli tirilmesi. Çev.: 
Ferhan O uzkan. stanbul: MEB, 1971  

Birand, Kamuran. Manevi limler Metodu Olarak Anlama. Ankara: AÜ lahiyat 
Fakültesi, 1960  

Booth, Andrew, Diana Papaionnou & Anthea Sutton. Systematic Approaches to a 
Successful Literature Review. SAGE, 2012  

Borg, Walter R. Applying Educational Research. 2nd. New York: Longman, 1987  



336 Kaynakça  

Borg, W R & M D Gall. Educational Research: An Introduction. 2nd. [t.y.]  

Bouty, Edmand. Bilimsel Hakikat. Çev.: Avni Yakal o lu. stanbul: MEB, 1952  

Bury, John. Dü ünce Özgürlü ünün Tarihi. Çev.: Durul Bartu. stanbul: Erdinin 
Bas m ve Yay nevi, 1978  

Campbell, W G. Form and Style in Thesis Writing. Houghton Miffin, 1954  

Campbell, D T. Experimental and Quasi-Experimental Designs for Research. 
Rand McHalyy, 1973  

Campbell, D T & J C Stanley. "Experimental and Quasi-Experimental Designs for 
Research on Teaching," Handbook of Research on Teaching: 171-246. Ed. 
N L Gage. Rand McNall, 1963.  

Carnap, R. The Logical Structure of the World and Pseudoproblems in 
Philosophy. Çev.: R A George. Routledge and Kegan Paul, 1967  

Cemalc lar, lhan. Pazarlama Ara t rmas . Eski ehir: E T A Pazarlama Enstitüsü, 
1975  

Cüceo lu, Do an. "Türkiye'de Yap lan Sosyal Psikolojik Ara t rmalar n Metodolojik 
Yönden Bir Tetkiki," Türkiye'de Sosyal Ara t rmalar n Geli mesi: 41-47. 
Ankara: Hacaettepe Üniversitesi, 1971.  

Cüceo lu, Do an. Gerçek Özgürlük. stanbul: Remzi Kitabevi, 2014  

Cochran, W G. Sampling Techniques. 3. Wiley, 1977  

Cole, S. The Sociological Method. Rand McNally, 1972  

Coolican, Hugh. Research Methods and Statistics in Psychology. 5th edition. 
Hodder Education, 2009  

Creswell, John W. Research Design. Qualitative and Quantitative Approaches. 
SAGE Publication, 1994  

Çetinkaya, Yüksel. DOS Disk letim Sistemi. Ankara: Bili im Teknolojisi, 1991  

Dewey, J. How We Think. Heath and Comp., 1933  

Dewey, J. A Common Faith. Yale Univ., 1964  

Do rusöz, Halim. "Harekat Ara t rmas  ve letmecilik," Modern letmecilik: 
Seçme Yaz lar: 87-100. Ankara: ODTÜ, 1967.  

Downie, N M & R W Heath. Basic Statistical Methods. 2nd. Harper and Row, 1965  

DPT. Kalk nma Plan . Birinci Be  Y l 1963-1967. 1963  

DPT. Yeni Strateji ve Kalk nma Plan . Üçüncü Be  Y l 1973-1977. Ankara: 1973  

Drew, Clifford J & Michae, L Hardman Hardman. Designing and Conducting 
Behavioral Research. Third printing. Pergamon Press, 1988  

Duverger, M. Sosyal Bilimlere Giri : Metodoloji Aç s ndan. Çev.: Ünsal Oskay. 
Ankara: 1973  



 Kaynakça 337 

Edwards, A L. Techniques of Attitude Scale Construction. Appleton Century 
Crofts, 1957  

Ehrenberg, A S C. A Primer in Data Reduction: An Introductory Statistics 
Textbook. John Wiley & Sons, 1982  

Emerson, R M, R I Fretz & L L Show. Writing Ethnographic Fieldnotes. University 
of Chicago, 2011  

Engelhart, M D. Methods of Educational Research. Rand McNally, 1972  

Ertürk, Selahattin. E itimde "Program" Geli tirme. Ankara: Bahçelievler 42. sokak 
9/3, 1972  

Ertürk, Selahattin. Bilim E itiminin Felsefi Temelleri, V. Bilim Kongresi Bilim Adam  
Yeti tirme Grubu Tebli leri 29 Eylül 1975. Ankara: 1975.  

Ertürk, Selahattin. Diktac  Tutum ve Demokrasi. 3. Ankara: Yelkentepe Yay nlar , 
1981  

Europe, Council of. Report on the Training and Career Structure of Educational 
Researchers. Report of the working party of the educational research 
committe. Documentation Center for Education in Europe. 1974.  

Forcese, D P & S Richer. Social Research Methods. Prentice-Hall, 1973  

Fowler, Floyds. Improving Survey Questions. SAGE, 1995  

Fox, D. The Research Process in Education. Holt Rinehart, 1969  

Fruchter, B & E Jennings. "Factor Analysis," Computer Applications in the 
Behavioral Sciences: Ed. Harold Borka. Prentice Hall, 1972.  

Galtung, J. Theory and Methods of Social Research. Fourth edition. George 
Allen, 1973  

Garrett, H. Statistics in Psyhology and Education. 5th. David McKay, 1958  

Güvenç, Bozkurt. nsan ve Kültür: Antropolojiye Giri . Ankara: Sosyal Bilimler 
Derne i, 1973  

Good, C V. Introduction to Educational Reserach. Second edition. Appleton 
Century Craft, 1963  

Goode, W J & P K Hatt. Methods in Social Research. McGraw Hill, 1973  

Goode, W J & P K Hatt. Sosyal Bilimlerde Ara t rma Metotlar . Çev.: Ru en 
Kele . Ankara: TODA E, 1973  

Guilford, J P & B Fruchter. Fundamental Statistics in Psyhology and Education. 
Fifth edition. McGraw Hill, 1973  

Haber, A & R P Runyon. General Statistics. Third edition. Addison Wesley, 1977  

Hagmüller, Peter. Empirishche Forschungs-Methoden: Eine Einführung Für 
Padagogische und Soziale Berufe. München: Kösel, 1979  



338 Kaynakça  

Huntsberger, David V & Patrick Billingsley. Elements of Statistical Inference. Ed. 
Third edition. Boston: Allyn and Bacon, Inc., 1973  

Isaac, S & W B Micheal. Handbook in Research and Evaluation. Robert R Knapp, 
1971  

Jones, L V. "The Nature of Measurement," Educational Measurement: 325-54. Ed. 
R L Thorndike. Seventh ed. American Council on Education, 1971.  

Kahn, R L & C F Cannell. The Dynamics of Interviwing: Theory, Techniques and 
Cases. Wiley, 1957  

Kaplan, Abraham. The Conduct of Inquiry. Methodology for Behavioral 
Science. Chandler, 1964  

Kappa, Phi Delta. The Training and Nature of Educational Researchers, Sixth 
Annual Symposium on Educational Research 1964. Bloomington, Indiana: 
1965.  

Kaptan, Saim. Bilimsel Ara t rma Teknikleri ve statistik Yöntemleri. Ankara: 
Rehber Da t m, 1977  

Karasar, Niyazi. Mesleki ve Teknik Ö retimde Ara t rma ve Verimlilik, Mesleki ve 
Tenik Ö retimde Verimlilik Semineri. MEB Mesleki ve Teknik Ö retim 
Müste arl  ve MPM'nin birli iyle 8-13 May s 1972 tarihlerinde Düzenlenen 
Seminer Bildirileri ve Tutanaklar . Ankara: 1972.  

Karasar, Niyazi. "Ara t rma, Bilim ve Bilimsel Yöntem," 50. Y la Arma an: 89-104. 
Ankara: AÜ E itim Fakültesi, 1973.  

Karasar, Niyazi. "Ara t rma E itimi," AÜ E itim Fakültesi Dergisi. 7, 1-4: 263-74, 
1974.  

Karasar, Niyazi. "E itim Y l  Uzunlu u," Verimlilik Dergisi; Çeviren Niyazi 
Karasar. ss. 24-26, 12 2 1975.  

Karasar, Niyazi. Ara t rmalarda Rapor Haz rlama. Ankara: PK 33 Bahçelievler, 
1976  

Karasar, Niyazi. Ara t rma E itimi, VI. Bilim Kongresi BAYG Tebli leri. Ankara: 
1977.  

Karasar, Niyazi. Ara t rma Teknikleri: Temel Kavramlar, Bilimsel Yaz Okulu 
Konferanslar . Ankara: 1977.  

Karasar, Niyazi. Research Education: Basis for Life-Long Education A Proposed 
Model, World Conference on Education 14-24 August 1977. Istanbul: 1977.  

Karasar, Niyazi. "Bireysel ve Toplumsal Gerginliklerin Giderilmesinde Problem 
Çözme Al kanl ," Ça da  E itim. 39: 15-20, 1979.  

Karasar, Niyazi. Ara t rma E itimi: Türk Üniversitelerinde Bir Tarama. Proje. 
Ankara: TÜB TAK BAYG, 1980.  

Karasar, Niyazi. Türk Üniversitelerinde Ara t rma E itimi, VII. Bilim Kongresi Bilim 
Adam  Yeti tirme Grubu Tebli leri 6-10 Ekim 1980. Ankara: 1980.  



 Kaynakça 339 

Karasar, Niyazi. Laiklik ve Bilimsel Temelleri, Atatürk Devrimleri ve E itim 
Sempozyumu 9-10 Nisan 1981. Ankara: 1981.  

Karasar, Niyazi. "Önlisans" E itimi ve Teknike itimde Uygulanabilirli i: Tarama 
Modelinde Bir Ara t rma. Ankara: AÜ E itim Fakültesi, 1981," Akt: Tunç, 
1996:12  

Karasar, Niyazi. "E itimde Yenile me Yakla mlar  ve Ara t rma E itimi," AÜ E itim 
Fakültesi Dergisi. 15, 1: 260-64, 1982.  

Karasar, Niyazi. "Hayatta En Hakiki Mür it limdir - K Atatürk," Milli E itim. 56: 49-
54, Ocak ubat Mart 1982.  

Karasar, Niyazi. Ara t rma E itimi: Türk Üniversitelerinde Bir Tarama. Proje. 
Ankara: TÜB TAK, 1985.  

Karasar, Niyazi. Ara t rmalarda Rapor Haz rlama. 18. Ankara: NOBEL Yay n, 
2014  

Karasar, Niyazi. Bilimsel Ara t rma Yöntemi: Kavramlar lkeler Teknikler. 27. 
Ankara: NOBEL Yay n, 2014  

Karasar, Niyazi. "Medeniyetin Ortak Paydas nda nsan Olmak: Yeni Bir Bilimsel Alg  
Çerçevesi,"Ekonomik Toplumsal ve Siyasal ANALI Z Dergisi. 2: 9-40, 2013. 

Kerlinger, F N. Foundation of Behavioral Research. Holt, Rinehart and Winston, 
1964  

Kirk, R E. Experimental Design: Procedures for the Behavioral Sciences. Books 
Cole Pub, 1968  

Kish, L. Survey Sampling. Wiley, 1965  

Klopper, L E. "Evaluation of Learning in Science," Handbook on Formative and 
Summative Evaluation of Student Learning: 559-641. Ed. B S Bloom, J T 
Hesting, & G F Madaus. McGraw Hill, 1971.  

Kogan, L S. "Principles of Measurement," Social Work Research: 87-105. Ed. N A 
Polansky. The University of Chicago, 1967.  

Kurtkan, Amiran. Sosyal limler Methodolojisi. stanbul: :Ü ktisat Fakültesi, 1978  

Lin, Nan. Foundadtions of Social Research. McGraw Hill, 1976  

Madge, J. The Tools of Science: An Analytical Description of Social Science 
Tehniques. Anchor Books Doubleday and Comp, 1965  

Massialas, G Byron & C Benjamin Cox. Inquiry in Social Studies. McGraw-Hill, 
1966  

McNemar, Q. Psycological Statistics. Third edition. Wiley, 1962  

Merriam, Sharan B. Nitel Ara t rma: Desen ve Uygulama çin Bir Rehber 
(Qualitative Research: A Guide to Design and Implementation). Ed. 
Selahattin Ed: Turan. Çev.: Selahattin Turan ve di erleri. Ankara: NOBEL, 
2013  



340 Kaynakça  

Miller, Delbert Charles. Handbook of research design and social measurement. 
6th ed. Sage, 2002  

Morling, Beth. Research Methods in Psychology Evaluating a World of 
Information. W W Northon & Comp., 2012  

Moser, C A & G Kalton. Survey Methods in Social Investigation. Second edition. 
Heinemann, 1971  

Mouly, G. The Science of Educational Research. D Van Nostrand, 1963  

Myers, J. Fundamentals of Experimental Design. Second edition. Allyn and 
Bacon, 1972  

Myers, L S & N E Grossen. Behavioral Research: Theory, Procedures and 
Design. W H Freeman and Comp, 1974  

NEA. Sampling and Statistics Handbook for Surveys in Education. Washington, 
D.C.: National Education Assosciation, 1965  

NEA. Appendix to Sampling and Statistics Handbook for Surveys in 
Education. Preliminary edition. Washington, D.C.: National Education 
Association, 1965a  

Nester, Paul G & Russel Schutt. Research Methods in Psychology - 
Investigating Human Behavior. SAGE, 2012  

Nisbet, J D & N J Entwistle. Educational Research Methods. University of London 
Press, 1970  

Onaran, O uz. Örgütlerde Karar Verme. Ankara: AÜ Siyasal Bilgiler Fakültesi, 
1971  

Oppenheim, A N. Questionaire Design and Attitude Measurement. Heinemann, 
1966  

Özdemir, Emin. "E itimimizdeki Ölü Nokta," Cumhuriyet Gazetesi. s. 2, 10 May s 
1974.  

Özdemir, Emin & Adnan Binyazar. Yazmak Sanat  Kompozisyon. 2. bas m. 
stanbul: Varl k Yay nlar , 1971  

Özgüven,  Ethem. Ara t rmada, Seçmede Psikolojik Dan mada Görü me lke 
ve Teknikleri. Ankara: Emek Y ld ztepe Koop, 5/61, 1960  

Özinönü, Kemal. Bilimsel Dü ünme Kabiliyetinin Geli tirilmesindeki Lise Fen 
Ö retiminin Rolü , I. Bilim Kongresi. Bilim Adam  Yeti tirme Grubu ile lgili 
Seksiyona Sunulacak Tebli  Özetleri. 1967: [t.y.].  

Özinönü, Kemal & Cemal Y ld r m. Türkiye'de Lise Fen Ö retiminin Bilimsel 
Dü ünme Kabiliyetlerinin Geli tirilmesindeki Rolü. Proje. Ankara: TÜB TAK 
BAYG-E 2 nolu Ara t rma Projesi Nihai Raporu, 1967.  

Özsoy, Yahya. E itimde Ö rencileri Tan ma Teknikleri. Ankara: Ayranc  Tezel 
Sokak 5/6, 1970  



 Kaynakça 341 

Öztrak, lhan. Fikir ve Sanat Eserleri Üzerindeki Haklar. Ankara: AÜ Siyasal 
Bilgiler Fakültesi, 1971  

Patton, Michael Quinn. Qualitative Research & Evaluation Methods. 3rd. SAGE 
Publications, 2002  

Patton, Michael Quinn. Nitel Ara t rma ve De erlendirme Yöntemleri. Ed. Mesut 
Bütün & Selçuk Be ir Demir. Ankara: PEGEM Akademi, 2014  

Payne, S L. The Art of Asking Questions. Princeten University Press, 1951  

Phillips, J L. Statistical Thinking: A Structural Approach. W H Freeman and 
Comp, 1973  

Püsküllüo lu, Ali. Öz Türkçe Sözlük. Geni letilmi  ikinci bas m. Ankara: Bilgi 
Yay nevi, 1971  

Plutchik, R. Foundations of Experimental Research. Second ed. Harper and 
Raw, 1974  

Popper, K R. The Logic of Scientific Discovery. Basic Books, 1961  

Popper, K R. Conjectures and Refutations: The Growth of Scientific 
Knowledge. Fourth ed. Routledge and Kegan Paul, 1972  

Reichenbach, W J. Use and Abuse of Statistics. Penguin , 1967  

Ripple, L. "Problem Identification and Formulation," Social Work Research: 24-47. 
Ed. N A Polansky. The University of Chicago, 1960.  

Roth, (Hrsg.) Leo. Methoden erziehungs-wissenschaftlicher Forschung. 
Stuttgart: Verlag, 1978  

Rummel, J Francis. E itimde Ara t rmaya Giri . Çev.: Rezan Ta c o lu. Ankara: 
MEB Mesleki ve Teknik Ö retim Müste arl , 1968  

Rummel, J F. An Introduction to Research Procedures in Education. Second 
ed. Harper and Row, 1970  

Runkel, P J & J E McGrath. Research on Human Behavior: A Systematic Guide 
to Method. Halt Rinehart and Winston, 1972  

Russell, B. Human Knowledge. Its Scope and Limits. Simon and Schuster, 1969  

Sadi, eyh. Gülistan. Çev.: Kilisli R fat. stanbul: Ahmet Halit Kitabevi, 1946  

Salkind, Neil J. Statistics for People Who (Think They) Hate Statistics. 3rd 
edition. SAGE Publications, 2008  

Sax, G. Empirical Foundadtions of Educational Research. Prentice Hall, 1968  

Scott, W A & M Wertheimer. Introduction to Psychological Research. Wiley, 
1962  

Selltiz, C Jahoda, M Deutch & S W Cook. Research Methods in Social Relations. 
Revised ed. Holt Rinehart and Winston, 1959  



342 Kaynakça  

Selltiz, C, L S Wrightsman & S W Cook. Research Methods in Social Relations. 
Third ed. Holt Rinehart and Winston, 1976  

Siegel, S. Non Parametric Statistics for the Behavioral Sciences. McGraw Hill, 
1965  

Silverman, David. Interpreting Qualitative Data. Methods for Analysing Talk, 
Text and Interaction. SAGE Publications, 1993  

Silverman, David. Doing Qualitative Research: A Practical Handbook. London: 
SAGE Publication, 2000  

Simon, J L. Basic Research Methods in Social Science: The Art of Emprical 
Investigation. Random House, 1969  

Smith, H W. Strategies of Social Research. The Methodological Imagination. 
Prentice Hall, 975  

eker, Murat. ktisadi ve Sosyal Bilimlerde Yöntem ve Yakla m Sorunlar . 
Ankara: De i im Yay nlar , 1986  

TDK. Türkçe Sözlük. Gözden geçirilmi  be inci. Ankara: 1969  

Tekin, Halil. E itimde Ölçme ve De erlendirme. Ankara: Gazi Mahallesi Ahududu 
sok 4-1, 1977  

The Training and Nature of Educational Researchers, Sixth Annual Symposium on 
Educational Research 1964. Bloomington, Indiana, Indiana: 1965.  

Thorndike, R L & E Hagen. Measurement and Evaluation in Psyhology. Second 
ed. Wiley, 1967  

TÜB TAK. Deneysel Ara t rmalarda Temel lkeler. Ankara: 1966  

Tütengil, Cavit Orhan. Sosyal Bilimlerde Ara t rma ve Metot. Üçüncü. stanbul: Ü 
ktisat Fakültesi, 1971  

Tokatl , Atilla. Ansiklopedik Felsefe Sözlü ü. Ankara: Bilgi Yay nevi, 1973  

Tuckman, B W. Conducting Educational Research. Harcourt Brace, 1972  

Turgut, M Fuat. E itimde Ölçme ve De erlendirme Metodlar . Ankara: Küçükesat, 
Esad Caddesi 55/9, 1977  

Tyler, Leona E. Tests and Measurements. Second ed. Prentice Hall, 1971  

Uman, Nuri. Bilgi lemde Kompüterler ve Türkiye'de Kompüterlerin Durumu. 
Ankara: AÜ Siyasal Bilgiler Fakültesi, 1973  

VanDalen, D B. Understanding Educational Research: An Introduction. McGraw 
Hill, 1962  

Var , Fatma. E itimde Program Geli tirme: "Teori ve Teknikler". Ankara: AÜ 
E itim Fakültesi , 1971  

Var , Fatma. Türkiye'de Lisans-Üstü E itim: Pozitif Bilimlerin Temel ve 
Uygulamal  Alanlar nda. Ankara: AÜ E itim Fakültesi, 1972  



 Kaynakça 343 

Var , Fatma. Türkiye'de Lisan-Üstü E itim: Sosyal Bilimlerinde. Ankara: AÜ 
E itim Fakültesi, 1973  

Weiss, Carol H. Evaluation Research. Methods for Assessing Program 
Effectiveness. Prentice-Hall, 1972  

Whitney, Frederick Lamson. The Elements of Research. 3rd. Englewwod Cliffs: 
Prentice-Hall, 1950  

Wilson, E B. An Introduction to Scientific Research. McGraw Hill, 1952  

Winer, B. Statistical Principles in Experimental Design. Second ed. McGraw Hill, 
1971  

Wood, G. Fundamentals of Psychological Research. Little Brown, 1974  

Y ld r m, Cemal. E itimde Ara t rma Metotlar . Ankara: MEB E itim Birimi 
Müdürlü ü, 1966  

Y ld r m, Cemal. "Yeni Fen Ö retiminde Metod Anlay ," II. Bilim Kongresi. Bilim 
Adam  Yeti tirme Grubu Seksiyonuna Sunulacak Tebli  Özetleri 17-19 
Kas m 1969: Ankara: TÜB TAK, 1969.  

Y ld r m, Cemal. E itimde Ölçme ve De erlendirme. stanbul: MEB, 1973  

Y ld r m, Cemal. Bilim Tarihi: 100 Soruda. stanbul: Gerçek Yay nevi, 1974  

Y ld r m, Cemal. Bilim Felsefesi: 100 Soruda. stanbul: Gerçek Yay nevi, 1977  

Young, H D. Statistical Treatment of Experimental Data. McGraw Hill, 1968  

Young, P & C P Schmid. Bilimsel Sosyal ncelemeler ve Ara t rma. Çev.: G 
Bingöl ve Necati çil. Ankara: Sa l k Sosyal ve Yard m Bakanl , 1968  

Yurt, brahim & Hüseyin T Sevil. Sosyal Alanlarda Türkiye'nin Ara t rma 
Potansiyeli ve Sorunlar . Ankara: DPT, 1974 



Prof. Dr. İsmet Daşdemir

BİLİMSEL ARAŞTIRMA 
YÖNTEMLERİ



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

Yayın No.: 1536
Eğitim No.: 300
ISBN: 978-605-320-442-8

Haziran

BİLİMSEL ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ

Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Kapak ve Sayfa Tasarım: Prof. Dr. İsmet Daşdemir 
Baskı ve Cilt: Önka Kağıt Ürünleri İmalat San. ve Tic. Ltd. Şti.    Sertifika No.: 20419 

Büyük Sanayi 1. Cadde Keskinler İş Merkezi No.: 80/ 32-33 İskitler / ANKARA 

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI
Daşdemir, İsmet.
Bilimsel Araştırma Yöntemleri 

,  
 978-605-320-442-8

T

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Final, Kida ve Prefix



ÖNSÖZ

Bilimsel Ara t rma Yöntemleri ad yla haz rlanan bu kitap, 
otuz y ll k bilimsel ve mesleki bir çaban n ve on sekiz y ll k bilimsel 
ara t rma yöntemleri dersini okutman n kazand rd  deneyim ve 
bilgi birikimine dayanmaktad r. Bu konuda de i ik amaçlarla ve 
de i ik adlarla, kimi sosyal bilimler, kimi do al bilimler için yaz lm  
pek çok yay n mevcut olmas na ra men, bilimsel ara t rma 
yöntemlerine ili kin tüm konular  bir bütün halinde ve kapsaml  bir 
ekilde ele alan yay n say s  pek fazla de ildir.  

Kitab n amac  “bilimsel ara t rma” konusunda temel bilgileri 
vermektir. Bu amaçla bilim, ara t rma ve bunlarla ilgili temel 
kavramlar aç klanarak, bilimsel ara t rma süreci, bilimsel ara t rma 
yöntem ve tekni i, istatistiksel yöntemler, ara t rma sonuç 
raporunun yaz m  ve yay n tekni i, yay n ele tirme ve de erlendirme 
ve bilimsel etik konular nda bilgiler verilmi tir. Böylece kitap lisans 
ö rencilerinin yan  s ra, yüksek lisans ve doktora ö rencileri ile genç 
ara t rmac lara bilimsel ara t rma yolunda temel ve güncel bilgileri 
içeren yararl  bir araç ve ba vuru kayna  haline getirilmi tir. 

Bu veya buna benzer kitaplardaki bilgileri okumak ve ezbere 
bilmek, ara t rma yapmak ve ara t rmac /bilim insan  olmak için 
yeterli de ildir. Ancak bu bilgilerin dü ünerek okunmas , sindirilerek 
uygulamaya konulmas  halinde kal c  olaca  ve bir yarar sa layaca  
aç kt r. Dolay s yla bu tür kitaplar n devaml  el alt nda 
bulundurulmas  ve zaman zaman ba vurulmas  gerekmektedir. 
Ayr ca ö rencilerin ve genç ara t rmac lar n en az bir bilimsel yay n , 
bu kitaptaki bilgiler do rultusunda incelemesi ve ele tirmesi, 
kitaptaki bilgilerin uygulanmas , peki tirilmesi ve böylece bilimsel 
davran  kazan lmas  bak m ndan önem arz etmektedir. 

Kitab n haz rlanmas  s ras nda kaynaklar listesinde verilen 
yay nlar n yan  s ra, Prof. Dr. Abdülkadir KALIPSIZ’ n (1987) “Bilim 
ve Ara t rma” adl  eserinden büyük ölçüde yararlan lm t r.  
Türkiye’de “Bilimsel Ara t rma Yöntemleri” ad yla bir dersin 
üniversitede lisansüstü düzeyde okutulmas nda eme i geçen ve bu 
konuda kitaplar yazan de erli hocam merhum Prof. Dr. Abdülkadir 
KALIPSIZ’  sayg  ile anarken, ba ta say n hocam Prof. Dr. Tahsin 
AKALP olmak üzere çal malar ndan yararland m di er yay n 
sahiplerine te ekkürlerimi sunuyorum. 

Haz rlanan kitab n ö rencilere, genç ara t rmac lara ve 
ülkemize yararl  olmas n  dilerim. 

Bart n, 2016    
Prof. Dr. smet DA DEM R 
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ix

ÖN SÖZ

Bili sel Terapi: Temel lkeleri ve Ötesi kitab n n ilk bas m n n yakalad  ba ar n n 
beni bu düzeltmeyi yapmaya sevk etmi  olmas ndan memnunum. Okuyucula-

ra psikoterapinin bu yakla m na yeni bir anlay la bakmalar n  sa l yor ve inan -
yorum ki bu çal ma hem kendisini bili sel davran  terapisine adam  ki iler tara-
f ndan hem de alanda yeni olan ö renciler taraf ndan ho nutlukla kar lanacak. 
Alan  heyecan verici yeni yönlere sevk eden muazzam say da yeni ara t rman n 
yap ld  ve fikirlerin yay ld  göz önüne al nd nda, baz  farkl  kavramsalla t r-
ma ve hastalar m z  tedavi etme yollar n  kapsayacak bu bask y  yayma çabalar n  
takdir ediyorum. 

Okuyucuyu bili sel terapinin ba lang ç dönemine ve daha sonraki geli imine 
götürmek isterdim. Hastalar m  daha sonra “bili sel tedavi” diye adland rd m 
(ve imdi “bili sel davran  terapisi” olarak adland r lan) bir dizi terapötik pro-
sedür ile ilk kez tedavi etmeye ba lad mda psikoanalitik e itimimden oldukça 
uzak olan bu yakla m n beni nerelere sürükleyece ini bilmiyordum. Klinik göz-
lemlerime ve baz  sistematik klinik çal malara ve deneylere dayanarak depresyon 
ve anksiyete gibi psikiyatrik sendromlar n özünde bir dü ünme bozuklu u oldu-

u kuram n  geli tirdim. Bu bozukluk hastalar n belirli deneyimleri yorumlama 
yönteminde sistematik bir ön yarg  eklinde yans yordu. Bu ön yarg l  yorumlara 
dikkat çekip alternatifler yani daha olas  aç klamalar önererek semptomlarda et-
kisini neredeyse hemen gösteren bir azalma meydana getirebildi imi gördüm. Bu 
bili sel beceriler konusunda hastalar  e itmek geli menin sürmesini sa lad . im-
di ve burada sorunlar na bu ekilde yo unla ma semptomlar n 10 ila 14 haftada 
neredeyse tamamen azalmas n  sa lad . 



x Ön Söz

Kendi grubum ve di er yerlerdeki klinisyen/ara t rmac lar n daha sonraki 
klinik denemeleri bu yakla m n anksiyete bozukluklar , depresif bozukluklar ve 
panik bozuklu u üzerindeki etkinli ini destekledi. 

1980’lerin ortalar ndan itibaren bili sel terapinin bir “psikoterapi sistemi” 
konumuna eri ti ini iddia edebilirim. Bili sel terapi (1) temel önermelerini des-
tekleyecek sa lam deneysel bulgularla bir ki ilik ve psikopatoloji kuram n , (2) 
psikopatoloji ile harmanlanm  bir dizi prensip ve stratejilerden olu an bir psiko-
terapi modelini ve (3) bu yakla m n etkinli ini destekleyecek klinik sonuç çal -
malar na dayal  sa lam deneysel bulgular  kapsar. 

lk çal malar mdan beri yeni nesil terapistler/ara t rmac lar/ö retmenler 
psikopatolojinin kavramsal modeline dair temel ara t rmalar yürütmekte ve bi-
li sel davran  terapisini çok çe itli psikiyatrik bozukluklara uygulamaktad r. Siste-
matik ara t rmalar ki ili in ve psikiyatrik bozukluklar n temel bili sel boyutlar n , 
bu bozukluklar n kendine özgü bilgiyi i leme ve geri ça rma biçimlerini ve çare-
sizlikle stres aras ndaki ili kiyi ke fetmektedir. 

Bili sel davran  terapisinin çok say da psikolojik ve medikal bozukluklar üze-
rindeki uygulamalar , ilk birkaç depresyon ve anksiyete vakam  bili sel terapi ile 
tedavi etti imde hayal bile edemeyece im kadar geni ledi. Sonuç denemelerine 
dayal  olarak dünya çap ndaki özellikle de Birle ik Devletlerdeki ara t rmac lar 
bili sel davran  terapisinin travma sonras  stres bozuklu u, obsesif-kompulsif bo-
zukluk, her türlü fobi ve yeme bozukluklar  gibi çok çe itli ko ullarda etkili oldu-

unu kan tlam lard r. laçla birlikte bipolar bozukluk ve izofreninin tedavisine 
genellikle yard mc  olmu tur. Bili sel terapinin ayr ca bel a r s , kolit, hipertan-
siyon ve kronik yorgunluk sendromu gibi çok say da kronik t bbi bozuklu a da 
faydal  oldu u ortaya konulmu tur. 

Bili sel davran  terapisinin say s z uygulamalar  ile bu alanda çal may  amaç-
layan bir terapist bu terapinin özünü nas l ö renmeye ba layabilir? Alice Harikalar 
Diyar nda'dan al nt  yaparak “Ba lang çtan ba la.” Bu da bizi ön sözün ba ndaki 
soruya geri götürüyor. kinci ku ak bili sel davran  terapistlerinden biri olan (ve 
gençli inde yeni kuram m  dinleyen ilk ki ilerden biri olan) Dr. Judith Beck tara-
f ndan yaz lan bu kitab n amac  bili sel davran  terapisinin uygulanmas  için sa -
lam bir temel dayanak sunmakt r. Bili sel davran  terapisinde inan lmaz say daki 
farkl  uygulamalara ra men, tüm bu uygulamalar bu bas mda özetlenen ana ilke-
lere dayanmaktad r. Deneyimli bili sel davran  terapistleri bile kavramsalla t rma 
becerilerini keskinle tirmek, teröpatik teknik repertuarlar n  geni letmek, daha 
etkili tedaviler planlamak ve terapideki zorluklar  gidermek aç s ndan bu kitab  
oldukça faydal  bulacaklard r. 



xiÖn Söz

Ku kusuz hiçbir kitap, bili sel davran  terapisi ile ilgili süper vizyonun yeri-
ne geçemez. E itimli bili sel terapistler taraf ndan verilen süpervizyona bu kitap  
önemli bir katk  sa lar (bk. Ek B). 

Dr. Judith Beck bili sel davran  terapisi konusundaki k lavuzu sunmak için 
gerekli niteli e fazlas yla sahiptir. Geçti imiz 25 y ld r bili sel davran  terapisi 
konusunda hem yeni ba layanlar hem de deneyimli terapistlerin kat ld  say s z 
atölye çal mas  ve e itim düzenlemi , çe itli bozukluklar için tedavi protokolleri 
geli tirilmesine yard mc  olmu  ve aktif olarak bili sel davran  terapisi ara t rma-
lar na kat lm t r. Yararlanabilece i böyle bir geçmi  ile ilk bas m  ço u psikoloji, 
psikiyatri, sosyal hizmet ve dan manl k lisansüstü program nda okutulan ba l ca 
bili sel davran  metinlerinden biri olan bu terapiye uygulanabilecek zengin bir 
cevher bar nd ran bir kitap yazd . 

Bili sel davran  terapisinin uygulamas  basit de ildir. Örne in klinik deney-
lerde hastalar n kendi ki isel dünyalar n  nas l alg lad klar n  ya da “i  birlikçi de-
neycilik" prensibini gerçekten anlamadan "otomatik dü üncelerle" çal malar ya-
pan kat l mc lara rastlad m. Dr. Judith Beck’in bu kitab n n amac  bili sel davran  
terapisi konusunda hem yeni hem de deneyimli terapistleri e itmek, ö retmek 
ve yeti tirmektir. Judith Beck bu görevde hayranl k uyand racak kadar ba ar l  ol-
mu tur.

Aaron T. Beck, MD, 
Beck Bili sel Davran  Terapisi Enstitüsü
Psikiyatri Bölümü, Pennsylvania Üniversitesi
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ÖN SÖZ 

Bu çalışmanın ilham kaynağı TRT’de yayımlanan “Meleğin Kanadında” isimli 
belgeseldir. Belgeselde organ nakline ilişkin sunulan örnekler bizi daha fazlasını öğ-
renmeye teşvik etmiş, bu deneyimi yaşamış insanlarla görüşmek, onları dinlemek, de-
neyimlerini anlamak ve paylaşmak ihtiyacı hasıl olmuştur. Belgeseldeki seçilmiş kesit-
ler bile bizi daha fazlasını öğrenmeye teşvik ederken bu deneyimi yaşamış insanlarla 
görüşmek, onları dinlemek, deneyimlerini anlamak, paylaşmak istedik.  

Nedir organ nakli? “Kurtuluş mu?”, “Hayata yeniden başlamak mı?”, “Umut mu?”, 
“Acılardan kurtulmak mı?”, “Sağlığına kavuşmak mı?” “Organ nakli” ifadesi zihinlerde 
birbirinden farklı çağrışımlara neden olmaktadır. Görüşme yaptığımız hastaların deyim-
leriyle bu süreç; “can derdine düşmek”, “kaderin sillesini yemek”, “eli boş dönmek”, 
“buruk sevinç yaşamak”, “iki arada bir derede kalmak”, “hayal kırıklığı yaşamak”, 
“minnet duygusu”, “imtihan”, “yeniden doğmak”  gibi çeşitli anlamlara gelmektedir.  

Organ nakli bugüne kadar -en azından ülkemizde- daha çok sağlık çalışanlarının dile 
getirdiği, en çok da organ bağışını teşvik eden kampanyalarla ve kamu spotlarıyla gündeme 
taşınan bir olgudur.  Oysaki organ nakli sürecinde madalyonun diğer yüzünde yaşanan derin 
psikososyal dinamikler söz konusudur. 

Bu araştırmada belki birçok boyutuyla organ naklinin tüm türlerine işaret eden, an-
cak özelde böbrek nakliyle sınırlandırılan birçok deneyimden elde edilen verilerle bu 
süreçte yaşananları kavramsallaştırmaya çalıştık. Kendileriyle derinlemesine görüşme 
yaptığımız başarılı nakil operasyonu geçirmiş 11 kişinin deneyimlerini “Nakil öncesi 
süreçler”, “Ameliyat sürecine ilişkin bulgular”, “Nakil sonrası süreçlere ilişkin bulgu-
lar” başlıklarıyla zamana endeksli olarak; “Sürecin öğrettikleri”, “Nakil sürecini zorlaş-
tıran dinamikler” ve “Destek kaynakları” olarak da tematik olarak değerlendirdik.  

Elde ettiğimiz verileri gömülü teori bakış açısıyla, nakil hastalarının daha iyi anla-
şılması için nakil sürecinde görev alan sağlık çalışanlarının, böbrek bekleyen diyaliz 
hastalarının ve yakınlarının dikkatine sunduk. 

Bizimle, “Yeter ki bunları okuyanlar, bu süreci yaşayan hastaları daha iyi anlasın” 
diyerek en mahrem duygularını gözyaşlarıyla paylaşan, uzun süre önce başarılı nakil 
operasyonu geçirmiş olmalarına rağmen nakil sürecini hâlâ açık bir yara tazeliğinde -
dün yaşanmış gibi- hisseden, evini, yüreğini, anılarını bizlere açan, feleğin çemberinden 
geçmiş hastalara şükranlarımızla… 
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ÖNSÖZ  

Her çal man n bir öyküsü vard r. Cumhuriyet Döneminde 
Türkiye’de Felsefe adl  bu çal man n da yirmi y l  a k n bir geçmi i 
var. Cumhuriyet Dönemi Türk Dü üncesi’ne yöneli imiz Dil ve Ta-
rih-Co rafya Fakültesi’nde Prof. Dr. Kenan Gürsoy ve Prof. Dr. Mü-
bahat Türker-Küyel’in dersleri, telkinleri ve te vikleri ile ba lam -
t r. Akademik hayata asistan  olarak intisap etti im hocam Prof. Dr. 
Kenan Gürsoy, hayat m boyunca zevkle çal aca m Cumhuriyet 
döneminin temel dinamiklerinden biri olan Türkiye’de Bergson al-
g s  ve Bergsonculuk temas n  tez konusu olarak verdiklerinde, ba -
lang çta sadece bir “tez konusu” ald m  san yordum. üphesiz bu 
bir konu idi fakat içine girdikçe ke fedilmesi ve deyim yerindeyse 
fethedilmesi gereken bir “k z l elma”ya dönü tü.  

Bu kitapta adlar  geçen ya da geçmeyen pek çok felsefeci veya 
dü ünürümüzle tez çal malar m z için yapt m z literatür tarama-
lar nda kar la t k. Zamanla biriken malzeme; spesifik bir örnek, 
tema ve problematikten ziyade bir dönem tahlili yapmaya neredeyse 
bizi icbar etti. Bu çal may  olu turan bölümlerin ve alt ba l klar n 
kaleme al nmalar n n ayr  ayr  sebepleri ve vesilelerinden de bah-
setmeyi hem bir ödev, hem de bir vefa borcu say yorum. Yukar da 
isimlerini and m hocalar m Prof. Dr. Kenan Gürsoy ve Prof. Dr. 
Mübahat Türker-Küyel bu alan  seçmemin ve hatta severek ba lan-
mam n as l sebepleridir. Rahmetle and m Dr. Müjgan Cunbur, 



xii 

incelenen metinlerin güçlüklerini nas l a aca m  ö reten ve dahas  
bunu zevke dönü türen, zihnime ve gönlüme model olarak i leyen 
kahramanlar mdand r.  

Bu naçiz çal mam  kendisine ithaf etti im Prof. Dr. Necati 
Öner ise Türkiye’de felsefe alg s n  de i tiren; birle tirici, bütünle ti-
rici ahsiyeti ile camiay  toparlayan, kurumsalla t ran, sürekli insan 
yeti tiren, hocalar n hocas  olarak an lan gerçek bir kahramand r.  

Burada anmay  bir borç bildi im bir ba ka hocam, Dil ve Ta-
rih-Co rafya Fakültesi’nde ayn  oday  payla ma bahtiyarl na eri -
ti im; dualarla, rahmetle ve hay rla and m Prof. Dr. Ahmet Ceviz-
ci ise editörlü ünü ve ba yazarl n  yapt  Felsefe Ansiklopedi-
si’nde Cumhuriyet Dönemi Türk Dü üncesi maddesini uhdeme 
tevdi ederek o gün için hem çok büyük bir sorumluluk vermi ler 
hem de büyük bir lütufta bulunmu lard . Zira o maddeyi kaleme 
almak için neredeyse müstakil bir tez tasavvuru gibi meseleyi ele 
almak gere i hissetmi tim.  

Bir kültürde yerle ik bir dü ünce gelene inin olu mas  için 
üphesiz fikir al veri ine ve aç k bir ortama ve zihniyet dünyas na 

ihtiyaç vard r. Sözün bu noktas nda Türk Felsefe Derne i’ni ve 
onun düzenli ve istikrarl  faaliyetini de anmak isterim. Dernek, yü-
rüttü ü seminer ve sempozyumlarla hem felsefecilerimizi bir araya 
getirmekte hem de felsefe ile kültürümüzü ve insan m z  bulu tur-
maktad r. Düzenlenen, panel, seminer ve sempozyumlar ve aral ks z 
ç kart lan Felsefe Dünyas  dergisi hat r  say l r bir birikim vücuda 
getirmi tir. Çal mam zda yeri geldikçe Ça da  Türk Dü üncesi’nin 
kurucu atalar ndan olan Hilmi Ziya Ülken’in Türk Felsefe Cemiyeti 
ile Türk Felsefe Derne i aras ndaki ba lant  ve süreklilik ili kisine 
de dikkat çekilmi tir.  

Fikri olan n dergisi vard r. Cemil Meriç’in ifadesiyle “dergiler 
hür tefekkürün kalesidir.” Türk dü üncesi ara t r l rken zorunlu 
olarak müracaat edilmesi gereken kaynaklar n ba nda dergiler ge-
lir. Zira onlar do rudan do ruya, dü üncenin hem ürünü hem de 
en somut örne idirler. Bu yüzden bir parça da olsa Cumhuriyet Dö-
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nemi Türk Dü üncesi’ne tan kl k eden Türk Yurdu, Dergâh, Hayat, 
Kadro, Hareket gibi dergilere at flar yaparak, çe itli dü ünce e ilim-
lerini ve tercihlerini hat rlatmaya çal t k.  

Çal mam z, belirli örnekler ve temalar üzerinden Cumhuri-
yet döneminin felsefe ve dü ünce hayat na mütevaz  bir bak  de-
nemesidir. üphesiz tüketici olmak iddias yla de il, yeni eserleri ve 
ara t rmalar  davet etmek maksad yla kaleme al nm t r. Günümüzü 
anlamak ve gelenekli bir Türk dü üncesi olu turabilmek için geç-
mi , imdi ve gelecek aras nda ba lant  ve süreklili in kurulmas n-
da, eme imiz ve çal mam z bir yank  bulabilirse bizim için en bü-
yük bahtiyarl k olacakt r.  

Her çal ma bir parça uzlet demektir. Ailemizden ve sevdikle-
rimizden k st m z zamanlara gösterdikleri sab r ve anlay  için 
sonsuz te ekkürler. Bir te ekkür de; Sokratik diyaloglar m z n mu-
hatab  olan sevgili ö rencilerim ve Aktif Dü ünce Yay nlar ’n n öz-
verili ve titiz çal anlar  için. 

 

Ankara, ubat 2016 
K rkkonaklar 
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1.1.  CUMHUR YET DÖNEM   
TÜRK DÜ ÜNCES NDE BELL  BA LI 

FELSEF  AKIMLAR 

Cumhuriyet dönemi dü ünce hayat m zda görülen felsefi 
ak mlar n neredeyse tamam n n kökü, Osmanl n n son dönemine 
kadar gitmektedir. Bat l la ma hareketleri ile beraber fikir hayat -
m zda pek çok yeni dü ünce görülmektedir. Eskiden beri var olan 
ak mlarla bu yeni dü ünceler kar la t nda, dinamik bir fikir haya-
t  olu mu tur. Bu dönemde tefekkürün, bir yanda toplumsal ve si-
yasi, di er yanda felsefi bir aç l m  vard . Toplumsal ve siyasi tefek-
kür, daha ziyade bat  kar s nda gerilemekte olan Osmanl  ve Türk 
medeniyetinin almas  gereken tavr n ne olmas  gerekti i konusunda 
yo unla yordu. Bu tart malar temelde bir kimlik buhran na da-
yanmakta ve bu medeniyetler çat mas nda kendimizi nas l konum-
land raca m z noktas nda dü ümlenmekte idi. slamc l k,  Bat c l k, 
Türkçülük ve Osmanl c l k gibi ak mlar, tefekkürün bu boyutu 
içinde de erlendirilebilir. Di er tarafta, uzant lar  toplumsal hayat 
aç s ndan da de erlendirilebilecek olmakla beraber temelde metafi-
zik ve felsefi olan ak mlar bulunmakta idi. Materyalizm, Pozitivizm, 
Spiritüalizm, Felsefi idealizm, Enerjetizm ve Bergsonizm bu ak mla-
r n içinde de erlendirilebilir.  
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halinden ç kmak zorundad r. Cemil Sena, materyalizmin son ekli 
olarak niteledi i enerjetizm felsefesinin de, enerjiye dayanan bir 
psikoloji vücuda getirebilmek için hayat n bir enerji oldu unu 
maddeten ispat etmesi gerekti ini belirtir (Mu ta 1990: 132). 

Cemil Sena’ya göre hayat ve enerji birbirinin ayn  olamaz. 
“enerji mekanik bir kemiyet, hayat ise keyfi bir kemiyettir. Bun-
lar birbirine irca edilemez. Tabiatta cari olan kanunlar, enerjinin 
kanunlar nd r. Fakat hayat n bizzat kendisi kanundur daha do -
rusu kanunsuzluktur. Hayat binefsihi kendini idrak eden bir rea-
litedir. Enerji ise ancak hayat için ke folunmu  objektif bir reali-
tedir. Bilfiil tan d m z bu iki realite bir gün birle ebilir, fakat 
bugün bütün hayat n enerjiden ayr l  hakikati, enerjinin hayat 
oldu u faraziyesinden çok daha kuvvetli ve müsbettir” (Mu ta 
1990: 133-134). 

Kaynaklar 
Akgün, Mehmet (1988), Materyalizmin Türkiye’ye Giri i ve lk Etkile-

ri, Ankara: Kültür ve Turizm Bakanl  Yay nlar   

Baha Tevfik (1331/1915), Muhtasar Felsefe, stanbul: Artin Matbaas  

Berkes, Niyazi (1973), Türkiye’de Ça da la ma, Ankara: Bilgi Yay nevi  

Bolay, Süleyman Hayri (1993), “ smail Fenni Ertu rul”, Felsefe Dünyas ,  
S. 7, s. 11-25 

Cevizci, Ahmet (1996), Felsefe Sözlü ü, Ankara: Ekin Yay nlar  

Çetinkaya, Ali Bayram (2000), zmirli smail Hakk , stanbul: nsan 
Yay nlar   

Ertu rul, smail Fenni (1991), Vahdet-i Vücud ve bni Arabi, (Haz. 
Mustafa Kara), stanbul: nsan Yay nlar   

Hanio lu, M. ükrü (1981), Bir Siyasal Dü ünür Olarak Doktor Abdullah 
Cevdet ve Dönemi, stanbul: Üçdal Ne riyat 

zmirli, smail Hakk  (1329/1913), Muhtasar Felsefe-i Ula (Philosophie 
Premiere), stanbul  

Karaku , Rahmi (1995), Felsefe Serüvenimiz, stanbul: Seyran Yay nlar  
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[Karatay], Namdar Rahmi (1932), Felsefi Meslekler Vokabüleri, Afyon: 
Do an Matbaas  

Korlaelçi, Murtaza (1986), Pozitivizmin Türkiye’ye Giri i ve lk Etkileri, 
stanbul: nsan Yay nlar  

Mu ta, G. Muammer (1990), Konya Enerjetizm Felsefe Okulu, Ankara: 
Kültür Bakanl  Yay nlar  

Odaba , U ur Köksal (1990), R za Tevfik ve Felsefesi, Erzurum: Atatürk 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yay nlanmam  Doktora 
Tezi 

Toku, Ne et (1996), Türkiye’de Anti-Materyalist Felsefe Spiritüalizm, 
stanbul: Beyan Yay nlar  
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1.2. DEAL ZM 

Felsefi idealizmin Türkiye’deki en önemli temsilcisi Mehmet 
zzet’tir. Mehmet zzet (1891–1930) stanbul’da do mu tur. lk tah-

silini, stanbul’un muhtelif mekteplerinde ve bilhassa bir Frans z 
mektebinde yapt ktan sonra Galatasaray Sultanisi’ne girmi tir. Bu-
radan 1907’de mezun olduktan sonra bir müddet, stanbul Darülfü-
nun Hukuk Fakültesi’ne devam etmi  bu s rada, Avrupa’ya gönderi-
lecek talebeler için aç lan müsabakay  kazanarak 1909 tarihinde 
yirmi sekiz arkada yla beraber Paris’e gönderilmi tir. Mehmet zzet 
önce Paris’te Louis Le Grand Lisesi’ne yerle tirilmi  daha sonra Pa-
ris Sorbonne Üniversitesi’nde Felsefe tahsil etmi tir. Yurda döndü-
ünde Hilal-i Ahmer bünyesindeki Tahrirat leri Müdürlü ü’nde 

i e girmi  ve ilk yaz s n  bu dönemde yay mlam t r (Zenon ve Mu-
akk blar , Bilgi Mecmuas , C. 1, S. 2, stanbul, 1913). 1919’da Da-
rülfünun’da felsefe tarihi muallimli ine atanm , 1924’te müderris-
li e yükselmi tir. 1926’da okutmakta oldu u ahlak dersine ilaveten 
M. Emin’den bo alan felsefe tarihi ve ihtisas devresi s n flar  için 
içtimaiyat derslerini de üstlenmi tir. 1927 y l nda sa l  bozulan M. 
zzet, 1928 y l nda hem tedavisini yapt rmak hem de Avrupa’daki 

talebeleri tefti  etmek maksad yla Paris’e gönderilmi  ard ndan da 
ayn  sene vazifesi Berlin’e nakledilmi tir. 8 Aral k 1930’da Berlin’de 
lösemi hastal ndan vefat etmi tir.  

Mehmet zzet’in genç bir ya ta yitirilmesi, kendisinden bek-
lenen derin eserlerin, tarih, toplum, kültür ve dü ünce hayat m za 
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“Be eriyet birbirine z t milletlerin çarp mas ndan ç kan nefret avaz-
lar ndan ibaret de ildir. Be eriyet bir âhenktir, gerçekte de ilse bile 
bir âhenk olmas  gereklidir. Böyle bir ülkünün mevcudiyeti ise mil-
liyet için zay fl k de il, ekseriya bir kuvvettir. Psikoloji bize ö reti-
yor ki, ferdî bir his daha umumî bir hisle ba lant  kurarak kuvvet-
lenir. Mesela a k, kendinden daha geni  hislere ba lanarak, tabiat 
hissiyle ve dinî hislerle birle erek yükselir. Bir insan da kendi mille-
tini müdafaa ederek bir be eri ülküyü himaye etti ine inanmakla, 
milletine olan muhabbeti kuvvetlenir” ( zzet 1981: 191).  

Hilmi Ziya Ülken, Mehmet zzet’in milliyetçilik anlay nda 
pek çok ilki gerçekle tirdi i kanaatindedir: “felsefî manada idealist 
milliyetçilik, idealist de ercilik, ondan önce yoktu. zzet kendinden 
öncekilerin koyduklar  problemlerin yolu üzerinde yürüyerek, onla-
r n yar da b rakt klar  cevaplar  tamamlayarak, fikir hayat m zda yeni 
bir merhale oldu. Bu merhalenin en büyük de eri de, ondan önceki-
lerin siyasî tefekkür ve içtimai reform sahas nda yapt klar n , as l fikir 
ve felsefe sahas na nakletmesi” (Ülken 1955: 135) olmu tur. 
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1.3. PRAGMAT ZM 

Türkiye’de pragmatizm özellikle Cumhuriyet döneminde ta-
n nm  bir felsefi ak md r. Türk dü üncesinde Pragmatizm ve Berg-
sonizm; materyalist, pozitivist, entelektüalist ve natüralist e ilimlere 
bir tepki özelli i ta r. Bu iki felsefe özellikle Mihrap, Dergâh ve 
Hayat mecmualar nda temsil edilmi  ve savunulmu tur. Bu dergi-
lerde özellikle Mustafa ekip ve Mehmet Emin, irrasyonalist ve anti 
entelektüalist bir hayat felsefesi kurgulamaya yönelmi lerdir. Bu 
ba lamda Ziya Gökalp taraf ndan temsil ve sembolize edilen poziti-
vist ve sosyolojist anlay a kar l k, Nietzsche, Bergson ve James’e 
dayanan bir “hayat felsefesi” geli tirilip savunulmu tur. Bu “hayat 
felsefesi”nin en önemli dayana  Türk milli mücadelesidir çünkü 
orada hayattan ve aksiyondan elde edilmi  hakikatler bulunmakta-
d r. Pragmatizme göre bir dü üncenin do rulu u hayatta getirdi i 
ba ar  ve i e yararl l kla ölçülmektedir. Nitekim Mehmet Emin 
(1925: 338), bilgi kuram  aç s ndan pragmatizmin öncüleri aras nda 
gördü ü Nietzsche hakk nda kaleme ald  “F. Nietzsche ve Bir Ma-
rifet Nazariyesi” adl  yaz s nda; hakikati i  ve hayat n meydana ge-
tirdi ini savunmaktad r: “Biz geni  anlamda ihtiyaçlar m z  en ziya-
de doyurmaya yarayan, eylemlerimizin gücünü art ran fikirlere ha-
kikat diyoruz. Onun ölçüsünü soyut fikirlerde de il i te, hayatta 
aramal y z” (Ülken 1966: 708). 

Mehmet Emin’e göre Kurtulu  Sava ’na ba larken millî bir 
mefkûrenin olmas , bu sava n kazan lmas n  sa lam t r. O zaman 
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Sonuç olarak pragmatizm Türkiye’de özellikle e itim çevrele-
rinde yo unlukla tan nm  ve yararlan lm  bir felsefi ak md r. Daha 
önce Türk dü üncesinde a rl klar  hissedilen materyalizm, poziti-
vizm, natüralizm, sosyolojizm gibi ak mlara alternatif te kil etmi -
tir. Ancak ele tirdi i ak mlar taraf ndan da ele tirilmekten kurtula-
mam t r. Mesela Ziya Gökalp’ n felsefi miras n  de erlendiren ar-
kada lar ndan Mehmet Servet’e göre Gökalp, bu felsefe ak m nda 
“hatan n eniyet ve k ymet hükümlerini birbirine kar t rmak”tan 
ileri geldi ini bildirmi tir (Berkin 1980: 41). Bunun yan  s ra R za 
Tevfik de pragmatizme “bakkal felsefesi” ve “Amerikanizm” diyerek 
küçümseme e ilimi göstermi tir (Ülken 1966:705). Pragmatizm 
hakk nda fikir beyan edenlerden Ziyaeddin Fahri ise “felsefenin 
hayatile ti i bir devrede mefkûrelerimizi en ziyade tatmin eden an-
cak böyle bir felsefedir” (1927: 224) diyerek Türkiye’deki pragma-
tist çevreye destek vermi tir. 
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1.4. BERGSON ZM 

Bergson (1859–1941), 19. y.y.’ n sonu ve 20. y.y.’ n ba lar n-
daki dü ünce hayat nda önemli rol oynayan filozoflardan biridir. 
Pozitivizm, Rölativizm ve Siyantizm gibi çe itli ak mlar n etkileriyle 
mutlak hakikati elde etmenin ümidini kaybetmi  olan 19.y.y.’ n in-
san na, bu asr n sonlar nda “sezgi” metodunu ortaya koyarak, bu 
ümidi yeniden getirmi tir (Topçu 1968: 6). 

Bergson, zaman n n hemen hemen bütün felsefi görü leriyle 
hesapla ma içerisine girmi , onlar n tenkidini yaparak kendi siste-
mini olu turmu tur. Bergson felsefeye ba lad  zaman Avrupa’da 
Siyantizm, Pozitivizm ve Rölativizmin hâkimiyeti hissediliyordu. 
Bergson, Siyantistleri u ekilde ele tirir; kâinat bir de il hiç olmaz-
sa ikidir. Bir tarafta ilim bilgisinin künhüne kadar bilebilece i ve 
bildiklerini matematik metoduyla tamamen teyit edip ölçebilece i 
bir madde âlemi varsa, di er tarafta ilim bilgisi ve matematik yoluy-
la idrak olunup ölçülmesi yaln z d ndan mümkün olan ve derin 
mahiyetinin ke if ve idraki metafizik bilgi gibi ayr  bir bilgi isteyen 
bir hayat âlemi vard r. Bunun için müspet ilimlerden ayr  ve ba l  
ba na mevcut bir metafizik vard r. Çünkü onun da kendisine mah-
sus bir konusu ve metodu vard r (Tunç 1986: VI).  

Bergson, pozitivistlere kar  da hem metafizi in hem de ruhi-
yat n mümkün olu unu savunur. Ona göre uuru bir gölge olay, 
yani beyindeki hareketlerin bir neticesi sayan teori abeslerle dolu-
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kat bir taklit olmad n  söyleyebiliriz. Zira kendi görü  ve dü ünce-
lerini de bu form dâhilinde ifade etmi lerdir (Bayraktar 1998: 72). 

Bergsoncu dü ünürlerimiz felsefenin konular n  tekrar geni -
letmi  ve metafizi i, Türk dü üncesinde yeni bir tarz ve üslup içeri-
sinde canland rm lard r. Zira onlara göre, insan sadece maddi dün-
yan n olaylar n  ve bu olaylar aras ndaki münasebetleri merak et-
mez, bunun yan nda cevaplar n  ak lla ve bilimsel faaliyetle bula-
mad m z sorular da sorar. Bunlar; hayat, madde, ruh, ölüm, insan 
nedir, nereden gelip nereye gitmektedir, varl n içindeki anlam  ve 
konumu nedir gibi metafizik sorulard r. nsan için bu sorular da en 
az bilimsel soru ve sorunlar kadar hayatidir. Çünkü insan bu ve 
benzeri sorulara cevap arayarak kâinat ve de erler kar s ndaki ko-
numunu belirlemektedir.  

Bergsonculuk Türk dü üncesinde yarat c  bireyi temele koy-
du undan, meseleleri sosyolojist tarzda ele al a da bir tepki özelli i 
ta r. Zira büyük adamlar, önder ahsiyetler, dahiler, kahramanlar 
ve bunlar n ortaya ç kma ko ullar  Gökalp’ n “sen ben yok biz var z, 
hak yok vazife var” veya “gözlerimi kapar m vazifemi yapar m” gibi 
sözleriyle deyimle en, bireyi bütün içerisinde eriten ve topluma feda 
eden sosyolojik ve bazen de sosyolojist olan görü leri ile aç klana-
m yordu. Bu ba lamda Bergsonculuk, Türkiye’de bireye ve bireyin 
özgür yarat lar na imkân veren yarat c  kudret ve hamleyle bütün-
le meyi gaye edinen, kendini toplumun standartlar n  a mada mü-
kellef sayan bir görü ü temsil etmi tir (Bayraktar 1998: 72).  
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2.1. CUMHUR YET DÖNEM NDE 

TÜRK YE DE FELSEFE TAR HÇ L  

Türkiye’de felsefe tarihçili i ara t r l rken öncelikle, akade-
mik bir disiplin olarak felsefe tarihinin konumuna bak lmal d r. Bu 
ba lamda Darülfünun’da felsefe tarihi okutanlara k saca bakmak 
gerekirse, 1908-1923 döneminde smail Hakk  zmirli, Mehmet Ali 
Aynî, Mehmet Emin Eri irgil, Mehmet zzet ile kar la lmaktad r. 
1927-28 Ders y l nda ise felsefe tarihi dersi Orhan Sadeddin’e geç-
mi tir. 1933 Üniversite reformundan sonra Felsefe Tarihi alan nda 
iki ismin öne ç kt klar  görülür. Bunlar, “Yunan Felsefesi Tarihi”, 
“Kant’tan Zaman m za Kadar Felsefe Tarihi”, “Felsefe Tarihi Semi-
neri” gibi dersleri yürüten Ernst von Aster ve “Türk Tefekkür Tari-
hi” dersini ve daha sonra felsefe tarihi ve slam felsefesine dair di er 
dersleri de verecek olan Hilmi Ziya Ülken’dir. Ülken, bu dersleri 
Türk Medeniyeti Tarihi kadrosunda vermi tir (Kafadar 2000: 260). 
Daha sonra bu isimlere Macit Gökberk, Halil Vehbi Eralp, Takiyet-
tin Mengü o lu, Bedia Akarsu ve Nermi Uygur gibi felsefeciler ve 
onlar n yan nda yeti enler de eklenmi tir. 

smail Hakk  zmirli (1869- 1946) II. Me rutiyet ve Cumhu-
riyet dönemlerinin önemli dü ünürleri aras nda yer almaktad r. 
Felsefe, Mant k ve Kelam alanlar nda önemli eserler vermi tir. 
1911’de Emrullah Efendi’nin maarif naz rl na getirilmesi üzerine 
Darülfünun Edebiyat Fakültesi’nde felsefe müderrisli ine atanm -
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2.2. CUMHUR YET DÖNEM NDE 

TÜRK YE DE MANTIK VE METODOLOJ  

18. As rda ba layan garp tesirleri 1839 Tanzimat Ferman  ile
daha yayg n bir hal ald . Tanzimat hareketi, Rönesans’tan sonra Avru-
pa’da geli en fikir hareketlerinin Osmanl  cemiyetinde de yay lmas na 
müsait bir zemin haz rlam  oldu. Avrupa’dan gelen yeni fikirler ve bu 
fikirlerle kurulan yeni müesseselerin yan nda, slâmi kültür dünyas -
n n as rlard r yerle mi  fikir ve müesseseleri de yerlerini muhafaza 
ediyordu. Fikir hayat m zda Tanzimat’la ba layan bu ikilik Cumhuri-
yet devrine kadar devam etmi tir. Söz konusu olan bu ikilik, bu devrin 
ilim ve mant k anlay nda da aç k olarak kendisini gösterir. Bu neden-
le, Tanzimat’tan sonra yaz lm  olan mant k kitaplar n  iki grupta top-
layabiliriz: Birincisi tamam yla gelene e uygun ve Avrupa’da yap lan 
yeni mant k çal malar na kar  kapal , onlardan habersiz olarak ya-
z lm  olan eserler, ikincisi ise yeni mant k çal malar na yer veren, 
onlar n münaka as n  yapan eserlerdir (Öner 1956: 100-108). 

Bütün slam dünyas nda Aristo mant  Farabi- bn Sina dü-
zenlemesi ile hâkim olmu , daha sonraki mant kç lar bu gelene i 
takip etmi lerdir. Bu gelenek içerisinde yaz lan mant k kitaplar n n 
aras nda medreselerde en çok okutulanlar; Ebherî (ö.m. 1264)’nin 
sagojisi ile Kazvinî (ö.m.1276)’nin Risale el- emsiyye fî el-Kavaid 

el-Mant kiyye adl  eserleridir. Bu eserlerde, Aristo’un eserlerindeki 
metafizik konular ay klanm , pür mant k konular na yer verilmi -
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2.3. CUMHUR YET DÖNEM NDE 

TÜRK YE DE PEDAGOJ  

Cumhuriyet döneminin özellikle ilk y llar nda görülen re-
formist e itim görü leri yönünde ortaya ç kan zengin yay n faaliyet-
lerinin arka plan nda, Me rutiyet dönemi e itimcilerinin ve ayd nla-
r n n faaliyetleri vard r (Kafadar 1997: 240-241). Bu e itimcilerin en 
ba nda gelen isim; Me rutiyet’in ilk y llar nda yay nlad  “Talim ve 
Terbiye’de nk lâp” (1912) ve di er eserleriyle, daha o dönemde 
dikkatleri üzerine çeken smay l Hakk  Baltac o lu’dur.  Baltac o lu 
hayat n  Türk ilim, kültür ve sanat na adam t r. “Yeni e itim ve 
ö retim temellerini atmak bak m ndan Türkiye’de Sât  Bey’den son-
ra en büyük görevi görmü tür” (Ülken 1994: 450). Sât  Bey hariç 
tutulursa, Türkiye’de e itim üzerine ansiklopedist bir yakla mla 
de il, do rudan do ruya pedagojik kayg larla e ilen, meslekten e i-
timci ve dolay s yla e itim reformcusu olan nesillerin ba nda sma-
y l Hakk  Baltac o lu gelir (Kafadar 1997: 244). 

smay l Hakk  Baltac o lu,  28 ubat 1886’da stanbul’da do du. 
lkö renimini çe itli okullarda tamamlad . 1903’te Vefa dadisi’nden 

mezun oldu. 1904’te Dârülfünun-u Osmanî’nin Ulûm-u Tabîiye u-
besi’ne girdi ve 1908’de mezun oldu. Resmî olarak ilk hocal a, 
1908’de ba lad . 1910’da Avrupa’ya pedagoji ve eli leri konular nda 
inceleme yapmak için gönderildi. Fransa, ngiltere, Belçika, sviçre ve 
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2.4. CUMHUR YET DÖNEM NDE 

TÜRK YE DE ESTET K 

Türkiye’de estetik terimini ilk kez Sak zl  Ohannes Pa a 
(1836-1912) 1891 y l nda yay nlad  “Fünun-u Nefise Tarihine 
Medhal” (Sanat Tarihine Giri ) adl  kitapta kullanm t r.  Bu terim 
kullan lmadan önce de sanat üstüne dü ünme çal malar  olmu tur. 
Ancak, Türkiye’de Bat l  tarzda estetik çal malar  söz konusu oldu-
unda ilkin Servet-i Fünun diye bilinen fikri-edebi hareket görülür. 

Servet-i Fünun dergisi Me rutiyet döneminde 1894’de kuruldu. Ba-
nda Recaizade Ekrem’in bulundu u dergi, Edebiyat-  Cedide adl  

edebiyat ç r n  temsil ediyordu. Pozitivizmin sanat felsefesine da-
yan lan dergide Ahmet Mithat’ n “sanat için sanat” fikri savunulu-
yordu (Soykan 1993: 62). Servet-i Fünun yazarlar  aras nda Hüseyin 
Cahit, Mehmet Rauf, Cenap ehabettin, Ahmet uay p gibi dü ü-
nürler bulunmaktad r. Servet-i Fünun yazarlar yla hemen hemen 
ayn  dönemlerde estetikle ilgili yaz lar yla dikkat çeken bir dü ünür 
de R za Tevfik’tir. iirden felsefeye, tasavvuftan folklora, edebiyattan 
sosyolojiye kadar geni  bir ilgi alan  olan R za Tevfik, estetik ve sa-
nat konusunda yazmaya E. Veron ve Baumgarten gibi estetikçilerin 
görü lerini aktararak ba lam , ancak felsefeye olan ilgisi nedeniyle 
hayat n n her döneminde estetik ve sanat meselelerine ili kin yaz lar 
yazm t r (Uçman 2000: 7).  
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M. Adalan’ n “Güzellik” ad ndaki eseri de ilk estetik kitaplar  
aras nda say labilir. Eser 1937’de yay nlanm t r. Eserde; Filozofi ve 
Estetik, Güzellik, Güzellik Heyecan n n Sebebi, Güzelli in Öbür 
De erlerden Ayr l  ve Onlarla Olan lgisi, deal Güzellik ve Sanat 
ba l klar  alt nda çe itli estetik ve felsefe problemleri incelenmi tir 
(Adalan 1937). 

Estetik alan nda önemli eserler vermi  dü ünürlerden biri de 
smay l Hakk  Baltac o lu (1886-1978)’dur. Ayn  zamanda roman 

ve piyes yazar  olan bir sanatç  dü ünür olarak estetik alan nda yaz-
d  birçok makalesinin d nda telif eserler unlard r: Demokrasi ve 
Sanat 1931, Resim ve Terbiye 1931, Sanat 1934, Tiyatro 1941, Ka-
ragöz Tekni i ve Esteti i 1942, Türklerde Yaz  Sanat  1958, Türk 
Plastik Sanatlar  1971 (Kolçak 1968: 72). Baltac o lu’nun “Sanat” 
adl  eserinin o dönemde bu alanda yaz lan en kapsaml  eser oldu u 
söylenebilir. Ayr ca bu eserde, Edebiyat m z Ne Halde, Çirkinlik 
Devri, Türk Sanat n n Tereddisi gibi ba l klar alt nda daha önceki 
estetik kitaplar ndan farkl  olarak Türk sanat n n o günkü durumu 
da ele al nm t r. Sanata ve Güzel kavram na ili kin konular n ya-
n nda, Orijinal Bir Türk Sanat  Var m d r, Türk Sanat  Ne çin Var-
d r, Türklerin Sanat Mazisi Ne çin Be eridir gibi konular da ince-
lenmi tir (Baltac o lu 1934). 
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3.1. B R DÜ ÜNCE EKOLÜ OLARAK 

ANADOLUCULUK 

Türkiye’de Anadoluculuk  ya da Memleketçilik olarak adlan-
d r labilecek olan dü ünce ak m , salt felsefi bir ak m olmaktan zi-
yade, sosyolojik ve siyasi aç l mlar  da bar nd ran bir dü ünce hare-
ketidir. Anadoluculuk hareketi, da lan imparatorluk co rafyas nda 
savunulabilecek toplumsal, felsefi, siyasi ya da ideolojik denilebile-
cek tav r al  ekillendirmeye çal m t r. Bunu yaparken Tanzi-
mat’tan itibaren ya an lan ac  tecrübelerin, slahat hareketlerinin ve 
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6. ktisadi sistemimiz, halk n bütün içtimai ihtiyaçlar n  kar-
layan ve her ferdi i  ahlak yla seferber eden asr n geçer

deyimiyle ruhçu sosyalist sistemdir.33

3.1.6. Sonuç 

Bir dü ünce hareketi olarak “Anadoluculuk”, pek çok bak m-
dan derin buhranlar n ya and  bir dönemde, bir çözüm ve ç k  
yolu göstermek niyetiyle tasarlanm t r. Zira Anadoluculuk ak m  
bünyesinde bir araya gelen ayd nlar, her bak mdan ilmi bir zihniyet-
le Anadolu co rafyas n n maddi ve manevi varl n n bilinip tan n-
mas n  ve bunlar üzerine geli tirilecek bir bilinçle olu turulacak 
de erlere kaynakl k etmesini öngörmü lerdir. Böylece Anadolu ya-
rat lmak istenen kültürün ve de erlerin be i i olarak alg lanm , 
ayr ca buradan yeni bir Türk hümanizmas  hayata geçirilmek is-
tenmi tir. Anadoluculara göre kültür milliyetçili i esast r ve Turan-
c l k zaman ve mekân yönünden belirsizli e vard  için Türklerin 
Anadolu’yu slamla t rarak yurt edinmeleri somut bir referans nok-
tas  te kil etmektedir. Dolay s yla millet kavram na yüklenen yeni 
anlam çerçevesinde slamc l k, Osmanl c l k ve Turanc l ktan ayr  
olarak millet realitesi, ne slam ümmeti ile ne Osmanl  tebaas  ile ne 
de Türk rk  ile özde le tirilmektedir. 
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3.2. CUMHUR YETE TANIKLIK EDEN  

B R DÜ ÜNCE MAHF L  VE DERG S :  

TÜRK YURDU VE MEDEN YET TASAVVURU 

nsano lu’nun yeryüzündeki maceras  kültür ve medeniyetin 
olu mas  ve in a edilmesine ba l d r. Hiçbir kavim, devlet ya da tarih 
kesiti, kültür ve medeniyetten ba ms z olarak tasavvur edilemez. 
nsan olmak, bir anne ve babadan do mak ve özel bir ihtimamla bü-

yütülmekle ba lar, ard ndan da aile ve toplumdan al nan dil ve de er-
lerle ekillenir. Kültür ve medeniyetin olu mas , geli mesi, ta nmas  
ve ileti im yoluyla aktar lmas  dil sayesinde mümkün olmaktad r. 

Tabiatta biyolojik süreçler neticesi dünyaya gelen insan, dil 
sayesinde ve dil ile biyolojik varl k düzeyinden insanî/be erî varl k 
düzeyine yükselir. Dil ile insan  insan yapan de erler nesilden nesile 
aktar l r. Bu de erler dille kazan ld  ve aktar ld  gibi, her nesil de 
bu birikime kendi katk s n  ilave eder. Böylece kültür ve medeniyet; 
dil ve de erlerle kurulan ili ki çerçevesinde kazan l r ve bu süreç 
bireyi bir kültürün, bir toplumun, bir milletin bir ahsiyetine dö-
nü türür. ahsiyet ki iyi o ki i yapan özellikler ve benimsenen de-
erler bütünüdür. ahsiyet varl na dönü mü  olan insan ferdi 

yegânedir, tek nüshad r. O art k sadece bir vatanda l k numaras  
sahibi bir fert ya da numaraya indirgenebilecek biri de ildir. O, yeri 
bir ba kas yla asla de i tirilemeyecek oland r. Bireyin ahsiyet varl -
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b rak ld n  gösteren bu misallerle belirtmeye çal t m, münev-
verlerin ihanetidir.”135  

Topçu, üniversitenin bütün öteki i levlerini sorgulaman n 
yan  s ra topluma hangi ahlak idealini a lamaya çal t  hususunun 
da irdelenmesi gerekti i kanaatindedir. O, öyle sorar: “Üniversite-
nin ortaya koydu u ahlak ideali nedir? Bu Epikür ahlak  m d r? Va-
zife ahlak  m d r? H ristiyan veya slam ahlak  m d r? Bu nokta ta-
mamen meçhul. Çünkü böyle bir ey yoktur. Gençli in sahipsizli i 
denince ilk akla gelen i te bu davan n peri an manzaras d r.”136 Nu-
rettin Topçu, üniversitenin topluma, ilim ve ideal vermek suretiyle 
rehberlik etmesi gerekti ini dü ünürken ondaki sessizli i ve ald r-
mazl  a lmas  gereken en büyük tehlike olarak bütün yal nl  ile 
gözler önüne seriyor. Böylece Topçu, üniversite ve medeniyet ili ki-
si üzerine kafa yoranlar için hâlâ dikkate al nmas  gereken bir kay-
nak olma vasf n  sürdürüyor. Gönül isterdi ki aradan yar m as rl k 
bir zaman geçtikten sonra bu görü  ve tespitler sadece tarihî de eri 
olan ama art k toplumsal gerçekli imiz bak m ndan geçersiz kalm  
tespitler olsun.       
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3.3. M LL  MÜCADELEN N 
METAF Z K/FELSEFÎ ARKA PLANI:  

DERGÂH MECMUASI  

 

 Cumhuriyet Dönemi dü ünce hayat n  anlayabilmek için 
dönemin dergilerinden hareket etmek, denenebilecek birkaç makul 
yoldan birisidir. Türkiye’de Bergsonculuk söz konusu oldu unda, 
önemli kaynaklardan biri hiç üphesiz Dergâh mecmuas d r. 
Dergâh’ta Mustafa ekip Tunç, bir yandan Bergson’un baz  konfe-
rans ve makalelerini tercüme ederek Türk entelektüel kamuoyuna 
tan t rken, bir yandan da Bergsoncu denilebilecek makaleler kaleme 
alm t r. Mustafa ekip’i bu vadide Darülfünun’dan arkada lar  s-
may l Hakk  Baltac o lu ve Mehmet Emin Eri irgil de desteklemi -
tir. Bu grup, aralar nda yeti meleri itibariyle farkl l klar bulunmakla 
birlikte, felsefi tav r al lar  bak m ndan ortak hareket edebilmi ler-
dir. En az ndan bu birliktelik baz  felsefi doktrinlerin kar s nda yer 
almak bak m ndan sa lanabilmi tir.   

 Bergson felsefesinin Fransa’da ortaya ç kt  dönemde Pozi-
tivizm, Materyalizm ve Natüralizm gibi ekollerin etkisi hissedilmek-
teydi. Bu durum k smen Türk dü ünce hayat  için de geçerlidir. 
Dergâh mecmuas  1921 y l nda yay mlanmaya ba land  s rada Ser-
vet-i Fünun, çtihat, Yirminci As rda Zekâ, Piyano ve Felsefe gibi 
dergiler Pozitivist, Natüralist ve Materyalist fikirleri savunmu  ve 
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Bu hayata muhabbet etmek, onun içine girmek, onun tekevvününe, 
onun sayruretine yard m etmek, kendimizi, kendi ruh ve vicdan -
m z  onun haricinde bulmamak laz md r. (…) Vazifemiz -âdeti yok-
tur diye- yarat c  olan hayat  kar t rmak de il, bu hayat  sevip ya-
amak, samimi olarak ya amakt r. te bu hayat n ya anan her ân , 

âdetlerin te ekkülü için yeni bir terakkîdir. O âdetleri ya ayarak 
imal edeceksiniz” (1337d: 50). Görülüyor ki Baltac o lu, hayat kav-
ram na yükledi i özel anlamlar ve insan n ancak hayat n canl  olu -
lar  içerisinde kendisini gerçekle tirmek suretiyle yeni ve canl  âdet-
ler yaratabilece ini dile getirmektedir.    

Bergsoncu metafizik, özellikle “Dergâh” çevresi dü ünürleri 
üzerinde olumlu ve yarat c  bir etkiye sahiptir. Onlar, Bergson’un 
kavramlar n  ve tefekkür usulünü alarak pek çok meselemizi irde-
lemeye ve ayd nlatmaya yönelmi lerdir. Bu ba lamda yeni bir me-
deniyet tasavvuru, yeni bir tarih görü ü, yeni bir de erler manzu-
mesi ve yeni bir insan anlay  kurgulamak ihtiyac  hissetmi lerdir. 
Bütün bu aray lar n merkezinde, canl  varl n ve hayat n önceden 
kestirilemez, ölçüye gelmez, ak l ile tüketilemez, kendine has do as  
yer almaktad r. Ayr ca bu yakla m, ruhun bedene indirgenemezli i 
ve a k nl  esas na dayand  için yeni bir tarz spiritüalizm ve meta-
fizik görü ü de beraberinde getirmektedir. Bütün bunlar n millî 
mücadele atmosferi içerisinde dile getirildi i göz önünde bulundu-
rulursa, Bergsonculu un Türkiye’de niçin bir umut felsefesi olarak 
alg land  kendili inden anla lacakt r. “Dergâh” mecmuas nda, 
haf za, süre, olu , imtidat, kökü mazide olan âtî gibi kavramlar n 
i lenmesi suretiyle, tarih ve edebiyat sahalar nda da Bergsonculu un 
etkisinin hissedildi ini söylemek mümkündür.  
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3.4. CUMHUR YET TÜRK YE S N N DERG S : 

HAYAT VE DÜ ÜNCE HAYATIMIZ 

2 Aral k 1926’da Mehmet Emin Eri irgil’in önderli inde, An-
kara’da haftal k olarak ç kmaya ba layan “Hayat” k sa bir zaman 
içinde ilim, felsefe ve sanat alanlar nda aran lan bir dergi olmu tur. 

Asl nda Hayat mecmuas  için Cumhuriyet dönemi kültür ve 
dü ünce hayat n  belirleyen merkezlerden biridir demek daha do ru 
olacakt r. “Hayat”  sadece bir dergi gibi görmek ve ele almak onu ve 
yapmak istedi i eyi anlamamak olaca ndan, biz burada öncelikle 
dü ünce ve kültür dünyam z aç s ndan neler getirmi  oldu una bi-
raz olsun temas etmek istiyoruz. Hayat mecmuas nda her eyden 
önce kar m za ç kan ve ilk göze çarpan ey; istiklal mücadelesi 
vermi  bir milletin kendi ayaklar  üzerinde durabilmek için her 
alanda yapmas  gereken hamleleri adeta bir program dâhilinde ele 
almas d r. Hayat yazarlar  aras nda gözlenen ortak ruh; e itim, kül-
tür, sanat, dü ünce ve ilim alanlar nda hiç vakit kaybetmeden i e 
giri mek eklinde somutla m t r. Bu durum daha derginin birinci 
say s nda Mehmet Emin’in kaleme ald  “Hayat Niçin Ç k yor” ba -
l kl  manifestosundan itibaren göze çarpmaktad r: “bilhassa Tanzi-
mat’tan beri garptan memlekete birçok ‘malumat’ girdi. Fakat hakiki 
ilim zihniyeti çok az dima larda yerle ebilmi tir. (…) Yeni Türkiye 
ink lâptan sonra bir tak m iktisadi ve içtimai meseleler muvahece-
sindedir. Bugünün ve yar n n münevverleri bu meseleleri ancak ilmi 
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larken, bilhassa hangi problemlerin halli için bu fikri kullanabilece-
imizi bize göstermi tir. Bu yol, Ziya Gökalp’ n ve dolay s yla 

Durkheim içtimaiyat n n ana hatlar yla hâkim oldu u bir muhitte, 
yava  yava  saha kazanmak için bir zarurettir”151 demektedir. Bu 
ba lamda Mustafa ekip’in “Terakki Fikrinin Men ei ve Tekâmülü” 
adl  eseri de an lmaktad r: “ nsaniyet fikrinin ikinci bir tezahür ek-
line ekip Bey’de tesadüf ediyoruz, Hayat sütunlar na küçük maka-
leler halinde haz rlanm  olan ‘Terakki Fikri’ bu manada bir insanî 
tekamül tezini müdafaa ve takviye için yaz lm t r.”152 

Hayat mecmuas  sadece dü ünce tarihimiz aç s ndan de il 
kültür, edebiyat, e itim, bilim ve sanat aç lar ndan da ele al n p in-
celenmesi zorunlu olan önemli ve seçkin dergilerimiz aras nda yer 
almaktad r.  

Kaynaklar 
[Eri irgil], Mehmet Emin (1926), “Hayat Niçin Ç k yor”, Hayat, C. I, S. 1 

Mehmet Servet (1929), “Fikir Hayat m zda Bir Muhasebe I”, Hayat,  
C. V, S. 116 

Mehmet Servet (1929), “Yeni Fikir Cereyanlar m z”, Hayat, C. V, S. 121 

Mehmet Servet (1929), “Dogmatizme Kar  I”, Hayat, C. V, S. 123 

Mehmet Servet (1929), “Dogmatizme Kar  II”, Hayat, C. V, S. 124 

Mehmet Servet (1929), “ nsaniyet Fikri”, Hayat, C. V, S. 124 

[Tunç], Mustafa ekip (1928), “Bergson ve Gençlik”, Hayat, C. V, S. 108 

[Tunç], Mustafa ekip (1929), “ uurun Bilavas ta Mutalar ”, Hayat,  
C. V, S. 122 

[Tunç], Mustafa ekip (1929), “Ressamlar m z  Anlamak çin”, Hayat, 
C. VI, S. 142 
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4.1. 1933 ÜN VERS TE REFORMUNUN 
SEMBOL AHS YET :  

HANS RE CHENBACH (1891-1953) 

Hans Reichenbach, 26 Eylül 1891’de Almanya’n n Hamburg 
ehrinde tüccar bir baba ve e itimci bir annenin ikinci çocu u ola-

rak dünyaya gelmi tir. lk ve orta ö renimini Hamburg’da tamam-
lam  ard ndan da Stuttgart Teknik Üniversitesi’nde mühendislik, 
Berlin, Münih ve Göttingen üniversitelerinde ise felsefe, matematik 
ve fizik e itimi alm t r. Bu dönemde (1911-1915) filozof Ernst 
Cassirer (1874-1945), matematikçi David Hilbert (1862-1943), fi-
zikçi Max Planck (1858-1947) ve Max Born (1882-1970) gibi filo-
zof ve bilim adamlar n n derslerini takip etmi tir. 1915’te “Gerçek-
li in Matematiksel fadesinde Olas l k Kavram ” ba l kl  tezini Er-
langen Üniversitesi’nde filozof Paul Hugo Hensel (1860-1930) ve 
matematikçi Amalie Emmy Noether (1882-1935) yönetiminde ha-
z rlam  ve felsefe doktoru olmu tur.  

Reichenbach’ n ya am öyküsünde önemli olaylardan biri Bi-
rinci Dünya Sava  s ras nda 15 Mart 1915 ile 1 Eylül 1917 aras nda 
Alman ordusunda Rusya cephesinde sava m  olmas d r. Askerlik 
dönü ü 1918’de Elizabeth Lingener ile evlenmi  ve Hans Galama ve 
Jutta adlar nda iki çocuklar  olmu tur. 

Mesleki aç dan Albert Einstein’ n (1879-1955) Görelilik Ku-
ram  ile ilgilenmesi önünde yeni ufuklar açm t r. Görelilik kuram  
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(1935) “ htimaliyet Hesab n n Mant ki Esaslar ” adl  çal mas n  da 
tercüme etmi tir. 

Reichenbach’ n etkilerini bir dönem için de olsa ta m  ve 
onu eserleriyle tan tm  olan felsefecilerimizden biri de yukar da ad  
geçmi  olan Hilmi Ziya Ülken’dir. O “Yirminci As r Filozoflar ” adl  
eserinde Reichenbach’  öyle tan t r: “Viyana mektebine mensup 
filozoflardand r. Bir taraftan Viyana feylesoflar yla beraber Ernst 
Mach’ n pozitivizmine bir taraftan da ngiltere’de ba layan yeni 
mant k hareketine ba l d r. Reichenbach bu iki felsefe cereyan n , 
Einstein’ n fizik sahas ndaki ink lab n n felsefi müdafaas n  yapmak 
suretiyle birle tirmektedir. Ona göre ampirizm ile mant kç l n 
ayr lmaz bir bütün te kil ettiklerinin en tam delili do rudan do ru-
ya “izafiyet nazariyesi”dir (Ülken 1936: 331). 

Reichenbach’ n Türkiye’deki yans malar  gözden geçirilirken 
unutulmamas  gereken bir damar da ODTÜ Felsefe Bölümü’dür. 
Burada Cemal Y ld r m, Reichenbach’  derslerinde ve yay nlar nda 
(Bilim Felsefesi 1979) tan tm  ve incelemi tir. Ayr ca onun “The 
Rice of Scientific Philosophy” adl  eserini “Bilimsel Felsefenin Do-
u u” ad yla çevirmi tir. Hüseyin Batuhan ve Teo Grünberg de Re-

ichenbach çizgisinin paralelinde çal malara imza atm lard r. An-
cak Kuhn’un “Bilimsel Devrimlerin Yap s ” adl  eserindeki tezleri ve 
di er yeni bilim felsefeleri Reichenbach çizgisinde k r lmalara sebep 
olmu tur. Bugünün felsefe ortam nda canl  bir Reichenbach etkisi-
nin varl ndan söz etmek güçtür. 

Kaynaklar 
Akdo an, Cemil (1986), “Reichenbach ve Türkiye’de Pozitivizm”, Türk 

Felsefe Ara t rmalar nda ve Üniversitelerinde Alman Filozoflar ,  
s. 44-53, Türkiye Felsefe Kurumu Konferanslar  I, Ankara: TFK Yay. 

Eralp, Halil Vehbi (1939), “Önsöz”, Lojistik, stanbul: Türkiye Bas mevi. 

Kad o lu, Sevtap ve ahinba  Erginöz, Gaye (2011), “ stanbul’da Bir 
Alman Filozof: Hans Reichenbach (1891-1953), Kutadgubilig  
Felsefe-Bilim Ara t rmalar  Dergisi, S. 19, s. 159-173. 
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Kafadar, Osman (2000), Türkiye’de Kültürel Dönü ümler ve Felsefe 
E itimi, stanbul: z Yay nc l k. 

Reichenbach, Hans (1935), “ htimaliyet Hesab n n Mant ki Esaslar ”, 
Felsefe Y ll  II, çev. Nusret ükrü [H z r], s. 283-308, stanbul: 
Bozkurt Matbaas . 

Reichenbach, Hans (1939), Lojistik, çev. Halil Vehbi Eralp, stanbul: 
Türkiye Bas mevi. 

Reichenbach, Hans (1981), Bilimsel Felsefenin Do u u, çev. Cemal 
Y ld r m, stanbul: Remzi Kitabevi. 

Ülken, Hilmi Ziya (1936), Yirminci As r Filozoflar , stanbul: Kanaat 
Kitabevi. 
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4.2. TÜRK FELSEFES N  KÖKLER YLE 

BULU TURMA GAYRET : NECAT  ÖNER 

 Türkiye’de dü ünce alan nda ya an lan en büyük s k nt  bir 
gelenek kuramamak ve her neslin sil ba tan bir dü ünce etkinli i 
kurmaya talip olmas d r. Oysa felsefe ve tefekkür kendisini kurmak 
ve geli tirmek için bir devaml l a ve ortama ihtiyaç duyar. Böylece 
Türk dü üncesinin en önemli meselesinin; kökleriyle irtibat kura-
rak ça da  dünyan n ihtiyaçlar  ve icaplar  do rultusunda yarat c  
ve özgür bir dü ünce ortam  ve gelene i meydana getirebilmek ol-
du u aç a ç kar. Ancak Türk dü üncesinin tarih içerisindeki olu-
um ve geli imini aral ks z olarak takip edebilece imiz eserlerden 

büyük çapta mahrum olu umuz bu dü ünce alan  hakk nda hüküm 
vermeyi zorla t rmaktad r. Çünkü henüz bu alan  ilgilendiren eser-
ler, dü ünürler, kurumlar ve problemler yeteri kadar incelenmi  ve 
i lenmi  de ildir. Türk ve slam dü üncesi söz konusu oldu unda 
bu alandaki kurumsal faaliyetin izi sürüldü ünde iki ismin öne ç k-
t  görülür. Bunlardan ilki Türk Felsefe Cemiyeti’153nin öncü ismi 

Türkiye’de lk Felsefe Cemi-
yeti ve Sonraki Geli meler

Felsefe Dünyas
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felsefi dü ünce ve tutum yerle meden hakiki anlamda geli me ve 
kalk nma ya an lamayaca na göre hocam z n neden felsefi tutum 
üzerinde srar etti i kendili inden anla lmaktad r. Felsefi tutum, 
ideolojilerin ötekile tiren ve çat t ran tutumlar n n kar s nda ser-
gilenebilecek bir ç k  yolu hükmünde olup alternatifsiz olunmad -

n n bilinmesiyle ili kilidir. Felsefi tutum, bilgi ve de er (ahlâk) 
ekseninde in a edilen ve do ru davran  için do ru bilgi ile hareket 
etmek gerekti ini söyleyen bir tutumdur. Hocam z n daha uzun 
y llar sa l k içerisinde felsefe kültürüne ve felsefe ortam m za katk -
lar n  sürdürmesi dile iyle bütün ö rencileri ad na hürmet, ükran 
ve muhabbetlerimizi sunuyoruz. 

Kaynaklar 
Ankara Üniversitesi lahiyat Fakültesi Dergisi (1999), Necati Öner  

Arma an , C. XL 

Bayraktar, Levent (2004), “Türkiye’de lk Felsefe Cemiyeti ve Sonraki 
Geli meler”, Felsefe Dünyas , S. 39, s. 197-200 

Bayraktar, Fulya (2005), “Felsefe Dünyas ”, Türk Yurdu, C. 25, S. 213, 
s. 129-131 

De irmencio lu, Co kun (2004), Türkiye’de lk Felsefe Cemiyeti ve 
Sonraki Geli meler, Ankara: Odak Yay nlar  

Sanay, Eyüp (1986), Hilmi Ziya Ülken, Ankara: Kültür Bakanl  Yay nlar  

Türk Felsefe Derne i Tüzü ü (1987), Ankara: TFD 

Vural, Mehmet (2009), Hilmi Ziya Ülken’in Varl k Felsefesi, Ankara: 
Beyaz Kule Yay nlar  

Yediy ld z, Bahaeddin (ed), (2013), Dirili  Yolunda Türk Dü üncesi, 
Ankara: Türk Kültürünü Ara t rma Enstitüsü Yay nlar  
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ÖN SÖZ

Bir çizgi film ya da çizgi animasyonun 4 temel yapısının, te-

masının olması gerektiği söylenebilir. Öncelikle, o film, çocukta 

zihinsel gelişimi destekleyici, besleyici ögeler taşımalıdır. Örne-

ğin olaylar arasında bağ kurabilmesini, sorun çözebilmesini, ya-

ratıcılığını geliştirebilmesini, mantıksal çıkarsamalar yapabilme-

sini sağlamalıdır. Sözel ya da sayısal zekasının gelişimine hizmet 

etmelidir. İkinci olarak, bir çizgi film, çocuğun duygusal, sosyal, 

ahlaki, dil ya da vicdan gelişimine katkıda bulunmalıdır. Örne-

ğin ona yakınlık, başkalarının haklarına saygı, empati, kendine 

güven, arkadaş / akran dayanışması, yardımlaşma, sosyal destek, 

olumlu değerlerin gelişmesi gibi noktalarda önemli birer rol mo-

deli olmalıdır. Üçüncü olarak, çocuğun sağlıklı bir cinsel rol kim-

liği geliştirmesine destek olmalıdır. Örneğin onda bir erkek ola-

rak karşı cinsinden üstünlük duygusu uyandırmamalı ya da onu 

aşağılama, yargılama, küçümseme, ötekileştirme gibi olumsuz 

tutumlara yol açmamalıdır. Ayrıca, kusursuzluk, süper güçlülük, 

mükemmelik, muhteşemlik gibi tamamen yanlış kişisel algılar 

yaratmamalıdır. Ve son olarak bir çizgi film, çocuğa herhangi bir 

zarar vermemelidir. Örneğin onda ister psikolojik ister fiziksel 

bir şiddet / suç işleme davranışı doğurmamalı, onu buna özen-

dirmemeli, bunun için ona bir rol modeli olmamalıdır. 

Bu kitapta, yukarıda belirtilen tüm bu özellikler dikkate alı-

narak 300 çizgi film analiz edilmiştir. Bu analizin sonucunda da 

tüm bu çizgi filmler içerdikleri psikolojik özelliklere göre “Ya-

rarlı”, “Zararlı / Sakıncalı” ve “Ne Yararlı Ne de Zararlı” olmak 



üzere 3 kategoriye ayrılmışlardır. Çocukların gelişimi açısından 

herhangi bir yönde yani olumlu ya da olumsuz belirgin bir etki-

si olmayan, diyelim ki “sadece renkli, eğlenceli, vakit geçirici bir 

çizgi film” olan filmler “Ne Yararlı Ne Zararlı” kategorisinde de-

ğerlendirilmiştir. Elbette bir açıdan bakıldığında, çocuklara doğ-

rudan bir zararları olmadığı için bu çizgi filmleri de yararlı olarak 

düşünmek mümkündür. 

Uzm. Psk. Tarık Solmuş
Yazar – Çift ve Evlilik Terapisti 
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ÖN SÖZ 

E itim bilimi mant , e itim eylemine ba lamadan önce bireyin özelliklerinin 
bilinmesini öngörür. Bu bak mdan insan ya am n n en hassas dönemi olan, h zl  
büyümenin gerçekle ti i çocukluk ve puberte döneminin iyi bilinmesi ve tan nmas  
gerekir. Bu dönemdeki çal malar yaln z büyüme aç s ndan de il çocu un di er geli im 
özellikleri yönünden de pedagojik sorumluluk gerektirir. Spor e itiminin yayg n ve 
örgün biçimde gerçekle ti i aile, okul ve rekreatif etkinlik ortamlar nda (kulüp, dernek 
gibi) çocuklarla birlikte olan spor e itimcilerinin de çocu un büyüme ve geli im 
özelliklerini iyi bilmesi gerekir. 

nsan geli iminin önemli bile enlerinden olan Motor Geli im, Bili sel Geli im ve 
Duygusal Geli im gibi spor e itiminde yukarda belirtti im nedenle önemli bir yer tutar. 
Bu bak mdan "Çocuklarda Motor Geli im" ana babalar, spor ö retmenleri, liderler ve 
antrenörler için özellikle motor geli imi bilme ve tan ma yönünden önemli bir destektir. 
Yine bu kitapta geli im dönemlerine göre, geli imi takviye edecek programsal 
önerilerin yer almas  önemli bir katk  olu turmaktad r. De erli meslekta lar m Dilara ve 
Kamil Özer'i bu önemli çal malar  nedeniyle kutlar m. 

 

Prof. Dr. Sedat MURATLI 
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FOREWORD 

Motor Development in Children by Dilara Ozer is an excellent source for up-to-date 
information focused on the changing movement behavior, physical performance, and 
perception-action systems from infancy through adolescence. The text is well written 
and contains the latest information available on these important topics. 

The first three chapters provide the reader with an overview of growth and 
development. Attention is focused on terminology, developmental principles and factors 
affecting motor development. As background information, these chapters provide the 
reader with context for studying motor development. In Chapter 4 an hourglass model is 
presented that gives the reader a useful framework for the scientific study and practical 
application of important developmental concepts.   

Chapters 5, 6, and 7 contain a wealth of information about the motor behavior of 
infants, children and adolescents, respectively. In each chapter, the author provides a 
through discussion on tests of motor development, the importance of physical activities, 
and developmentally appropriate activities for each age-group. The final two chapters 
emphasize the physical fitness and perceptual-motor abilities of children, and how 
physical activity programs can make significant contributions to the developing self-
concept of children. 

Motor Development in Children is an excellent resource for parents and teachers. The 
author is a recognized expert and has made considerable effort to produce a scientific 
text that has potential to be of real practical value.  

 

Prof. Dr. David Gallahue 
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AMAÇLAR  
 

Bu bölümü çal t ktan sonra; 

 Geli im ile ilgili temel kavramlar  tan mlayabileceksiniz.  

 nsan davran lar n  geli im alanlar na göre s n fland rabileceksiniz.  

 Motor geli imle ilgili temel kavramlar  ay rdedebileceksiniz.  

 Hareket becerilerini motor geli imin alanlar na göre s n fland rabile-
 ceksiniz.  

 Motor geli imde etkili fiziksel ve motor uygunluk unsurlar n  
 tan mlayabileceksiniz.  
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AMAÇLAR  

 

Bu bölümü çal t ktan sonra;  

 Geli im kuramlar n  bilmenin uygulamada getirece i yararlar  
 söyleyebileceksiniz.  

 Olgunla ma ve çevresel etkenlere ayr  ayr  önem veren ya da her 
 ikisini de birden temel alan geli im kuramlar n  birbirinden ay rt 
 edebileceksiniz.  

 Freud’un ki ilik kuram n  ve psikoseksüel geli im kuram n  tan -
 yabileceksiniz. 

 Erikson’a göre ki ili in geli imini aç klayabileceksiniz. 

 Çocuklar n her geli im döneminde sahip olduklar  bili sel, sosyal 
 ve duygusal özellikleri tan mlayabileceksiniz.  

 Toplumsalla ma sürecinin nas l i ledi ini aç klayabileceksiniz.  

2. çocuk geli im 
modelleri 
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Bu bölümü çal t ktan sonra;  

 Geli imin yönünü aç klayabileceksiniz.  

 Hangi geli im dönemlerinin kritik özellik ta d n  söyleyebile
 ceksiniz. 
 Filogenetik beceriler ile ontogenetik becerileri ay rt edebilecek

 siniz.  
 Farkl la ma ve bütünle me kavramlar na çe itli hareket becerile

 rinden örnekler verebileceksiniz.  
 Hastal klar n büyüme ve geli im üzerindeki etkisini aç klayabi

 leceksiniz.  
 Do umöncesi dönemde anneye ait faktörlerin geli imi nas l etki

 ledi ini aç klayabileceksiniz.  
 Çe itli kromozom bozukluklar n  ve gene ba l  özürleri tan mla

 yabileceksiniz.  
 Bir bebe in geli iminin do um s ras nda nas l bozulabilece ini 

 tart abileceksiniz.  
 Motor geli im üzerinde rk ve kal t msal faktörlerin etkisini tart

 abileceksiniz.  
 Ba l l k kavram n  tan mlayabileceksiniz. 
 Uzun süre anneden ayr  kalman n çocuklar n geli imi üzerindeki 

 olumsuz etkilerini aç klayabileceksiniz. 
 Okulöncesi, ilkokul ve ergenlik dönemlerinde k z ve erkek 

çocuklar aras ndaki motor geli im farkl l n n nedenlerini 
tart abileceksiniz. 

 Ana babalar n çocuklar na yönelik tutumlar n n çocuklar n 
 motor geli imini nas l etkiledi ini tart abileceksiniz. 

3. motor geli imin ilkeleri  
ve motor geli imi etkileyen 

faktörler 
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Bu bölümü çal t ktan sonra; 

 Büyüme ve geli imi yönlendiren fizyolojik kurallar  tan mlayabi-
 leceksiniz.  
 Erken do an ve do um a rl  dü ük bebeklerin özelliklerini 

 tan mlayabileceksiniz.  
 Çocuklar n çe itli geli im dönemlerinde gösterdikleri büyüme 

 özelliklerini kavrayabileceksiniz,  
 Sinir hücresinin yap s n  olu turan bölümleri ay rtedebileceksiniz.  
 Beyin bölümlerinin geli imini ve i levlerini ay rt edebileceksiniz.  
 Çocuklar n boy ve a rl k ölçümlerini alarak Neyzi ve Ertu rul'un 

 (1989) geli tirdikleri norm üzerinde de erlendirebileceksiniz. 

 

4. büyüme ve 
geli me 
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Bu bölümü çal t ktan sonra;  

 Ya am boyu motor geli imi Gallahue'nun kum saati modeline 
 göre aç klayabileceksiniz.  

 Geli imsel refleksleri kontrol etmenin önemini kavrayabileceksiniz. 

 Birincil ve duru a ili kin reflekslerin bebeklerin ya amlar  üzerin-
 deki i levlerini aç klayabileceksiniz.  

 lkel hareketler döneminde kazan lan dengeleme, lokomotor ve 
 manipülatif hareket becerilerinin s ras n  söyleyebileceksiniz. 

 Bebeklik döneminde kullan lan geli im ölçeklerini tan mlayabile-
 ceksiniz.  

 Bebeklerin motor geli imlerini bu geli im ölçeklerini kullanarak 
 izleyebileceksiniz.  

 Normal geli im gösteren ya da zihinsel engelli bebeklerin motor 
 geli imlerini destekleyici aktiviteler planlayabileceksiniz.  

 Ana babalara bebeklerinin geli imlerini desteklemeleri için öneri-
 lerde bulunabileceksiniz.  

5. ya  döneminde 
motor geli im 
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 Temel hareketler döneminde kazan lan hareket becerilerini tan mlayabi-
 lecek, bu hareket becerilerinin evrelerini (ilk-ba lang ç ve olgun evre) 
 ay rtedebileceksiniz.  

 Okulöncesi çocuklar n motor geli imlerini izlemek için kullan lan testleri 
 tan mlayabilecek ve bu testleri uygulayabileceksiniz.  

 Okulöncesi dönem çocuklar  için geli imsel beden e itimi program  
 haz rlayabilecek ve uygulayabileceksiniz.  

 Ana babalara okulöncesi dönemdeki çocuklar n n motor geli imleri hak-
 k nda bilgi verebilecek ve önerilerde bulunabileceksiniz.  

 Sporla ili kili hareketler döneminin genel özelliklerini tan mlayabilecek 
 ve evreleri birbirinden ay rdedebileceksiniz.  

 Spor becerilerini olu turan temel unsurlar  aç klayabileceksiniz  

 Sportif etkinliklere kat lman n ya am boyu bili sel, duyu sal ve 
 psikomotor alandaki olumlu etkilerini tart abileceksiniz.  

 Ülkemizde bireylerin ya am boyu sportif etkinliklere kat lmalar n  sa -
 lamak için çe itli kurumlara dü en sorumluluklar  tart arak bir taslak 
 proje geli tirebileceksiniz.  

6. 2-6 ya  döneminde  
ilkö retim ve ergenlik döne-

minde motor geli im 
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Bu bölümü çal t ktan sonra;  

 Büyüme ve geli im sürecinde ya  dokusu, sinir sistemi ve kas 
 dokusunda gözlenen de i imleri aç klayabileceksiniz.  

 Büyüme ve geli im sürecinde kuvvet, dayan kl l k, sürat, esneklik 
 ve denge gibi motor özelliklerde gözlenen de i imleri aç klayabi
 leceksiniz.  

 Alg sal yeteneklerin bebeklik ve okulöncesi dönemdeki geli me-
 sini kavrayabileceksiniz.  

 Çocuklar n alg sal motor yeteneklerini desteklemek için önerilen 
 program modelinin unsurlar n  ay rdedebileceksiniz. 

 Okulöncesi dönem ve ilkokul dönemindeki çocuklara uygun alg -
 sal motor geli im program  haz rlayabilecek ve uygulayabilecek-
 siniz.  

 Duyular n hareket becerilerini ö renmedeki i levine dikkat çeken 
 “Alg sal motor geli im modeli” ni ematize edebilecek, hareket 
 becerilerinin ö renilmesini bu modele göre aç klayabileceksiniz.  

 

7. çocuklarda fiziksel  
uygunluk ve alg sal  

motor yetenekler 
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Bu bölümü çal t ktan sonra;  

 Benlik kavram n  tan mlayabileceksiniz. 

 Benlik kavram  üzerinde etkili olan faktörleri ay rd- 
 edebileceksiniz. 

 Olumlu benlik kavram na sahip çocuklar yeti tirmek için ana
 babalar n dikkat etmesi gereken özellikleri aç klayabileceksiniz.  

 Fiziksel cezan n yanl  davran  düzeltme konusunda neden etkili 
 olmad n  kavrayabileceksiniz.  

 Benlik kavram n n unsurlar n  ay rdedebileceksiniz. 

 Olumsuz benlik kavram na sahip çocuk yeti tirme ile sonuçlanabi-
 lecek ana baba ve ö retmen davran lar n  tart abileceksiniz.  

 Olumlu benlik kavram na sahip bireyler yeti tirebilmek için ö ret-
 menlere ve antrenörlere dü en sorumluluklar  tart abileceksiniz.  

 

8. benlik kavram  
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ÖN SÖZ 

Geleceğin iş dünyas nda yer almay  amaçlayan, diğer insanlarla birlikte 
çal şmak, yaşamak ve onlar vas tas yla iş görmek durumunda olan öğrenci-
lerin, bu yaşant lar n  sağl kl , baş edilebilir geçirmeleri ve başar l  olabilme-
leri; önce kendilerini, daha sonra da çok karmaş k olan insan ilişkilerini 
bilmeleri ve anlamalar yla biraz olsun kolaylaşabilir. Çünkü bir işletmenin 
ne önemli ve vazgeçilmez unsuru olan insan kaynağ , hangi düzeyde ve bö-
lümde olursa olsun, her işgören ve yöneticinin çal şma ve yaşam alan nda 
yer almaktad r. Bu kaynağ  verimli bir şekilde kullanmak, amaçlara ulaş-
mak için en önemli koşullardan biridir. Bu da ancak, ad  geçen “kaynak” 
hakk nda yeterli, doyurucu ve sağl kl  bir bilgi birikimi ile mümkün olabilir. 
İşte bu nedenle, özde insan davran şlar yla ilgilenen ve insan  tan may  he-
defleyen “davran ş bilimleri”, pek çok fakülte ve yüksek okulun öğretim 
programlar nda temel dersler aras nda yer alm şt r.  

Doğald r ki, temel amac , geleceğin iş dünyas nda yer alacaklara insan 
davran ş  ve kişiler aras  ilişkiler konusunda birikim kazand rmak olan ve 
böyle bir misyonu üstlenen bu dersin kapsam  da insan davran şlar d r. 
Davran şlar n temel prensipleri, kişiler aras  ilişkilerde işleyen mekanizma-
lar ve grup süreçleriyle, grup dinamiği insan davran şlar n  bilmemizi ve 
anlamam z  sağlayan önemli konulard r. Dolay s yla inceleme birimi “insan 
davran ş ” olan “psikoloji”, bu dersin çekirdeğini oluşturmakta, “sosyal 
psikoloji” ve diğer “sosyal bilimler” ise destek disiplinler olarak konularda-
ki yerlerini almaktad r. Davran şlar n örgütsel boyutunu anlayabilmek ve 
incelemek için de örgüt yap s n n ve işleyişinin bilinmesi gereklidir.   

Konunun güncelliği ve önemine karş n, yay mlanm ş Türkçe kaynaklar 
bağlam nda literatürün zenginliğinden söz etmek pek mümkün değildir. Bu 
ihtiyac  da göz önünde bulundurarak uzun y llar, “sosyal psikolog” ve “ör-
güt bilimci” iş birliğiyle, konunun iki farkl  boyutunu farkl  bak ş aç lar yla 
değerlendirerek sürdürdüğümüz çal şmalar ve verdiğimiz ortak derslerdeki 
konulardan oluşan birikimleri bir kitapta toplamay  düşündük. 
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Başl ca üç bölümden oluşan kitab m z n birinci bölümünde, bireysel 
süreçler olarak ele al nan, davran ş n temel prensiplerini içeren alg lama, 
öğrenme ve özellikle işletmelerin üzerinde önemle durduklar  bir konu olan 
güdülenme (motivasyon) konular na yer verilmiştir.  İlk okuma parças  ola-
rak yer alan “Bilme Yollar  ve Bilim metodu”, psikolojik bir süreç olmamak-
la birlikte bilimsel düşünme yaklaş m n  vurgulamas  aç s ndan bu bölüm-
de yer almas  uygun görülmüştür. Bilimsel metod konusunda daha ilerde 
yap lacak ilavelerle ayr  bir bölüm oluşturulmas  planlanmaktad r.  

Kitab n ikinci bölümünün ortaya ç k ş nda ise; gerek dersler s ras nda, 
gerekse ders sonras nda, öğrencilerin yönelttikleri sorular n, yaşad klar  ve 
alg lad klar  örneklerle yapt klar  katk lar n genellikle insanlar aras  ilişkiler 
üzerinde yoğunlaşmas , bu alandaki ihtiyac  yans tmas  bak m ndan önemli 
olmuş ve bizi bu konularda bilgi vermek yönünden teşvik etmiştir. Böylece 
kitab m z n ikinci k sm n  oluşturan ilişkisel süreçlerle ilgili bölüm haz r-
lanm şt r.  Sosyal davran şlar olarak ele al nan “sald rganl k, çekicilik ve 
yard m” konular , bu bölümü oluşturan önemli k s mlardan bir kaç d r.  Ki-
tab m z n bu yeni bask s nda bu bölüme “ön yarg ” konusu da eklenmiştir. 

Gruplar ve grup içindeki insan davran şlar yla, grup davran şlar n  
aç klayan “grup dinamiği”, üçüncü bölümde ele al nan bir konudur. Ayr ca 
grup içindeki insanlar n birbirlerini tan malar n , anlamalar n  ve birbirleri-
ne bağlanmalar n  sağlayan, ya da tam tersine birbirlerinden kopmalar na 
neden olan sosyal süreçler veya grup süreçleri olarak tan mlad ğ m z “ ileti-
şim”, “liderlik” ve “çat şma ve yönetimi” konular  da, ilave bilgilerle ve bi-
raz daha farkl  bir yaklaş mla üçüncü bölümde ağ rl kl  olarak yer alm şt r. 

Görüldüğü gibi, kitap literatürdeki bir tak m boşluklar  doldurup kay-
nak artt rmaya katk da bulunmak düşüncesiyle ve davran şlar m zla ilgili 
bilgiler içinden seçilen baz  konulardan oluşmuş, özellikle de örgüt ad n  
verdiğimiz biçimsel yap lar içindeki davran şlar n incelenmesini hedefle-
miştir. Bu nedenle “Davran şlar m zdan Seçmeler (Örgütsel Yaklaş m)” 
ad n  taş yan bu yap t m z genelde “psikoloji”, “sosyal psikoloji” veya 
“davran ş bilimleri” yada “örgütsel davran ş” kitab  olma iddias  taş ma-
maktad r. S n rl  konular içinde de kalsa, insan davran şlar yla ilgilenenler 
için okunmas  zevkli, yararl  ve yönlendirici bir kaynak olacağ  inanc n-
day z. 

S. Tevrüz,   . Erdem,   T. Bozkurt 
May s, 2012 
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Bölüm 1 

B LME YOLLARI VE B L M METODU 

Prof. Dr. Suna TEVRÜZ 

Bilmemek ay p de il, sormamak ay p.  
Türk Atasözü 

Erdem ve bilim alt n gibidir. hmal edildikleri takdirde parlakl klar ndan çok ey kaybeder. 
Van Beethoven 

Talih, haz r olan kafalara yard m eder. 
Louis Pasteur 

Dünya da her ey için, ya am için, ba ar  için en gerçek yol gösterici bilimdir, fendir.  
Atatürk 

 

İnsanlar n diğer canl lardan daha üstün olduğu kabul edilir ve onu di-
ğer canl lardan farkl  k lan birçok özelliklerinden bahsedilir. Beyninin bü-
yüklüğü, sinir sisteminin gelişmişliği, bir dile sahip olmas , kavramlar geliş-
tirebilmesi, alet yap p kullanabilmesi vs. gibi. Bunlara kat labilecek bir baş-
ka özellik de "bilme ihtiyac ”olarak karş m za ç kar. "Bilme", bizim d ş m z-
daki "gerçek”hakk nda bilgi sahibi olma anlam na sahiptir.  

Bilme ihtiyac ndan dolay  biz insanlar s k s k ne-nas l-niçin sorular n  
sorar z. Gerek etraf m zda, gerekse kendimizde farkettiğimiz nesne, olay ve 
durumlar n ne olduğunu, nas l olduğunu, niçin olduğunu bilmek isteriz ve 
bu sorular m za cevap arar z. Cevaplar  çeşitli şekillerde toplayabiliriz. 
Amerikan filozofu Charles Pierce cevap toplama biçimlerine "bilme yolla-
r ”(ways of knowing) ad n  vermiştir. Ona göre dört çeşit bilme yolu vard r 
(Kerlinger 1973., s.5). Acaba her bir yolun sonunda bulduğumuz cevap, ilgi-
lendiğimiz konu hakk nda bize ne derece doğru bilgi vermektedir? Acaba 
gerçeği ne derece yans tmaktad r? Bu sorulara cevap verebilmek için, kul-
land ğ m z bilme-yollar na veya metodlar na k saca bir göz atal m.  
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Bölüm 2 

ALGILAMA 

Prof. Dr. Suna TEVRÜZ 

Ne kadar bilirsen bil, söylediklerin 
kar ndakinin anlayabildi i kadard r. 

Mevlâna 

Gözler, görmek istedi ini görür. 
Eugene O'Neill 

Tan m  ve Önemi 

Bütün canl lar, hayata geldikleri andan itibaren yaşamlar n  bir çevre 
içinde sürdürmek mecburiyetindedirler. Bu çevre hem yaşamak için gerekli 
olan şeyleri, hem de yaşam  tehdit eden tehlikeleri taş maktad r. Canl , ya-
rarlara ulaşmak, zararlardan kaçmak durumundad r. Bunu yapabilmesi için 
ise çevre hakk nda bilgilenmek zorundad r. Tabiat bütün canl lar , çevreden 
bilgi toplayabilecek biçimde geliştirilmiş duyum organlar yla donatm şt r. 
Duyum olarak adland rd ğ m z görme, işitme, tat alma vb. yaşant lar işte 
bu organlar yoluyla meydana gelmekte ve alg laman n ilk aşamas n  oluş-
turmaktad r. Alg lama, duyum yoluyla elde edilen bu bilgilere anlam ver-
meyi, bu bilgileri yorumlayarak bir yarg ya varmay  da içeren bir süreçtir. 
Anlam verme ve yorumlama işlemi araya girdiği için d ştaki gerçek uyar c  
ile alg lanan uyar c  birbirinin ayn  olmaz. Alg lama, aşağ daki şekilde gö-
rüldüğü gibi uyar c lar n duyum organlar  taraf ndan al nmas yla başlayan 
ve belli bir davran şla sona eren bir süreçtir. 



Alg lama 
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Bölüm 3 

GÜDÜLENME 

Prof. Dr. Suna TEVRÜZ 

htiyaçlar m z n en büyü ü,  ihtiyaçlar m z  hissetmektir. 
Rousseau  

Neyin hakk ndan gelinmez Kafa istekle birle ir birle mez. 
La Fontaine 

Hayata belli bir yap yla ve bir tak m potansiyellere sahip olarak geliriz. 
Bunlar, kal t mla tayin edilir. Hayata gelen organizma, bir çevre içine girer. 
Yaşamas  ve gelişmesi, başar s  ve başar s zl ğ , sevinçleri ve üzüntüleri bu 
çevre içinde olacakt r. Bu organizmaya bir hayat ve bu hayat  sürdürebile-
cek yetenekler verilmiştir; ancak bunu sürdürebilmesi için gerekli olan "şey-
ler" çevrededir. Kendisine verilmiş olan yetenekleri ve güçleri kullanarak bu 
"şeyleri" elde edebilir. İhtiyac  olduğu oksijen, yiyecek ve içecek çevrededir; 
kendisini korumas  gereken tehlikeler de çevrededir. Çevre statik değildir, 
devaml  olarak değişmektedir ve bu değişmelere uyum sağlama zorunlulu-
ğu vard r. Bütün bunlarla başedebilmek için bir tak m özelliklerle donan-
m şt r. Bunlardan belli başl s , hareket edebilme ve bu hareketi ihtiyaç duy-
duğu hedefe doğru yöneltebilme yeteneğidir. İşte, güdülenmenin İngilizce 
karş l ğ  olan motivation kelimesi, Latince'de hareket etme anlam na gelen 
mot kökünden türetilmiş olup psikolojide, içden gelen itici kuvvetlerle belli bir 
hedefe do ru yönelen maksatl  davran lar için kullan l r. Ac kt ğ m z zaman yi-
yecek, susad ğ m z zaman su aramam z, dumandan boğulmamak için aç k 
havaya ç kmam z, başar l  olmak istediğimiz zaman çal şmam z, belli bir 
hedefe ulaşma maksad na yönelik davran şlar olup güdülenme konusunun 
inceleme alan  içine girer. Asl nda günlük konuşmalar m zda güdülenme 
kavram n  imâ eden pekçok kelime vard r... Arzu, gayret, heves, ihtiras, im-
renmek, can  çekmek, gaye edinmek bunlardan sadece birkaç d r. "Acaba niçin 
böyle davran yor, hangi maksatla bunu yap yor?" şeklindeki meraklar m z da 
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nsan al kanl klar n n çocu udur. 
     bni Haldun 

Madem ki al kanl klar, hayat m z n en ileri gelen hâkimleridir,  
öyle ise ne yap p yap p iyi birini edinmeye çal mal y z. 

 Bacon 

Öğrenme, insanoğlunun yaşam n  devam ettirebilmesi, çevreye uyum 
sağl yabilmesi, kendini geliştirebilmesi için ona verilmiş olan en büyük ni-
metlerden biridir. Biran için şimdiye kadar öğrendiğimiz her şeyi unuttu-
ğumuzu farzedersek, öğrenmenin hayat m zda ne kadar önemli bir yer tut-
tuğunu anl yabiliriz: Ne konuşabiliyoruz, ne okuyabiliyoruz, ne de ihtiyaç-
lar m z  giderebiliyoruz. Ama nefes al yoruz, uyuyoruz, uyan yoruz, büyü-
yoruz, bir tak m tepkisel davran şlar gösterip mesela can m z  ac tan bir ob-
jeden kaç yoruz, fakat ayn  objeyle tekrar karş laşt ğ m z zaman kaçma dav-
ran ş  göstermek için yeniden can m z n yanmas  gerekiyor, çünkü o obje ile 
can m z n ac mas  aras ndaki bağ  öğrenmiş değiliz.  

Öğrenme, genel tan m yla, talim ve tecrübe yoluyla davran şta meyda-
na gelen oldukça devaml  bir değişmedir (Morgan, 1977, 79). Bu tan m içine, 
geçirilen bir hastal k veya kaza sonucunda meydana gelen ve oldukça de-
vaml  olan davran ş değişmeleri sokulmaz; çünkü talim ve tecrübe ile kaza-
n lmam şt r. Veya mesela alkolün etkisiyle değişen davran şlar da öğrenme 
kapsam  içine al nmaz, çünkü bu değişme talim sonucu olmad ğ  gibi de-
vaml  da değildir; alkolün etkisi geçince eski davran şa dönülür.  

Yukar da verilen öğrenme tan m  içinde en önemli terim davran  de-
i mesidir. Ancak öğrenme konusu talim ve tecrübe terimleriyle bu davran ş n 

nas l kazan ld ğ , oldukça devaml  terimiyle ise kazan ld ktan sonra da sür-
dürülmesi ile ilgilenir. Dolay s yla öğrenme, davran şlar n hem kazan lmas  
hem de sürdürülmesi ile ilgili bir konudur.  
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ÖN YARGI 

Prof. Dr. Suna TEVRÜZ 

Birçok insan dü ündü ünü zanneder; hâlbuki o s rada 
 ön yarg lar n  yeniden düzenlemeye çal maktad rlar. 

William James 

Ön yarg lar ahmaklar n, akl selim yerine kulland klar  eydir. 
Voltaire 

Ön yarg  (prejudice) bir tutumdur ve t pk  tutumlardaki gibi olumlular  
olabileceği gibi olumsuzlar  da vard r. Ancak ön yarg lar sosyal psikolojide 
daha ziyade olumsuz tutumlar içinde ele al nmaktad r. Biz de bu yaz m zda 
ön yarg y  olumsuz bir tutum olarak inceliyeceğiz. Hemen bu noktada ak l-
da tutulmas  gereken bir husus vard r: Ön yarg  ya vard r ya yoktur şeklin-
de düşünülmemelidir. Her olumsuz tutum gibi ön yarg lar da “biraz” 
olumsuz ile “çok” olumsuz aras nda farkl  seviyelerde olabilir. Aş r l ğa 
doğru kayd kça, ön yarg l  kişi, tutum objesi hakk nda sahip olduğu inanç-
lar na ayk r  düşen fikirlere kendini kapar. Allport'un "Ön yarg n n mahiye-
ti" isimli kitab nda, Amerika’da Yahudilere karş  geliştirilmiş olan bir ön 
yarg  örneği bunu çok güzel belirtmektedir: 

Bay X: "Yahudiler sadece kendi gruplar na yard m ederler." 
Bay Y: "Ama kamu yarar na çal an kurumlar n y ll k para toplama kampanya-
s n n kay tlar na göre Yahudiler, Yahudi olmayanlardan daha fazla yard mda 
bulunmu lar." 
Bay X: "Bu da onlar n devaml  olarak takdir sat n almaya çal t klar n  ve 
Hristiyanlar n i lerine burunlar n  soktuklar n  gösteriyor. Paradan ba ka hiç 
bir ey dü ündükleri yok; bu yüzden bu kadar çok Yahudi bankac  var." 
Bay Y: "Ama son zamanlarda yap lan bir incelemeye göre banka i lerinde Yahu-
dilerin yüzdesi yok denecek kadar az. Hatta Yahudi olmayanlardan çok daha az." 
Bay X: " te bütün mesele de bu ya... Hürmete lây k i lere girmiyorlar. Ya film-
cilikle me guller veya gece kulübü i letiyorlar." (Allport, 1980, 13-14). 
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SALGIRGANLIK 
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Yenilmesi gereken ilk dü manlar, öfke ile umutsuzluktur. 
Alain 

  E er dünya hakk nda birazc k bir ey anlamak istiyorsak h nçtan 
ve nefretten ar nmam z gerekir 

 Jean Genet 

Dü manlar n z n en kuvvetlisi içinizdedir. 
Hz. Muhammed 

Genellikle başkalar n  inciten, zarar veren veya incitme ve zarar verme 
ihtimali olan davran şlar, sald rgan davran şlar olarak tan mlan r. Bu dav-
ran şlar vurmak, dövmek, yaralamak, küfretmek, hakaret etmek gibi aktif 
olarak gösteriebildiği gibi dedikodu konusu yapma, küçümseme, alay etme, 
bezdiri (mobbing) gibi pasif şekilde de yap labilir. Ancak bir davran ş n 
sald rganca olduğunu söyleyebilmek için kişinin bu davran ş n  karş s nda-
kine zarar verme niyetiyle yapmas  gerekir. Kazayla, istemeden verilen za-
rarlar, sald rganl k tan m  içine sokulmaz. Bu yüzden niyet veya maksat, 
sald rganl ğ n tan m nda önemli olmaktad r. O halde sald rganl ğ , "başka-
lar na zarar verme maksad yla yap lan davran şlar" olarak tan mlayabiliriz. 
Eğer birisine kazara zarar vermişsek, bu maksatl  değildir, dolay s yla sal-
d rganl k değildir. Ama eğer zarar verme maksad yla belli bir davran şta 
bulunmuşsak, bu sald rgan bir davran şt r.  

Zarar gören kişi yönünden de niyet veya maksat önemli olmaktad r. 
Eğer kişi, diğerini zarar vermeye niyetli olarak alg l yor ve mesela onun-
la alay ettiğini, onu incitmeye, küçük düşürmeye çal şt ğ n  düşünüyor-
sa, bu davran ş  sald rganl k olarak yorumlayacak ve hiddetlenecektir. 
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Sevmek fiilinden sonra dünyan n en güzel fiili yard m etmektir. 
VS.uttired 

Sözle iyilik güven yarat r; dü ünce ile iyilik derinlik yarat r; 
vermek ile iyilik sevgi yarat r. 

Lao Tzu 

Bir insan n bir başkas n n iyiliğini düşünerek hareket etmesi, başkalar -
na yararl  olma emellerine sahip olmas , başkalar  için gayret sarfetmesi bir 
başkas  için kendini tehlikeye atmas  olumlu bir sosyal davran ş olup "di-
ğer-kâm"l k kavram  içine girer. F.Devellioğlu'nun "Osmanl ca-Türkçe An-
siklopedik Lügat "nda ayn  kavram için "dïğer-bin" kelimesi de mevcuttur. 
Diğer-kâm "başkalar n  düşünen", diğer-bin ise "başkalar n n iyiliği için fe-
dakârl kta bulunan, başkalar  için yaş yan" şeklinde tarif edilmiştir. Ayn  
sözlükte, -bin tak s  "gören",- kâm tak s  ise "meram", "emel" olarak tan m-
lanm şt r. İngilizce'de "altruism'in, Frans zca'da "altruiste"nin karş l ğ  ola-
rak kulland ğ m z diğer-kâm kelimesi böylece başkalar n  düşünmek, onlar  
gözetmek anlam n  taş r7.  

Wilson, bir kitab nda (1975), diğerkâml ğ n insanlara genetik olarak ve-
rilen bir özellik olduğunu ileri sürer. Hayvanlar üzerinde yapt ğ  araşt rma-
lardan yola ç karak sald rganl ğ n doğuştan olduğunu iddia eden Konrad 
Lorenz gibi, Wilson da hayvan davran şlar n  inceliyerek tehlikeli durum-
larda topluluk içindeki baz  hayvanlar n kendilerini öne atarak diğerlerini 

                                     
7 Türk Dil Kurumu'nunun 1982 bask s  "Türkçe Sözlük"ünde ve A. Püsküllüoğlu'nun "Öztürkçe 

Sözlük"ünde ayn  kavram için Özgecil kelimesi kullan lm şt r. Bu kelimenin, her iki kaynakta da 
"başkas , yabanc " olarak tan mlanan "özge" kelimesinden türetildiği anlaş lmaktad r. Ancak bu 
kelimedeki "öz" kökü, "ben" "kendi" anlam nda s kça kullan ld ğ  için, konumuz olan kavram hak-
k nda yanl ş bir anlama veya anlams zl ğa yol açabileceği düşünülerek, diğerkâm kelimesinin 
kullan lmas  daha uygun görülmüştür (S.Tevrüz). 
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Bölüm 8 

ÇEK C L K / NSANI SEVME 

Prof. Dr. Suna TEVRÜZ 

Sevmek, insan n kendi kendini a mas d r. 
Oscar Wilde 

Sevginin bulunmad  yerde akl  da arama. 
Dostoyevski 

kinci bir sevgi bulamazsak, birincisine uzun müddet ba l  kal r z. 
La Rochefaucauld 

Sosyal psikolojide "çekicilik" (attraction), bir şahsa karş  geliştirilen 
olumlu tutuma verilen isimdir. T pk  diğer tutumlarda olduğu gibi insana 
karş  tutum da iki kaynaktan beslenir: 1) Kişi hakk nda olumlu veya olum-
suz bilgi ve 2) kişi için hissedilen olumlu veya olumsuz duygu. Yap lan araş-
t rmalar da ya bilgi, ya da duygu yönünü tetikleyecek şekilde tasarlan r 
(Clore, 1976). Duyguya vurgu yapan araşt rmalarda denekler mesela kendi-
leri hakk nda övücü veya sövücü sözler söyleyen kişilerle ilişki içine soku-
lur. Bilgiye vurgu yapan araşt rmalarda ise denekler inanç ve fikirleri bak -
m ndan kendilerine benzedikleri veya benzemedikleri izleniminin verildiği 
kişilere duyduklar  yak nl ğ  belirtirler.  

Olumlu bir sosyal davran ş olarak ele al nan ve sevgiyi yans tan bu tu-
tum, diğer sosyal davran şlarda olduğu gibi yine en az ndan iki kişinin 
mevcudiyetini gerektirmektedir. Yaln z, sadece iki kişinin mevcudiyeti ye-
terli değildir; t pk  diğer sosyal davran şlarda olduğu gibi, bu şah slar ara-
s nda karş l kl  bir ilişkinin de mevcut olmas  laz md r. Dolay s yla insanla-
r n niçin birbirlerini sevdikleri araşt r l rken, yaln z sevilen kişinin özellikle-
ri değil, onu seven kişinin özellikleri de incelenir.  

Sevme, sempati duyma çok çeşitli davran ş biçimleriyle gösterilebildi-
ğinden, araşt r c lar n gözledikleri bağ ml  değişkenler de çeşitli olmaktad r. 
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Bölüm 9 

GRUP D NAM  

Prof.Dr. Tülay BOZKURT 

 Giri  

 Yaşam m z n önemli bir k sm , kendi istemimizle kat ld ğ m z ya da 
kat lmak zorunda olduğumuz topluluklar içerisinde geçer. Bireysel özellik-
lerimizin çoğu bu topluluklar içerisinde gelişip şekillenirken zaman zaman 
da özgürlüklerimizi k s tlay c  etkilerinden dolay  tatminsizlik ve şikâyetle-
re yol açarlar. Bu nedenledir ki, ait olduğumuz ya da birlikte faaliyetlerde 
bulunduğumuz her grup, hem gelişmenin hem de engellenmenin dinamik-
lerini içinde taş r ve birey bu etkinin yönünü kendi ihtiyaçlar  koşutunda 
alg lar: Bir siyasi partiye üye oluruz çünki partinin diğer üyeleri ile birlikte 
yürüttüğümüz faaliyetler ve ulaşt ğ m z hedefler kendimizi gerçekleştirme-
nin bir arac d r. Ancak baz lar m z n kendimizi gerçekleştirme arac  olarak 
gördüğü bu tür faaliyetlere, bir başkas n n, çok say da norm ve kurallara 
zorunlu uymay  gerektiren, kişiyi ve düşüncelerini bağ ml  k lan özellikler 
atfetmesi ve bu tür gruplara kat lmaktan kaç nmas  mümkündür. Yine 
parti üyelerinden birinin bu grup yaşant lar ndan ald ğ  doyum ile bir 
başka üyeninin doyumu aras nda da, ihtiyaçlar  doğrultusunda farkl l klar 
olacakt r.  

Grup olgusunun geliştirici ve engelleyici özelliklerinin oluşturduğu bu 
dinamizm çeşitli halk deyişlerine de yans m şt r: "Bir elin nesi var iki elin 
sesi var", "birlikten kuvvet doğar" ya da "nerde çokluk orda...." gibi deyişler, 
gruplar n, insan yaşam ndaki "farkl " etkileriyle ilgili deneyimlerin birer 
ifadesidirler. İnsanlar aras  etkileşimlerin ürünü olarak ortaya ç kan grup-
lar, üyelerinin özelliklerinin toplam ndan farkl  bir dinamiğe sahip olup, bu 
dinamiği işe vuruklaşt rabilmek kamç lay c  bir süreçtir. 

Biz bu bölümde gruplar  insan kalabal klar ndan ay ran özellikleri ta-
n mlayacak ve k saca gruplar n oluşmas  ile ilgili kuramlara yer vereceğiz. 



Davran lar m zdan Seçmeler 

 

238

Kaynaklar 

Arnold J.H., Feldman, D. (1983). Managing group and individual behavior in 
organizations, London: McGrawHill. 

Baron, R.A. & Byrne, D. (1987). Exploring social psychology. Boston: Allyn and Bacon. 

Bilgin, N.(1988). Sosyal psikolojiye giriş. İzmir: MEB. 

Bond, C.F. & Titus, L.J. (1983). Social facilitation: A meta analysis of 241 studies. 
Psychological Bulletin, 94, 265-292. 

Brewer, M.D. & Crano, W.D. (1994). Social psychology. NewYork: West Publishing. 

Campbell P.J.,Campbell J.R.(1988). Productivity in organizations. New perspectives from 
industrial and organizational psychology. San Fraansisco: Jossey-Bass Publishers. 

Champoux, J.E. (1996). Organizational behavior: Integrating individuals, groups and 
processes. United States: West Publishing. 

Cottrell, N. B., Wack, D. L., Sekerak, G. J. & Rittle, R. M. (1968). Social facilitation of do-
minant  responses by the presence of an audience and the mere presence of 
others.  Journal of  Personality and Social Psychology, 9, 245-250. 

Cummings, L.L. & Dunham, B.R. (1980) Introduction to organization behavior. Illinois: 
 Richard D.Irwin Inc. 

Daft, L.R.(1997).Management(4th ed.).Forth Worth: Dryden Press. 

Davis, K, Newstrom J.W. (1989), Organizational behavior, New York: McGraw Hill.  

Gray, J., Strake, F.H., (1984) Organizational behavior, New York: McGraw Hill. 

Hampton D.R., Summer, C.E., Weber, R.A. (1987).Organizational behavior and the 
practice of management, (5 th ed.) New York: McGraw Hill. 

Janis İ.L., Mann, L. (1977). Decision making: A psychological analysis of conflict, choice 
and commitment. New York: Free press.  

Kağ ç baş , Ç. (1998). İnsan ve insanlar. İstanbul: Evrim. 

Kirel,Ç.,Kayaoğlu,A.,Gökdağ,R.(2004). Sosyal Psikoloji. S. Ünlü(ed.),Anadolu Üniversi-
tesi Yay nlar  

Krech, D., Crutchfield, R., & Livson, N. (l974). Elements of Psychology. NY: Alfred 
Knopf Books. 

Luthans, F. (1985).Organizational behavior. New York:Mc Graw Hill. 

Milton, R.C. Human Behavior in organizations. New Jersey: Prentice Hall. 

Moscovici, S.(1984).Social influence and conformity. G.Lindzey and E.Aronson (Eds). 
Handbook of  social psychology. (Vol.III). New York: Random House. 303-312. 

Myers. D. (1987).Social psychology. New York: Alfred Knopf. 



Grup Dinami i 

 

239

Nelson, D.L., Quick, J.C. (1995). Organizational behavior. New York: West publishing. 

Pennington, N. and Hastie, R. (1986). Evidence evaluation in complex decision making. 
Journal of Personality and Social Psychology, 51, 242-258. 

Porter, L.W., Lawler, E.E., Hackman, J.R. (1975) Behavior in organizations. New York: 
McGrawHill. 

Robbins, S.(1989). Organizational behavior (4th ed.). New Jersey: Prentice Hall. 

Schermerhorn,J.R.,Hunt,J.G.Osborn,R.N.(1997). Organizational behavior. New York: 
John Wiley & Sons 

Shaw, M. E. (1979). Group dynamics: The Psychology of small group behavior. New 
Delphi: McGraw Hill. 

Sherif, M., Sherif, C. (1969). Social psychology. London: Harper and Row. 

Slater, P.E., (1986). Role differentiation in small groups. American Sociological 
Review,20, 300-310. 

Zimbardo, P. (1979). Psychology and life. Illinois, USA: Scott, Foresman & Company 

 

 



 

241

Bölüm 10 

LET M 

Prof. Dr. nci ERDEM  

Sosyal bir varl k olan insan, yaşam n  topluluklar halinde diğer insan-
larla birlikte sürdürmekte; böylece hem sosyal ihtiyaçlar n  gidermekte, 
hem de kişisel yetersizliklerinden kaynaklanan birtak m sorunlar n  aşabil-
mektedir. Diğerleriyle birlikte ve beraber olunduğunda; ihtiyaçlar n gide-
rilmesi, bireysel gelişmenin sağlanabilmesi ve çevreyle başa ç kabilmek da-
ha kolay ve çabuk olabilmektedir. Başka deyişle, sorunlar paylaş ld ğ  ve 
sorumluluklar dağ t labildiği için; yaln z olduğundan daha rahat çözümle-
nebilmektedir. Bu nedenle de insanlar n her zaman diğerlerine ihtiyaç duy-
duklar n  söylemek mümkündür. Birlikte yaşamak, bir arada olmak ve iş 
birliği yapmak ise; insanlar n birbirlerini tan malar ; birbirleriyle anlaşmala-
r ; duygu, düşünce ve fikirlerini paylaşmalar yla gerçekleşebilmektedir. İşte 
tüm bunlar  sağlayan, insanlar  birbirine bağlayan ve gelişmelerine katk da 
bulunan en önemli etkileşim süreçlerinden biri de iletişimdir.  

Bir an için hiç kimseyle ve hiçbir şekilde iletişim kurmad ğ m z , ileti-
şimin olmad ğ  bir yaşam  düşünelim. İnsanlar n yaln zca bir birey olarak 
yaşad klar , deneyim ve bilgilerini birbirleriyle hiçbir zaman paylaşamad k-
lar , kişisel s n rl l klar n  aşabilmek için bir araya gelemedikleri, başar  ve 
zorluklar  ortaklaşa yaşayamad klar  bir dünya... Böyle bir yaşam  düşün-
mek imkâns z olmasa bile oldukça zordur. Çünkü iletişimin insan yaşam n-
da ve faaliyetlerinde oldukça önemli bir yeri vard r. İletişimin olmad ğ  bir 
dünya, bugünkü uygarl k düzeyine ulaşamaz, insanlar ilkel bir durumdan 
öteye gidemez, kendi dar çevrelerinde yaşamlar n  sürdürmek zorunda ka-
l rlard . Bilindiği üzere, iletişim yoluyla bilgiler paylaş lmakta, çaba ve gay-
retler birleştirilebilmektedir. Bu nedenle tarihin ilk çağlar ndan beri insanlar 
birbirleriyle iletişim kurmak için çeşitli yollar denemişler, ortak diller ve 
semboller geliştirmişlerdir. İletişimin en k sa yoldan ve sağl kl  yap labilme-
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L DERL K 

Prof. Dr. nci ERDEM 

Sosyal bilimler çerçevesinde oldukça s k tart ş lan konulardan biri de 
"liderlik"tir. İnsanl k tarihi kadar eski bir olgu olan liderlik, o zamanlardan 
beri üzerinde durulan, hakk nda birçok görüş ileri sürülen, teoriler üretilen 
ve yeni teorilerle her geçen gün zenginleşen bir aland r. Bu nedenle liderlik 
konusu oldukça geniş içerik ve çeşitlilik gösteren bir kavram olarak karş -
m za ç kmaktad r.  

Liderlik; daha çok siyaset bilimi, sosyoloji ve sosyal psikolojinin çal ş-
ma alanlar nda olmakla birlikte; ast-üst ilişkilerinin var olduğu her alanda 
ve tüm grup süreçlerinde gözlenebilmesi ve işletmelerin etkin bir tarzda 
yönetilmesindeki önemi nedeniyle, örgüt çal şmalar nda da tart ş lan bir 
konu olmuştur. Örgütsel yaşam n farkl  alanlar yla (yönetim, örgütsel dav-
ran ş, insan kaynaklar  vb.) ilgili çal şmalar yapan pek çok kişi taraf ndan 
araşt r lmaktad r. Liderlik olgusu üzerinde çal şmalar yapanlar, kendi çal şma 
alanlar  içinde ve yaklaş mlar  doğrultusunda konuyu inceleyerek farkl  bo-
yutlar getirmişlerdir. Liderlik tan mlar  incelendiğinde, hemen hepsinin, bu 
konu üzerinde çal şan kişilerce önemli görünen hususlar  vurgular nitelikte 
olduğu görülmektedir. Ancak, ortak pek çok yanlar n n bulunduğu da göze 
çarpmaktad r. Buradan yola ç karak liderlik tan m n  şöyle verebiliriz. 

"Liderlik”; herhangi bir durumda, hedefe ulaşmak amac yla, kişinin ya 
da grubun faaliyetlerini etkileme, yönlendirme ve kontrol etme; ayn  za-
manda da grup üyelerini biraraya getirerek, grubun devam n  sağlama sü-
recidir. Belli bir amac  gerçekleştirmek üzere bir araya gelen, en az iki kişi-
den başlayarak değişik büyüklüklere ulaşabilen her türlü grupta var olan 
bir süreçtir. Gruplar; üyelerini tatmin etmek, bir bütün olarak kendini koru-
yabilmek, yeni durumlara uyabilmek ve nihayet biraraya gelme nedenleri 
olan ortak amaçlar na ulaşmak ihtiyac  içindedir. Bunun gerçekleştirilebil-
mesi bir güç sayesinde mümkündür ki, bu güce “liderlik” denilmekte ve 
bunu kullanan da “lider” olarak tan mlanmaktad r. Tan mda da belirtildiği 
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ÖNSÖZ 

E itim ve ö retim kavramlar  farkl  tan mlanmakla birlikte, bu kav-
ramlar kapsam nda gerçekle tirilen faaliyetlerin içeri ini, bireyin hayat n  
devam ettirmesine katk  sa layacak bilgi, tutum ve de erlerin olu turdu-

unu söyleyebiliriz. Bu tan m üzerinde dü ündü ümüz zaman, bilgi in a 
etme ve davran  geli tirme sürecini, e itim ve ö retim faaliyetlerinin teme-
line alabiliriz. Bu temellendirmede bilgi in a etme süreci ö retim kavram , 
davran lar ise e itim kavram  ile ifade edilebilir. Dolay s yla insanlar n sa-
hip olduklar  diplomalar onlar n ö renim seviyeleri için davran lar  ise e i-
tim seviyelerine kan t olarak ele al nmaktad r. Bu ay r mla birlikte, gerçekte 
e itim ve ö retim kavramlar n n birbirinin mütemmim cüzü oldu unu söy-
leyebiliriz. Yüksek ihtimal, bu söz konusu durumun da etkisi ile genel ola-
rak insanlar n ö renim seviyeleri ile davran lar  aras nda pozitif yönde bir 
ili ki beklenmektedir. Fakat bu beklenti, baz  durumlarda tam anlam yla 
kar l k bulmamaktad r. Bu durumun hâs l olmas nda, farkl  nedenlerin et-
kisi oldu u göz ard  edilemez. Fakat bireyin de erlerle olan irtibat düzeyi-
nin, belirleyici sebeplerden biri oldu unu söyleyebiliriz. Çünkü de erler, 
insan davran lar na kaynakl k ederek insan  iyi ve estetik olana yönlen-
dirmektedir. Öte yandan e itim ve ö retim kavramlar  kapsam ndaki uygu-
lamalar  sadece bireyin beklentileri belirlememekte, toplumun beklentileri 
de i in içine dâhil edilmektedir. Bu nedenle aç k ve örtük programlar kap-
sam nda okullarda gerçekle tirilen e itim faaliyetlerinin içeri ini, toplum 
ve bireyin beklentileri ekillendirmektedir. Toplumun dün, bugün ve gele-
cek boyutunda k ymetli buldu u unsurlara ili kin beklentileri ö retim 
programlar n n toplumsal boyutunu; bireyin yatay ve dikey boyutta hayat  
boyunca sürdürece i ili kilerin seyri ve entelektüel geli imi için gerekli olan 
müktesebata yönelik hedefler ise bireysel boyutu te kil etmektedir. Bu olu-
umun gere i olarak okullar n, e itim ve ö retim faaliyetlerinde ö rencile-

rin hem bili sel hem de duyu sal yönlerine hitap etmeleri, e itim bilimleri-
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ne yönelik alanyaz nda vazedilmektedir. Yani okullardan, bireyin ö renim 
seviyesi için gerekli olan bilgileri ve bireyin davran lar na yön verecek olan 
de erleri ö rencilere kazand rarak bili sel ve duyu sal alan aras ndaki den-
geyi kurmas  beklenmektedir. 

Temel insani de erleri yeni nesle kazand rmak amac yla gerçekle tiri-
len uygulamalar ahlak e itimi, de erler e itimi ve karakter e itimi gibi 
isimlerle an lmaktad r. Türkiye’de özellikle Millî E itim Bakanl n n ö re-
tim programlar nda de erler e itimi tabirini tercih etmesi sebebiyle, de er-
ler e itimi tabiri yayg n olarak kullan lmaktad r. Hangi isimle an l rsa an l-
s n temel insani de erleri yeni nesle kazand rmak için haz rlanan program-
lara içinde bulundu umuz ça da oldukça ihtiyaç duyulmaktad r. Çünkü 
gençler aras nda uyu turucu madde kullan m , iddet, zorbal k, hak gözet-
meme, hukuka riayetsizlik, kendine ve/veya ba kalar na zarar ya da rahat-
s zl k verici eylemler artm t r. Artan bu olumsuz nitelikler, insanca bir ya-
am n gelece ini tehlikeye sokmaktad r. Bu nedenle okullardan yeni neslin 

de er, tutum ve davran lar n  kas tl  uygulamalarla etkilemesi beklenmek-
tedir. nsanlar iyi karakter niteliklerine kendili inden sahip olamayaca n-
dan, okullardan iyi karakter niteliklerine sahip bireylerin yeti mesi için bi-
linçli çaba göstermesi umut edilmektedir.  

Yeni neslin de erleri edinmesi üzerinde aile, çevre ve okul etkili ol-
maktad r. Bu nedenle okullar n, e itim ça ndaki bireylere de erleri edin-
dirmek amac yla gerçekle tirece i faaliyetlerde aile ve çevrenin hem deste-

ini almas  hem de onlar n kat l m n  sa lamas  gerekmektedir. Bu kapsam-
da de erler e itimi payda lar  olan ebeveynlere, okul idarecilerine ve ö -
retmenlere önemli sorumluluklar dü mektedir. Gençlerin temel de erleri 
özümsemi  bireyler olarak yeti mesi, ad  geçen unsurlar n kendi sorumlu-
luklar n  nas l gerçekle tirebileceklerini bilmeleri ile yak ndan ili kilidir. 
Bundan dolay  bu çal mada, gençlerin de erleri edinmelerine ebeveynle-
rin, okul idarecilerinin ve ö retmenlerin nas l katk  sa layacaklar yla ilgili 
konular detayland r lm t r. 

Uygulama örnekleri ile zenginle tirilen bu kitap, 4 bölüm hâlinde ha-
z rlanm t r. I. Bölüm’de, temel insani de erleri genç bireylere kazand rmak 
amac yla uygulanan e itimsel faaliyetler tan t larak de erler e itiminin te-
melleri verilmi tir. II. Bölüm’de, de erler e itimi yakla mlar  detayland -
r lm t r. III. Bölüm’de aile, okul ve ö retmen ba lam nda de erler e itimi 
payda lar n n sorumluluklar  aç klanm t r. IV. Bölüm’de ise de erler e i-
timinin uygulama örnekleri sunulmu tur. 
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Bu kitap, temel de erleri edinmi  bireyler yeti tirmek isteyen okul 
idarecileri,  ö retmenler ve ebeveynlere yönelik haz rlanm t r. Kitab n ha-
z rlanmas nda görü lerinden istifade etti imiz Prof. Dr. Cemil Öztürk’e 
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V

ÖN SÖZ/TAKDİM

Din eğitimi uygulamalarının geçmişi insanlık tarihi ile başlatılabilir. 
Bununla birlikte din eğitimi faaliyetlerinin bilimselliği/teorisi üzerinde dü-
şünmenin son yüzyılda ortaya çıktığı söylenebilir. Bu durum İslam din eğiti-
mi ve ülkemizdeki din eğitimi faaliyetlerinin teorisi söz konusu olduğunda, 
çok daha yakın bir tarih söz konusudur. Bu anlamda din eğitimi biliminin 
çok genç bir bilim olduğu söylenebilir. Din eğitimi biliminin teorisi son za-
manlarda ortaya çıkmaya başlamasına karşın, bu bilim dalı son derece hızlı 
bir gelişim göstermiştir. Bir yandan din eğitimi biliminin niteliği, diğer bi-
limler arasındaki konumu ve onlarla ilişkisi, metodolojisi oluşturulurken bir 
yandan da din eğitimi uygulamalarının incelenmesi/irdelenmesi çalışmaları 
sürmektedir.  

Din eğitimi biliminin bir yandan alanı, görevleri ve metodolojisi üze-
rinde çalışmalar sürerken bir yandan da diğer bilimlerle ilişkisi sürmekte-
dir/sürecektir. Din eğitimi bilimi, öncelikli olarak ilahiyat bilimleri ve eği-
tim bilimleri ile ilişki içerisinde olmak durumundadır.  Din eğitimi bilimi 
konusunu ilahiyat bilimlerinin verilerinden, bu verileri nasıl öğretime konu 
edeceğini de eğitim bilimlerinden yararlanarak ortaya koyar.1 Eğitim bilim-
leri son yıllarda hızla gelişmektedir. Bu gelişmeler din eğitimi bilimini de 
etkilemektedir. 

Din eğitimi bilim dalı, bu hızlı gelişiminin bir sonucu olarak alt bilim 
dallarına ayrılmaya başlamıştır.2 Alt bilim dallarının oluşması, birbiri ile ilişki-
si, yeni bilim dalı önerileri devam edecektir. Belli başlı din eğitimi bilim dalları 
olarak şunlardan söz edilebilir: Din Eğitimi Felsefesi, Din Eğitimi Tarihi (İslam 
Din Eğitimi Tarihi, Mukayeseli Din Eğitimi Tarihi), Din Öğretimi Bilimi.  

Din eğitimi biliminin bir alt bilim dalı olan “Din Öğretimi Bilimi”; dinin 
planlı, programlı ve amaçlı olarak nasıl öğretim konusu yapılacağı üzerinde 
çalışır.  Din Öğretimi Biliminin alt dalları olarak da şunlardan söz edilebilir: 
Din Öğretimi Öğretmeni Yetiştirme, Din Öğretiminde Program Geliştirme, 
Din Öğretimi Ortamı, Din Öğretimi Yöntemleri, Din Öğretiminde Materyal 
Geliştirme, Din Öğretiminde Ölçme ve Değerlendirme. 

1 Bilgin, Eğitim Bilimi ve Din Eğitimi Bilimi, s. 28
2 Tosun, Din Eğitimi Bilimi/DEB’nin alt dalları olarak şu bilim dallarından söz etmektedir: 

Din Eğitimi Bilim Dalı, Din Eğitimi Tarihi Bilim Dalı, Din Öğretimi Teknolojisi/Din Öğ-
retimi Özel Öğretim Yöntemleri Bilim Dalı, Yaygın Din Eğitimi/Yetişkinler Din Eğitimi 
Bilimdalı. Tosun, Din Eğitimi Bilimine Giriş, s. 73-74 
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Din öğretimi biliminin genel öğretim ve diğer alanların özel öğretim 
alanları ile ilişkisine ilişkin teorisi yeni oluşmaktadır. Bu çerçevede çalışma-
lar ve tartışmalar sürmektedir. Bununla birlikte din öğretimi biliminin eğitim 
bilimleri ile ilişkisi için şu aşamalardan söz edilebilir:  

Birinci aşama: Eğitim bilimlerinin öğretim konusunda ulaşılan kav-
ram, ilke ve kurallarını din öğretimi alanına uyarlama. 

İkinci aşama:  Din öğretimi faaliyetlerinin bu gününün ve tarihinin 
incelenerek/irdelenerek, yeni yöntem, içerik, araç-gereç, materyal geliştirme 
ihtiyacının ortaya konması.  

Üçüncü aşama: Diğer alanların öğretimine ilişkin gelişmeleri inceleme.

Dördüncü aşama: Deneysel çalışmalarla din öğretimine özgü yöntem, 
içerik, araç-gereç, materyal geliştirme.

Bu aşamalar, din öğretimi biliminin gelişiminde ana aşamalar olarak 
düşünülebilir. Bu aşamaların birbiri ile ilişkisi sürecektir. Örneğin dördüncü 
aşamada bir önceki aşamalardaki çalışmalar da devam etmek durumundadır. 

Din öğretimi bilimi alanına yönelik bu çalışma, daha çok “Dini nasıl 
öğretelim?” sorusu çerçevesinde din öğretimi yöntemine yönelik olarak ha-
zırlanmıştır. Alan yazında din öğretiminde yöntem konusuna ilişkin pek çok 
yararlı eser yazılmıştır.3 

Bu eserler din öğretiminde kullanılabilecek belli başlı yöntemleri or-
taya koyan temel çalışmalardır. Bu eserlerde daha çok genel öğretimden din 
öğretimine uyarlama çalışmaları yapıldığı söylenebilir. Bununla birlikte din 
öğretimine özgü olduğu iddia edilen bazı yöntemlere de işaret edilmektedir. 
Örneğin Taklit Yolu ile Eğitim, Telkin Metodu;4 İlmihal Metodu5; Teşvik-Pe-
kiştirme, Yaşayarak Öğretme, Rehberlik ve Danışmanlık;6  Tedricilik, Tekrar-
lama, Pekiştirme ve Ezberleme Metodu, Düşündürme ve Duygulandırma, 

3 Armaner-Ökmen, Din Eğitim ve Öğretiminde Metodik Bilgiler, Milli Eğitim Basıme-
vi, İstanbul, 1960; Pazarlı, Din Eğitim ve Öğretiminde Genel Metotlar, İrfan Yayıne-
vi, İstanbul, 1967; Ayhan, Din Eğitimi ve Öğretimi (İman-İbadet), DİB Yay., Ankara, 
1985; Bilhan-Bilgin, Özel Öğretim Yöntemleri Din ve Ahlak Bilgisi Öğretimi, Anadolu 
Üniversitesi Yay., Ankara, 1987; Bilgin-Selçuk, Din Öğretimi Özel Öğretim Yöntem-
leri, Akid Yayıncılık, Ankara, 1991; Dodurgalı, Din Eğitim ve Öğretiminde İlkeler ve 
Yöntemler, İFAV Yay., İstanbul, 1999; Altaş, İlköğretim Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 
Öğretimi, Nobel Yay., Ankara, 2001; Doğan-Tosun, ilköğretim 4. 5. 6. 7. 8. Sınıflar İçin 
Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretimi, PegemA Yayıncılık, Ankara, 2002, 2003; Aydın, 
Din Öğretiminde Yöntemler, Nobel Yay., Ankara, 2007

4 Pazarlı, Din Eğitim ve Öğretiminde Genel Metodlar, s. 20, 25; Öcal, Din Eğitimi ve 
Öğretiminde Metodlar, s. 230 

5 Öcal, Din Eğitimi ve Öğretiminde Metodlar, s. 256 
6 Dodurgalı, Din Eğitim ve Öğretiminde İlkeler ve Yöntemler, 303-310
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Hikâyeli Anlatım ve Açıklama Metodu, Ferdi Duruma Göre Tavır Takınma;7 
Dualar-İlahiler-Şiirler8; Zihni Eğitme Metodu, Kalbin Eğitim Yolları, Nefsi 
Eğitme Metodları;9 Din Dili Çalışmaları, Öğrencilerin Duygu ve Düşünce-
lerinden Yararlanma Yaklaşımı;10 Karma Yöntem;11  gibi. Ancak bunların ya 
genel öğretimdeki bir yöntemin din öğretimine uyarlanması (ilmihal/soru-
cevap) veya bir öğretim ilkesi (Din dili çalışmaları, ödül ve ceza, yaşayarak 
öğretme, ferdi duruma göre tavır takınma) yöntem zenginliği ilkesi (karma 
yöntem) olduğu söylenebilir. 

Elinizdeki bu eser de din öğretimi bilimi alanının gelişiminde ilk aşama-
nın bir ürünü olarak değerlendirilmelidir. Burada öncelikle din öğretiminin 
genel öğretimle ilişkisi çerçevesinde uyarlamalar yapılmıştır. Ancak bunlar 
yapılırken alan yazında oluşan din öğretimine ilişkin bilgi, öğretim aşamaları 
çerçevesinde –olabildiğince- sistematik olarak verilmeye çalışılmıştır. Bu çer-
çevede elinizdeki eserin aşağıdaki özelliklere sahip olduğu söylenebilir: 

a. Öğrenme Alanı–Öğretim Modeli–Öğretim Stratejisi–Öğretim Yöntem 
ve Tekniği: Din öğretimine ilişkin elde edilen veriler yukarıdaki ana yapı çer-
çevesinde ele alınmaya çalışılmıştır. Öncelikle öğrenme alanları ve özellikleri 
ortaya konmuştur: Bilişsel, duyuşsal ve devinişsel. Daha sonra bu öğrenme 
alanlarında hangi öğretim modellerinin kullanılabileceğine işaret edilmiştir. 
Bu öğretim modellerinin kullanılabileceği belli başlı öğretim stratejileri açık-
lanmış, bu stratejilerle uyumlu öğretim yöntemleri ele alınmıştır. Ele alınan 
öğretim yöntemiyle birlikte kullanılabilecek öğretim teknikleri incelenmiştir. 
Bölüm sonlarında öğrenme alanı-öğretim modeli-öğretim stratejisi-öğretim 
yöntemi ilişkisini ortaya koyan tablolar oluşturulmaya çalışılmıştır. 

b. Bilgilerin Sistematikliği: Din öğretimine ilişkin elde edilen veriler; 
din öğretiminin planlama-uygulama-değerlendirme aşamaları çerçevesinde 
verilmeye çalışılmıştır. Bu çerçevede öğretimde takip edilecek yolun hedef-
lerle, içerikle, araç gereçle ve değerlendirmeyle ilişkisi başlıklar halinde in-
celenmiştir.  Ele alınan yöntemin önce kendisi tanıtılmış, önemi ortaya kon-
muş, daha sonra hangi hedefleri gerçekleştirmede kullanılabileceği, dersin 
hangi aşamasında ele alınabileceği, hangi araç-materyale ihtiyaç duyuldu-
ğu belirlenmiştir. Daha sonra bu yöntemin uygulama adımları ortaya kon-
muştur. Bundan sonra da değerlendirme aşamasına yönelik olarak, yöntemi 
uygulamada dikkat edilecek kurallara dikkat çekilmiştir. Ayrıca yöntemin 
uygulamasını gözlemeye yönelik “yöntem gözlem formları” geliştirilmiştir.  

7 Yavuz, Günümüzde Din Eğitimi, s. 93-102
8 Bilhan-Bilgin, Özel Öğretim Yöntemleri Din ve Ahlak Bilgisi Öğretimi, s. 7-9
9 Bayraklı, İslam’da Eğitim, s. 190-266
10 Bilgin-Selçuk, Din Öğretimi Özel Öğretim Yöntemleri, s. 145-149, 152-161
11 Doğan-Tosun, ilköğretim 4. 5. Sınıflar İçin Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretimi, s. 

271-279
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Ele alınan yöntemin din öğretimine uygulanışına yönelik de ders işleniş ör-
nekleri verilmiştir.   

c. Bölümün Yapısı ve Hedef/Davranışların Belirlenmesi: Ele alınan 
bölümlerin ilk sayfasında bölümün yapısı ve hedef davranışlar belirlenmiş-
tir. Böylece okuyucuya, bölümün yapısı ve hedeflerine ilişkin bir ön organize 
edici sunulmaya çalışılmıştır.   

d. Metin Aralarındaki Etkinlikler: Din öğretimine ilişkin veriler su-
nulurken, bazı bilgilerin okuyucu tarafından tartışılması/düşünülmesi için 
etkinliklere yer verilmiştir. Böylece okuyucunun sunulan bilgiyi irdelemesi, 
anlamlandırması ve tartışması amaçlanmıştır. 

Elinizdeki bu çalışma din öğretimi alanında kullanılabilecek yöntemle-
ri içermektedir. Dolayısıyla İlahiyat Fakültelerinde ve Eğitim Fakültelerinde 
yer alan Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmenliği bölümündeki Özel Öğ-
retim Yöntemleri derslerine yönelik bir kaynak olabilir. Ayrıca Kur’an Kursu 
öğreticileri için de yol gösterici bir özelliğe sahiptir. Bununla birlikte din öğ-
retiminin teorisi ve uygulaması ile uğraşanlara katkı sağlaması umulmakta-
dır. Bu çalışma Erciyes Üniversitesi İlahiyat Fakültesinde Özel Öğretim Yön-
temleri dersine katılan öğrencilerle birlikte yaptığımız çalışmaların bir ürünü 
olarak değerlendirilebilir.    

Yetişmemde büyük emeği ve rehberliği olan, bu çalışmayı inceleye-
rek daha iyi olması için değerlendirmelerde/yönlendirmelerde bulunan 
Saygıdeğer Hocam Prof. Dr. M. Şevki AYDIN Bey’e teşekkür ediyorum. Ay-
rıca bu çalışmayı okuyarak eleştirileri ile katkı sağlayan Arş. Gör. Mehmet 
KORKMAZ’a; fikirlerimi paylaşma/tartışma imkânı bulduğum lisans ve 
lisans üstü düzeydeki tüm öğrencilerime; ayrıca Özel Öğretim Yöntemleri 
dersine uygulamaları ile katkıda bulunan öğrencilerime de müteşekkirim. 
Mutlu ve huzurlu bir ortam sağlayan Sevgili Eşime ve Canım Kızıma da sev-
gilerimi sunuyorum. Bu çalışmayı yayına hazırlayan Nobel Akademik Ya-
yıncılık çalışanlarına da teşekkür ediyorum.   

Şubat 2015 

KAYSERİ 
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Eğitimde “Niçin öğreteceğiz?” sorusunun cevab  eğitimin amaçlar n ; 
“Nas l öğreteceğiz?” sorusunun cevab  öğretim yöntemlerini; “Ne ile öğrete-
ceğiz?” sorusunun cevab  eğitim araç ve gereçlerini; “Eğitimin sonunda ne 
kadar öğrettik?” sorusunun cevab  ise, ölçme ve değerlendirme konusunu 
oluşturur.

Bugün, ülkemizde ilk ve orta dereceli okullarda okutulan Din Kültürü 
ve Ahlak Bilgisi dersi, 1982 Anayasas  gereğince Din Bilgisi ve Ahlak dersle-
rinin birleştirilmesiyle zorunlu dersler aras nda yerini alm şt r. Bunun yan n-
da İmam Hatip Liselerinde meslek derslerinde de din öğretimi yap lmakta-
d r. Din öğretimi verecek olan öğretmenler, ilahiyat fakültelerinde ve eğitim 
fakültelerinin s n f öğretmenliği bölümlerinden yetişmektedir. 

İlahiyat fakültelerinde hem lisans hem de yüksek lisans programlar n-
da Özel Öğretim Yöntemleri ve eğitim fakültelerinin s n f öğretmenliği bö-
lümlerinde de Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri yer almaktad r. Bu kitap 
öncelikle bu bölümlerde okuyan öğrencilere, hâlen okullar m zda görev ya-
pan tüm din öğretimi öğretmenlerine ve Kur’an Kursu öğreticilerine hitap 
etmek üzere haz rlanm şt r.

Bu kitap, daha önce yay nlanan, “Din Öğretiminde Yöntemler ve Bul-
durma Yöntemi” adl  kitab n yeniden gözden geçirilmiş şeklidir. Bu bask da, 
ilk kitaptan baz  ayr nt  bilgileri içeren bölümler ç kar lm ş ve KPSS s nav -
na girecek adaylar n ihtiyaçlar n  giderecek birçok bölüm ilave edilmiştir. 
Bunun yan nda öğretim yöntem ve tekniklerinin uygulamalar n  göstermek 
üzere örnek günlük ders planlar  konulmuştur. Ayn  şekilde, öğretmen ve 
öğretmen adaylar n n devaml  kullanmak zorunda olduğu bilgiler de ekler 
başl ğ nda verilmiştir. Bu nedenlerle bu kitaba ikinci bask  demek yerine 
yeni bir adland rmayla, “Din Öğretiminde Yöntemler” denilmiştir. Ayr ca 

ÖN SÖZ
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her bask da ilaveler yap lmakta, din öğretiminde yeni çal şmalara yer veril-
mektedir.

Bu kitab n oluşmas yla ilgili, benim yetişmemde büyük katk lar  bu-
lunan başta Prof. Dr. Beyza Bilgin olmak üzere emeği geçen tüm hocalar ma 
ve anneme teşekkürlerimi sunuyorum. Özellikle bu kitab n bask s nda bana 
yard mc  olan Büşra Eker, Hacer Tek, Sümeyra Tekin, Rabiye Solmaz, Zey-
nep Aslan, Figen Kunduz, Zehra Orhan, Sevilay Çoban, Tuğba Güler, Nihal 
Dirican, Zerrin Demir, M. Fatih Genç ve burada adlar n  yazamad ğ m tüm 
öğrencilerime teşekkür ediyorum. Doğal olarak tüm akademik çal şmalar m 
için bana zemin haz rlayan, anlay şla hareket eden değerli eşim ve çocuklar -
ma da teşekkür ediyorum. Elbette bu kitab n bask s nda görev yapan Nobel 
Akademik Yay nc l k’ n tüm elemanlar na da teşekkür borçluyum.

Öğretmen olmuş ve olacak tüm din eğitimcilerine faydal  olmas  dilek-
lerimle.

Temmuz 2015

Prof. Dr. Mehmet Zeki AYDIN*

* www.mehmetzekiaydin.com E-mail: mehmetzekiaydin@mynet.com Tel: 90.506.3446620
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ÖN SÖZ 

Bu kitap, üniversitelerin mühendislik fakültelerinde eğitim alan lisans ve lisansüstü 
öğrencilerinin faydalanabileceği bir ders kitabı olarak hazırlanmıştır. Kitap Azerbay-
can'ın Bakü şehrinde Mimarlık ve İnşaat Üniversitesi’nde "Teorik Mekanik" dersini 
uzun yıllar vermiş olan E. Eyvazov ve S. Kuliyev'in ders kitaplarının referans alınıp 
tekrar gözden geçirilmesiyle oluşturulmuştur. E. Eyvazov ve S. Kuliyev'in daha önceki 
yıllarda (1994, 2003 ve 2009) aynı isimde yayınlanmış ders kitapları bulunmaktadır. Bu 
eser E. Eyvazov tarafından önceki eserlere ek olarak, 2010-2015 tarihleri arasında halen 
görev yaptığı Bartın Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Makine Mühendisliği Bölü-
mü’ndeki "Teorik Mekanik-(Dinamik)" üzerine yaptığı çalışmalar ile genişletilerek 
basıma sunulmuştur. Kitapta konu anlatımı ve örnek çözümleri ile birlikte serbest ça-
lışmaya yönelik ödev sorularına ve problemlere de yer verilmiştir. Kitabın içinde zorluk 
aşaması birbirinden farklı olan 100 adet problem, çözümleriyle birlikte istifadeye su-
nulmuştur. Ayrıca nokta, sistem dinamiği ve analitik mekanik bölümlerine ait 60 adet 
soru, cevaplarıyla birlikte kitabımızda yer almaktadır. Kitabın hazırlanması sırasında 
yardım ve desteklerini esirgemeyen meslektaşlarıma ve öğrencilerime teşekkürü bir 
borç bilirim. Türkçe olarak hazırlanan ilk basım olması dolayısıyla gözden kaçan husus-
lar ve eksikliklerin olabileceğini belirtir, akademik camianın değerli önerilerine açık 
olduğumuzu beyan ederiz.  
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ÖN SÖZ  

Antibiyotikler ülkemizde en çok tüketilen ilaç gruplar  aras nda 
olup di  hekimli i uygulamalar nda da en fazla reçete edilen ilaçlar 
olarak dikkati çekmektedir. Dental enfeksiyonlar n baz lar  için rutin 
antibiyotik kullan m n n yarar sa lamad n  gösteren çal malara 
ra men klinik tedavide önceli in antibiyotiklere verilmesi, tüketimi 
art rmaktad r. Lokalize enfeksiyonlar n baz lar n n di  çekimi, kök 
kanal tedavisi ve drenajla ba ar l  ekilde tedavi edilebilece i, enfek-
siyonun sistemik yay lma olas l n  dü ündüren klinik belirtilerin 
olmas  durumunda ya da yayg n ve iyile meyen enfeksiyonlarda klinik 
tedaviye destek olarak antibiyotiklerin kullan lmas  önerilmektedir. 
A r  antibiyotik kullan m n n ekonomik olumsuzlu u yan  s ra h zla 
artan bakteriyel direnç geli imine katk s  da yads namaz. Gereksiz 
antibiyotik kullan m , endikasyona uygun antibiyoti in seçilmemesi, 
yanl  doz ve sürelerde uygulanmas  da bakteriyel direnci art ran et-
menlerdir. Di  hekimli inde ak lc  ve bilinçli antibiyotik kullan m na 
özen gösterilmesi ve bu amaçla yap lan u ra lar, direnç art n  önle-
mede çok de erli olacakt r. Asl nda uygun antibiyoti in seçiminde ilk 
ad m etken mikroorganizman n saptanmas d r ancak mikrobiyolojik 
tan  di  hekimli inde çok yayg n kullan lamamaktad r. A z bo lu u 
floras  normalde patojen olmayan pek çok mikroorganizma içerir. 
Odontojenik enfeksiyonlar ise genellikle polimikrobiyal olup ço un-
lukla gram-pozitif aerop, fakültatif ve zorunlu anaeroplar n bir arada 
oldu u enfeksiyonlard r. Tipik özellikleri ile bu enfeksiyonlar n tan -
s nda hasta öyküsü ve klinik muayeneden çok yararlan l r. Di  hekim-
li i uygulamalar nda antibiyotik seçimi ço unlukla ampiriktir, muh-
temel enfeksiyon etkeni mikroorganizma bilgilerine dayan r. Etkili ve 



vi Di  Hekimli inde Etkin ve Ak lc  Antibiyotik Kullan m  

gerçekçi tedavi için mikroorganizman n duyarl  oldu u en spesifik ve 
dar spektrumlu antibiyotik seçilmelidir. Dar spektrumlu antibiyotikler 
normal mikroflorada daha az de i ikli e neden olurlar. H zl /etkin 
mikrobiyolojik tan  yöntemlerin kullan m  klinikte yanl  antibiyotik 
uygulamas n n önlenmesine büyük katk lar sa layacakt r. Tedavide 
ba ar y  etkileyen bir di er faktör kullan lacak antibiyoti in seçimi ve 
uygulamas d r. Bazen antibiyotik yerine gargaran n da lokal antimik-
robiyal etki aç s ndan yeterli olabilece i bildirilmektedir. Sonuçta di  
hekimlerinin antibiyotik kullan m na bilinçli ve duyarl  yakla malar -
n n hem klinik hem de finansal aç dan önemli oldu u gerçe i unutul-
mamal d r. 

Bu kitap, di  hekimli inde etkin ve ak lc  antibiyotik kullan m na 
katk  sa lamak amac yla tasarlanm , konunun uzman  hocalar n gerek 
sözlü ve gerekse yaz l  de erli katk lar  ile elle tutulur hale gelmi tir. 
çerik itibari ile; a z flora elemanlar , muhtemel patojen mikroorga-

nizmalar n hat rlat lmas  ile ba lay p çürük olu umu ve görseller ile 
zenginle tirilmi  dental enfeksiyon çe itleriyle devam etmi , sonras n-
da a zdaki lezyonlardan mikrobiyolojik analiz için örnek alma yön-
temleri s ralanm , ard ndan etkin ak lc  antibiyotik kullan m  ve di  
hekimli i prati inde etkin sterilizasyon/dezenfeksiyon yöntemleri su-
nulmu , dental hijyen ve gargaralar ile pratikte kar la labilecek olan 
dental klinikte çapraz kontaminasyonlar sonras nda ilaç etkile imleri 
ve ilaç yan etki yönetimi ile tamamlanm t r. Kitap bu hali ile dental 
uygulama içindeki intern, asistan hekimler, kamu ve özelde çal an 
tüm di  hekimlerinin ba ucu eseri olacak niteliktedir.  

Kitab n ekillenmesinde katk lar  olan de erli bölüm yazar  mes-
lekta lar ma, Nobel Akademik Yay nc l k çal anlar na, size 
ula mas ndaki tüm süreçlere deste i olan herkese içtenlikle te ekkür 
eder, kitab n toplum sa l  ve refah na yararl  olmas n  temenni 
ederim. 

Prof. Dr. Mustafa Alt ndi  

Kas m 2015, Sakarya  
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BÖLÜM 1 

A IZ FLORA ÜYELER  

Doç. Dr. Gülçin Akca 

Gazi Üniversitesi Di  Hekimli i Fakültesi 

T bbi Mikrobiyoloji Anabilim Dal  

1. G R  

nsan vücudunda milyarlarca mikroorganizma ya amaktad r. Bu 
mikroorganizmalar san lan n aksine her zaman hastal k yap c  (pato-
jen) olmamaktad r. Genel insan sa l n n sürdürülmesinde faydal  ve 
gerekli roller üstlenen mikroorganizmalar da bulunmaktad r. Vücu-
dumuzdaki organlar, dokular içinde/aras nda veya mukozal yüzeyler-
de ya ayabilen ve bulundu u bölgedeki dokularla yak n ili kide olabi-
len bu mikroorganizma toplulu una vücudun normal floras  ad  ve-
rilmektedir. Normal flora eleman  olarak görülen mikroorganizmalar, 
vücutta birçok alanda bulunabildi i için flora teriminin ba na vücutta 
bulundu u yer getirilmelidir. Örne in; A z floras , çürük floras , in-
fekte kök kanal  floras , göz floras , deri floras , d k  floras  gibi. Bu-
na kar l k mesane, üreter, böbrekler, kan, beyin omurilik s v s  ve 
a zda di  pulpas  gibi baz  dokular n floras  yoktur. Yani steril kabul 
edilmektedir. Floradaki bakterilerin ço u yüz güldürücü olarak pato-
jen (hastal k yap c ) olmay p vücuda faydal d r. Patojen türlerin yer-
le mesini engellemekte, ba kl k sistemimizi daima aktif tutmakta 
ve sa l kl  kalmam za yard mc  olmaktad r. Kal c  flora (yerle ik, 
endojen flora) terimi, belirli bir bölgede (ör. supragingival plak ya da 
dil yüzeyi) devaml  olarak yüksek say da bulunan bakteri türlerini be-
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Di  eti dolgu s v s  (DOS) ak  farkl  sebeplerden durursa veya 
azal rsa, ba  dokusunda retansiyona ba l  gingival cep derinli i ar-
tarsa bakterilerin beslenmesi ve adezyonu daha da kolayla aca  için 
enfeksiyon kolayla maktad r. A z n bu savunma mekanizmalar  bu 
duruma kar  oldukça komplike bir savunma yapmaktad r. Bu sa-
vunma sadece mukozal kalmay p, di eti olu u s v s nda da iltihaba 
kar  bir yan t ve bir koruma aktivitesi oldu u görülmektedir. Bu 
savunman n yetersiz kald  durumlarda olu abilen patolojik durum-
lar ba ka bölümlerde anlat lacakt r. 
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Periodontoloji Anabilim Dal  

 

1. G R  

A z çok çe itli mikroorganizmalar  içerir. Bu mikroorganizmalar 
bakteriler, viruslar, mantarlar ve protozoalard r. Geli en mikrobiyolo-
jik teknikler ile türleri belirlenen bu çok say da mikroorganizman n 
a z ortam nda çe itli enfeksiyonlara yol açabilmeleri mümkündür. Bu 
bölümde, a z ortam nda geli en enfeksiyonlar n en s kl kla rastlan -
lanlar n n etiyolojileri ve klinik görünümleri hakk nda k sa bilgiler 
verilecektir.  

2. B OF LM, DENTAL ÇÜRÜK, PER ODONTAL HASTALIK 
OLU UMU VE M KROB YOLOJ S  

Dental çürük, di lerin mikrobiyolojik bir hastal d r. Di  üzerinde 
biriken bakterilerin yaratt  asidik ortam demineralizasyona yol aç-
makta ve y k m meydana gelmektedir. Çürük olu umu için baz  artla-
r n olu mas  gereklidir. Bunlar; di  yüzeyi, di  yüzeyi üzerinde olu -
mu  biofilm, özellikle sukroz gibi fermente karbonhidratlar ve çürük 
yapan (kariyojenik) bakterilerdir. Biofilm veya mikrobiyal dental plak 
kompleks bir yap  olup geli imi çe itli kademelerden geçer.  
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Tedavi: Abse drenaj , küretaj. Abse çevre dokulara yay lma gös-
termi se antibiyotik verilebilir. 

 Gingival abseler: 

Genellikle basit bir drenaj ve küretaj ile iyile ebilir. Periodontal 
abseler ile gingival abseler aras ndaki temel fark gingival abselerin 
etiyolojisinde yabanc  maddelerin bulunmas  ve lokalizasyonun marji-
nal gingiva ve/veya interdental papilde olmas d r. Tedavilerinde lokal 
etkenin kald r lmas  yeterli olacakt r. 

 Perikronal abseler: 

Sürmemi  di lerde di in üzerini kaplayan gingival flep alt nda biri-
ken mikrobiyal dental plak nedeni ile olur. Bu tür enfeksiyonlar n en 
çok görüldü ü yer tam olarak sürmemi  mandibuler üçüncü az  di le-
ridir. Gram negatif anaeroblar n ço unlukla görüldü ü bu abselerde 
hastada trismus, lenfadenopati, ate  de izlenebilir. 

3.4.6. Endodontik Lezyonlar ile li kili Periodontitis 

Bu tür lezyonlar periodontal veya endodontik ba lang çl  olabildi i 
gibi kombine olarak da geli ebilirler. Endodontik-periodontal lezonla-
r n olu mas nda, lateral aksesuar kanallar, furkasyon bölgesinde 
foramenler, apikal foramen, vertikal kök k r klar , pulpa enfeksi-
yonlar n n periradiküler sahaya yay lmas  etkili olur.  

Periodontal kökenli endodontik lezyonlar n etiyolojilerinde kemik 
içi ceplerde veya di eti çekilmesi ile aç a ç km  kök yüzeylerinde 
biriken mikroorganizmalar ile pulpan n enfekte olmas  vard r. Buna 
ba l  olarak, çe itli pulpa enfeksiyonlar n n meydana gelmeleri müm-
kün olabilmektedir.  

Endodontik-periodontal lezyonlar n ba lang çlar  ayr  olabilece i 
gibi kombine de geli ebilir. Bu ekildeki enfeksiyonlar n tedavilerinde 
endodontik ve periodontal kombine tedaviler yap l r.  
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Gazi Üniversitesi Di  Hekimli i Fakültesi  

T bbi Mikrobiyoloji Anabilim Dal  

 

1. G R  

Dental ve periodontal enfeksiyonlar n tan s , tedavisi, hastal n 
takibi ve/veya profilaksi i lemlerinde, a zdan mikrobiyolojik örnek 
al nmas  gereken durumlar n do ru de erlendirilmesi oldukça önemli 
olan konulardan birisidir. A zdan örnek al nmadan önce, di  hekim-
leri taraf ndan do ru klinik de erlendirme yap lmal  ve sonra mikro-
biyolojik örnek al nmas  gerekli olan/olmayan durumlar n mutlak ay-
r m  yap lmal d r. Bu konuda en önemli faktör ise “hasta” olmaktad r. 
lk yap lacak i lem hastada enfeksiyon oda  olarak dü ünülen bölge-

nin belirlenmesidir. Ancak, bazen her hastan n mikrobiyolojik mater-
yal almaya uygun olamad  da bilinen bir gerçektir. Bu durumda 
mikrobiyolojik muayene yap lmas  ve materyal al nmas  gereken du-
rumlar n belirlenmesi amac yla dental ve/veya periodontal tedavi için 
gelen hastalara titizlikle sorulmas  gereken sorular ekil 3.1’de veril-
mi tir. 
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Bu a amada yap lmas  gerekenler ekil 3.3’te gösterilmi tir.  

 
ekil 3.3: Mikrobiyolojik Kültür ve Antibiyogram Gereken Örnekler için Laboratuvar -

lemlerinin Ak  (“Samaranayake L. Essential Microbiology for Dentistry.3rdEd. Edin-
burgh: Churchill Livingstone; 2006” den modifiye edilerek haz rlanm t r)  
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ETK N ANT B YOTERAP  KURALLARI 

Yrd. Doç. Dr. adiye Co kuner 
Abant zzet Baysal Üniversitesi Di  Hekimli i Fakültesi 

 Periodontoloji Anabilim Dal  

 

1. G R   

Son y llarda ak lc  olmayan reçete yazma al kanl klar  ve etkin tedavi 
uygulamalar ndaki yetersizlikler giderek artmaktad r. lac n ak lc  bir bi-
çimde seçilmesi hekimin teorik bilgi ve deneyimine ba l  olmakla birlik-
te, ilaçlar hakk ndaki bilgilerinin yeterli ve güncel olmas na da ba l d r. 
Bu bölümde Di  hekimli inde kullan lan antimikrobiyaller ve do ru-etkin 
antimikrobiyal terapi kurallar  konusunda bilgi payla lacakt r.  

2. TERM NOLOJ   

Kemoterapi genel anlamda kimyasal maddelerle hastal klar n iyi-
le tirilmesi anlam na gelmekle birlikte vücudu istila eden mikroorga-
nizma veya parazitleri konakç ya zarar vermeksizin öldürebilen ilaç-
larla yap lan tedavi ekli olarak da tan mlanmaktad r. Hastal k etkeni 
olan organizmalar çok çe itlilik gösterdi inden (bakteriler, mantarlar, 
viruslar gibi) kemoterapide kullan lan ilaçlar da etki mekanizmalar  ve 
yap sal özellikleri bak m ndan çok çe itlilik göstermektedir. Bunlar-
dan antibakteriyel ilaçlar içinde yer alan antibiyotikler bakteriler ya 
da mantarlar n do al mekanizmalar  sonucunda olu turduklar , ba ka 
mikroorganizmalar n üremesini durduran ya da öldüren do al antimik-
robiyal maddelerdir. Yapay olarak haz rlanm  antimikrobiyal madde-
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BÖLÜM 5 

D  HEK ML NDE DEZENFEKS YON VE  
STER L ZASYON UYGULAMALARI 

Doç. Dr. Gülçin Akca 

Gazi Üniversitesi Di  Hekimli i Fakültesi 

T bbi Mikrobiyoloji Anabilim Dal  

1. ENFEKS YON ETKENLER  LE MÜCADELE 

Sa l k alan nda te his ve tedavi amac yla kullan lan araç ve gereçlerin 
mikroplardan ar nd r lmas  gereklidir. Bu amaçla uygulanan sterilizasyon 
ve dezenfeksiyon i lemleri, sa l k hizmetleri ile ili kili enfeksiyonlar n 
önlenmesi aç s ndan önemlidir. Bu i lemler enfeksiyon kontrol program-
lar n n temelini olu turmaktad r. Sterilizasyon ve dezenfeksiyon amac yla 
yap lan gereksiz i lemler dirençli mikroorganizmalar n ço almalar na 
neden olarak ekstra tedavi harcamalar na yol açmaktad r. Ayr ca bu alan-
da uygulanan yetersiz i lemler hastalarda morbidite ve hatta mortaliteye 
neden olabilmektedir. Bu konularla ilgili olarak a a daki tan mlamalar n 
öncelikle bilinmesinde yarar vard r.  

Sterilizasyon, herhangi bir cisim veya maddenin, birlikte bulun-
du u her türlü canl  formlar ndan, özellikle de mikroorganizmalardan 
tamamen temizlenmesi (tüm mikroorganizmalar n öldürülmesi) i le-
midir. S kl kla kullanmay  tercih etti imiz dekontaminasyon terimi 
ise, temizleme, kontaminant mikroorganizmalar  giderme anlam na 
gelen bir kelimedir. T bbi araç-gereç, alet veya çevresel yüzeylerin 
sa l kl  ve güvenilir ko ulda olmas  için yap lan i lemlerdir. (Örne in, 
dental ünitlerin temizlenmesi) 
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lerde su yollar  ile ilgili yap lmas  gereken ilk ad m dezenfeksiyon 
i leminden önce önlem almakt r. Bu amaçla yap lmas  gerekenler, 
sular n sanitizasyonunun periyodik kontrolü ba ta olmak üzere, de-
kontaminasyon i lemlerinde kullan lacak ajan n dozu, temas süresi ve 
uygulama ekline dikkat etmek olmal d r. Bunlar n haricinde su ile 
so utmal  klimalar n filtrelerinin temizli i ve/veya de i imini yapmak 
olmal d r.  
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BÖLÜM 6 

DENTAL H JYEN ve GARGARALAR 

Yrd. Doç. Dr. adiye Co kuner 

Abant zzet Baysal Üniversitesi Di  Hekimli i Fakültesi 

 Periodontoloji  Anabilim Dal   

1. G R  

Supragingival Plak
Kontrolünün Önemi 

Kimyasal Plak Kontrol Ajanlar  “Gargaralar” 

Bireysel Plak kontrol 
Yöntemleri 

Triklosan 
Metal iyonlar  
Bisguanidler 
   Klorheksidin 
Aleksidin ve Oktenidin 

yodin
Sanguiarin 
Kuaterner amonyum bile ikleri 
Fenoller ve esansiyel ya lar  
Peroksid 

F rçalama
Arayüz temizli i 
lave temizlik araçlar  
    Dil temizleyiciler 

Dental plak sert ve yumu ak dokularda bulunan bakterilerin kar-
ma k birlikteliklerini içeren ve di  yüzeylerinden kolayl kla uzakla t -
r lamayan dental biyofilm yap s ndad r. Supragingival ve subgingival 
olarak yerle im gösteren dental pla n mikrobiyal kompozisyonu bi-
reyler aras nda hatta ayn  a z n farkl  bölgelerinde de i iklik göstere-
bilmektedir.  

Supragingival plak a z bo lu unda tükürük ve çi neme kuvvetleri 
ile temas ederek fizyolojik olarak temizlenebilmektedir. Ancak yap -
lan çal malar bu durumun birçok toplumda önemsiz kabul edebilecek 
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Uzun süreli hastane hastalar , geriatrikler ve terminal olarak hasta 
ki ilerde 

Bakteriyemi ve oral bakteri taraf ndan dental ofis kontaminasyo-
nunun önlenmesinde kullan labilir. 

Te ekkür 

Bu bölümde yer alan foto raflar için A BÜ Di  Hekimli i Fakülte-
si Periodontoloji ABD uzmanl k ö rencilerine te ekkür ederim. 
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BÖLÜM 7 

D  HEK ML NDE  
ÇAPRAZ ENFEKS YONLAR ve KORUNMA 

Prof. Dr. Mustafa Alt ndi  
Sakarya Üniversitesi T p Fakültesi T bbi Mikrobiyoloji Anabilim Dal  

1. G R  

Mikroorganizmalar, di  hekimli i uygulamalar nda; hastadan he-
kime, hekimden hastaya, hastadan hastaya veya çal ma ortam ndan 
hastaya geçebilmektedirler. Bu gruplar aras nda edinilen enfeksiyon 
“çapraz enfeksiyon” olarak isimlendirilebilir. A z, çok say da farkl  
potansiyel enfektif mikroorganizmalara ev sahipli i yapar. A z içi 
sekresyonlar, tükürük ve kan, enfeksiyon etkenlerinin ta y c lar d r ve 
dental giri imlerde a zda kullan lan aletlere ve di  hekiminin ellerine 
/ eldivenine bula labilirler. Bu yüzden, dental uygulamalar n tamam , 
çal anlar n enfeksiyona direkt maruz kalabilece i enfektif bir ortam 
olarak bilinmektedir. Bu çevredeki enfeksiyon etkenlerinin sa l k çal -
an  yan  s ra hasta ve di er ilgili ki ilere de bula ma riski olacakt r.  

Kontamine hasta ç kt lar  ile temas  olan tüm sa l k personelinin 
enfeksiyon s n rlamas  için baz  kurallara riayet etmesi beklenmekte-
dir. Hastal klar  Kontrol ve Önleme Merkezi (CDC) rehberi ve di er 
enfeksiyon kontrol klavuzlar , di hekimli i aç s ndan dezenfeksiyon 
ve sterilizasyonun önemini vurgulamakta; gerek muayenehane ve ge-
rekse hastane/fakülte olsun her klini in, kalite yönetim sistemine göre 
haz rlanm , yaz l  bir enfeksiyon kontrol protokolü olmas n  öner-
mektedir. Çapraz enfeksiyonlar n bula ma yollar n n dikkatle izlen-
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7. ÇAPRAZ ENFEKS YON KONTROLÜNDE E T M 

Sa l k personelinin e itimi, enfeksiyonlar n engellenmesinde önce-
likli ve önemli bir a amad r. Bu konudaki e itim; enfeksiyon kontro-
lünün ana prensipleri, çal ma alan  ili kili enfeksiyonlar, çal lan 
kurumun enfeksiyon kontrol politikas , enfeksiyon etkenine maruzi-
yetten korunmada al nacak tedbirler, etkene maruziyette uygulanmas  
gerekenler, sterilizasyon ve dezenfeksiyon kurallar  kesinlikle bulun-
mal d r. Enfeksiyon kontrolüyle alakal  bas l  metinlerin olmas , a a-
malar n daha düzenli izlenmesini ve verimlili ini artt r r. Tüm perso-
nelin i e ba larken bu tür bir e itimi zorunlu k l nmal d r.  

8. ÇAPRAZ ENFEKS YON KONTROLÜNDE BA I IKLAMA 

Di  hekimli i personelinin, mikrobik etkenlerle kar la mak, en-
fekte olmak, etkeni ta mak ve bu enfeksiyonu ili kili oldu u hastala-
ra/bireylere bula t rma potansiyeli vard r. Bu sebeplerle, di  hekimli i 
kliniklerinde bütün personeli içeren bir a lama program  gerekmekte-
dir.  Sa l k çal anlar n n tamam  asl nda hepatit B, grip, k zam k, ka-
bakulak, k zam kç k ve su çiçe i ve benzeri hastal klar için önemli bir 
maruziyet riski ve bula t rma potansiyeline sahiptirler. Bu hastal kla-
r n tamam  a lama program  ile engellenebilen enfeksiyonlard r. Ge-
nelde tüberküloz ve hepatit A için rutin a  program  uygulanmaktad r. 
Sa l k çal anlar n n enfeksiyon nedenlerine maruz kalmadan önce 
a lanm  olmalar  korunma aç s ndan önemlidir.  
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BÖLÜM 8 

LAÇ ETK LE MLER  VE  
YAN ETK  YÖNET M  

Doç. Dr. Pelin Tanyeri 

Sakarya Üniversitesi T p Fakültesi  
T bbi Farmakoloji Anabilim Dal  

1. G R  

Bir ilac n di erinin etkisini kalitatif ve/veya kantitatif bak mdan 
de i tirmesine ilaç etkile mesi denir. Bir ilaç di erinin farmakokine-
ti ini (absorpsiyon, da l m, metabolizma veya at l m n ) de i tir-
mek suretiyle onun plazmadaki ve dolay s yla etki yerindeki kon-
santrasyonunu de i tiriyorsa, bu tür etkile melere farmakokinetik 
etkile me denir. 

Plazma ve etki yerindeki ilaç düzeyinde de i me olmaks z n, etki 
yerinde (reseptör düzeyinde) etkile me veya ilac  ba lama ile z t veya 
ayn  yönde etki yapma sonucu, bir ilac n di erinin etkisini azaltmas  
veya art rmas na farmakodinamik etkile me denir. 

laçlar n farmasötik ekil içinde veya injeksiyondan önce solüsyon-
lar n n kar t r lmas  s ras nda, vücut d nda birbiriyle fiziksel veya 
kimyasal etkile me göstermesine farmasötik etkile me (geçimsizlik-
inkompatibilite) denir. 
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ÖN SÖZ  

 

stanbul’da, bir vak f üniversitesinde, uluslararas  ili kiler teorileri der-
sinde, bilimsel çal malar n yap lmas  için teorilerin gereklili ini izah edi-
yordum. Ancak, askeri personel olan bir yüksek lisans ö rencim, “kendisi-
nin, yeterli bilgiye sahip bulundu unu, ba kalar ndan daha iyi d  politika 
konular n  de erlendirebildi ini, ancak bunu ispatlamak için bir belgeye ih-
tiyac n n oldu unu” söyledi. Bu nedenle, derslere kat lmay  pek yararl  
görmüyordu. Ayn  ekilde, Bilkent Üniversitesi’nde ö renci iken, benzer bir 
durum ile kar la m  ve Mühendislik Fakültesi’nde okuyan burslu arkada-

m, Uluslararas  li kiler Bölümü’nü iki y l gibi k sa sürede bitirebilece ini 
iddia etmi ti. Ona da bu alan çok kolay geliyordu. Mühendislik ise, ancak 
be  y lda tamamlanabilirdi. 

Yukar daki örnekleri ço altmam z mümkün. Eminim hemen hemen 
her akademisyenin ba ndan mutlaka böyle tecrübeler geçmi tir. O nedenle, 
Uluslararas  li kiler Bölümü’nün, Türkiye gibi, d  politika analizinin teorik 
içeri inden haberi olmayan insanlar n oldu u bir ülkede, hak etti i itibar  
edinemedi ini her dersimin ba nda söylerim. Çünkü, gazete okuyan, in-
ternet sayfalar nda gezinen birisi, ilmi birikimi olmaks z n fikir sahibi olma-
ya haz r ki idir. Bu ki iler, Uluslararas  li kiler gibi bir alan n, çok basit ve 
çok kolay oldu unu dü ünmekte ve hatta, bu alana ili kin olarak hemen 
hemen her konuda dü üncesizce  fikir beyan edebilmektedir. Asl nda, ba-
zen dü ününce bu ki ilere hak verdi im oluyor. Çünkü, baz  akademisyen-
lerin, teorik ve metodolojik çal malardan uzak olduklar n  gördükçe, bu 
tespitlerin k smen do ru oldu unu dü ünüyorum. Günümüzde, bu tür 
akademisyenler, biraz jeopolitik kuramlardan, biraz da kahramanl k içeren 
meselelerden bahsedince, sorunu analiz ettiklerini dü ünmektedir.  

Yüksek lisans ve doktora ö rencilerimin tezlerini ele tirince, ö rencile-
rim, bana  ve benim gibi ele tiren di er meslekda lar ma anlams z ekilde 
bakarak, “önceden haz rlanm  ve jürilerden geçmi  tezleri örnek alarak 
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kendi tezlerini yazd klar n ” belirterek kendilerini savunmaktad r. Asl nda, 
ben de kendi hayat ma bak nca, tasvir edici çok say da makale yazd m  
görüyorum. Analiz yapt m z  dü ündü üm  makalelerimin ço unda, as-
l nda bilimsel aç dan analiz yapamad m  tespit ettim. Doçentlik s nav n-
dan ötürü, yo un ekilde teori ve  metodoloji üzerine yeteri kadar kaynak 
okudum. Bu sayede, bilimsel çal malar n nas l yap lmas  gerekti i yönün-
de yeterli donan m  edindim.  

ODTÜ’nün 2011 y l ndaki uluslararas  konferans  için haz rlad m bil-
diride, Türkiye’deki d  politika analizi üzerine yap lan akademik çal ma-
lar  belirlemeye gayret ettim. Gördüm ki, Uluslararas  li kiler veya d  poli-
tika konular  veya uluslararas  sorunlar üzerine yaz lm  çok say da yüksek 
lisans ve doktora tezleri ile ulusal kitaplar bulunmaktad r. Ancak, yay nla-
nan ulusal kitaplar n çok büyük bir k sm n n neredeyse yüzde seksen be i , 
“popüler kitaplar” listesinde yer almas  gereken kitaplard r. Çünkü, bu ki-
taplar, içerikleri ve sorunu ele al  tarzlar  bak m ndan bilimsel kriterlere ri-
ayet etmemektedir. Derken, biraz daha alan  daraltt m ve d  politika üzeri-
ne yap lan çal malara bakt m. Bunlar n say s  oldukça az. Bunlar n da bü-
yük bir k sm , yine sosyal popüler kitaplar listesinde yer almal d r. Biraz 
daha daralt p d  politika analizi diye sordu umda, bu alanda ortaya konu-
lan yay nlar n yüzdesi neredeyse yüzde  ikilere kadar dü tü. Tabii, bu ki-
taplar n da büyük bir k sm n n d  politika analizi alan na girmedi ini ko-
layca görebiliyorsunuz.    

Sonuçta, Türkiye’de d  politika analizi alan na ili kin ciddi bilimsel 
ara t rmalar n neredeyse yok denecek kadar az oldu unu gördüm. Peki o 
zaman bu zamana kadar d  politikay  analiz edenler, neyi analiz ediyorlar-
d  diye sorabilirsiniz. Gayet güzel bir soru. D  politika konular n  analiz 
edenlerin, d  politikay , d  politika analizi kuramlar na, modellerine ve 
yakla mlar na uygun ekilde analiz etmediklerini rahatl kla söyleyebilirim. 
Tabii, baz  genç meslekda lar m  bu yarg dan muaf tutmal y m.  

D  politika üzerine yap lan çal malar , daha çok “stratejik ara t rma-
lar” ve/veya “tarihsel incelemeler” kategorilerinden birisine yerle tirmeli-
yiz. Yaz lan makalelere, tezlere ve kitaplara bakt m zda, yap lan çal ma-
lar n, daha çok karar vericilerin niyetleri, amaçlar  üzerine kaleme al nd -
n , yap lan “hatalar n veya do rular n” nas l düzeltilmesi veya geli tirilmesi 
gerekti i üzerine fikirler içerdi ini görmek mümkündür. Bu çal malarda, 
karar vericiyi etkileyen faktörler, bürokratik yap n n tesisi, karar vericinin 
ki ili inin karar sürecine etkileri ve karar verme sürecinin i leyi i üzerine 
sorular sorulmamaktad r.  
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Ancak, her geçen gün dünya ve bölge siyasetinde aktif hale gelmek zo-
runda kalan Türkiye’de, d  politika analizi üzerine akademik çal malar n 
artt r lmas  ve bu alan n h zla geli tirilmesi gerekmektedir. Böylece, art k 
Türkiye’de karar verme sürecinin i leyi ini “rasyonel modele ve 
operasyonel çevreye uygun ekilde” incelemek mümkün hale gelecektir. 
Yoksa karizmatik lider aray lar m z  sürdürmeye uzun y llar devam ederiz.  

Bu ba lamda, mevcut çal man n birkaç amac  vard r. Bunlardan bir 
tanesi, öncelikle d  politika analizi üzerine teorik bilgilerimi geli tirmektir. 
Bu kitab  haz rlarken, çok say da kitap ve makaleyi okuma imkan  buldum. 
S rada ise, okunacak ve incelenecek çok say da kitap ve makale bulunmak-
tad r. Kaynaklar  inceledikçe, bu sahaya olan ilgim daha fazla artt . kinci 
amac m, bu alana ili kin derli toplu bir kaynak haz rlamak ve ö rencileri-
min bilgisine sunmakt r. Her ne kadar derslerimde bu kitab  okumak zo-
runda kalacak ö rencilerim memnuniyetsizliklerini aç kca ifade etseler de 
ben gerçekten bu alanda kendisini geli tirmek isteyen ö rencilerime ve 
meslekda lar ma mevcut çal man n bir katk s n n olmas n  ve böylece, d  
politika konular na farkl  pencerelerden bak lmas n  arzu ediyorum. 

Üçüncü olarak, d  politika analizi üzerine yap lan çal malar n, art k 
teorik ve metodolojik ilkelere uygun ekilde yap lmas  hususunda katk  
sa lamak istiyorum. Ayr ca , ö rencilerime, karar vericilerin dü ünüldü ü 
kadar “zeki olmad n /olamad klar n ” göstermeyi planl yorum. Çünkü, 
biz genelde karar vericileri, siyasetçileri ve bürokratlar , rasyonel aktör mo-
dele uygun ekilde d  politikay  planlad klar n  varsayarak, bir robot gibi 
alg l yoruz. Asl nda, teorinin derinliklerine do ru yolculuk yapt n zda, 
karar vericilerin, s radan insanlar gibi davranabildiklerini görüyorsunuz. 
Hata yapabiliyorlar. Ki isel zaaflar  var.  Fizyolojik rahats zl klar  mevcut. 
Psikolojik durumlar , do rudan bili sel kapasitelerini etkilemektedir.   

Kitapta eksiklikler vard r. Elimden geldi ince en aza indirmeye gayret 
ettim. Kitab  yazarken, Bat l  ülkelerden örnekler vermemeye azami imtina 
ettim. O nedenle, bu kitapta anlat lanlar için yok denecek kadar az say da 
örnek göreceksiniz. Kitab n geli tirilmi  bask s nda, Türkiye’den örnekler 
vermeyi dü ünüyorum. Bu sayede, ö rencilerin Türk d  politikas na yöne-
lik bak  aç lar na ili kin baz  temel soru i aretleri olu turmay  planl yorum.  

 Kitap için yo un ekilde ingilizce kitap ve makaleler okudum. Özellik-
le, psikoloji, bürokrasi ve sosyoloji gibi alanlara yabanc  olmam, baz  terim-
lerin tercümesinde bana s k nt l  anlar ya att . Hatta, bazen i in içinden ç -
kamad mda, meslekda lar mdan yard m istemek zorunda kald m. Bazen 
de yard m istemek mümkün olmad . Bu nedenle,  terminolojik hatalara ili -
kin olu abilecek ele tirileri, çal man n daha da ileri götürülebilmesi ad na, 
memnuniyetle kar lar m.  
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Kitab n haz rlanmas nda, bana destek olan ö renci asistan m Murat 
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ÖN SÖZ 

Dış ticaret; ülkeler arasında gerçekleştirilen ve birçok ayrıntı, risk ve ma-

liyeti üzerinde barındıran çağımızın en önemli faaliyet alanları arasında yer 

almaktadır.  

Dış ticaret işlemleri, millî, milletlerarası ve karşı ülke hukuku olmak üze-

re birçok bilgiyi edinmeyi gerektiren önemli bir faaliyettir. Dış ticaret aynı 

zamanda ülkelerin dış politikalarını oluşturmada belirleyici olan en önemli 

etkenler arasında yer almaktadır. 

Çünkü dış ticaret gelir ve giderleri ülkelerin ekonomik performanslarını 

ortaya koyan temel ölçüttür. Dış ticaret bilançosu dengede olan ya da fazla 

veren bir ülke, en azından ürettiği ile kendi kendine yeterli olabilen, dolayısıy-

la dış borç, dış açık sorunu olmayan bir ülke anlamına gelmektedir. 

Firmalar itibarıyla da durum farksız değildir. Binaenaleyh, günümüz 

şartlarında firmaların ayakta kalabilmesi, küresel çapta rekabet edebilir olma-

sına bağlıdır. Bu da dış ticaretteki ihracat kapasitesi ile ya da dengeli bir dış 

ticaret yapabilmesiyle alakalıdır.  

Öte yandan mevcut koşullarda bireylerin kariyerli bir iş bulabilmeleri, 

kendilerini çağın ihtiyaçlarına paralel bir biçimde yetiştirmelerine bağlıdır. Bu 

bağlamda dış ticaret işlemleri konusunda bilgi sahibi olmanın, ciddi bir ayrı-

calık oluşturacağından hiç kimsenin en ufak bir kuşkusu olmamalıdır. 

Bu kitap çalışmasının ilk bölümünde, dış ticaret konusunun; öncelikli 

olarak teorik düzeyde ne olduğu, neden yapıldığı ve çeşitleri üzerinde durul-

muş, ardından dış ticaret politikasının amaçları ve araçları irdelenmiştir. De-

vamında ise dış ticaretle ilgili millî ve milletlerarası alanda faaliyet gösteren 

kurumlar tanıtılmış ve bunların dış ticaret konusundaki yetki ve sorumlulukla-

rı ele alınmıştır.  

İkinci bölümde ise dış ticaret işlemlerinin uygulama kısmı anlatılmaya 

çalışılmış, ilk olarak dış ticarette kullanılan belgeler tanıtılmış, ardından dış 

ticaret işlemlerinde çok önemli bir fonksiyona haiz olan teslim şekilleri ele 

alınmıştır. Devamında ise dış ticaretteki nakliye türleri ve belgeleri ile ödeme 

ve sigorta işlemleri irdelenmiştir. 

Üçüncü bölümde de Türkiye’deki dış ticaret mevzuatı ihracat ve ithalat 

itibarıyla ayrı ayrı incelenmiştir. Bu bağlamda, ihracat ve ithalat çeşitleri ile 

ihracatı ve ithalatı kimlerin yapabileceği konuları üzerinde durulmuştur. 



Dördüncü ve son bölümde ise dış ticaret işlemlerinin muhasebeleşti-

rilmesi konuları ele alınmış ve değişik dış ticaret uygulamalarına göre farklı 

farklı muhasebe kayıtları örneklerle incelenmiştir. 

 

Prof. Dr. Mehmet Karagül 

Yrd. Doç. Dr. Berfu İlter 
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ÖN SÖZ

Neden “Dünya Siyasetinde Afrika?” 

Londra merkezli, uluslararas  politika ve ekonomi dergisi olan The 
Economist’in May s 2000’de başl ğ  “The hopeless continent” (Ümitsiz 
K ta) idi; Aral k 2011’de “Africa rising” (Afrika Yükseliyor) oldu. Buna 
karş l k, Afrika siyasetinin bu iki tarih aras nda verdiği bir tepki ise farkl  
bir anlam içeriyordu: “Çinlilere teşekkür ediyoruz çünkü Afrika’n n sa-
dece kriz ve sefalet k tas  olmad ğ n , ayn  zamanda 800 milyonluk bir tü-
ketici bar nd rd ğ n  tekrar keşfetti.” (Business Day, 19 Ekim 2007). Art k, 
k tan n nüfusu bir milyar  geçti ve dünyada gelişen ilk 10 ekonomiden ye-
disi Afrikal  bir devlete ait. Afrika milliyetçilerinin “21. yüzy l Afrika’n n 
olacak.” tarz nda erken doğumlu ve popülist yaklaş mlar  bir yana; Afri-
ka, küresel siyasette yükselmektedir. 

Diğer yandan, insani ve maddi sömürü ile dolu geçmişi, devletlerin 
yönetim problemleri (gelişmemiş ve demokratik olmayan rejimler, askerî 
darbeler, patronaj vb.), fakirliklerine rağmen çocuk yaştaki askerler, kabile 
savaşlar , insan haklar  ihlalleri, birçok komşu ülkedeki mülteci yerleşim 
bölgeleri ve diğer sorunlar  ile Afrika, hâlâ ş ğa doğru ilerlemek zorunda. 

Bununla birlikte bu “Alt n K ta”; hala balta girmemiş ormanlar , 
hala işlenmeyi bekleyen onlarca değerli madenleri, hala keşfedilmemiş 
sar  ve kara alt n (petrol) rezervleri gibi büyük potansiyelleri ile ayd nl k 
da. Kan m zca, bu coğrafyada “düzelme ve yükseliş istikrar ”n n kurula-
bilmesi, Afrikal  siyasetçilerin en ciddi ödevidir. 

Dünyada Afrika çal şmalar n n say lar  artmakta ve çok ciddi bir 
literatür oluşmaktad r. Üniversite birimlerinden düşünce kurulu lar na 
(think tank) kadar bu bağlamda uzmanl k alanlar  gelişmektedir. Sade-
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ce Frans z, İngiliz veya diğer Avrupal  (geçmişte sömürge sahibi devletler) 
değil; Çinli, Hindistanl , ABD’li, Brezilyal  vb. Afrika konusuna ehemmiyet 
veren bilim insan ve kurumlar  da art k çoğalmakta. Kan m zca, Afrika ça-
l şmalar nda “misyoner biliminden bilgi üretme sanat ”na geçmek de ilgili 
akademisyenlerin en ciddi ödevidir. Çünkü “Afrikal  devletlerin günümüz 
problemlerinde, postkolonyal dönemin başar s z ve yoz yönetimlerini suçla-
yarak kolonyal dönemi övmek,”1 bir daktilo değil, bellek hatas d r. 

Peki, Türkiye’de Afrika Çal malar  ne durumda? 

Oldukça başlang ç noktas nda ve şu söze dikkat çekmekte: “Allah 
devletimize zeval vermesin!” Türkiye Cumhuriyeti’nin 1998 y l nda başla-
yan “Afrika’ya Aç l m Politikas ”, bugün “Afrika Ortakl k Politikas ” hâlini 
alm şt r. Paradoks şekilde, devlet d ş politika siyasetini şekillendirince, araş-
t rmalara kulvar aç l yor. Yani önce devlet ad m at yor, ard ndan akademik 
çal şmalar oraya yöneliyor. Türkiye’de yaz lan yüksek lisans tezleri bunu 
kan tl yor. 1999 y l nda Türkiye, Avrupa Birliği’nden adayl k statüsü elde et-
tiğinde, akademik çal şmalar n çoğunluğunun buraya yönelmesinde olduğu 
gibi. Böyle mi olmal ? En az ndan böyle gitmemeli ve karar süreçlerine katk  
üreten çal şmalar, vatandaş kütüphanelerinden siyasetçilerin/iş adamlar n n 
dan şmanlar n n masalar na, üniversite amfilerinden kitapç  raflar nda yerle-
rini almal d r. Her anlamda; bilgi, gereklidir -kimi (belki de hakl ) itirazlara 
rağmen- güçtür ve biriktirilmelidir. Bu eser, Türkiye’de Afrika çal şmalar na 
bu y ldan başlayarak bir katk  üretmeyi hedeflemektedir. 

Belirtilmelidir ki bir ülkenin siyaset ve biliminde “yeni” olan bir coğ-
rafyaya ilişkin çal şmalar yapmak isterken araşt rmac lar için öncelikle ilgi ve 
altyap  elzem oluyor. Saha çal şmas  gerçekleştiremeden; kabile/eyalet veya 
devlet temsilcilerine değemeden, pazarlar nda gezip dükkânlar nda nefesle-
nemeden; İngilizce, Fransa veya Almanca edinilen bilgiler, sanki hep “ikin-
cil kaynak olma” riski içeriyor. Türkiye’de Afrika Çal şmalar  kapsam nda, 
TASAM’ n emekleri zikredilmelidir. Lakin hay flanmamak elde değildir ki 
çoğu Afrika Araşt rma Merkezi olarak kurgulanan üniversite yap lar , “tabe-
la enstitü” olmaktan öteye geçememekte ve maalesef donan mdan hala uzak-
t r. Örneğin AÇAUM (Ankara Üniversitesi Afrika Çal şmalar  Araşt rma ve 
Uygulama Merkezi), alan nda bir ilk olarak ancak 2008 y l nda kurulmuştur. 
K saca fark nday z ki yola geç ç k ld  ve h zl  yol al nam yor. O sebeple, bu 
çal şmalar özel kuruluşlar taraf ndan da desteklenmelidir. Dünya Siyasetinde 
Afrika adl  seri, 2014 y l ndan itibaren bütün mütevaziliğiyle şunu vadediyor: 

1  Örneğin bak n z: Hyden, Goran, African Politics in Comparative Perspective, Cambridge: Camb-
ridge University Press, 2005.



Ön Söz  v

ülkede bu bağlamda bilgi üretilmesine katk  sağlamak ve bu uğurda çal ş-
mak. Evet çünkü çal şmak durumunday z. 

Bu eserin doğup büyümesinde katk s  olan İstanbul Medeniyet Üni-
versitesine öncelikle teşekkür ederim. Mensubu bulunduğum Siyasal Bilgiler 
Fakültesi Uluslararas  İlişkiler Bölümü’nde hocalar m zla yapt ğ m z çeşitli 
sohbetler ve ald ğ m z öneriler, bizi bu çal şma yolunda motive etmiştir. Bu 
noktada bölümümüzün kuruluşunda emeği geçen ve ülkemizde ismi Afri-
ka çal şmalar  ile özdeşleşen Çad eski büyükelçisi ve üniversitemizin Siya-
sal Bilgiler Fakültesi Dekan  Sn. Prof. Dr. Ahmet Kavas’  anmay  bir görev 
addederim. Ayr ca diğer üniversitelerden/kurumlardan hocalar n/dostlar n 
katk lar n  zikretmek isterim.

Dünya Siyasetinde Afrika 3’ün bölüm yazarlar  ve değerleri hocalar na, 
s cak gündeme rağmen verdikleri emekler ad na müteşekkirim. Farkl  konu-
lar etrafl ca ele al nmaya çal ş ld . Fark edilebilir ki kimi çal şmalar, alan nda 
ilk olmaya namzettir. 

Cihan Daban, Duygu Kutlu, İsmail Ak n, Timuçin Arslan ve Mürvet 
Şahin’e kitaptaki çal şmalar n redaksiyon k sm na gösterdikleri gayretler için 
teşekkür ederim.

Son olarak kitab  alan, okuyan vatandaşlar teşekkürü hak ediyor çün-
kü onlar asl nda böylece “Afrika’ya ilişkin bilgileri biriktirmeye devam ede-
ceğiz.” diyor, demek istiyor. 

Deklare edilir ki kitab n bölümlerinde beyan edilen görüşler, yazar n 
kendisine aittir.

Yay n ve konular üzerine fikir ve eleştirilerini iletmek isteyenler için: 

ismailermagan@googlemail.com
İsmail Ermağan
30 Ağustos 2016

İstanbul
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yal  Afrikal lar, toplumun yar dan fazlas n  oluşturmas na rağmen Afrika 
kökenli siyasetçilerin say s n n azl ğ  da Afrikal  ülkeler nezdinde hayal k -
r kl ğ  yaratmaktad r. Bütün bu sorunlara ek olarak Brezilya’n n k tadaki 
misyonlar n n pek çoğu hâlâ oldukça yetersiz ve d ş işlerinde konu ile ilgili 
uzman ve diplomatlar n say s  oldukça azd r. Bu durum da Brezilya’n n 
Afrika siyasetinin uygulanmas  konusunda sorun yaratmaktad r (Stuenkel, 
2013: 34).
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hem de görünürlük anlam nda ciddi eksikliklere neden olmaktad r. Dolay -
s yla daha fazla çok tarafl  kurumlar arac l ğ yla çal şmak ve bu kurumlarda 
etkinliği art rmak, Türkiye için bir öncelik olmal d r. 

Son olarak Türkiye aç s ndan en önemli konu, kurumsallaşman n sü-
ratle tamamlanmas  ve kalk nma yard mlar n n daha geniş d ş politika amaç-
lar n n bir ayağ  olarak daha stratejik bir planlamayla sunulmas  olmal d r. 
Özellikle kurumsal, personel gibi altyap lar d ş nda sivil toplum ve üniver-
siteler gibi paydaşlar n etkinliğinin art r lmas  bu bağlamda büyük önem arz 
etmektedir.
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şam standartlar n  olumsuz etkilemiştir/etkilemektedir. Örneğin uzayan si-
yasi krizler sonucu hem Afrika Birliği’nde hem de Güney Afrika Kalk nma 
Topluluğu’nda üyelikleri dönem dönem ask ya al nm şt r. D ş politikas n-
da ekonomik at l m amaçl  çeşitlilik aray ş  içinde olan ülkenin başkentinde 
büyük devletler de (ABD, Çin, Fransa, Birleşik Krall k, Hindistan) -özellikle 
stratejik konumundan dolay - büyükelçilik açm şt r. D ş ilişkilerinde çeşitli-
lik ve derinleşme hedeflerine devaml l k, ülke yönetimine öğütlenebilir. 

Fark edilmektedir ki Madagaskar, Hint Okyanusu’nda ve Doğu 
Afrika’da dünya aktörlerinin ilgi kaynağ /mücadele alan  olmaya devam 
etmektedir. Yine Madagaskar’daki aktüel siyaset, tarihsel arka plan ve etni-
siteden oldukça etkilenmektedir. Merina Krall ğ  döneminde k y  halklar n n 
merkezî yönetim alt na al narak ötelenmesinin izleri (bir nevi k y -merkez 
çekişmesi) hâlâ görülmektedir. Günümüzde dağl k alanlarda yaşayan kabi-
leler ile k y  kesimleri aras nda dönemsel olarak yaşanan krizler çeşitli şiddet 
olaylar na yol açmaktad r. İyi bir yönetim oluşturmak isteniyorsa, modern 
yurttaşl k kurallar n  uygulamak ehemmiyetle sal k verilebilir. Yoksa kayda 
değer kimi potansiyellerine (doğal kaynaklar-turizm vb.) rağmen ülkenin en 
fakir ülkeler gurubunda s yr lamayacağ  uzun vadede de öngörülebilir. 
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şekillendirme at l mlar yla kalk nma ad mlar n  başar yla atm şt r. Dolay s y-
la, çeşitli kurum ve akademisyenlerin Botsvana ile ilgili çizdiği olumlu güncel 
tablonun alt nda yatan faktörler, ülke tarihinde gelişmeye başlayan kat l mc  
demokrasi siyasal kültürü ve BDP’nin 200 ekonomiyi şekillendirmedeki ko-
numudur. Ülkedeki kat l mc  demokrasi ekonomik gelişimi de sağlam şt r.

Botsvana 1966 y l nda bağ ms z olduğunda, Zambiya’da ve 
Zimbabve’de İngilizlerin b rakt ğ  altyap  projelerinin hiçbirine sahip değil-
dir. Ülkede o y l sadece 12 kilometrelik asfalt yol ve 22 üniversite mezunu 
bulunmaktad r. Botsvana’n n sahip olduğu kat l mc  demokrasi siyasal kül-
tür ile BDP’nin ekonomideki şekillendirici rolü sayesinde 1966 y l ndan 2016 
y l na Botsvana gayrisafi millî has las  25 kat büyümüş, böylece Botsvana, 
dünyan n en h zl  büyüyen ekonomilerinden biri olmuştur. Botsvana’n n bu 
kat l mc  demokrasi siyasal kültürü ile BDP’nin ekonomideki etkinliği saye-
sinde 1990’lar n baş nda üniversite mezunu say s  3100 olmuş, bu say  günü-
müzde yaklaş k 45.000’e ç km şt r.

Asfaltl  yol say s  da günümüzde 3800 km olmuştur. Ülke Transpa-
rency International taraf ndan yolsuzlukla mücadelede 177 ülkelik listede 
33. s rada yer al rken Human Development Index listesinde de Afrika’daki 
ilk on ülkeden Seyşeller, Mauritius gibi ada ülkeleri ve Cezayir, Libya, Tunus 
gibi Arabo-Afrikal  ülkelerin ard ndan alt nc  olmuştur. Ülkede günümüzde 
y ll k büyüme oran  %1,8, gayrisafi millî has la ise 14,3 milyar dolard r. Kişi 
baş na düşen millî gelirin şu anda 7080 dolar olduğu Botsvana, bölgedeki 
ülkelere ve Afrika’daki diğer ülkelere göre bu ekonomik gelişmişliğini ve 
sivrilmesini ülkedeki kat l mc  demokrasi siyasal kültüre ve BDP’nin ekono-
mideki şekillendirici konumuna borçludur. Ülkede baş gösteren HIV/AIDS 
ve yoksulluk gibi başl ca makroekonomik sorunlar, BDP ülkedeki ağ rl ğ n  
devam ettirirse çözülecektir. Bu bağlamda Türkiye’nin Botsvana ile daha yo-
ğun ilişkiler içine girmesi, özellikle de d ş ticaret hacmini artt rarak Afrika 
ortalamas  olan ülke baş na yaklaş k 100 milyon dolar seviyesinin yak nla-
r na getirmesi gerekmektedir. Burada yap lmas  gereken başka bir şey ise 
Botsvana’n n zaman kaybetmeden Ankara Büyükelçiliğini açmas  olmal d r. 
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lar  ihlalleri gibi gerçek nedenlerin bu kayg larla gölgelendiği görülmektedir. 
Ancak Libya müdahalesinin en çarp c  yanlar ndan biri de büyük güçlerin 
müdahaleyi kendi ç karlar  için yapt klar n  hiçbir şekilde saklama veya ka-
mufle etme ihtiyac  bile duymamas d r. Bu yüzden bu operasyonun ard n-
dan yaşanan gelişmeler, İngiltere ve Fransa gibi müdahalenin ateşli savunu-
cular  olan ülke liderlerinin operasyonun hemen akabinde Libya’ya yapt ğ  
ziyaretler insan haklar , demokrasi ve BM’nin adil işlediğine dair inanc  ciddi 
biçimde yaralam ş ve büyük güçlerin BM gibi kurumlar  kendi ç karlar  için 
araçsallaşt rd ğ  konusundaki şüpheleri büyütmüştür. 
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liştiği ortadad r. Dolay s yla toplumsal tabanl  politikalar ve toplumlar aras  
diyaloğun önemi büyüktür. Bu bağlamda realist ve muhafazakâr teorilerle 
ortaya konulan klasik jeopolitik yaklaş m, eleştirel jeopolitik anlay ş yla çö-
zümlenmelidir. Ayr ca güvenlik kavram n n ve gündeminin değişen yap s  
da eleştirel jeopolitik yaklaş m n  değerli k lmaktad r.

Küreselleşme sürecinin de etkisiyle bölge ülkelerinin sadece iç güven-
liklerine yönelik değil, d ş güvenliklerine yönelik karş l kl  ve şeffaf süreçle-
rin işletilmesi gerekmektedir. Bunun için ise en başta etkili yönetimle birlik-
te devletlerin daha fazla inisiyatif almas  elzemdir. K z ldeniz bölgesindeki 
ülkelerde etnik ve dinî ayr şmalar n birincil çat şma konusu teşkil etmesi, 
kimlik düzleminde daha kuşat c  ve objektif politikalara ihtiyaç olduğunu 
ortaya ç karmaktad r. Bölgenin bölge d ş ndaki ve jeopolitik hesaplar içeri-
sindeki küresel güçlerden/ülkelerden en az etkiye maruz kalmas , sorunla-
r n çözümü kolaylaşt rabilecektir. Ayr ca ilgili ülkelerin kendi ajandalar  ve 
s f r toplaml  ç kar kayg lar n  da bir kenara b rakmas  gerekmektedir. Her 
ne kadar bölge ülkeleri birbirlerinden farkl  politik, ekonomik, sosyal yap -
lara sahip olsa da sorunlar karş s nda ortak hareket yollar n  vurgulamak ve 
desteklemek zorundad rlar. Nihayetinde gerekli istikrar ortam  sağlanarak 
Afrika ve Orta Doğu aras nda kesişim noktas  üzerindeki K z ldeniz bölgesi-
nin kazan mlar n n adil ve sürdürülebilir bir şekilde paylaşabilmek, ilgili her 
ülkenin lehine olacakt r.
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zaman AB Konseyi’nde Cumhurbaşkan  Gbagbgo’ya karş  sert yapt r mlar 
kabul etmeye çal şt ysa, bu, Fransa taraf ndan ekonomik ç karlar nedeniyle 
bloke edilmiştir.

Sonuç olarak insan haklar  ve demokratik ilkeler hakk ndaki endişele-
rin k smi tutarl l ğ , AB’nin bir normatif güç olarak inand r c l ğ na ve kendi 
imaj na zarar vermekte, AB’nin gerçek anlamda bir normatif güç olarak ele 
al nmas na zaman zaman engel olmaktad r. Bu çal şmada ele al nan Zimbab-
ve ve Fil Dişi örneklerinde de görüldüğü gibi, AB’nin tam anlam yla eleşti-
rilere mahal vermeden bir normatif güç olarak kendini ortaya koyabilmesi 
için yard m koşulluluğunu demokratik olmayan rejimlerde de tam olarak 
uygulamas  ve tüm uluslar n normatif bir bütünlük çerçevesinde adil ve eşit 
muamele gördüğünü aç kça ortaya koymas  gerekmektedir.
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Afrika’n n sağl k sorunlar n n çözümünde küresel iş birliğinin sağlan-
mas  ve geliştirilmesi önemlidir. Bölgenin sağl k göstergelerinde iyileşmeler 
kaydediliyor olsa da dünyan n en geri göstergelerine sahip ülkeleri hâlâ bu 
bölgededir. Türkiye’nin sağl k alan nda Afrika ülkelerinde kayda değer ça-
l şmalar  bulunmaktad r. Küreselleşme ile birlikte son y llarda önemi artan 
bir konu olan sağl k turizminde Afrika ülkeleri, ülkemizin hedef ülkeleri ara-
s nda yer alm şt r. Türkiye’nin Afrika ülkelerinde gerçekleştirdiği sağl k ve 
diğer alanlardaki yat r m ve çal şmalar  sağl k turizmi sektöründeki hedef-
lere ulaşmay  sağlayacak önemli girişimlerdir. Yap lacak iş birlikleri olumlu 
ilişkilerin gelişmesine ve gelecekte hem sorunlar n çözümünde hem de ülke-
lerin kalk nma ve gelişmesinde kritik faydalar sağlayacakt r.
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projeleri hayata geçirmek zorundad r. Ancak belli başl  projeler geliştirmek, 
tek baş na yeterli değildir. Eğitimde Mozambik devletinin sistem ve anla-
y şla, ekonomiyle, toplumsal gerekliliklerle ilgili köklü girişimlerde bu-
lunmas  da kaç n lmaz bir zorunluluktur. Çünkü y llard r iktidarda olan 
FRELIMO’nun devletle özdeşleşip eğitimi tekeline almas , k s r ve tek tip 
bir eğitim sistemi içinde olmas  beraberinde önemli sorunlar  getirdiği gibi 
kalk nmay  da engellemektedir.

Bu bağlamda devletin daha kapsay c , özgürlükçü bir anlay şla hare-
ket etmesi gerekir. Mozambik’te eğitime en büyük darbeyi vuran bir diğer 
önemli husus ise ekonomik etkenlerdir. Bu durum k sa sürede düzeltileme-
yeceğinden, devletin özel teşebbüslere daha çok yat r m yapmas , özel okul-
lar  desteklemesi, bütçeden eğitime ayr lan yüzde alt  civar ndaki pay  her y l 
artt rmas  ve bunlar n harcanmas n  s k  şekilde denetlemesi gerekir. Zorun-
lu temel eğitim alamayan özellikle k rsal kesimlerdeki çocuklar için ve esasen 
ülkenin tamam nda yeni, modern, çok say da eğitim kurumlar na ve nite-
likli öğretmenlere ihtiyaç vard r. Bunun için UNESCO ve başka kurumlarla, 
yerli-yabanc  özel girişimcilerle iş birliğine gidilmelidir. Bunlar n yan  s ra 
devlet, politik dengeleri ve seçimleri düşünmeksizin toplumun her kesimine 
aç k olarak tüm dinî, yerel, lokal gruplara modern resmî eğitim yan nda ge-
leneksel eğitim verilmesi konusundaki isteklere karş  daha esnek olmal d r. 
Nitekim bunlar n denetimini elden b rakmamal  ve her zaman denetimi de 
sağlamal d r. Söz konusu esnekliği gerektiren en temel neden ise devletin 
gerekli eğitim kalk nmas  için k sa bir sürede köklü değişimlere gitmesinin 
imkâns zl ğ d r. Ancak Mozambik Devleti’nin, tüm bu eğitim ve gelişmişlik 
sorunlara kal c  çözüm getirme düşüncesiyle yaklaşmas  durumunda, hem 
eğitim alan nda hem de gelişmişlik/kalk nma alan nda sorunlar n azalacağ  
ve gelişmemiş ülkeler kategorisinden gelişmekte olan ülkeler kategorisine 
ad m atacağ  söylenebilir.
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sorunlar  ve salg n hastal klar, Bat  Afrika bölge ekonomilerini tehdit eden 
diğer önemli faktörlerdir. İç ve d ş koşullardaki söz konusu belirsizlikler 
Bat  Afrika ülke ekonomilerinin geleceğine ilişkin öngörülerde bulunmay  
oldukça güçleştirmektedir. Bununla beraber, son dönemde küresel ekono-
mideki göreli iyileşme, diğer yandan emtia fiyatlar ndaki art ş eğilimi, 2017 
y l na ilişkin beklentileri olumlu yönde etkilemektedir. Bat  Afrika ülkeleri 
Gine, Liberya ve Siearra Leone ekonomilerini ciddi şekilde etkileyen ebola 
salg n n n sona ermesi, bölgeye ilişkin bir diğer olumlu gelişme olarak göze 
çarpmaktad r. 

Bat  Afrika bölge ülkelerinin ekonomik büyüme performans , başta 
petrol olmak üzere emtia fiyatlar ndaki ciddi düşüş nedeniyle 2015 y l nda 
ciddi biçimde olumsuz etkilenmiştir. Küresel koşullara bağl  olarak bölge 
ekonomileri üzerindeki riskler, önümüzdeki dönem için de devam etmek-
tedir. Özellikle k tan n en büyük ekonomisi konumundaki Nijerya ile ilgili 
gelişmeler, bölge ülkelerinin ekonomik aktivitelerini önemli ölçüde etkile-
yecektir. Ayr ca, enerji ve özellikle elektrik üretiminde yaşanan aksamalar, 
bölge ekonomilerinin kalk nmas n n önündeki bir diğer engel olarak göze 
çarpmaktad r. Diğer yandan, siyasi istikrar ve güvenlik sorunlar , kalk nma 
çabalar n n başar s n  etkileyen önemli unsurlard r. İşsizlik, özellikle genç ve 
kad n işsizliği, bölgenin en önemli ekonomik sorunlar ndand r. İlaveten, ka-
y t d ş l k ve yolsuzluk, bölge ekonomilerinde son derece yayg nd r. 

Sonuç olarak Bat  Afrika ülke ekonomilerinin doğal kaynak ihracat na 
dayal  büyüme modeli, ekonomik kalk nmay  ve sanayileşmeyi engelleyici 
birtak m özellikler taş maktad r. Her şeyden önce doğal kaynaklar n fiyat-
lar ndaki yüksek oynakl k nedeniyle ihracat gelirleri y ldan y la önemli de-
ğişkenlik göstermekte, bu durum ise uzun dönemli planlama ve yat r m fa-
aliyetlerini engellemektedir. Doğal kaynaklara odakl  olarak oluşan mevcut 
ekonomik yap , imalat sanayinin gelişmesinin önünde engel teşkil etmekte-
dir. Nitekim yüksek ekonomik büyüme oranlar na rağmen yap sal dönüşüm 
ve verimlilik art şlar  bir türlü sağlanamamaktad r. Bölgedeki ekonomik ve 
siyasi istikrar n sağlanmas , gereken yap sal dönüşümün başar s na ve bu-
nun sonucunda ortaya ç kacak verimlilik art şlar na bağl d r. Sürdürülebilir 
büyümenin sağlanmas  ve bölge ekonomisinin d ş şoklardan daha az etki-
lenmesi ancak yap sal reformlar n hayata geçirilmesiyle mümkün olacakt r. 
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elektrik enerjisine erişimin hâlihaz rda %40 seviyelerinde olduğu görülmek-
tedir. Bu seviyelerin art r lmas  ve kesintisiz bir enerji sağlamak için bölge-
ye enerji yat r mlar n n yap lmas  gerekmektedir. Bu aç dan bak ld ğ nda da 
Türkiye, bu ülkelerde enerji altyap s na yat r m gerçekleştirebilir. Burada 
Türkiye Cumhuriyeti Devleti hükûmetinin gerçekleştireceği iş birliği proto-
kolleri ile özel sektör teşvik edilebilir. TÜSİAD, MÜSİAD gibi iş adamlar  
dernekleri ile enerji yat r mc lar , Türkiye’den Doğu Afrika’ya yat r m yap-
malar  noktas nda teşvik edilebilir. 
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Güney Afrika, Nijerya ve Gana, dünyadaki pek çok ülkeye k yasla daha 
h zl  büyümektedir. Güney Afrika, Afrika k tas n n en rekabetçi ekonomisidir 
ve çoğu diğer gelişmekte olan piyasalar için üstün altyap  ve finansal pazar 
geliştirmektedir. Nijerya sahip olduğu nüfus potansiyeliyle Türk ihracatç la-
r  ve yat r mc lar  için büyük bir pazar teşkil etmektedir ve Afrika k tas n n 
en büyük ekonomisidir. Gana, Afrika’n n en istikrarl  ve bar şç l ülkelerinden 
biridir; liberal ekonomi, zengin doğal kaynaklar  ve ekonomideki çeşitlilik, 
Gana’n n yat r mc lar için çekici bir ülke olmas n n başl ca nedenleri aras n-
dad r. Her üç ülkede de altyap  eksiklikleri, özellikle elektrik üretiminde ya-
şanan aksakl klar, dikkat çekmektedir. Bu üç ülke, özellikle enerji sektöründe 
faaliyet gösteren firmalar için ciddi bir potansiyel oluşturmaktad r. 
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de ortak bir proje nezdinde belli periyotlarda GAC ticaret odalar yla ve Türk 
girişimcileri ile buluşturulmas  ve f rsatlar n tüm Türk girişimcilere duyurul-
mas n n sağlanmas d r. Diğer ad mlar ise zaten kendiliğinden gelişecektir. 
Özellikle devlet düzeyindeki dirsek temas , destekler ve ziyaretler aral ks z 
devam etmelidir.

5. SONUÇ

Güney Afrika Cumhuriyeti (GAC) ve Türkiye aras ndaki tica-
ri ilişkilerin 1966 y l nda başlad ğ  bilinse de asl nda 1889 y l nda Osmanl  
İmparatorluğu’nun Durban ve Johannesburg’a fahri konsolos göndermesiy-
le, iki ülke aras ndaki tarihsel ilişkilerin başlang c  19. yüzy l olarak değer-
lendirilmelidir. 19. yüzy lda Güney Afrika’ya yerleşen Türkler, Cumhuriyet 
sonras  Türkiye ile GAC aras ndaki siyasi, sosyal ve ekonomik ilişkilerin ge-
lişiminde önemli rol oynam şt r. 

GAC’daki Türk girişimcileri ve son dönem Türkiye-Afrika iş birliğin-
deki rollerinin değerlendirildiği çal şmada öncelikle ikili ilişkilerin tarihsel 
geçmişine değinilmiştir. Tarihsel geçmiş ve sosyokültürel bağlar n iki ülke 
aras ndaki siyasi ve ekonomik ilişkilerin gelişimine katk  sunmas ndan hare-
ketle GAC’da yat r m yapm ş Türk firmalar n n sektörlere ve eyaletlere göre 
dağ l mlar  ele al nm şt r. Buradaki temel amaç, Türkiye ve GAC aras ndaki 
ikili ekonomik ilişkilerin doğru şekilde değerlendirilerek GAC’a yat r m ya-
p lmas  yönünde Türk girişimcilere destek ve rehber olabilmektir.

Ayr ca Mandela’n n Kürt sorununa bak ş aç s  ve kendisine Türkiye 
taraf ndan verilen özel ödülü reddetmesinin ikili ilişkilere olumsuz yans ma-
s , çal şmada sadece optimist bir perspektif çizmek yerine objektif analizler 
kapsam nda pesimist bak ş aç lar na da yer verildiğini göstermektedir.

GAC’daki Türk firmalar n n tek tek yer verildiği bu çal şmada, ülke-
deki yat r m f rsatlar , ticari avantaj ve dezavantajlara değinilmiş, birbirini 
tamamlay c  nitelikte ekonomileri olan GAC ve Türkiye’nin ilişkileri güçlen-
dirmek için daha çok çabalamas  gerektiğine yer verilmiştir. Son olarak da 
bu ilişkilerin gelişiminde her iki devlet yöneticilerinin, STK’lerin ve ticaret 
odalar n n dirsek temas ndan ayr lmamalar  gerektiği ifade edilmiştir.
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ÖN SÖZ

Prof. Dr. Selçuk Çolakoğlu: Asya’ya Türkiye’den 
Bakmak

Asya kıtası oldukça geniş bir coğrafi alana yayılıyor. Çok farklı 
sosyokültürel, ekonomik ve siyasi özellikleri bünyesinde barındırıyor. 
Bu yönüyle tek bir Asya kimliğinden veya kültüründen bahsetmek pek 
mümkün değil. Bu yüzden Asya kıtası coğrafi, iklimsel, beşeri, kültü-
rel ve ekonomik özelliklerine göre beş alt bölgeye ayrılmaktadır. Batı 
Asya (Orta Doğu) ve Orta Asya genelde Asya’nın geri kalan kısmından 
ayrı olarak incelenmektedir. Kalan üç bölge olan Kuzeydoğu Asya, Gü-
neydoğu Asya ve Güney Asya ise ayrı ayrı incelendiği gibi, Doğu Asya 
veya Asya-Pasifik adı altında bir bütün olarak da ele alınabilmektedir. 
Uluslararası literatürde yapılan alt bölge gruplamaları da genelde bu 
yöndedir. Bu kitapta ise genel olarak Doğu Asya ülkeleri incelenmiştir. 

Kuzeydoğu Asya incelemelerinde Japonya, Çin, Tayvan, Kuzey 
Kore ve Güney Kore birlikte incelenmektedir. Konfüçyüs ve Budist kül-
türel kodların hâkim olduğu Kuzeydoğu Asya, aynı zamanda dünyanın 
büyük ve kalkınmış ekonomilerine ev sahipliği yapmaktadır. Japonya, 
Güney Kore ve Tayvan kalkınmış sosyal refah devletleri olarak tanım-
lanmaktadır. 

Malay, Hint, Çin ve Batı kültürlerinin kaynaşmasından oluşan 
Güneydoğu Asya’da kültürel kimlik çeşitliliği oldukça fazladır. Budizm, 
Hinduizm, İslam ve Hristiyanlık bölgede iç içe yer almaktadır. Myan-
mar, Tayland, Laos, Kamboçya ve Vietnam ağırlıklı olarak Budist ülke-
lerdir. Malezya, Endonezya ve Bruney ise bölgenin Müslüman çoğun-
luklu ülkeleridir. Filipinler ve Endonezya’dan ayrılan Doğu Timor ise 
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Katolik Hristiyan çoğunluğa sahiptir. Bölgenin diğer bir özelliği de hemen 
hemen her ülkenin çok sayıda etnik ve dinî azınlığa ev sahipliği yapması-
dır. Mini devletlerden ticaret zengini Singapur ve petrol zengini Bruney ha-
riç tüm Güneydoğu Asya ülkeleri kalkınma sorunlarıyla yüz yüzedir. Hızlı 
kalkınma oranlarına rağmen Güney Kore ve Tayvan seviyesine ulaşmaları 
daha uzun zaman alacaktır. 

Güney Asya ise İslam ve Hindu kültürünün yansımalarını sunmak-
tadır. Güney Asya’yı aslında tarihi büyük Hindistan olarak da tanımlaya-
biliriz. Budizm Hindistan’da doğmuş olmasına rağmen dinî ve kültürel 
yayılımı Kuzeydoğu ve Güneydoğu Asya’da daha fazla yapmıştır. Güney 
Asya’da sadece Sri Lanka ve Bhutan’da Budizm çoğunluk dinidir. Hindis-
tan, Hindu nüfusun büyük çoğunluk olduğu bir ülke olmakla birlikte aynı 
zamanda Endonezya’dan sonra dünyanın ikinci kalabalık Müslüman nü-
fusuna sahiptir. Pakistan, Bangladeş ve Maldivler; Güney Asya’nın Müslü-
man çoğunluklu ülkeleridir. Güney Asya ülkelerinin ortak özelliği ise ciddi 
kalkınma sorunları yaşamaları ve yoksul nüfus oranlarının oldukça yüksek 
olmasıdır. 

Doğu Asya ülkelerinin küresel denklemdeki gücü ve etkisi giderek 
artmaktadır. Asya kıtası önce peşi sıra gelen kalkınma mucizeleriyle ken-
dinden söz ettirmeye başladı. II. Dünya Savaşı’nın ardından Japonya ve 
1970’li yıllardan itibaren Asya Kaplanları başarılı kalkınma modelleri orta-
ya koydular. Çin’in kalkınma modeli ise artık herkesin incelediği ve merak 
ettiği bir konu. Başarılı kalkınma modelleri sayesinde dünya ekonomisinin 
ağırlığı 1990’lı yıllardan itibaren Atlantik havzasından Pasifik’e kaymaya 
başladı. Günümüzde Doğu Asya dünyanın en büyük ekonomilerine ev 
sahipliği yapmaktadır. Dünya sıralamasında Çin ikinci, Japonya üçüncü, 
Hindistan dokuzuncu, Güney Kore on üçüncü ve Endonezya on altıncı bü-
yük ekonomi konumundadır. 

Güneydoğu Asya ülkelerinin kurduğu ASEAN giderek Asya kıta-
sını kapsayan bir şemsiye örgüte dönüşmektedir. ABD ve Rusya’nın da 
dâhil olduğu 27 üyeli ASEAN Bölgesel Forumu, Asya-Pasifik bölgesinin 
güvenlik forumuna dönüşmüş durumdadır. ASEAN Artı Üç (Çin, Japon-
ya, Güney Kore) ile örgüt, Kuzeydoğu Asya ile kurumsal ilişki geliştir-
mektedir. Doğu Asya Zirvesi ise Güneydoğu Asya dışındaki altı ülkeyi 
(Hindistan, Çin, Japonya, Güney Kore, Avustralya ve Yeni Zelanda) kap-
sayarak örgütün bir Doğu Asya oluşumuna dönüşmesine yardımcı ol-
maktadır. 21 üyeli APEC ise ABD liderliğinde bir Pasifik forumu olmaya 
devam etmektedir.

Türkiye’nin Asya’ya yönelik politikasına bakıldığında makro bir po-
litika izlemek yerine ikili düzeyde ilişkileri yürütmeyi tercih ettiği görül-
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mektedir. Bunun iki temel sebebi bulunmaktadır. İlk olarak, Asya denilen 
bölge çok geniş olduğu için Türkiye’nin makro bir politika geliştirmesi çok 
zor olmaktadır. İkinci olarak, bölge ülkeleri arasında siyasi güvensizlik ile 
sınır, toprak ve ada uyuşmazlıklarının çok fazla olması dolayısıyla Türkiye, 
bölgesel politika geliştirmek yerine ikili ilişkilere odaklanmayı tercih et-
mektedir. Yine de Türkiye’nin bölgesel sorunları da dikkate alarak bir bölge 
vizyonu geliştirmesi elzemdir. Asya ile ilgili riskler ve fırsatlar tablosu be-
lirlenerek buna göre bir bölge stratejisi geliştirmelidir. Bölgesel dinamikler, 
Asya ülkelerinin ikili ilişkilerini de etkilediği için, Türkiye’nin bu bölgeye 
yönelik stratejierini de etkileyecektir. Bir örnek verecek olursak Japonya ve 
Çin arasında giderek sertleşen rekabet, Ankara’nın Tokyo ve Pekin ile olan 
ikili ilişkilerini etkileyebilir. Japonya ve Çin arasındaki sorunlarda Türkiye 
nasıl bir tavır takınması gerektiği konusuna şimdiden kafa yormalıdır. 

Türkiye’nin Asya ülkeleriyle ilişkilerine bakıldığında genel olarak 
ekonominin ön planda olduğu görülmektedir. Türkiye ve Asya ülkeleri 
birbirlerine ekonomik fırsatlar açısından yaklaşmaktadırlar. 2000’li yıllarda 
ekonomik ilişkilerin gelişmiş olması, siyasi ve kültürel ilişkilere de canlılık 
kazandırmaktadır. Bu yönüyle son dönemde üst düzey ziyaretler ile top-
lumsal temasların artması tesadüfi bir durum değildir. Öte yandan, ekono-
mik ilişkilerde belirleyici tarafın Türkiye olmadığı görülmektedir. Türkiye, 
Asya ülkeleriyle yaptığı dış ticarette büyük ölçüde açık vermektedir. Asya 
ülkelerinin rekabet gücü daha fazla olmakla birlikte, Ankara, daha dinamik 
stratejilerle Türk ekonomisinin lehine olacak kazanımlar elde etmeye ça-
lışmalıdır. Türkiye’nin rekabet gücünün yüksek olduğu turizm, hizmet ve 
inşaat sektöründe girişimlerde bulunulması gerekmektedir. 

Türkiye’nin son yıllarda uluslararası örgüt ve platformlarda daha ak-
tif rol alması, Asya ülkeleriyle ilişkilerinin gelişmesine katkı sağlamaktadır. 
Asya’nın en önemli örgütü ASEAN ile 2010’da iş birliği anlaşması imzalan-
ması önemli bir adım olmuştur. Türkiye bu iş birliğini geliştirerek ASEAN 
Bölgesel Forumu’na üye olma ısrarını sürdürmelidir. Ayrıca Asya ve Avru-
pa ülkelerinin bir araya geldiği ASEM forumu da Türkiye’nin katılması ge-
reken ve kolayca üye olabileceği bir oluşumdur. Türkiye G-20 ile de Asya-
Pasifik’in öncü ülkeleri Çin, Japonya, Hindistan, Endonezya, Güney Kore 
ve Avustralya ile küresel ekonomik konuları daha yakından değerlendirme 
şansı yakalamaktadır. 2013’te G-20 içinde kurulan MIKTA (Meksika, En-
donezya, Güney Kore, Türkiye ve Avustralya) oluşumu Ankara’nın Asya-
Pasifik’e açılması açısından ayrı bir kurumsal araç hâline gelebilir. Yine İs-
lam İşbirliği Teşkilatı (İİT), Türkiye’nin Asyalı Müslüman ülkeler Pakistan, 
Bangladeş, Endonezya, Malezya ve Bruney ile ilişkilerini ilerletmesi için 
bir zemin sunmaktadır. Ankara, İİT ile yakın iş birliği hâlinde Myanmar, 
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Filipinler ve Tayland’daki Müslümanların sorunlarıyla yakından ilgilenip 
çözümüne katkıda bulunmaya çalışmaktadır.

Elinizdeki bu kitabın Asya ülkelerinin daha yakından tanınmasına, 
dünya üzerindeki öneminin anlaşılmasına ve Türkiye’nin bölgeye yönelik 
politikalarının şekillenmesine katkı sağlamada önemli bir enerji sağlayaca-
ğını düşünüyorum.

Prof. Dr. Selçuk Çolakoğlu
Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü Öğretim
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mektedir. Fakat öncelikle Japonya’nın komşu ülkeler ile hâlihazırda yaşadığı 
toprak sorunu, ders kitaplarında tarih algısı, savaş tazminatı vs. gibi tarihsel 
sorunlarla yüzleşip bunları çözüme kavuşturması ve söz konusu ülkelerle 
diyaloğunu artırması gerekir. 

1952 sonrasından günümüze kadarki süreçte Japonya’yı Japonya ya-
pan ekonomik gücüdür. Japonya, bu ekonomik güç sayesinde özellikle böl-
gesel konularda -askerî güçten yoksun olmasına rağmen- muhatap alınan 
ve fikri sorulan ülke konumundadır. Bu sebeple Asya genelinde ve özellikle 
de Güneydoğu Asya’da ASEAN (Güneydoğu Asya Uluslar Birliği) gibi bazı 
bölgesel oluşumlara dâhil olabilmiştir. Orta Asya ve Güney Amerika gibi 
nispeten uzak coğrafyalardaki ülkelerle ve Türkiye ile de bu ekonomik gücü 
üzerinden ilişkilerini geliştirebilmiştir. Yani savaş sonrası dönemde Japon 
diplomasisi iktisadi gücü üzerinden yürütülegelmiştir.

Son yıllarda Japonya’nın ekonomisindeki gerileme Çin’in gerisinde 
kalmasına neden olmuştur. Özellik muhafazakâr kesim bu durumu kabul 
edilemez olarak görmektedir. Diğer yandan Doğu Asya’daki komşu ülke-
lerin kamuoyunda Japonya’nın iktisadi gerilemesini savaş sonrası dönemin 
siyasi iktidarını tekeline alan muhafazakâr çizgideki Liberal Demokrat Parti 
yetkililerini şahin politikalara itebileceği endişesi vardır. Nitekim Abe’nin 
üçüncü defa başbakanlık koltuğuna seçildiği son dönemde (Aralık 2014), 
“1947 Barış Anayasası’nda revizyona gidilerek Japonya’ya askerî güç bulun-
durma yetkisini verecek yeni bir anayasanın çalışmaları da hız kazanmıştır. 
Yaklaşık 60 senedir demokratik ve barışçıl bir şekilde yönetilen Japonya’da 
askerî gücün sahiplenilmesiyle yepyeni bir dönemin açılacağı aşikârdır. Bu 
yeni dönemin neye gebe olduğunu bize hiç şüphesiz zaman gösterecektir fa-
kat şimdiye kadar olduğu gibi sadece ekonomiye dayalı bir diplomasi yürü-
tülmeyeceğini tahmin etmek güç değildir. 
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leşememiştir. Kuzey ve Güney Kore arasındaki gerginlik devam etmektedir. 
Kuzey Kore’ye göre barış anlaşması uygulanmadan yani yarımada güvenliğe 
kavuşmadan sadece nükleer silahlardan arınmaya çaba harcamak doğru de-
ğildir. Gerçekçi bir çözüm nükleer silahları sökmek yanında barışın kurulması 
ve birleşme vizyonu ile birlikte ele alınmalıdır. İki Kore’nin birleşmesi bölgesel 
barış için en iyi yoldur.
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Güney Kore ayrılık döneminde Kuzey’den daha iyi bir siyasi, sosyal ve eko-
nomik bir düzen kurabilmiştir. Bugün Güney Kore küresel ekonomik düzen 
içinde oldukça önemli şirketleri ve kalkınma modeli ile büyümeye devam 
etmektedir. 

21. yüzyılın ilk çeyreğinde Güney Kore kalkınmakta olan bir dev-
let statüsünden kalkınmış bir devlet statüsüne geçmiştir. Ancak bununla 
beraber dünyada kalkınmış devletlerin yüzleştiği birtakım sorunlarla da 
karşılaşmaktadır. Kişi başına düşen gelir miktarındaki artış bütün topluma 
dengeli bir şekilde dağılmamaktadır. Artık eğitimli ve orta sınıf nüfusun 
demokratik talepleri ile devletin Kore sorunu dâhil olmak üzere küresel 
ekonomik krizin etkileri ve Çin’in devasa büyümesine karşı aldığı önlem-
ler zaman zaman çatışmaktadır. Güney Kore’de demokratik siyasi sistemin 
tam anlamı ile uygulanmaya başladığı 1987 yılından bu yana toplumun si-
yasi tercihlerinde ve ideolojik yönelimlerinde de farklılıklar ortaya çıkma-
ya başlamıştır. Her ne kadar mevcut siyasi sistemde özgürlükler ve siyasi 
haklar güvence altındaysa da Kore sorununun hâlâ devam etmesi Güney 
Kore’yi zaman zaman daha milliyetçi bir söyleme yöneltmektedir. Ayrıca 
Kore sorunu sebebi ile askeri teknoloji ve yapılanmasına da önem vermek 
zorunda olan Güney Kore’de zaman zaman bu gerilimin toplumsal sonuç-
ları olmaktadır.

Sonuç olarak Güney Kore başlangıçta dile getirilen güçlü Koreli kim-
liğini ve kültürünü hâlâ korumaya devam etmektedir. Güney Kore’nin son 
70 yıldır tercih ettiği ABD ittifakı bir taraftan yerel siyasetin daha demokra-
tik bir şekilde yapılandırılmasını sağlarken diğer taraftan bölgesel siyasette 
de bir koruma şemsiyesi olmuştur. Ancak ABD ile dönem dönem yaşanılan 
gerginlikler ve sorunlar da göstermektedir ki geçmişte Japonya ve Çin ile ne 
kadar olumsuz tarihsel tecrübeler yaşanmış olsa da bölgesel barışın temina-
tı ve anlaşması da yine bölgesel güçlerle beraber olacaktır. Asya-Pasifik’te 
uzun yıllardan sonra bölgesel dengeleri değiştirebilecek ekonomik ve siyasi 
bir oyun değiştirici olarak da görülen Çin’in yükselişi devam ettiği müddetçe 
ABD’nin de bölgeye etkileri muhtemelen azalacaktır. Bu durumun da Güney 
Kore’yi Japonya ve Çin gibi bölge ülkeleri ile daha yakın bir diplomatik iliş-
kiye zorlama ihtimali bulunmaktadır.
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nun kolektif belleğinde yer etmiştir. Müslümanları temsil ettiğini iddia 
eden silahlı gruplarla Filipinler Devleti müzakere yolunu seçmiştir. 1980’li 
yıllardan bu yana müzakere sonucunda silahlı çatışmalar azalmıştır. Ayrıca 
Müslüman Mindanao Özerk Bölgesi bu müzakere sonucunda kurulmuştur. 

Filipinler Cumhuriyeti Pasifik Okyanusu’ndaki ve Güney Çin Deni-
zi’ndeki konumu nedeniyle bölgede stratejik önemi olan bir ülkedir. Böl-
gede siyasal anlamda ciddiyetini koruyan Çin ile olan sınır anlaşmazlığına 
sebep, sadece sınırın nereden geçtiği sorusu ile ilgili değildir. Bu sınır an-
laşmazlıkları görünen yüzüyle bir kaç kaya üzerinden yaşanıyor olsa da, 
aslında deniz altında var olduğu tahmin edilen doğal gaz ve petrole da-
yandığı dikkate alınmalıdır. Bir başka neden olarak Çin Halk Cumhuriyeti 
tarafından ciddiye alınma isteği ve bu üstün güce karşı bölgedeki sınırını 
ve gücünü gösterme olarak sayılabilir. Bu nedenlerin ötesinde, global an-
lamda bölgede Çin ve ABD arasında yaşanan güç yarışının devamı olarak 
da görülebilir.

Türkiye ve Filipinler Cumhuriyeti arasındaki ilişkiler 1940’lı yıllara 
dayansa da, henüz iki ülke arasındaki ilişkiler siyasal, sosyal ve ekonomik 
yönden yeterli düzeye çıkamamıştır. 1990’lı yıllardan bu yana aralıklarla 
siyasal ilişkiler sürdürülmeye çalışılıyor. İkili ilişkilerin yanında Türkiye, 
farklı uluslararası formatlarda Filipinler’deki Müslüman gruplarla olan si-
lahlı çatışmalarda arabulucu olarak faaliyet gösteriyor.

İki ülke arasında en gelişmiş alan ticaret olarak görülüyor. Filipinler 
ve Türkiye aralarındaki ticaretin hacmini on beş sene içerisinde yaklaşık 
altı misline çıkarmıştır. Bu ticaret ilişkilerinde Türkiye 2014 yılı haricinde 
sürekli bir dış ticaret açığı vermiştir. Bu ilişkiler, pazar çeşitlendirme kap-
samında iki ülkeye de fayda sağlayabilir ve global kriz ortamında ekono-
milerini güçlendirebilirler.
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rejiminin toplumsal baskılarının giderek arttığı bir dönemde, 1997 ekonomik 
krizinin de etkisiyle, rejim devrilmiş ve ülkede tekrar çok partili demokratik 
sisteme geçilmiştir. Ekonomik krizin çözümü, IMF ve Dünya Bankası prog-
ramlarının uygulanmasıyla sağlanmaya çalışılmıştır. Bu dönemde, ademi-
merkeziyetçi politikalar ve özelleştirmelerle liberal ekonominin güçlenmesi 
hedeflenmiştir. Ancak, söz konusu politikalar, merkeziyetçi devlet yapısının 
yeniden ölçeklenerek kendini devam ettirmesi sonucunu doğurmuştur. Yine 
bu dönemin başlarında, dış politikada aktif bir bölgesel güç olma hedefi izle-
nirken, sonraki dönemde dış politikanın giderek belirsizleştiği görülmektedir. 
Bununla beraber, deniz ticareti açısından önemli bir potansiyele sahip olan En-
donezya dış politikası, bölge deniz ticaretindeki gücünü arttırmaya yönelmiş 
durumdadır.

Endonezya’da yaşanan siyasal ve ekonomik deneyimler incelendiğinde; 
etnik ve dinî çeşitliliğe sahip Endonezya’nın, son dönemde yaşadığı liberalleş-
me süreciyle beraber, ulusal birlikteliğin sağlanmasına yönelik merkeziyetçi 
devlet gücünün devam edeceği ancak bu gücü oluşturan hâkim siyasal ve eko-
nomik elit kompozisyonunun değişeceği ve genişleyeceği görülmektedir.
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Singapur ile Türkiye arasında siyasi bir sorun yoktur. Tarafların eko-
nomileri birbirini tamamlar niteliktedir ama dış ticaret hacmi yeterli sevi-
yede değildir. Singapur Başbakanı Long’un açıkladığı gibi Türkiye ve Sin-
gapur, Uzak Doğu’da ve Avrupa’da birbirleri için uygun kapı olabilir. Bu 
kapsamda özellikle ekonomik ilişkilerin geliştirilmesi taraflara büyük yarar 
sağlayabilir.
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farklılıkların sonucunda ortaya çatışma değil zenginlik çıkmasını sağlamayı 
başaran Malezya, aynı zamanda deniz ticaret rotalarının, jeopolitik fay hatla-
rının ve zengin doğal kaynakların üzerindeki konumuyla küresel ekonomi ve 
siyaset içerisinde önem taşımaktadır. Henüz elli yılık bir geçmişe sahip olan 
modern Malezya, bu süreç içerisinde ilk dönemlerde Malay, Çin ve Hint kö-
kenliler ile diğer tüm etnik toplulukların bir arada yaşaması konusunda sıkın-
tılar çekmişse de giderek toplumsal uyuma kavuşmuştur. Tüm grupların or-
tak paydası olan istikrar ve ekonomik kalkınma arzusu, kimliksel farklılıkların 
ağır yaralar açabilecek bir çatışma ortamına yol açmasına mani olmuştur.

Federal bir sistem içerisinde büyük ölçüde otoriter yönetim anlayışı ile 
sağlanan istikrar ve siyasi düzene paralel olarak gelişen hızlı ekonomik büyü-
me, Malezya’nın deneyimini net bir şekilde tanımlamaktadır. Sadece elli yıl 
önce sömürgeciliğin zincirlerini yeni kırmış olan Malezya bugün dünyanın 
en büyük 35. ekonomisine sahip, teknolojiye ve yenilikçiliğe ağırlık vererek 
ekonomisini orta gelir seviyesinden yüksek gelir seviyesine çıkartma yolunda 
adımlar atan bir ülke hâline gelmiştir. 

Ekonomik atılımlarını gerçekleştiren Malezya, buna paralel olarak 
küresel ilişkiler içerisindeki konumunu da artık daha net bir şekilde ortaya 
koymaktadır. Dış ilişkilerinde pragmatik ve ekonomik faydayı ön planda tu-
tan bir vizyona sahip olan Malezya, ABD ile Çin’e eşit mesafede durmakta, 
ABD ile güvenlik alanında ilişkiler kurarken Çin ile ekonomik iş birliğini üst 
seviyelere taşımaktadır. Kurucusu olduğu ASEAN’da başat bir rol oynayan 
Malezya, gerek Güneydoğu Asya’daki bölgesel konularda gerekse büyük 
küresel güçlerle ilişkilerde ASEAN ile uyumlu bir şekilde hareket etmekte, 
bu kurum üzerinden geliştirilen çok taraflı platformları etkin bir şekilde kul-
lanmaktadır. 

Malezya ile ilişkileri 16. yüzyıla, Osmanlı dönemine dayanan Türkiye 
ise bu ülkeyle karşılıklı fayda prensibi üzerinden yapıcı bir iş birliği ilişkisi 
kurmaya ancak yakın bir geçmişte başlamıştır. 2014 yılında iki ülke arasındaki 
ilişkilerin stratejik ortaklık seviyesine çıkartılması kararının alınması ve aynı 
yıl içerisinde serbest ticaret anlaşmasının imzalanması, Türkiye’nin bu ülkeyle 
ilişkilerinin giderek derinleşeceğine işaret etmektedir.
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yasi ve ekonomik ilişkilerini geliştirdiği ve büyük önem verdiği Kamboçya, 
aradaki uzak mesafeye rağmen, Türkiye açısından da yatırımlara ve ticarete 
uygun bir ülkedir. Türkiye’ye ithal edilen tekstil mallarının büyük çoğunlu-
ğunun Kamboçya’da Türkler tarafından üretilmesi bu uygunluğa bir örnek 
teşkil etmektedir.
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SONUÇ

Tayland, şehirli-kırsal kesim çatışmasının oldukça yoğun yaşandı-
ğı temel olarak kültürel değerlerine sıkı sıkıya bağlı bir ülkedir. “Saygı 
kültürü”nün hâkim olduğu Tay toplumunun bu denli kaos ve krizler yaşa-
masının nedenleri ise oldukça çeşitlidir. 

Nedenlerden ilki ordu vesayetinin çok güçlü olmasıdır. Bu durum 
Çin’e komşu olmasıyla yakından ilintilidir. Stratejik bir konumu olan Tay-
land, küresel güçlerin de odak noktası olmuştur. Diğer yandan farklı etnik 
ve dinsel gruplara ev sahipliği yapan Tayland, içerideki kozmopolit yapıyı 
demokratikleştirme çabasındadır. Fakat mevcut askeri vesayet buna izin ver-
memekte, toplumsal ayrışmanın da önüne geçememektedir. Ayrıca Çin’in 
yakın çevresinde yer alması nedeniyle ABD’nin Çin’i “çevreleme” stratejisi 
bağlamında ABD, Avrupa ve Rusya için de Güneydoğu Asya’nın en önemli 
ülkelerinden biri olarak görülmektedir. Tayland, aynı zamanda Orta Doğu-
Güneydoğu Asya yönündeki enerji ve ticaret güzergâhını, Andaman Deni-
zi ve Tayland Körfezi aracılığıyla takip etme imkânına sahiptir. Dolayısıyla, 
Tayland’ın siyasal geleceği, toplumsal ve ekonomik krizlerinin çok ötesinde 
stratejik konumunun küresel güçler tarafından kullanılabilir olması nedeniy-
le komşuları olan Myanmar ve Malezya gibi yakından takip edilmelidir.

12 askeri darbe ve toplamda 19 askeri müdahale yaşayan ülkede hâlen 
askeri vesayet rejimi hâkimdir. Bu durumun değişimi için Türkiye gibi benzer 
süreçlerden geçmiş bir ülkenin model olabilmesi muhtemeldir. Spesifik olarak 
ülke toplumları, coğrafi konum vs. gibi etmenler bir ülkeyi diğerinden ayırsa 
da gelişmekte olan ülkelerin yaşadıkları belli başlı sorunlar ve olaylar benzerlik 
göstermektedir. Bu nedenle Türkiye, Tayland ile ilişkilerini siyasi, askeri, sosyal 
ve ekonomik bağlamda geliştirirken bir yandan da demokratikleşme yolundaki 
Tayland’a tecrübelerini aktarabilirse ülkenin gelişimi için önemli bir adım atmış 
olacaktır. Bu durum nihayetinde ikili ilişkilere olumlu yansıyacaktır.
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Myanmar’da 2011 yılından itibaren hayat bulan demokratik reform-
lar, ülkenin dış ilişkilerine farklı yansımaktadır. Bu açılım, komşuları/böl-
ge ülkeleri ve ABD, AB, Hindistan ve Japonya tarafından desteklenmekte-
dir. Çin ise gelişmeleri gözlemekte ve duruma göre politika üretmektedir. 
Kendisine karşı olası bir cepheye, Rusya ile karşılık vermektedir.147

Son tahlilde Burma, günümüzde askerî ticaretten jeopolitiğe, petrol/
doğal gaz kaynaklarından ekonomik yatırımlara, bölgesel ve küresel siya-
sette, Güneydoğu Asya’nın yükselen devletlerinden biri olarak ortaya çık-
maktadır. İç politikasında asker-sivil ve devlet-azınlıklar hatlarında daha 
fazla demokratik haklar ve yerel güç paylaşımı ile istikrarını sağlaması; dış 
politikasında ve ülkeye gelen dış yatırımlarında “sepeti çeşitlemesi” ve bu 
bağlamlarda bir denge oluşturması gerektiği açıktır.
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sonucu Andaman Denizi’nde aylarca mahsur kalan yaklaşık 6 bin Rohingya 
için çalışmalar yürüttü. Endonezya, Malezya ve Tayland, mültecilerin bir bö-
lümünü mahsur kaldıkları gemilerden tahliye ederek kamplara yerleştirmiş, 
geri kalan insanlar için AFAD arabulucuk yaparak onların da Endonezya ve 
Malezya’ya kabulüne destek olmuştur.167

SONUÇ

Myanmar hükûmeti yerli halk olan Rohingyalara etnik temizlik uy-
gularken kendilerine ait topraklardan zorla çıkarmakta, yok sayarak ölüme 
terk etmektedir. İşkence, tecavüz, zorla haksız yere alıkoyma, yurtlarından 
çıkarma gibi insan hakları ihlallerine karşı seslerini duyurma çabasına giren 
Rohingyalar için hayat çekilmez hâldedir. Myanmar hükûmeti Arakan’daki 
Müslümanları yerli kabul etmeyerek yasal vatandaşlık haklarını da ellerin-
den almakta ve Arakanlılar kendi topraklarında sistematik bir şekilde insan 
hakları ihlallerine uğramaktadır. Tüm bu ihlaller insanlığa karşı işlenmiş 
suçlar arasındadır. Myanmar hükûmeti ülkede işlenen herhangi bir suçun 
günah keçisi olarak da Arakanlıları hedef gösterdiği için Myanmar halkı ile 
Rohingyalar arasında düşmanlık yaratılmıştır. 

2012 yılında Arakanlılara karşı başlatılan linç eylemlerinde ise yüzler-
ce insan hayatını kaybetmiş, binlercesi topraklarını terk etmiştir. Bölgede son 
otuz yıldır süregelen şiddet olaylarının hukuki olarak çalışılması ve çözü-
me yönelik somut adımların atılması gerekmektedir. Rohingyaların maruz 
kaldığı ayrımcılık, devletsizlik ve tehcir meseleleri sadece Myanmar’ı değil 
Güneydoğu Asya’yı da olumsuz etkilemektedir. 
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sadece para kazanmak için değil, aynı zamanda halkın gönlünü kazanacak, 
sosyal yaralarını saracak eserleri de meydana getirmek için çaba gösterme-
lidirler. Bu alanlarda bazı sivil toplum kuruluşlarımızın çalışmaları bulun-
maktadır. Bu çalışmalar daha da çeşitlendirilebilir. 

Güney Asya’da işsizlikten kaynaklanan göçler, Türkiye’nin uluslarara-
sı imajını da olumsuz etkilemektedir. Dünyada her yıl insan kaçakçılığı kur-
banı olmuş, aralarında çoğunlukla Bangladeşlilerin de bulunduğu binlerce 
insanın umut yolculuğu çoğu kere yaşanan dramlarla son bulmaktadır. Dev-
let kurumlarının, Bangladeş’le insan kaçakçılığını önlemeye yönelik iş birliği 
yapması, sorunun temelden çözümü için çok önemlidir.

Bangladeş üniversiteleri ile Türk üniversiteleri arasında, bilimsel iş bir-
liğinin geliştirilmesi ve var olan öğrenci mübadelesinin genişletilerek daha 
da etkin hâle getirilmesi önem arz etmektedir. 

Türkiye ile Bangladeş arasında geliştirilmesi gereken diğer önemli bir 
alan da sağlık ve turizm sektörleridir. Zira ülkenin zenginleri tedavi ve tu-
rizm için Uzak Doğu Asya’yı ve AB ülkelerini tercih etmektedir. Türkiye’nin 
sağlık ve turizm faaliyet alanlarına Bangladeş’i de dâhil edecek hizmet alan-
ları üretmesi iki ülke arasındaki ticari ilişkileri artıracaktır.

Son olarak; Güney Asya Bölgesel İşbirliği Teşkilatı (SAARC) ulusla-
rarası arenada ne kadar pasif bir kurum olarak görülse de, Türkiye Güney 
Asya bölgesinde nüfuzunu hissettirmek gayesiyle SAARC’da gözlemci ülke 
olarak katılmayı önemsemeli ve çabalarını sıklaştırmalıdır. 
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de Nepal özellikle hidrosantraller ve turizm konusunda dış yatırımcıların il-
gisini çekmektedir. 

Yeni milenyumun başlangıcında Nepal, 1990’larda başlayan progresif 
bir büyüme içindeydi. 1990’da çoğulculuğa doğru olan siyasi değişim, eko-
nomik liberalleşme ve yoksulluğun azaltılması teşvikini beraberinde getir-
miştir. 

GSYİH’nin üçte birini oluşturan tarım önemli bir büyüme kaynağı 
oluşturmaktadır ve nüfusun üçte ikisinden fazlası için en büyük istihdam 
olanağı sunmaktadır. Endüstri ve hizmet sektörü toplam GSYİH’nin kalan 
üçte ikisine tekabül etmektedir.

Ekonomideki kayıt dışılık, elektrik ihtiyacının karşılanmasında ki is-
tikrarsızlık ve düşük kaliteli ulaşım ağları ülkenin en önemli ekonomik dar-
boğazlarıdır ve yeni iş alanlarının yaratılmasına ve hizmetlerin sunumuna 
mani olmaktadır.

Siyasi istikrarsızlık ve belirsizlik ekonomik bir kısıtlama olmaya de-
vam etmektedir. Anayasanın başarılı bir şekilde işlevsellik kazanması, eko-
nomide yatırım için etkin bir itici güç sağlayacaktır. Bu nedenle işin büyük 
kısmı siyasi partilere ve sürece dayanmaktadır. Bunların dışındaki alanlarda 
ise ekonominin düşük düzeyi, teknolojik olanaksızlıklar, bir kara ülkesi ol-
ması, sivil çekişmeler ve doğal afetlerin yaşanma olasılığının yüksek olması 
gibi nedenlerden dolayı ülkeye yatırım beklenmemektedir.
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(Kissinger, 2002: 140). ABD, Çin’i çevrelemek ve bölge ülkelerini daha de-
mokratik kılabilmek için ihtiyaç duyduğu müttefikin Hindistan olduğunu 
yansıtmaktadır (Kennedy, 1995: 228). Obama 2010 Kasım’ındaki Hindis-
tan gezisinde Hindistan’ın BMGK daimi üyeliğini desteklemiş fakat buna 
Pakistan’ın itirazı gelmiştir. Obama ilaveten, Hindistan’ın sadece yeni ortaya 
çıkan bir güç olmadığını, bir “dünya gücü” olduğunu belirterek, ABD’nin 
gelecekte bu ülke ile kuracağı ilişkinin 21. yüzyılı tanımlayacak ortaklık-
lardan biri olacağını beyan etmiştir (BBC Türkçe, 2010). Bununla birlikte, 
Hindistan’ın genel dış politikaları ABD’ninkiler ile daha fazla örtüşen bir çiz-
giye gelse de ayrılıklar yok değildir. 

Soğuk Savaş sonrası dönemde Hindistan dış politikası genel olarak şu 
şekilde özetlenebilir:

• “Keşmir Sorunu ve sınır güvenliği konularında Pakistan ile ilişki-
lerin normalleştirilmesi

• Çin ile toprak ihtilafının çözüm sürecine girmesi
• Güney Asya Serbest Ticaret Bölgesi (SAFTA)181 Anlaşması’nın im-

zalanması
• ASEAN ülkeleriyle güvenlik konularında iş birliğinin geliştirilmesi
• Hindistan’ın Moskova-Pekin-Delhi ve Tokyo-Pekin-Delhi üçlü 

oluşumlarına katılım
• (Rusya ve Çin gibi Asyalı ülkelerin) ŞİÖ (Şangay İşbirliği Örgütü) 

içerisinde gözlemci üye statüsünün kazanılması
• ABD ile uzay çalışmaları ve nükleer konularda iş birliğinin güçlen-

dirilmesi” (Purtaş, 2006: 61).
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taneler, okullar, pazar yerleri, yerleşim birimleri bombalanmış, yakılmış, 
yıkılmış; ekonomi bozulmuş, ülkenin en önemli geçim kaynağı olan turizm 
olumsuz yönde etkilenmiştir. 2009 yılı başlarında Sri Lanka hükûmetinin hız 
kazanan operasyonlarının ardından çatışmalar, hükûmetin kesin zaferi ile 
sona ermiştir. Sri Lanka diğer ülkelerin erişmek için çabaladığı amaca eriş-
meyi başarmıştır. Yani uzun süreli ve ölümcül bir terörizmle ayaklanmayı 
birleştirebilen ve etkin yarı-konvansiyonel askerî kabiliyetlere erişirlerse 
daha da tehlikeli olabilecek bir gruba karşı zafer kazanmıştır. Terör örgüt-
lerinin, saldırılar sonucu aldıkları tavizlerin çözüme ulaşmada basamak ol-
mak yerine, onları cesaretlendirici etkenler olduğunun açıkça ortaya çıktığı 
bu uzun süreli dehşet verici savaştan geriye kalan, resmî açıklamalara göre 
70 bin Sri Lanka vatandaşının ölümü, 100 bine yakın insanın yaralanması 
olmuştur. Ayrıca 460 bin kadar insan da yerinden yurdundan olup mülteci 
durumuna düşmüştür. Sonunda bu mücadeleyi devlet başarı ile tamamlamış 
ve geleceğe yönelik planlarını uygulamaya koymuştur. Komşu ülkelerle si-
yasi ve ticari ilişkilerini geliştirmeye başlamış ve ekonomisini büyüme süre-
cine sokmuştur. Mülteci durumundaki Sri Lanka vatandaşlarının çoğu kendi 
topraklarına geri dönmeye başlamıştır.

Türkiye de, ülkesindeki bölücü terör örgütü ile yarım yüzyıla yakın sü-
redir mücadele etmektedir. Türkiye, terörizmle mücadelede Sri Lanka mode-
lini değerlendirerek, PKK terör örgütünü ve onun yarattığı terörü bitirebilir, 
terör örgütünün koşulsuz silah bırakmasını sağlayabilir. Yeter ki, ülke içinde 
birlik ve bütünlük sağlansın, taviz verilmeden terör örgütü ile demokratik 
ilkeler içerisinde, insanı yaşatmak felsefesi ile yürütülen mücadelede azim 
ve sebat gösterilebilsin. 
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biri olmakla ve dünya siyasetinin en önemli coğrafyalarından birinde yer 
almakla birlikte siyasi istikrarsızlıkları ve büyük nüfusuyla başarısız bir 
devlet olarak sınıflandırılmaktadır. Pakistan, günümüzde teröre karşı ver-
diği savaş ile bir başka zorluk tecrübe etmektedir. Bununla birlikte sivil 
siyaset bağlamında umut verici gelişmeler yaşanmaktadır. Yalnız Türkiye 
için “dost ülke” Pakistan’ın daha istikrarlı ve daha başarılı bir ülke olması 
için iç ve dış siyaset başlıklarında daha iyi bir yönetimin gerekliliği açıktır.
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ÖN SÖZ 

Ülkemizde yeni yerleşmeye başlayan Uluslararası İlişkiler alanında 
yazılan eserlerin yalnızca Orta Doğu, Avrupa Birliği, ABD ve Orta Asya 
gibi bölgeleri konu aldığı, bunların dışında Afrika, Latin Amerika ve Uzak 
Doğu’ya ilişkin çok az sayıda kitabın varolduğu bilinmektedir. Bu alandaki 
boşluğun doldurulması amacıyla, 2002 yılı sonlarında serüvenine başlayan 
bu kitap, “Dünya Çatışma Bölgeleri” ismiyle 2004 yılında birinci baskısını 
yaptıktan sonra, 2007 yılında aynı isimle ve sınırlı bir güncellemeyle ikinci 
baskısıyla okuyucu karşısına çıkmıştı.  

Her iki baskıda da 61 makaleden oluşan kitabın üçüncü baskısının 
hazırlık çalışmaları bir yıldan fazla bir zaman almıştır. Bu süre içerisinde 
hem kibaptaki makalelerin sayısı artırılmış, hem de mevcut makalelerin 
tamama yakını kapsamlı bir şekilde güncellenmiştir. Yeni baskı çerçevesin-
de, Orta Doğu ve Sahra Altı Afrika, Kafkaslar ve Orta Asya, Avrupa, Amerika, 
Sahra Altı Afrikası ile Doğu ve Güney Asya başlığı altındaki çatışma bölgeleri-
ne yeni makaleler eklenmek suretiyle ve Çatışma Konuları başlığı altında 
yeni bir bölüm oluşturularak dahil edilen yazılarla toplam makale sayısı 
80’e çıkmıştır. Böylece ilk baskıda olmayan 20 makale kitaba eklenmiş olur-
ken, 12 makale farklı yazarlara yeni baştan yazdırılmış, ilk baskıda yer alan 
bir makale ise yeniden yazmayı üstlenen yazarın teslim etmemesi nedeniyle 
bu baskıda yer alamamıştır. Özet olarak, kitaptaki toplam 80 makaleden 32 
tanesi önceki baskılarda yer almayan ya da farklı yazarlar tarafından yeni-
den kaleme alınan yazılardan oluşmaktadır. Yaklaşık olarak 210 bin keli-
meden oluşan ilk baskıya karşılık elinizdeki kitabın sadece ilk cildinin 256 
bin kelimeden oluştuğu dikkate alınırsa çok kapsamlı değişikliklerin yapıl-
dığı daha iyi anlaşılacaktır. Bu değişiklikler ve yeni baskıya Çatışma Konuları 
isimli yeni bir bölümün eklendiği hesaba katılıdığında, kitaba yeni bir isim 
verilmesinin uygun olduğunu düşündük. Bu bağlamda, “Dünya Çatışmala-
rı” üst başlığından sonra “Çatışma Bölgeleri ve Konuları” kitabın yeni adı 
oldu. 

Gönderdikleri yazılarıyla kitabın ortaya çıkmasına katkıda bulunan 
60 yazarımızın her birine içten teşekkürlerimizi sunarız. Bu baskıda aramıza 
katılan yeni yazarlarımızı ve önce yazdıkları makaleleri güncelleme konu-
sunda aynı heyecanla çaba gösteren meslektaşlarımızı bu teşekkür konu-
sunda biraz daha öne çıkarmamız doğru olacaktır diye düşünüyoruz. Onla-
rın katkıları olmasaydı böyle kapsamlı bir çalışmanın Türkiye’de yer edin-
meye çalışan uluslararası ilişkiler literatürüne kazandırılması imkanı ol-
mazdı. Komplo teorilerini ve spekülatif konuları ele alan kitapların yazıl-



IV

masına çok açık bir alan olan ve maalesef piyasadaki kitapların çoğunluğu-
nun bu türden kitaplar olduğu uluslararası ilişkiler alanında, sadece aka-
demik kaygıyla yazılmış eserlere olan ihtiyaç konuyla ilgilenen herkesin 
malumudur. Bu noktada, yarattığı bilgi kirliliği nedeniyle yol açtığı tahriba-
tı düşünmeden, konunun uzmanı olmayan kişiler tarafından çalakalem 
yazılmış popülist kitapları tercih eden yayınevlerinden farklı olarak, aka-
demik bilgiye önem vererek bu konuda uluslararası ilişkiler literatürünün 
gelişmesine katkıda bulunan yayınevlerine de teşekkürü bir borç biliriz. 
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Irak: ABD ve Saddam Hüseyin 
“İşbirliği” ile Gelen Yıkım 

Kemal İnat∗ 

Sorunun Tanımı 

Irak, sahip olduğu doğal kaynaklar, bu kaynakları ülkenin yararına 
kullanma becerisini gösteremeyen yöneticileri ve bu yöneticilerin yetenek-
sizliklerinden faydalanarak ülkeyi kontrol altında tutmak isteyen uluslara-
rası alandaki büyük güçlerin sürekli müdahaleleri yüzünden yakın geçmiş-
te Orta Doğu’nun ve dünyanın en sorunlu ülkelerinden birisi olmuştur. 
Sorunları bu kadar büyük olduğu için bu kitapta üç ayrı makale Irak konu-
suna ayrılmıştır. Diğer makalelerde Irak’ın İran’a karşı yürüttüğü sekiz yıl-
lık savaş ve Kuzey Irak konuları incelenirken, bu yazıda Bağdat yönetimi-
nin Soğuk Savaş döneminin sona ermesinin ardından şekillenen yeni dün-
yada Amerika Birleşik Devletleri ve onun öncülük ettiği uluslararası sistem-
le olan anlaşmazlığı ele alınmıştır. ABD ve onunla birlikte hareket eden bir 
grup ülkenin 2003’teki müdahalesinin ardından Irak’ta yaşanan gelişmeler 
de yazının konusunu teşkil etmektedir. 

Irak ile ABD ve uluslararası camia arasında yaşanan sorun, Bağdat 
yönetiminin, Washington’un Soğuk Savaş”ın ardından oluşturmaya çalıştı-
ğı ‘Yeni Dünya Düzeni’ni tanımayarak 2 Ağustos 1990’da Kuveyt’i işgal 
etmesiyle başlamakla birlikte İran-Irak Savaşı ve öncesindeki gelişmelerle 
çok yakından ilgilidir. Bu nedenle sorunu tanımlarken çatışmanın nedeni-
nin sadece Irak’ın Kuveyt’i işgal etmesi olmadığını, ABD ve Batı dünyası 
tarafından İran’a karşı yürüttüğü savaş sırasında yoğun bir şekilde destek-
lenen Bağdat’ın1 bu savaşın bitmesinin ardından, sahip olduğu büyük aske-
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aramasına ve bu da yeni dış aktörlerin Irak’taki güç mücadelesine dahil 
olmasına yol açmak suretiyle sorunu daha karmaşık hale getirmektedir. 
Türkiye’nin son dönemde, Türkmen eksenli Irak politikasını değiştirerek 
başta Kürtler olmak üzere ülkedeki diğer aktörlere açılması, onlara güven 
verecek politikalara yönelmesi ve Şiilerle Sünni Araplar arasındaki anlaş-
mazlıkların çözümü konusunda arabulucu olarak devreye girmesi, bölge 
ülkelerinin Irak konusunda nasıl olumlu politika izleyebilecekleri konusun-
da bir örnek olarak görülebilir. Diğer bölge ülkeleri de Türkiye gibi, eko-
nomik kalkınmalarına hizmet edecek bir barış havzası oluşturmak ve ABD 
gibi bölgedışı ülkelerin etkinliğine son vermek için Irak’ın istikrara kavuş-
masının temel şart olduğunu ve Irak’ın istikrarı için de ülke içindeki aktör-
lerin birbirleriyle olan rekabetini körükleyici değil azaltıcı politikalar izle-
meleri gerektiğini anladıkları zaman Irak sorununun çözümü konusunda 
önemli bir safha daha geçilmiş olacaktır. 
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İsrail Sorunu: Orta Doğu’nun 
Gordion Düğümü 

Ali Balcı∗

“Eğer, seni unutursam, ey Kudüs, sağ elim hünerini 
unutsun. Eğer seni anmazsam, eğer Kudüs’ü baş sevin-
cimden üstün tutmazsam, dilim damağıma yapışsın!”1 

“Senin için savaştıkça, daha çok seveceğim seni! 

Bu toprağın dışında hangi toprak misk ve amberdir ki? 

Bunun dışında hangi ufuk benim dünyamı tanımlar?”2 

Sorunun Tanımı 

Filistin sorunu, yirminci yüzyılda hakkında en fazla söylem üretilen 
ve bir o kadar da metinsel analizin yapıldığı konuların başında gelir. Söy-
lem ve metinler düzleminde yaşanan bu yoğunluk Filistin özelinde yaşanan 
savaşları, çatışmaları, politik adımları, barış görüşmelerini ikinci planda 
bırakmıştır. Böylelikle, Filistin sorunu metinlerin (kitaplar, makaleler, gaze-
te yazıları, belgeseller vs.) pratiklerden daha belirleyici bir konumda olduğu 
ve ‘geçmişin’ metinler yoluyla yeniden inşa edildiği ve tam da bu nedenle 
hakkında yazılan devasa metinler göz ardı edilerek anlaşılamayacak bir 
sorundur.3 Fakat sorunun bir parçası olan bu metinler aynı zamanda soru-
nun ne olduğunun anlaşılması noktasında geçmişe dair elimizdeki tek kay-
nağı oluşturmaktadırlar. Diğer bir ifadeyle, sorunun tarihsel serüvenini 
anlamak için elimizde metinlerin dışında başka bir şey yok. Bu durumda 
Filistin sorununun ne olduğunu anlamaya çalışan bir okuyucu eline geçen 
hemen her yazında ya da muhatap olduğu her söylemde farklı bir analizle 
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demokratik yapı Yeni Siyonistlerin yanı sıra, demokratik olması açısından 
Sosyalist Siyonistlerce de kabul görmesine rağmen,281 söz konusu seçenek 
hakim politik partilerin gözünde İsrail’in geleceğini tehlikeye soktuğundan 
kabul edilemez bir alternatif olarak kalmaya devam etmektedir. Zira bu 
demokratik oluşum zamanla devletin Yahudi karakterini yıpratabileceği 
gibi, Eretz Israel projesinin de sonu anlamına gelmektedir. Kısacası, İsrailli-
lerin çoğunluğunun gözünde Filistinlilerin eşit haklara sahip olacakları de-
mokratik yapının ön koşulu devletin Yahudi karakterini sürdürebilmesine 
olanak sağlayacak Yahudi çoğunluktur. Bu açmaz yıllar önce Rabbi Meir 
Khane tarafından partisi Kach 1988 seçimlerinde yasaklandığında net bir 
şekilde ifade edilmişti; “eğer Araplar burada çoğunluğu oluştururlarsa, 
devletin altyapısını şekillendirme hakkına sahip olacaklardır ki, bu Siyo-
nizm için kabul edilemez bir durumdur”.282 
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İran-Irak Üstünlük Mücadelesi: 
Çok Boyutlu Sorunlar 

Muhittin Ataman∗

Sorunun Tanımı 

Orta Doğu’nun barış ve istikrarını en çok etkileyen unsurlardan biri 
İran ile Irak arasındaki hakimiyet mücadelesinin seyridir. Uzun süreden 
beri devam eden bu mücadele bölgedeki hassas dengeleri ve uluslararası 
sistemi etkilemektedir. Orta Doğu’nun dünyanın en stratejik, jeo-politik, 
jeo-ekonomik ve jeo-kültürel bölgesi olması dolayısıyla bu bölgenin haki-
miyet sorunu sadece yerel devletleri değil, aynı zamanda dünyanın büyük 
güçlerini de yakından ilgilendirmektedir. 

Orta Doğu’nun çekirdeğinde İran Körfezi yer almaktadır, dolayısıyla 
körfezde üstünlük elde eden devlet, bölgesel açıdan büyük avantajlar yaka-
lar. Bölgenin en güçlü devletleri olan İran ve Irak arasındaki mücadele bu 
bakımdan oldukça önemlidir. İran zengin petrol yatakları, doğalgaz rezerv-
leri, İslam Devrimi ideolojisi, geçiş yolları üzerinde bulunması ve küçük 
fakat önemli Arap devletlerine komşu Arap olmayan bir ülke olması dola-
yısıyla dikkat çekmektedir. Irak ise Körfez’deki en önemli ve en güçlü Arap 
devleti olması, 2003 yılına kadar pan-Arap söylemlerinde bulunması ve 
geniş petrol kaynaklarına sahip olması dolayısıyla önemlidir. Orta büyük-
lükteki bu iki devletin mücadelesinin yankıları ve etkileri de doğal olarak 
fazladır. 

∗ Doç.Dr., Abant İzzet Baysal Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü.
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iki ülke arasındaki sorunların belli bir süre için rafa kaldırılmasına neden 
oldu, çünkü uluslararası sistemin büyük güçleri, İran’ın bölgede daha fazla 
hakim duruma gelmesine izin vermemeye çalışmaktadırlar. Aslında Soğuk 
Savaş’ın sona ermesi ve Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra doğru-
dan Batının hedefi haline gelen İran, Rusya ile Çin’le ilişkilerini geliştirerek 
bölgesel etkinliğini devam ettirmek istemiştir. ABD’nin 11 Eylül saldırıla-
rından sonra Irak ile Afganistan’ı işgal etmesi üzerine İran hem Doğudan 
hem de Güneyden iki potansiyel tehditten kurtuldu. Özellikle Irak’ta siya-
sal olarak demokratik ve idari olarak federal bir yapılanma sürecinin başla-
tılması çoğunluğu Şii olan Irak’ı İran’a oldukça yakınlaştırmış bulunmakta 
ve kısa süre içinde iki ülke arasındaki rekabetin önemli bir sorun olarak 
ortaya çıkmasını engellemektedir. 
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Libya ve Uluslararası Sistem: 
Radikalizmden Yumuşamaya 

Muhittin Ataman∗ - Sait Sönmez∗∗ 

Sorunun Tanımı 

Libya, Kuzey Afrika’nın en önemli devletlerinden biridir. Yaklaşık 2 
milyon km2 genişliğindeki Libya arazisinin büyük kısmı (% 90’ı) çöl ve do-
layısıyla ıssız; fakat nüfusun çoğunluğunun yaşadığı kıyı şeridi oldukça 
canlıdır. Nüfusunun % 90’ı Arap, geri kalanların çoğunluğu Berberi’dir. 
Gelirinin büyük çoğunluğunu oluşturan petrol dolayısıyla uluslararası plat-
formda önemli bir yeri vardır. 1960’lı yıllardan itibaren en çok petrol ihraç 
eden ülkelerin başında gelmektedir. Çok uluslu petrol şirketleri ve büyük 
güçler, bu tarihten itibaren ülkedeki doğal kaynaklara sahip olma yarışına 
girdiler. Ancak 1969 yılından bu yana iktidarda bulunan Muammer 
Kaddafi’nin Batı karşıtı politikaları dolayısıyla Libya sürekli Batı ülkeleriyle 
özellikle de ABD ile çatıştı. Libya ekonomisi ve siyaseti çoğunlukla 
Kaddafi’nin şahsına indirgenerek ele alınmaktadır. 

Libya son yıllarda uluslararası ilişkiler literatüründe adı sıkça anılan 
ülkelerin başında gelmektedir. Daha önceleri büyük güçlerin stratejik he-
saplamalarında dikkate şayan bir yer tutan ülke, son yıllarda bizzat yöne-
timi ve yöneticisinin aktif politikalarıyla ön plana çıkmaktadır. Son birkaç 
on yıldır uluslararası sistem açısından pek çok olayda “günah keçisi” olarak 
suçlandı ve bazı zamanlarda cezalandırıldı. Yani, sahip olduğu kaynaklar, 
sömürge geçmişi ve yöneticilerinin siyaset anlayışı uluslararası platformda 
Libya’nın bir sorun olarak yer almasına neden olmaktadır. 
                                                
∗  Doç.Dr., Abant İzzet Baysal Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
∗∗ Yrd.Doç.Dr., Abant İzzet Baysal Üniversitesi.
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la beraber imajı büyük ölçüde değişti. Batı dünyası ile ilişkilerin normalleş-
tirilmesi, demokratik şartların sağlandığı, ekonomik reformların gerçekleş-
tirildiği veya otoriter politikaların terk edildiği anlamına gelmemektedir. 
Aksine Kaddafi yönetiminin bölgesel ve uluslararası sistemde gereken yeri 
alması için verdiği tavizlerden kaynaklanmaktadır.73 

2004 yılından itibaren başta Avrupalılar olmak üzere ABD ve Çin 
Libya’nın enerji kaynaklarında söz sahibi olmak ve bu ülkenin pazarına 
hakim olmak için rekabete giriştiler. Bazı stratejistler model ülke olarak 
Libya’nın İran, Irak ve Suriye gibi nükleer silahlanma çabası içinde olan ve 
başına buyruk hareket eden ülkelere ilham kaynağı olacağını iddia etmek-
tedirler. Zira bu ülkeler Libya’yı örnek alarak, kendi pazarlarını açmaları, 
ılımlı bir dış politika izlemeleri ve nükleer silahlanma programlarını iptal 
etmeleri halinde, insan hakları ihlalleri ve yönetişim ve demokratikleşme 
gibi konularda baskıya maruz kalmayacaklardır. Nitekim Mart 2008’den 
itibaren ABD ve Avrupalılar Libya ile ilgili demokratikleşme gibi sorunlar-
dan ziyade güvenlik sorunlarıyla ekonomik ve ticari ilişkiler gibi kendi çı-
kar alanlarına daha fazla giren konulara odaklanmışlardır.74 

Bütün bunlara rağmen Libya iç ve dış politikada karşılaştığı ikilemleri 
tam olarak aşabilmiş değildir. Eylül 1998 Pan-Arabizmin sonunun ilan 
edilmesinden sonra yeni bir ideolojinin keşfedilmesi mümkündür. Halen iki 
akım Kaddafi’nin iç döngülerinde birbirine muhalefettedirler. Birinci eğilim 
Afrika Birleşik Devletlerini kurma hayaline sahip eski devrimcilerden, diğe-
ri ise Kaddafi’nin oğlu Seyfül-İslam tarafından da desteklenen reformistler-
den oluşmaktadır. Bu ikinci grubun projesi Libya’yı Batı’ya yaklaştırmak, 
Avrupa’yı stratejik ekonomik bir ortak yapmak ve Amerika’yla ittifak kur-
maktır. Kaddafi’nin yöneticiliğindeki Libya’nın ise ne ölçüde Amerika’nın 
ittifakı olacağı düşünülmektedir.75 
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Batı Sahra: Sömürge Mirasında 
Hâkimiyet Mücadelesi 

Davut Dursun∗ - Nebi Miş∗∗ 

Sorunun Tanımı 

Batı Afrika’da Moritanya’nın kuzeybatısında ve Fas’ın güneyinde yer 
alan Atlas okyanusu kıyısında 1110 kilometre uzunluğunda bir kıyıya sahip 
toplam 266 bin kilometrekare büyüklüğünde bir bölge olan Batı Sahra’nın 
egemenliği konusu uluslararası bir sorun olarak öne çıkmıştır. Eskiden 
Sûsûlaksâ (Uzak Sûs) adıyla tanınan bölge sömürgecilik döneminde İspan-
yol Sahrası olarak adlandırılmıştır. Bu bölgenin Batı Sahra adıyla anılması, 
bağımsızlık hareketlerinin öne çıktığı geçen asrın ikinci yarısından bu yana 
yaygınlaşmış ve terim daha çok siyasi bir adlandırma olmuştur. 

Sorunun Ortaya Çıkışı 

Bölge tarihte muhtelif yönetimlerin egemenliği altında kalmış, fakat 
hiçbir zaman ayrı bir siyasi birlik ve farklı bir kimlik kazanmamıştır. Fas ve 
Batı Afrika bölgesinde egemenlik tesis eden Müslüman hanedanlıklar bu-
günkü Batı Sahra’ya da egemen olmuşlardır. Bölgenin yerli halkı Berberi-
lerdir. Beni Ma’kıl ve Beni Hilâl kabilelerinin Bahreyn ve Arap Yarımadası-
nın güneyinden geldikleri bilinmektedir. Berberiler arasında en meşhur 
olan kabile Tevarık (Tuaregler) kabilesidir. Batı Sahra’nın nüfusu 2002 sayı-
larıyla 256.177 olarak tespit edilmiştir. Ancak bu sayının farklı kaynaklarda 
değiştiği gözlenmektedir.1  

∗ Prof. Dr., Sakarya Üniversitesi Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dalı.
∗∗ Arş. Gör., Sakarya Üniversitesi Siyaset ve Sosyal Bilimler Anabilim Dalı.
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planını sunduğunda bunu “Batı Sahra’nın gerçek otonomiye kavuşması için 
ciddi ve güvenilir bir plan” olarak tanımlayan ve açıkça ilk destekleyen 
Washington’du. Washington yönetimi Batı Sahra’nın bağımsızlığı için refe-
randum sürecini desteklememektedir. Çünkü referandum sürecinin başla-
ması halinde bu bölgenin istikrarsızlığa sürüklenerek terörizm için kullanı-
labilir bir havza olacağını iddia etmektedir. 

Sonuç 

Hüviyetleri belirleme süreci tamamlanmakla beraber taraflar sadece 
referandum konusunda değil, göçmenlerin yerleştirilmesi ve Barış Planının 
diğer hayati konularında da farklı görüşleri korumayı sürdürmektedirler. 
Bu farklılıklar bölgede barışın tesisini, sorunun çözümünü zorlaştırmakta 
ve yapılan plan ve programların belirlenen zaman içerisinde gerçekleştiril-
mesini imkânsız hale getirmektedir. Bir yandan BM’nin Batı Sahra sorunu-
nun çözümü amacıyla oluşturduğu MINURSO’nun konu ile ilgili çalışmala-
rı bugüne kadar sonlanması gerektiği halde görev süresi birkaç kez uzatıl-
mıştır. Diğer yandan ise Batı Sahra üzerindeki Fas kontrolü giderek yerleş-
mekte ve Fas’ın kontrolündeki şehirlerde Fas hükümeti tarafından düzenle-
nen yerel seçimler yapılmakta, seçimlerde belirlenen kadrolar yerel iktidarı 
kullanmakta, Fas Parlamentosunda Batı Sahra için sandalyeler ayrılmış bu-
lunmakta, sivil halk Fas kanunlarına göre hayatını sürdürmektedir. Bunun 
yanında halkın önemli bir kısmı komşu ülkelerdeki göçmen kamplarında 
hayatını sürdürmektedir. 2009 yılı rakamlarına göre başta Cezayir’de 90 bin, 
Moritanya’da 26 bin olmak üzere diğer birçok ülkede Batı Sahra halkı göç-
men durumunda yaşamaktadır. Batı Sahra sorununun çözümü özellikle 
göçmen çadırlarında son derece kötü şartlar altında yaşayan halkın gelece-
ğini ilgilendirmektedir. 2009 yılına gelindiğinde sorunun çözümüne yönelik 
çabaların hala geri planda kaldığını söylemek mümkündür. Özellikle 
1990’ların sonuna doğru çözüm bağlamında oluşan iyimser havanın bu gün 
için devam ettiğini söylemek zordur. 
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Kuzey Irak: Etnik Bir Sorunun 
Arkeolojisi 

 
Kutbettin Kılıç∗ 

 

Kuzey Irak meselesi Orta Doğu siyasetinde, özellikle 2003 Irak Sava-
şı’ndan sonra, sonuçları ve boyutları itibariyle son derece önemli bir konu-
ma yükselmiştir. Barındırdığı etnik ve dini gruplar açısından küçük bir Orta 
Doğu prototipi olarak tanımlanan Irak’ta, son derece belirleyici bir konuma 
sahip olan Irak Kürtleri ile ilgili yapılacak objektif analizler genelde Orta Do-
ğu’nun, özelde ise Irak’ın geleceği açısından büyük önem arz etmektedir.  

Sorunu detaylarıyla ele almadan önce kısa bir tanımını yapmak fay-
dalı olacaktır. Kuzey Irak meselesi, önemli uluslararası etkilere sahip olsa 
da, temelde Irak’ta cereyan eden ve etnik bir ayrışma temelinde (Arap-Kürt) 
sürdürülen bir çatışmaya tekabül etmektedir. Yani sorunun temelinde 
millîyetçi Kürt hareketlerinin bağımsızlık ve(ya) otonomi motivasyonlarıyla 
Irak rejimlerine karşı giriştikleri isyanlar yatmaktadır. Bu isyanlar zaman 
zaman uluslararası boyut kazansa da, temelde etnik bir iç sorundur. Söz 
konusu sorunun temel aktörleri üç düzlemde ele alınabilir. Birinci düzlem-
de, Irak’ın bir iç sorunu olması hasebiyle, Kürt gruplar ve Irak rejimleri yer 
almaktadır. İkinci düzlemde söz konusu aktörlere yakın çevredeki ülkeler 
dahil olurken (İran, İsrail ve Türkiye), üçüncü ve son düzlemde küresel 
aktörler devreye girmektedir (ABD, Rusya ve Avrupa Birliği). Kuzey Irak 
meselesi bu üç düzlemi kapsarken, birinci düzlem sorunun özünü teşkil 
etmektedir.  

                                                
∗  İndiana Üniversitesi Orta Doğu Araştırmaları ve Siyaset Bilimi bölümlerinde doktora 

öğrencisi.  



Dünya Çatışmaları Cilt -I- 250 

                                                                                                                       

Notlar 
1  Wadie Jwaideh, Kürt Milliyetçiliğinin Tarihi, çev. İstanbul, İletişim Yayınları, 1999, 

s. 330. 
2  Nader Entessar, Kurdish Ethnonationalism, London, Lynne Rienner Publishers, 

1992, s. 50. 
3  A.mlf., s. 51. 
4  A.mlf. 
5  Gareth Stansfield and Liam Anderson, The Future of Iraq: Democracy or Division, 

New York, Palgrave Macmillan, 2004, ss. 162-164. 
6  A.mlf., s. 163. 
7  Gerard Chaliand, The Kurdish Tragedy, London & New Jersey, Zed Books Ltd, 

1994, s. 52; Jwaideh, Kürt Milliyetçiliğinin Tarihi, ss. 331-333.  
8  Michael Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope, New York: St. Martin's 

Press, 1993, s. 7. 
9  A.mlf.., s. 7. 
10  A.mlf.  
11  McDowall, A Modern History of the Kurds, London and New York, I.B. Tauris, 

1996, s. 290. 
12  Chaliand, The Kurdish Trajedi, s. 54; Jwaideh, Kürt Milliyetçiliğinin Tarihi, s. 449. 
13  Jwaideh, Kürt Milliyetçiliğinin Tarihi, s. 452. 
14  Chaliand, The Kurdish Trajedi, s. 55; Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and 

Hope, ss. 9-10. 
15  A.mlf., s. 11; James Ciment, The Kurds State and Minority in Turkey, Iraq and Iran, 

USA, Facts On File, Inc., 1996, s. 65. 
16  Chaliand, The Kurdish Trajedi, s. 55; Entessar, Kurdish Ethnonationalism, s. 56; 

Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope, s. 10. 
17  A.mlf. s. 22. 
18  McDowall, A Modern History of the Kurds, s. 296; Phebe Marr, “Republic of Iraq”, 

David E. Long, Bernard Reich (der.), The Government and Politics of the Middle 
East and North Africa, USA, Westview Press, 2002, s.108. 

19  Chaliand, The Kurdish Trajedi, s. 56. 
20  McDowall, A Modern History of the Kurds, s.306. 
21  Entessar, Kurdish Ethnonationalism, s. 56.  
22  A.mlf., s. 64. 
23  McDowall, A Modern History of the Kurds, s. 314. 
24  Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope, s.23; McDowall, A Modern History 

of the Kurds, s. 315; Entessar, Kurdish Ethnonationalism, s. 67; Chaliand, The 
Kurdish Trajedi, s. 59. 

25  Talabani bu durumu Barzani’nin partiyi aşiret mantığıyla yönettiği suçlamasıyla 
meşrulaştırmaya çalıştı. Chaliand, The Kurdish Trajedi, s. 60. Ayrıca Martin van 
Bruinessen, Kürdistan Üzerine Yazılar, İstanbul, İletişim Yayınları, 1992, s.190; 
Gareth Stansfield, “Gorverning Kurdistan: The Strenght of Division”, Brendon 
O’leary, John McGarry ve Khaled Salih (der.) The Future of Kurdistan in Iraq, 
Philadelphia, University of Pennsylvania Press, 2005, s. 197. 



Kuzey Irak: Etnik Bir Sorunun Arkeolojisi 251 

                                                                                                                       
26  Chaliand, The Kurdish Trajedi, s. 60; Entessar, Kurdish Ethnonationalism, s. 69; 

McDowall, A Modern History of the Kurds, s. 324. 
27  Chaliand, The Kurdish Trajedi, ss. 60-61; Entessar’a gore kabinede iki değil dört 

Kürt bakan vardı. Bakınız: Entessar, Kurdish Ethnonationalism, s. 69. 
28  Chaliand, The Kurdish Trajedi, s. 61.  
29  McDowall, A Modern History of the Kurds, s. 327. 
30  Entessar, Kurdish Ethnonationalism, s. 71 
31  Chaliand, The Kurdish Trajedi, s. 62. 
32  Martin van Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, 

İstanbul, The ISIS Press, 2000, s.167. 
33  Stansfield, “Gorverning Kurdistan: The Strength of Division”, s. 167. 
34  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s. 56. 
35  A.mlf. s. 88. 
36  A. Sherzad, “The Situation of Kurds in Iraq and Turkey: current trends and 

prospects”, Philip G. Kreyenbroek, and Allison C. (der.), Kurdish Culture and 
Identity, London, Zed Books, 1996, ss. 141-142. 

37  Stansfield, “Gorverning Kurdistan: The Strenght of Division”, s. 167. 
38  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s. 198. 
39  McDowall, A Modern History of the Kurds, s. 352. John Bulloch and Harvey Morris, 

No Friends but the Mountains: the Tragic History of the Kurds, Oxford, Oxford 
University Press, 1992, s.6. 

40  McDowall, A Modern History of the Kurds, ss. 351-52. Bruinessen, Kurdish Ethno-
Nationalism versus Nation-Building States, ss. 58-9. 

41  James Ciment, The Kurds State and Minority in Turkey, Iraq and Iran, USA, Facts 
On File, Inc., 1996, s.161. 

42  Mcdowall, A Modern History of the Kurds, s. 360. 
43  Ofra Bengio, “Autonomy in Kurdistan in Historical Perspective”, Brendon O’leary, 

John McGarry, and Khaled Salih (der.), The Future of Kurdistan in Iraq, 
Philadelphia, University of Pennsylvania Press, 2005, s.175. 

44  Entessar, Kurdish Ethnonationalism, s.146. 
45  A.mlf.  
46  Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope, s. 50. 
47  Entessar, Kurdish Ethnonationalism, s.150. 
48  Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope, s. 56. 
49  “Iraq: No Fly Zones”, 28.05.2010, http://www.iraqinquiry.org.uk/media/38010/ 

mod-no-fly-zone-r1.pdf. 
50  Anderson and Stansfield, The Future of Iraq, s. 172.  
51  A.mlf., s. 177. 
52  “Kurdish Election Results and Implications”, 30. 05. 2010, http://www.epic-

usa.org/node/5592.  
53  Stansfield and Anderson, The Future of Iraq, s. 155. 
54  Jwaideh, Kürt Milliyetçiliğinin Tarihi, s. 352. Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy 

and Hope, s. 3. 
55  McDowall, A Modern History of the Kurds, s. 293. 
56  Jwaideh, Kürt Milliyetçiliğinin Tarihi, ss. 464-471. Gunter, The Kurds of Iraq: 

Tragedy and Hope, s. 9. 



Dünya Çatışmaları Cilt -I- 252 

57  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s. 199. 
Stansfield and Anderson, The Future of Iraq, s. 160.  

58  Stansfield and Anderson, The Future of Iraq: Democracy or Division, s. 160. 
59  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s. 27. 

McDowall, A Modern History of the Kurds, s. 287. 
60  Stansfield, The Future of Iraq, s. 164.  
61  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s. 27. 
62  A.mlf. 
63  A.mlf., s.200. 
64  A.mlf.. 
65  Andreas Wimmer, “From Subject to Object of History: the Kurdish Movement in 

Northern Iraq since 1991”, 15.03.2010 . 
66  A.mlf..  
67  Leonard Binder, “The International Dimensions of Ethnic Conflict in the Middle 

East”, Binder (der.), Ethnic Conflict and International Politics in the Middle East, 
Gainesville, University of Florida Press, 1999, s.11. 

68  Deborah J. Gerner, Philip A. Schrodt, “Middle Eastern Politics”, Deborah J. Gerner 
(der.), Understanding The Contemporary Middle East, London, Lynne Reinner 
Publisher, 2000, s. 83.  

69  Saad Eddin Ibrahim, “Ethnic Conflict and State Building in the Arab World”, 
Geoffrey Kemp and Janice Gross Stein (der.), Powder Keg in the Middle East: 
Struggle for Gulf Security, London, Rownan&Littlefield Publishers, 1995, s.45. 

70  Gareth Stansfield, Liam Anderson, The Future of Iraq: Democracy or Division, 
ss.162-63. 

71  Ahmet Davutoğlu, Stratejik Derinlik: Türkiye’nin Uluslararası Konumu (7. Baskı), 
İstanbul, Küre Yayınları, 2002, s.333. 

72  A.mlf.  
73  Saad Eddin Ibrahim, “Ethnic Conflict and State Building in the Arab World”, s. 57. 
74  James Ciment, The Kurds: State and Minority in Turkey, Iraq and Iran, New York, 

Facts on File Inc., 1996, ss.25-26. 
75  F. Gregory Gause, III, “Sovereignty, Statecraft and Stability in the Middle East”, 

Journal of International Affairs, Cilt 28, No 2, 1992. s. 450. 
76  Martin van Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation Building States, 

s.198.
77  Andreas Wimmer, “From Subject to Object of History: The Kurdish Movement in 

Northern Iraq Since1991”. 
78  A.mlf. 
79  Oleg M. Smolansky&Bettie M. Smolansky, The USSR and Iraq: The Soviet Quest 

for Influence, USA, Duke University Press, 1991, s.158; Mesut Özcan, Sorunlu Miras 
Irak, İstanbul, Küre Yayınları, 2003, ss.121. 

80  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s.55. 
Ciment, The Kurds: State and Minority in Turkey, Iraq and Iran, s. 26. 

81  A.mlf. 
82  Marion Farouk-Sluglett&Peter Sluglett, Iraq Since 1958: From Revolution to 

Dictatorship, London, I.B. Tauris, 2003, s.168. 
83  A.mlf.  



Kuzey Irak: Etnik Bir Sorunun Arkeolojisi 253 

                                                                                                                       
84  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s. 56. 

Stansfield and Anderson, The Future of Iraq: Democracy or Division, s. 167. 
85  A,mlf.  
86  A.mlf., s. 59.  
87  Sophie Wanche, “Awaiting Liberation: Kurdish Perspectives on a Post-Saddam 

Iraq”, in O’Leary, McGarry, and Salih (der.), The Future of Kurdistan in Iraq, s. 189. 
88  Stansfield and Anderson, The Future of Iraq, s. 180. 
89  Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope, s. 30. 
90  Wanche, “Awaiting Liberation: Kurdish Perspectives on a Post-Saddam Iraq”, s. 189. 
91  Seymour Hersh “Plan B, Israel backs Iraqi Kurds”, 26.07.2007. http://www. 

newyorker.com/archive/2004/06/28/040628fa_fact. 
92  A.mlf.  
93  Raymond Hinnebusch, “Introduction: The Analytical Framework”, R. Hinnebusch 

and A. Ehteshami (der.), The Foreign Policies of the Middle East States, Boulder, 
Lynne Reinner, 2002, s. 2. 

94  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s. 55. 
95  A.mlf., s. 56. 
96  Wadie Jwaideh, Kürt Milliyetçiliğinin Tarihi, s. 232. 
97  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s. 55. 
98  Robert O. Freedman, “Russian Foreign Policy Towards the Middle East Under Yelt-

sin and Putin”, 15.02.2010, http://www.jcpa.org/jl/vp461.htm. 
99  Igor Torbakov, “Split Develops in Russia Policy towards Iraq Crisis”, 18.03.2003, 

www.eurasianet.org.  
100  Bruinessen, Kurdish Ethno-Nationalism versus Nation-Building States, s. 55. 
101  Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope, s. 26. 
102  A.mlf.  
103  A.mlf.  
104  Gareth Stansfield, Iraqi Kurdistan: Political Development and Emergent 

Democracy, New York, Routledge, 2003, s. 95. 
105  Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope, s. 223. 
106  George Harris, “Republic of Turkey”, David E. Long and Bernard Reich, (der.), The 

Government and Politics of the Middle East and North Africa, USA, Westview 
Press, 2002, s .36. 

107  A.mlf., s.41. 
108  Gareth R. V. Stansfield, Iraqi Kurdistan: Political Development and Emergent 

Democracy, s. 96. 
109  Gunter, The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope, s. 223. 
110  Harris, “Republic of Turkey”, s. 41. 
111  Gunter, “The Kurds of Iraq: Tragedy and Hope”, s. 223. 
112 Baskın Oran, Türk Dış Politikası 1980-2001, İstanbul, İletişim Yayınları, 2000, s. 15. 
113  Meliha Benli Altunisik, “Turkey and Iraq: Challenges of Transition”, in Fuat Aksu 

and Nursin Atesoglu Guney, (ed.) Joint Conferences Series 3: The New Iraq, 22.03. 
2005, İstanbul, OBIV. 

114  A.mlf.  
 
 



Lübnan: İç Çatışmaların ve 
Suikastların Ülkesi 

Mustafa Dinçer∗ 

Sorunun Tanımı 

Bağımsız bir devlet olarak varoluşundan bu yana, Lübnan, kendisini 
aşan bölgesel ve uluslararası çatışmaların alanı olmuştur.1 Lübnan’ın yaşa-
dığı sorun iç içe geçmiş birçok taraftan ve çatışmadan oluşmaktadır. Bu 
açıdan ülke “Küçük Orta Doğu” olarak nitelendirilebilir. Çünkü ülkedeki 
durum Arapların farklı konularda çatışma yaşamasının ve bölgedeki güç 
mücadelesinin küçük bir yansımasıdır. Bu bağlamda Lübnan’da yaşanan 
çelişkiler sadece bu ülkenin kendi karmaşık siyasi, etnik, dini ve mezhepsel 
farklılıklarından değil, bu güçlerin Orta Doğu genelinde neyi ve kimi temsil 
ettiğinden ve hangi güce dayandığından kaynaklanmaktadır. Diğer bir ifa-
deyle, Lübnan’da yaşanan çatışmaların nedeni sadece karmaşık yapıyı taşı-
yamayan, ihtiyaçlara cevap vermeyen; toplumu birbirinden ayıran anayasal 
sistem değil, aynı zamanda ülkenin bölgedeki uluslararası güç dengesinin 
bir parçası olmasıdır.2 

Lübnan, Orta Doğu’daki güç dengeleri üzerinde etkili olan dini, etnik 
ve mezhepsel bölünmenin izlerini fazlasıyla taşımaktadır. Orta Doğu siyasi 
tarihinde dönemeç sayılabilecek, bölgedeki güç dengesini etkileyecek dra-
matik değişiklikler 1979 yılında meydana gelmiştir. 1970’lerin ortalarına 
kadar Mısır, Arap dünyasında Amerika Birleşik Devletleri ve İsrail’e muha-
lefetin destek noktasıydı. Mısır Devlet Başkanı Enver Sedat’ın İsrail devle-
tiyle ayrı bir barış müzakeresi yürütmesi Amerika Birleşik Devletleri ve 
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lemesi ve Tel Aviv’in bu saldırılara yine askeri güç ile karşılık vermesiyle 
bölgede çatışmalar çıkmaktadır. Lübnan’ın iç istikrarını etkileyen bu askeri 
çatışmaların önlenmesi, yeni bir savaşa neden olabilecek Gazze vb. bölgele-
re askeri müdahalelerin durdurulmasıyla gerçekleşebilir.  

Bölgede taraflar arasında oluşturulacak karşılıklı güven için, İsrail’in 
askeri çözüm arayışlarını terk etmesi, Hizbullah’ın roket saldırıları tehdidini 
bitirmesi ve Suriye’nin Lübnan’ın mevcut durumunu, Golan Tepeleri konu-
sunda İsrail’i barışa zorlamak için bir araç olarak kullanmaktan vazgeçmesi 
gereklidir. Benzer şekilde İsrail’in, İran’ın nükleer faaliyetlerine yönelik 
askeri tehditleri kullanmaktan vazgeçmesi ve Tahran’ın, Hizbullah’ı İsrail’e 
karşı ikinci bir cephe olarak silahlandırmaktan vazgeçmesi taraflar arasında 
karşılıklı güvensizliği ve Lübnan’a dış müdahaleleri azaltacaktır. 

Yukarıda da değinildiği gibi Lübnan’da yaşanan sorunlar bölgedeki 
diğer önemli sorunlardan bağımsız değildir. Geçmişten günümüze yaşanan 
süreçte Hizbullah’ın silahsızlandırılmaya çalışılmasının çok zor ve ülke içi 
yeni çatışmalara gebe olduğu açık bir şekilde görülmüştür. İsrail-Filistin ve 
İsrail-Suriye müzakerelerinde ve barışında kaydedilecek ciddi bir ilerleme, 
Lübnan’a yönelik bölgesel müdahalelerin zayıflamasını kolaylaştıracak ve 
Hizbullah’ın askeri gücünü devlet otoritesi altına yerleştirecektir. 
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Cezayir: Sömürgeci Geçmişin 
Gölgesinde İç Savaştan  

Millî Uzlaşıya 

Burhanettin Duran∗ 

Sorunun Tanımı 

1960’larda ve 1970’lerde Cezayir, geniş petrol yatakları, işleyen sosya-
list ekonomisi ve Üçüncü Dünya’da üstlendiği liderlik rolü ile Orta Do-
ğu’da ve Batılı sol çevrelerde başarılı bir devlet olarak hatta kapitalizme 
alternatif sosyalist bir model olarak algılanıyordu. Ancak bu ülkedeki sos-
yalist ekonominin büyük petrol gelirleri ile ayakta durabildiği gözden kaçı-
rılıyordu. 1980’lerin sonunda petrol gelirlerinin düşüşü ile ekonomi daha 
fazla sübvanse edilemediğinden liberal ekonomik politikalara geçiş yapıldı. 
1979’da varili 40 dolar olan petrolün 1988’deki varil fiyatı 12 dolara düş-
müştü. Borçların artması, eğitimli kesim arasında artan işsizlik ve gelirlerin 
düşmesi ile devlet sosyalizminin sonuna gelindi. Ekonomik sorunlar sadece 
işsiz gençleri siyasallaştırmadı, aynı zamanda ülkenin kültürel, siyasal ve 
sosyal fay hatlarını (elit ile kitleler arsındaki uçurumu, Araplar ile Berberiler 
arasındaki kültürel tansiyonu ve geleneksel sektörlerin rahatsızlıklarını) 
harekete geçirdi. Batıdan ithal edilen modellerin iflas ettiği algılaması orta 
sınıfları İslamcılara yöneltti.1 

1990’lara gelindiğinde ise Cezayir bir iç savaş yaşayan ülke duru-
mundaydı. Bu çatışmanın temelini, Ocak 1992 seçimlerinde İslami Selamet 
Cephesinin (FIS) göstermiş olduğu seçim başarısını tanımayarak seçimleri 
iptal eden askeri rejim güçleri ile dine dayalı2 bir devlet kurmak isteyen 
İslamcı gruplar arasındaki iktidar mücadelesi oluşturmaktadır. 1988 Eki-
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rünmektedir.94 GSPC kendisini “İslami Magripte el-Kaide Organizasyonu” 
olarak adlandırdı. GIA’nın sivil-asker ayırt etmeyen saldırı tarzını benimse-
yerek güvenlik güçlerinin özellikle polis kısmına yönelik eylemlerde bu-
lunmaya devam etmektedir.95 2008 yılının Ocak ve Eylül ayları arasında bu 
örgütün gerçekleştirdiği 21 bombalı saldırıda 265 kişinin öldüğü, 17 Hazi-
ran 2009’da yaptığı başka bir saldırıda ise 18 ile 30 arasında jandarmanın 
öldüğü resmi makamlarca bildirilmiştir.96 Aynı örgüte bağlı militanlar 30 
Haziran 2010’da ülkenin güneyinde, Mali sınırı yakınında gerçekleştirdikle-
ri başka bir saldırıda 11 jandarmayı öldürmüştür.97 

2010 itibariyle Cezayir ordusunun iç savaşı büyük ölçüde bastırdığı 
ve büyük şehirlerde güvenliği sağladığı görülüyorsa da bombalamaların ve 
kırsal bölgelerdeki saldırıların tümüyle sona ermediği anlaşılmaktadır. Bu 
durum 2000’lerin başından itibaren silahlı gruplara yeni katılımlar gerçek-
leşmesiyle yakından ilgilidir. 1990’ların şiddet ortamında yetişen bu nesiller 
hem FIS’ın hem de Dava Selefiliğinin dışında bir kaynaktan etkilendiler. 
Üsame bin Ladin ve Irak Savaşından etkilenen bu gruplar global bir cihat 
anlayışına sahip çıkarak “Amerikan,” “Siyonist” ve “Haçlı” düşmanlara 
karşı mücadele yürüttüklerini öne sürdüler. Artık önemli olan bir siyasi 
proje etrafında İslam devleti kurmak değildir, cihat sürecinde olmanın ve 
bir şeyler yapmanın kendisi önemlidir. Böylece, Irak’ta Amerikan güçlerine 
karşı savaşmak için kamplara katılan gençler Cezayir’de bomba yüklü 
kamyonlarla intihar etme noktasına gelmektedirler.98 

Buteflika’nın 1999’da başlattığı Millî Uzlaşma süreci ülkeye önemli 
ölçüde istikrar getirse de cumhurbaşkanlığı etrafında oluşturduğu otoriter 
siyasal yapılanma demokratik olmaktan uzaktır. Halen devam eden olağa-
nüstü hal ve FIS temsilcilerinin siyasetten uzak tutulması sorunun gerçek 
çözümünü ertelemektedir. Diyalog ve uzlaşmayı temel alan ve FIS’ın katı-
lımını sağlayan bir demokratik platform Cezayir’deki iç savaşın sonunu 
getirecek olan bir çözümdür. Diğer bir tabirle, Cezayir’deki sorunun çözü-
mü insan haklarına saygılı, serbest ve adil seçimlere dayalı çok partili bir 
rejimin kurulması ile mümkün olacaktır. Unutulmamalıdır ki muhalif grup-
ları siyasal sisteme katamayan ve terörü hukuk dışı yollarla bitirmeye çalı-
şan bir yaklaşımın Cezayir’e maliyeti 100 binin üzerinde insanın iç savaşta 
kaybedilmesi olmuştur. 
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Mısır: İç ve Dış Çatışma 
Dinamikleri  

Mehmet Dalar* 

Sorunun Tanımı 

Arap ve İslam medeniyetine tarihi birikimiyle önemli katkı sağlayan 
Mısır, Orta Doğu’da Arap-İsrail ilişkilerinin şekillenmesinde ve Kuzey Af-
rika bölge siyasetinde önemli bir aktördür. Yaklaşık 1 milyon km2’lik yüzöl-
çümü ve 80 milyon nüfusu, kültürel ve tarihsel birikimi ve önemli ticaret 
yolları üzerinde bulunması gibi avantajlar; dış etkilere maruz kalma, idari, 
sosyal ve ekonomik yönden fazla sorunu olma gibi dezavantajlara sahip 
olan Mısır küresel güçlerin bölge politikalarını etkilemektedir. Mısır’ın po-
tansiyel çatışmaların kaynaklanabileceği dört önemli alanı bulunmaktadır: 
Ülkedeki iç siyasal yapı ve beraberinde getirdiği sorunlar, Arap-İsrail 
uyuşmazlığı bağlamında Filistin Sorunu, önemli uluslararası ticaret yolları-
nı bağlayan Süveyş Kanalı ve aşağı çığır ülkesi konumunda bulunması ne-
deniyle ülkenin en önemli yaşam kaynağı olan Nil Nehri.  

Bu sorunlara değinmeden önce, ülkenin dış politikasının şekillenme-
sinde siyasal ve sosyal durumu belirleyen iç dinamiklerin incelenmesi gere-
kir. Siyasal rejimin niteliği, karar vericilerin özellikleri, ülkenin ekonomik, 
siyasal ve sosyal durumu gibi iç unsurlar ülkenin izlediği dış politikayı etki-
lemektedir. 1952 yılında krallığı devirerek cumhuriyet rejimi kuran ve Arap 
Millîyetçiliğine dayanan Amerikan ve İsrail karşıtı politikalarla kendisini 
gösteren Cemal Abdunnasır ile ondan sonra gelen siyasetçiler arasında bu 
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lığın önlenmesine yönelik bazı girişimlerin başlatılması gerekmektedir. 
Havza devletleri arasında sürdürülebilir kalkınma çerçevesinde oluşturulan 
inisiyatif, Nil sularını koordineli ve işbirliği anlayışı çerçevesinde kullanım 
ve paylaşım ilkelerini saptamaya başlamıştır. Dünya Bankası tarafından 
desteklenen bu çalışmalar, başarılı bir şekilde sürdürülmesi halinde, havza 
devletlerini karşılıklı olarak birbirine bağımlı hale getireceğinden ileride 
çatışma riskini ortadan kaldıracaktır. 
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Yemen Sorunu 

Ensar Muslu  

Giri  

Yemen 2011 y l nda ya anan ayaklanman n ard ndan durulmam  
ve iç çat malarla mücadele etmek zorunda kalmas na ra men ülkede 
2015’e dek az çok bir devlet otoritesi bulunmu tur. Fakat 2015’te Husilerin 
yapt  darbe ve hükümetin Suudi Arabistan’a geçmesiyle Yemen’deki 
çat ma ortam  derinle mi tir. D  aktörlerin de kat lmas yla çok say da 
ölüm ve ciddi düzeyde insani dramlar ya anm t r. Ekonomisi zaten yar-
d mlarla ayakta tutulmaya çal lan ülkede gündelik ya am bile sürdürü-
lemez hale gelmi tir. Yemen’de 2015, son birkaç y l oldu u gibi yine ça-
t malar n belirleyici oldu u bir sene olmu tur. Husilerle Hadi yönetimi 
aras nda ya anan iktidar mücadelesi ise geli meleri yönlendiren asli ça-
t ma unsuru olmu tur.  

Dolay s yla öncelikli olarak bu iki grup aras ndaki siyasi mücadele 
ve çat ma ele al nm , ard ndan Yemen’deki di er unsurlar n dahil ol-
duklar  çat malara yer verilmi tir. Son birkaç sene oldu u gibi Yemen 
ekonomisi ola an bir devlet ekonomisi anlat m yla de il, insanlar n ya-
ad  s k nt lar ve devletin içinde bulundu u çaresizlik ba lam nda ele 

al nm t r. Fakat 2015’te bu durum önceki senelere göre çok ileri boyutla-
ra ula m  ve Yemen’de insani acil durum ilan edilmi tir. Son olarak da 
Yemen’in d  ili kileri ele al nm t r. Suudi Arabistan öncülü ündeki 

  Ar . Gör., Sakarya Üniversitesi, Uluslararas  li kiler Bölümü 
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De erlendirme 

Yemen’de 2011’de ba layan iç kar kl k ve iktidar bo lu u 2015 y -
l nda en üst seviyeye ula m t r. Dolay s yla y l n ba lar nda Yemen hükü-
meti ülkeyi terk etmek zorunda kalm  ve sonraki süreçte d  desteklerle 
iktidar n  tekrar tesis etmeye çabalam t r. 2015’in yaz döneminde ülke, 
tarihinin en çetin dönemlerinden birini geçirmi  ve ard ndan Husilerin Ha-
di yanl lar  kar s nda geri çekilmeye ba lamas yla Yemenliler aç s ndan 
artlar iyile mi tir. Senenin sonlar na gelindi inde Husilerin kontrolündeki 

pek çok bölgenin koalisyon güçlerinin deste iyle Hadi hükümetinin dene-
timine geçmi tir. Ancak zaten zay f bir iktidara sahip olan Hadi yönetimi-
nin, tüm bu geli melerin ard ndan güçlü bir otorite tesis edebilmesi güç 
gözükmektedir. Ülkede güçlü konumda bulunan El Kaide ve El Kaide’den 
türemi  olan I D gibi radikal hareketler Yemen’de belirli bölgeleri yönetme 
tecrübesine ve arzusuna sahiptir. Bu yüzden Husilerden geri al nan bölgele-
rin bu radikal örgütlere kapt r lmas  da kuvvetle muhtemeldir. Elbette bu 
durum Yemen’den ziyade Suudi Arabistan’  rahats z etti i için bu ihtimalin 
gerçekle memesi için Suudi Arabistan Yemen’e olan deste ini sürdürmesi 
beklenmektedir. Netice itibariyle 2015’te zaten bir aktör olma niteli ini be-
lirli ölçüde kaybedip çat ma zemini haline gelmi  olan Yemen’in ileriki 
y llarda Suudi Arabistan ile radikal örgütlerin mücadele sahas  olmaya de-
vam etmesi muhtemeldir.  
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İran Nükleer Krizi: Farklı 
Algılamalar Üzerine İnşa Edilmiş 

Uluslararası Güvenlik Sorunu 

Ertan Efegil∗ 

Sorunun Tanımı 

Devletler, dış politika hedeflerini, karar vericilerinin algılamaları üze-
rine inşa ederler. Karar vericilerin algılamaları ise, edindikleri hayat tecrü-
belerine, eğitimlerine, inanışlarına, değer yargılarına, aile bağlarına ve diğer 
sosyal ve psikolojik etmenlere göre şekillenmekte ve zamanla karar verici-
nin kişisel önyargıları ve dış dünyaya ilişkin düşünce yapısı, algılama üze-
rinde etkili hale gelmektedir. Sonuçta karar verici, algılaması ve bilişim 
(cognition) kapasitesine bağlı olarak, dünya politikası ile diğer devlet-
ler/toplumlar hakkında, değişmesi çok zor olan bir düşünce yapısına sahip 
olmaktadır.1  

Algılama neticesinde oluşmuş olan bu düşünce yapısı, karar verici-
nin, dış dünya ile ilgili değerlendirmelerinde, başlangıç noktasını oluştur-
makta ve gelen haberleri, bilgileri ve mesajları, bu başlangıç noktasına bağlı 
olarak çerçevelendirmektedir. Böylece dış dünyaya ilişkin gelişmeler hak-
kında, kendisi her ne kadar objektif ve nesnel düşünce yapısına sahip oldu-
ğunu iddia etse bile, karar vericinin, öznel ve kişiye özel değerlendirmeler-
de bulunduğu kabul edilmektedir.2 Bu durumda şu sonuç ortaya çıkmakta-
dır: Eğer karar vericiler dış dünyaya ilişkin öznel değerlendirmelerde bulu-
nuyorsa, o zaman dış dünyaya ve/veya dünya siyasetine ilişkin “(bilim-
sel/nesnel) bir gerçek” bulunmamaktadır.3 Sonuçta, sosyal psikolojiye göre, 
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Bölge halkı, sömürgeci geçmişini ve kendi rejimlerinin kendilerine 
uyguladıkları baskıcı politikaları dikkate almakta ve bu faktörlerin etkisiyle 
oluşturdukları algılama üzerinden durumu değerlendirmektedir. Bu bakış 
açılarına uygun olarak İran’ı, bir nevi “kahramanları” ve/veya “itibarlarını 
koruyacak bir cengâver” olarak görmektedir. 

Ancak burada sadece algılamanın etkili olduğunu söylemek de doğru 
değildir. Öncelikle bu algılamaları tetikleyen gelişmeler ve davranışlar, dev-
letler tarafından sergilenmektedir. ABD ve İsrail, askeri seçeneği sürekli gün-
demde tutmakta, İran’da rejim değişikliği için mali kaynak ayırmakta, diplo-
matik alanda İran aleyhine hareket etmekte ve sürekli açıklamalarıyla İran re-
jimini ve liderlerini hedef göstermektedir. Aynı şekilde, İranlı yetkililer de, 
ABD’yi ve İsrail’i endişeye sevk eden davranışlar sergilemektedir. Örneğin, 
uranyum zenginleştirme programını gizlemesi, tesislerin denetiminin sınırlı 
kontrolüne izin vermesi, bazen bu kontrolü ret etmesi, liderlerinin İsrail ve 
ABD hakkındaki açıklamaları, bu algılamaları pekiştirmektedir. 

Sonuçta, İran’ın nükleer teknoloji edinme çabaları bu algılamalar ışı-
ğında çözülmek zorundadır. Bu da, ancak karşılıklı diplomatik temaslar 
yoluyla ve aktörlerin birbirlerinin endişelerini giderecek şekilde hareket 
etmesi ile mümkün olabilecektir. Bir yandan ABD, İran’ın ulusal gururunu 
kırmadan, güvenlik endişelerini dikkate alarak, tutumunu yumuşatmak 
zorundadır. Öte yandan, İran da, ABD ve İsrail’in endişelerini arttıracak 
girişimlerden uzak durmalıdır. 
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Afganistan:  
Küresel Güçlerin Oyun Alanı 

Ali Balcı∗ 

Sorunun Tanımı 

Afganistan’ın modern anlamda bir ulus devlet olarak tarih sahnesine 
çıkmasından itibaren karşı karşıya olduğu temel sorun kurulacak olan her-
hangi bir yapıda ülkedeki çok sayıda etnik ve dinsel gurubun nasıl dengeli 
bir şekilde temsil edileceği olmuştur. Dolayısıyla söz konusu farklı grupla-
rın kabul ettikleri (ya da kendilerine kabul ettirilen!) bir temsil sistemine 
ulaşılmadığı sürece Afganistan sorununa ilişkin herhangi bir çözüm olası 
görülmemektedir. Afganistan’daki etnik ve dini faklılıkların yüzeysel bir 
şekilde gözden geçirilmesi dahi ülkedeki sorunun temelde nereden kaynak-
landığı noktasında bir ipucu vermektedir.  

Ülke dinsel olarak İran sınırında yoğunlukta bulunan Şiiler ve ülke 
nüfusunun çoğunluğunu oluşturan Sünniler arasında bölünmüşken, Sünni 
Müslümanlar da Vahhabi ve Hanefi gibi iki kola ayrılmış durumdadır. Et-
nik bakımdan Peştunlar ve Tacikler ülke nüfusunun çoğunluğunu oluştu-
rurken, Hint-Avrupa nüfusuna ait Nuriler, Beluciler ve Hinduların yanı sıra 
Özbekler, Türkmenler ve Karakalpaklardan oluşan Türkler ülkede az sayı-
da nüfusa sahip diğer etnik gruplardır. En büyük etnik grup olan Peştunlar 
da kendi aralarında Khilzai ve Durraniler olarak iki guruba ayrılmıştır. Ay-
rıca ülkedeki Araplar, Yahudiler, Ermeniler ve Penjaplar da “Afganistan 
mozaiğine” katkıda bulunmaktadır.1 Bu etnik ve dini farklılıkların yanı sıra, 
Pakistan ve İran gibi bölge ülkelerinin kendi çıkarları doğrultusunda söz 
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tos’ta ilk açıklanan sonuçlara göre Karzai oyların 40,6’sını alırken en yakın 
rakibi Abdullah Abdullah yüzde 37,8 gibi bir rakama ulaşmıştı. Bu tarihte 
henüz oyların yüzde 10’u açılmıştı ve oy sayımları arttıkça Karzai Abdullah 
ile arasındaki farkı artırdı. Oyların sayımının tamamlandığı Eylül ayının 
ortalarında Karzai oy oranını yüzde 54’e kadar yükseldi. Fakat sayımların 
bu kadar gecikmesi ve ilerleyen süreçte adayların oy oranlarının önemli 
ölçüde değişmesi seçim sonuçlarına ilişkin güveni azaltan önemli bir faktör 
olarak da değerlendirilebilir. Katılım oranındaki büyük düşüş Afganis-
tan’daki projenin tutmadığını ülkenin demokratikleştirilerek küresel siste-
me entegre edilmesi planının işlemediğini göstermektedir. Karzai’nin des-
teğindeki düşüşü ise önceki seçimlerde olduğu gibi ABD’ye bir tepki olarak 
yorumlamak doğru olmaz. Barack Obama’nın seçilmesi ile birlikte 
Washington’un bir politika değişikliğine gittiği ve Karzai yerine Abdullah 
Abdullah’ı desteklemeye başladığı yorumları yapılmaktadır. Bunun da en 
önemli işareti ise Karzai’nin katılmadığı Obama’nın göreve başlama töreni-
ne Abdullah’ın katılmış olmasıydı. ABD’nin bu tercihinde Karzai isminin 
yıpranmasının ya da Karzai’nin Taliban’la masaya oturma seçeneğini dü-
şünmeye başlamasının etkili olduğu tartışmalı olsa da, seçimlerin gösterdiği 
en önemli şey, ABD kimi desteklerse desteklesin Afganistan’da seçimlere 
katılımın yani demokrasiye olan onayın çok hızlı bir şekilde gerilediğidir. 
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Azerbaycan-Ermenistan Çatışması: 
Kafkasya’da Bitmeyen Mücadele 

Filiz Cicioğlu∗ 

Sorunun Tanımı  

Azeri-Ermeni çatışması, Sovyetler Birliği’nin dağılmasından önce bu 
devletin iki cumhuriyeti arasında siyasi anlaşmazlık olarak başlayan ve 
Birliğin dağılmasından sonra bağımsız devletlerarası sıcak çatışmaya dönü-
şen, Soğuk Savaş sonrası dönemin en yıkıcı sonuçları olan bölgesel sorunla-
rından biridir. Savaşta 1 milyon Azerbaycan vatandaşı mülteci durumuna 
düşmüş ve Azerbaycan topraklarının % 20’si Ermeni işgaline uğramıştır.1 
Bu savaşın baş aktörleri olarak Azerbaycan ve Ermenistan ile Azerbaycan 
toprakları içinde kalan Karabağ’ı gösterebiliriz. Bununla birlikte Rusya, 
Türkiye, İran, ABD ve Avrupa ülkeleri de özellikle barış sürecinde etkin rol 
oynamıştır.  

Ermeni-Azeri çatışması bugün Karabağ sınırlarının dışına taşmışsa da 
bu çatışmanın asıl sebebi Karabağ meselesidir. Ermenilerin Karabağ’a yöne-
lik iddiaları bölgenin Ermenistan’a bağlı olduğu ve Sovyet yönetiminin 
Karabağ’ı zorla ellerinden alarak Azerbaycan’a bağladığı şeklindedir. Azer-
baycan ve Ermenistan arasında uzun yıllar çatışmalara sebep olan bu bölge 
bu iki devletin yanı sıra Türkiye, Rusya ve İran’ı yakından ilgilendirdiği 
gibi Kafkaslar ve Hazar Havzası politikaları açısından Avrupa ülkeleri ve 
Amerika Birleşik Devletleri’ni de ilgilendirmektedir.  

 

                                                
∗ Araş.Gör., Sakarya Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
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değiştirerek soruna daha tarafsız ve eşitlikçi bir politikayla yaklaşmaları 
şarttır. Bölge coğrafyası değiştirilemeyeceğine göre bölgesel bütünlüğün 
oluşturulabilmesi için bölge ülkeleri hem birbirleriyle hem de Türkiye, Rus-
ya ve İran gibi güçlü komşularıyla yakın işbirliğine girmelidirler.  

İmzalanacak olan bir barış anlaşması tüm sorunları çözemeyecektir. 
Yapılacak olan anlaşma hukuki ve tarihi gerçekleri, dünya politikasındaki 
konjonktürel durumu ve bölgedeki stratejik gelişmeleri göz ardı etmemeli-
dir. Tarafların toprak bütünlükleri ve etnik farklılıkları göz önünde bulun-
durulmalıdır. Bu temel prensipler esas alınarak atılacak adımlar bölgeye 
gerçek anlamda istikrar getirecektir. 
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Çeçenlerin Dramı: Kurt ile Ayının 
Kanlı Dansı 

Yaşar Sarı* 

Soğuk Savaşın sona ermesi ile dünya, etnisite ve dine dayanan yeni 
bir çatışma dalgası ile karşı karşıya kaldı. Bu çatışma ve ayrışma dalgasın-
dan Sovyetler Birliği de etkilenerek 15 bağımsız devlete bölündü. Ancak 
Sovyetler Birliğini oluşturan sadece birlik cumhuriyetlerinin bağımsızlığına 
izin verildi. Sovyetler Birliğinde içinde cumhuriyet olmayan fakat belli 
özerkliğe sahip olan, bazılarında bir etnik grubun nüfus olarak çoğunlukta 
olduğu bir birlik cumhuriyeti içinde bulunan (Çeçen-İnguş, Abhaz, 
Karakalpakistan ve Tataristan gibi) otonom cumhuriyetlere parçası oldukla-
rı birlik cumhuriyetlerden ayrı bağımsız devletler olmasına izin verilmedi.1 
Bu otonom cumhuriyetlerin bazıları bağımsızlık için mücadele başlatırken, 
diğerleri ise siyasi ve ekonomik durumlarını ilerletmek için içinde bulun-
dukları cumhuriyet yönetimleri ile pazarlığa başladılar. Bu iki gruptan ilki-
ne en iyi örnek Çeçenler, ikinci gruba ise Kazan Tatarları verilebilir. 
1990’ların başlarında, Çeçenler, parçası oldukları Rusya Federasyonundan 
ayrılmak, kendi kaderlerini kendilerinin tayin etmek için silahlı mücadele 
dâhil her şeyi yaparken, Kazan Tatarları siyasal ve ekonomik otonomilerini 
artırmak için Ruslar ile pazarlık yapmaya başladılar. Çeçenler gibi Kazan 
Tatarları Mart 1992 tarihinde imzalanan Federal Antlaşmayı katılmayı red-
dettiler ve Aralık 1993 tarihinde yapılan Rus Duma seçimlerine ve referan-
dum katılmadılar. Fakat Çeçenler bağımsız bir devlet kurmakta ısrar eder-
ken, Kazan Tatarları Rusya’nın içinde kalarak siyasi ve ekonomik otonomi-
lerini artırmaya çalıştılar. Şubat 1994 tarihinde Kazan Tatarları Rusya ile 

                                                
*  Dr., Öğretim Görevlisi, Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü, 

Bolu. 



Çeçenlerin Dramı: Kurt ile Ayının Kanlı Dansı 453 

Üçüncü önemli tespit ise uluslararası konjonktürde meydana gelen 
değişmelerin, Çeçen mücahitleri ihtiyaç duydukları destekten yoksun bı-
rakmasıdır. Aksine uluslararası topluluk, 11 Eylül 2001 terör saldırısından 
sonra sessizce Ruslara destek vermiştir. Özellikle ABD’nin Afganistan’a 
müdahale etmek amacıyla Orta Asya’da askeri ve lojistik üstler kurabilmesi 
için Rusya’nın yardım ve onayına ihtiyacı vardı. Bunu iyi değerlendiren, 
Rusya Devlet Başkanı Vladimir Putin bu yardım karşılığında Çeçenler ko-
nusunda ABD’nin desteğini aldı. Putin, Çeçen savaşçılarına yardım amacıy-
la Orta Doğu’dan gelen ve çoğu 19. yüzyılda Kafkasya’dan zorla göç ettiri-
len Müslümanların soyundan olan gerillalar ile el-Kaide arasında bağlantı 
olduğunu iddia etti. Böylece Çeçenlere verilen uluslararası desteğin kesil-
mesini sağladı. 

Sonuç olarak Çeçenler ile Ruslar arasındaki mücadelenin bir safhası 
daha bitmiş gibi görünmektedir. Küçük çaplı çatışmalar diğer Kuzey Kafkas 
topraklarında, özellikle de Dağıstan ve İnguşetya’da devam etmektedir. Bu 
çatışmaların varlığı Çeçenler ile Ruslar arasındaki mücadelenin durmuş gibi 
görünse de, uygun şartların olması halinde yeniden alevlenme potansiyeli 
taşıdığını düşündürmektedir. 
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Gürcistan: Yeni Dünyanın 
Doğu-Batı Sınırı 

Cüneyt Yenigün∗ - Mehmet Ali Bolat**

Sorunun Tanımı 

Gürcistan, Güney Kafkasya (Transkafkasya) bölgesinde yer alan bir-
çok sosyal ve etnik çeşitliliği içinde barındıran, yaklaşık 5.5 milyon nüfusa 
sahip ve bağımsızlığını yeni kazanmış ülkelerden biridir. Gürcistan’ın nüfu-
sunu Gürcüler (% 70), Ermeniler (% 8), Ruslar (% 6), Abhazlar (% 2), Osetler 
(% 3), Azeriler (% 7), Acaralılar (% 2) ve küçük etnik gruplar oluşturmakta-
dır. Ülke etnik farklılıkların yanında farklı dinlere de ev sahipliği yapmak-
tadır. Bugünün Gürcistan’ı % 65 Georgian Ortodoks, % 10 Doğu Ortodoks, 
% 15 Müslüman, % 8 Ermeni Apostolik dinlerini içinde barındırmaktadır.1 
Genellikle Gürcüler ve Ruslar Ortodoks, Acaralılar Sünni Müslüman, Azeri-
ler Şii Müslüman, Osetler Doğu Ortodoks, Abhazlar Ortodoks ve bir kısmı 
Sünni Müslüman, Ermeniler de Apostolik dinlerine mensupturlar.  

Ülke, jeopolitik konumu itibariyle bir kavşak noktası ve geçiş bölgesi 
özelliği taşımaktadır. Ermenistan ve Azerbaycan’ın dünya ile bağlantısını 
Gürcistan sağlamaktadır. Rusya’nın Akdeniz, Orta Doğu ve Afrika bağlan-
tısı Gürcistan üzerinden olmakla birlikte, bölgede müttefiki olan Ermenis-
tan’la ilişkisi de Gürcistan’a bağlıdır. Türkiye’nin Azerbaycan ve Orta Asya 
bağlantısını Gürcistan sağlamaktadır. Hazar petrollerinin ve Orta Asya do-
ğalgazının dünya pazarlarına taşınmasında Gürcistan yine geçiş noktası 

∗ Doç.Dr., İstanbul Kültür Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü,
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beklemeleri ayrıca soruna ABD’nin de karışması, problemi oldukça zor çö-
zülebilecek bir sorunlar yumağına dönüştürmüştür. Gürcistan’ın Güney 
Osetya’nın “otonom bölge” pozisyonunu da lağvetmesi sorunu daha da 
tırmandırmıştır. Cavaheti Ermenilerinin de Rusya’dan gizlice destek aldık-
ları ileri sürülmektedir. Gerek Güney Osetya, gerek Ermeni azınlığın sorun-
ları da, çok uzak bir ihtimal olmasına rağmen yine, Rusya’nın bölgede kö-
rükleyici olmak yerine yumuşatıcı bir politika izlemesi ve tarafların görüş-
me masasında soruna çare aramaları en uygun çözüm yolu olarak görün-
mektedir. 
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Hazar Bölgesi Enerji Politikaları 

Leyla Melike Koçgündüz∗ 

Sorunun Tanımı 

Ortalama 196-435 km. genişliğinde, su yüzeyi alanı 423.300 km2, dün-
yanın en büyük gölü olan ve Volga, Kura, Terek, Ural, Emba, Atrek ve 
Gürgan gibi nehirler tarafından beslenen Hazar’ın en önemli petrol yatakla-
rı Bakü-Azerbaycan, Tengiz-Kazakistan ve Türkmenistan kıyılarındadır.1 
Sahip olduğu rezervler, Orta Doğu’dan sonra dünyanın ikinci büyük enerji 
rezervleri kabul edilmektedir. Dünyadaki ilk petrol üretiminin yapıldığı 
Hazar Denizi çevresi, günümüzde zengin petrol ve doğalgaz kaynaklarını 
kullanma ve geliştirme aşamasındadır. Dünyada ilk petrol kuyusu 1846 
yılında Hazar kıyısında (Bakü yakınındaki Bibi-Aybat) açılmış, 1870 yılında 
Nobel kardeşlerin Bakü’den rafineri satın alması ise petrol kullanımında 
önemli bir dönüm noktası olmuştur.2 I. ve II. Dünya Savaşlarının kaderini 
de daha çok petrol kaynaklarını ele geçirmeye yönelik hamleler belirlemiş-
tir. 1940’lı yıllarda küresel güç elde etmeyi planlayan Adolf Hitler ve Joseph 
Stalin, Amerika’nın Orta Asya’dan dışlanması gerektiği konusunda anlaş-
mış, dünyanın merkezi olarak gördükleri bu bölgeyi kontrol edenin dünya-
yı kontrol edeceğini düşünmüştür.3 Orta Asya’yı en önemli kılan unsurlar-
dan biri de Hazar Bölgesi’nde bulunan enerji kaynaklarıdır.  

Özellikle gelişmiş ülkelerde sanayinin petrolle döndürülmeye başla-
masıyla 1950 ve 1960’lardaki hızlı ekonomik büyümenin yapı taşını petrol 
oluşturmuştur. 1970’lerin başında dünya toplam enerji tüketimindeki payı 
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rilmiştir. Hazar Bölgesindeki enerji aktörleri olan Azerbaycan, Kazakistan ve 
Türkmenistan’ın enerji açısından yaşadığı paradoksal durum hakkında bilgi 
verilerek Hazar Bölgesi’ne komşu olan ve uluslararası politika açısından 
bölgeyi etkileyen ülkeler ele alınmıştır. Bölgeyle sahip olduğu tarihi ve coğ-
rafi bağ nedeniyle Rusya, küresel bir güç olması ve 11 Eylül 2001 sonrası 
bölgeyle sıcak temas halinde bulunması sebebiyle ABD, ekonomisinin ve 
sanayisinin gelişmesi neticesinde enerji ihtiyacının artması nedeniyle Çin; 
enerji arz güvenliğini sağlayabilmek adına AB, pek çok (kültürel, etnik, dil-
sel, ekonomik, sosyal ve siyasal) faktör nedeniyle Türkiye ve enerji güzer-
gahları üzerinde bulunmayı talep etmesi sebebiyle İran arasında önemli bir 
rekabet yaşanmaktadır. Bu çalışmada, sahip olduğu stratejik kaynaklar ve 
jeopolitik konumu ile Hazar Bölgesinin dünyanın daha da önemli bir güç 
merkezi olacağı savunulmuştur.  

Dünyada, enerji arz güvenliğinin sağlanmasındaki alternatiflerden bi-
ri olan Hazar Bölgesi, uygulanan rasyonel politikalarla küresel güç siyaseti-
nin nesnesi olmak yerine öznesi konumuna geçebilecektir. Son ana kadar 
yapılmayan hamleler, ülkelerde kırmızı alarm çaldığında geri dönülmeyen 
hatalara neden olacağından, AKT’nin hükümetlere göre değişmeyen ulusal 
ve bölgesel bir enerji politikasının oluşturulması ise çıkarları açısından el-
zem bir nitelik taşımaktadır. 
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Tacikistan: Çok Boyutlu Bir  
İç Savaş 

Kamer Kasım∗ 

Sorunun Tanımı 
Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra bağımsızlığını kazanan Orta 

Asya ve Kafkasya cumhuriyetleri kendilerini bölgesel istikrarsızlığın içerisinde 
buldular. Orta Asya cumhuriyetlerinden Tacikistan’da da farklı grupların ka-
rıştığı kanlı bir iç savaş yaşandı. Savaşın temel sebebi ülkenin farklı bölgeleri ve 
grupları arasındaki güç mücadelesidir. Ülke içindeki çatışmalar 1992 yılı Mayıs 
ayında başlamış, ancak 1993 yılı başında Tacikistan hükümet kuvvetleri ülkede 
büyük ölçüde kontrolü yeniden sağlamışlardır. Çoğunlukla Afganistan’da 
yerleşmiş olan muhalif güçlerle olan çatışmalar ise 1997 yılına kadar devam 
etmiştir. 1997 yılındaki anlaşmaya rağmen daha sonra da silahlı bazı gruplar ile 
hükümet kuvvetleri arasındaki çatışmalar sürmüştür. Silahlı güçler özellikle 
Afganistan sınırından saldırılarda bulunmuşlardır. Tacikistan iç savaşında 50 
bin kişi hayatını kaybetmiş ve 650 bin kişi bulunduğu yerden göç etmek zo-
runda kalmıştır.1 35 binin üzerinde ev tamamen tahrip edilmiştir.2 Tacikistan iç 
politik gelişmelerinde ve iç savaşın seyrinde bölgesel güçler, özellikle Rusya ve 
Özbekistan, önemli rol oynamışlardır. 

143,100 kilometre kare yüzölçümü olan Tacikistan’ın komşuları Öz-
bekistan, Kırgızistan, Çin ve Afganistan’dır. Tacikistan’ın nüfusu 6 milyon-
dur. Nüfusun % 65’ini Tacikler, % 25’ini Özbekler ve % 3.5’ini Ruslar oluş-
turmaktadır. Ülke nüfusunun % 70’i kırsal alanlarda yaşayan Tacikistan 
eski Sovyet cumhuriyetleri arasında en geri kalmış olanıdır. Nüfus genelde 
ülkenin batısında yoğunlaşmıştır. Ülkenin en endüstrileşmiş bölgesi ise 
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Bölge ülkelerinin Tacikistan iç savaşında taraf olmaları savaşı uzatmış 
ve daha kanlı olmasına neden olmuştur. Demokrasi kültürünün yerleşmesi 
ve Tacikistan’ın gerekli ekonomik reformları yapması zaman alacaktır. An-
cak sınırlarında kontrolü sağlaması ve iç savaşın tarafları arasındaki uzlaş-
ma süreci çabuklaştırıp Tacikistan’ın iç savaşın izlerini ortadan kaldırmasını 
sağlayabilir. Zaman zaman problemlerin ve gerginliklerin nüksettiği ülkede 
sorunların kalıcı çözümü için demokratik bir kültürün oluşturulması ve 
bunun ülkede oturtulması gerekmektedir. Ülkedeki farklı grupların kültü-
rel, ekonomik, siyasi, etnik ve bölgesel taleplerini karşılayacak çoğulcu ve 
katılımcı bir yapılanmanın sağlanması ile ülkeye iç barış ve istikrar getirile-
bilir. Ülke üzerinde emelleri bulunan bölgesel güçlerin, sorunları kullanmak 
istemeleri bunun için en önemli engeldir. Ancak, uluslararası sistemin da-
yatması ile dış müdahaleler en aza indirgenebilir. Tacikistan iç savaşı ülke-
nin politik yaşamında derin izler bırakmıştır. 1997 sonrası dönemde halkın 
istikrar arzusu Rahmanov’a destek şeklinde kendisini göstermiştir. Tacikis-
tan’da iç savaşı bitiren anlaşma sonrası dönemde anayasal düzene uymayı 
taahhüt eden İslami Yeniden Doğuş Partisi’ne izin verilmiştir. İslami Yeni-
den Doğuş Partisi 1997 sonrası dönemde bölünmeler yaşamış ve ciddi bir 
program da ortaya koyamadığı için de alternatif olamamıştır. Komünist 
Parti’nin oyları da sürekli erimektedir. Tacikistan 1997 sonrası dönemde iki 
anayasa referandumu, üç parlamento seçimi ve iki cumhurbaşkanlığı seçimi 
yaşamıştır. Ülkede 6 Kasım 2006 tarihinde yapılan Cumhurbaşkanlığı se-
çimlerini İmamali Rahmanov % 79.3 oy alarak kazanmıştır. İkinci olan Eko-
nomik Reform Partisi’nin adayı Alimcan Babayev ise ancak % 6.2 oy alabil-
miştir.22 
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Özbekistan: Orta Asya’da 
Demokrasi Korkusu 

Yaşar Sarı∗ - Mahmut A. Alpay**

Sorunun Tanımı 

Özbekistan hem tarihsel olarak bölgeye hükmetmiş devletlerin (Ti-
mur İmparatorluğu) ve hanlıkların (Buhara, Hiva ve Hokand) merkezleri-
nin bulunduğu, hem de coğrafi olarak Türk Dünyasının merkezinde olan 
bir ülkedir.1 Ayrıca Özbekistan bütün Orta Asya devletleri ile sınırı olan tek 
bölge ülkesidir. Bölgenin en kalabalık ve yoğun nüfusuna sahiptir. Tarımsal 
olarak bölgenin en verimli ovası olan Fergana Ovasının büyük kısmına sa-
hip olan Özbekistan, diğer bütün Orta Asya devletlerinde hatırı sayılır bir 
Özbek azınlığı yaşadığı göz önüne alınırsa coğrafyasındaki en önemli ülke-
dir. Bu yüzden, Özbekistan’ın istikrarsızlaşması, bölgede çatışmaların orta-
ya çıkmasına sebep olabilir. Günümüzde Özbekistan siyasal olarak istikrar 
içinde görünmektedir. Ancak bu istikrarın hem yanıltıcı hem de kısa süreli 
olduğu da aşikârdır. Bu istikrar otoriter bir lider tarafından demir yumruk 
ile yönetilen, basının ve muhalefetin tamamen baskı ve kontrol altında tu-
tulduğu bir rejim tarafından sağlanmaktadır. Bu sebeplerden dolayı bu is-
tikrar, ülkeyi bağımsızlıktan bu yana İslam Kerimov’un siyaset sahnesinden 
çekilmesinden sonra bozulması ve ciddi çatışmaların çıkması ihtimali söz 
konusudur. 

Özbekistan yönetiminin uyguladığı baskıcı politikalar ülkede aşırı uç-
ların ve radikal grupların zemin bulduğu bir ortam oluşturmaktadır. Ülke-
de belli aralıklar ile (1999 yılındaki bombalama olayları, 2005 Andican olay-
ları vb.) krizler de yaşanmaktadır.2 Temelde bu krizler, rejimin yasal siyasal 
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Mevcut Özbek rejimi ülke de siyasal olarak kısa dönemli olsa da bir 
istikrar sağlarken siyasal ve ekonomik reformları geciktirmektedir. Orta ve 
uzun vadede baskıcı politikalar ve artan sosyo-ekonomik problemler ciddi 
bir iç karışıklığı ihtimalini beraberinde getirmektedir. Merkeziyetçi otoriter 
rejimin baskısı ve ekonominin küçük bir azınlığın elinde olması Andican 
olayları benzeri patlamalara veya Kerimov sonrası ciddi bir iktidar çatışma-
sına gebe görünmektedir. 
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Kırgızistan: Bir Demokrasi Adası mı? 

Gökhan Telatar∗ 

Sorunun Tanımı 

Eski Sovyet cumhuriyetlerinin bağımsızlık sonrası karşılaştıkları so-
runları analiz ederken, bunları Sovyetler Birliği (SSCB), hatta Çarlık Rusyası 
döneminden ayrı düşünmemek gerekir. Bugün tüm eski Sovyet cumhuri-
yetleri gibi Kırgızistan’ın da karşı karşıya kaldığı sorunların temelinde Rus-
ların bu cumhuriyetleri bir arada tutmak için uyguladığı politikalar yatmak-
tadır. Nitekim bu cumhuriyetlerin kendi aralarındaki sorunları Rusya’nın 
onayı olmaksızın çözmeleri kolayca mümkün olmamaktadır.  

Bağımsızlık sonrası dönemde Kırgızistan’ın karşı karşıya bulunduğu 
ve çatışma potansiyeli arz eden sorunları üç grupta toplayabiliriz. Birincisi, 
büyük ölçüde Çarlık Rusyası ve SSCB dönemindeki Rus politikalarından 
kaynaklanan iç siyasal sorunlar, sınır sorunları, etnik sorunlar, su sorunu, 
radikal dini hareketlerin yükselişi vb. sorunlardır. Ayrıca Afganistan kay-
naklı uyuşturucu ticareti sorunu da, Afganistan’da uyuşturucu üretimi ve 
ticaretinin kökenleri 1979-1989 dönemindeki Sovyet işgalinde yattığı için, 
yine Rus politikalarından kaynaklanan bir sorun olarak nitelendirilebilir. 
İkincisi, yine geçmişteki Rus politikaları nedeniyle Kırgızistan’ın bugün 
Rusya’ya olan ekonomik ve siyasi bağımlılığıdır. Bu bağımlılık, özellikle 
Kırgızistan’ın karşılaştığı radikal İslamcı örgütlere ve uyuşturucu kaçakçılı-
ğına karşı mücadelede açık bir şekilde ortaya çıkmıştır. Özbekistan İslam 
Hareketi’nin Kırgızistan’ın Batken bölgesinde gerçekleştirdiği saldırıların 
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Sonuç 

Pek çok iç ve dış çatışma potansiyeli taşıyan Kırgızistan, bağımsızlı-
ğını kazanmasından itibaren geçen 17 yıldaki olumlu gelişmelere rağmen 
halen tam olarak istikrara kavuşamamıştır. Komşularıyla yaşadığı sorunlar 
tam olarak çözülememiş, Rusya ile dengeli bir ilişki geliştirilememiş, küre-
sel aktörlerin bölge üzerindeki politikalarının olumsuz etkilerinden kaçını-
lamamış, demokratikleşme alanında bağımsızlığın ilk yıllarında yaşanan 
gelişmelerden geri adım atılmış, 2005 yılındaki darbe de bekleneni verme-
miştir.  

Daha önce de ifade ettiğimiz gibi, Kırgızistan’daki sorunlar daha çok 
Çarlık Rusya’sı ve SSCB döneminin mirasıdır. Rusya şimdi bu mirasın 
meyvelerini toplamaktadır. Bölgede Kremlin’in onayı olmaksızın istikrarın 
sağlanması mümkün değildir. Kırgızistan açısından bunun en iyi örneği 
Batken’de yaşanan terörist saldırılarda Rusya’ya duyulan ihtiyaç olmuştur. 
Öte yandan, radikal İslami tehdidin bölgede etkinliğini gün geçtikçe artır-
ması Rusya’nın geçmişten beri süregelen Pan-İslamizm korkusunun gerçek-
leşmesinde önemli bir adım olarak değerlendirilirken, ülkede halen önemli 
oranda Rus azınlık yaşaması ve Orta Asya’nın sahip olduğu zengin enerji 
kaynakları nedeniyle küresel güçlerin bölge üzerinde etkili olmaya başlaya-
rak bölgenin en demokratik ülkesi olan Kırgızistan’ı da Orta Asya’daki çı-
karlarına ulaşmada bir manivela olarak kullanması, bu ülkeyi Rusya için 
önemli kılmaktadır.  

Bişkek’in hem Moskova hem de Pekin’le iyi ilişkiler içinde olması Ba-
tı’nın dikkatini buraya çekmiştir. Kırgızistan’ın liberal ekonomiye geçme-
sinde Batı’nın gerek ülkesel gerekse kurumsal bağlamda (IMF vb.) yardım-
larda bulunması bu bağlamda değerlendirilebilir. Kırgızistan’ın siyasal is-
tikrara kavuşması ve ekonomik olarak kendi ayakları üzerinde durabilmesi 
Rusya’dan daha bağımsız hareket edebilmesini sağlayacaktır. Bu nedenle 
siyasal ve ekonomik reformlara aynı hızla devam edilmesi ve bunların dış 
aktörler tarafından desteklenmesi büyük önem arz etmektedir. 
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Doğu Türkistan: Bir Millîyetçilik 
Sorunu mu, Bir Ekonomik Sorun mu? 

Fatih Şen∗∗∗∗

Sorunun Tanımı 

Doğu Türkistan, diğer bir ismiyle Sincan Uygur Özerk Bölgesi 
(Xinjiang),1 Çin’in kuzeybatı bölgesinde yer almaktadır. Çin resmi kaynak-
larına göre bölgede iki baskın etnisite olan Uygurlar ve Han Çinlileri ile 
birlikte başta Kazaklar ve Kırgızlar olmak üzere 47 etnik grup yaşamakta-
dır.2 Bölge, 1300’lü yıllarda İslam’ı kabul eden Uygur Türklerinin anavatanı 
olmakla birlikte, Rusya Federasyonu, Moğolistan ve Doğu Türkistan ara-
sında yer alan Türklerin anavatanı olarak bilinen Altay bölgesini de içine 
almaktadır. 1949’da Çin’de yeni kurulan komünist hükümet bölgeyi tama-
men kontrolü altına almıştır. Çin’in beş otonom bölgesinden biri olan Doğu 
Türkistan, 1,6 milyon km2’lik yüzölçümüyle Çin’in toplam yüzölçümünün 
altıda birini kaplayarak en büyük otonom siyasi bölgesidir. Doğu Türkis-
tan’ın yaklaşık üçte birini çöller (yaklaşık 600.000 km2), 90.000 km2’sini or-
manlıklar ve geri kalanını da tarıma elverişli topraklar oluşturmaktadır. 
Geniş toprakları ve zengin doğal kaynaklarıyla Çin’in Kuzeybatısında yer 
alan Doğu Türkistan için Avrasya’nın tam ortasında yer aldığını söylemek 
mümkündür. 

Doğu Türkistan’ın nüfusunun yaklaşık 19.25 milyon civarında olduğu 
tahmin edilmektedir.3 Doğu Türkistan’daki Uygur etnik nüfusu Çin’in top-
lam nüfusunun % 8.98’ini oluşturan 55 etnik grup içindeki en kalabalık 
azınlıktır.4 Bölgenin öneminin farkında olan Pekin yönetiminin, bölgenin 
nüfus yapısını değiştirmek üzere bölgeye Han Çinlilerini iskân politikası, 
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Doğu Türkistan konusunda Pekin yönetiminin alacağı her siyasi, 
ekonomik ve kültürel karar Çin içindeki tüm azınlıkları etkileyecektir. Doğu 
Türkistan’daki istikrar ve gelişim tüm ülkenin gelişim ve istikrarını etkile-
yen en önemli faktörlerdendir. Doğu Türkistan’daki mevcut durumun de-
vamı Çin’in devamı anlamına gelmektedir. Bu bağlamda, Çin’in Uygurlara 
yönelik politikasında herhangi bir yumuşamaya gitmeyeceğini, hatta gele-
cekte bu baskıları daha da attıracağını söylemek mümkündür. ABD’ye ra-
kip olunabilecek seviyeye gelmeden “küresel güç” iddiasını diğer iç sorun-
larıyla birlikte Doğu Türkistan sorununu da çözmeden gündeme getireme-
yecektir. 

5 Temmuz olayları bir kez daha göstermiştir ki Çin için Doğu Türkis-
tan’daki gelişmeler Çin’in ulusal ve uluslararası konumunu büyük ölçüde 
etkilemektedir. Pekin yönetiminin azınlık hakları ve insan hakları çerçeve-
sinde bu sorunu en kısa zamanda çözmesi gerekmektedir. Sonuç olarak 
dünyanın en uzun süren iki taraf arasındaki ilişkilerin millîyetçilik boyu-
tundan ayrı ele alınamayacağını söylemek mümkündür. Dünyada yeraltı ve 
yerüstü kaynaklarının hayati bir önem kazandığı günümüzde Çin’in, böl-
genin jeostratejik konumunun yanında bölgenin ekonomik kaynaklarının 
kendisi için hayati önem taşıması bölgenin, ülke için olmazsa olmazlarını 
oluşturmaktadır. 

Notlar 
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(Zhuang Etnik Grubu, Ningxia (Hui Çinlileri), 4 belediye (Sincan, Pekin, Sichuan ve 
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Fergana Vadisi: Orta Asya’nın 
Jeopolitik ve Stratejik Merkezi 

Ali Yaman∗ 

Sorunun tanımı 

Geçmişten bugüne Orta Asya’nın1 en duyarlı bölgesi olarak değer-
lendirilen Fergana Vadisi’ndeki sorunlar çok boyutlu olup, bunların ortaya 
çıkışı ve gelişimini anlayabilmek için bölgede yaşanan tarihsel süreci ayrın-
tılı olarak analiz etmek gerekmektedir. Bu süreci ele alırken de 19. yüzyılın 
ortalarıyla birlikte Çarlık Rusyasının bölgede giderek yayılması ve bunu 
izleyen gelişmeler önemli bir dönüm noktası olarak görülmelidir. 20. yüzyı-
lın başlarıyla birlikte Fergana Vadisi’nin de içinde bulunduğu ve Kazakis-
tan’dan Türkmenistan’a, Yukarı Pamir Yaylasına kadar bölgeye hakim olan 
Rus Çarlığı, bölgeyi sömürgeci bir anlayışla yönetmiş ve bu anlayışın bir 
sonucu olarak gerçekleştirilen çeşitli icraatler bölgede izleri bugün dahi 
görülen pek çok soruna neden olmuştur.  

Çarlık yönetimini izleyen, Sovyetler Birliği de farklı bir yönetsel ve 
ideolojik anlayışla da olsa Türk topluluklarca meskun Orta Asya’yı böl-
parçala-yönet anlayışıyla sömürmeye devam etmiştir. Bu çerçevede 1920-
30’lu yıllarda Sovyet yönetimi millî dillerin geliştirilmesine, farklı etnik kül-
türlerin gelişimini desteklemeye büyük önem vermiş ve bunun için büyük 
bütçe olanakları sağlanmıştır. Değişik etnik gruplar arasında farklı kimlik 
oluşumlarını güçlendirecek bu faaliyetlerde yine bir başka önemli sosyal 
kurum olan dinin tamamen devre dışı bırakılması amaçlanmıştır.2 Ayrıca 
bu millî dillerin gelişmişlik düzeyi bilim, sanat ve hukuk gibi yüksek kültür 
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Rusya Federasyonu’nun bölgedeki tarihsel sürece dayalı gücünü ye-
niden canlandırmak istemesi, bunun için etnik, kültürel, ekonomik, siyasi 
ve askeri müdahale araçlarını kullanması da sorunlara yol açabilir. Bölge-
deki istikrarsızlık ve terör örgütlerinin faaliyetleri Tacikistan başta olmak 
üzere Kırgızistan ve Özbekistan’da Rus askeri varlığının artması ile sonuç-
lanmıştır. Bölge ülkelerinin ABD ile ilişkilerinin gerilemesi de Rusya’ya yeni 
imkânlar sunmaktadır. Ancak Rusya’nın bölge ülkelerinin kendisine muh-
taç olduğu alanları kullanarak, siyasi/askeri varlığını giderek arttırması 
bölgedeki müslüman nüfus arasında huzursuzluğu arttıracak ve rejim kar-
şıtı siyasi/dini akımların daha da güçlenmesiyle sonuçlanabilecektir. Böyle 
bir gelişme uzun vadede sadece Fergana Vadisi ve Orta Asya’da değil, Rus-
ya Federasyonu içerisindeki milyonlarca müslüman üzerinde de etkide 
bulunabilecektir. Yine Rusya Federasyonu’nun öncülüğünde gerçekleştiri-
len BDT ve Rusya ile Çin’in önderliğindeki ŞİÖ gibi örgütlenmeler bölgede 
istikrarsızlık kaynağı olan sorunların çözümünde başarılı olamamışlardır. 
Bunun temel nedenini ise farklı aktörlerin birbirleri ile çelişen çıkarları ne-
deniyle ortak ve etkili önlemlerin alınamamasıdır.  

HT ve Vahhabiliğin Fergana Vadisi içinde, ÖİH’nin ise bölge dışında 
Afganistan’da giderek gücünü arttırması ve bölgedeki çatışmaların yoğun-
laşması söz konusu olabilir, bu gelişmelerin ülkelerin içinde gerginliği daha 
da arttırması muhtemeldir. İç gelişmelerden farklı olarak cumhuriyetler 
arasında gerginliğin daha da artması söz konusu olabileceği gibi, işbirliğine 
de yol açabilir ancak bölge ülkeleri arasında başka pek çok sorunun varlığı 
daha önce de ifade ettiğimiz gibi işbirliğinin önünde önemli bir engel ol-
maktadır. Yine radikal İslamcı terörle bağlantılı olarak bölge devletlerinin 
geleneksel İslami unsurları özellikle de siyasi konulara uzak sufi yapıları 
desteklemeleri şeklindeki yaklaşıma daha da çok başvurmaları mümkün-
dür. Çünkü Sovyet dönemi sonrasında Orta Asya Sufiliği’nin, HT ve 
Vahhabilik gibi yabancı radikal akımlara karşı bir denge unsuru olarak de-
ğerlendirildiği görülmektedir. 
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sel karşılaştırmalar”, S. E. Wimbush, (Ed.), Stratejik Açıdan Sovyet Müslümanları 
ve Diğer Azınlıklar, Ankara, Yeni Forum Yayınları, tarihsiz, s. 47. 
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Türkiye-Ermenistan İlişkileri:  
Zor Komşuluk 

    Kamer Kasım* 

Sorunun Tanımı 

Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra bağımsızlığını kazanan 
Ermenistan, Türkiye tarafından tanınmış ancak iki ülke arasında normal 
diplomatik ilişkilerin kurulmasında sorunlar ortaya çıkmıştır. Bunun üç 
temel nedeni vardır. Ermenistan’ın bağımsızlığından önce başlayan daha 
sonra Ermenistan ile Azerbaycan arasında diğer bölge ülkelerinin ilişkilerini 
de etkileyen bir soruna dönüşen Dağlık Karabağ savaşı ve Ermeni kuvvetler 
tarafından Azerbaycan topraklarının % 20’sinin işgal altında tutulması, Er-
menistan’ın soykırım iddialarını uluslararası alanda gündeme taşıması ve 
bu iddiaların tanınmasını en önemli dış politika amaçlarından birisi olarak 
ortaya koyması ve Ermenistan’ın Türkiye’nin toprak bütünlüğünü açıkça 
tanımaması, iki ülke ilişkilerinin normal seyrinde ilerlemesini engellemiştir. 
Türkiye-Ermenistan arasındaki kara sınırı da Dağlık Karabağ sorununda 
1993 yılında Kelbecer’in Ermeni kuvvetler tarafından işgal edilmesi üzerine 
kapatılmıştır.  

Sorunun Ortaya Çıkışı 

Soğuk Savaş dönemi sonrası uluslararası sistemde bölgesel çatışmalar 
ve bunun sonucu olarak bölgesel güçlerin ön plana çıktığı bir süreç yaşan-
mıştır. Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra onun ardılı olarak ortaya 
çıkan Rusya’nın 1992 yılının sonundan itibaren eski Sovyet coğrafyasında 
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mektedir. Türkiye ile olan kara sınırının açılması daha çok Ermenistan’ın 
işine yarayacak bir gelişme olacaktır. Ermenistan Türkiye için önemli bir 
ticari partner olabilecek bir ülke değildir. İki ülke arasında Nisan 2008’de 
yol haritasının açıklanması ve Ekim 2009’da imzalanan protokoller ile yeni 
bir süreç başlamıştır. Ancak protokollerde Karabağ sorunundan bahsedil-
memesi kara sınırnın açılması noktasını çok sorunlu kılmaktadır. Türkiye 
en yetkili ağızlardan Karabağ ile ilgili bir antlaşma sağlanmadan sınırın açıl-
mayacağını ifade etmiştir. Karabağ sorunu da kısa sürede çözülemeyecek ka-
dar karmaşıktır. Ayrıca ortada bir askeri işgal söz konusudur ve bunun salt 
diplomatk yöntemlerle sonlandırılmasının güçlüğü ortadadır. Türkiye için 
Azerbaycan, Ermenistan’dan çok daha önemli bir ülkedir. Bakü-Tiflis-Ceyhan 
petrol boru hattının yanı sıra Bakü-Tiflis-Erzurum doğal gaz hattı vasıtasıyla iki 
ülke arasında enerji köprüleri kurulmuştur. Azerbaycan-Türkiye-Yunanistan 
arasında İtalya’ya uzanacak bir doğal gaz boru hattı projesinin yanı sıra 
Nabucco projesininde gerçekleşmesi halinde Azerbaycan doğal gazı burada da 
yer alacaktır. Türkiye, Ermenistan’ın Avrupa-Atlantik sistemine kazandırılması 
şeklinde ortaya konan politikada yer alırken, Azerbaycan’ın Rusya eksenine 
kaymamasına da dikkat etmek zorundadır. Türkiye-Ermenistan ilişkilerinin 
normalleşmesi ve sınırın açılması Kafkasya’daki en önemli ve yıkıcı sonuçları 
olan “dondurulmuş çatışma” halinde kalan Karabağ sorununun çözümüne 
bağlıdır. Aksi takdirden Türkiye-Ermenistan ilişkilerinin gelişmesi için yapıla-
cak tüm çabalarda kırılganlık sürecektir.  
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Makedonya: Balkanlarda Tarihi 
Miras Kavgası ve Etnik Çatışma 

Kemal İnat∗ – Ali Balcı° 

Sorunun Tanımı 

Makedonya sorununun temelinde, 2000’lerin ilk yıllarına kadar baskı 
altında tutulan ve kendi dillerinde eğitim ve siyasete katılım gibi temel hak-
ları tamamen ellerinden alınan veya sıkı bir şekilde kısıtlanan Arnavut azın-
lığın, artık bu haklarını almak için şiddete başvurmaya başlaması yatmak-
tadır.1 Makedon Arnavutlarının bu mücadelelerinde komşu ülkelerde yaşa-
yan Arnavutlardan yardım görmeleri de sorunun uluslararası bir görünüme 
bürünmesine yol açmıştır. Temelde Arnavut azınlık ile ülkede nüfusun ço-
ğunluğunu oluşturan Makedonların kontrolündeki yönetim arasında yaşa-
nan sorun bu iki kesim arasındaki etnik ve dini farklılıklardan kaynaklan-
mıştır. Üsküp yönetiminin, ülkesindeki Arnavutlarının etnik ve dinsel açı-
dan aynı kimliği paylaştıkları Arnavutluk ve Kosova’da yaşayan halklarla 
birleşerek bir büyük Arnavut devleti kurarak Makedonya’nın parçalanma-
sına yol açmasından duyduğu korku, onu, Arnavutlara yönelik baskılarını 
artırmaya ve bu şekilde sorunu daha da karmaşık hale getirmeye itmiştir.  

Makedonya sorununun bir başka ayağını bu ülkenin başta Yunanis-
tan olmak üzere komşularıyla yaşadığı sorunlar oluşturmaktadır. Yunanis-
tan’ın kendi topraklarının kuzeyinde bulunan Ege Makedonyası üzerinde 
hak iddia etmesinden korkarak uzun zaman Makedonya’nın bağımsızlığı-
nın uluslararası örgütlerce tanınmasını engellemesi iki ülke arasında ilişki-
lerin gergin olmasına yol açmıştır. Yunanistan’ın, Makedonya’yı ‘Eski Yu-
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AB’nin ayrıca Yunanistan’la yaşanan sorunların çözümlenmesi konu-
sunda da katkısı olmuştur. Yunanistan her ne kadar AB üyeliğini de kulla-
narak uluslararası alanda Makedonya’ya karşı isteklerini kabul ettirmeye 
çalışsa da, isteklerinin çoğunu elde ettikten sonra AB ülkelerinin ve 
ABD’nin girişimleriyle ve onların kendisine verdiği güvenceyle Makedoya 
ile ilişkilerini düzeltmeyi kabul etmiştir. Ancak, ilişkilerdeki bu iyileşmenin 
önemli sorun alanlarından biri olan Makedonya’nın ismi konusundaki ihti-
lafı kapsamaması gerginliklerin devam etmesine yol açmıştır. Atina’nın, 
Makedonya’nın NATO ve AB üyeliklerine anayasal ismi altında dahil olma-
sını engellemeye yönelik kararlılığı 2000’lerin ikinci yarısında iki ülke ara-
sında yeniden önemli bir krize neden olmuştur.  

Sonuç olarak, dış güçlerin baskısı ya da arabuluculuğu ile Makedon-
ya’da varılan barış bütün benzerleri gibi ancak geçici karaktere sahip bir 
barış görüntüsü sunmaktadır. Bu barışı kalıcı kılmak sorunun iç aktörleri-
nin ve bölgesel aktörlerin, tarihin getirdiği yükleri aşma konusunda ne ka-
dar becerikli olmaları ve uzlaşıya ne kadar yatkın olacaklarıyla ilgilidir. 
NATO ve AB’nin ülkedeki geçici varlıkları ve arabuluculuk çabaları soru-
nun aktörlerine uzlaşıya dayalı politikalar geliştirme konusunda ihtiyaç 
duydukları zamanı vermiştir.59 Arnavut sorunu kısa vadede bunu kanıtla-
mış gözüküyor, fakat Yunanistan ile yaşanan problemde ise uzlaşma kültü-
rünün henüz yeterince yerleşmediği görülmektedir. 

Notlar 
1  Makedonya’daki Arnavutların liderlerinden Ali Ahmeti bu sorunu şu sözlerle ifade 

ediyor: “We want to live as equals in our land and be treated as citizens”. A. J. 
Bellamy, “The New Wolves at the Door: Conflict in Macedonia”, Civil Wars, Vol. 5, 
No. 1, Spring 2002, s. 120 

2  Basil C. Gounaris, “Macedonian Questions”, Southeast European and Black Sea 
Studies, Vol. 2, No. 3, September 2002, s. 64 ve 68 

3  Bugün Yunanistan toprakları içerisinde kalan Ege Makedonya’sındaki Makedonlar 
ise Yunanca konuşmaktadır. 

4  Joseph V. Hammer, Büyük Osmanlı Tarihi, Cilt  9, 1994, s. 592 
5  P.H. Liotta ve C.R. Jebb, “Macedonia: And of the Beginning or Beginning of the End”, 

Parameters, Spring 2002, s. 98; Ziya Nur Aksun, Osmanlı Tarihi, Cilt  4, Ötüken Neş-
riyat, İstanbul, 1994, s. 352 

6  Oral Sander, Siyasi Tarih İlk Çağlardan 1918’e, İmge yayınları, Ankara, 1998, s. 279 
7  Feridun Emecen, “Osmanlı Siyasi Tarihi”, Osmanlı Devleti Tarihi, Der.: Emeleddin 

İhsanoğlu, Cilt 1, İstanbul, 1999, s. 104 
8  Birgül Demirtaş-Coşkun ve E. Türkoğlu, “Makedonya’da Tehlike Çanları Balkanların 

Eski Model Ülkesi Yeni İstikrarsızlık Unsuru mu?”, Stratejik Analiz, Cilt 2, Sayı 13, 
Mayıs 2001, s. 6 



Makedonya: Balkanlarda Tarihi Miras Kavgası ve Etnik Çatışma 653 

                                                                                                                       
9  A. G. Tokay, “Makedonya Sorununa Tarihsel Bir Bakış 1878- 1908”, Yeni Balkanlar 

Eski Sorunlar, Der.: Kemali Saybaşılı ve Gencer Özcan, Bağlam Yayınları, İstanbul, 
1997, s. 23 

10  Şule Kut, “Makedonya Yunanistan Anlaşmazlığının Boyutları”, Yeni Balkanlar Eski 
Sorunlar, Der.: Kemali Saybaşılı ve Gencer Özcan, 1997, Bağlam Yayınları, İstanbul, s. 
287 

11  F. A. K. Yesamee, “Balkanlar’da Milliyet: Makedonya Örneği”, Yeni Balkanlar Eski 
Sorunlar, Der.: Kemali Saybaşılı ve Gencer Özcan, Bağlam Yayınları, İstanbul, 1997, s. 
84 

12  İrfan Kaya Ülger, Yugoslavya Neden Parçalandı Balkan Dramının Perde Arkası, 
Seçkin Yayınları, İstanbul, 2003, s. 38 

13  Demirtaş-Coşkun ve Türkoğlu, age, s. 7 
14  N. Özgür, “Balkan Devletlerinin Dış Politika Uygulamalarında Etnik Sorunların Ro-

lü”, Uluslararası Politikada Yeni Olaylar Yeni Bakışlar, Der.: Faruk Sönmezoğlu, 
1998, s. 233 

15  7. yüzyılda kurulan Makedon devletinin bugün Yunanistan sınırları içinde bulunan 
Ege Makedonya’sını kapsamış olmasından dolayı, Yunanistan bugünkü Makedon-
ya’nın o dönemde taşıdığı isimle kabul edilmesinin ileride Ege Makedonya’sına yöne-
lik taleplerde bulunmasına fırsat verebileceği ihtimalini öne sürerek söz konusu ismin 
değiştirilmesini istemiştir. Özgür, age, s. 233 

16  David Owen, Balkan Odyssey, Mariner Books, 1995, s. 345 ve M. Turna, “Makedonya 
Türkiye İlişkileri ve Makedonya’nın Geleceğine Bakış”, Avrasya Dosyası, Sonbahar 
1996, Cilt  3, Sayı 3, s. 70 

17  Ahmet Davutoğlu, Stratejik Derinlik, Küre Yayınları, İstanbul, 2002, s. 311 
18  Noel Malcolm, Kosova Balkanları Anlamak İçin, Om Yayınları, İstanbul, 1999, s. 385 
19  Hasan Ünal, “Balkanlar’da Geniş ‘Arnavut Meselesi’ ve Türkiye”, Avrasya Dosyası, 

Cilt 4, Sayı 1-2, 1998, s. 144 
20  Demirtaş-Coşkun ve Türkoğlu, age, s. 9 
21  Ülger, age, s. 68 
22  Malcolm, age, s. 383 
23  C. Özönder, “Balkan Gelişmeleri, Makedonya Sorunu”, Kök Araştırmaları, Cilt 3, 

Sayı 1, Bahar 2001, s. 207 
24  Demirtaş-Coşkun ve Türkoğlu, age, s. 7 
25  Fahir Armaoğlu, 20 Yüzyıl Siyasi Tarihi 1914–1990, Cilt 2 (1980–1990), İstanbul, 1992, 

s. 244 
26  A. Babuna, “Kosova Sorunu Üzerine”, Dış Politika Dergisi, Sayı 1–2, Cilt 8, 1997, s. 9 
27  Ülger, age, s. 93 
28  Ülger, age, s. 95 
29  P. Rosulek, “Albanians in the Republic of Macedonia (1991–2001)”, Perspectives: 

Central European Review of International Affairs, Vol. 17, Winter2001/2002, s. 44 
30  Demirtaş-Coşkun ve Türkoğlu, e.g.e., s. 8 
31  Rosulek, age, s. 44-45 
32  Şule Kut, “Yugoslavya Bunalımı ve Türkiye’nin Bosna Hersek ve Makedonya Politi-

kası 1990-1993”, Türk Dış Politikasının Analizi, Der.: Faruk Sönmezoğlu, Der Yayın-
ları, İstanbul, 1999, s. 325 



Dünya Çatışmaları Cilt -I- 654 

                                                                                                                       
33  İlhan Uzgel, “Balkanlarla İlişkiler”, Der: Baskın Oran, Türk Dış Politikası Kurtuluş 

Savaşından Bu Güne Olgular Belgeler Yorumlar 1919–1980, Cilt 1, İletişim Yayınları, 
İstanbul, 2001, s. 105 

34  2002 nüfus sayımına göre ayrıca ülkenin yüzde 3.85’ini Türkler, yüzde 2.66’sını Ro-
manlar ve yüzde 1.78’sini etnik Sırplar oluşturmaktadır. John Phillips, Macedonia: 
Warlords and Rebels in the Balkans, I. B. Tauris, 2007, s. 80 

35  Karşılaştırın, S. Sofos, “The Albanian Question: Macedonia at the Crossroads”, 
Journal of Southern Europe and the Balkans, Vol. 3, No. 2, 2001, s. 146 

36  Ünal, age, 145 
37  NLA konusunda bkz. P. H. Liotta ve C. R. Jebb, “Macedonia: And of the Beginning or 

Beginning of the End”, Parameters, Spring 2002, s. 99–100 
38  Rosulek, age, s. 48 
39  A. J. Bellamy, “The New Wolves at the Door: Conflict in Macedonia”, Civil Wars, Vol. 

5, No. 1, Spring 2002, s. 126 
40  Bellamy, age, s. 125 
41  Rosulek, age, s. 47 
42  Demirtaş-Coşkun ve Türkoğlu, age, s. 11 
43  Demirtaş-Coşkun ve Türkoğlu, age, s. 11 
44  Sofos, age, s. 145 
45  Liotta ve Jebb, age, s. 100; Ancak 2001 Şubat ayında başlayan bu çatışmaların iç sava-

şa dönüşmesinde NATO’nun yanlış politikalarının etkili olduğunu düşünen yazarlar 
da vardır: T. G. Carpenter, “Kosova and Macedonia: The West Enhances the Threat”, 
Mediterranean Quarterly, Winter 2002, s. 21-23 

46  Bellamy, age, s. 117 
47  www.auswaertigesamt.de 
48  “Macedonia”, Encyclopedia Britannica 2009: Book of the Year, Encyclopedia 

Britannica Inc., Chicago 432 
49  www.historyofmacedonia.org/MacedonianGreekConflict/shea.html  
50  Ülger, age 
51  www.ancientmacedonia.com/shea.html 
52  www.historyofmacedonia.org/MacedonianGreekConflict/shea.html 
53  Frank R. Pfetsch (Hrg.), Globales Konfliktpanorama, Lit Verlag, Münster, 1996, s. 21 
54  Makedonya Dışişleri Bakanlığı Resmi Web Sayfası: http://www.mfa.gov.mk/ 

default1.aspx?ItemID=313 
55  George Koumoutsakos, “Beating Round the Bush”, 02 December 2008, 

BalkanInsight.com 
56  Makedonya Dışişleri Bakanlığı: http://www.mfa.gov.mk/default1.aspx?ItemID= 

318&id=480 
57  Özgür, age, 1998 
58  Liotta ve Jebb, age, s. 98 
59  Makedonya politikasında yabancı güçlerin çok önemli ağırlığı konusunda bkz. Liotta 

ve Jebb, age, s. 106–108 



 

Kuzey İrlanda: Bir Etnik ve Dini 
Millîyetçilik Sorunu 

Muhittin Ataman∗ 

Sorunun Tanımı 

Kuzey İrlanda gelişmiş dünyanın en önemli millîyetçilik, ulusallık ve 
etnik sorunlarından biridir. Dünyanın ilk sömürge ülkelerinden biri olan 
İngiltere’nin İrlanda adasını işgal etmesi ve Birleşik Krallığın bir parçası 
olarak ilanı ile adadaki Katolik halkın buna karşı çıkması süreci sorunu or-
taya çıkardı. Serbest İrlanda’nın (İrlanda Cumhuriyeti’nin) İngiltere’den 
bağımsızlığını kazanmasına rağmen, Kuzey İrlanda’nın İngilizlerin elinde 
kalmaya devam etmesi yerel halkı karşı karşıya getirdi. Adada çoğunluğu 
oluşturan, ancak Kuzey İrlanda’da azınlık olan Katolikler bağımsızlık mü-
cadelesi verirken Protestanlar ise İngiltere’nin bir parçası olarak kalmaya 
devam etmek istemektedirler.1 

Tarafların mezheplere göre ayrışması sorunun, bir mezhep ayrımın-
dan kaynaklandığı düşünülerek dini bir çatışma olduğu söylenebilir. Her ne 
kadar temel ayırım noktasını mezhep ayrılığı oluştursa da sorun, mezhebin 
de bir parçası olduğu etnik kökenlidir.2 Farklı bakış açılarına göre değişiklik 
gösterebilen bu sorun aslında hem dini ve kültürel hem de ekonomik, etnik 
ve siyasidir.3 Kuzey İrlanda’daki çatışma aynı zamanda aşağı katmanlarda-
ki halk tabakasının (hem Protestan hem de Katolik işçiler) Protestan seçkin-
lere yönelik mücadelesi ve millîyetçi İrlanda Cumhuriyetçi Ordusu (Irish 
Republican Army, IRA)’nun temsil ettiği Katolik İrlandalıların İngiliz ordu-
suna karşı yürüttüğü bir toplumsal mücadeledir.4 Bugün, Kuzey İrlanda 
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Uzun ve sancılı bir süreçten sonra bir araya gelmeleri tahayyül edilmeyen 
taraflar arasında önce güven arttırıcı tedbirler alındı, paramiliter gruplar 
tarafından silahları bırakıldı, daha sonra da seçimler yapılarak ortak bir 
hükümet kuruldu. Kuzey İrlanda sorunu, paramiliter güçlerin barış yapıcı 
güçlere dönüşmesinin başarılı bir örneği olarak tarihteki yerini aldı. Çatış-
manın taraflarını bekleyen sınav da bu başarının korunmasını ve yeniden 
bir şiddet sarmalının ortaya çıkmasının engellenmesini sağlamaktır. 
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Bosna-Hersek: Batı’nın Güvenini 
Kaybettiği Medeniyet 

Cüneyt Yenigün∗ - Ümit Hacıoğlu**

Sorunun Tanımı 

Eski Yugoslavya’yı oluşturan altı federe devletten biri olan Bosna-
Hersek, 3 Mart 1992’de bağımsızlığını kazanarak dünya sahnesinde yerini 
almış genç bir devlettir. 3.3 milyon civarındaki nüfusu genel olarak Müslü-
man Boşnak, Ortodoks Sırp ve Katolik Hırvat asıllılardan oluşmaktadır.1 

Bugünkü stratejik önemi, mevcut coğrafî konumundan ziyade, sahip 
olduğu yer altı zenginliklerinden kaynaklanmaktadır.2 Boşnakların etnik 
köken olarak Avar Türklerinden geldikleri ileri sürülmektedir.3 Genellikle 
de Boşnaklar köken olarak Hırvat ve Sırplardan ayrı bir millet olduklarını 
iddia etmektedirler. Buna karşılık Hırvat ve Sırpların etnik olarak Slav ırkı-
na mensup oldukları bilinmektedir. Dini dağılım da her üç toplum için fark-
lılıklar göstermektedir. 6. yüzyılda Beyaz Hırvatistan’dan4 Dalmaçya sahil-
lerine göç eden Hırvatlar 7. yüzyılda Katolik Hıristiyanlığını benimsemiş-
lerdir. Buna karşılık büyük kavimler göçü sırasında önce Lehistan’a oradan 
da Balkan Yarımadası’na yerleşen Sırplar ise bağlı bulundukları Ortodoks 
mezhebini bugüne kadar devam ettirmişlerdir. 7. yüzyıldan itibaren Hırvat 
ve Sırplar arasında birçok din savaşları yaşanmıştır.5 Bu konuda farklı gö-
rüşler olmasına rağmen tercih edilen görüşe göre Avar Türkleri soyundan 
gelen Boşnaklar ise yüzyıllar içersinde Katolik ve Ortodoksluk içinde erimiş 

∗ Doç.Dr., İstanbul Kültür Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü.
(c.yenigun @iku.edu.tr)

** Öğretim Görevlisi, Beykent Üniversitesi, Meslek YO, İstanbul.
(umithacioglu@beykent.edu.tr)



Dünya Çatışmaları Cilt -I- 688 

Notlar 
1  Central Intelligence Agency (CIA), The World Factbook, 2000, s. 61 
2  Bosna-Hersek yer altı zenginlikler bakımından eski Yugoslavya'nın önemli bir bölge-

sini teşkil etmekteydi. Eski Yugoslavya'nın; demir cevherinin % 80'i, linyit ve maden 
kömürünün % 40'ı, boksit madeninin % 40'ı, asbest madeninin % 60'ı Bosna-
Hersek’ten çıkarılmaktaydı. 

3  Malcolm,N., Bosna, NY Univ. Press, 1994, s. 5 
4  Yuğni ve Dinyeper nehirleri arasında kalan bölge. 
5  Her iki milletin aslen aynı ırktan olmalarına karşın, dinin hayatlarını şekillendirmesiyle 

yüzyıl içinde birbirinden tamamen farklı kültür ve folklöre dönüşen iki ayrı millet olmuş-
lardır. Sık sık yaşanan din savaşları da iki milleti birbirinden tamamen ayırmıştır. 

6  Bunların en önemlisi şüphesiz Sokullu Mehmet Paşa’dır. Sokullu, devşirme olmasına 
rağmen diğer devlet adamları gibi Sırp olan ailesiyle irtibatını devam ettirmiştir. Bölgedeki 
aileler en seçkin meslek olan devlet memurluğu için çocuklarını İstanbul’a yolluyorlar, 
zamanla statü ve refah seviyeleri de artmaya başlıyordu. Özellikle bu eğilim 1515’ten son-
ra hız kazanmış, hem Ortodoks hem de Katoliklerden birçok aile, çocuklarını devlet okul-
ları ve sistemine sokmak için yoğun çaba göstermişlerdir. Diğer meşhur Boşnak Osmanlı 
devlet adamlarından bazıları Hadım Sinan Paşa, Damat İbrahim Paşa, Kara Davud Paşa, 
Mostarlı Mustafa Paşa, Tiryaki Hasan Paşa ve Cezzar Ahmet Paşa’dır. 

7  Müslümanlar bu toprakları “ekme-işleme-ürün alma” karşılığında Osmanlı ordusun-
da gerektiğinde asker olarak görev yapıyor, buna karşılık Hıristiyanlar haraç ve cizye 
vergileri vererek daha rahat bir yaşam ve ekonomiden kopmadan bir ticari hayat sür-
dürebiliyorlardı 

8  Kosova’da yaşayan birçok Müslüman halk işgalden sonra çeşitli saldırılara maruz 
kalarak, bölgeyi terk etmek zorunda kalmışlardır. Hagen, W., “The Balkans in the 
Mid 18th Century”, Foreign Affairs, July/August 1999, Cilt 78, Sayı 4, s. 57 

9  Hagen, agm., s. 58 
10  Sırplar Siril, Hırvatlar Roman alfabelerini kullanılırken, aynı zamanda ülkede 7 ayrı 

dil konuşulmaktaydı. 
11  Ustaşa Partisi özellikle en güçlü konumda bulunan Sırpları hedef olarak almıştı.  
12  “Büyük Sırbistan” projesi ilk olarak 1844’te İlija Grasanin tarafından ortaya atılmıştır.  
13  Dini Hukuk Mahkemeleri 1946’da kaldırılırken, 1950’de Müslüman hanımlar için 

kılık-kıyafet kanunu getirilmiştir. Aynı yıl, ülke genelinde Kur’an ve din eğitimi ve 
memur çocuklarının sünnet edilmeleri yasaklanmıştır. Daha sonra dini eğitim ve kül-
tür toplantıları da yasaklanmıştır. Malcolm, age, s. 46. 

14  Etnik yapının Bosna-Hersek’teki dağılımı için bkz. Harita.1: Bosna-Hersek’ teki Farklı 
Etnik Gruplar ve Coğrafi Dağılımlar. 

15  Çetniklerin başında olan Mladiç her ne kadar Rebublica Sırpska (Bosna Sırp Cumhu-
riyeti) generali olsa da maaşını halen Belgrad’dan almaya devam ediyordu.  

16  Eşi bir pop şarkıcısı, kendisi ise bir futbol takımı genel başkanı olan Arkan, popülari-
tesini kullanması suretiyle, bu takımı tutan fanatikleri silahlandırarak kısa zamanda 
paramiliter grup haline dönüştürmekte çok fazla zorlanmamıştır. 

17  Prof. Ahmet Alibasic ile yapılan Röportaj, Sarayevo, Haziran 2004. Bu konuda daha geniş 
bilgi için bkz. From the Editor, “Neighbours and War: Genocide in the Central Balkans”, 
Journal of Genocide Reseach, Routledge, September 2006, Vol 8, No 3, ss. 249-254; Pollack, 



Bosna-Hersek: Batı’nın Güvenini Kaybettiği Medeniyet 689 

                                                                                                                       
MS, “Intentions of Burial: Mourning, Politics and Memorials Following the Massacre at 
Srebrenitsa”, Death Studies, 27, Brunner Routledge, (2003), ss. 125-142 

18  1991’de Yugoslavya’da yapılan sayım sonucunda Bosna’nın nüfusu, 4,364,574 olarak 
hesaplanırken soykırım larla dolu savaş sonrasında ABD’nin bölgede 1998’de yaptığı 
incelemeler sonucunda nüfusun 3,365,727’ye gerilediği ortaya çıkmıştır.  

19  Baffin, J., The World in Conflict War Annual 7, 1996, s. 103. 
20  Pazar yerine atılan bir top mermisiyle 68 kişi ölmüş, yüzlerce kişi yaralanmıştır. 
21  Baffin, age, s. 105 
22  İlk olarak Kljue’de bulunan toplu bir mezarda 540 Boşnak sivilin cesedi bulunmuştur. 

Daha sonra 1996-2009 arasında en az 12 toplu mezar daha bulunmuş Prijedor, Sanski 
Most ve birçok köy ve kasabada toplu katliam yaptıkları anlaşılmıştır. 

23  Milliyet, 12.05.2006. 
24  Holbrooke, R. R., To End A War, Random House, NY, 1998. 
25  Bosna-Hersek 1992’de bağımsızlığını ilan ettiğinde hala Yugoslavya Anayasası’nda 

belirlenmiş idari usul ile yönetilmekteydi: Çift Meclisli yasama, Başbakan tarafından 
yönetilen hükümet, ve Bosna’da bulunan 3 farklı azınlıktan seçilmiş birer temsilcinin 
bulunduğu Kolektif Başkanlık sistemi. Bu kolektif başkanlık sisteminde resmi olarak 
eşit statüye sahip 3 temsilci olmasına rağmen, Başkanlık her altı ayda diğer üyeye 
geçmektedir. Kolektif Başkanlık sisteminde kararlar oybirliği ile alınır. Başkan ulusla-
rarası alanda ülkeyi temsil ederken, hükümeti onama ve Bakanlar Konseyi üyelerini 
atama yetkisine sahiptir.  

26  Hillmer, N., Macmillan, M., “The Contract Group on and in Bosnia”, International 
Journal, Spring 1998, Cilt  53, Sayı 2, s. 306. 

27  BM Anayasası’nın maddesi: 2(7) BM hiçbir şekilde bir devletin kendi yargılama sistemi 
dahilindeki konulara müdahale edemez. 1933 Montevido Konvansiyonu’na göre de “Hiç-
bir devlet bir diğerinin iç veya dış işlerine karışma hakkına sahip değildir.” 

28  De Camp, W.D., “The Big Picture: A Moral Analysis of Allied Force in Kosovo”, 
Rourke T.J. (der.): Clashing Views on Controversial Issues in World Politics, 10. 
Baskı, 2002, s. 283-285.  

29  Daalder, L.H., O’hanion, M. E., “Balkans: Five Years After Dayton”, Washington 
Quarterly, Cilt 23, Sayı 4, s. 161-164. 

30  Clinton, B., “Interviews with President Bill Clinton”, Rourke T.J. (der.), Clashing 
Views on Controversial Issues in World Politics, 10. Baskı, 2002, s. 288-289.  

31  Avrupa’da artan Alman etkisinden çekinen İngiltere ve Fransa bir denge unsuru 
oluşturmanın tabii psikolojisi içinde, risk de almadan bunalımı, uzun döneme yaya-
rak soğutma taktiğini izlemiştir. Bosna’daki etnik kıyıma dayanan ve Rusya’nın da 
desteğini kazanan bu politika Bosna’daki katliamın iki yıl süre ile seyredilmesine se-
bep olmuştur.  

32  Buna rağmen birçok ülkede konuşlanmış ABD askerlerinin de bu hukuka tabi olma-
sını göze alamayan ABD, hala bu mahkemeyi oluşturan andlaşmaya taraf olmamıştır: 
Balton, J., “Statement of John Balton”, Rourke, J. (der.), Taking Sides Clashing Views 
on Controversial Issues in World Politics, 10th Edition, 2002, s. 306 

33  Hacıoğlu, Ü ve Zehir, C. “ Challenging Issue of Sustainable Interethnic Peace and 
Security: Which Strategy Secures Best in the Balkans?”, 2nd International Strategy 
and Security Studies Symposium, BUSRC, İstanbul 2009.  

 



 

Batı Trakya: Avrupa’da Çiğnenen 
Azınlık Hakları 

Cüneyt Yenigün∗ 

Sorunun Tanımı  

Marmara Denizi, Ege Denizi, Karadeniz ve Balkan-Rodop Dağları 
arasında kalan toprak parçasına Trakya denilmektedir. Trakya’nın da Doğu 
ve Batı Tarkya olarak iki kısmı vardır. Türkiye’nin Avrupa kıtasındaki top-
rakları Doğu Trakya’yı, bunun dışında kalan kısım ise Batı Trakya’yı oluş-
turmaktadır. Bugünkü siyasi haritaya göre Batı Trakya’nın bir kısmı Bulga-
ristan’da diğer bir kısmı da Yunanistan’da bulunmaktadır1 ve her iki bölge-
de de Türk azınlık yaşamaktadır. “Batı Trakya Sorunu” denildiğinde ise, 
Yunanistan’da bulunan Türk azınlık, Yunanistan ve dolaylı olarak Türkiye 
arasında ortaya çıkan sorunlar dizesi anlaşılmaktadır.  

 Türkiye ile Yunanistan arasında birçok sorun bulunmaktadır. Bütün 
bu sorunların belki de en önemli açıklama biçimi, her iki ulusun ulusal kim-
liklerini oluşturma dönemlerine dayandırılanıdır.2 Yunanistan 200 yıl evvel 
bağımsızlığını Osmanlı Devleti’nden koparak elde ederken ulusal kimli-
ğini Türk düşmanlığı üzerine kurmuş ve bu kimliği Türklerle savaşarak 
bina etmiştir. Türkiye de 100 yıl evvel Osmanlı Devleti’nden sonra ulusal 
kimliğini Yunanistan ile savaşarak inşa etmiştir. Belki de bu yüzden iki 
aktör arasında kuruluşundan bu yana bir “güvensizlik” sendromu süre-
gelmektedir.  

                                                
∗ Doç.Dr., İstanbul Kültür Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü. (c.yenigun@ 

iku.edu.tr )  
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Notlar 
1  Şanlı, C., “Batı Trakya Türklerinin Gayrimenkul Mülkiyetine İlişkin Sorunları”, Milletlera-

rası Hukuk ve Milletlerarası Özel Hukuk Bülteni (MHB), Yıl 15, Sayı1-2, 1995, s.59 
2  Oran, B., “Türk ve Yunan Azınlıkların Meslek Edinme ve Eğitim Sorunları”, MHB, Yıl 

15, Sayı 1-2, 1995, s. 52 
3  Fuller, G., Lesser, I. O., Turkey’s New Geopolitics From the Balkans to Western 

China, 1993, s. 114 
4  Millas, H., Türk-Yunan İlişkilerine Bir Önsöz, 1995, s. 160 
5  Azınlık 1955’e kadar “Müslüman olarak” tanımlansa da, o tarihe dek, derneklerde 

“Türk” ibaresine de izin veriliyordu. “Türk” ibaresi, özellikle 1967 cunta idaresi ile 
yasaklanmaya başlamıştır. 

6  Türkçe eğitim yapan iki lise (ve ortaokul ayni bünyede) Türkiye’den öğretmen “karşılıklı-
lık ilkesi”ne göre kabul edilmektedir. Yunanistan’dan Türkiye’ye oldukça az sayıda öğ-
retmen gelmektedir, çünkü İstanbul’da 5.000 civarında Rum kalmıştır. Buna karşılık 
120.000 civarında olan ürk azınlık için de Yunanistan’dan yollanan sayıda öğretmen Tür-
kiye’den kabul edilmekte ve bu sayı Türk azınlık için çok yetersiz kalmaktadır.  

7  Dia, Anagnostou, “Deepening Democracy or Defending the Nation? The 
Europeanization of Minority Rights and Greek Citizenship”, West European Politics, 
Vol. 28, No. 2, March 2005, s.335-347. 

8  Yunanistan’da bulunan Türk azınlığın sorunlarının genel ve daha geniş bilgisi için 
bkz: Ahmet, S., “Batı Trakya’da Yaşayan Türk Toplumunun Şikayetleri”, MHB, Yıl 15, 
Sayı 1-2, 1995, s.1-9. 

9  16 Temmuz 1878 tarihli Berlin Antlaşması’na göre Bulgaristan, Doğu Rumeli ve Trak-
ya ile ilgili başlıca düzenlemeler şunlardı: Büyük Bulgaristan, üç bölgeye ayrılıyordu. 
Birinci bölgede, Tuna ile Balkan Dağları arasında kalan ve Osmanlı Hakimiyeti altın-
da muhtar, Babıali'ye vergi veren bir Bulgaristan Prensliği kuruluyordu. İkinci bölge, 
Doğu Rumeli adıyla Osmanlı Devleti’ne bırakılan, Balkan Dağları’nın güneyindeki 
bölgeydi. Üçüncü bölge ise Makedonya olup, burada ıslahat yapılması şartıyla Os-
manlı Devleti’ne bırakılıyordu. 

10  Bu hükümet, bir kaynağa göre 16 Mayıs 1878, diğer bir kaynağa göre ise 4 Mart 1878 tari-
hinde, Sultanyeri kazasının Karatarla köyünde kurulmuştur. Hükümetin dört kişilik bir 
Kurucular Heyeti (Ahmet Ağa Timirski, Hacı İsmail Efendi, Hidayet Paşa ve Kara Yusuf 
Çavuş) ve otuz kişilik bir Temsilciler Meclisi bulunuyordu. Sözkonusu hükümet yaklaşık 
dört milyon Türkün yaşadığı bir bölgenin hükümeti durumundaydı. Eren, H., “Batı Trak-
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com/CapitolHill/Senate/2697/tbbttarHE.htm. Son ziyaret tarihi: 25. 03.2003. 

11  Toplam 10 kişilik bir İdare Heyeti olan bu hükümetin Cumhurbaşkanı da Hafız Salih 
idi. Batıbey, K. Ş., Batı Trakya Türk Devleti (1919-1920), 1979, s. 129-130 

12  Batıbey, age, s. 125. 
13  3. Türk Hükümeti olan bu hükümetin meclisi de Mutasarrıf Arif Efendi tarafından 

idare ediliyordu. Batıbey, age, s. 130.  
14  Tevfik Peşdereli Reisliği’nde kurulan bu Hükümetin 9 kişiden oluşan bir meclisi bu-

lunmaktaydı. 
15  Fırat, M., “Yunanistan’la İlişkiler”, Oran, B. (Der.) Türk Dış Politikası Kurtuluş Sava-

şından Bugüne Olgular, Belgeler, Yorumlar, Cilt I, 6. Baskı, 2002, s. 330-331  
16  Oran, B., Türk-Yunan İlişkilerinde Batı Trakya Sorunu, 1991, s. 75-83 
17  Armaoğlu, F., 20. Yüzyıl Siyasi Tarihi, 1991, s. 325-326 
18  Gönlübol, M., Olaylarla Türk Dış Politikası, 1989, s. 63-67 
19  Bölgeden Türkiye’ye ilk büyük göç de bu dönemde olmuştur. Bu anlaşma sayesinde 

ilk olarak zengin Türkler Batı Trakya’yı terk etmeye başlamıştır.  
20  Şanlı, a.g.m., s. 66 
21  Celal Bayar, Aralık 1952’de Batı Trakya’yı ziyarete gitmiştir.  
22  Batı Trakyalılar Derneği, “Batı Trakya Azınlığı İnsan Hakları ve Belgeler”, 1987, s. 109 
23  Batı Trakya Azınlığı İnsan Hakları ve Belgeler, s. 110 
24  Ahmet, I. S., “Bir İnsan Hakları Dramı: Batı Trakya”, Yeni Türkiye Türk Dünyası 

Özel Sayısı, Cilt II, Sayı 16, 1997, s. 1796-1797 
25  Lozan Andlaşması’nın 40. maddesi (Batı Trakya Türk azınlığının giderlerini kendileri 

karşılamak üzere, her türlü hayır kurumları, dinsel ve sosyal kurumlar, her türlü 
okullar ve buna benzer öğretim ve eğitim kurumları kurmak, yönetmek, denetlemek 
ve buralarda kendi dillerini serbestçe kullanmak ve dinsel ayinlerini serbestçe yap-
mak konularında eşit hakka sahip olması). 

26  Batı Trakya Azınlığı İnsan Hakları ve Belgeler, s. 112 
27  Fuller ve Lesser, age, s. 113  
28  Türkiye’de üniversite bitirenler, Yunanistan’da diploma denklik sınavına defalarca 

girmelerine rağmen 1996’ya dek, bu sınavlarda kasıtlı olarak başarısız gösterilmiş ve 
dolayısıyla üniversite mezunu sayılmamışlardır.  

29  Fırat, M., “Yunanistan’la İlişkiler”, Oran, B. (der.) Türk Dış Politikası Kurtuluş Sava-
şından Bugüne Olgular, Belgeler, Yorumlar, Cilt II, 2002, s. 116  

30  1927 İskeçe Türk Birliği, 1928 Gümülcine Türk Gençler Birliği, 1936 Batı Trakya Türk 
Öğretmenler Birliği. 

31  Batı Trakya Azınlığı İnsan Hakları ve Belgeler, s. 117 
32 1989’daki 2. Türk Mitingi’nde Yunan fanatiklerin saldırısı sonucunda 30 Türk yara-

lanmış, 270 Türk dükkanı tahrip ve yağma edilmiştir. 
33  Fırat, agm., s. 117 
34  İmza kampanyası sırasında bazı köylerde insanlar eşleri, akrabaları adına da imza attığın-

dan dolayı, Dr. Ahmet “sahte imzalar” topladığı suçlamasıyla mahkemeye verilmiştir.  
35  Baskın Oran, Türk-Yunan İlişkilerinde...., s. 195-210 
36  Bu dönemde Türk azınlık kendi milletvekillerini bağımsız olarak seçtikten sonra bir 

parti kurarak Parlamento’da parti bazında da temsil edilebilmeyi amaçlıyordu.  
37  Fırat, agm., s. 448 
38  International Affairs Agency, “The Western Thrace Turks Issue in Turkish-Greek 

Relations”, 1991, s. 110 
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39 182 sayılı Kanun Hükmünde Kararname (KHK). Bu KHK 2345/1920 sayılı yasayı 

yürürlükten kaldırıyor ve Batı Trakya’da müftülük kurumunun çalışma şartlarını ve 
bağlı olduğu kurumu yeniden düzenliyordu. Böylece 1913 Atina ve 1923 Lozan 
Andlaşmaları da göz ardı edilmiş oluyordu. 

40  Vali tarafından belirlenen “azınlık ileri gelenlerinden” 12 kişilik bir konsey müftüyü 
seçme hakkına sahip olması Yunan devletinin Türk azınlığın elde ettiği bu hakkın el-
lerinden alınması manasına gelmektedir.  

41  Sönmezoğlu, F., Türk Yunan İlişkileri Büyük Güçler, 2000, s. 186 
42  Fırat, agm., C. II, s. 446 
43  Batı Trakya’nın Sesi, Yıl 5, Sayı 36, 1991, s. 4 
44  AİHM’in bu kararı Avrupa İnsan Hakları Sözleşmesinin düşünce, inanç ve din özgür-

lüğünü güvence altına alan 9. ve zararın adli tazminini öngören 41. maddelerini ihlal 
ettiği gerekçesine dayandırılmıştır.  

45  İlk Türk eczanesi 1997 yılında Gümülcine’de açılmıştır. Bugün Müslüman Türk azılık 
mensuplarına ait birkaç eczane bulunmaktadır. Sule Chousein ile yapılan Röportaj, İs-
tanbul Kültür Üniversitesi, İstanbul, 22 Ekim 2009. 

46 AB’nin supranasyonelleşen yapısı konusunda daha geniş bilgi için bkz: Yenigün, C., 
“Siyasal Transformasyonun Ardından AB’nin Yeni Yapısı”, Aykaç, M., Parlak, Z. 
(der.), Tüm Yönleriyle Türkiye-AB İlişkileri, 2002, s. 29-44  

47  İHTÖKS 14. madde: “Bu sözleşmede tanımlanan hak ve özgürlüklerden yararlanma, 
cinsiyet, ırk, renk, dil, din, siyasal veya diğer görüşler, ulusal ve sosyal köken, ulusal 
bir azınlığa mensup olmak, servet, doğuş veya herhangi bir durum bakımından hiçbir 
ayrım gözetilmeksizin uygulanır.” 

48  İHTÖKS Ek Protokolü 2. madde “Hiç kimse eğitim hakkından mahrum bırakılamaz. 
Devlet eğitim ve öğretim alanında yükleneceği görevlerin yerine getirilmesinde ana 
ve babanın bu eğitim ve öğretimin, kendi dini ve felsefi inançlarına göre yapılmasını 
sağlama haklarına saygı gösterir.”  

49  Yunan Anayasası’nın 17. maddesi: “Mülkiyet hakkı devletin himayesindedir. Hiç 
kimse bu haktan mahrum edilemez.” 

50  Yunan Anayasası’nın 5. maddesinin 2. paragrafı: “Milliyet, ırk, dil, din veya siyasi 
inanç farklılığına bakılmaksızın Yunanistan’da yaşayan herkesin hayatı, namusu ve 
hürriyeti tam bir himaye altındadır.” Yunan Anayasası’nın 19. maddesi: “Yunan so-
yundan olmayan bir kimsenin Yunanistan’ı bir daha geri dönmemek şartıyla terk et-
mesi halinde bu kişinin Yunan vatandaşlığını kaybetmiş olduğu ilan edilir.” Ayrıca 
Yunan Anayasası’nın 5. maddesi de bu uygulamayı engelleyecek mahiyettedir: “Her 
Yunan vatandaşının yurtiçinde dolaşma ve yerleşme hürriyeti ve yurtdışına çıkma ve 
yurda girme hürriyeti kısıtlanamaz.”  

51  “Evlenme çağına gelen erkek ve kadın bu hakkın kullanılmasını düzenleyen ulusal 
yasalar uyarınca evlenmek ve aile kurmak hakkına sahiptir.”  

52  “Herkes düşünce ve din özgürlüğüne sahiptir. Bu hak, din veya inanç değiştirme 
özgürlüğü ile açıkça veya özel tarzda ibadet, öğretim, uygulama ve tören yapmak su-
retiyle tek başına veya toplu olarak dinini ve inancını açıklama özgürlüğünü de içe-
rir.” Yunan uygulamaları ve uluslararası hukuk ile çatışma konusunda daha geniş 
bilgi için bkz: Ahmet, S., a.g.m., s. 1-9.  

53  Çin, resmi olarak 55 etnik azınlık olduğunu kabul etmiş ve bunlara çeşitli derecelerde 
otonomi sağlamış durumdadır. 

 



 

Ege’de Barış Yolunda Donmuş 
Sorunlar 

Cüneyt Yenigün∗ 

Sorunun Tanımı 

Ege Denizi Türkiye ve Yunanistan toprakları tarafından çevrilmiş yarı 
kapalı bir denizdir. Doğal olarak bu denizde yaşanan tüm sorunların taraf-
ları da yine bu iki aktör arasında gerçekleşmiştir. Aslında Yunanistan ve 
Türkiye arasındaki sorunlar, ne Ege Denizi ile, ne de son onyıllarla betimle-
nebilecek bir zaman dilimi ile sınırlıdır. Ege sorunu iki aktör arasındaki 
diğer sorunlar gibi tarihsel sebeblere dayanmaktadır. Yunanistan yaklaşık 
dört yüzyıl Osmanlı egemenliği altında yaşamasından ve bağımsızlığını 
Mora Yarımadası’nda ilan etmesinin ardından, iki ülke arasında kalan gerek 
kara, gerekse ada halkları geçen yüzyıllar içinde coğrafi, sosyal ve kültürel 
karışımlar göstermiş, özellikle ara bölgelerde tamamen heterojen bir sosyal 
yapı ortaya çıkmıştır.  

Yunanistan 1832’de bağımsızlığını ilan ettikten sonra merhale merha-
le Türkiye aleyhine topraklarını genişletmiştir. Osmanlı Devleti, büyük güç-
lerin de baskısıyla 1881’de Teselya’yı, 1912’de Balkan Savaşı’nın ardından 
Girit, Kiklat Adaları’nın büyük bir kısmı, Kuzey Sporat Adaları ve Yunanis-
tan’ın kuzeyinde büyük bir kesimi Yunanistan’a bırakmak zorunda kalmış-
tır. Böylece Yunanistan ülkesini iki kat arttırmıştır. Ardından Birinci Dünya 
Savaşı’nda karşı saflarda yer alan iki aktörden Yunanistan, savaş sonunda 
Lozan’da kuzeyden geri kalan Trakya kısımlarını ve Ege’de Türk karasuları 

                                                
∗  Doç Dr., İstanbul Kültür Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü, 

(c.yenigun@iku.edu.tr).  
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Ege sorunları altbaşlıklarıyla 11 konuya dağılmış olmakla beraber, bu 
sorunların merkezinde karasuları ve kıta sahanlığı yatmaktadır. Karasuları-
nı 8, 9, 10 mil gibi ara formüllerle, kıta sahanlığını da ortak çıkarım ve kul-
lanım gibi kazan-kazan teknikleriyle yönetmeye çalışan Türkiye ve Yuna-
nistan’ın son 7 yılda yaptığı 40 görüşme, her iki tarafa da yapıcı sonuçlar 
doğurmaya devam etmektedir. Hala her ne kadar her iki sorun için somut 
bir çözüm bulunmamamış olsa da, en azından her iki ülke de artık birbirle-
rini “düşman” olarak görmemektedirler. Bu da gelecekte muhtemel bir an-
laşmanın en önemli önkoşulunu oluşturmaktadır.  

Notlar 
1  Çanakkale Boğazı Adaları olarak da adlandırılan bu adalar Semadirek, Limni, 

Bozbaba Adalarıdır. Gökçeada, Bozcaada ve Tavşan Adaları Türkiye egemenliğine bı-
rakılmıştır.  

2  Doğu Ege Adaları olarak da bilinen bu adalar Midilli, Sakız, Koyun Adaları, İpsara, 
Antiipsara, Ahikerya, Fornoz, Sisam, Hurşit Adalarıdır. 

3  Yunanlıların bu adalar grubu için 1908’de koydukları isim Dodecanisas’tır. Adacık ve 
kayalıklar ile toplam 23 adadan oluşur. Bunlar Batnos, Nergisçik, Keçi Adası, Kilimli, 
Lemnos, Eşek Adası, Lipso, Bulamaç, Leryos, Kelelez, Kalolimnos, Keçi Adası, Ardıç-
çık, Koçbaba, İncirli, Herke, Limoniye, İlyaki, Sombaki, Çoban Adası, İstanbulya, 
Ardaçık, Kerpe ve Rodos Adalarıdır. Meis ise bir Akdeniz adası olup daha sonra poli-
tik sebeplerle bu adalar grubuna masa başında eklenmiştir. 

4  Toluner, S., AET’in Gümrük Sınırları ve Ege Sorunu,  Rapor ve Tartışmalar, 1982, s.27.  
5  2008’den önce Türkiye’ye Başbakan düzeyindeki en son ziyaret, Başbakan Kostas 

Karamanlis’in amcası Konstantin Karamanlis tarafından yapılmıştır. Karamanlis, dö-
nemin Başbakanı Adnan Menderes’in daveti üzerine Ankara’ya gelmişti.  

6  “Türkiye ve Yunanistan Arasında Kabul Edilmiş Bulunan Güven Arttıcı Önlemler”, 
T.C. Dışişleri Bakanlığı, GAÖ. 

7  Yunanistan Temmuz 1974’te “her devletin karasularını 12 mil olarak belirleme hakkı-
na haiz olması gerektiğini belirten, ayrıca ada ülkesi ile ana kara ülkesinin birbirinden 
ayrılmaz birer parça olduğunu ve deniz alanlarının ölçümünde de eşit olduklarını 
vurgulayan” yarı kapalı denizlere kararlarda yer verilmemesine dair birkaç öneri 
sunmuştur. III. UN Conference on the Law of the Sea, Official Records, Vol. XVII, 
s.110, Paragaf: 138.

8  1973-1982 arasındaki III. BMDHS görüşmelerinde Türkiye yine büyük bir hata yap-
mıştır. Maddelerin birer birer görüşülmesi sırasında tüm gruplar birbirleriyle lobi faa-
liyeti ve al-ver politikası yürütürken, Türk heyeti genellikle hukukçulardan oluştu-
rulmuş olduğundan dolayı odaya kapanmış, hukuki metinler arasında kaybolup git-
miştir. Bunun sonucunda da uluslararası politikanın, uluslararası hukuku oluşturdu-
ğunun en iyi isbatı olarak Türk iddiaları III. BMDHS’e girememiş ve 12 deniz mili ka-
rasuları iddiası genel bir hukuk kuralı olarak 3. maddede yer almıştır. Türk Heyeti 
başkanı Büyükelçi Namık Yolga ile yapılan Ropörtaj, Ankara, 14 Mart 1994.  

9  1974-1978 yılları arasindaki tüm Türk- Yunan görüşme metinleri, basın açıklamaları ve 
notaları için bkz: Leanza, U., Sico, L., Ciciriello, M.C.: Mediterranean Contineal 
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Shelf, Delimitations and Regimes International and National Sources, Vol. 2, Book 
IV, 1988, s.1515-1611. 

10  Yenigün, C., “12 Mil Karasuları Meselesi ve Ege Sorunu”, Sönmezoğlu, F. (der.) Deği-
şen Dünya ve Türkiye, 1996, s.138. 

11  Karamanlis ve Ecevit Hükümetleri döneminde yapılan antlaşma, NATO Genel Sekre-
teri Joseph Luns aracılığıyla gerçekleşmişti.  

12  O dönemde 1 günde 27-28.000 varil petrol çıkarılmaktadır. Başbakanlık Basın-Yayın 
Enformasyon Müdürlüğü: Ege Bunalımı, 1987, s.1. 

13  Yunanistan Parlamentosu III. BMDHS’ni 31 Mayıs 1995’te onaylamıştır. 
14  Cüneyt Yenigün, “Aegean Maritime Boundaries: Issues and Solutions”, Turkish 

Review of Balkan Studies, No. 6, 2001 Annual, s.159.  
15  Halen 2 devlet arasında bir anlaşma olmamasına rağmen Yunanistan’ın 60 yıldır, 

Türkiye’nin de 40 yıldır uyguladığı 6 millik karasuyu genişliği bölgede bir örf-adet 
hukuku oluşturmuştur. 

16  Katsoufros, T., “Ege Deniziyle ilgili Türk- Yunan Uyuşmazlıkları”, Vaner, S. (der.), 
Türk-Yunan Uyuşmazlığı, 1990, s. 83. 

17  Cüneyt Yenigün, “Yunanistan ile Casus Belli’den Turkuaz Evrimine”, Anlayış, Ekim 
2008, Sayı 65, s. 43.  

18  Kurumahmut, A., Ege’de Temel Sorun Egemenliği Tartışmalı Adalar, 1998, s.16. 
19  İskan planına dahil edilen adacıklar şunlardır: Tokmakia, Paşa, Vatos, Bulamaç, 

Kalolimnos, Nimos, Küçük Kerpe, Sikliye, İpsili, Karaada, Gavdopula. Kurumahmut: 
age, s. 10-11.  

20  Eleftherotypia, 16 Ocak 2008. 
21  Her üç ada grubu için ileri sürülen Türk tarafının tezleri için bkz: Kurumahmut: age, s. 

28-32. 
22  Yenigün, C., “Türkiye ve Yunanistan Arasında Ege’deki Deniz Sorunları”, Yalçınkaya, 

A. (der.), Türk, Yunan İlişkileri ve Kıbrıs Sorunu, 1998, s. 61.  
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Sibel Akgün∗ 

 

Sorunun Tanımı 

Avrupa, Asya ve Afrika’ya eşit uzaklıkta olması nedeniyle dünya 
coğrafyası içinde merkezi bir öneme sahip olan Kıbrıs, Asya-Afrika, Avru-
pa-Afrika, Avrupa-Asya arasında stratejik bağlantıları etkileyebilecek bir 
hat üzerindedir.1 Doğu ucuyla Orta Doğu’ya yönelmiş bir ok gibi duran 
Kıbrıs adası batı ucuyla da Doğu Akdeniz, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki 
stratejik dengelerde önemli bir yer tutmaktadır. 

Kıbrıs’ın dar ölçekli jeostratejik önemi üzerinden Doğu Akdeniz’de 
ortaya çıkan Türkiye-Yunanistan ve Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti 
(KKTC)-Güney Kıbrıs Rum Yönetimi (GKRY) dengeleriyle ilgilidir. Bu den-
ge adaya hâkim olan tarafın Doğu Akdeniz’de güçlü olmasıyla bağlantılıdır. 
16 Ağustos 1960’da Kıbrıs Türk ve Kıbrıs Rum toplumlarının ortaklığına 
dayalı olarak bağımsız bir cumhuriyet olarak kurulan Kıbrıs’ta 21 Aralık 
1963 sonrası yaşanan toplumlararası çatışmalardan dolayı ada fiilen ikiye 
bölünmüştür. Bu tarihten sonra Birleşmiş Milletler (BM) Barış Gücü’nün 
Mart 1964’te adaya yerleştirilmesi ve 1968 yılında başlayan toplumlararası 
görüşmeler de dâhil olmak üzere, bugüne kadar yapılan tüm çözüm çabala-
rı ve çeşitli arabuluculuk girişimleri anlaşmazlığı gidermeyi başaramamış-
tır. Kıbrıs sorununda bugüne kadar yaşanan problem, 20 Temmuz 1974’te 
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Kosova: Arnavut Sorununun Kilit 
Bölgesi 

Ali Balcı∗ 

“Bu Sırplar bizim komşumuzdu. 
Onlarla bir problemimiz olmadı, birlikte 
oynadık birlikte yedik. Ama Sırp polisi 
gelip evlerimizi yaktığında arkalarını 
döndüp ‘s.ktirin gidin’ dediler.”1 

Sorunun Tanımı  

Yakın tarih göz önüne alındığında Kosova sorununun temelinde, Yu-
goslavya’nın içinde kültürel ve etnik olarak farklılık arz eden bir toplulu-
ğun ülkede hâkim sınıfı oluşturan Sırpların karşısında bağımsız bir ulus 
devlet olma arzusu yatmaktaydı. Bu bağlamda sorunu derinleştiren şey ise, 
özellikle Soğuk Savaş’ın sona ermesiyle birlikte Kosova Arnavutlarının 
“ulus devlet” yönündeki artan taleplerini görmezlikten gelen ve bunu en-
gellemeye çalışan millîyetçi Sırp politikaları olmuştur. Yugoslavya döne-
minde kültürel farklılıkların silinmesi ile sınırlı kalan bu politika, Slobodan 
Miloseviç ile birlikte etnik farklılığın imhasına dönüşmüştür. Farklılıklara 
yönelik gerçekleşen bu millîyetçi Sırp baskısı, “Kosovalılık” kimliğini daha 
da derinleştirmiş ve Kosovalı Arnavutlar açısından “bağımsızlık” zamanla 
tek çözüm olarak görülmeye başlanmıştır. 

Öte yandan, Kosova sorununa bölgesel temelli bakıldığında Arnavut-
luk ve Makedonya’nın önemli miktarda Arnavut nüfusa sahip olmaları 
sebebiyle direkt, Yunanistan, Bulgaristan ve Türkiye gibi ülkelerin tarihsel 
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Sonuç 

Kosova sorunu birçok açıdan öne çıkmaktadır. Kosova yakın tarihi 
göz önüne alındığında sırasıyla “kültürel ırkçılığın” ve “etnik ırkçılığın” 
uygulandığı bir bölge olmuş ve bu doğrultuda katliam ve sürgün gibi bir-
çok yıldırma politikasıyla karşı karşıya kalmıştır. Diğer taraftan ise bu tür 
ırkçı politikalar karşısında varlığını sürdürebilmiş ve bunu bağımsızlığa 
kadar götürebilmiştir. 1990’ların ikinci yarısı Kosova’nın bir taraftan etnik 
ırkçılığa en çok muhatap olduğu dönem olurken, diğer taraftan uluslararası 
bir gücün olaylara müdahale ederek bağımsızlığa giden sürecin başladığı 
dönem olmuştur. Bu müdahale Kosova’yı temel uluslararası politikaların 
yeniden tanımlandığı ve hegemonya mücadelesinin odağı olan bir bölge 
haline getirmiştir. 

NATO müdahalesi sonrasında ise, Kosova uluslararası kuruluşların 
denetimi altında bir devletleşme sürecine girmiş, bir anlamda uluslararası 
kuruluşların uluslararası sisteme dâhil ettiği bir devlet olmuştur. Üstelik bu 
uluslararası kurumlar ülkenin politik, ekonomik, yasal, sivil kurumlarının 
şekillenmesinde temel belirleyici olmaları nedeniyle Kosova bütünüyle 
uluslararası örgütlerin inşa ettiği bir devlet olarak ortaya çıkmıştır. Bu özel-
likleriyle Kosova uluslararası kurumların somut düzlemdeki etkinliğinin en 
önemli örneklerinden biri olarak değerlendirilebilir. Fakat uluslararası ku-
rumlara bu aşırı bağımlığın söz konusu kurumların ülkeden çekilmesi du-
rumunda Kosova’yı önemli kurumsallaşma problemleri ile karşı karşıya 
bırakabileceği de söylenebilir. 

Şubat 2008’de bağımsızlığını kazanması nedeniyle göreli olarak ulus-
lararası sisteme yeni dâhil olan Kosova, özellikle Rusya, Sırbistan ve İspan-
ya’nın başını çektiği ülkelerin bağımsızlığını tanıması sorunuyla yüzleşmek 
zorundadır. Bunlardan Rusya ve İspanya’nın bağımsızlığı tanımama gerek-
çesi olan Kosova’nın başka etnik azınlıkların bağımsızlık talebiyle ortaya 
çıkabileceği bir dünyaya emsal olma potansiyeli de önemli problem alanla-
rından biridir. Tanıma sorunu bir yana Kosova’nın Sırbistan ile olan prob-
lemleri daha karmaşıktır. Sırbistan’ın özellikle Kosova’nın kuzey bölgele-
rinde yaşayan Sırp azınlığı desteklemesi ve bunların bölgede önemli politik 
aktör olarak ortaya çıkması Kosova’nın “ulusal bütünlüğünü” tehlikeye 
düşürecek bir potansiyel taşımaktadır. 
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Moldova’da Devlet İçinde Devlet: 
Transnistria 

İsmail Numan Telci∗ 

 

Sorunun Tanımı 

Berlin Duvarı’nın yıkılışı ve Soğuk Savaş’ın sona erişinin etkileri ciddi 
biçimde Avrupa’nın doğusunda henüz hissedilmeye başlamışken, 2 Eylül 
1990’da Pridnestrovyan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti1, Moldova Sovyet 
Sosyalist Cumhuriyeti’nin (MSSC) Doğu bölgesindeki Dniester nehrinin 
doğusunda kuruldu. Bölge her ne kadar MSSC’nin bir parçası olsa da, Rus-
ya ordusuna bağlı 14. Tümen askerleri, bu bölgeyi o dönemde henüz Sov-
yetler Birliği’nden bağımsızlığını ilan etmemiş olan Moldova Cumhuriyeti 
tarafından gelebilecek saldırılara karşı korumak amacıyla Moskova yöneti-
mi tarafından konuşlandırıldı. Bu gelişmenin üzerinden henüz bir sene 
geçmemişken Moldova Meclisi, sınırları içerisinde Transnistria’yı da içeren 
Moldova Cumhuriyeti’nin bağımsızlığını 27 Ağustos 1991’de2 ilan etti (Bkz: 
Harita 1). Bu haritanın dogal bir sonucu olarak Transnistria’da bulunan Rus 
askerleri Moldova’nın toprakları içerisinde kalmıştı. Moldova yönetimi, 
Rusya’nın toprakları üzerindeki yasadışı işgali sonlandırması için Kişinev 
ile Moskova arasında müzakerelerin başlamasının ve bunun sonucunda da 
Rus askerlerinin Moldova topraklarından çekilmesinin gerektiğini belirt-
mekteydi. Öte yandan Moldova’da elitler tarihsel anlamda güçlü bir ortak 
paydaya sahip oldukları Romanya ile birleşmeyi destekliyorlardı. Ancak 
böyle bir ihtimal Transnistria’da yaşayan ve nüfusun çoğunluğunu oluştu-
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sürdüreceğini düşünmektedir.52 Ancak herkesin üzerinde uzlaştığı nokta ise 
Moldova’nın demokratikleşmesinin ancak Batı’nın sürekli desteği ile müm-
kün olabileceği gerçeğidir.  

Bu çerçevede Transnistria’nın demokratikleşmesinde en önemli et-
kenlerden birisi özgür ve tarafsız bir sivil toplumun ortaya çıkmasıdır. 
Mevcut politik kadroların oluşturduğu veya Sovyet döneminden kalma 
gruplardan oluşan Transnistria’daki sivil toplum karşısında, son zamanlar-
da bağımsız habercilerden, insan hakları savunucularından veya yerel dü-
zeyde faaliyet gösteren özgürlük savunucularından oluşan yeni bir sivil 
toplum gelişmektedir. Sivil toplum Devlet Güvenliği Bakanlığı tarafından 
sıkı bir şekilde izleniyorsa da Batılı devletler Transnistria’daki bu hareketi 
desteklemeye önem vermektedir. Moldova Soros Vakfı, İngiliz Barış-
Kurucu Çerçeve Projesi (Peace Building Framework for Moldova), Ameri-
kan Büyükelçiliği ve bazı Alman dernekleri Transnistria’da şubeler açarak 
halen aktif olarak faaliyet göstermektedir.53  

Son olarak uluslararası aktörlerin sorunun çözümündeki yerini bir 
daha vurgulamak gerekir. Burada en önemli iki aktör AB ve Rusya’dır. AB 
yeni komşularından olan Moldova’ya desteğini sürdürürken, diğer taraftan 
da Rusya’nın Transnistria konusundaki keskin tavrını yumuşatmaya çalış-
malıdır. Çünkü Rusya’nın onay vermediği hiçbir çözüm Transnistria soru-
nunda statükonun değişmesine yardımcı olmayacaktır. 
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Sorunun Tanımı 

Avrupa kıtasının güneybatısında bulunan İber yarımadasının Porte-
kiz’le birlikte iki ülkesinden biri olan İspanya’nın, günümüzde bir çatışma 
alanı olarak tanımlanmasına neden olan en önemli faktör, mevcut yapı için-
de bulunan dört özerk bölgeden Bask bölgesinde, tam bağımsızlığı hedefle-
yen ve araç olarak terörü kullanan ayrılıkçı hareketlerdir. Bunlardan bir 
kısmı, İspanya’daki dört Bask eyaletinin (Guipuzcoa, Navarra, Alava ve 
Vizcaya) dışında Fransa’nın Bask bölgesindeki üç eyaleti de (Basse-Navarre, 
Labaurd ve Soule) kurmayı hedefledikleri bağımsız Bask devletinin sınırları 
içerisinde görmektedirler.1 

Toplam nüfusun büyük çoğunluğunu İspanyolların oluşturduğu ül-
kede, bu dört özerk bölge de yaşayan ve İspanyol (Kastilyalı) olmayan in-
sanların, toplam nüfusa oranı % 25 dolaylarındadır. Bu dört bölgeden 
Galicia, Andolucia ve Katalonya mevcut İspanyol siyasal sistemine entegre 
edilirken, Bask bölgesinin bu yapıya entegrasyonu tam olarak sağlanama-
mıştır. Bask bölgesinin dağlık yapısı, tarih boyunca, Madrid ile olan iletişi-
mi zorlaştırmış ve bunun neticesinde uygun bir diyalog zemini geliştirile-
memiştir.2 Bask halkı hakları için pek çok kez savaşmak yolunu tercih et-
miş, ülkeyi yönetenler ise yükselen bölgesel taleplere baskı uygulamaktan 
kaçınmamışlardır. Bu da Bask bölgesinde millîyetçi fikirlerin ve tepkilerin 
gelişmesine ve nihayetinde ayrılıkçı teröre dönüşmesinde etkili olmuştur.3 
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Korsika: Üniter Fransa’nın 
Baş Ağrısı 

Türkan Hançer Özkan∗

Sorunun Tanımı 

Soğuk Savaş sonrası dönemde ortaya çıkan umut ve beklentilerin ak-
sine, Avrupa kıtası çatışmalarını yeni yüzyıla da taşımıştır. Geçen on yılda 
eski Sovyetler Birliği ve Güneydoğu Avrupa’da yeni çatışma alanları ortaya 
çıkmasına ek olarak, Batı Avrupa’da da eski etnik çatışmalar devam etmiş-
tir. Korsika sorunu tamamen bir etnik çatışma olmamasına rağmen Avru-
pa’daki en kanlı ve maliyetli sorunlardan biridir. 

Genelde bir şiddet sorununa indirgenen “Korsika Meselesi”nde bu-
güne kadar Korsika ile Fransa’nın ilişkileri yanlış algılamaya ve güvensiz-
liğe dayalı olarak karakterize edilmiştir. Terörist eylemler Fransız bası-
nında geniş bir yer tuttuğu için Korsikalı bir azınlığın hareketi, çoğunlu-
ğun iradesi olarak ifade edilegelmiştir. Ancak bağımsızlık, Korsikalıların 
temel talebi değildir. Fransa’nın % 46’sı Korsika’nın bağımsızlığından ya-
na olmasına rağmen Korsikalıların sadece % 6-10’u bağımsızlık taraftarı-
dır.1 Korsika sorunu ayrıca bir siyasi çözülmüşlük ve millîyetçi idealler-
den ayrılıp mafyavari haraççılığa doğru sapan bir sorun olarak da algı-
lanmaktadır. Bunların yanında Korsika sorunu adanın özgül tarihinin ya 
da daha net olarak, Fransız devletiyle Korsika arasındaki ilişkilerin de bir 
ürünüdür. 

∗ Araş. Gör., Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü.
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çözüme bağlama iradesini, millîyetçilerin de amaçsız şiddetten ayrışmış 
siyasi bir diyalog sürecini başlatma konusundaki iradesini göstermek bakı-
mından önemli oldukları şüphesizdir. 
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Kolombiya: Latin Amerika’nın  
En Uzun Savaşı 

Ebru Afat∗ 

Sorunun Tanımı 

Soğuk Savaş boyunca ABD ile Sovyetler Birliği arasındaki nüfuz mü-
cadelesinin en kıyıcı şekilde yaşandığı bölge olan Latin Amerika’nın yakın 
siyasi tarihinin şekillenmesinde, milyonlarca insanın ölümüne yol açan iç 
savaşlar ve askeri darbeler başat bir rol oynamıştır. İkinci Dünya Savaşı 
sonrasında kurulan iki kutuplu dünya düzeni içerisinde birbirleriyle doğ-
rudan savaşmaktan kaçınan ABD ile SSCB, ideoloji örtüsü arkasında sür-
dürdükleri nüfuz mücadeleleri çerçevesinde, Latin Amerika ülkelerinin 
çoğunlukla silahlı çatışmayla sonuçlanan kutuplaşmalarının taraflarını ba-
zen gizli bazen de açıktan destekleyerek yaşanan şiddetin dolaylı bir tarafı 
haline gelmişlerdir. İki süper gücün, Kuzey Amerika kıtasının güneyinde 
yer alan Meksika’dan başlayıp Orta Amerika ile Karayip Adaları üzerinden 
Güney Amerika kıtasının sonuna kadar uzanan Latin Amerika1 coğrafyası-
na yönelik bu müdahaleleri, tarihsel kökenleri sömürgecilik dönemine ka-
dar giden bu çatışmaları ve bu çatışmalara sebebiyet veren ağır sorunları 
biraz daha derinleştirip karmaşıklaştırmıştır.  

1989’da Berlin Duvarı’nın yıkılıp 1991’de Sovyetler Birliği’nin dağıl-
masının ardından uluslararası sahnede bir süre rakipsiz kalan ABD, 90’lı 
yıllar boyunca bölge ülkelerinin çoğunda iktidarda olan ve neo-liberal eko-
nomi politikalarını şevkle uygulayan muhafazakâr hükümetlerin işbirliği ile 
Latin Amerika’daki nüfuzunu derinleştirdi. ABD, Kanada ve Meksika ara-
sında imzalanıp 1 Ocak 1994’te yürürlüğe giren Kuzey Amerika Serbest 

                                                
∗  Araştırmacı, Yazar. 
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sonucu getirmeyecek, öfke ve nefret doğuracak ve uygulayanı da içine çe-
kip tüketecek bir zehir olduğunu anlamaları bir zorunluluktur. 
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Quebec: Kanada’nın Millîyetçilik 
Sorunu 

Muhittin Ataman∗ 

Sorunun Tanımı 

Ulusal sorun Kanada devletinin tabiatında vardır, çünkü çok etnikli 
bir toplumsal yapıya sahiptir. Devletin kuruluşu ile birlikte farklı bölgeler, 
kültürler ve etnik grupların güçlü olduğu yerel yönetimler ile merkezi hü-
kümet arasında çözülmesi güç çatışmalar ortaya çıktı. Kanada’da aslında bir 
değil, birkaç etnik sorun bulunmaktadır. Kanada devletinin toplam nüfusu-
nun % 25’ini oluşturan Katolik Fransızların çoğunluğu oluşturduğu Quebec 
problemi bunların önemlisi ve uluslararası alanda en etkili olanıdır. 
Quebeclileri ayrı bir etnik grup yapan kültürel ve dini unsurlardır: Fransız-
ca dili ve Katolik mezhebi. Devletin federatif bir yapıda oluşturmasının en 
önemli nedeni Quebec’teki Fransız asıllılar oldu. Bunun dışında toplam 
nüfusun % 4’ünü oluşturan yerli halklar (Kızılderililer ve Eskimolar) da 
başından itibaren kendi kendini yönetme ve siyasal özerklik talebiyle devle-
te karşı mücadele etmektedirler.1 

Bugün Kanada’nın Quebec bölgesinde yaşanan sorun, millîyetçilik 
vurgusu pek olmayan Kanada devletinin birliğini tehdit eden ayrılıkçı bir 
millîyetçilik sorunudur.2 Daha önceleri geleneksel bir muhalefet hareketi 
iken 20. yüzyılın ikinci yarısında şehirlerdeki insanların katılmasıyla kitlesel 
bir etnik harekete dönüştü. Farklı zamanlarda teşebbüs edilen referandum 
sonuçları millîyetçi kesimleri tatmin etmemiş, defalarca denenmesine rağ-
men bağımsızlık çabaları başarıya ulaşamamıştır. Çoğulcu bir devlet yapı-
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Venezüella: Kurumlar, Aktörler ve 
Çatışma 

Ayşe Aslıhan Çelenk* 

Sorunun Tanımı 

Latin Amerika ülkelerinin 1980’lerde ve 1990’larda yaşamış olduğu 
siyasal değişim ve demokratikleşme dalgası birçok siyaset bilimci için 
önemli bir alan çalışması kaynağı olmuştur.1 Latin Amerika genelinde ya-
şanan bu süreç Venezüella için geçerli olmamıştır. Diğer ülkelerin demokra-
siye geçiş sürecini yaşadığı dönemde Venezüella’da süreç tersine dönmüş 
ve otuz yıla yakın bir sürede yerleşmiş olduğu düşünülen demokratik gele-
nek ve rejim dağılma sürecine girmiştir. Demokratik anlayışın tersine dönüş 
süreci ülkede siyasal çatışma ve krizin tetikleyicisi olmuş ve demokratik 
kurumların yaşadığı bu kriz, özellikle 1998’de Hugo Chavez Frias’ın devlet 
başkanlığına seçilmesi ile derinleşmiştir.  

Venezüella’da 1980’lerin ikinci yarısından bugüne kadar yaşanmakta 
olan çatışmayı; ekonomik başarı ve siyasal aktörler arasındaki ilişkiler üze-
rine kurulan sistemin, ekonomik sorunların baş göstermesi ile birlikte çöküş 
sürecine girmesi ve kurumlar ile aktörler arasındaki barışın bozulması ola-
rak tanımlamak mümkündür. Siyasal partiler üzerine kurulu olan sistem; 
yaşanan ekonomik kriz sonrasında yaşanan kurumsal reform sürecinde 
toplumsal ve siyasal birtakım aktörlerin direnişi ile karşılaşmış ve dağılma 
sürecine girmiştir. Ekonomik sorunlar sonrasında toplumda siyasal kurum-
lara karşı ortaya çıkan güvensizlik de siyasal krizi tetikleyen bir faktör ol-
muştur.2 
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rın kırılgan olduğuna ve herhangi bir ekonomik kriz durumunda ülkedeki 
kurumsal düzeydeki çatışmanın siyasal ve toplumsal şiddete dönüşebilece-
ğine işaret etmektedir. Ülkenin siyasal istikrarını sağlaması için gereken 
kurumsal değişimi geçirmesi gerekmektedir. Bu değişim ise; siyasal bağlı-
lıkların ekonomik rant dağıtımı dışındaki yöntemlerle sağlanması, sistemin 
kendi içinde meşru alternatifler çıkararak popülist politika ve liderlerin 
önünü kesmesi ve sistemle aktörlerin birbirinden ayrıştırılması gibi alanları 
kapsamak durumundadır. Ülkede yaşanmakta olan siyasal çatışmanın sona 
erdirilmesinin en temel yolu; kurumsal değişimin aktörler için yaratacağı 
ekonomik kayıpları en aza indirmektir ve bu da Venezüella’da ekonomik 
performansın ve petrol gelirlerinin siyaset içindeki gücünü ve rolünü 
azaltmaktan geçmektedir. 
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Peru: İnka Ülkesinde Kanlı 
Çatışma 

İbrahim Varlı∗ - Şuayyip Çalış∗∗ 

Sorunun Tanımı 

Çeşitli etnik toplulukların yaşadığı bir ülke olan Peru, adını Keçuva 
yerli dilinde “bolluk ülkesi” anlamına gelen bir sözcükten almaktadır. Bü-
yük Okyanus kıyısında And Dağları boyunca yayılarak batıdan doğuya 
doğru uzanan ülke kıyı bölgesi, dağlık bölge ve ormanlarla kaplı geniş ova-
ların yer aldığı üç farklı coğrafi bölgeye ayrılır. Koloni dönemindeki göçlere 
ve etnik karışıma karşın yerli nüfusun hala ağırlıkta olduğu ülkede 30 mil-
yona yaklaşan nüfusun % 36’sı Kızılderili, % 45 (Metis) Melez, % 12 Beyaz, 
% 7 ise Siyahlar, Asyalılar (özellikle Japonlar) ve Mulatresler (siyah melez-
ler) gibi küçük azınlıklardan oluşur.1 Bu farklı etnik kimlikler arasında ciddi 
bir ekonomik ve toplumsal farklılaşma mevcuttur. Bu farklılaşmanın yol 
açtığı çelişkiler zaman zaman çatışmalar meydana getirmektedir. Bunlardan 
en büyüğü 1780’de Tupac Amaru önderliğinde ayaklanan yoksul köylü ve 
yerlilerin başlatmış olduğu isyandır. 

Güney Amerika’nın üçüncü büyük ülkesi olan Peru, Pasifik’in öte ya-
kasında yoksul bir Latin Amerika ülkesidir. Ülkedeki çatışmaya neden olan 
sorunlar çok eskilere dayanmaktadır. İspanyolların kıtaya ayak basıp gör-
kemli İnka uygarlığını yıkmasıyla birlikte bölge, Avrupa’dan gelen beyaz 
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formda tartışılacak düzeye getirerek şiddetten kurtulmuşlardır. Kuşkusuz 
toplumlar sosyal ve ekonomik durumları bakımından kendi içlerinde farklı-
laşmaktadırlar. Bu farkın büyümesi çatışmaları kaçınılmaz kılacaktır. Dün-
yada yaşanan ekonomik ve sosyal adaletsizlikler sonucunda ortaya çıkan 
çatışmalar adaletsizlikler giderilmediği müddetçe devam edecektir. 

Daha iyi bir yaşam isteği, tarihler boyunca insanoğlunun en fazla kafa 
yorduğu konulardan biridir. Özgürlük ve eşitlik ideali için mücadeleden 
hiçbir zaman vazgeçmediler. Ancak bu sorunu farklı yöntemlerle giderme-
ye çalışmışlardır. Seçilen yolun niteliğini ülkelerin özgüllükleri belirlese de 
temelde başvurulan yöntemler aynıdır. Gelişmiş ülkelerde bu istek demok-
ratik yollarda ifadesini bulurken, azgelişmiş ve üçüncü dünya ülkelerinin 
payına şiddet düşmektedir. Bu çatışmalara yol açan sorunları gidermek 
göründüğü kadar zor olmasa gerek. Eğer siyaset David Easton’ın ifadesiyle 
“değerlerin otoriteye dayalı olarak bölüşümüyse”44 bölüşümün adaletli 
dağıtımı neticesinde sorunların temel nedeni olan yoksulluğun, sefaletin ve 
açlığın ortadan kaldırılmasıyla birlikte çatışmalara neden olan sorunlar da 
kendiliğinden ortadan kalkacaktır. Bu gerçekliğin farkında olan dünyanın 
en büyük para spekülatörlerinden George Soros, şu anda uygulanmakta 
olan küreselleşmenin dengesiz bir süreç olduğunu kabul ederek küresel 
kapitalizmin daha dengeli ve eşitlikçi bir hale sokulması yönünde bir dizi 
pratik öneri geliştirme ihtiyacını hissetmiştir.45  

Çatışma ve çatışmaya neden olan toplumsal sorunlar devam ettiği sü-
rece savaşlar ve ölümler kaçınılmaz olacaktır. Kaçınılmaz olan bir başka 
gerçeklik ise, yüzyıllar öncesinde barışçıl İnka Uygarlığı’na beşiklik etmiş 
olan bu topraklar, bugün her zamankinden daha fazla barışa ihtiyaç duy-
maktadır. 
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Meksika: Postmodern Bir Devrimci 
Hareket Zapatistalar 

İbrahim Varlı∗ ve Şuayyip Çalış∗∗ 

Sorunun Tanımı 

Zapatista hareketi Meksika’da yerli halkın sömürgecilik sonucu oluş-
turulan ekonomik, siyasal ve sosyal yapıya karşı yüzyıllardan beri sürdür-
düğü muhalefetin günümüzdeki direnişinin ve mücadelesinin bir yansıma-
sıdır. Silahlı ve şiddet yanlısı bir devrimci hareketten ziyade dayanışmacı ve 
eşitlikçi bir toplumsal yapının inşasına dayanan bir hareket olarak gözük-
mektedir.  

Yüz milyondan daha fazla nüfusu içinde altmıştan fazla etnik grubu 
barındıran, 32 eyalet ve 8 coğrafi bölgeye ayrılan, çok etnikli ve çok kültür-
lü, eski bir Maya ülkesi olan Meksika’da yerli halkla merkezi güç arasındaki 
mücadele yüzyıllardan beri sürmektedir. Ülkedeki çatışmanın başlangıcı 
500 yıl önce kıtanın İspanyol istilacılar tarafından işgal edilmesine kadar 
götürülebilir. Kendilerini kıtanın asıl sahibi olarak gören yerliler, toprakla-
rının istilasından bu yana önce bölgeye gelen İspanyolların, sonraları ise 
değişen güç dengeleriyle bağlantılı olarak ortaya çıkan farklı güçlerin ege-
menliği altında kaldılar. Bu yapı beyaz nüfusun ülkede tüm kültürel ve 
siyasi dokuyu kendisine göre şekillendirmesine yol açarken, İspanyol kül-
türünün etkisi altında asimilasyona uğrayarak ikinci sınıf muameleye ma-
ruz kalan yerli halk, geleneksel yapılarını koruyamadıkları gibi ekonomik 
anlamda da her türlü baskı ve sömürüye maruz kaldılar.  

                                                
∗  Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Siyaset Bilimi Programı 

Yüksek Lisans Mezunu; Birgün Gazetesi, Dış Haberler Editörü. 
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Sonuç 

200 yıl önce ortaya atılarak sloganlaştırılan özgürlük, eşitlik ve kar-
deşlik istemleri, aradan geçen onca zamana rağmen pratikte kusursuz uy-
gulanmadı. Bu ilkelere en fazla ihtiyaç duyduğumuz zaman diliminde ya-
şamaktayız. 20. yüzyılın ikinci yarısından itibaren uluslararası kuruluşlar 
tarafından, gelişmekte olan ülkelere dayatılan “makro-ekonomik istikrar ve 
yapısal uyum programları nedeniyle yüz milyonlarca insan yoksulluk sını-
rının altında yaşamaya mahkum edildi.”38 Çünkü, IMF ve Dünya Bankası 
gibi uluslararası kuruluşlar gelişmiş ülkelerin etkin siyasal araçları olarak 
hizmet etmektedirler. Sömürü anlayışının olduğu yerde kalıcı barışın elde 
edilmesi mümkün değildir. Sadece ekonomik talanla yetinmeyen sömürgeci 
ülkeler bu coğrafyadaki halkları da asimile ederek kültürlerini ve kimlikle-
rini yok etmek istemişlerdir. Bu anlayışın yansımalarını günümüzde de 
görmekteyiz.  

Baskı ve zorun olduğu her yerde direnme de olmuştur. Tarih bunun 
örnekleriyle doludur. 2000’li yıllara bu sorunların ağırlığı altında giren 
Meksika bunun canlı örneğidir. Demokrasi, eşitlik ve özgürlük için ayakla-
nan yerli halkın insani taleplerini karşılanmak zorundadır. Meksika devle-
tinin karşısındaki hareket dinamik ve yeni gelişmelere hızla ayak uydurabi-
len yapısıyla talepleri kabul edilmediği müddetçe direnmeye devam edebi-
lecektir. Asıl güçlerini, politik taktiklerinden alan ve silahın yerine sözün ön 
planda olduğu bu hareket, siyasal yaşama yeni bir ivme katarken hükümeti 
de uluslararası arenada yalnızlaştırmaktadır. 

Sorunun çözümünü başka yerlerde aramaya gerek yoktur. Daha eşit, 
özgür ve demokratik bir dünyanın tohumlarının atıldığı yerde bu tür sorun-
lar kendiliğinden ortadan kalkacaktır. Sermayenin küreselleşmesi kadar 
özgürlüğün, eşitliğin, demokrasi ve adaletin küreselleştiği bir dünyaya da-
ha fazla şans verilmelidir. Her ne kadar egemen dünya sistemi buna, gü-
nümüz itibariyle fazla rağbet etmese de gelecekte kendi varoluşunun de-
vamı için de olsa bu talepleri dikkate almaya mahkumdur. 
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ABD-Küba Çatışması: 44 Yıllık 
Mücadele 

Fatih Yaşlı∗ 

Sorunun Tanımı 

Küba 1 Ocak 1959’daki Batista rejimini sona erdiren devrime kadar 
Amerika Birleşik Devletleri (ABD)’nin fiili sömürgesi olarak kaldı. Devrim 
sonrası kurulan Fidel Castro önderliğindeki yeni rejim adadaki ABD ege-
menliğine son verip Sovyetler Birliği ile ilişkilerini geliştirdi. Soğuk Savaş 
mantığı içerisinde kendisine bu kadar yakın bir mesafede rakip kamptan bir 
ülkenin varlığını kabul edemeyen ABD, o tarihten bugüne Küba’daki sosya-
list rejimi yıkmak için sayısız yönteme başvurdu. Castro’ya yönelik sayısız 
suikast girişiminde bulunuldu, devrim sonrası ABD’ye göç eden Kübalılar 
silahlandırılarak adaya askeri çıkarmalar yapıldı ve bunların hepsinden 
daha etkili ve yıkıcı bir yöntem olarak 47 yıldır süren bir ambargo yürürlü-
ğe konuldu. Soğuk Savaş bitmiş olmasına rağmen Küba’nın, kıtanın diğer 
ülkeleri için kötü bir örnek teşkil ettiğini düşünen ABD, halen ülkedeki sos-
yalist rejimi yıkmak için çaba göstermeye devam ediyor.  

Sorunun Ortaya Çıkışı: Küba’daki ABD Egemenliği 

Latin Amerika tarihi aynı zamanda, İspanyol gemicilerin kıtaya ilk 
ayak bastığı 15. yüzyıldan bugüne kesintisiz bir dramın da tarihidir.1 19. 
yüzyıla kadar resmen Avrupa ülkelerinin deniz aşırı sömürgelerinden biri 
olarak kalan kıta, daha sonra fiilen ABD sömürgesi oldu. Kıtanın bu makûs 
talihinden Küba da nasibini aldı. 1895’te Küba’da İspanyollara karşı başlatı-
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Küba’yı diktatörlükle yönetilen tehlikeli bir rejim olmakla itham ederken 
Kübalı yöneticiler uluslararası her platformda ABD’nin dünya barışı için en 
büyük tehdit olduğunu iddia ediyor. ABD’nin, Latin Amerika’nın bu küçük 
ülkesinin diğer komşularına kötü örnek olduğu yolundaki endişeleri ise 
kıtada üst üste yaşanan gelişmelerle doğrulanıyor. Önce sol eğilimli Brezil-
ya İşçi Partisi’nin Lula öncülüğünde Brezilya’da iktidara gelmesi, ardından 
ise Venezuella’da Hugo Chavez’in ve Bolivya’da Evo Morales’in 
“yirmibirinci yüzyıl sosyalizmi”ni inşa etmeye başlamaları, ABD’nin Latin 
Amerika’yı artık eskisi gibi arka bahçesi olarak göremeyeceğini kanıtlar 
nitelikteydi. Özellikle 11 Eylül saldırıları ile birlikte ABD’nin, esas dikkatini 
Afganistan ve Irak özelinde Orta Doğu/Avrasya coğrafyasına kaydırmak 
zorunda kalması da kıtadaki sol güçler açısından hayli önemli bir işlev gör-
dü. Ancak ABD kıtada egemenlik mücadelesi vermeye devam ediyor. En 
son Honduras örneğinde görüldüğü üzere, Devlet Başkanı Manuel 
Zeleya’nın 2010’da anayasayı değiştirmek için halk oylamasına gideceğini 
açıklamasının hemen ardından ordu, ABD’nin örtük desteğiyle iktidara el 
koydu, kıtadaki sol güçler ise Zeleya’nın yanında yer aldılar.  

Sonuç 

Küba, küçük bir ada ülkesi olarak ABD’nin hemen yanı başında farklı 
bir ekonomik, politik ve toplumsal sistemi tüm zorluklarına karşın hayata 
geçirmeye çalışmaktadır. Fidel Castro’nun devlet başkanlığını bırakması ve 
yerine devrimin ikinci adamı Raul Castro’nun geçmesi de sosyalist sistem-
den vazgeçmek anlamına gelmemiştir. ABD ise Küba’yı sırf bu nedenle 
cezalandırmaya çabalıyor. Bu doğrultuda 44 yıldır kesintisiz süren ambar-
go, ada halkının mevcut yönetimi devirmesi için bir silah olarak kullanılı-
yor. Kıtada diğer sol güçlerin iktidara gelişi ve Çin ve Rusya ile olan ilişkile-
rin tekrar geliştirilmesiyle birlikte toplumsal maliyeti azalmış olsa da am-
bargo hala Küba için en büyük tehdit olmaya devam ediyor. Ancak Küba 
halkı, tüm yaşanılan sıkıntılara rağmen bağımsızlık öncesi yaşanılanları 
unutmuyor ve rejime sahip çıkıyor. Bu noktada uluslararası kamuoyunun 
yapması gereken, sivil halkı doğrudan etkileyen ambargonun acilen kaldı-
rılması için ABD yönetimi üzerinde bir baskı oluşturma çabalarına devam 
etmek olmalıdır. 

Notlar 
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Nikaragua: Amerikan 
Müdahaleciliği ve İdeolojik 

Direniş 

Halil Can Emre∗ - Mehmet Özkan** 

Sorunun Tanımı 

Bağımsızlığını kazanmasının ardından sürekli olarak ABD’nin doğ-
rudan ya da dolaylı müdahalelerine maruz kalan Nikaragua’nın tarihini 
büyük oranda bu müdahalelerin belirlediğini söylemek yanlış olmayacaktır. 
19. yüzyılın ikinci yarısından başlayıp Sandinist Ulusal Kurtuluş Cephesi 
(Frente Sandinista de Liberacion Nacional, FSLN) hükümetiyle Kontralar (Kar-
şıdevrimciler, Contrarevolucionarios) arasında 1990 yılında imzalanan barış 
antlaşmasına kadar devam eden bu durum sonucunda, ülke bugün derin 
ekonomik sıkıntılarla karşı karşıya bulunmaktadır. 

Latin Amerika’da yaşanan iç savaşlara ve çatışmalara bakıldığında 
Nikaragua’nın kıta genelinde yaşananlardan daha farklı bir tablo çizdiği 
kolaylıkla görülebilir. Her şeyden önce Nikaragua’da yaşanan iç savaşın iki 
evreye ayrılarak incelenmesi gerekmektedir. Bunlardan birincisi, Somoza 
ailesinin ABD destekli iktidarıyla FSLN arasında yaşanan mücadeledir. Bu 
mücadeleden FSLN galip çıkmış, ancak bu bir barış sürecine değil yeni bir 
çatışmaya yol açmıştır. Bu kez FSLN iktidardadır ve FSLN iktidarına karşı 
ABD destekli Kontraların mücadelesi söz konusudur.1 Nikaragua’daki iç 
savaşı değerlendirirken hesaba katılması gereken bir başka olgu da hiç kuş-
kusuz genel anlamıyla Soğuk Savaş koşullarıdır. FSLN’nin iktidarı alması-
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Sonuç  

On yıllarca süren çatışma ve baskı ortamından sıyrılmaya başladıysa 
da ekonomik zorluklar ve sıkıntılarla varlığını devam ettiren Nikaragua, 
bugün ciddi anlamda ekonomik sıkıntılar yaşamaya devam etmektedir. Bir 
yandan iç savaş ortamının yaraları sarılmaya çalışılırken diğer yandan da 
doğal afetlerin yol açtığı yaralar sarılmaya çalışılmaktadır. Bunlardan 1998 
yılındaki Mitch Kasırgası ülke ekonomisine ciddi zararlar verdi. Ekonomisi 
büyük oranda tarım ürünleri ihracatına dayanan Nikaragua, Batı Yarıküre-
nin en yoksul ülkeleri listesinde ikinci sırayı işgal etmektedir. IMF gibi ulus-
lararası kuruluşların öne sürdüğü koşulları 2000 yılında yerine getirebilen 
ülke, 6 milyonluk nüfuslu bir ülke için çok fazla sayılabilecek 6 milyarlık dış 
borcunu çevirmede önemli bir adım atmış olsa da bu hedefe ulaşmak için 
ciddi bir gelir dağılımı dengesizliği yaratılmış durumdadır. 

Nikaragua’nın en büyük ticari ortağı konumunda olan ABD açısından 
bu ülke, “dikensiz olmayan bir gül bahçesi” olan bölgede yaşanacak geliş-
melere ABD karşıtı bir tepki verebilecek ciddi bir muhalefeti barındırması 
açısından önemini korumaya devam etmektedir. Ancak, bölge dışında ve 
özellikle eski dünyadaki devletlerin Latin Amerika ülkelerinin genelinde 
olduğu gibi Nikaragua’da da bir etkinlikleri kalmamıştır. Bu durum 
ABD’nin bölgenin en önemli dış faktör dengeleyicisi olduğunu bir kez daha 
perçinlemiştir. 
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El Salvador: Latin Amerika’da Yeni 
Dönemin Öncüsü 

Halil Can Emre∗ - Mehmet Özkan∗∗ 

Sorunun Tanımı 

Orta Amerika’nın en yoğun nüfusa sahip ve görece sanayileşmiş bir ül-
kesi olan El Salvador her ne kadar geçtiğimiz birkaç sene boyunca doğal afetle-
rin yol açtığı yıkımlarla gündeme geldiyse de bağımsızlığını kazandığı 1821 
yılından Ulusal Kurtuluş için Farabundo Marti Cephesi (El Frente Farabundo 
Martí para la Liberación Nacional, FMLN) ile hükümet arasında barış antlaşması-
nın imzalandığı 16 Ocak 1992 tarihine kadar büyük oranda siyasi çalkantılarla 
gündemdeydi. 1969 yılında iki sınır komşusundan birisi olan Honduras ile 
yaptığı ve yaklaşık 100 saat süren savaş bir yana bırakıldığında, ülke tarihine 
büyük oranda damgasını vuran gelişme, ABD destekli sağcı hükümetlerle sos-
yalist örgütler arasında iç siyasette yaşanan çatışma ve mücadeledir.  

Sadece sosyalistlerden oluşmayan ve adı üstünde bir cephe örgütü 
olan FMLN ile hükümet arasındaki mücadele çok boyutluydu ve aynı za-
manda bağımsızlık günlerinden bu yana farklı biçimlere bürünerek de-
vam eden farklı çatışmaların vardığı son noktayı ifade etmekteydi. 1991 
yılında Birleşmiş Milletler (BM) gözetiminde varılan barış antlaşması, en 
azından mücadelenin on binlerce insanın ölümüyle sonuçlanan silahlı 
kısmının bir tarafa bırakılmasını sağladı. Bugün FMLN yasal bir siyasi 
partidir ve şu anda iktidarda bulunan Cumhuriyetçi Millîyetçi İttifak 
(Alianza Republicana Nacionalista, ARENA)’ın ardından parlamentodaki 
ikinci güç durumundadır. 

∗ Doktora Öğrencisi, Ankara Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Siyaset Bilimi Programı
∗∗ Doktora Öğrencisi, Sevilla Üniversitesi, İspanya
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Öte yandan ekonomik açıdan da El Salvador’u yakın gelecekte olduk-
ça ciddi zorluklar beklemektedir. Hem yaşanan kasırga ve depremlerin 
yaralarının sarılması hem de tarımın ülke ekonomisi içindeki payının azal-
tılmasına dönük çabalara rağmen kronik işsizlik hem bölgede hem de dün-
yada yaşanan ekonomik krizler El Salvador ekonomisini tehdit etmeye de-
vam etmektedir. Sonuç olarak, her ne kadar El Salvador görece istikrarlı bir 
dönemden geçiyor olsa da yakın gelecekte bölgede yaşanabilecek muhtemel 
siyasi ve ekonomik gelişmeler bu ülkeyi de derinden etkileyecektir. Özellik-
le kökleri gerilla hareketine dayanan FMLN’nin seçimle ülke yönetimini 
devralması tüm bölgede sol kökenli örgütlerin bulunduğu göz önüne alın-
dığında ciddi bir örneklik teşkil etmektedir. Bir ülkeye has olsa da El Salva-
dor’daki siyasi durum tüm bölgede gerilla hareketlerinin artık demokratik 
bir şekilde siyasi sisteme katılmasının hem gerekliliğini vurgulamış hem de 
önünü açmıştır. 
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Guatemala: Mayalar, İdeolojik 
Savaş ve Dış Müdahale 
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Sorunun Tanımı 

Guatemala’da yaklaşık 36 yıl süren ve 200 binden fazla insanın haya-
tına mal olan iç savaş her ne kadar 1996 yılında hükümet ile Guatemala 
Ulusal Devrimci Birliği (la Unidad Revolucionaria Nacional Guatemalteca, 
URNG) arasında imzalanan barış anlaşmasıyla sona erdiyse de ülke siyasi 
şiddet ve ekonomik kriz ortamından kurtulabilmiş değildir. Pek çok Latin 
Amerika ülkesinde olduğu gibi, Guatemala’da da iç savaşın tarafları ABD 
destekli hükümetlerle sosyalist gerilla örgütleriydi. 

Guatemala’da yaşanan darbeler ve iç savaş ele alındığında, yine pek 
çok Latin Amerika ülkesinde olduğu gibi kaçınılmaz olarak ABD’nin dolay-
lı ve doğrudan müdahaleleri ile Soğuk Savaş koşulları gündeme gelmekte-
dir. Başlangıcı 1901 yılında United Fruit Company adlı ABD şirketinin ülkeye 
girmesine götürülebilecek olan süreç, 1954 yılında Devlet Başkanı Jacobo 
Arbenz Guzman’a karşı yapılan ve ABD Merkezi Haberalma Teşkilatı 
(Central Intelligence Agency, CIA)’nın aktif olarak katıldığı darbeyle doruk 
noktasına ulaşmış ve 36 yıl boyunca süren iç savaşta da devam etmiştir. Bu 
iş savaş Guatemala’da 150 bin kişinin ölmesine, 100 bin kişinin mülteci ol-
masına ve bir milyon kişinin yerinden edilmesiyle sonuçlanmıştır.1  

Guatemala’yı bölgedeki diğer ülkelerden farklılaştıran en belirgin 
özelliklerden birisinin, imzalanan barışın ardından, örneğin El Salvador’da 
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kasırga faciasının etkilerini azaltma ve yeniden inşa süreciyle geçirmiştir. 
2007 yılındaki başkanlık seçimlerini kazanan Alvaro Colom halen devlet 
başkanlığını yürütmekte ve fakirlik, güvenlik ve narkotrafik ticaretini kont-
rol altına alma gibi çok temel sorunlar Guatemala’nın siyasi gündemini 
meşgul etmektedir. 
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Haiti: Müdahalelerin, Kaosun ve 
Belirsizliklerin Gölgesinde  

Bir Ülke 

Mustafa Yetim∗ 

Sorunun Tanımı 

1804’te Fransa’dan bağımsızlığını elde eden Haiti şiddetin çok yaygın 
olduğu bir ülkedir. Batılı güçlerce Afrika’dan getirilen kölelerin başarılı bir 
isyanının ardından kurulan Haiti dış müdahalelerin odağı olmuş ve sürekli 
istikrarsızlıkla uğraşmıştır. 1900’lü yılları da darbeler ve dış müdahalelerle 
geçiren Haiti 1990 yılında dış baskı ile demokratik yönetime geçmiştir. Bu 
dönemde demokratik iradesini göstererek Jean-Bertrand Aristide’yi devlet 
başkanı olarak seçen Haitililer için aslında sorun demokrasi tecrübesinin 
yaşanması ile başlamıştır. 1990’da demokratik seçimlerle devlet başkanı 
olan Aristide’nin askeri darbe ile yönetimden uzaklaştırılması sonrası ger-
çekleştirilen uluslararası müdahaleler Haiti sorununun uluslararası kamuo-
yunda daha fazla gündeme gelmesine yol açmıştır. Bu tarihten sonra 2000 
yılında tekrar iktidara gelen Arsitide’nin bu sefer muhalefet tarafından is-
tenmemesi ve Haiti’nin çatışma ortamına sürüklenmesi Haiti’de rejim soru-
nunu ortaya çıkarmıştır.  

2001-2004 yılları Haiti’de iktidar ve muhalefet taraftarlarının sert ça-
tışmalarına sahne olmuştur. Uluslararası desteğini kaybeden Aristide aynı 
zamanda ülke içinde muhalefetin kendisine karşı tek bir ses haline gelmesi-
ni önleyememiştir. Muhalefet Aristide ile tüm görüşme yollarını kapamış ve 
onu yalnızlığa iterek Aristide’ye ülkeden çıkmasından başka yol tanımamış-
tır. Aristide tüm bu baskılar karşısında dayanamayarak ülkeyi terk etmek 
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kurumların yetersizliğini çok açık bir şekilde ortaya koymuş ve ülkede be-
lirsizlik ve istikrarsızlık anlamında değişen bir durumun olmadığı anlaşıl-
mıştır. Değişen sadece yönetim tarzıydı ve bu uluslararası kamuoyunun 
tepkisini çekmemek amacı ile yapılmaktaydı. Değişmeyen olgu ise Haiti’de 
hakim olan çatışma ve kaos ortamıydı. 
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Ekvator – Peru: Sınır 
Anlaşmazlıkları 

Michael Schultze∗ - Britta Krause** 

Sorunun Tanımı 

Ekvator ve Peru arasındaki sınır anlaşmazlığı Amerika kıtasındaki iki 
devlet arasında olan en eski anlaşmazlıktır. Bu anlaşmazlık 1600 km uzun-
luğundaki sınırın sadece 78 km’lik kısım olan Cordillera del Condor bölge-
siyle, Rio Lagartococha/Rio Güeppi ve Rio Santiago/Rio Yaupi’deki küçük 
sınır bölgelerini kapsamaktadır. Diğer yandan Ekvator için Amazon havza-
sındaki büyük nehirlerden (Maranon ve Amazon) Atlantik Okyanusu’na 
serbest geçiş imkânı sunması, bu bölgelerin önemini artırmaktadır. 

Sorunun Ortaya Çıkışı 

Anlaşmazlığın kökü İspanya’nın bölgede sömürgeci bir güç olarak 
bulunduğu döneme dayanmaktadır. Kolonilerin başladığı dönemde, Güney 
Amerika’nın bu bölgesinde henüz yönetim altına alınmamış olan kıyı bölge-
leriyle Amazonun iç kısımları anlaşmazlık konusunu teşkil ediyordu. An-
laşmazlık, ilk önce Peru krallığının idare biriminin ikametgâh yeri olan Li-
ma ve Quito şehrleri arasında, daha sonra Peru krallığıyla kuzeyde oluştu-
rulan Nueva Granada krallığı arasında başladı. 

Söz konusu bölge, sembolik değerinden dolayı önem arz ediyordu, 
yoksa sınırın nereden geçtiğinin önemi yoktu ve daha da önemlisi bu böl-
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III 

ÖN SÖZ 

Her ne kadar öğretmen eğitimi programlarına adayların seçilmesiyle 
ilgili tartışma devam etse de, programa kaydolan adayların eğitim bilimle-
rini yakından tanımaları önemli bir ihtiyaç olarak görülmektedir. İşte bu ki-
tap, eğitim bilimiyle ilgili temel konuları öğretmen adaylarıyla paylaşmak, 
henüz yolun başındaki adayları öğretmenlik mesleğiyle ilgili her açıdan bil-
gilendirmek ve mesleğe yönelik olumlu tutum kazandırmak amacıyla hazır-
lanmıştır. Bu kitabın en önemli özelliği YÖK Kur tanımıyla örtüşecek şekil-
de hazırlanması ve aynı zamanda içerisinde yer alan bölümlerin hem eğitim 
bilimleri hem de alan eğitimcilerinin katkılarıyla ortaya konmuş olmasıdır. 

Eğitim bilimleri alanı, hem genel eğitim bilimcileri hem de konu alanı-
nın sorunlarıyla ilgilenen alan eğitimcilerinin doğrudan araştırma alanı içeri-
sine girmektedir. Buradan hareketle; kitabın bölümleri, alanında uzman kişi-
ler tarafından en güncel bilgiler derlenerek oluşturulmuştur. Bu kitabın kul-
lanılmasında her bölümün başında yer alan tartışma sorularıyla derslere baş-
lanması öğretmen adaylarının konuya karşı ilgilerinin çekilebilmesi açısından 
gerekli görülmektedir. Bu eserin öğretmen adaylarına ve öğretmenlere fayda-
lı olmasını şahsımız ve bölüm yazarlarımız adına temenni ediyoruz.  

Editörler 

 Prof. Dr. Ali Rıza AKDENİZ  
Dr. Mehmet KÜÇÜK 

Rize, Eylül 201  
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Bölüm 1 

EĞİTİMİN TEMEL KAVRAMLARI 

Yrd. Doç. Dr. Yılmaz GEÇİT  
 

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir: 

1. Eğitim bilimleriyle ilgili kavramları doğru yapılandırmanın önemini anlar.

2. Eğitim ve eğitim türleri ile ilgili temel kavramları açıklayabilir.

3. Öğretim ve öğrenme kavramlarını açıklayabilir.

4. Eğitim, öğretim, ders ve örtük programlarının özelliklerini kavrar.

5. Kültür, sosyalleşme, kazanım ve hazırbulunuşluk kavramlarını açıklayabilir.
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Bölüm 2 

BİR MESLEK OLARAK ÖĞRETMENLİK 

. Dr. Bayram COŞTU    

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir: 

1. Meslek, kariyer ve mesleki gelişim kavramlarını tanımlar.

2. Öğretmenlik mesleğinin profesyonel bir meslek olduğunu kavrar.

3. Öğretmenlik mesleğini meslekleşme ölçütlerini de dikkate alarak analiz
eder.

4. Öğretmenlik mesleğinin temel özelliklerini söyler ve bunlara örnekler verir.

5. Öğretmenin görev, rol, sorumluluk ve yeterliklerini kavrar.

6. Öğretmenin görev, rol, sorumluluk ve yeterliklerinin zamanla değişebilece-
ğini anlar.

7. Öğretmenin genel ve özel yeterlikleri ile ilgili ülkemizde yapılan değişiklik-
lerin gerekçesini kavrar.

8. Öğretmende bulunması gereken kişisel nitelikleri söyler ve bunlara örnek-
ler verir.

9. Türkiye’de öğretmen yetiştirme politikalarına yön veren girişimleri bilir.

10. Son yıllarda öğretmen yetiştirme politikalarında yapılan değişiklikleri fark
eder.
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Öğretmen Yetiştirme Türk Millî Komitesi ile ilgili olarak yukarıda veri-
len amaç ve görevler irdelendiğinde, çoğunlukla öğretmenlerin meslek ön-
cesi eğitimleri ve bu süreçte neler yapılması gerektiğine ilişkin Millî Eğitim 
Bakanlığı ve Yükseköğretim Kurulu ile iş birliği ile kararlar aldığını söyle-
mek mümkündür. Bu kararlar öğretmen yetiştirme politikasına da yön 
vermektedir.  
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Bölüm 3 

EĞİTİMİN FELSEFİ TEMELLERİ 

Doç. Dr. Ali ARSLAN 

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir: 

1. Felsefeyi tanımlar.

2. Felsefenin ilişkili olduğu alanları açıklayabilir.

3. Eğitim ile felsefe arasındaki ilişkiyi kurabilir.

4. Eğitimi etkileyen felsefi akımları sınıflandırabilir.

5. Eğitimi etkileyen felsefi akımların temel özelliklerini söyleyebilir.

6. Eğitim felsefelerini sınıflandırabilir.

7. Eğitim felsefelerinin dayandığı temel özellikleri kavrar.

8. Eğitimi etkileyen felsefelerle eğitim felsefeleri arasındaki ilişkiyi kurabilir.
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Bölüm 4 

EĞİTİMİN SOSYOLOJİK TEMELLERİ 

Doç. Dr. Ayşegül ŞEYİHOĞLU     

“Yurt çocuklarını toplumsal ve ekonomik alanlarda etkin ve verimli kılabilmek 
için gerekli olan ön bilgileri iş üstünde öğretmek yöntemi, eğitim ve öğretimin ana 
kuralı olmalıdır".  

Mustafa Kemal ATATÜRK 

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir: 

1. Sosyoloji ve eğitim sosyolojisi kavramlarını tanımlar

2. Eğitim sosyolojisinin ülkemizdeki ve dünyadaki gelişimini açıklar

3. Sosyoloji ve eğitim kurumları arasındaki ilişkiyi kavrar

4. Eğitim kurumlarının açık ve gizli işlevlerini analiz ederek ayırt edebilir

5. Eğitimin diğer toplumsal kurumlarla (aile, siyaset, ekonomi, siyaset) ilişkile-
rini açıklayabilir

6. Toplumsal hareketlilik ve değişmede eğitimin rolünü kavrar

7. Toplumsal tabakaların şekillenmesinde eğitimin yerini açıklar

8. Toplumsal kontrolde eğitimin önemini bilir.
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Bireylerin yaşadıkları toplumun kurallarına uyum sağlamaları ile top-
lumsallaşma gerçekleşir, bütünlük ve uyum olur. Günümüz toplumlarında 
sosyo-kültürel bütünleşmenin sağlanmasında eğitimin, siyasi ve hukuki 
yaptırımlar kadar önemli rolü vardır. Bu yaptırımların işlerlik kazanması 
bile eğitimle mümkündür. Toplumların, kendi kültürlerine ve sosyal kural-
larına sahip çıkmaları, değişen şartlara göre yeni düzenlemeler yapmaları 
sürece sosyal kontrolü ve sosyal devamlılığı kolayca sağlayabilecekleri söy-
lenebilir (Genç, 2010:82).  
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BÖLÜM 5  

EĞİTİMİN HUKUKİ TEMELLERİ 

Yrd. Doç. Dr. İbrahim H. KUĞUOĞLU   

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir: 

1. Hukuk ve hukukla ilgili kavramları tanımlayabilecek.

2. Ulusal ve uluslararası belgelerde eğitimin hukuksal temellerini
kavrayabilecek.

3. Eğitim hukukunun temelleri açısından Türk eğitim sistemini
irdeleyebilecek.
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Eğitim ve öğretim kurumlarında sadece eğitim, öğretim, araştırma ve 
inceleme ile ilgili faaliyetler yürütülür. Bu faaliyetler her ne suretle olursa 
olsun engellenemez. 

Türkçeden başka hiçbir dil, eğitim ve öğretim kurumlarında Türk va-
tandaşlarına anadilleri olarak okutulamaz ve öğretilemez. Eğitim ve öğre-
tim kurumlarında okutulacak yabancı diller ile yabancı dille eğitim ve öğre-
tim yapan okulların tabi olacağı esaslar kanunla düzenlenir. Milletlerarası 
antlaşma hükümleri saklıdır. 

Yabancı Ülkelerde Çalışan Türk Vatandaşları 

Madde 62- Devlet, yabancı ülkelerde çalışan Türk vatandaşlarının aile 
birliğinin, çocuklarının eğitiminin, kültürel ihtiyaçlarının ve sosyal güven-
liklerinin sağlanması, anavatanla bağlantılarının korunması ve yurda dö-
nüşlerinde yardımcı olunması için gereken tedbirleri alır. 

Yükseköğretim Kurumları 

Madde 130- Çağ’daş eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen için-
de milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun insan gücü yetiştirmek amacı ile; 
ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, 
yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere çe-
şitli birimlerden oluşan kamu tüzelkişiliğine ve bilimsel özerkliğe sahip 
üniversiteler Devlet tarafından kanunla kurulur. 

Kanunda gösterilen usul ve esaslara göre, kazanç amacına yönelik ol-
mamak şartı ile vakıflar tarafından, Devletin gözetim ve denetimine tâbi 
yükseköğretim kurumları kurulabilir. Kanun, üniversitelerin ülke sathına 
dengeli bir biçimde yayılmasını gözetir. 
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BÖLÜM 6 

EĞİTİMİN PSİKOLOJİK TEMELLERİ 

 Fatih CAMADAN  
 

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir: 

1. Psikolojinin eğitimdeki yerini kavrayabilecek.

2. İnsan gelişiminin süreçlerini açıklayabilecek.

3. İnsan öğrenmesinin nasıl gerçekleştiğini açıklayabilecek.

4. İnsanın gelişiminin ve öğrenmesinin eğitimdeki yansımalarını değerlendirebi-
lecek.
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BÖLÜM 7 

EĞİTİMİN EKONOMİK TEMELLERİ 

Yrd. Doç. Dr. Yüksel GÜNDÜZ

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir: 

1. Eğitim, ekonomi ve eğitim ekonomisi kavramlarının ne anlama geldiğini
söyler.

2. Eğitimin ekonomi ile olan ilişkisini açıklar.

3. Kalkınma ve eğitim ilişkisini örneklerle belirtir.

4. Eğitimin ekonomik işlevlerini amaca uygun olarak açıklar.

5. Eğitim planlamasının ne olduğunu ve neden gerekli olduğunu söyler.

6. Eğitim talebi ve eğitim arzının ne olduğunu ve genel özelliklerini belirtir.

7. Eğitimin bireysel ve toplumsal getirilerini kavrar.

8. Eğitimde maliyet kavramını ve nasıl hesaplandığını açıklar.

9. Eğitimde verimlilik ve etkililik kavramının ne olduğunu kavrar.

10. Eğitimin ekonomik büyümeye ne düzeyde etki ettiğini açıklar.

11. Eğitim basamaklarına göre, eğitimin finansmanının hangi kaynaklardan
sağlandığını açıklar.
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sı vardır ve genç nüfusun genişliği düşünülürse, Türkiye'de yükseköğreti-
me ayrılan kaynakların yetersizliği daha iyi anlaşılacaktır (Ünal,1996). Kay-
nak yetersizliği nedeniyle Türkiye'de, 1984-85 öğretim yılından itibaren öğ-
rencilerden harç alınmaya başlanılmıştır. Alınan harçlar, Öğrenci Harçlar 
Fonu'nda toplandıktan sonra, öğrencilerin beslenme, kültür ve spor gibi faa-
liyetleri için harcanmaktadır. Harç tutarı, isteyen öğrenciye harç kredisi ola-
rak ödenmektedir.  

Türkiye'de, devlet kaynakları eğitimi finanse etmeye yetmemekledir. 
Bunda, devletin eğitime bakış açısının, kaynaklarının sınırlı olmasının, ül-
kenin genç bir nüfusa sahip olmasının ve diğer etkenlerin rol oynadığı ileri 
sürülebilir.  
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Bölüm 8  

EĞİTİMİN TARİHSEL TEMELLERİ 

Doç. Dr. Selami YANGIN 

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir; 

1. Bugün eğitimde var olan sistem, yapı, işleyiş ve temel uygulamaların tarihsel
arka planını ve gelişimini kavrayabilecek.

2. Eğitimle ilgili uygulamaların tarihsel gelişimini açıklayabilecek.

3. Tarih öncesinden 18. yüzyıla kadar eski uygarlıklarda eğitim uygulamaları-
nın bilgisine sahip olabilecek.

4. 18. yüzyıldan 20. yüzyılın başlarına kadar Osmanlılarda eğitim uygulamala-
rını kavrayabilecek. 

5. Cumhuriyet döneminde Türk eğitim sisteminin dayandığı tarihsel temelleri
ve eğitim anlayışındaki değişmeleri ana hatlarıyla açıklayabilecek.
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Bölüm 9 

EĞİTİM BİLİMİNDE ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ 

. Dr. Mehmet KÜÇÜK  

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir; 

1. Bilim kavramını tanımlayabilir.

2. Bilimin işlevlerini ve özelliklerini açıklayabilir.

3. Bilimsel araştırma türlerini açıklayabilir.

4. Bilimsel araştırma sürecini kavrayabilir.

5. Bilimsel araştırma etiğinin öneminin farkına varabilir.
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b)  Aldatmayı gerektirmeyen alternatif prosedürlerin mümkün 
olup olmadığına karar verme, 

c)  Katılanlara olabildiğince kısa sürede yeterli açıklama yapmayı 
güvenceye alma, sorumluluğu vardır. 

6. Araştırmacı bireyin araştırmaya katılmak ya da herhangi bir za-
manda katılmaktan vazgeçme özgürlüğüne saygı gösterir. 

7. Araştırmacı, katılanları fiziksel ve zihinsel rahatsızlık, zarar ve teh-
likelerden korur. Böylesi rahatsızlık, zarar ve tehlikeler araştırma 
prosedürlerinden doğabilir. 

8. Veriler toplandıktan sonra araştırmacı katılanlara araştırmanın do-
ğası konusunda bilgi sunar ve doğabilecek yanlış kavramlaştırmala-
rı yok etmeye çaba gösterir. 

9. Araştırma prosedürleri katılanlar için istenmeyen sonuçlar doğu-
rursa, araştırmacının bunları keşfetme ve yok etme ya da bu sonuç-
ları düzeltme sorumluluğu vardır. 

10. Bir araştırma sırasında bir katılımcı ile ilgili elde edilen bilgi, önce-
den kabul edilmiş olmadıkça gizlidir. 
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Bölüm 10 

TÜRK MİLLÎ EĞİTİM SİSTEMİNİN YAPISI VE 
ÖZELLİKLERİ 

Öğr. Gör. Osman ALBAYRAK  
 

Bu Üniteyi Tamamladıktan Sonra Aşağıdaki Kazanımları Elde 
Etmeniz Beklenmektedir: 

1. Sistem, açık sistem ve eğitim sistemini tanımlayabilecek

2. Türk Eğitim Sisteminin yapısını ana hatlarıyla kavrayabilecek

3. Milli Eğitim Bakanlığının örgüt yapısını tanıyacak

4. Türk Eğitim Sisteminde örgün ve yaygın eğitim kademeleri hakkında bilgi
sahibi olabilecek

5. Türk Eğitim Sisteminin sorunlarının farkında olup, çözüm önerileri
sunabileceksiniz.
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olup ol ma dı ğı” tar tış ma sı ye an cak bo yut la rı 
ne re le re ka dar uza nır?” so ru su na bı rak mış tır.

Bu tap öl çü de bu so ru nun ce va bı nı ver me amaç la mış tır.

ken de olup ğer ler le de ke me nok ta la rın da ye ye 
le oluş ma sı na ne den ola cak ka dar üret ken ala nı dır. Bu gün 

ğer ler le ke me nok ta la rın dan eko no tek no lo 
ko lo sos yo lo fel se fe dal la rı doğmuş tur.

Ay rı ca ken de de pek çok uz man lık alan la rı na ay rıl mış tır. Bu alan la rın 
bel baş lı la rı, de prog ram ge me”, yö ne ko lo da nış ma ve 
reh ber “halk “ölç me ve de ğer len me” uz man lık alan la rı dır.

Bu tap; özel le öğret men ye me prog ram la rın da pro fes yo nel 
öğret men ya da uz ma nı ola rak ye şe cek öğren ler ta bı ola rak 
ha zır lan mış tır. Her alan da ol du ğu ala nı na öz gü bu ta bın da da öğren-

le re alan la rı nın sı nır la rı nı gör me ve yıl lar da le ye ce prog ra mın kap sa mı nı 
ta nı ma ka nı su nul mak ta dır. Öğren bu tap ara cı lı ğıy la, ne ol du ğu 
ya da ne ol ma dı ğı nı açık ça gör me fır sa tı el de ede cek 

Bu tap tam ru hu ve  b r ha zır lan mış tır. Ça lış ma nın plan lan ma sın dan, 
ya zım ve re dak yon aşa ma la rın a kadar bü yük gös te ren, her ala nın da 
uz man öğre ele man la rı na, her şe en hak eden öğren le me ve ta bın 
ba sı mı nı ger çek leş ren No bel Yayıncılık yet le ne son suz te şek kür le le...
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ALTINCI BASKI ÖN SÖZÜ

Eğitim Bilimlerine Giriş kitab m z n 5. Bask s n n da tükenmiş olmas ; 
hizmet aç s ndan, daha fazla insan m za, özellikle daha fazla meslektaşlar -
m za ve meslektaş  adaylar m za faydal  olma aç s ndan, elbette bizleri daha 
fazla memnun etmiştir ve memnun etmektedir. Çünkü bizim temel amac -
m z, insana faydal  olmakt r. Bu sebeple dikkat edilirse, kitab m zda, insana 
bir bütün olarak hitap edilmekte: insan n bedensel yap s  kadar, pisikolojik 
yap s na, inanç yap s na da, yani insan n bu tür ihtiyaçlar na da beraberce 
hitap edilmektedir. Objekti  ik vasf  dolay s yla ilim adam na (ilim sahibi in-
sana) yak şan  en doğru davran ş n da bu tür davran ş olduğuna inanmakta-
y z. Toplumsal aç dan bak ld ğ nda da yine memlekete ve millete yap lacak 
en köklü hizmetin, halk tâbiriyle, hay rl  nesiller yetiştirmek olduğuna da 
kesin olarak inanmaktay z. Çünkü hay rl  nesil, şer (kötülük) düşünemez ve 
yapamaz. Yat r m aç s ndan ele al nd ğ nda  yine en köklü yat r m n, insana 
yat r m olduğunda da aslâ bir tereddüdümüz yoktur. İşte bizler tüm çal ş-
malar m zda hay rl  nesiller, başka bir ifade ile iyi düşünceli, iyi sözlü, iyi 
davran şl , yine başka bir ifade ile kazand ğ  ve kazanacağ  bilgi ve beceri-
lerini öncelikle vatan n, milletin ve tüm insanl ğ n iyiliği için kullanacak ba-
r şç  zihniyette nesiller yetiştirmektir. Zaten bizler, kitab m zda medeniyeti, 
en geniş anlat m yla teknolojinin insânî değerlerle yoğurulmuş şeklidir, diye 
tarif etmiş durumday z. Değerler eğitiminden geçmeyen bir teknolojinin 
zâlimleşebilme ihtimali her zaman yüksektir. Ve maalesef, bu ac  örnekle-
re tarihte olduğu gibi günümüzde de rastlanabilmektedir. Onun için bizler 
“Önce sosyal eğitim.” tezini savunmaktay z.

Kitab m z n 5. Bask s ndan bir ay sonra bir öğrencimle aram zda geçen 
bir sohbeti de burada aktarmakta yarar gördüm:

 Bir y l önce Eğitim Bilimine Giriş dersine gittiğim bir bölümün öğ-
rencisi odama geldi. Yine ayn  bölüm öğrencilerine ayn  derse gidiyordum. 
Onlara anket uygulamak istediğini, dolay s yla benden müsaade rica etmeye 
geldiğini söyledi. Ben de, olur, dedim. Ders saatini beklerken aram zda ge-
çen sohbet esnas nda öğrencim: Hocam; sizin bu sene derslerine gittiğiniz 
şubelerden benim oda arkadaşlar m var… dedi. Bu söz üzerine ben, bir f r-
sat yakalam ş gibi, öğrencimin yan na biraz daha eğilerek ve sesimi de biraz 
k sarak: Evlâd m, o zaman seninle biraz dedi- kodu yapabiliriz dedim (tabiî 
şaka olarak). Bakal m öğrencilerim benim arkamdan ne konuşuyorlar, na-
s l konuşuyorlar…dedim. Öğrencim: Hay r Hocam, hep iyi konuşuyorlar…
dedi. Ama olsun, ne söylüyorlar, mesela, bir cümle aktar r m s n, dedim. O 
da: Bize Öğretmenliği sevdiren tek Hoca’… diyorlar cevab nda bulundu. Bu-
nun üzerine ben: Evlâd m; bu söz senin zannettiğin kadar basit bir söz değil. 
Hemen her öğretmenin öğrencisinden duymak istediği ve öğretmenin âdetâ 
tüm meslekî yorgunluğunu gideren bir sözdür bu… Eğer bir ay önce senden 
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bu sözü duymuş olsayd m, kitab m n reklam nda kullan r ve bu söze daya-
narak: Öğretmenlik mesleğini sevdiren tek kitap…! derdim, şeklinde karş l k 
verdim.

Konumuzla ve mesleğimizle ilgili bu hat ram  da naklettikten sonra, 
okuyucular ma ve meslektaşlar ma, meslektaş  adaylar m za iyi düşünceli, 
iyi sözlü, iyi davran şl , bar şç  zihniyette nesiller yetiştirmelerinde gönülden 
başar lar diliyorum.  

Prof. Dr. Hasan Çelikkaya

06.06.2013 (İstanbul)
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BE NC  BASKI ÖN SÖZÜ

Kitab m z n dördüncü bask s n n bir y l gibi k sa bir zamanda 
tüken¬mesi, bizleri fazlas yla memnun etmiştir. Kitab m za bu yüksek ilgi-
yi gös¬teren okuyucular m za ve meslektaşlar m za gönülden teşekkürü bir 
borç bilmekteyim.

Öğretmen aday  öğrencilerimize derslerde, sürekli vurgulad ğ m 
husu¬su tekrarlamakta yarar görüyorum: Temel amac m z Milli Eğitim Ba-
kanl ğ n n Genel ve Özel Amaçlarma uygun olarak bilgili ve ahlakl  nesiller 
yetiştirmek¬tir. Bu yoldaki alman mesafeler, bizleri daha çok mutlu etmek-
tedir. Kitab m z n bas m ve dağ üm n  üstlenmek suretiyle bu konuda biz-
lere yard mc  olan No- bel Yay n Dağ t m Tic. Ltd. Şti. Sahibi Nevzat Argun 
Bey’e, Genel Koordinatör P nar Gülter Han m’a, Dizgi işleriyle meşgul olan 
Mehtap Yürümez Han m’a ve diğer Nobel çal şanlarma tekrar ayr  ayr  te-
şekkür ediyorum.

Prof. Dr. Hasan ÇELİKKAYA 

1 Ekim 2010 Göztepe - İstanbul
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DÖRDÜNCÜ BASKI ÖN SÖZÜ

Eğitim Bilimlerine Giriş kitab m z n üçüncü bask s  2008 y l nda tü-
kenmiş olmas na rağmen, dördüncü bask s  ancak 2009 y l nda gerçekleşti-
rilebildi. Kitab m z n, özellikle k ymetli meslektaşlar m z ve öğrencilerimiz 
aras nda ilgi görmesi, bizleri, doğal olarak, memnun etmiştir ve etmektedir. 
Kitab m z n önemli özelliği evrensel veya teknik (objektif) bilgilerin, kültürel 
değerlerimizle de yoğurulmuş olmas d r. Başka bir ifade ile Türk Millî Eğitim 
Sisteminin hem özel amaçlar , hem de genel amaçlar  gözetilerek haz rlan-
m ş olmas d r. Yani bilgili olduğu kadar ayn  zamanda ahlakl , vatanperver, 
toplumuna gönülden uyum sağlam ş nesillerin yetiştirilmesi hede  enmiştir. 
Hatta bu aç dan pratik olarak kitab m z n özelliğini “yerli mal ” olarak da 
niteleyebiliriz. Nitekim öğrencilerime kitaplar m  tan t rken bu özelliklerine 
vurgu yapmay  aslâ ihmal etmiyorum.

Kitab n diğer bir özelliği de sade Türkçeye ve ak c  bir üslûba sahip 
olmas d r, denilebilir. Bu husus da baz  okuyucular ve jüri üyeleri taraf ndan 
ifade edilmiştir. Çünkü gerektiği yerlerde bilgiye duygu da kat lm ş ve yaşa-
nan olaylar yaz lm şt r. Ak c l k bu şekilde elde edilmiştir. Bilginin sürükle-
yici hâle gelmesinde duygunun rolünü de şöyle ifade edebiliriz: Yaln z veya 
objektif bilgiler kuru ekmeğe benzetilebilir. Yutulmas  zordur. Ama ekmeğe 
bir bal veya tereyağ  sürdüğünüz zaman nerede ise bir dilim ekmeği bir lok-
ma gibi yutars n z. İşte duygular, kuru ekmeğe sürülen bal ve tereyağ  de-
mektir. Konular  işlerken yapmaya çal şt ğ m da işte budur. Kitab  okurken 
okuyucular n, bu özelliği kolayca fark edebilecekleri kan s n  taş yorum.

Burada bir noktay  vurgulamakta yarar görmekteyim. Meslektaşlar -
m z n bu alanda yazm ş olduklar  baz  kitaplarda dikkatimi çeken mühim 
eksiklik, eğitim konusundaki evrensel bilgilerle veya sadece kanun ve yö-
netmelik şeklindeki resmi bilgilerle yetinmiş olmalar d r. Başka bir ifade ile 
öncelikle isminin baş nda “millî” kelimesinin bulunduğu bir bakanl ğa öğ-
retmen yetiştirmekte olduğumuzun unutulmas d r. Veya öğretmen adayla-
r na branş ve objektif bilgiler kadar, millî ruh ve bilincin, yüksek duygula-
r n yeterince verilmemiş olmas d r, denilebilir. Hâlbuki Millî Eğitimin genel 
amac ; bilgili olduğu kadar ahlakl  ve kültürel değerlerini özümsemiş nesiller 
yetiştirmektir. Bakanl ğ n isminin baş ndaki “millî” kelimesi de zaten bunu 
gerektirmektedir. Eğitimin her kademesinde görev alm ş tüm eğitimcilerimi-
zin hiçbir zaman unutmamalar  ve uygulamalar  gereken bir sorumluluktur.
Bu husus, asla gözden kaç r lmamal d r.

K sacas  tüm meslektaşlar m n ve adaylar m z n öncelikle Türk Millî 
Eğitim sisteminin birer eleman  olduğumuzu ve bu sisteme eleman yetiştir-
mekle sorumlu olduğumuzu unutmamam z gerekmektedir. Başka bir ifade 
ile evrensellik, milliliği gölgede b rakmamal d r. Ayr ca günümüzün küre-
selleşen dünyas nda bu noktan n daha bir önem kazanmakta olduğunu da 
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unutmamam z gerekmektedir. Tekrarlamak gerekirse birer eğitimci olarak 
bizlerin temel vasf , para kazanmak değil, insan kazanmakt r. Yani insan ; 
insanl k âlemine, toplumuna ve toplumlara kazand rmakt r. Başka bir ifade 
ile mesleğimiz insan yetiştirme mesleğidir. İnsan yetiştirme demek de, gayet 
tabii, insan  hem bilgide hem de ahlaki alanda yükseltme demektir. İnsan, 
değerlerle değerlenir. Yani insan  yücelten sadece bilgi değil, ayn  zaman-
da sahip olduğu değerlerdir. Bu gerçek de hiçbir zaman unutulmamal d r. 
Biz, insan yetiştirme derken bu gerçekleri bir bütün olarak görüyor ve uygu-
lamas n  yap yoruz, başkalar na da bu vurguyu yap yoruz. Kitaplar m z n 
ilgi görmesinin artmas , bizi bu aç dan yani insanlar m za, amac m za uygun 
faydam z n artt ğ n  (hizmetimizin artmakta olduğunu) görmek aç s ndan, 
memnun etmektedir, diyebilirim. 

Son olarak kitab m z n ismi hakk nda da k sa aç klama yapma ihtiyac  
duymaktay m. Çünkü baz  meslektaşlar m veya okuyucular: Hocam, dersin 
resmi ad  “Eğitim Bilimine Giriş” değil mi? dediler. Ben de “evet” dedim. 
Ancak ben, bilinçli olarak kitab m n ismini “Eğitim Bilimlerine Giriş” şeklin-
de çoğul kulland m. Çünkü bu derste, örneğin, Eğitim Psikolojisi, Eğitim Sos-
yolojisi, Eğitim Yönetimi, Eğitim Felsefesi, Eğitim Ekonomisi vb. gibi eğitim 
bilimi çeşitleri hakk nda özet bilgiler verilmektedir. Nitekim yine dikkat edi-
lirse ilgili bölümün ve enstitünün adlar nda bu kelime çoğul kullan lm şt r: 
Eğitim Bilimleri Bölümü, Eğitim Bilimleri Enstitüsü şeklinde. Bu nedenle bu 
dersin ad n n da çoğul olmas n n daha uygun olacağ n  hat rlatmak amac yla 
böyle çoğul kullanmay  tercih ettim.

Kitab m z n dördüncü bask s n  üstlenen Nobel Yay n ve Dağ t m Ge-
nel Yönetmeni Nevzat Argun Bey’e, P nar Gülter Han m’a, Zehra ve Meh-
tap Han m’a, Şe  k Biroğlu Bey’e ve bu konuda emeği geçen Nobel Yay n ve 
Dağ t m’ n diğer elemanlar na gönülden teşekkürü bir borç bilmekteyim.

Kezâ her bask da ifade ettiğimiz gibi, temel amac m z; insanlar m za 
(öncelikle öğretmenlerimize, öğretmen adaylar m za), alan m zla ilgili doğ-
ru ve yararl  bilgiler vermek ve duygular kazand rmakt r. Bu nedenle konu-
muzla ilgili katk lara ve yap c  eleştirilere her zaman aç k ve teşekkür borçlu 
olduğumuzu bir kere daha tekrarlamak istiyorum.

Prof. Dr. Hasan ÇELİKKAYA
5 Mart 2009 Göztepe - İstanbul
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ÜÇÜNCÜ BASKI ÖN SÖZÜ

Bilindiği gibi, toplum içinde disiplinin sağlanmas , sosyal huzurun 
gerçekleştirilmesi, problemlerin çözümü için iki yola başvurulur:

1- İlmî yol
2- İdari yol
Bir sorunun idari yolla çözümü demek, kanunlarla, emirlerle, yasak-

larla, k saca konulmuş yaz l  kurallarla ve bu kurallara uygun olarak verilen 
emir ve yasaklarla çözümü demektir. Pratik ak lla yaklaş ld ğ nda, en k sa 
ve en kestirme çözüm yolu budur: İstenilen davran ş için en k sa zamanda 
kanunlar ç karabilir ve emirler verilerek o davran ş gerçekleştirilebilir veya 
istenilmeyen davran şlar için yasaklar ve cezalar koyarak problem, mümkün 
olan en k sa sürede çözülebilir. Örneğin yönetim olarak; sigaran n veya içki-
nin toplum (insan) sağl ğ na zararl  olduğuna kesin olarak inan yorsan z ve 
toplumu da bu zararl  maddelerden korumak istiyorsan z, bunun pratik aç -
dan en kestirme yolu, tütün ekimini veya içki imalat n  tamamen yasaklars -
n z veya dahili fabrikalarda üretip yaln z ihracat n  yapars n z veya ihracat -
n n yap lmas na müsaade edersiniz, olur, biter. Devlet yöneticileri bu gerçeği 
bilmiyorlar m  dersiniz? Bilmemeleri mümkün değil. Öyleyse niçin bu yola 
başvurmuyorlar da, bu maddelerin üretimini yap yor ve yap lmas na müsa-
ade ediyorlar? Ve yine bu maddelerin üretimini yap p ve yap lmas na müsa-
ade etmekle beraber, niçin bu maddelerin insan sağl ğ na zararl  olduğunu 
anlatmaya çal ş yorlar? Dikkat edilirse sigara paketlerinin yan tara  ar nda 
“Sigara sağl ğa zararl d r.” cümlesinin yaz lmas ndan da geri kal nm yor.

Bunun anlam  sigaran n ilmî yolla, yani eğitim yoluyla önlenmesinin 
tercih edilmesi demektir. Buradaki temel düşünce; tiryaki, her sigara paketi-
ni ald kça bu yaz y  da ister istemez okuyacak, geç de olsa bir gün bu sözün 
doğruluğuna inanacak, ona gönülden nefret duyacak ve bir b rakacak ama 
tam b rakacakt r. Bu uygulaman n alt nda yatan amaç budur. Dolay s yla si-
garan n sat lmas yla, pakette böyle bir yaz n n bulunmas  bu aç dan bir çe-
lişki teşkil etmemektedir. Bir davran ş n eğitim yoluyla kazan lmas  demek, 
kişinin o konuda bilgilendirilmesi, bilinçlendirilmesi, içten benimseyerek is-
tenilen davran ş  yapmas  demektir. Çünkü eğitimin temel özelliği budur, 
yani kişileri ikna ederek istenilen davran ş  yapt rtmakt r. Tabiat yla bu yolla 
bir sonuca ulaşmak hem çok tekrar hem de çok zaman ister. Bu konuda eği-
timcilerin ve yöneticilerin son derece sab rl , tahammüllü olmalar  gerekir. 
Her eğitimci ve yönetici de her zaman bu tahammülü gösteremediklerinden 
veya gösterebileceklerine emin olmad klar ndan, problemi ceza yoluyla, ida-
ri yolla çözmeyi tercih edenler de olabilmektedir. Bu metotlar n yerine ve 
duruma göre, her ikisinin de kullan lmas  yanl ş değildir. Ancak kal c  ve 
köklü çözüm, meselenin eğitim yoluyla çözümüdür. Bu tür çözüm, yani in-
sanlar n bilinçlendirilmeleri ve ikna edilmeleri, uzun zaman ister ama kişiler, 
içten benimseyerek verdikleri karardan da kolay kolay dönmezler. Günlük 
hayatta bunun örnekleri her zaman görülebilir. Mesela sigaray  b rakt m de-
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yip de üç-beş ay sonra tekrar başlayanlar  da her zaman görebilmekteyiz. 
Bu durum, onlar n bu konuda (sigaray  b rakma konusunda) tam ikna ol-
mad klar n  gösterir. Tersi örnekler de yani sigaray  b rak p da ömür boyu 
bir daha ağz na almayanlar da bizlerin gözlemlerinde bulunmaktad r. Birer 
eğitimci olarak bizlerin, bir davran ş  kazand rma veya değiştirme konusun-
daki birinci tercihimiz, o davran ş n eğitim yoluyla kazand r lmas  olmal d r. 
Ceza veya idari yola başvurma son çare olmal d r. Bu konuda merhum Ziya 
Paşa’n n “Nush ile uslanmayan etmeli tekdir, tekdir ile uslanmayan n hakk  
kötektir.” cümlesinin hat rlanmas n n yararl  olacağ na inanmaktay z.

Konuyu sadece idari yolla, emir ve yasaklarla halletme belki k sa za-
manda amaca ulaşmay  sağlayabilir; ama bu sonuç, eğitim yoluyla kazan lan 
gibi köklü ve kal c  olamaz ve olamamaktad r da. Bu hususta her insan n 
istenilen davran ş  benimseyerek yapt ğ  iddia edilemeyeceğinden emir veya 
bask n n kalkt ğ  an (ki bu tür örnekleri ailede ve devlette her zaman gö-
rebilmekteyiz) kişiler yine önceki davran şlar na dönebilmektedir. Devlet 
yönetiminde görevli bir akademisyenin, tesadüfen televizyon haberlerinde 
izlediğim medya beyanat ndaki “Bask , maske doğurur.” sözü, bir eğitimci 
olarak son derece dikkatimi çektiği için buraya aktarmay  da yararl  buldum. 
Çünkü bask , istenilen davran ş  belki en k sa sürede temin edebilir ama bu 
davran ş  kişi içten benimsememişse, bu davran ş kal c  niteliğe kavuşmaz, 
aldat c  olabilir. Ayr ca bask , kişinin doğru bildiğini söylemesine veya yap-
mas na engel olacağ  için o kişiyi gayri ahlaki bir yola da itebilir. Bu aç dan da 
bask , olumsuz bir nitelik taş maktad r, denilebilir. Veya acil tedavi benzeri 
durumlarda böyle bir yola başvurulabilir. Ancak istenilen bu davran şlar n 
imkân nispetinde kal c l ğ n  temin için, eğitim yoluyla takviyesi asla ihmal 
edilmemelidir. Tabii bu arada istenilen davran ş n içten benimsenmesi ve do-
lay s yla daha kal c  olmas  konusunda, devlet desteği kadar, medya desteği-
nin de vazgeçilmez bir destek olduğuna inand ğ m z  belirtmek isterim.

Günümüz toplumlar n  sürekli rahats z eden, dünya bar ş n  engelle-
yen terör olay n  ele al rsak, bunun da yine yukar da bahsettiğimiz üzere çö-
züm yolu ikidir: Birincisi, idari yol; ikincisi, eğitim yolu. Devlet yönetimleri, 
karakterleri (görevleri) icab , meselenin halli için, öncelikli olarak idari yolu 
(kanun ve emirlerle önleme yolunu) tercih ediyorlar. Ancak son y llarda he-
men tüm toplum yöneticilerinin davran şlar nda, bizim aç m zdan, olumlu 
gelişmelere tan k olmaktay z. Yani ülke yöneticileri yaln z bu konuda ç kar-
d klar  kanunlarla yetinmiyorlar, diyaloğa ve işbirliğine önem veriyorlar; 
toplumlar n, terörün zararlar  konusunda ikna edilmelerinin gerektiğine ina-
n yorlar. Başka bir ifade ile bu meselenin köklü çözümünün eğitim yoluyla 
olacağ n  anlatmak istiyorlar. Yöneticilerin bu bilince varm ş olmalar , bir 
toplum eğitimcisi olarak, bizleri memnun etmektedir, diyebilirim.

Tekrarlamak gerekirse terör, kural dinlemeyen şiddet hareketidir. 
Terörün din ve milliyeti yoktur. Her toplumda görülebilir. Dolay s yla tüm 
toplumlar n bu konuda işbirliği yapmalar  uygun düşmektedir. Millet olarak 
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mensubu olduğumuz İslam inanc nda ise terörün asla ve asla yeri yoktur. 
İslam dinî, haks z yere b rak n z bir insan  öldürmeyi, gereksiz yere herhangi 
bir canl n n dahi öldürülmesine müsaade etmez. Hakl l k pay  olsa bile İslam 
dininde kişilere öldürme hakk  tan nmam şt r. Kişi idam cezas n  bile hak 
etse, bu cezan n yine mahkeme taraf ndan yerine getirilmesini emreder. Aksi 
durum, kan davalar na yol açacağ ndan, toplumun huzurunun bozulmas na 
sebep olacağ ndan İslam dinî buna asla müsaade etmez. Dini kaynaklarda 
bu konular teferruatl  bir şekilde aç klanmaktad r. Bizler birer toplum eği-
timcisi olarak, toplumda görülen terör olaylar  başta olmak üzere h rs zl k, 
doland r c l k, hortumculuk ve benzeri kötü olaylar n imkân nispetinde ön-
lenebilmesinin en sağlam yolunun, eğitim yolu olduğuna kesin olarak inan-
maktay z. Şöyle ki:

Fonksiyonel Eğitim Sosyolojisi kitab m z n önsözünde de belirttiğimiz 
gibi, iyi dikkat edilirse, yakalanan teröristlerde, h rs zlarda, soyguncularda 
ve benzeri suç ve kötü işleri yapanlarda görülen bilgi eksikliği midir? Yoksa 
insani değerler, ahlaki değerler eğitimi eksikliği midir? Bak yorsunuz, yaka-
lanan kişi; bomba icat etmiş ama bu bombay  gerektiğinde düşmana karş  
kullanmas  icap ederken, vatan n ve vatandaş n aleyhine rahatça kullanabi-
liyorsa burada bilgi eğitimi eksikliğinden nas l bahsedilebilir? Keza tedbir 
olarak araban za alarm sistemi takt r yorsunuz, ama bir de bak yorsunuz çok 
geçmeden oto h rs zlar  bunun da çaresini bulmuşlar ve sizin haberiniz ol-
madan araban z  çalabiliyorlar veya içindeki k ymetli teybinizi alabiliyorlar. 
Evinize çelik kap  yapt r yorsunuz, ama yine çok geçmeden h rs z bunun da 
çaresini buluyor ve evinizi soyabiliyor. Tüccar, paralar n n korunmas n  sağ-
lama bağlamak için çelik kasa al yor ama bak yorsunuz h rs zlar bunu da aç -
yor ve paralar  al p kaçabiliyorlar!.. Devlet, taklidi mümkün olmas n diyerek, 
azami gayreti göstererek para bast r yor ama yine şahit olunduğu gibi, hem 
de yenisi daha piyasaya sürülür sürülmez, sahtesinin ç kar ld ğ n  hayretle ve 
dehşetle izleyebiliyorsunuz vb. Pekiyi; burada tekrar sormak istiyorum: Bu 
olaylar  gerçekleştirenlerde de bilgi eğitimi eksikliğinden bahsedilebilir mi?

İşte bütün bu ve benzeri olaylar n alt nda yatan temel sebep bilgi eksik-
liği değil, insani değerler, ahlaki değerler eksikliğidir; kazan lan bilgi ve be-
cerilerin vatan n, milletin ve insanl ğ n aleyhine değil, lehine kullan lmas n n 
gerektiği eğitiminin eksikliğidir. Buna k saca sosyal eğitim eksikliği, kültürel 
değerler eğitimi eksikliği de denilebilir.

Hatta zaman zaman kat ld ğ m baz  radyo ve televizyon programlar n-
da medyada yer alan “medeniyetlerin çat şmas ” ifadesinin yanl ş kullan l-
d ğ na, doğrusunun “teknolojilerin çat şmas ” olabileceğine dikkat çektim. 
Çünkü medeniyet (uygarl k), ilimde ve ahlakta yükselmeyi ifade ettiğinden 
temel özelliği diyalog ve uzlaşmad r. Nitekim ülkeler medenileştikçe gerek 
kendi iç problemlerini, gerekse d ş problemlerini çözmede diyaloğa ağ rl k 
verirler. Başka bir ifade ile meselelerin görüşmeler yoluyla çözülmesine önem 
vermek, medeni ülke alameti; sosyal problemleri hemen bask  ve silah yoluy-
la (ihtilalle vb.) çözmeyi düşünmek de geri kalm ş ülkelerin bir alameti ol-
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muştur. Siyasiler ve toplumbilimciler taraf ndan kabul gören görüşe göre de 
her tür ihtilal, o ülkenin ortalama on y l duraklamas na, dolay s yla geri kal-
mas na sebep olmaktad r. Bu nedenle ihtilallerin s k olduğu ülkeler asla geri 
kalm şl ktan kurtulamamaktad rlar. Etimolojik olarak konuya yaklaş rsak 
medeniyet kelimesi, Arap dilindeki “Medine: şehir” kelimesinden gelir. Me-
deni insan, şehirli insan demektir. Şehirli insan da yerleşik, ilimde ve ahlakta 
yükselmiş (tahsilli) kimse demektir. Medeniyet de işte bu medeni (şehirli) 
insanlar n meydana getirdiği ilim ve ahlakta yükselme demektir. Kelimenin 
İngilizce karş l ğ  olan “civilization: sivilleşme” sözcüğünde de aşağ  yuka-
r  ayn  anlam vard r. Yaln z teknolojik ilerleme ise rekabeti ve çat şmay  da 
beraberinde getirebilir. Bu nedenle günümüzdeki çat şmalara “medeniyetler 
çat şmas ” yerine “teknolojilerin çat şmas ” demenin daha doğru olacağ na 
inanmaktay z. Nitekim merhum Mehmet Akif Ersoy da İstiklal Marş ’nda 
“medeniyet dediğin tek dişi kalm ş canavar” cümlesiyle de bu ac  gerçeğe 
dikkat çekmiştir. (Medeni kelimesinin karş t  Arapçada, bedevi kelimesidir. 
Bedevi de göçebe, çoban, tahsilsiz kimse anlamlar na gelir. Türkçedeki şehirli 
köylü kelimelerinin anlamlar nda da ayn  benzerlikler görülebilmektedir.)

Bu nedenle bizler medeniyeti, k saca, “Teknolojinin insani değerlerle 
yoğrulmuş şeklidir.“ diye tan ml yoruz.

İşte Türk Milli Eğitim Sistemi’nin de genel amac , asl nda, ülkeyi me-
deni ülke haline getirecek, yani maddi ve manevi yönden; başka bir ifade 
ile ülkeyi hem sosyal yönden hem de ekonomik ve teknolojik yönden yük-
seltecek, kalk nd racak nesiller yetiştirmektir. Milli Eğitim Temel Kanunu 
iyi incelenirse orada bir genel amaçlar, bir de özel amaçlar bölümü vard r. 
Özel amaçlar k saca branş elaman  yetiştirmek; genel amaçlar da toplumuna 
ve toplumlara uyum sağlam ş nesiller yetiştirmektir, denilebilir. Dolay s yla 
Milli Eğitim Sistemi’nde görev alm ş her öğretmenin otomatik olarak iki res-
mi görevi bulunmaktad r: Birincisi branş öğretmenliği yapmak; ikincisi de 
çocuğun sosyalleştirilmesi görevidir. Bu ikinci görev için programlarda özel 
bir dersin olmas  da gerekmez. Her branş hocas n n derslerinde yeri geldikçe 
üçer-beşer dakikas n  Milli Eğitimin Genel Amaçlar na (öğrencilerine millî ve 
insani değerleri aktarmaya, millî ve insani duygular  güçlendirmeye...) ay r-
mas  yeterlidir, görüşündeyiz. Öğretmenlerimizin bu iki görevinin bilincinde 
olmalar na, öğretmen yetiştirmekten sorumlu bir eğitimci olarak, özellikle 
dikkat çekmeyi bir görev saymaktay m. Yine unutulmamal d r ki atalar m z 
“Kap, içindekini s zd r r.”; “Yaşayan, yaşat r.” demişlerdir. Bu sözlerin doğ-
ruluğuna bizler de inanmakta ve yaşamaktay z. Bu nedenle öğretmenler de 
kendilerinde ne varsa onu aktar rlar. Öğretmen kendisi hem bilgi hem de ruh 
sahibi olursa, öğrencilerine de bu vasf n  aktaracağ nda şüphe yoktur. Bizler 
meslek hayat m z boyunca devaml  böyle (hem bilgi, hem de ruh sahibi) ne-
siller ve öğretmenler yetiştirmeye gayret ettik ve etmekteyiz. Öğrencilerim 
bunun şahidi olduklar  gibi, yay nlar m z ve konuşmalar m z da bu gerçeğin 
şahididirler, diyebilirim. Öğretmen adaylar m za ve öğretmenlerimize bu iki 
görevini yerine getirmede gönülden başar lar dilemekteyim. Bilinmelidir ki, 
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onlar n bu alandaki başar lar  bizleri, birinci derecede memnun eden, mut-
lu eden faktör olacakt r. Başka bir ifade ile amac m z, bar şç  zihniyette (iyi 
düşünceli, iyi sözlü ve iyi davran şl , kazand ğ  ve kazanacağ  bilgi ve yetki-
lerini daima milletinin ve insanl ğ n iyiliğine kullanan ve kullanacak nesiller 
yetiştirmektir. Tüm meslektaşlar m z ve yöneticilerimiz taraf ndan Türk Mil-
li Eğitimi’nin bu güzel ve evrensel amac n n, hiçbir zaman unutulmamas n n 
ve unutturulmamas n n gerektiğine inanmaktay z. Geleceğe de bu ümitle 
bakmaktay z.

Derslerde takip edilen kaynaklar n değerlendirilmesine gelince: Her 
f rsatta belirttiğimiz gibi üniversite ve üniversite hocas n n birinci vasf  ilim 
merkezi ve ilim adaml ğ d r. İlim ise statik değildir, devaml  değişme ve ge-
lişme içindedir. Dolay s yla üniversite hocas  da devaml  kendini yenilemek 
ve öğrencilerine de bu yenilikleri aktarmak durumundad r. Bu nedenle üni-
versite eğitiminde, Milli Eğitim sisteminde olduğu gibi, standart bilgileri içe-
ren bir ders kitab  söz konusu değildir ve olamaz da. Mevzuatta üniversite 
hocas na tan nan “bilimsel hürriyet” gereği, yetkili kurumlarca kabul edilen 
ve ana ilkeler diyebileceğimiz k sa aç klamalar n d ş nda, üniversite hoca-
s , dersini değerlendirmede hür b rak lm şt r. Derslerinde belirli bir kaynağ  
ders kitab  olarak kabul edebileceği gibi, derslerini konferans biçiminde veya 
değişik şekillerde de işleyebilir. Kendi kitab  varsa o dâhil, ders kitab  olarak 
kabul ettiği diğer kaynaklar  da yine istediği gibi değerlendirme yetkisine sa-
hiptir: Kitaptaki tüm konular  her sene ve ayn  şekilde okutmak zorunda de-
ğildir. Gününe ve duruma göre yarars z bulduğu konular  iptal edebileceği 
gibi, yararl  bulduğu yeni konular  da rahatl kla ekleyebilir. Özellikle yükse-
köğretimde görev alm ş veya görev alacak genç meslektaşlar ma bu konuyu 
da, gördüğüm lüzum üzerine, aç klamay  yararl  bulmaktay m.1

Kitab m z n önceki bask  ön sözlerinde de hat rlatt ğ m z gibi, bizler 
de neticede birer insan z. Her insan gibi hatalar m z olabilir. Bu konuda ya-
p lacak iyi niyetli ve yap c  eleştirilere her zaman aç k olduğumuzu, hatta 
teşekkür borçlu olacağ m z  tekrar belirtmek isterim.2

Bu arada kitab m z n yeni bask s n  da tekrar üstlenen ALFA Yay nevi 
sahibi Faruk Bayrak Bey’e ve kardeşleri Vedat ve Ali Beylere ve bu konuda 
emeği geçen tüm kurum elemanlar na tekrar gönülden teşekkürü bir borç 
bilmekteyim.

Prof. Dr. Hasan ÇELİKKAYA
26 Temmuz 2006 Erenköy - İstanbul

1 Ekler k sm n  bizler, serbest okuma parçalar  olarak değerlendirmekteyiz. Ancak mes-
lektaşlar m z gerek görürlerse gerek gördükleri yerleri ders konusu olarak değerlen-
dirme yetkisine sahiptirler tabii. 

2 YÖK taraf ndan yap lan son değişiklikte dersin ad  “Eğitim Bilimlerine Giriş” olarak 
değiştirildiğinden bizler de kitab m z n bu üçüncü bask s n  bu isim alt nda yay nla-
may  uygun bulduk. Dileğimiz ders isimlerinin istikrara kavuşmas d r.
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K NC  BASKI ÖN SÖZÜ

Bilindiği gibi “Eğitime Giriş” kitab m z n birinci bask s  Eylül 1997’de 
yap lm şt . Meslektaşlar m z n ve okuyucular m z n yoğun ilgileri neticesi, 
kitab m z n birinci bask s  k sa bir sürede tükenmiş bulunmaktad r. Meslek-
taşlar m z n ve okuyucular m z n yoğun ilgileri; bizleri son derece memnun 
etmiş, hizmet gücümüze güç katm şt r. Hepsine ayr  ayr  teşekkürü bir borç 
bilmekteyim. Meslektaşlar m z n; vatan m za, milletimize ve insanl ğa hay r-
l  (iyi düşünceli, iyi sözlü, iyi davran şl ) ve başar l  (bilgili, becerikli) nesiller 
yetiştirmedeki gayretlerinin sürekli olmas n  gönülden dilemekteyim. Eko-
nomik ve sosyal kalk nman n, huzurlu ve uyumlu bir toplum oluşturman n, 
başka bir ifade ile gizli ve aç k anarşinin kökten önlenmesinin, uzun vadeli 
de olsa, eğitimden geçtiğine, yani hay rl  ve başar l  nesiller yetiştirilmesin-
den geçtiğine kesin olarak inanmaktay z. İyi tetkik edildiğinde rahatça gö-
rülebileceği üzere gerek daha önce yay nlanm ş ve hâlen ikinci bask s  ya-
p lm ş bulunan “Fonksiyonel Eğitim Sosyolojisi” adl  eserimizde ve gerekse 
“Eğitime Giriş” kitab m zda bu gerçek, srarla vurgulanmaktad r. Eserleri-
mizi, benzerlerinden ay ran en önemli özelliklerden birinin bu yönleri oldu-
ğu söylenebilir. Veya orijinallikleri, buradan kaynaklanmaktad r denilebilir. 
K sacas  eserlerimizde; toplumlar n kalk nmas nda ve insanl ğ n insanl kta 
yükselmesinde objektif bilgi kadar, belki ondan da önce, sosyal eğitimin (ma-
nevi değerler eğitiminin) veya öğrenciye bilgi kadar ruh da kazand r lmas -
n n veya insan n zihin yap s  ile birlikte duygu yap s na da hitap edilmesinin 
gerekliliği üzerinde durulmaktad r, denilebilir. Yine, fark edilebileceği gibi, 
tüm yay nlar m zda sade veya yaşayan Türkçenin kullan lmas na da ayr  bir 
özen gösterilmiştir.

“Eğitime Giriş” kitab m z ise; içeriğinden ve arka kapağ ndaki özetten 
de aç kça anlaş lacağ  gibi, tamamen fonksiyonel amaçl  haz rlanm şt r. Yani 
konular, öğretmenlik mesleğine yönelik olarak işlenmiştir: Bir öğretmenin, 
eğitimci s fat yla, teoride ve pratikte, asgari ölçüde, bilmesi gereken veya 
bilmesi gerektiğine inand ğ m z konulara ağ rl k verilmiştir. Rakama dayal  
bilgiler yüklemekten ziyade öğretmene, eğitim görüş aç s  kazand racak ve 
onu mesleğinde başar l  k lacak konu, bilgi ve mesleki tecrübelerin (ibret al -
nacak yaşanm ş olaylar n aktar lmas na) önem verilmiştir. Başka bir ifade ile 
çal şmam z n; kendi alan nda, mümkün olduğunca, bilgi kadar ruh ve duygu 
aç s ndan da doyurucu olmas  hede  enmiştir. Eğitim konusuna, değişik aç -
lardan yaklaş lmas na gayret edilmesinin bir anlam  da budur.

YÖK taraf ndan; eğitim fakültelerinin yap lar nda meydana getirilen 
en son değişiklikte (1998), dersin ad n n, “Öğretmenlik Mesleğine Giriş” ola-
rak değiştirilmiş olmas , taraf m zdan da isabetli bulunmuştur. Yukar da da 
bahsettiğimiz gibi, bizler de Eğitime Giriş kitab m z  zaten bu nitelikte haz r-
lam ş bulunduğumuzdan; ayr ca yap lan karş laşt rmada, dersle ilgili YÖK 
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taraf ndan belirlenen temel konular  da aynen kapsad ğ  görüldüğünden, 
şimdilik bir içerik değiştirme ihtiyac  duymadan; keza iletişim ve siparişlerde 
de kolayl k sağlanmas  amac yla, kitab m z n ismini “Öğretmenlik Mesleğine 
Giriş” olarak değiştirmeyi yeterli bulduk. Ancak baz  programlarda bulunan 
veya bulunabilecek olan “Eğitime Giriş” adl  dersler için de geçerli olduğu-
nu hat rlatmak için, parantez içinde yine (Eğitim ve Eğitimcilik) kelimelerini 
koymay  uygun bulduk. Ancak bundan sonraki bask lar nda, k smet olursa, 
çal şmam z n; gelişen bilgi ve tecrübelerle zenginleştirilmesinin bilinci ve bi-
limsel gerçeğini de unutmamaktay z.

Bu arada “Eğitime Giriş” kitab m z n birinci bask s nda; hemen her 
bilimsel çal şmada ve bask da görüldüğü ve görülebileceği üzere, son dere-
ce dikkat edilmesine rağmen, yine de gözden kaçan baz  hatalar ve eksikler 
bulunmuştur. Onlar  da bu vesile düzelttik veya tamamlad k. Buna rağmen 
yine de bizim tespit edemediğimiz fakat okuyucu taraf ndan tespit edilen 
eksik veya hatalar olursa (ki olabilir), bunlar n, mümkün olanlar n n (örne-
ğin harf hatalar  gibi) bizzat okuyucu taraf ndan düzeltilmesini, mümkün 
olmayanlar n veya tüm hatalar n, eksiklerin veya çal şmam z n daha faydal  
olmas  için gerekli görülen düşüncelerin, taraf m za bildirilmesinden mem-
nunluk duyacağ m z  da özellikle belirtmek isteriz. Bilgi veya bilinç aç s n-
dan olsun, alan m zdaki hizmetler zincirine bir halka daha ekleyebilirsek 
kendimizi mutlu sayacağ z.

Bu vesile ile tüm meslektaşlar m za ve okuyucular m za tekrar sevgi, 
sayg , mutluluk ve hay rl  nesiller yetiştirme çabalar nda başar lar dilerim.

Keza eserimizin birinci bask s nda olduğu gibi ikinci bask s nda da iç-
ten ilgi ve desteklerini esirgemeyen ALFA Yay nlar  sahibi M. Faruk Bayrak, 
Vedat Bayrak ve Ali Bayrak kardeşlere, yaz m  üstlenen dizgicilere ve tüm 
ALFA çal şanlar na tekrar teşekkürü bir borç bilmekteyim.

Doç. Dr. Hasan ÇELİKKAYA
10 Eylül 1999, Erenköy - İstanbul 
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 B R NC  BASKI ÖN SÖZÜ

Bilindiği gibi öğretmenliğin meslek olarak kabul edilmesi ile birlikte 
bu mesleği öğreten öğretmenlik bilgisi dersleri de önem kazand  ve bu önem 
her geçen gün daha da artmaktad r. Çünkü öğrenme ve öğretme olay n n ba-
sit bir olay olmad ğ ; özellikle her alanda daha vas   eleman n yetiştirilme-
sini gerektiren günümüz teknoloji asr nda, uzman yetiştirilmesinin de ancak 
ve ancak örgün eğitimle, yani planl -programl  ve birbirine dayal  eğitimle 
mümkün olabileceği; başar l  eğitim ve öğretimin de yine başar l  öğretmen-
lerle gerçekleşebileceği aç kça görülmeye başlanm şt r. Bunun neticesinde 
her toplumda eğitime daha fazla önem verilmekte, eğitime art k ölü yat r m 
gözüyle değil, canl  yat r m gözüyle bak lmakta, fertler kadar devletler de 
bütçelerinden, eğitim tahsisatlar n  azami derecede art rma yoluna gitmek-
tedirler. Ülkenin hem sosyal, hem ekonomik, hem teknolojik kalk nmas n n 
vas fs z çoklukla değil, vas   azl kla, yani uzmanlarla (lider kadrolarla) 
mümkün olduğu ve olabildiği net olarak kavran lmaya başlan lm şt r. Ör-
neğin ülkemiz için düşünürsek Türkiye’yi kalk nd racak olan vas fs z altm ş 
beş milyon değil, vas   altm ş beş bin kişi veya belki de alt  bin beş yüz, hatta 
daha ileri giderek altm ş beş kişidir, denilebilir. Çünkü eğitilmiş elemanlar, 
neticede fabrika kurmak, yeni alet ve ürünler icat etmek suretiyle üretici ele-
man olmaktad rlar. Keza bu ürettikleri mallar n ihracat n  yaparak ülkeye 
döviz kazand rmakta ve ülkenin ekonomik kalk nmas n  sağlamaktad rlar, 
diyebiliriz.

Bu amaçla, yani nitelikli eleman n ancak planl -programl  bir eğitim-
le gerçekleşeceği düşüncesiyle, asl nda ihtiyaç ân nda ihtiyaç kadar yap lan 
halk eğitimi çal şmalar  da planl  eğitime dönüştürülmektedir. Böylece başa-
r l  bölge çal şmalar  diğerlerine örnek gösterilerek daha verimli ve yayg n 
hizmet çal şmas  yoluna gidilebilmektedir.

İster örgün eğitimde, ister yayg n eğitimde olsun, bu bilgi ve beceri, 
uzmanl k kazand rma görevlerinin de sürekli olmas n n yararlar  aç kt r. 
Bundan dolay  buralarda görev yapanlar ve yapacaklar da öğretmen kadro-
suna al nm şt r. Hatta üniversitelerde ilk ve orta eğitimin d ş nda okul öncesi 
ve halk eğitimi bölümleri de aç larak buralarda öğretmenliği meslek edinen 
kimselerin yetiştirilmesi hede  enmiştir. Ve Milli Eğitim Temel Kanunu’na 
göre de özel alan bilgisi ad  verilen öğretmenlik mesleği bilgisi dersleri veya 
serti  kas  zorunlu hâle getirilmiştir.

Yukar da k smen temas ettiğimiz ve kitab m z n “öğretmenlik mesleği” 
bölümünde de bahsedileceği üzere öğrenme ile öğretebilmek çok farkl  şey-
lerdir. Her okuma-yazma bilenin okuma-yazma öğretmede başar l  olamad -
ğ  gibi, her tahsilli kimsenin başar l  bir öğretmen olacağ  düşünülemez.
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Bugün ciltler dolusu kitap yazm ş bir ilim adam n  getiriniz, s n fa ko-
yunuz. Başar l  bir ders anlatamaz çok zaman. En az ndan s n f disiplinini 
sağlamakta ve öğrencilerin seviyesine göre ders anlatmakta güçlükle karş la-
ş r. Büyük bir ihtimal ile kendi seviyesine göre ders anlatacak ve ortaöğrenim 
öğrencisi de bundan yeterince yararlanamayacakt r. Bizler öğrencilik hayat -
m zda bunun örneklerine şahit olmuşuzdur. 

Ancak her öğretmen de mutlaka yüksek bir âlim demek değildir. Öğ-
retmen, metotlara hâkim olan ve böylece s n f na, öğrencisine ve dersine göre 
metotlar, teknik ve taktikler uygulayarak başar l  bir eğitim yapan ve kendin-
den üstün ilim adamlar n n yetişmesine zemin haz rlayabilen kimse demek-
tir. Bu anlamda öğretmene bir çeşit işletmeci gözüyle de bak labilir.

Bu konuyu şöyle bir genelleme ile de özetleyebiliriz: Her ilim adam  
mutlaka başar l  bir öğretmen olamad ğ  gibi her öğretmen de mutlaka yük-
sek bir ilim adam  demek değildir.

Ancak bir yanl ş anlaş lma da oluşmamal d r. Yani burada ilim ada-
m n  küçültme diye bir şey asla söz konusu değildir. Halk aras ndaki “Taş 
yerinde ağ rd r.” sözünde anlat lmak istenildiği gibi biz burada öğretmenli-
ğin ayr  bir meslek olduğunu ve her meslek erbab n  da yerinde kullanman n 
daha doğru olacağ n  anlatmak istiyoruz, o kadar.

İşte öğretmenlik mesleğini kazand ran zorunlu derslerden biri de “Eği-
time Giriş” veya “Eğitim Bilimine Giriş” dersidir.

Üniversitenin bilim özgürlüğü niteliği gereği, üniversite hocas  demek 
ayn  zamanda bilim adam  demektir. Bilim, devaml  yenilenme süreci içinde 
bulunduğundan bu gelişmeye paralel olarak üniversite hocas  da sürekli ken-
dini yenilemek durumundad r. Yüksek öğretimdeki başar n n, gelişmenin ve 
faydal /fonksiyonel olman n birinci şart  da budur. Bu nedenle üniversite-
deki eğitimin tek otoritesi ders hocas  kabul edilir ve ders içeriklerinin belir-
lenmesi de ilgili hocaya b rak lm şt r. Gününe göre, şartlara göre en yararl  
bilgileri vermek, becerileri kazanmak, fonksiyonelliğini kaybetmiş konular  
terk etmek veya asgariye indirmek öğretim üyesinin takdirine b rak lm şt r. 
Üniversite hocas n , havuz suyu gibi standart bilgileri aktarmakla yükümlü 
tutulan ilk ve orta öğretim öğretmenlerinden ay ran temel vas  ardan biri 
de öğretim üyesinin bu vasf d r. İlk ve orta öğretim hocas n n bu vasf , ilk ve 
orta öğretimin amac na uygundur. Çünkü bu öğretim kademelerinin genel 
amac  ülke çap nda eğitimdeki f rsat eşitliğini, hiç olmazsa bu düzeylerde 
(programlar çerçevesinde) gerçekleştirmektir. Bunun için de bu kademeler-
deki tüm eğitim kurumlar nda asgari seviyede öğrencilere bilgi ve beceri 
kazand rmak hede  enmiştir. Bu maksatla da ders kitab  mecburiyeti getiril-
miştir. Bu ders kitaplar  bağlay c  nitelik taş r. Öğretmenin görevi bu bilgileri 
aktarmak ve öngörülen becerileri kazand rmakt r. Üniversite eğitiminde ol-
duğu gibi ondan, y l sonunda ayr ca bilimsel çal şma raporu istenmez.
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Yüksek öğretimde ise zorunlu bir ders kitab  olmad ğ  gibi derslerin 
içeriğinin de belirli bir s n r  yoktur. Yüksek öğretim programlar  esnek ve 
çerçeve programlard r. Üniversitenin yap s na (bilim özgürlüğüne) uygun 
olan da budur.

Eğitime Giriş dersinin içeriği veya ana konular , genellikle bu alanda 
yay nlanm ş kaynaklarda belirtildiği gibidir. Ancak “Her yiğidin bir yoğurt 
yiyişi vard r” atasözünde de belirtilmek istenildiği gibi her hocan n da, tabii 
olarak, kendine özel bir birikimi ve konular  işleyiş tarz  vard r ve bu, gayet 
normaldir. Ortak konu; eğitim hakk nda genel bilgi vermektir. Eğitimin iske-
letini tan tmak ve diğer bilimlerle olan ilişkisini aç klamakt r. Başka bir ifade 
ile Eğitime Giriş ve Eğitim Bilimleri derslerinin ortak amac  neticede öğrenci-
ye öğretmenlik formasyonu kazand rmakt r. Yani genel bir eğitim görüş aç s  
kazand rmakt r. Bu konuyu şöyle de ifade edebiliriz:

Eğitim derslerinin ortak amac  olaylara, bir eğitimci gibi bakabilme ve 
bir eğitimci gibi yorumlayabilme al şkanl ğ  kazand rmakt r. Dolay s yla bu 
dersler bir şekillendirme dersleridir, yoksa birer ihtisas dersleri demek değil-
dir. Derslerin içeriğinin belirlenmesine ve işlenişinde derslerin bu karakteri-
nin gözden uzak tutulmamas  gerekmektedir.

Bizler de kitab m z n haz rlanmas nda bu hususu hiçbir zaman unut-
mad k. Ayr ca bu alanda yay nlanm ş kaynaklar n tetkikinde, konular n 
ağ rl kl  olarak, teorik, bilimsel ve istatistiki yönlerine ağ rl k verildiği, uygu-
lamaya yönelik bilgi ve görüşlerin, tecrübelerin aktar m nda eksiklik tespit 
edilmiştir. Biz çal şmam zda bu yöne daha ağ rl k vererek, bir bak ma mev-
cut kaynaklardaki eksiği tamamlamak ve dersin daha fonksiyonel olmas n  
amaçlam ş bulunmaktay z. Çal şmam zdaki önemli fark, konular n isminden 
ziyade işlenişindedir. Yaşanm ş olaylar n aksi iddia edilemeyeceği için, daha 
çok ilgi çekeceği ve onda daha yüksek ve kal c  izi b rakacağ  düşünce ve 
tecrübesiyle, meslek hayat m zdaki baş m zdan geçen ve öğretmen adayla-
r na mutlaka yararl  olacağ na inand ğ m z olaylar  aktarmaya özen göster-
dik. Böylece dersin, hem yorucu ve s k c  olmaktan kurtar lmas , hem daha 
dinlendirici ve fonksiyonel olmas  amaçlanm şt r. Çal şmam zda eğitimin 
kelime anlam , terim anlam , tari  , tasni  , özellikleri ve diğer bilimlerle olan 
ilişkileri anahatlar yla işlenmiştir. Derinlemesine işlenmesi, ilgili derslere b -
rak lm şt r. İşlenen konularla ilgili fazla teorik bilgi veya istatistiki bilgiye ih-
tiyaç duyan araşt rmac lar n, ilgili kaynaklara bakmalar  gerekmektedir. İsmi 
üzerinde dersimiz “Eğitime Giriş” dersidir. Yani bu derste eğitimle ilgili her 
konudan veya ilimden bahsedilecek, onlar hakk nda ön bilgi verilecek ama 
hiçbirinin derinliğine girilmeyecek demektir. Başka bir ifade ile bu ders, bir 
tan t m dersidir, şekil veya yüzeysel karakterli bir derstir, yoksa içerik tart ş-
mas  dersi değildir. Dersin bu şekilde alg lanmas  ve yorumlanmas , içeriği-
nin de bu çerçeve dahilinde belirlenmesinin gerektiği düşüncesindeyiz. 
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Yine bilindiği gibi dar anlamda öğretme, öğrenmeyi öğretmektir (krş. 
Hesapç oğlu, 1994, s. 14). Bu bak mdan Eğitime Giriş ve diğer öğretmenlik 
bilgisi derslerinin bu amaca (öğrenmeye ve öğretmenliğe) yönelik işlenmesi-
nin, hem derslerin genel amac na daha uygun hem de öğretimin daha fonksi-
yonel olacağ  inanc n  taş maktay z. Biz konular m z  belirlerken ve işlerken 
bu hususa özellikle dikkat etmiş bulunmaktay z.

Konular çoğunlukla kendi kompozisyonumuz çerçevesi içinde verildi-
ğinden, t rnak işareti yaln z direkt al nt larda kullan lm ş olup, bunun d ş n-
daki yararlanmalar, yani anlam olarak istifade edilen konular; kaynaklar n 
isimleri ve ilgili yerlerinin parantez içinde gösterilmesiyle yetinilmiştir.

Yararlanma derece ve şekilleri ne olursa olsun öğretmen ve öğretmen 
adaylar na faydal  olacağ na inand ğ m z başvuru kitaplar n n ve çal şmala-
r n da kaynaklar listesinde yer almas n  uygun bulduk.

Ders kitab ; bir bak ma öğrenciye göre haz rlanm ş, geniş detayl  ders 
notlar  demektir. Öğretmen ve öğrenciye yard m eden, öğrenmeyi kolaylaşt -
ran, başar y  art ran bir role sahiptir. Özellikle yüksek öğretimdeki bir dersin 
içeriğinin belirlenmesi, ilgili öğretim eleman na b rak ld ğ ndan, veri1en bil-
giler, öğretim eleman ndan öğretim eleman na farkl l k gösterir. Dolay s yla 
bizim notlar m z da meslektaşlar m z aras nda farkl  değerlendirilebilir. Bu, 
tabiidir.

Baz  konularda daha geniş bilgiye ihtiyaç duyanlara veya detayl  aç k-
lanmas nda yarar gördüğümüz baz  konularla ilgili daha geniş bilgi içeren 
metinleri kitab m z n sonunda “ek”ler hâlinde vermeyi uygun bulduk. Özel-
likle Türk Milli Eğitim Temel Kanunu, Yüksek Öğretim Kanunu’ndan öğret-
men adaylar n n öncelikle bilmelerinde yarar gördüğümüz maddeleri, Türk 
eğitim sistemindeki önemli değişikliklerin kronolojik anlat m ; Eğitim Fel-
sefesine özel ilgi duyanlar için genel eğitim felsefelerinden baz lar n n farkl  
yorumlar  ve kaynaklarda isminden bahsedildiği halde kolayca metnine ula-
ş lamayan 1869 Maari   Umumiye Nizamnamesi’nin bir fotokopisinin, araş-
t rmac lar için ilgi çekeceği düşüncesiyle notlar m z n sonuna eklemeyi tercih 
ettik. Böylece hacmi küçük olan bu çal şmam z n da fonksiyonel olacağ n  
ümit etmekteyiz.

Ayr ca eğitim derslerinin ortak giriş konular  olarak değerlendirdiğimiz:

“Öğretmenlik mesleği” ile “İlim nedir? Bilgi nedir?” konular n , göz-
den geçirilmiş şekliyle “Fonksiyonel Eğitim Sosyolojisi, 1996” kitab m zdan, 
buraya da aktarmay  uygun bulduk. Yine ayn  kitab m zda giriş bilgisi olarak 
yer alan “Eğitimin Kelime Anlamlar  ve Farkl  Aç lardan Görünüşü” konusu 
ise, Eğitime Giriş dersinin zaten temel konusu olduğu için, bu konu da her iki 
kitab m zda yer alm ş bulunmaktad r.
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ÖN SÖZ 

çinde bulundu umuz ça n “bilgi ça ” oldu u ço u kesimlerce ifa-
de edilmektedir. Bu ça n olu umunda üniversitelerin yeri ve önemi tart -

lamaz. 

Yarat c  ürün ve fikirlerin geli ti i yer olan üniversitelerin ayr cal kl  
bir konumu vard r. Üniversiteler bu i levi bugün de gelecekte de devam 
ettirecektir. Bu önemli i levin sürdürülmesinde bilim adamlar n n, özellikle 
gelece e yön verecek ö retmenlerin, ayr  bir yeri ve önemi bulunmaktad r. 
Bu aç dan balk d nda, üniversitelere ba l  e itim fakültelerinin önemi ve 
de eri daha da artacakt r.  

Bireylerin bili sel, duygusal, sosyal ve devini sel geli imini sa layan 
ve toplumun varl n  etkili bir biçimde devam ettiren e itim örgütlerinin 
niteli i önem kazanmaktad r. Ku kusuz, an lan bu i levlerin yerine getiril-
mesi e itim örgütlerinin iyi yönetilmesine ba l d r.   

Çe itli ara t rmalarla desteklenen “e itim yönetimi” adl  bu kitab n 
e itim örgütlerinin etkili yönetilmesine katk  sa layaca  umulmaktad r. 
Ö retmen adaylar na ve e itim yönetimi alan nda okuyan ö rencilere ya-
rarl  olmas  dile iyle. 

Bu çal mam zda deste ini esirgemeyip çal mam za önerilerde bulu-
nan Doç. Dr. Mehmet Karaku ’a, yaz m ve noktalama hatalar n  kontrol 
edip düzelten Türkçe Ö retmeni brahim Halil Çelik’e katk lar ndan dolay  
te ekkür ederim. 

Ayr ca Kerim Bal’a te ekkür ederim. 

  Nisan 2016 
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ÖN SÖZ  

Bir e itim program n n temel ö eleri olan amaç, içerik, ö renme-
ö retme süreçleri ve de erlendirme boyutlar , "Nas l bir insan istiyoruz?"  
sorusuna verilen yan ta göre olu turulmaktad r. Bu soruya yan t verilme-
den, bir e itim sistemin sa l kl , tutarl  bir biçimde yap land r lmas n n ola-
naks z oldu u söylenebilir. 

E itim sistemleri, e itim programlar n n etkili olarak uygulanmas  ve 
uygulama süreçlerinin sürekli de erlendirilmesiyle istenilen insan tipini 
olu turmada etkili olabilir. Bu çerçevede bak ld nda, bir e itim program -
n n en önemli ö elerinden birini, ölçme-de erlendirme süreci olu turmak-
tad r. Ö rencilerin; 

Bir e itim program na ba lamadan önce önko ul davran lar n n
(haz r bulunu luk düzeyinin) belirlenmesi,
Ö renme eksikliklerinin saptanarak bu do rultuda ö renme eksik-
liklerinin giderilmesi,
E itim programlar nda belirtilen hedef davran lara (kazan mlara)
ula lma düzeyinin ortaya konmas ,

geçerli ve güvenilir bir ölçme-de erlendirme sisteminin olu turulmas yla 
olas d r.  

Etkili bir ölçme-de erlendirme süreciyle, e itim programlar n n sü-
rekli de erlendirilmesi, de erlendirme sonuçlar na göre programda görülen 
eksikliklerin giderilmesi ve program n eldeki verilere göre yeniden düzen-
lenmesi sa lanabilir.  Di er bir deyi le, okulun belirledi i hedeflere ne öl-
çüde ula p ula amad , verilen e itimin niteli i, bu yolla saptanabilir. 

Bu ba lamda bu kitap alt  bölümden olu maktad r: Birinci bölümde, 
"ölçme ve de erlendirmede temel kavramlar", ikinci bölümde "e itimde 
kullan lan ölçme araçlar n n nitelikleri", üçüncü bölümde "bili sel alan dav-
ran lar n n ölçülmesi", dördüncü bölümde "duyu sal nitelikler ve ölçülme-
si", be inci bölümde "performans de erlendirme", alt nc  bölümde ise "test 
ve madde analizi" üzerinde durulmu tur. Kitapta ayr ca ölçme de erlen-
dirme ile ilgili temel kavramlar  içeren bir sözlük yer almaktad r.   
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Bu kitap tamam  ölçme ve de erlendirme alan nda doktora yapm  
akademisyenlerce ö retmen adaylar  hedef al narak yaz lm t r.  Kitab n 
mesle ini sürdüren ö retmenlerimiz için de yararl  bir kaynak olaca n  
umuyoruz. 

Elinizdeki bu ilk bask da rastlayabilece iniz hatalar için ho görünüze 
s n yoruz. Ayr ca kitaba ili kin ele tiri görü  ve önerilerinizi almak bizleri 
memnun edecektir ve kitab n geli tirilmesine katk da bulunacakt r. 

Kitab n haz rlanmas  s ras nda katk da bulunan herkese te ekkür 
eder, okurlara yararl  olmas n  dileriz. 

Editörler 

Prof. Dr. Serdar ERKAN 

Prof. Dr. Müfit GÖMLEKS Z 

ubat 2008
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BÖLÜM 1 

ÖLÇME VE DE ERLEND RMEDE TEMEL 
KAVRAMLAR 

Yrd. Doç. Dr. Erol KARACA  

Hedefler (Kazan mlar) 

Bu üniteyi çal t ktan sonra ö rencinin u kazan mlara 
ula mas  beklenmektedir: 

Ölçmenin e itimdeki önemini kavrayabilme
Ölçme, test, ölçek, ölçüt, de erlendirme ve karar kavramlar n  ta-
n mlayabilme
Ölçme türlerini aç klayabilme
Davran a göre uygulanacak ölçme türünü kavrayabilme
Test türlerini s n flayabilme
Ölçmede kullan lan ölçekleri basitten geli mi e do ru s ralayabilme
De erlendirme türlerini aç klayabilme
Ö retim ve de erlendirme aras ndaki ili kileri aç klayabilme
Ö retimde de erlendirmenin yeri ve önemini kavrayabilme
De erlendirmede kullan lan ölçütleri aç klayabilme
Ölçme ve de erlendirme aras ndaki ili kileri kavrayabilme
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BÖLÜM 2 

E T MDE KULLANILAN ÖLÇME ARAÇLARININ 
N TEL KLER  

Yrd. Doç Dr. rfan YURDABAKAN  

Hedefler (Kazan mlar) 

Bu üniteyi çal t ktan sonra ö rencinin u kazan mlara 
ula mas  beklenmektedir: 

Ölçme araç ve yöntemleriyle ilgili nitelikleri aç klayabilme
Ölçme araç ve yöntemleriyle ilgili temel kavramlar  tan mlayabilme
Gerçek puan kuram n  aç klayabilme
Gerçek puan kuram yla ölçme araç ve yöntemlerinin nitelikleri
aras ndaki ili kiyi kavrayabilme
Hatan n kaynaklar n  ve türlerini aç klayabilme
Ölçme arac n n nitelikleriyle ölçme sonuçlar na kar an hata ara-
s ndaki ili kileri aç klayabilme
Güvenirlik, geçerlik, kullan l l k kavramlar n  tan mlayabilme
Güvenirlik kavram n n ortaya ç k  amac n  aç klayabilme
Güvenirlik kestirme yöntemlerini kavrayabilme
Bir ölçme arac n n güvenirli ini kestirebilme
Geçerlik türlerini aç klayabilme
Bir arac n geçerli ini kan tlamak için izlenebilecek uygun yolu se-
çebilme
Ölçme arac n n kullan l l n  art rmak için hangi önlemlerin
al nmas  gerekti ini kavrayabilme

 Dokuz Eylül Üniversitesi Buca E itim Fakültesi Ö retim Üyesi 



E itimde Ölçme ve De erlendirme 66 

KAYNAKÇA 

Baykul, Y. (1999). statistik Metodlar ve Uygulamalar. An  Yay nc l k. Ankara. 
Boud, D. (1995). Assessment and Learning: Contradictory or Complementary? As-

sessment for learning in higher education (pp. 35-48). London: Kogan Page. 
Crocker, L., Algina, J. (1986). Introduction to Classical and Modern Test Theory. 

Wadsworth Pub Co. Washington. 
David, A. F. (1988). Reliability of Scores From Teacher-Made Tests. Instructional 

Topics in Educational Measurement Series. National Council on Measurement in 
Education. Washington. 

Ebel, R. L. (1972). Essentials of Educational Measurement. New Jersey: Prentice-Hall, 
inc. Englewood Cliffs. 

Messick, S. (1989). Meaning and values in test validation: the science and ethics of 
assessment. Educational Researcher, 18, 5-11. 

Messick, S. (1995). Validity of psychological assessment. American Psychologist. 50 
(9), 741-749. 

Özçelik, D. A. (1981). Okullarda Ölçme ve De erlendirme. Ankara: ÜSYM Yay nlar  
Ross, E. T. ve Glenn, L. R. (1991). Understanding Reliability. National Council on 

Measurement in Education. Instructional Topics in Educational Measurement 
Series. Washington. 

im ek, Ö. F. (2007). Yap sal E itlik Modellemesine Giri  Temel lkler ve LISREL Uygu-
lamalar . Ekinoks. Ankara. 

Tekin, H. (1984). E itimde Ölçme ve De erlendirme. Ankara: Has-Soy Matbaas . 
Turgut, M. F. (1995). E itimde Ölçme ve De erlendirme Metotlar . Ankara: Yarg c  

Matbaas . 
Williams, R. H. (2003). Charles Spearman: British Behavioral Scientist. The Human 

Nature Review. 3, 114-118. 
Yurdabakan, . (2005). II. Aktif E itim Kurultay Kitab . zmir: Dokuz Eylül Yay nc -

l k. 
http://www.trochim.human.cornell.edu/kb/measval.htm (20.11.2005)



BÖLÜM 3 

B L SEL ALAN DAVRANI LARININ ÖLÇÜLMES  
Yrd. Doç. Dr. Bayram ÇET N  

Hedefler (Kazan mlar) 

Bu üniteyi çal t ktan sonra ö rencinin u kazan mlara 
ula mas  beklenmektedir: 

Bili sel alan kapsam na giren davran lar  hat rlayabilme
Bili sel alan davran lar n n ölçülme nedenlerini kavrayabilme
Bili sel alan davran lar n n ölçülmesinde kullan lan test madde
biçimlerini söyleyebilme
Ayn  madde türünün fakl  formlar n  do ru s n flayabilme
Ayn  madde türünün fakl  formlar nda madde yazabilme
Ölçülecek özelli e göre uygun madde biçimini belirleyebilme
Seçilen bir madde türünde test olu turabilme
Farkl  madde türlerinden olu an testlerin ta d  potansiyel güve-
nirlik düzeylerini kestirebilme
Farkl  madde türlerinden olu an testlerin ta d  potansiyel geçer-
lik düzeylerini kestirebilme
Farkl  madde türlerinden olu an testlerin haz rlama, uygulama ve
puanlanmalar ndaki kullan l l  ifade edebilme
Farkl  madde formlar n n ta d  özellikleri aç klayabilme
Maddeleri yazarken dikkat edilmesi gereken noktalar  söyleyebilme
Ölçütlere uygun test maddeleri yazabilme
Yaz lm  bir test maddesini ölçütlere göre de erlendirebilme
Testlerin düzenlenmesinde dikkat edilmesi gereken durumlar n
fark nda olabilme
Testlerin puanlanmas nda önemli olan noktalar  aç klayabilme
Testlerin güvenirlik ve geçerli ini art rmak için, maddelerin ya-
z lmas nda ve yan tlanmas nda yap labilecek alternatif de i iklik-
leri aç klayabilme
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BÖLÜM 4 

DUYU SAL N TEL KLER VE ÖLÇÜLMES  
Yrd. Doç. Dr. Zekeriya NARTGÜN  

Hedefler (Kazan mlar) 

Bu üniteyi çal t ktan sonra ö rencinin u kazan mlara 
ula mas  beklenmektedir: 

Nelerin duyu sal nitelikler kapsam nda ele al nd n n fark nda
olabilme
Duyu sal niteliklerin insanlar n ya am ndaki yerini ve önemini
kavrayabilme
Duyu sal alana ili kin yap lan a amal  s n flamay  tan yabilme
Duyu sal niteliklerin ölçülmesinde kullan lan farkl  yöntem ve
teknikleri s n flayabilme
Farkl  duyu sal niteliklerin yap s na uygun ölçme araçlar  olu tu-
rabilme
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BÖLÜM 5 

PERFORMANS DE ERLEND RME 
Yrd. Doç. Dr. Bayram BIÇAK  

Hedefler (Kazan mlar) 

Bu üniteyi çal t ktan sonra ö rencinin u kazan mlara 
ula mas  beklenmektedir: 

Performans de erlendirme süreci ile ilgili kavramlar  aç klayabilme
Performans de erlendirmenin e itsel süreçlerdeki yerini ve öne-
minin fark nda olabilme
Farkl  performans görevlerini tan mlayabilme
Genel ve özel puanlama yönergeleri olu turabilme
Geçerlik ve performans de erlendirme aras ndaki ili kileri aç kla-
yabilme
Çoklu zekâ ile performans de erlendirme aras ndaki ili kileri kav-
rayabilme
Performans de erlendirme araçlar n  tan yabilme
Performans de erlendirme araçlar n n puanlama yöntemlerini
aç klayabilme
Ürün seçki dosyalar n n e itsel süreçlerdeki yeri ve öneminin far-
k nda olma

Ürün seçki dosyas  haz rlama süreçlerini aç klayabilme
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ÖN SÖZ 

Bilim insan n bilgisi görgüsü kadar ça na, insanl a ve do aya kar  
sorumluluklar  bulunmaktad r. Bilim insan n n bilimsel bilgi üretmesi 
kadar felsefi tart ma yaratmas , toplumu ayd nlatmas  ve bilimsel du-
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yap labilir. 

Bilim insan n sahip olmas  gereken tek ölçüt bilimsel tutuma sahip 
olup olmad  olmal d r. 

Bilim insan  ve üniversitenin görevi fikir üretmek kadar tart ma ya-
ratmakt r. Ate li tart ma yaratmadan bilime ve üniversiteye katma de-

er yarat lamaz. Bunun için her akademik ki inin mutlaka bir hipotezi 
olmal  ve/ya bir tezi yanl lama üzerinde derin ara t rmas  bulunmas  
gerekir. Bilim insan  tabu y kan ve toplumun önünü açan ki idir. Ho a 
giden söz söyleyen, küçük makam ve mevki için günlük söylem de i ti-
ren de il, gelece i öngören ve ona göre sa lam görü  üreten ki idir. 
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ÖN SÖZ 

Evrendeki enerji, zamanın başlangıcından beri mevcut ve sabittir. Ancak kulla-

nılan enerjinin her bir dönüşümünde, başlangıçta var olan enerji bir daha geri kaza-

nılmamak üzere tüketilmektedir. Günümüzde enerji, yalnız sanayileşmenin değil, 

aynı zamanda ekonomik ve sosyal hayatın da zorunlu bir tüketim maddesi duru-

muna geldiğinden, yeryüzünde tüketilen toplam enerji miktarı artmakta, buna bağlı 

olarak hayatın varlığı ve sürdürülebilmesi için son derece gerekli olan hava, su ve 

toprak gibi kaynaklar devamlı olarak kirletilmekte ve kirliliğin miktarı sürekli art-

maktadır. Ulaştığı uygarlık düzeyinden taviz vermeden, yaşamını devam ettirme 

isteğinde olan insanın, tükettiği enerji miktarı azalmayacağı gibi, sürekli ve düzenli 

olarak artmaktadır. 

Enerji konusu, sadece sanayinin değil, günlük yaşantımızın da bir parçası hâli-

ne geldiğinden, her kesimden insanın ilgi alanı içine girmektedir. Bir yandan ulusla-

rarası boyutu bulunduğu gibi, diğer yandan bireylerin hayatlarını sürdürebilmeleri 

ve ihtiyaçlarını giderebilmeleri için de gerekli olduğundan, kişisel özelliğe de sahip-

tir. Endüstrinin her alanı enerjiye ihtiyaç duyduğu gibi, tarım sektörü de enerjiden 

vazgeçememektedir. Şehirde veya kırsal bölgelerde yaşayan bireyler için de vazgeçi-

lemez olması, enerjinin aranan bir madde olmasına, ona sahip olmak ve kontrol 

edebilmek için kişisel, ulusal veya uluslararası birçok boyutunun varlığına neden 

olmaktadır. Enerjinin bu özelliği onun sadece bir yakıt olarak değil, aynı zamanda 

stratejik bir madde olarak önem kazanmasına da zemin hazırlamaktadır. Enerji 

kaynaklarının önemi, bu kaynaklara sahip olmak veya kontrol edebilmek amacıyla 

çeşitli anlaşmaların veya anlaşmazlıkların yaşanmasına da yol açmaktadır.  

v 



vi Ener i Kullan m nda i e i imler  

Dünya enerji tüketimiyle ilgili yapılan tahminler, çeşitli parametrelere bağlı 

olarak değişmesine rağmen, gelişen teknolojilerin enerji tüketimi üzerinde birinci 

derecede etkili olduklarını göstermektedir. Sanayileşme sürecinin her döneminde 

farklı bir enerji kaynağının yoğun olarak kullanıldığı bilinen bir gerçek olup, XVIII. 

yüzyılın ortalarına kadar insanlar enerji kaynağı olarak insan ve hayvan gücü başta 

olmak üzere odun, odun kömürü, akarsu ve rüzgâr gücünden yararlanmışlardır. 

Maden kömürünün ısı ve enerji kaynağı olarak kullanılmaya başlanması; ancak 

XVIII. yüzyılın ortaları, hatta sonlarında mümkün olmuştur. Maden kömürü XIX. 

yüzyılın sonuna kadar endüstrinin vazgeçilmez maddesi olurken, XIX. yüzyılın 

ortalarında keşfedildikten sonra XX. yüzyılın başından itibaren kullanımı artan hem 

ısı hem enerji hem de ışık kaynağı olarak değerlendirilebilen ve motor devrinin 

ortaya çıkmasına neden olan petrol, yine aynı tarihlerde petrolden sonra kulanım 

alanına giren hidrolik güç ve daha sonra da doğalgaz; nihayet 1950’li yıllardan sonra 

nükleer enerji, taş kömürünün yanı sıra değerlendirilen enerji kaynakları olmuştur. 

Her bir farklı enerji kaynağının kullanım alanına girmesi, yeryüzündeki sanayinin 

boyutları ve dağılışı üzerinde az veya çok etki ettiğinden önem taşımıştır.  

Bu çalışma, esas olarak zaman içinde kullanılan enerji kaynaklarından biri bit-

meden diğerinin tüketim alanına girmesinin nedenlerini ve gelecekte ihtiyaç duyu-

lacak enerjinin sağlanmasında yararlanılabilecek farklı enerji kaynaklarını değerlen-

dirmek amacını taşımaktadır. 

Çalışmalar sırasında enerji konusunda yurt içinde ve yurt dışında yayınlanmış 

çeşitli makale ve kitaplardan ve istatistik verilerden geniş ölçüde yararlanılmış ve 

ilgili konular güncel bakış açısıyla değerlendirilmiştir. Zaman zaman farklı kurum-

lar tarafından yayınlanan istatistik veriler arasında görülen uyumsuzluğun ortaya 

çıkarabileceği olumsuzluklardan sakınabilmek için kömür, petrol, doğalgaz, nükleer 

enerji ve hidroelektrik ile ilgili veriler BP Statistical Review of World Energy tara-

fından yayınlanan çalışmalardan sağlanmıştır. Türkiye ile ilgili enerji verileri ise, 

ağırlıklı olarak Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı verilerinden temin edilmiştir.  

Yararlandığım eserler arasında özellikle belirtmem gereken, müteveffa ho-

camız Ord. Prof. Ali Tanoğlu’nun hazırladığı Enerji Kaynakları isimli çalışmadır. 

Değerli hocamızı rahmetle anıyorum. Prof. Dr. Yalçın KARABULUT ile Prof. Dr. 

Hayati DOĞANAY hocalarımız, “Enerji Kaynakları” konusunda hazırladıkları ki-
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taplarla, başta şahsım olmak üzere, coğrafya öğrencilerini ve konuya ilgi duyanları 

aydınlatmışlardır. 

Çalışmamın her aşamasında büyük ilgi ve özverili desteğini gördüğüm, yapıcı 

eleştirileri ve önerileriyle yol gösteren ve kitabın ortaya çıkmasında büyük emeği 

geçen hocam Prof. Dr. Süha GÖNEY’e en kalbi teşekkürlerim sunarım. 

Kendileriyle geçirmem gereken zamanın büyük kısmını kitabın hazırlanmasına 

ayırmak zorunda kalışımı anlayışla karşılayıp, fedakârlık gösteren aileme de teşek-

kür etmeyi zevki bir görev olarak değerlendirmekteyim. 

Kitabın basım aşamasına gelinceye kadar geçen sürede çalışmalarıma büyük 

dikkat, titizlik ve özveriyle yardımcı olan Nobel Akademik Yayıncılık personeline, 

Sayın Nevzat Argun nezdinde teşekkürü bir borç bilirim. Bundan sonraki yıllarda 

enerji kaynakları konusunda hazırlanacak başarılı çalışmalara katkı sağlayabileceği 

umuduyla ortaya çıkan bu çalışmanın, başta öğrencilerimiz olmak üzere konuya ilgi 

duyan herkese yararlı olabilmesi en büyük dileğimdir.  

Doç. Dr. İsmet Akova 

İstanbul, 2015 
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Elinizde tuttuğunuz çalışmanın ilk baskısı, 2009 yılında raflarda 

yerini aldı ve 2014 yılında tükendi. Ne var ki ilk baskısını yapan 

Beta Yayınları’nın yayın yelpazesini değiştirmesi ve yoğunlu-

ğum nedeniyle ikinci baskısı hemen yapılamadı. Yayımlanma-

sının üzerinden 9 yıl, ilk baskısının tükenmesinin üzerinden de 

yaklaşık 2 yıl geçtikten sonra, özellikle lisansüstü eğitim yapan 

gençlerin ve akademide toplumsal cinsiyetle ilgili çalışan veya 

bu konuya ilgi duyan pek çok arkadaşımın yoğun talepleri so-

nucu Nobel Akademik Yayıncılık’tan çıkan, elinizde tuttuğunuz 

ikinci baskısıyla okurla yeniden buluştu.

İlk baskıdan bu yana geçen yıllarda ise ne yazık ki artarak 

devam eden kadına şiddet olaylarına her geçen gün yenileri ek-

lendi. Şiddeti uygulayan; kadının eşi ya da ayrıldığı eşi, sevgi-

lisi ya da ayrıldığı sevgilisi, erkek kardeşi ya da babası idi. Yani 

kadınların yakın çevresindeki erkeklerden biriydi. Kadınların 

maruz kaldığı şiddetle ilgili yapılan çalışmalarda kırsalda ya da 

kentte yaşamanın ve özellikle eğitimin tek başına yeterli ölçüt 

değilse de önemli bir belirleyici faktör olduğu görülür. 

Öte yandan, aile içinde şiddetin nispeten daha az yaşan-

dığı eğitimli ve kentli insanlarda ise boşanma oranlarının çok 

yüksek olduğu görülür. Boşanma nedenlerinin başında ise daha 

çok dolaylı ya da dolaysız, kadının çalışmasının yer aldığı göz-

lemlenmektedir. Zira ekonomik ve sosyal şartlar bir taraftan ka-

dının çalışmasını gerekli kılar. Ama öte yandan yıllardır kadına 

yüklenen eve dair iş ve sorumluluklar da kadından beklenmeye 

K NC  BASIMA ÖN SÖZ 
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devam eder. Kadın ise çalıştığını ve bu nedenle eve ait görev ve 

sorumlukların da paylaşılması gerektiğini söyler haklı olarak. 

Ve çoğu kez de çatışmaların çıkış noktasında bu gerçeklik yat-

maktadır.

Kentselde ve kırsalda yaşanan her iki temel toplumsal so-

run da önemli ölçüde erkek kimliğinin sıkıntılı olmasından 

kaynaklanmaktadır. Dolayısıyla da bu toplumsal sorunlarının 

çözümüne giden yol, öncelikle ve ivedilikle sorunların tahlilin-

den geçmektedir. 

Yararlı olması en büyük dileğimiz... İyi okumalar.

Huriye Kuruoğlu

İzmir
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ÖN SÖZ: n  nd   
Sessi  Bir t r Er e i ...

Erkeklik üzerine hem bilimsel araştırmalara dayanan psikolojik 

ve kültürel bir analizi hem de eleştirel ve özeleştirel edebi dene-

meleri içeren bir kitap elinizdeki. Bir yanıyla, bir erkeğin beyin 

yapısını, hormonlarını, düşünme biçimlerini, duygularını, kor-

kularını, kaygılarını, kişiliğini, algılarını, psikolojik sorunlarını 

ve anormal davranışlarını ortaya koyan bir bilimsel inceleme iken 

bir yanıyla da profesyonel çift ve evlilik terapisti olarak mesleki 

gözlemleri ve içsel sorgulamaları içeren bir yolculuk bu kitap.

Kadınlarla ne tür farklılıklarımız var? Gerçekten iletişim ku-

rabiliyor muyuz? Kimiz, neyiz, kendimizden ve hayattan ne isti-

yoruz? Gerçekten kendimize duyduğumuz saygı çok mu yüksek 

yoksa bu aslında tamamen bir kendini sunma biçimi mi? Kuşku-

suz ki ikisi de doğru olabilir. Nasıl bağlanıyoruz? Gerçekten aşık 

oluyor muyuz? Elbette oluyoruz ancak aşk ve ilişkiler konusunda 

neden kadınlarla farklılaşıyoruz ve bu farklılaşma ilişkilerimize 

nasıl yansıyor? Neden cinsellik bu kadar önemli bizim için yok-

sa bu tamamen bize yönelik olumsuz bir algı mı? Neden en çok 

biz aldatırken aldatılmaya da en çok biz öfkeleniyoruz? Her er-

kek sanıldığı ve sanılmak istendiği gibi potansiyel bir tecavüzcü 

müdür? Neden aslında erkekler daha depresiftir? Neden bizden 

olmayana, bizim gibi düşünmeyene tahammül edemiyoruz? Ne-

den evde, sokakta, iş yerinde her an saldırmaya, kavga etmeye 

hazır bir cinsiyetiz? En azından; neden farkında olsak da olma-

sak da böyle algılanmamızı sağlayacak davranışlarda bulunuyo-

ruz? Eşcinsellerden neden nefret ediyoruz? Neden Dünya tarihi 

boyunca adı geçen bir kadın diktatör, mafya annesi yok ya da 



örneğin neden Türkiye’de yaşamış olan bir kadın seri katil yok? 

İşte bunlara ve benzeri pek çok soruya samimi, tabiî ki bilimsel 

araştırmalara dayalı ve elbette eleştirel olduğu kadar özeleştirel 

de bir cevap arayışı bu kitap. Örtük depresyonumuzla, travmala-

rımızla, acılarımızla, suça eğilimli kişiliğimizle, iş hayatımızdaki 

sonuçsuz koşuşturmacalarımızla, mutlak başarı saplantılarımız-

la, kendimizden kaçışmacalarımızla, aslında içimizdeki aynalarla 

yüzleşmekten korkumuzla biz; erkekler ve erkekliğimiz. Kendini, 

benliğini, kişiliği, kimliğini arayan erkeklik. Aslında hayatı yine 

kendi kendisine zehir eden erkeklik. “Güçlü”, “korkusuz”, “deli-

kanlı”, “kaybetmeyen”, “yas tutmayan” erkeklik. Her şeyin hep en 

iyisini, her zaman en doğrusuyla bilen erkeklik. Kendi yüzleşme-

lerinin ağırlığını başkasının canına kıyarak hafifletmeye çabala-

yan erkeklik. Hayatı futbol maçları, at yarışları, süper toto, sayısal 

loto, borsa, likidite, yat, villa, manken, Gucci, Prada, M16, Zig-

zaver, need for speed underground, Porche, anakart, ram, lüm-

pen proleterya, kim daha revizyonist küçük burjuva’dan oluşan 

erkeklik. Bir kadının gözünün içine bakınca ruhunu okuyabilen 

erkeklik. Cesaretiyle AIDS’i bile ürküten erkeklik. Hep “durup 

dururken” terk edilen erkeklik. Bir gecede bir büyük bitirince 

“erkek” olacağını sanan erkeklik. Çorabını salonun ortasında 

çıkarınca onların kirli torbasına kendi ayaklarıyla koşacaklarını 

sanan erkeklik. TV kumandasını bir türlü bulamayan erkeklik. 

Şiddeti hep alkolün etkisiyle uygulayan erkeklik. Tek bir öpücük-

le tek bir saniyede bir prense çevrilmeyi ummak bir yana birlikte 

olduğu kadına kendisini tek bir saniye bile bir prenses gibi hisset-

tiremeyen erkeklik. Kırılınca incinmeyen, korkunca titremeyen, 

üzülünce ağlamayan, kaybedince yas tutmayan, kısacası aslında 

hayatı boyunca tüm duygularını bastırıp kendini kendine sakla-

dıkça erkek olduğunu sanan erkeklik. Aslında tek başına ve öyle 

belli belirsiz nereye ulaşmak istediğini kendisinin de bilmediği 

biçimde yuvarlanıp; rüzgârdaki kum tanecikleri gibi savrulup gi-

den erkeklik. İşte A’dan Z’ye biz erkekler ve erkekliğimiz…

Sevgilerimle,

Uzm. Psk. Tarık Solmuş 

Yazar – Çift ve Evlilik Danışmanı 
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ÖNSÖZ 

Dünyadaki ender ülkelerden biridir; doğuda yüz yüze bakılan ve bir o kadar da 
öteki olan kapı komşumuz Ermenistan. Hem yakın, hem de bir o kadar uzak olan. Ses-
lenildiğinde sesi duyulacak olan. Bir ülke düşünün yeni doğmuş bir bebek misali emek-
lemeye ve hayatta kalmaya çalışan. Ama bir o kadar da hırçın, şımartılan ve aynalarla 
yanıltılan. Geleceğini geçmişinde ararken umutlarını tüketen, yarınlarını karartan… 

Bir ülke ekonomisi hakkında, sağlam veriler doğrultusunda çok şey söylenebilir ve 
yazılabilir. Aynı şey Ermenistan için de geçerlidir. Söylenecek ya da yazılacak ifadeler-
den yalnızca iki tanesi: “Ermenistan ekonomisi -sanayi üretim hacmi dikkate alındığın-
da- 1980’lerdeki Sovyet dönemi ile karşılaştırıldığında 5 kat daha kötü” olduğunun 
tespiti yapılıyorsa ve bu tespit Ermeni yetkililer tarafından gerçekleştiriliyorsa, yine bir 
ülkenin nüfusunun %32’si yoksulluk sınırın altında yaşam mücadelesi veriyorsa, ilgili 
ülkenin içerisinde bulunduğu ekonomik ve sosyal koşullar -en azından komşu ülke 
olması açısından- incelenmeye değerdir. 

Doğudaki iki ilimiz Kars ve Iğdır’a sınır komşusu olan Ermenistan, Sovyet Sosya-
list Cumhuriyetler Birliği’nin dağılmasının ardından 1991 yılında bağımsızlığını ka-
zanmıştır. Denize sınırı bulunmayan Ermenistan, komşu dört ülke tarafından çepeçevre-
lenmiş bir kara ülkesi konumundadır. Ülkenin toplam yüzölçümü 28.470 km2 olup, kara 
sınır uzunluğu ise 1.254 km’dir. Kara sınır uzunluğunun 566 km’si Azerbaycan, 221 
km’si Nahcivan,  268 km’si Türkiye, 164 km’si Gürcistan ve 35 km’si ise İran’ladır. 
Dolayısıyla kara sınırının %85’ini Azerbaycan ve Türkiye sınırı oluşturmaktadır. Azer-
baycan ile Dağlık Karabağ ve çevresini işgal etmiş olması, Türkiye ile de işgal edilmiş 
Azerbaycan toprakları, sözde soykırım iddiaları ve haksız talepleri nedeniyle; iki ülke 
ile olan ilişkileri 1990’ların başından günümüze kadar sorunludur. Komşu iki ülke ile 
sınırları, siyasi ilişkilerin olmayışı nedeniyle de kapalı olup; dünyanın geri kalanı ile 
bağlantısını İran (birbirlerine mahkûm) ve toprak meseleleri yüzünden zoraki yürüyen, 
ara sırada ilişkileri Rusya faktörü nedeniyle de kesilen Gürcistan ile yürütmektedir. Bu 
verilerden hareketle ülkenin aslında dünyadaki diğer ülkeler ile sorunsuz bir şekilde 
teması İran üzerinden gerçekleştirdiğini söyleyebiliriz. İran ile toplam kara sınır uzun-
luğunun 35 km olduğu ve bunun da toplam kara sınır uzunluğunun ancak %2,8’ine 
tekabül ettiğine göre, ülkenin asılında dünyanın geri kalanıyla, coğrafi anlamda tam 
olarak tecrit edildiğini söylemek çok da abartılı olmasa gerek. 

Ermenistan’da bağımsızlığını kazandıktan sonraki süreçte mevcut Sovyet güdümlü 
devletçi sosyalist ekonomik yapının tasfiyesi ile birlikte serbest piyasa ekonomisine 
geçmiş ve bu geçiş aşamasında çok önemli sorunlarla karşı karşıya kalmıştır. Merkezi 
planlamaya göre örgütlenmesi nedeniyle birçok tesisin durması veya üretimin atıl sevi-
yede kalması söz konusu olmuş; SSCB’deki işletmelerle ekonomik bağlantıların kopa-
rılması nedeniyle ülke diğer cumhuriyetleri ile olan pazar payını da kaybetmiştir. Ba-
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ğımsızlık sonrası Dağlık Karabağ’ı işgal etmesi nedeniyle ülke ekonomisinin sürekli bir 
savaş ekonomisi şartlarında yürütülmesi, Ermenistan’a uygulanan izolasyonlar, ülkedeki 
yolsuzluklar ve yapısal problemler istenilen yabancı yatırımların ülkeye sürekli ve istik-
rarlı girişine engel olmuş ve bu gelişmeler de dışarıya bağımlı ülke ekonomisini olum-
suz etkilemiştir. 

Elinizdeki bu kitap Ermenistan’ın ekonomisini sosyal ve ekonomik verilerle ba-
ğımsızlığından günümüze değerlendirme ve analiz etme iddiasıyla hazırlanmıştır. Er-
menistan’ın ekonomisini analiz ederken sadece ekonomik verileri kullanmak konuyu 
sağlıklı olarak anlatmada yetersiz kalmaktadır. Çünkü Ermenistan’ın içerisinde bulun-
duğu ekonomik ve sosyal koşullar aslında uzun bir sürecin yalnızca son halkasıdır, 
sonucudur. Ekonomisi; tarihinin, iç ve dış siyasetinin, diplomasisinin, diasporasının, 
toplumsal yapısının, coğrafyasının kısaca tercih edebildiği ve edemediği faktörlerin 
toplamının sonucudur. Ülkenin ekonomisi analiz edilirken bütün bu etkenleri de dikkate 
almak gerekmektedir. Bu gerekçelerden dolayı çalışma üç ana bölümden oluşmaktadır. 
Birinci bölümde 1991 yılından günümüze kadar ki süreçte ülke ekonomisi; ulusal kuru-
luşlar (Ermenistan Ekonomi Bakanlığı, Ulusal İstatistik Kurumu, Ermenistan Merkez 
Bankası) ve bağımsız uluslararası kuruluşların (Dünya Bankası, IMF, Asya Kalkınma 
Bankası, Dünya Ekonomik Forumu vb.) verileri dikkate alınarak değerlendirmeler ya-
pılmıştır. İkinci bölümde ise; tarihsel süreç içerisinde Ermeni Tarihi, Selçuklular ve 
Osmanlılar döneminde Türk Ermeni İlişkileri, Ermeni Meselesi diye ifade edilen soru-
nun ortaya çıkışı, I.Dünya Savaşı öncesi ve sonrası gelişmeler, Tehcir (Zorunlu Göç-
İskân) olayı, terör örgütlerinin faaliyetleri, bağımsızlık sonrası iki ülke ilişkileri gibi 
konular ele alınmıştır. Üçüncü ve son bölümünde ise; ekonomik ve tarihi verilerden 
hareketle Türkiye ve Ermenistan arasında, geleceğe yönelik sağlıklı köprüler inşa ede-
bilme adına ne yapılabilir? Sorusuna cevap aranarak analizler yapılmıştır. 

Çalışma farklı disiplinleri (ekonomi, tarih, siyaset, uluslararası ilişkiler, hukuk 
ve psikoloji) harmanlayan özel bir kimliğe sahiptir. Bu bakımdan birçok disiplinden 
söz sahibi olan yerli ve yabancı uzmanların, yazarların görüşlerine sıklıkla başvu-
rulmuştur. Geniş bir yelpazeye dayanması nedeniyle noksanlıklar ve hatalar olabile-
ceğini ve bunların şahsımıza ait olduğunu ifade eder, kitabın bütün ilgili taraflara 
faydalı olabilmesini bekler, eleştiri ve katkılar için kapımızın sonuna kadar açık 
olduğunu belirtmek isteriz. Çalışmaya başlamada nirengi noktası olan çok değerli  
hocamız Prof.Dr.Kerem KARABULUT’a, okuma ve değerli yönlendirmeleriyle 
Doç.Dr.Şükran AKGÜL hanımefendiye ve kitabın basımını gerçekleştiren yayınevi 
ve çalışanlarına teşekkür ederiz. 

Alper YALÇIN & Sevda YALÇIN 

     28 Mart 2016 
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7SUNUŞ

Ahlâk alanı geniş bir ilimler ağını ilgilendirmektir. Bizatihi pratiğe dönük so-
nuçlar vermesi her an ortaya çıkan eylemlerle onu ilişkili kılarken, yapılacak 
eylemin bilgisi ve ona dair meselelere dönük düşünce üretimi ise teorik olan 
yöne işaret eder. Pek çok alanı ilgilendirmesi ve insan eylemleriyle olan irtibatı 
sebebiyle ahlâk disiplini, derinlemesine incelenmeyi hak etmektedir. Bugüne 
dair düşünce üretecek bizlerin sahih bir birikimi tesis edebilmemiz ise öncelik-
le İslâm düşüncesi içerisindeki ahlâkı tüm yönleriyle bilmemizi gerekmektedir. 

Bu amaca binaen 2013 yılından itibaren bünyesinde yer alan kurumlara 
strateji ve politika üreten bir kurum olan İLKE İlim Kültür Eğitim Derneği ve 
İlmi Etüdler Derneği (İLEM) olarak İslâm Ahlâk Düşüncesi Projesi’ni başlat-
tık. 2016 yılı itibariyle dördüncü yılını tamamlayacak olan projede çok sayıda 
faaliyet ve yayın gerçekleştirildi.  Geniş katılıma açık olan Ahlâkın Temeli ve 
Ahlâkî Müeyyide Üzerine Konuşmalar Dizisi’nde alana dair önemli sorunlar 
masaya yatırıldı. İslâm ahlâk düşüncesinin temel özellikleri, ahlâkî önermelerin 
kaynağı ve İslâm düşüncesinde ortaya çıkmış mizaç teorileri hakkında nitelik-
li sunumların yapıldığı yuvarlak masa toplantıları düzenledik. Bunun dışında 
daha özel konular üzerine çalıştaylar gerçekleştirdik. Böylece alanın daha önce 
üzerinde durulmayan meselelerine dair nitelikli katkılar ortaya çıktı. Konuşma-
larda ve yuvarlak masa toplantılarında yapılan sunumlar projede yer alan aka-
demisyenler tarafından makaleye dönüştürülerek kitaplarda yayımlandı. Ayrıca 
müteahhir dönem ahlâk düşüncesini takip etmek adına büyük bir kıymeti haiz 
olan Şerhu’l-Ahlâki’l-Adudiyye geleneğini takip edebileceğimiz yedi ayrı şerhi 
proje içerisinde yayımladık. Böylelikle ilgili literatürü takip etmek isteyen araş-
tırmacıların istifadesine sunmuş olduk. Öte yandan proje kapsamında miladi 8. 
yüzyıldan 19. yüzyıla gelinceye kadar ahlâk alanında yer alan yazma eserlerin 
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tamamının kataloglamasını yaptırdık. Bu önemli çalışma ile ahlâk alanına dair 
tüm birikimi bir arada görme imkanına kavuştuk. Bir hafıza tazeleme olarak da 
görülebilecek bu çalışma ile ahlâka dair yapılacak yeni araştırmalara ciddi bir 
ivme kazandırmış olduk. 

Elinizde bulunan Fahreddîn er-Râzî’nin Gayeci Ahlâkı adlı eser, ahlâk 
felsefesi alanında yaptığı çalışmalarla tanınan Ayman Shihadeh’in The Teleo-
logical Ethics of Fakhr al-Dīn al-Rāzī adıyla kaleme aldığı çalışmasının Türkçe 
tercümesidir. Müteahhir dönem İslâm düşüncesinin kilit isimlerinden biri olan 
Râzî’nin farklı aşamaları barındıran ahlâk felsefesini irdeleyen kitap, daha önce 
bütünlüklü olarak ele alınmayan Râzîci ahlâkı kapsamlı bir şekilde tahlil etme 
iddiası taşıyor. 

Bu vesileyle proje koordinatörü Ömer Türker’i; kitabı yayıma hazırlayan 
Kübra Bilgin Tiryaki’yi, kitabın mütercimi Selime Çınar’ı ve Arapça ek bölü-
münü çeviren Kübra Şenel’i verdikleri emeklerden ötürü tebrik ediyorum. 
İLKE ve İLEM olarak yürüttüğümüz bu projenin nitelikli çalışmalara vesile ol-
masını temenni ediyorum.

Dr. Lütfi Sunar
İLKE İlim Kültür Eğitim Derneği 

Yürütme Kurulu Başkanı
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ÖN SÖZ 

 Bu kitap, yazarlar n uzun y llara dayanan çal malar n , alanda görev 
yapan ö retmenler, ö retmen adaylar , e itim alan ndaki akademisyenler ve 
akademisyen adaylar  ile payla ma iste inden do mu tur. Ö retmenler ki-
tap içerisinde yer alan örneklerden ve detayl  aç klamalardan faydalanarak 
farkl la t r lm  ö retimi s n flar nda uygulayabilir. Ö retmen e itiminde çal -
an akademisyenler için ise gerek kendi derslerinin tasar m nda gerekse 

“Ö retim lke ve Yöntemleri” ve “Özel Ö retim Yöntemleri” dersleri için ol-
dukça faydal  ve detayl  içerik bulabilirler. Kitap içerisinde yer alan tüm yön-
temler/uygulamalar, ça da , ö renci merkezli, yap land rmac l  temel alan 
s n flar olu turmak isteyen e itimciler için farkl  alternatifler sunmaktad r. 

 Kitapta öncelikle farkl la t r lm  ö retim tan mlanm  ard ndan 10 
yöntem/uygulama örnekleriyle birlikte tan t lm t r. Bunlar s ras yla; istasyon, 
merkezler, ajanda, ö renme sözle mesi, karma k ö retim, kademelendiril-
mi  etkinlik, grup ara t rmas , program s k t rma, öykü temelli ö renme ve 
okuma çemberidir. Kitaba farkl la t r lm  ö retim uygulamalar ndan en s k 
kullan lanlar  al nm t r. 

 Süleyman Avc  olarak, kitab n olu mas nda deste ini esirgemeyen 
arkada lar ma, ö rencilerime ve bugünlere gelmemde eme i geçen Prof.Dr. 
Münire Erden ve Prof. Dr. Seval Fer hocalar ma, bana yol gösteren ve des-
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Ayr ca, kitab n haz rlanmas  sürecinde varl klar yla beni motive eden e im 
Mine, k zlar m Zeynep ve rem’e, dualar n  esirgemeyen Annem ve Babam’a 
minnettar m. 
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Önsöz  

 Felsefe ve tasavvuf insano lunun sorular n n ve sorun-
lar n n tart ld  ve anlamland r ld  temel disiplinler aras n-
dad r. nsano lu de i ik sorular sorar ve bunlar n farkl  ekil-
lerde cevapland r lmalar  söz konusudur. Bilim, felsefe, sanat, 
hukuk, ahlak vb di er medeniyet kurucu insanl k ba ar lar  
farkl  ilgiler, sorular, meraklar ve hassasiyetler üzerine kurul-
mu  ve geli mi lerdir. 

Bütün anlaml  insan faaliyetlerinin temelinde insan n 
bilme arzusu ve merak duygusu vard r. nsan, fark eden, bil-
mek isteyen, ili ki kuran ve bütün olup bitenlerin anlam n  
kavramak isteyen bir varl kt r. Bilmek ister fakat bildi i ile 
yetinmez, yeni sorular sorar ve bilinmeyenleri ke fedip bilinir 
k lmak ister. Bilmek ile ne için bilmek istedi ini de bilmek 
irtibatland r ld nda ise insan n önünde “olmak” denilebile-
cek yeni bir yol aç lmaktad r. Zira bilmek putla t r ld nda 
insan n hürriyetini ve otonom varl n  tehdit eden bir tehli-
keli varl k ortaya ç kmaktad r. Bu; bilgi ile tahakküm etme 
tehlikesidir. Bilginin güç ve tahakküm arac na dönü mesi in-
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sano lunun bilmek ve olmak aras nda kurmak zorunda oldu-
u yap c  dengeyi bozmu tur. 

Modern bilim, Aristoteles’den beri sorulmakta olan 
“gaye sebebi”, “niçin” sorusunu bilimin ve bilimsel faaliyetin 
d na atmakla metafizi i de sürgün etmi tir. Sonuç; profan-
la m , fizik bir dünya alg s  olmu tur. Oysa insan olmak ve 
insan kalmak Yunus’la her daim yeniden sormak durumunda 
oldu umuz “sen bu dünyaya niye geldin?” sorusunu hat rda 
tutmakla mümkündür.  

“Nas l” sorusu insan  fizik dünyaya yöneltir. “Niçin” 
sorusu ise fizikötesine! te felsefe ve tasavvuf insano lunun 
fizik ve biyolojik artlar içinde ve onlarla çevrili oldu u gerçe-
ini yads madan, fizikötesi bir varl k olarak kendisini tan mas  

ve gerçekle tirmesi yolunda iki yard mc s d r. kisi de insano -
lunun ya ad  bu hayat  nas l daha anlaml  ve hesab  verilebi-
lir bir biçimde ya ayabilece i hususunda yol göstermek için 
onun talip olmas n  beklemektedir. 

Felsefe ve Tasavvuf ba l kl  bu çal ma daha önce de-
i ik vesilelerle kaleme al nm  olan makale, bildiri ve müla-

katlardan olu maktad r. Metinlerin ortak özellikleri; kültür ve 
medeniyetimizin temel kurumlar ndan olan tasavvuf ve onun 
ekseninde olu an de erleri irdelemek niyeti ve gayreti ile ka-
leme al nm  olmalar d r. Yine bir ba ka ortak nokta; hemen 
hemen bütün bölümlerin felsefe ile tasavvufî kavram ve te-
malara bakman n her iki alan için de ufuk aç c  ve zenginle ti-
rici bir sonuç do uraca na olan inanç üzerine cesaret edilmi  
olmalar d r. 
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üphesiz hiçbir eser sadece müellifinin elinden ç km  
say lamaz. Bir dili ö renmeye ba lad m z ilk andan itibaren 
ba kalar n n fikir ve dü ünceleriyle yo rulmaya ba lar z. Bu 
çal man n da bir müellifi görünmekle birlikte as l yazarlar  
kendilerinden tahsil etmi  oldu umuz hocalar m z ve onlar n 
beslendikleri kaynaklard r.  Bu vesile ile çal mam  kendilerine 
ithaf etti im, kültürümüzün ta y c  ve in a edici örnek ahsi-
yetlerinden olan muhterem Hikmet Kâinat Büyükaksoy ve 
Dr. Fatma Müjgân Cunbur han mefendileri hasret, hürmet, 
rahmet ve muhabbetle anmay  zevkli bir ödev addediyorum. 

Güzel bakan, güzel gören, güzeli arayan bilge ressam ve 
ö retim üyesi Prof. Y ld z Doyran’a bu mütevaz  çal mam za 
katt  anlam ve de er için de sonsuz te ekkürler. 

Aktif Dü ünce yay nlar n n de erli çal anlar na da hiç 
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Fen ve Teknoloji Laboratuvarı ve Uygulamaları Dersi, İlköğretim Bölümü Sınıf Öğ-
retmenliği Programında 3.ve 4. dönemlerde zorunlu ders olarak okutulmaktadır. Bu ders 
için gerek ders kitabı niteliğinde gerekse yardımcı kitap olarak başvurulacak kaynak kitap 
sayısı yok denecek kadar azdır. Bu amaçla fizik, kimya, biyoloji alanında yazılmış kitap, 
dergi ve makaleler okunarak; İnternet siteleri taranarak “Fen ve Teknoloji Laboratuvarı ve 
Uygulamaları” Dersi ile ilgili bilgiler özenle incelenip seçilmiştir. Ulaşılan bilgiler Fen ve 
Teknoloji Laboratuvarı ve Uygulamaları adı ile bu kitapta toplanmıştır. 

Kitapta yer alan etkinliklerin bir kısmı tarafımızdan oluştururken büyük bir çoğunlu-
ğu bölüm kaynakçasında belirtilen birinci kaynaktan seçilmiştir. Etkinlik sürecinde kullanı-
lan araç- gereçlerin etrafımızda kolaylıkla bulunabilen, kolay kullanılabilen, saklanabilen, 
taşınabilen alternatif araç–gereçlerden olmasına özen gösterilmiştir. Anlatım dili olarak 
öğretmen ve öğrencinin birlikte öğrendiği ilkesinden hareketle ben dili diyebileceğimiz bir 
dil tercih edilmiştir. Yöntem olarak, açık uçlu, kapalı uçlu ve hipotez sınama deney tekni-
ğini benimsemiş, ”Yapılandırmacı Öğrenme Yaklaşımı” tüm deney ve etkinliklerin yapılış 
sürecine yansıtılmıştır. 

Bilimsel bilgilerle ilgili özel amaçların, bilimsel tutumlarla ilgili özel amaçların ve 
bilimsel süreç becerileri ile ilgili özel amaçların da çeşitli etkinliklerle kavratılması hedef-
lendiği için bölüm / ünite adları “Fen Öğretimi (YÖK/Dünya Bankası, 1997 ) kitabı ve 
2004 Fen ve Teknoloji Dersi Program”ından yararlanılarak “Bilimsel Süreçler” olarak be-
lirlenmiştir. 

İlk üç bölümde laboratuvar kuralları, laboratuvarların genel özellikleri, laboratuvar 
da sık görülen kazalar ve ilk yardım gibi temel bilgiler ele alınmıştır. Dördüncü bölümden 
itibaren ise her bir bölümün adını bilimsel süreç becerileri oluşturmuştur.  

Bu bölümler:  

4. Bölüm: Veri Toplama, Düzenleme ve Grafik Çizme, 5. Bölüm:  Gözlem Yapma, 
6. Bölüm: Sınıflama, 7. Bölüm: Ölçme ve Sayıları Kullanma, 8. Bölüm: Uzay-Zaman İliş-
kisini Kavrama, 9. Bölüm: Yordama, 10. Bölüm: Hipotez Kurma, 11. Bölüm: Önceden 
Kestirme, 12. Bölüm: Değişkenleri Değiştirme ve Kontrol Etme, 13. Bölüm: Yaparak Ta-
nımlama, 14. Bölüm: Model Oluşturma, 15. Bölüm: Deney-Proje Düzenleme ve Yapma, 
son bölüm ise Mikroskop ile Etkinlikler’den oluşmuştur. 

Etkinliklerin sunuluşunda temel iki amaç gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. Bu amaç-
lardan birisi, bilimsel süreç becerilerini etkinlikler aracılığı ile kavrama; ikincisi ise fen 
dersine karşı olumsuz tutum ve davranışları en aza indirerek öğrencilerimizde el ve zihin 
becerilerini geliştirmektir.  
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Her bölümün ilk deney raporları, ilgili bölümün amacını ve işlenişini ortaya koymak 
amacı ile örnek olarak hazırlanmıştır. Diğer deney raporlarındaki bazı bölümler laboratu-
var ortamında, öğrencilerin de katılımı ile tartışılarak ve bilgiye ulaşma yollarını birlikte 
keşfederek yazılması için boş bırakılmış, her bir etkinlik için boş sayfalar ayrılarak öğren-
cilerin ders sırasında not almaları sağlanmıştır. 

Kitapta yer alan -yaklaşık 125- faaliyetler “Elektro mıknatıs yapalım” gibi bir deney, 
“Hacı Yatmaz” gibi bir oyun ya da “Besin maddelerimizi Sınıflandıralım” gibi bir gözlem 
olabildiği için bu çalışmalara genel olarak “Etkinlik” denilmesi uygun bulunmuştur.  

Bu baskıda 2. Baskıdan farklı olarak etkinlik sayısı 70’ten ortalama 130’a çıkarılmış, 
mümkün olduğunca ilgili etkinliği en iyi ortaya koyan resim ya da fotoğraflar kullanılmıştır. 

Kitap, bu baskıda da diğer iki baskıda olduğu gibi hem laboratuvar rehberi, hem et-
kinlik kitabı, hem de laboratuvar çalışmalarının not tutulacağı bir laboratuvar defteri olarak 
kullanılabilecek çok amaçlı bir ders aracı olarak kalmaya devam etmiştir. 

Bu baskının da, İlköğretim öğrenci ve öğretmenlerinin, okul öncesi öğretmenliği öğ-
rencilerinin, sınıf öğretmenliği öğrencilerinin ve fen ve teknoloji öğretmenliği öğrencileri-
nin yararlanabilecekleri bir kitap olmasını umuyor, başarılar diliyoruz. 

 

 

Öğr. Gör. Naciye Şimşek              Öğr. Gör. Yasemin Çınar 

naciyesimsek65@gmail.com                 yaseminnar@yahoo.com 
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1.1. Fen Bilgisi Laboratuvarı Dersinin Amaçları 
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etti. Sorunu çözümleyemediğine üzüldü. Ama daha kapının kolunu değiştirirken aklına 
başka çözüm önerileri de gelmişti. O halde bu düşüncesinden vazgeçip ikinci fikrini de-
memeye başladı. Ali’nin ikinci fikri “Kapının gıcırdamasının nedeni menteşelerin paslan-
masıdır” şeklinde idi. 

- Ali hemen menteşeleri yağlarsam kapının gıcırdamasını önleyebilirim şeklinde bir 
tahmin yaptı. Ertesi gün evden yağ getirdi kapıyı yağladı. 

5.  Tahminlerin kontrollü deneylerle denenmesi: Ali, annesinden aldığı yağı ertesi 
gün okula götürerek menteşelere sürüp 2 ders süresi kadar bekleyip kapının çıkar-
dığı sesi kontrol etti. Kapının gıcırtısı azalmıştı (Hipotezin teorem haline gelmesi) 
Ama son ders de bittiği halde gıcırtı tamamen kesilmemişti. 

6.  Hipotezin teorem haline gelmesi: Ali’nin düşüncesi doğruydu. Yani menteşele-
rin paslanması ile kapının gıcırdaması arasında bir ilişki vardı. Fakat neden tam 
olarak başaramadığını bilgi otoritesi olarak gördüğü babasına sormaya karar verdi. 
Yaptığı işlemleri anlattı. Babası ona yağın türü ile ilgili bir problem olabileceğini 
söyleyerek ona makine yağı denilen bir yağ verdi.  

7.  Teoremin kanun haline gelmesi: Ali, ertesi gün kapının menteşelerini bir bezle 
silerek bu yağı menteşelere sürdü. Birkaç ders merakla bekledi. Kapının gıcırtısı 
giderek azalmış ve sonunda hiç kalmamıştı. Ali, merak ettiği bu problemi üç gün-
de çözmüştü (teoremin kanun haline gelmesi) Ali, bu süre içerisinde bir yandan 
derslerini dinlerken bir yanda da zihni problemle meşguldü. Ali’nin bazı arkadaş-
ları problemin çözümünde ona yardım ederken bazıları ne olup bittiğini fark et-
memişlerdi bile.  

8.  Bilgilerin yeni problemlere uygulanması: Ali bu problemle uğraşırken kapı ko-
lunun sadece açma kapamada işe yaradığını kapının gıcırdaması ile bir ilgisi ol-
madığını anladı. Kapı çerçevesinin boyasının da yine bu olayla ilgisi olmadığını 
kapıyı neme karşı koruduğunu öğrendi. Ali öğrendiği bu bilgileri bundan sonra 
kendi çekmecesinin açılıp kapanma sorununu çözerek pekiştirdi. 

Bölüm Kaynakçası 
1.  Akdeniz, H.G ve diğerleri (1999) Fen Laboratuvarı Kılavuzu. Ankara: 2. Basım MEB.  

2.  Çilenti. K. (1985) Fen Eğitimi Teknolojisi. Ankara: MEB. 

3.  Kaptan, F. (1999) Fen Bilgisi Öğretimi. İstanbul: MEB. 

4.  Öğrenci Merkezli Eğitim Uygulama Modeli. Ankara: MEB. 

5.  Turgut, M.F ve diğerleri.(1997) İlköğretim Fen Öğretimi. Ankara: YÖK/Dünya bankası MEB. 

6.  www kocschool.k.12.tr/en/elementari/departments/sthgrade.asp 
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2.1. Laboratuvar Çalışmasına Giriş 

2.2. Laboratuvar Kuralları 

2.3. Laboratuvar Kazaları 
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UYARI! 

Eğer siz alev almışsanız, kıvılcımları bastırmak için yerde yuvarlanın. Başkası alev 
almışsa herhangi bir şekilde yere yatırın (Yere çekin ya da gerekirse çelme takın). 
Yanan yerin üzerine battaniye, halı, palto, gömlek vb. örtün. Böylece kıvılcımların 
havayla temasını kesmiş olursunuz. Bunu yaparken yanan kişinin ve sizin suratınızı 
korumak için bir battaniye ya da ceketi kalkan gibi kullanın. 

 
Bölüm Kaynakçası 

1.  Akdeniz.H.G., Çelik.D., Damar.M., Özkurt. Ş., Sabancı. A. (1999) Fen Laboratuvarı  
Kılavuzu. Ankara: 2. basım. MEB  

2.  Bozkurt. T. (1998) Lise Sağlık Bilgisi Ders Kitabı. İstanbul: Akdeniz Yayıncılık. 

3. Güven.T., Kıvanç.E. ve Yel. M. (2001) Lise Biyoloji Ders Kitabı. Ankara: Paşa Yayıncılık. 

4. Özcan. M. (1993) Modern Temel Kimya Laboratuvarı. Diyarbakır: Dicle Üniversitesi Matbaası. 

5. Tezcaner. C. (1997) Lise Sağlık Bilgisi Ders Kitabı. Ankara: Bem-Koza Eğitim Basım Yayıncılık. 

6. Tezmen. G. (1985) Cankurtaran İlk Yardım Rehberi. İstanbul: Hürriyet Ofset Matbaacılık ve Ga-
zetecilik AŞ. 

8. Uysal. H., Koç K. (1992) Genel Biyoloji Laboratuvar Kılavuzu. Erzurum: Atatürk Üniversitesi 
Fen Edebiyat Fakültesi Yayınları 
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 3.2. Fen Laboratuvarlarının Özellikleri 

 3.3. Fen Laboratuvarı Kurma 

 3.4. Fen Laboratuvarında Sık Kullanılan Araç-Gereçler  

 3.5. Deney Raporu Hazırlama 

 3.6. Laboratuvar Çalışmalarını Değerlendirme Ölçeği 



 Laboratuvarın Önemi ve Araç-Gereçlerin Sınıflandırılması         31 
 

 

Değerlendirme Soruları  

1.  Araç ve gereç arasında ne fark vardır? Açıklayınız. 

2. Araç kullanmanın faydaları nelerdir? Açıklayınız. 

3.  Araç kullanırken nelere dikkat edilmelidir? Belirtiniz. 

4.  El yapması araçların üstünlükleri nelerdir? Sınıfta arkadaşlarınızla tartışınız 

5.  Araç-gereç alırken ve seçerken nelere dikkat edilmesi gerekmektedir? Belirtiniz. 

Bölüm Kaynakçası 
1.  Akdeniz, H.G ve diğerleri (1999) Fen Laboratuvarı Kılavuzu. Ankara: II Basım MEB.  

2.  Akgün, Ş. (2001) Fen Bilgisi Öğretimi. Giresun PegemA Yayıncılık.  

3.  Çilenti, K. (1985) Fen Eğitimi Teknolojisi. Ankara: Kadıoğlu Matbaası 

4.  İlköğretimde Fen Bilgisi Araçları Kataloğu. (2001) T.C Milli Eğitim Bakanlığı Ders Aletleri 
Yapım Merkezi Ankara. 

5.  Kaptan, F. (1999) Fen Bilgisi Öğretimi. İstanbul: MEB. 

6.  Öğrenci Merkezli Eğitim Uygulama Modeli. Ankara: MEB. 

7.  Turgut, M.F., ve diğerleri (1997) İlköğretim Fen Öğretimi. Ankara YÖK Dünya  
Bankası MEB. 

8.  www.egitek.meb.gov.tr 
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Bölüm Kaynakçası 
1. Bingham, J. (2000) Bilimsel Deneyler. TÜBİTAK Popüler Bilim Kitapları. Ankara: Ajans Türk 
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iii

ÖN SÖZ 

 Bu kitap, üniversitelerde fen, teknoloji, biyoloji ve t p ö rencileri için ders 
kitab  olarak kullan lmas  için yaz lm t r. Ülkemizde Optik ve Fotonik konu-
sunda üniversite ö rencileri için yaz lm  bir ders kitab  veya kaynak eser yok-
tur. Oysa, opti in konusu olan mercekler, aynalar, teleskoplar, giri im, k r n m, 
kutuplanma ve bu olaylar n teknolojide kullan m alanlar  çok önemlidir. Optik 
lifler (Fiber), fotoiletkenlik, lazerler, holografi, fotovoltaiklik olaylar , fotoesneklik 
gibi konular ve özetle tüm Optik ve Fotonik konular  teknolojinin adeta temeli 
olmu tur. Herhangi bir ayg t, ara t rma veya ameliyat operasyonu yapabilmek 
için önce görmek lâz md r, görmek için de optik ve fotonik gereklidir.  Bu ne-
denle, Optik ve Fotonik konusunun üniversitelerde sadece temel fizik düze-
yinde okutulmas  yeterli de ildir. Fen ve Teknoloji için Optik ve Fotonik Üni-
versitelerde ciddi biçimde okutulmal d r. Bu kitab n Üniversite ö rencileri ve 
ba ka okuyucular için yararl  olmas n  diliyoruz. 

 Kitab n yaz lmas  s ras nda yazarlardan birisi, ben (F. K.), devaml  des-
teklerini gördü üm e im Sabahat hoca han ma ve bask  için Nobel Yay nevi 
yöneticilerine te ekkürü bir borç bilirim. 
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M
odern finans teorisi, finansal piyasaların etkin olduğu, fi-
nansal piyasalarda işlem yapan yatırımcıların potansiyel 
arbitraj fırsatlarını kullandığı ve yatırımcıların rasyonel 

davrandığı şeklindeki temel teorik varsayımlara dayanır. Teorik var-
sayımlar bu yönlü olmakla birlikte gerçek hayatta, finansal piyasalar-
da işlem yapan küçük yatırımcıların rasyonel olmayan davranışları 
üzerine geliştirilmiş bulunan modelleri bildiğimiz için, Rockefeller’ın 
portföyünü boşaltma kararının ne kadar doğru bir profesyonel refleks 
olduğunu anlamaktayız.

Yirminci yüzyılın ikinci yarısında bilgisayar teknolojisinin hızla 
gelişmesi ile birlikte, finansal piyasalarda hisse senedi ve tahvil fiyat 
verilerine erişimin kolaylaşması teorik fiyatlama modellerinin am-
pirik testlerini olanaklı kılmıştır. Diğer yandan ampirik çalışmalarda 
ortaya çıkan paradokslar yeni teorik modellerin geliştirilmesi sürecini 
etkilemiştir. Aynı zamanda varlık fiyatlandırma teorisi, iş dünyası ve 
finans yönetimi üzerinde doğrudan geliştirici etki yapmıştır. Vadeli 
piyasalar alanında, akademisyenler tarafından geliştirilen değerleme 
modellerinin, daha sonra türev piyasalardan elde edilen verilerle am-
pirik uygulamaları yapılmıştır. Vadeli piyasalarda teorik çalışmalar 
uygulamayı desteklemiş ve piyasaların büyümesine uygun zemin ha-
zırlamıştır.

Finansal piyasalarda işlem yapan her yatırımcının kafasında, 
karmaşık matematiksel analizlerle değil ama sağduyusu ile geliştirdiği 
bir yatırım modeli mutlaka vardır. Bu modelde en önemli unsurlar; 
zaman, risk ve yatırılan paranın alternatif kullanım alanlarıdır. Yatı-
rımcı beyninden bu üç unsuru iskonto eder ve bir fizibiliteye ulaşırsa 
yatırım yapar. Yani gelecekte beklediği getirisini, bugünkü değerine 
indirmekte kullandığı iskonto oranına; zaman, risk ve enflasyon uyar-
lamalarını yapar. 



iv

Ülkemizde, akademik finansal yazında yatırım teorisi kavramı 
geniş kapsamlı incelenmiş bir konu değildir. Bu anlamda da oluşan 
literatür daha çok genel finans kitaplarının veya çalışmalarının alt 
bölümleri düzeyinde kalmıştır. Yatırım teorisi alanındaki bu boşluğu 
gidermek anlamında son yıllarda batı üniversitelerinde geniş olarak 
kullanılan bazı eserlerin doğrudan çevirilerinin basıldığı görülmek-
tedir. Bu noktada kendi dilimizde düşünülmüş ve kaleme alınmış bir 
kitap çalışmasına daha çok ihtiyacın olduğu çok açıktır. Finansal ya-
tırım analizi çalışması, yatırım teorisinde yabancı kavramlara getir-
diği karşılıklar yanında, ortalama bir yatırımcının portföyünde her 
an bulunabilecek veya bulunmasını arzu edeceği yatırım araçları esas 
alınarak hazırlanmış ve bu alanlardaki yatırım anahtarları en anlaşılır 
şekilde sunulmaya çalışılmıştır. 

Genel olarak sosyal bilimlerle ilgili bir metinde, anlaşılabilirlik 
ile metinlerin kısalığı arasında optimal bir çözüm bulabilmek oldukça 
zordur. Bu nedenle çalışma içinde yer alan kavramlar, olabildiğince 
lafzi bir şekilde açıklanmaya çalışılmıştır. Bu kuralın birkaç istisnası 
olarak, portföy yönetiminde ve opsiyon sözleşmeleri bölümlerinde 
basit düzeyde bazı teknik ifadelere ve formüllere zorunlu olarak yer 
verilmiştir.

Çalışmanın kitap haline dönüşmesinde desteklerini esirgeme-
yen Doç. Dr. Nihat ALAYOĞLU’na, Prof. Dr. Sudi APAK’a, Prof. Dr. 
Kerem ALKİN’e, taslak metni okuyarak değerli katkılarda bulunan 
Doç. Dr. Hasan DİNÇER ve Yrd. Doç. Dr. Rana ATABAY’a teşekkür-
lerimi sunuyorum.

Bu çalışmayı tasarladığımda esas amacım, finansal eğitim süre-
cinde olan tüm öğrenciler ve profesyonellere yani bütün öğrencilere, 
yeni bir bakış açısı getirebilmek ve son dönemlerin moda tabiriyle, 
finansal okur yazarlığa bu anlamda bir parça katkı yapabilmek olmuş-
tur. Çalışma, uzun yıllar boyunca yurt dışında ve yurt içinde gerçek-
leştirilen çalışmaların akademik anlamda yeniden yazılması ve bu 
bağlamda yatırım teorisinin argümanlarının tartışılmasına yönelik bir 
zemin oluşturulması amacını taşımaktadır. 

Yrd. Doç. Dr. A. Osman Serdar Çıtak
İstanbul Medipol Üniversitesi
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GİRİŞ VE AMAÇ 

Eğitim bireylere, bireysel, kültürel, siyasal, ekonomik ve sos-
yal yaşamın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve değerleri kapsayan 
davranış ve yeterlikleri kazandırma sürecidir. Bu işlevi nedeniyle 
eğitim bireylerin ve toplumların gelişmesinin temel aracıdır. Söz 
konusu yeterliklerin ve davranışların bireylere kazandırılması plan-
lı, amaçlı, örgütlü eğitsel süreçlerle gerçekleştirilmektedir. Bu bağ-
lamda eğitimin genel amacı, bireylerin bilişsel, duyuşsal, devinişsel 
ve sosyal becerilerini en üst düzeyde geliştirerek, onların topluma 
uyum sağlamalarının yanı sıra toplumu geliştirmeye ve dönüştür-
meye de yardımcı olmaktır. Bu genel amaç kapsamında eğitim 
sürecinde bireylere, bireysel ve toplumsal yaşamda iletişim, etkile-
şim, estetik ve değerler yönünden kendilerini gerçekleştirebilmele-
rini sağlayacak bilgi, beceri, tutum ve değerlerin kazandırılması 
amaçlanmaktadır (Varış, 1998).  

Eğitimin bu genel amaçları, eğitim etkinliklerinin belli bir 
program çerçevesinde, planlı ve düzenli olarak uzman kişilerce 
uygulandığı okul ortamında gerçekleştirilmektedir. Bu yönüyle 
okullar, bireylerin bilişsel, duyuşsal, devinişsel ve sosyal gelişimle-
rinin sağlanmasına dönük çeşitli içerik alanlarının öğretiminden 
sorumludurlar (Kızmaz, 2004). Okul, bireylerin toplumsal beklen-
tilere uygun sosyal davranış ve iyi karakter özellikleri kazanmala-
rında aile kurumundan sonra ikincil sosyalleştirici bir unsur olarak 
önemli bir işlevi yerine getirmektedir. Bu açıdan okulların görevi, 
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bireylere sadece bilgi ve beceri kazandırmak değil aynı zamanda 
bireylerin karakter eğitimi açısından da temel insani değerleri 
özümsemelerini sağlamaktır (Ada, Baysal ve Korucu, 2005).  

Çocuğun sosyalleşmesinde önemli bir rolü olan okul ve sınıf 
ortamı, karakter gelişimi için büyük fırsatlar yaratmaktadır (Yıldı-
rım, 2007). Okullar, uyguladıkları kurallar ve politikalar ile öğren-
cilerin davranışlarını iyi ya da kötü yönde şekillendirmektedirler. 
Bu çerçevede kazandırılmaya çalışılan iyi karakter aynı zamanda 
kötü özelliklerin (bencillik, acımasızlık gibi) bastırılması anlamına 
da gelmektedir (Wynne, 1995). Bu nedenle karakter gelişimi süre-
cinde çocuğun en uzun süreyle içinde bulunduğu okul ortamı 
önemli bir rol oynamaktadır. 

Karakter gelişimi, ilköğretimden yükseköğretime okul prog-
ramlarının genel amaçlarında yer almaktadır. Bu amaçların gerçek-
leşmesinde ilköğretim kademesi diğer eğitim kademeleri ile karşı-
laştırıldığında karakter gelişimi açısından en kritik dönemi oluş-
turmaktadır. Çünkü ilköğretim döneminden önce çocuk sadece 
ailesine bağlıyken ilköğretim döneminde ise çevresi ile daha fazla 
iletişime geçmektedir. Bu nedenle de okul ortamı özellikle de il-
köğretim dönemi karakter gelişimi açısından büyük öneme sahiptir.  

Karakter eğitimi, öğrencilerin karakter gelişiminin en üst dü-
zeyde sağlanabilmesi için okul yaşantısının tüm boyutlarının kulla-
nılmasını amaçlamaktadır. Bu kapsamlı yaklaşım; öğretim progra-
mının içeriği, öğretim süreci, ilişkilerin kalitesi, disiplin uygulama 
yöntemleri, öğretim programı dışındaki etkinlikler ve okul çevresi-
nin genel atmosferi gibi okulun tüm boyutlarını, öğrencilerin ka-
rakter gelişimi için işe koşmaktadır (Battistich, 2005). 

Olumlu karakter özelliklerini güçlendirmek için eğitim prog-
ramları doğal bir araçtır. Karakter eğitiminin eğitim programların-
da yer alan dersler ile bütünleştirilmesi ve öğrencilerin gerçek ha-
yatla bağ kurmalarının sağlanması sonucunda karakter özellikleri-
nin gelişmesine katkıda bulunabileceği ifade edilmektedir (http-2). 
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Eğitim programlarında yer alan ve öğrencilerin karakter özel-
liklerini güçlendirmeye yardımcı olan derslerden biri de Beden 
Eğitimi dersidir. Beden Eğitimi dersi, bireylerin devinişsel gelişim-
lerinin yanı sıra bilişsel, duyuşsal ve sosyal yönden gelişimlerini de 
amaçlamaktadır. Beden eğitiminin bu dört içerik alanından birini 
oluşturan duyuşsal alanın bir yönünü de karakter gelişimi oluştur-
maktadır. Beden Eğitimi dersi içeriğinde yer alan etkinlikler aracı-
lığıyla öğrenciler, kendi ihtiyaçları ile diğer öğrencilerin ihtiyaç-
ları arasında bir denge kurmak amacıyla mücadele etme kapasite-
si ve istekliliği göstermekte, bu sayede karakter gelişimlerini de 
desteklemektedirler (Shields ve Bredemeier, 1995). Shields ve 
Bredemeier (1995), beden eğitiminin karakter gelişimini ilerlet-
mek için en önemli fiziksel etkinlik içeriklerinden biri olabilece-
ğini belirtmektedir. Beden eğitimi, her bireyi destekleyen uygun 
içerik ve etkinlikler ile güvenli, olumlu bir öğrenme çevresi sağ-
lamaktadır. Ayrıca beden eğitimi, “doğru şeyi yapma konusunda 
cesaretlendirme ve doğru şeyi bilmeleri konusunda akıl sahibi 
olma” konularında öğrencileri eğiterek karakter eğitimine de des-
tek olmaktadır (Sullivan, 2007). 

Öğrencilerin karakter gelişimi, beden eğitimi programlarının 
eğitimsel amaçlarında yer almaktadır. Bu amaçları gerçekleştirmek 
için Beden Eğitimi ders programı içerisinde yer alan fiziksel etkin-
lik oyunları programda yer alan diğer etkinliklerin yanı sıra bir 
çocuğun karakter gelişimini destekleyen önemli ortamlardan biri 
olarak ifade edilmektedir (Mouratidou, Goutza ve Chatzopoulos, 
2007). Fiziksel etkinlik oyunları, çocukların sosyal ve karakter 
gelişimlerinin ilerletilmesinde önemli bir düzenleyici olarak gö-
rülmektedir. (Shields ve Bredemeier, 1995).  

Alanyazın incelendiğinde, karakter eğitimi ile ilgili birçok 
araştırmanın ve projenin yapıldığı görülebilir. Karakter eğitimi ile 
ilgili yapılan araştırmaların bir bölümünü ya eğitim programlarında 
uygulanmakta olan karakter eğitimi programlarının etkililiğini ya 
da karakter eğitimine bakış açısını değerlendirmeye yönelik öğren-
ci, öğretmen, aile ve yöneticilerin görüşlerini temel alan durum 
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analizi araştırmaları oluşturmaktadır (Hirschi, 2002; Costanzo, 
2005; Douglas, 2005; Ledford, 2005; Rodak, 2005; Webb, 2005; 
Ebbeck ve Gates, 2008). Yapılan araştırmaların diğer bölümünü ise 
araştırmacılar tarafından geliştirilen bir karakter eğitim programı-
nın öğrenci davranışları üzerindeki etkisini belirlemeye yönelik 
deneysel araştırmalar oluşturmaktadır (Muscott ve O’Brien, 1999; 
Ryan, 2003; Vona, 2005). Karakter eğitimi ile ilgili yürütülen pro-
jeler ise, Carol Gerber Allred tarafından 1977 yılında yürütülen 
“Olumlu Eylem” (Positive Action) projesi, J. David Hawkins ve 
Richard Catalano başkanlığında 1981 yılında yürütülen “Seattle 
Sosyal Gelişim Projesi” (SSDP- The Seattle Social Development 
Project) ve John Bates, Kenneth Dodge ve Gregory Pettit başkan-
lığında 1987 yılında yürütülen “Çocuk Gelişim Projesi” (CDP-
The Child Development Project) dir (Battistich, 2005; Battistich 
ve ark., 2000; http-3). Ülkemizde karakter eğitimi ile ilgili araş-
tırmalar son yıllarda önem kazanmasına karşın sınırlı sayıda araş-
tırmanın yapıldığı görülmektedir (Üstünyer, 2009; Yıldırım, 
2007; Gökçek, 2007).  

Yapılan alanyazın taramasında yurt dışında beden eğitimi ve 
spor ile ilgili karakter eğitimine yönelik araştırmalar incelendiğin-
de araştırmaların çoğunun sporun karakter gelişimi üzerindeki 
etkisine yönelik olduğu (Wandzilak ve diğerleri, 1988; Miller, 
2003) ve beden eğitiminin karakter gelişimi üzerindeki etkisine 
yönelik araştırmaların ise sınırlı sayıda olduğu görülmektedir 
(Gibbons ve ark., 1995; Branta ve Goodway, 1996; Miller ve ark., 
1997). Ancak konuya ilişkin Türkiye’deki alanyazın incelendiğin-
de beden eğitiminin karakter gelişimi üzerindeki etkisini belirle-
meye yönelik herhangi bir araştırmaya rastlanılmamıştır. 

Yukarıda belirtilen tüm bu açıklamalardan hareketle, bir ço-
cuğun karakter gelişimini destekleyen en önemli ortamlardan biri 
olarak ifade edilen Beden Eğitimi dersi kapsamındaki fiziksel 
etkinlik oyunlarının öğrencilerin karakter gelişimleri üzerindeki 
etkilerinin araştırılması bu tez çalışmasının temel gerekçesini 
oluşturmaktadır. 
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Araştırmanın Amacı 

Bu araştırmanın genel amacı, Beden Eğitimi dersi kapsamın-
daki fiziksel etkinlik oyunlarının ilköğretim dördüncü sınıf öğren-
cilerinin karakter gelişimleri üzerine etkisinin olup olmadığının 
incelenmesine yöneliktir. 

Bu amaç doğrultusunda şu sorulara cevap aranmıştır. 
1. Deney grubundaki öğrencilerin Genç Sporcular Değer Anke-

ti’nden (YSVQ- Youth Sports Value Questionnaire) aldığı ön-
test ve sontest puanları arasında anlamlı bir fark var mıdır? 

2. Kontrol grubundaki öğrencilerin YSVQ’dan aldığı öntest 
ve sontest puanları arasında anlamlı bir fark var mıdır? 

3. Deney ve kontrol grubundaki öğrencilerin YSVQ’dan al-
dıkları öntest ve sontest puanları arasında anlamlı bir fark 
var mıdır? 

4. Deney grubundaki öğrencilerin YSVQ’nun altı alt bileşe-
ninden (dürüstlük, adil olma, saygı, yardımseverlik, sorum-
luluk ve vatandaşlık) aldıkları öntest ve sontest puanları 
arasında anlamlı bir fark var mıdır? 

5. Kontrol grubundaki öğrencilerin YSVQ’nun altı alt bileşe-
ninden (dürüstlük, adil olma, saygı, yardımseverlik, sorum-
luluk ve vatandaşlık) aldıkları öntest ve sontest puanları 
arasında anlamlı bir fark var mıdır? 

6. Deney ve kontrol grubundaki öğrencilerin YSVQ’nun altı 
alt bileşeninden (dürüstlük, adil olma, saygı, yardımsever-
lik, sorumluluk ve vatandaşlık) aldıkları öntest ve sontest 
puanları arasında anlamlı bir fark var mıdır? 

Araştırmanın Önemi 

Her geçen gün toplum, tamamıyla gençlerin içinde yer aldığı 
sokak suçları, çeteler, okuldaki şiddet olayları, uyuşturucu bağımlı-
lığı, hırsızlık, çocuklara uygulanan cinsel ve fiziksel istismar, genç-
lerin silah taşıma ve kullanmaları gibi birçok olayla karşı karşıya 
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kalmaktadır. Bu gibi sosyal problemler ile başa çıkmak için değer-
lerin öğretiminde okulun rolünün iyi analiz edilerek varolan prog-
rama ek olarak destekleyici karakter eğitim programlarının devreye 
sokulması önemli bir gereklilik hâline gelmiştir. Ayrıca öğrencile-
rin sosyal becerilerinin ve olumlu karakter bileşenlerinin gelişme-
miş olması gerek okuldaki gerekse yaşamın diğer alanlarındaki 
başarılarını da etkilemektedir. Bu açıdan, sosyal becerileri ve 
olumlu karakter bileşenlerini öğretmede aileler, öğretmenler ve 
toplumun diğer üyeleri ile iş birliği içinde olan okullara büyük 
görevler düşmektedir. Bu araştırmanın, yukarıda ifade edilen sos-
yal problemlerin azaltılmasında, sosyal becerilerin ve olumlu ka-
rakter bileşenlerinin gelişiminin desteklenmesinde önemli bir rol 
oynayabileceği düşünülmektedir. 

Alan yazında, beden eğitimi ve sporun karakter gelişimi üze-
rindeki etkisini belirlemeye yönelik bazı araştırmalara rastlanmak-
tadır. Beden Eğitimi dersi kapsamındaki konulara ek olarak hazır-
lanmış, temel amaçları arasında dürüstlük, saygı, sorumluluk, adil 
olma, yardımseverlik ve vatandaşlık karakter bileşenlerini içeren 
fiziksel etkinlik oyunlarının öğrencilerin karakter gelişimi üzerin-
deki etkisi incelenmesine ilk defa bu araştırmada yer verilmiştir. 
Bu nedenle, bu araştırma ilk olma özelliğindedir. Bu araştırmadan 
elde edilecek sonuçların alanda yapılacak diğer araştırmalara öncü-
lük etmesi beklenmektedir.  

Bu araştırma ilköğretim Beden Eğitimi dersinde öğrencilere 
verilecek olan sistemli bir karakter eğitimi programının karakter 
bileşenlerinin pekişmesine katkıda bulunduğunun göstergesi ola-
bilmesi ve eğitimcilere karakter eğitimi konusunda yol göstermesi 
açısından önemli görülmektedir. 

Araştırmanın Sınırlılıkları 

Bu araştırma; 
 2009–2010 öğretim yılında güz döneminde Eskişehir il 

merkezindeki bir özel okulun dördüncü sınıflarının dört şu-
besinde öğrenim gören toplam 60 öğrenci ile, 
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 Haftalık ders programı içerisinde iki saat olarak yer alan 
Beden Eğitimi dersinin bir ders saati ile,   

 Toplam uygulama süresi 12.10.2009-18.01.2010 tarihleri 
arasına karşılık gelen toplam 13 saat (deney grubu 13 saat 
ve kontrol grubu 13 saat) ile, 

 Karakter bileşenlerini oluşturan dürüstlük (trustworthi-
ness), saygı (respect), sorumluluk (responsibility), adil ol-
ma (fairness), yardımseverlik (caring) ve vatandaşlık (citi-
zenship) bileşenleri ile, 

 Öğrencilere kazandırmayı düşündüğü amaçlar içinde dü-
rüstlük, saygı, sorumluluk, adil olma, yardımseverlik ve va-
tandaşlık amaçlarını içeren toplam 13 fiziksel etkinlik oyu-
nu ile, 

 Araştırmada kullanılan ölçme aracının (YSVQ) geçerliği 
uzman görüşü ile sınırlandırılmıştır. 
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V

ÖN SÖZ 

Dünya genelinde hareketsiz yaşamın neden olduğu sağlık sorunları, fi-

ziksel aktivitenin önemini giderek artırmaktadır.  

Her yaşta her bireyin aktif olması gerekirken, yaşadığımız ortamlardaki 

teknolojik kolaylıklar, her gün biraz daha az enerji tüketmemize, gıda 

teknolojisinin sunmuş olduğu cazip yiyecekler daha çok enerji almamı-

za neden olmaktadır. 

Çocukların evde oturarak televizyon izlemesi, bilgisayar oyunlarıyla 

zaman geçirmesi, buna karşılık gereğinden çok hazır ve yağlı gıda tü-

ketmeleri aşırı ağır olmalarının başlıca nedenleri olarak gösterilmekte-
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tan k

Topra n Zn içeri i = 30 x 1/3 = 3 μg Zn g-1  (3 ppm Zn ya da 3 mg Zn kg-1) 

suland rma faktörü  

Toprak, olu umu, yap s , özellikleri, 

Trakya Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar n n 
fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t rma.

Trakya Bölgesi Meriç Havzas  topraklar n n azot durumu ve bu toprak-
larda faydalan labilir azot miktar n n tayininde kullan labilecek yöntemler üzerinde 
bir ara t rma

Marmara Yöresi Susurluk Havzas  topraklar n n azot durumu ve bu 
topraklarda al nabilir azot miktar n n tayininde uygulanacak yöntemler üzerinde bir 
ara t rma

Orta Anadolu Kuzey Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu 
bölge topraklar nda al nabilir fosfor miktar n n tayininde kullan lacak metodlar üze-
rinde bir ara t rma. (

Adapazar  yöresi topraklar n n potasyum isteklerini tayinde kullan lacak 
kimyasal analiz yöntemlerinin m s r tarla denemeleriyle kalibrasyonu üzerinde ara -
t rmalar.



18 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Bafra Ovas  topraklar n n azot durumu ve bu topraklar n yaray l  azot 
kapsamlar n n belirlenmesinde kullan lacak yöntemler

Do u Anadolu Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge top-
raklar n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t r-
ma.

Soil Nutrient Availability: A Mechanistic Approach, 

Principles of soil sampling. 

Soil Testing and Plant Analysis

Orta Anadolu güney bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge 
topraklar nda fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir 
ara t rma.

Orta Anadolu bölgesi topraklar n n fosfor isteklerinin saptanma-
s nda kullan lan kimyasal analiz yöntemlerinin, arpa tarla denemeleriyle kalibrasyo-
nu üzerinde ara t rmalar

Toprak genesisi ve s n fland r lmas , 

Toprak biliminin esaslar . 

Orta Anadolu Bölgesinde yayg n olarak yeti tirilen makarnal k 
bu day (Kunduru 1149) bitkisi için Olsen fosfor analiz metodunun kalibrasyonu

Çukurova topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar n n fosfor 
muhtevalar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t rma, s. 1-147 
(Doçentlik Tezi). 

Toprak Analizleri

Temel Bitki Besleme, 

Temel Laboratuvar Bilgisi, 
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Gediz ovas  topraklar n n azot durumu

Gübreler ve Gübreleme Tekni i, 

Gübre Analizleri, 

Çar amba ovas  ve çevre topraklar n n azot 
durumu ve bölgede faydalan labilir azotun tayininde kullan lacak metodlar üzerinde 
bir ara t rma.

Çukurova topraklar n n azot 
durumu ve bu bölge topraklar nda faydalan labilir azot miktar n n tayininde kullan -
labilecek metodlar üzerinde bir ara t rma

Antalya k y  yöresi toprakla-
r nda al nabilir fosforun belirlenmesinde kullan lacak yöntemler üzerinde bir ara t rma.

Bafra ve Çar amba Ovalar nda soyan n fosforlu gübre iste i ve Ol-
sen fosfor analiz metodunun kalibrasyonu

Bilecik, Bursa, Eski ehir, Kütahya illeri sulan r ko ullar nda yeti tirilen kuru 
fasulyenin fosforlu gübre iste i ve Olsen fosfor analiz metodunun kalibrasyonu.

Orta Karadeniz Bölgesinde eker pancar n n azotlu, fosforlu, potas-
yumlu gübre ihtiyac  ve Olsen fosfor analiz metodunun kalibrasyonu

Toprak Bilimi, 

Soil conditions and plant growth. 

I d r Ovas  sulanan topraklar nda 
faydalan labilir azot miktar n n tayininde kullan labilecek yöntemler üzerinde bir 
ara t rma

Marmara ve Bat  Geçit Bölgelerinde patates için Olsen fosfor analiz me-
todunun kalibrasyonu

Bilecik, Bursa, Eski ehir, Kütahya yöresi kuru ve sulan r artlar nda kuru 
so an n azotlu ve fosforlu gübre iste i ile Olsen fosfor analiz metodunun kalibrasyonu.
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Afyon, Bilecik, Eski ehir, Kütahya yöresi sulan r artlar nda yüksek verim-
li bu day çe itlerinin azotlu ve fosforlu gübre iste i ile Olsen fosfor analizi metodu-
nun kalibrasyonu ve uygulanacak tohum miktar n n tespiti.

Toprak olu umu (Pedogenesis) ve s n flama ders notlar .

Principles of Soil Chemistry

Antalya Sahil Bölgesi topraklar n n azot durumu ve bu topraklarda kül-
tür bitkilerinin faydalanaca  azot miktar n n tayininde kullan lacak en uygun meto-
dun seçilmesi üzerinde bir ara t rma

Karadeniz bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar -
n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t rma

Pasinler ovas  topraklar nda bitkiye elveri li azotun belirlenmesinde 
kullan labilecek kimyasal ekstraksiyon yöntemlerinin seçimi.

Trakya Bölgesi artlar nda toprak tahlillerine göre bu day bitkisine 
verilecek ekonomik fosforlu gübre miktarlar

Güneydo u Anadolu bölgesi topraklar n n fosfor ihtiyaçlar n n ta-
yininde kullan lan Olsen metodunun kalibrasyonu ve bu day bitkisine verilecek eko-
nomik gübre miktarlar  üzerinde bir ara t rma.

Orta Anadolu bölgesi topraklar n n fosfor statülerinin tayininde 
kullan lan Olsen fosfor analiz metodunun bu day tarla denemeleriyle kalibrasyonu.

Karadeniz bölgesi topraklar n n fosfor ihtiyaçlar n n 
tayininde kullan lan baz  toprak analiz metodlar n n tarla denemeleriyle kalibrasyo-
nu üzerinde bir ara t rma.

Çar amba ovas  topraklar n n  fosfor durumu ve bu bölge toprakla-
r n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t rma.
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(homojen)
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Soil survey manual, 

Soil sample preparation

Methods of Manual Soil Testing in India. 

Soil handling and preparation Soil Sampling and 
Methods of Analysis  

Plant and Soil 

Plant and Soil 

Plant and Soil 

Soil sampling and sample handling for chemical analysis
Soil Analysis: An Interpretation Ma-

nual, 

Field Sampling, Principles and Practices in 
Environmental Analysis, 

Coping with variability in agricultural produc-
tion — implications for soil testing and fertilizer management. Commun. Soil Sci. 
Plant Anal., 

Toprak genesisi ve s n fland r lmas . 

Determination of water soluble sulphate in soils. Soil Sci. 

A field technique for bulk density sampling of soils. 

. Potassium fixation and release Proc. Colloq. Int. Potash 
Inst.,  

An explanation of theory and methods of soil testing. 

Nature, 

Interpreting Soil Test Result, What Do All The 
Numbers Mean?.
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Soil sampling errors and advisory analyses. 

A textbook of soil chemical analysis. 

Methods of soil analy-
sis used in the soil testing laboratories at Oregon State University. 

Influence of storage time and temperature of 
air-dried soils on pH and extractable nutrients using 0.01 M CaCl2 Fresenius J. 
Anal. Chem., 

Soil 
analysis procedures using 0.01 M calcium chloride as extraction reagent. Commun.
Soil Sci. Plant Anal., 

A laboratory guide of exercises in conducting soil tests and plant 
analyses. 

Laboratory Guide for Conducting Soil Tests and Plant Analysis.

Effect of wetting and drying on DTPA-extractable 
Fe, Zn, Mn, and Cu in soils. Commun. Soil Sci. Plant Anal.,

Seasonal variations in soil test results. Com-
munications in Soil Science and Plant Analysis 

The collection of natural soil profiles from acid re-
gions. A field method and manual. 

Uniformity of expressing soil test results on a volume basis. Commun. 
Soil Sci. Plant Anal

Uniformity of soil test results as influenced by volume weight Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

Soil sampling and storage

Sampling Methods of Soil 
Analysis, Chemical Methods,  

 

Sampling. Methods of Soil Analysis. 
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Practical Environmental Analysis

Soil sampling from fields of uniform and nonuniform 
appearance and soil type. 

Sampling and nutrient recommendati-
ons — the future. Commun. Soil Sci. Plant Anal., 

Proc. Soil Sci. Soc.Am. 

Soil testing methods used at Colorado 
State University soil testing laboratory for the evaluation of fertility, salinity, sodicity 
and trace element toxicity. 

Potassium soil dynamics in soils Adv. Soil Sci., 

Microbial changes occuring in soil 
as a result of storage. 

Soil Sampling Procedures for the Southern Re-
gion of the United States,

Laboratory determination of field bulk density for improving ferti-
lizer recommendations of organic soils. Can. J. Soil Sci., 

Effect of assumptions on accuracy of analytical results and liming 
recommendations when testing a volume or weight of soil. Commun. Soil Sci. Plant 
Anal., 

Baron contamination of soil samples collected in paper bags 

Soil fertility variograms from “True Point Sampling™” on 20.0, 
0.9, and 0.1 meter grids in two fields. Commun. Soil Sci. Plant Anal.,



3

“Higroskopik nem” 
(tekstürü)



Nem Belirlemesi 65 

Bitkiye yaray l  nem miktar , % =  

                                     Su tutma kapasitesinde nem, % - Solma noktas nda nem, %

Nem miktar , cm = W x Db x (d / p) x 100

Methods Manual Soil Testing in India. 

Methods of Soil, Plant, and Water Analy-
sis: A Manual for the West Asia and Nort Africa Region.

Physical and Chemical Methods in Soil Analysis. Fun-
demental Concepts of Analitical Chemistry and Instrumental Techniques

Fifteen Atmosphere Percentage as Related to 
the Permanent Wilting Percentage. Soil Sci.  

The Moisture Equivalent as Measure 
of the Field Capacity of Soils. Soil Sci.  



4
Kum, silt  kil 

(texture)

 

(Tekstürü  Bünyesi),

ce-
menting agents)
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Hydrometer method improved for making particle-size analysis 
of soils  

Particle fractionation and particle-size analysis
, 

Methods of Soil, Plant, and Water 
Analysis: A Manual fort he West Asia and Nort Africa Region.

Particle size analysis, 

Particle size analysis,  

Laboratory Gu de for Conducting So l Tests and Plant Analysis. 

Methods Manual for Forest Soil and Plant 
Analysis.

Particle size distribution,

Particle size distribution Soil 
Sampling and Methods of Analysis



5

“Toprak Yap s ”
“toprak parçac klar n n düzenlenmesi”

mikroagregatlar

(makrogözenekler)



Toprak Strüktürü Belirlemesi 91 

(e er analizde kullan lan toprak 
örne i kireçli alkalin ise e er analizde kullan lan 
toprak asit toprak ise 

(agregat + kum)
(kum taleri)

Methods Manual Soil Testing in India. 



6
Kütle Yo unlu u (Bulk Density) 

“f r n kuru toprak a rl n n (küt-
lesinin) kütle hacmine bölünmesi ile bulunan de er”

(kütlesi)

(porlar )
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(satüre)

(particle density) = 

(Bulk density)  

Particle Size Analysis



Kitle Yo unlu u Belirlemesi 99 

Farm Monitoring Handbook

Australian 
Soils and Landscapes and Illustrated Compendium

Physical and Chemical Methods in Soil Analysis. Fun-
damental Concepts of Analytical Chemistry and Instrumental Techniques



7
“Toprak tanelerinin f r n kuru 

a rl n n hava bo luklar  içermeyen tanelerin santimetre küp (cm3) olarak hacmine 
bölünmesi ile bulunan de er”

kütle yo unlu undan

2,65 g/cm3

(por)

özgül yo unluk 

Kütle Yo unlu u  Tane Yo un-
lu u “maddenin birim hacmindeki  a rl n  
(kütlesini)  temsil etmekte, kütle / hacim ” 

(1 Mg = 1 milyon gram oldu u ve 1 m3 = 1 mil-
yon santimetre küp oldu u an msan rsa) 
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Methods of Soil, Plant, and Water Analy-
sis: A Manual fort he West Asia and Nort Africa Region.

Physical and Chemical Methods in Soil Analysis. Fun-
demental Concepts of Analitical Chemistry and Instrumental Techniques



8
bo  alanlar (pore 

spaces) “belli bir toprak hacminde 
tutulabilecek su miktar n  göstermektedir”. (porosity) ” toprakta bulunan bo -
luk (por) miktar n  belirten bir sözcüktür”.

(por) 

kat , s v   gaz (hava) 
(su) (hava)

(por)

Pt = Vp / Vt    = (Vl + Vg) / (Vs + Vl + Vg)

(ya 
da %25 ile %70) 
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(particle density)

(bulk den-
sity) ya da bo luk alan , pore space

(Kütle yo unlu u / Tane yo unlu u) x 100 = %kat  faz miktar  

100 – Yüzde kat  faz miktar  = %bo luk alan  (pore space)  

toplam poroziteyi 

(pore 
space)

% Bo luk alan  = {100 – [(Db / Dp) x 100

(Bulk density), 

(Particle density)



Toplam Porozite Belirlemesi 107 

% bo luk alan  (pore space)   = 100 - % kat  faz  
                                                            = [100 – (Db /Dp) x 100]

(Bulk Density)

(Particle Density)

Yukar da verilen formül kullan lmak suretiyle analiz sonucu elde edilen de erlere 
göre porozite u ekilde hesaplanabilir: 

(Bulk density) 

(Particle density) 
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Porozite, %   =  [1 – (kütle yo unlu u  / tane yo unlu u) x 100]  

Porozitenin hesaplanmas  

(saturasyon)

(hacim a rl )



Toplam Porozite Belirlemesi 109 

Particle Size Analysis

Farm Monitoring Handbook

Australian 
Soils and Landscapes An Illustrated Compendium

Physical and Chemical Methods in Soil Analysis. Fun-
demental Concepts of Analitical Chemistry and Instrumental Techniques
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(konsantrasyonunun)

toprak ekstrakt na yerle tirilen ve ara-
lar nda 1 cm aral k olan 1 cm3 yüzey alan na sahip bulunan elektrodlar aras ndaki elektriki 
ak m n 25oC’da belirlenmesi” 

mho x 10-1/cm” 
“mho”

“milimho cm-1 (mmho cm-1)”  “desiSiemens m-1 
(dS m-1)”  mikroSiemens /cm-1 (μS/cm-1)

(1μS cm-1 = 1μmhos cm-1)
“1 miliSiemens cm-1 (1mS “miliSiemens/m-1 (mS m-1)”

“desiSiemens/m (dS m-1)”
(electrical conductivity)

(conduc-
tance) Siemens
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(mmho cm-1 ya da dS m-1olarak) 

Methods of Soil, Plant, and Water 
Analysis: A Manual fort he West Asia and Nort Africa Region.

Laboratory Guide for Conducting Soil Tests and Plant Analysis. 

Electrical condactivity and soluble ions. 

Physical and Chemical Methods in Soil Analysis. Fun-
demental Concepts of Analitical Chemistry and Instrumental Techniques

Sudic soils: a reappraisal. 
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(iyon konsantrasyonunu)

(konsantrasyonunun)



138 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

tan k

Tan k 

Trakya Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar -
n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t rma,  

Trakya Bölgesi Meriç Havzas  topraklar n n azot durumu ve bu toprak-
larda faydalan labilir azot miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir 
ara t rma, 

Do u Karadeniz Bölgesi topraklar n n potasyum durumu ve bu toprak-
larda al nabilir potasyum miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir 
ara t rma, 

Marmara Bölgesi Susurluk Havzas  topraklar n n azot durumu ve 
topraklarda al nabilir azot miktar n n tayininde uygulanacak yöntemler üzerinde bir 
ara t rma, 

Orta Anadolu Kuzey Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu 
bölge topraklar nda al nabilir fosfor miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üze-
rinde bir ara t rma, 

pH: 1:2 soil to water ratio



pH ve Toprak Asitli i Belirlemesi 139 

Gediz Havzas  alüviyal topraklar n n potasyum durumu ve bu toprak-
larda al nabilir potasyum miktarlar n n tayininde kullan lacak yöntemler üzerinde 
bir ara t rma, 

Do u Anadolu Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge toprakla-
r n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t rma, 

Büyük Konya Havzas  topraklar n n Fe, Zn, Cu ve Mn durumu 
üzerine bir ara t rma, 

The basic chemistry of soil acidity. 

Küçük Menderes Ovas  genç allüviyal topraklar n n bitkiye yaray l  
potasyum kapsamlar  ve potasyum yönünden toprak-bitki ili kileri, 

Trakya Bölgesi topraklar n n potasyum durumu ve bu topraklarda al na-
bilir potasyum miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t rma, 

Soil Reaction and Exchangeable Acidity, 
 

Soil analysis procedures using 0.01 M calcium chloride as extraction reagent Com-
mun. 

Soil chemical analysis.

Laboratory Gu de for Conducting So l Tests and Plant Analysis. 

Temel Bitki Besleme,  

Bitki, Toprak ve Gübre Analizleri I: Temel Laboratuvar Bilgisi, 

Çukurova Yöresi topraklar nda 
de i ik azotlu gübrelerin kar la t r lmas , 

Antalya Sahil Bölgesi toprak-
lar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar nda al nabilir fosfor tayininde kullan la-
cak metotlar üzerinde bir ara t rma, 
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zmir Bölgesi tar m topraklar n n fosfor durumunun radyoizotop yön-
temleriyle saptanmas  ve bunun toprak özellikleriyle ili kileri üzerine ara t rmalar, 

Significance of potassium chloride pH of cal-
careous soils.  

Measurement of pH and electrode selection. 

Determination of soil pH on 0.01 M CaCl2,

Determination of soil pH in 1 N KCl,

Physical and Chemical Methods in Soil Analysis. Fun-
damental Concepts of Analitical Chemistry and Instrumental Techniques

Orta Anadolu’da çeltik yeti tirilen topraklar n mikroelement durumu. 

Karadeniz Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar -
n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t rma, 

Türkiye gübre ve gübreleme rehberi, 

Soil pH and lime requirement determinations,
Soil Testing and Plant Analysis

pH and lime requirement

Çar amba ovas  topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar -
n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde ara t rmalar, 



11

(tecezzi etmi ) 

(tecezzi) 
kalsit (CaCO3) dolomit (CaCO3.MgCO3)

(alkali)

(horizonlar nda) Kalsik horizon 
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A rapid method for measuring lime requirement of 
Red Yellow Podzolic soils. 

Trakya Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar n n 
fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t rma, 

Trakya Bölgesi Meriç Havzas  topraklar n n azot durumu ve bu toprak-
larda faydalan labilir azot miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir 
ara t rma, 

Marmara Bölgesi Susurluk Havzas  topraklar n n azot durumu ve 
topraklarda al nabilir azot miktar n n tayininde uygulanacak yöntemler üzerinde bir 
ara t rma, 



Kireç ve Kireç Gereksinimi Belirlemesi 167 

Orta Anadolu Kuzey Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu 
bölge topraklar nda al nabilir fosfor miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üze-
rinde bir ara t rma, 

Carbonate. 

Handbook of chemistry and physics. 

Gediz Havzas  alüviyal topraklar n n potasyum durumu ve bu toprak-
larda al nabilir potasyum miktarlar n n tayininde kullan lacak yöntemler üzerinde 
bir ara t rma, 

Do u Anadolu Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge top-
raklar n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t r-
ma, 

A rapid method of determining exchangeable hydrogen and exchan-
geable bases of soils. 

Büyük Konya Havzas  topraklar n n Fe, Zn, Cu ve Mn durumu 
üzerine bir ara t rma, 

Küçük Menderes Ovas  genç allüviyal topraklar n n bitkiye yara-
y l  potasyum kapsamlar  ve potasyum yönünden toprak-bitki ili kileri, 

Trakya Bölgesi topraklar n n potasyum durumu ve bu topraklarda 
al nabilir potasyum miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t r-
ma, 

Türkiye Gübre ve Gübreleme Rehberi

Türkiye’nin baz  topraklar nda fosfor fiksasyonu ve fosfor fiksasyonuna 
tesir eden faktörler üzerinde bir ara t rma.

 

Bitki, Toprak ve Gübre Analizleri I: Temel Laboratuvar Bilgisi, s.1-248. 
Nobel Akademik Yay nc l k, Ankara.  
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Antalya Sahil Bölgesi toprakla-
r n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar nda al nabilir fosfor tayininde kullan la-
cak metotlar üzerinde bir ara t rma, 

Çukurova Yöresi topraklar nda 
de i ik azotlu gübrelerin kar la t r lmas , 

Factors affecting the lime requirements of Wiscon-
sin soils. 

zmir Bölgesi tar m topraklar n n fosfor durumunun radyoizotop yön-
temleriyle saptanmas  ve bunun toprak özellikleriyle ili kileri üzerine ara t rmalar, 

A rapid manometric method for determining soil car-
bonate. 

Use of triethanolamine acetate-bari m hydroxide buffer for the de-
termination ofsome base exchange properties and lime requirements of soil. 

Physical and Chemical Methods in Soil Analysis. Fun-
demental Concepts of Analitical Chemistry and Instrumental Techniques

Rapid method of examining soils. 

Agricultural lime re-
commendations based on lime quality.

Lime requirement., p. 491-515.. 

Orta Anadolu’da çeltik yeti tirilen topraklar n mikroelement durumu. 

Testing soil for lime requirement by means of a buffer solution 
and the glass electrode.

Testing soils for lime requirement by means of a buffer solution 
and the glass electrode. 

Çar amba ovas  topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar n n 
fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde ara t rmalar, 
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(lattices)

“izomorf de i im” 

(levhasal)

de i ebilir katyonlar  de i ebilir an-
yonlar “iyon”

“katyon”
“anyon”

(ad-
sorbe edilmektedir)
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(kalsit)
(dolomit)

Temel Bitki Besleme, 

Genel Bitki Fizyolojisi, 
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tutulmakta (attract), al konmakta (retain) de i tirilmek-
tedir (exchange) de i im komplekslerinin 

elektrostatik yüklerin etkinli i

kil mineralleri orga-
nik madde

“topra n de i im komplekslerindeki negatif elektrostatik yükleri nötralize eden ve kolay-
l kla de i ebilir durumda bulunan katyonlar n toplam miktar ”
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(humus) 

(örne in hidrojen ve alüminyum) 

humus 



Katyon De i im Kapasitesi Belirlemesi 175 

(humus) 

(tecezzi etmi ) 

(number of charge),

(komponentlerinin)
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indeks bir katyon 



Katyon De i im Kapasitesi Belirlemesi 177 

(Atomik absorpsiyon 
spektrometre’de) ndüktif e le mi  plazma optik emisyon spektrometre’de)
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(10 mesh)

(ya da bir gece ) 

ta-
n k 

(Süzme i i sürdürülürken Buchner hunisindeki topra n kuruyup 
çatlamamas na özellikle dikkat edilmelidir.) 

tan k 



Katyon De i im Kapasitesi Belirlemesi 179 

[pH’s  7,0 ve üzerindeki topraklarda 
Alüminyum (Al) belirlemesine gerek yoktur] 

tan k
tan k

tan k

1. Hesaplama ekli 

De i ebilir katyonlar: 
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[Ayr  ayr  (cmol(+)kg-1olarak)  belirlenen katyon miktarlar  (M+) toplanmak suretiyle 
analiz edilen toprakta katyon de i im kapasitesi (KDK) hesaplan r].

Katyon De i im Kapasitesi (KDK): 

2. Hesaplama ekli 

De i ebilir katyonlar: 

  
(=ppm ya da μg g-1  

Katyon De i im Kapasitesi 



Katyon De i im Kapasitesi Belirlemesi 181 

ABD Toprak lmi Derne i ba ta olmak üzere (ASA, CSSA, SSSA) 1998 y l nda toprak-
larda katyon de i im kapasitesi KDK’n n, (cmolc kg-1) eklinde ifade edilmesini kabul etmi  ve 
uygulamaya koymu tur. Dünya genelinde KDK’n n (m.e./100 g) eklinde ifade edilmesi de 
sürdürülmektedir. Bu arada; [(1 cmolc kg-1) =  (1 m.e./100 g) e itli inin an msanmas  gerekir. 
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(10 mesh)

Bu i leme üstte toplanan çözeltinin
EC’si < 400 μS /cm oldu u zaman son verilir. Genelde 4 kez uygulama yeterli olmaktad r). 

tan k 

tan k 
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Trakya bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar n n 
fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t rma, 

Trakya bölgesi Meriç Havzas  topraklar n n azot durumu ve bu toprak-
larda faydalan labilir azot miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir 
ara t rma, 

Do u Karadeniz bölgesi topraklar n n potasyum durumu ve bu toprak-
larda al nabilir potasyum miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir 
ara t rma, 

Marmara bölgesi Susurluk Havzas  topraklar n n azot durumu ve bu 
topraklarda al nabilir azot miktar n n tayininde kullan lacak yöntemler üzerinde bir 
ara t rma, 

Orta Anadolu Kuzey bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu böl-
ge topraklar nda al nabilir fosfor miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerin-
de bir ara t rma, 

Gediz Havzas  alüviyal topraklar n n potasyum durumu ve bu toprak-
larda al nabilir potasyum miktarlar n n tayininde kullan lacak yöntemler üzerinde 
bir ara t rma, 

Do u Anadolu bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge top-
raklar nda al nabilir fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde 
bir ara t rma, 

Exchangeable cation analysis of 
saline and alkali soils. 

Büyük Konya Havzas  topraklar n n Fe, Zn, Cu, ve Mn durumu 
üzerinde bir ara t rma, 

Küçük Menderes Ovas  genç alüviyal topraklar n n bitkiye yaray l  
potasyum kapsamlar  ve potasyum yönünden toprak-bitki ili kileri, 

Trakya Bölgesi topraklar n n potasyum durumu ve bu topraklarda 
al nabilir potasyum miktar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t r-
ma, 



Katyon De i im Kapasitesi Belirlemesi 185 

Methods of Soil, Plant, and Water 
Analysis: A Manual fort he West Asia and Nort Africa Region.

Çukurova Yöresi topraklar nda 
de i ik azotlu gübrelerin kar la t r lmas , 

Antalya Sahil bölgesi toprak-
lar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar nda al nabilir fosfor tayininde kullan la-
cak metotlar üzerinde bir ara t rma, 

zmir Bölgesi tar m topraklar n n fosfor durumunun radyoizotop yön-
temleriyle saplanmas  ve bunun toprak özellikleriyle ili kileri üzerine ara t rmalar, 

Recommended methods for determining soil cation 
exchange capacity. 

Cation exchange capacity and base satu-
ration.

Orta Anadolu’da çeltik yeti tirilen topraklar n mikroelement durumu. 

Karadeniz Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar -
n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t rma, 

Çar amba ovas  topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar -
n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde ara t rmalar, 
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“taze ya da farkl  düzeylerde çürümü  bitki, hayvan, 
mikrobiyal kal nt  ve at klar ile göreceli olarak dayan kl  toprak humusunu içeren topra n 
organik fraksiyonu”  

hümik asit  fülvik asitlerden
humus 

% karbon (C) miktar

 “organik karbon belirlemesi”



Organik Madde Belirlemesi 199 

Toprak örne inde organik madde, % = [(A + T ) – (B + T) / A] 

Glossary of soil science terms. 

Loss-on-ignition as an estimate of organic matter and organic carbon 
in non-calcareous soils. 



200 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

The soil organic fraction. 

Use of loss-on-ignition as an estimate of soil organic carbon in fo-
rest soils. 

Loss-on-ignition as an estimate of soil organic matter. 

Determination quantita-
tive de la maliere organique du sol. 

Gübre ve Gübreleme Rehberi.

Methods of soil analysis 
used in the soil testing laboratory at Oregon State University. 

The contribution of extractable humic colloids to the exchange 
capacity of surface soils. 

Total carbon, organic carbon, and organic mat-
ter. 

Total carbon, organic carbon, and organic 
matter. 

Data on the degree of intra-molecular 
oxidation of humus in various soil groups (problem of the carbon to humus conver-
sion factors). 

Chloride interference in the dichromate oxidation of 
soil hydrolyzates. 

Physical and Chemical Methods in Soil Analysis. Fun-
demental Concepts of Analitical Chemistry and Instrumental Techniques

Estimation of soil organic matter by weight-
loss-on ignition.

A simple high sample volüme ashing procedure for determining soil 
organic matter. 

A critical examination of a rapid method for determining organic 
carbon in soils: Effect of variations in digestion conditions and inorganic soil consti-
tuents. 
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Azot Belirlemesi 225 

Ammonium- and nitrate-nitrogen: KCl extraction method

Methods Manual Soil Testing in India. 

Gediz Havzas -Manisa, Turgutlu ve Salihli Ovalar  topraklar nda de i ik 
azotlu gübrelerin kar la t r lmas . 

Do u Anadolu Bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge top-
raklar n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t r-
ma (Doktora 

Comparison of modified au-
tomatic Dumas method and the traditional Kjeldahl method for nitrogen determina-
tion in infant food.

). Nutritional Disorders of Plants.

Nitrogen—total

Nitrogen-Total. Methods of Soil Analysis 
Part 2. Chemical and Microbiological Properties. 



226 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Küçük Menderes Ovas  genç alüviyal topraklar n n bitkiye yaray l  
potasyum kapsamlar  ve potasyum yönünden toprak-bitki ili kileri. 

Testing soils for available nitrogen,

Evaluation of manual cadmium reduction met-
hods for determination of nitrate in potassium chloride extracts in soils.

An aluminum block digester for 
plant and soil analysis. Soil Sci. Soc. Am. Proc., 

Chlorides, 

Recommended soil nitrate-N tests,

Soil analysis procedures using 0.01 M calcium chloride as extraction reagent.
  

Soil nitrate analysis by cadmium reduction
 

Mineral Fertilizer Use and the Environment.

Determination of nitrate-nitrogen by specific ion electrode,

Laboratory Guide for Conducting Soil Tests and Plant Analysis. 

Çukurova Bölgesi topraklar n n baz  fiziksel ve kimyasal özellikleri. 



Azot Belirlemesi 227 

Temel Laboratuvar Bilgisi, 

Antalya sahil bölgesi toprakla-
r n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar nda al nabilir fosfor tayininde kullan la-
cak metotlar üzerinde bir ara t rma, 

Antalya-Kumluca yöresi kuyu sular n n 
nitrat içerikleri.

Nitrogen-inorganic forms
,   

Assessment of LECO CNS-2000 analyzer for simultaneously 
measuring total carbon, nitrogen and sulfur in soil. 

Nitrate and exchangeable ammonium-nitrogen

Automated instrumental analysis of carbon 
and nitrogen in plant and soil samples.

Nitrogen — inorganic forms,
, Chemical Methods

Practical Environmental Analysis

Total Nitrogen, 
 

Drinking water: Nitrate and Methemoglobinemia (Blue 
Baby Syndrome). http://www.ianr.uni.edu/puss/water/g1369.htm(accessed). 

 in 
nitrate contents of soils and irrigation waters in greenhouse located in Antalya-
Demre region. 

Orta Anadolu’da çeltik yeti tirilen topraklar n mikroele-
ment durumu. 



228 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Karadeniz bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar -
n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metotlar üzerinde bir ara t rma (Dok-
tora Tezi), 

Analytical instruments for soil and plant analysis, 
,  

  

Comparison of Dumas and Kjeldahl methods 
with automatic analyzers on agricultural samples under routine rapid analysis con-
ditions.

Carbon and nitrogen analysis of soils by au-
tomated combustion techniques. 
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(tecezzi etmelerinden)

apatit [(Ca10(X)2(PO4)6]

(fikse edilmekte)



Fosfor Belirlemesi 257 

 Tan k

tan k 

Tan k  

Erikrom Black T indikatörü

BCRI soil tes-
ting methods and interpretation.



258 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Trakya bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar n n 
fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t rma (Dokto-
ra Tezi). 

Orta Anadolu Kuzey bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu böl-
ge topraklar nda al nabilir fosfor miktar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerin-
de bir ara t rma (Doktora Tezi). 

Summary of soil testing methods in the northeast

Soil Fertility Manual

Phosphate potantial and phosphate status of soils. 

Do u Anadolu bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge top-
raklar n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t r-
ma (Doktora Tezi). 

Fertilizer for small 
grain productin on summer fields in North Dakota.

Methods for Chemical Analysis of 
Soils

A rapid method to determine phosphorus in soils. 

Soil Sci., 

Orta Anadolu Güney bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge 
topraklar nda fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir 
ara t rma, s. 1-110. (Doktora tezi). 

An alkaline oxidation method for determina-
tion of total phosphorus in soils. 

Phosprus. 



Fosfor Belirlemesi 259 

Soil analysis procedures using 0.01 M calcium chloride as extraction reagent

Soil chemical analysis. 

Plant Nutrition Manual

Laboratory Gu de for Conducting So l Tests and Plant Analysis. 

Çukurova topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar n n fosfor 
muhtevalar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t rma, s. 1-147 
(Doçentlik Tezi). 

Çukurova bölgesi topraklar n n baz  fiziksel ve kimyasal özellikleri. 

Türkiye’nin baz  topraklar nda fosfor fiksasyonu ve fosfor fiksasyonuna 
tesir eden faktörler üzerinde bir ara t rma.

Toprak Analizleri. 

Phosphorus. 

A comparison of NH4HCO3 + DTPA, 
NaHCO3, CaCl2and Na2-EDTA soil tests for phosphorus. 

Mehlich 3 soil test extractant: A modification of the mechlich 2 
extractant. 

 Laboratory factors affecting extractability of nutrients, 

Phosphorus. in. Methods of Soil Analysis, Part 
2. Chemical and Microbiological Properties. p. 403-430. 

Observations on the determination of 
total organic phosphorus in soil. 



260 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Sodium bicarbonate-extractable phosporus.

Soil Sci. Soc. Am. Proc., 

Adv. Soil Sci., 

Commun. Soil Sci. Plant Anal.,

Determination of total organic phosphorus in lake sediments. 

Karadeniz bölgesi topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge topraklar n n 
fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t rma, s.1-157. 
(Doktora Tezi). 

Studies on soil organic matler: I. Influence 
of phosphorus content of parent materials on accumulation of carbon, nitrogen, 
sulphur and organic phosphorus in grasland soils. 

Soil Sci. Soc. Am. Proc.,

A comparison of 
melhods for the determination of soil organic phosphorus. 

Çar amba ovas  topraklar n n fosfor durumu ve bu bölge toprakla-
r n n fosfor ihtiyaçlar n n tayininde kullan lacak metodlar üzerinde bir ara t rma. 
(Doçentlik Tezi). 
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(tecezzileri)

(shales)

exchangeable)

(de i emez)

Toprak çözeltisinde çözünmü  ekilde bulunan potasyum: 

Toprak çözeltisinde bulunan K > De i ebilir K 



Potasyum Belirlemesi 279 

Extractable phosphorus, potassium, calcium, magnesium, sodium, 
iron, manganese, and copper: Mehlich-3 method, 

 

Soil Nutrient Availability: A Mechanistic Approach, 

Comparison of field calibrations for Mehlich- III 
P and K with Bray P1 and ammonium acetate K for corn.

Potassium status of temperate region soils

Çukurova bölgesinde 
turunçgil bahçelerinin mineral beslenme düzeyinin toprak ve yaprak analizleriyle be-
lirlenmesi

Lithium, sodium, potassium, rubidium,  and 
calcium



280 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

Soil chemical analysis. 

Laboratory Guide for Conducting Soil Tests and Plant Analysis.

Temel Laboratuvar Bilgisi, 

Bitki Besleme, 

Lithium, sodium, and potassium.

Dissolution for total elemental analysis. . 

Mehlich 3 soil test extractant: a modification of Mehlich 2 extractant. 

). Meriç Havzas  topraklar nda potasyumun adsorpsiyon ve fiksasyonu ile 
bunlar  etkileyen önemli etmenler üzerinde bir ara t rma.

 

Landwirtsch. Vers. Stn., 

Minerology of soil potassium. 

 

Mehlich III-extractable elements,

Optical emission spect-
rometry,  

Determination of nutrient element availability and elemental 
toxicity by the AB–DTPA soil test and ICPS.

A new soil test for simultaneous  extrac-
tion of macro- and micro-nutrients in alkaline soils.

Potassium soil dynamics in soils  



Potasyum Belirlemesi 281 

Orta Anadolu’da çeltik tar m  
yap lan topraklar n baz  fiziksel ve kimyasal özellikleri

Determination of potassium, calcium, magnesium, and sodium by 
Mehlich 3 extraction,

Potassium and other basic cations

Recommended soil tests for the macronutrients: 
phosphorus, potassium, calcium, and magnesium
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arid

(tecezziye)



Kalsiyum Belirlemesi 295 

(y ekseni) 

 ve 

Tan k  

tan k 

Extractable phosphorus, potassium, calcium, magnesium, sodium, 
iron, manganese, and copper: Mehlich-3 method, 



296 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Specif c ion electrodes. Techniques and uses 
in soil, plant, and water analysis. 

Neutron activation: techniques and possible uses in 
soil and plant analysis. 

Dissolution for total elemental analysis, 

Atomic absorption and flame photometry: Tech-
niques and uses in soil, plant and water analysis. 

Soil chemical analysis. 

Dissolution for total elemental analysis. . 

Mehlich 3 soil test extractant: a modification of Mehlich 2 extractant. 

Magnesium in New Zealand soils. I.Some factors goyerning in the 
availability of soil magnesium: a review. 

Magnesium in New Zealand soils. II Distribuiion 
of exchangeable and “reserve” magnesium in the main soil groups. 

Landwirtsch. Vers. Stn., 

Mehlich III-extractable elements,

Studies on the release of bases from minerals and soils. IV. The rele-
ase of calcium and magnesium by boiling hydrochloric acid. 

Beryillium, magnezium, calcium, strontium and barium, 

Determination of potassium, calcium, magnesium, and sodium by 
Mehlich 3 extraction,



Kalsiyum Belirlemesi 297 

Türkiye Gübre ve Gübreleme Rehberi. 

Potassium and other basic cations

Recommended soil tests for the macronutrients: 
phosphorus, potassium, calcium, and magnesium
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grass tetany) hipo-

magnesia 

hipomagnesia  
 

(azot)

(tecezzi)
primer minerallerde

kil minerallerinin yap lar nda da

Magnezyum sülfat  >  Dolomit  =  Magnezit  >  Brusit  >  Olivin  > Serpantin  > 
Vermikulit = llit = Klorit = Montmorillonit. 

(tecezzilerinden)



Magnezyum Belirlemesi 315 

Extractable phosphorus, potassium, calcium, magnesium, sodium, 
iron, manganese, and copper: Mehlich-3 method, 

Response to selection for reduced 
grass tetany potential incrested wheatgrass  

Specif c ion electrodes. Techniques and uses in 
soil, plant, and water analysis. 

Use of an expe-
rimental high-magnesium tall fescue to reduce grass tetany in cattle.

 

Commun. Soil Sci. Plant Anal. 

Growth and mineral nutrition of 
field crops  

Controlling grass tetany

Neutron activation: techniques and possible uses 
in soil and plant analysis. 

Dissolution for total elemental analysis, 

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

Atomic absorption and flame photometry: Tech-
niques and uses in soil, plant and water analysis. 

Soil chemical analysis. 

Temel Bitki Besleme,

Dissolution for total elemental analysis. . 



316 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Mehlich 3 soil test extractant: a modification of Mehlich 2 extractant. 

Principles of plant nut-
rition

Magnesium in New Zealand soils. I.Some factors goyerning in the 
availability of soil magnesium: a review. 

Magnesium in New Zealand soils. II Distribuiion 
of exchangeable and “reserve” magnesium in the main soil groups. 

Landwirtsch. Vers. Stn., 

Mehlich III-extractable elements,

Genetic control of mineral concentration and yield in perennial ryegrass (Lolium pe-
renne L.), with special emphasis on minerals related to grass tetany.

 

Studies on the release of bases from minerals and soils. IV. The re-
lease of calcium and magnesium by boiling hydrochloric acid. 

Beryillium, magnezium, calcium, strontium and barium, 

Determination of potassium, calcium, magnesium, and sodium by 
Mehlich 3 extraction,

Potassium and other basic cations

Recommended soil tests for the macronutrients: 
phosphorus, potassium, calcium, and magnesium
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334 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Erickrome Black T 

The signif cance of sulfur in manuring of Rice. 

Sulfur in relation to soils and crops. 

Sulfur compounds of soilsystems. 

Turbidimetric determinations of sulfate sulfur in 
soil extracts. 

Titrimetric determination of sulfate in natural waters and soil 
extracts. 

Turbidimetric determination of available sulfates. 

The volumetric determination of sulfates in 
water extracts of soils. 

Some factors affecting the adsorption of sulfate by Alabama 
soils. 

Total organic sulfur and humus sulfur of Minnesota 
soils. 

Evaluating the sulfur status of soils 
by plants and soil tests. 



Kükürt Belirlemesi 335 

Decomposability of some organic 
sulfur compounds in soil. 

Determination of water soluble sulfate in soils. 

The effect of colloidal organic matter on the precipitation of barium 
sulfate and a modified method for determining soluble sulfate in soils. 

Evaluation of various extractants 
for available soil sulfur. 

Soil analysis procedures using 0.01 M calcium chloride as extraction reagent. 

Analytical methods for use in plant analysis. 

Microestimation of sulfur in plant materials, soils 
and irrigation waters. 

Laboratory Gu de for Conducting So l Tests and Plant Analysis. 

Türkiye’nin çe itli bölgelerinden al nan topraklarda bitki taraf ndan fay-
dalan labilir haldeki kükürt durumu. 

The determination of available sulfur in soils. 

Sulfur in soil. I: Determination of readily soluble sulfates in soil. 

Analysis of several Brazi-
lian soils in relation to plant responses to sulfur. 

Methods of chemical analysis for soil survey samples. 

Chemical soil diagnosis by the universal soil testing system. 

Extractable sulfate sulfur in soils of Florida in relation to amount of 
clay in profile. 

A simple method of estimating total sulfales and 
irrigation water. 

Sulfur supplying power capacity of soils and 
the relationships to soil type Soil Sci

An x-ray spectrographic method of determining 
total sulfur in soil extracts.



336 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Colorimetric, turbidity and titration methods 
used in soil investigations. 

A comparison of several procedures for estimating 
the sulfur status of soils. 

Sulfur, 

Comparison of some methods for determi-
nation of total sulfur in soils. 

Forms of sulfur and carbon, nitrogen and 
sulphur relationships in Iowa soils. 

Mineralization of nitrogen and sulfur in sulfur deficient soils. 

Soil sulfur fractions as chemical indices of 
available sulfur in some Australion soils. 
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(WHO-World Health Organization)

demir noksanl  anemisi



Demir Belirlemesi 351 

Extractable phosphorus, potassium, sulfate–sulfur, zinc, iron, man-
ganese, copper, nitrate: ammonium bicarbonate–DTPA method  

 

Çukurova bölgesinde 
turunçgil bahçelerinin mineral beslenme düzeyinin toprak ve yaprak analizleriyle be-
lirlenmesi

Büyük Konya Havzas  topraklar n n Fe, Zn, Cu ve Mn 
Kapsamlar .

Root exudate and the ability of corn to utilize 
insoluble sources of iron

Türkiye topraklar n n bitkiye yaray l  baz  
mikro element (Fe, Cu, Zn, Mn) bak m ndan genel durumu

Micronutrient assessment at the country level. 

Konya Kapal  Havzas   
topraklar n n fiziksel ve kimyasal özellikleri.

Prediction of available Zn, Cu, and Mn using che-
mical extractants. 

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

Soil Chemichal Analysis

Laboratory Guide for Conducting Soil Tests and Plant Analysis.

Bitki, Toprak ve Gübre Analizleri 1. Temel Laboratuvar Bilgisi, 



352 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Distribution of DTPA-extractable Fe, Zn, and Cu in soil particle size 
fractions.  

Effect of wetting and drying on DTPA extractab-
le Fe, Zn, Mn and Cu in soils.

Bursa yöresindeki eftali 
a açlar n n demir, çinko, bak r ve mangan ile beslenme durumlar .

Dissolution for total elemental analysis. . 

Soil and plant relationships associated with iron deficiency with empha-
sis on nutrient interactions.  

Development of a DTPA test for zinc, iron, 
manganase and copper. 

 Iron, 

The assay for iron in soil and clay minerals, 

Advances in soil test methods for copper by ato-
mic absorption spectrofotometry. 

 Iron bioavailabilty, homeostasis through phytofer-
ritins and fortification startegies: Implications for human health and nutrition.

Evidence for a specific uptake system for iron phyto-
siderephores in roots of grasses.  

Mobilization of iron in the rhizosphere of different 
plant species. In: Advances in Plant Nutrition,  

Solubility and dissolution of iron oxides,  

Iron oxides, 

Factors affectingDTPA extrac-
table Zn, Fe, Mn and Cu from soils. 

Optical emission spect-
rometry,  



Demir Belirlemesi 353 

Determination of nutrient element availability and elemental 
toxicity by the AB–DTPA soil test and ICPS.

A new soil test for simultaneous  extraction of 
macro- and micro-nutrients in alkaline soils.

Extraction of  Zn, Fe and Mn 
from soils with 0,1 N hydrochloric acid as affected by soil properties, solution : soil 
ratio and lengh of extraction period. 

Orta Anadolu’da çeltik tar m  
yap lan topraklar n baz  fiziksel ve kimyasal özellikleri

Antalya k y  bölgesi top-
raklar n n mikroelement durumu ve bu topraklarda Fe, Mn, Zn ve Cu belirlenmesin-
de uygulanan yöntemlerin kar la t r lmas . 
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Mangan Belirlemesi 371 

Erzurum ovas  i lenen ve i lenmeyen tar m topraklar nda 
yeti tirilen m s r (zea mays ) bitkisinin kuru madde miktar  ve mineral içeri ine 
organik gübrelemenin etkisi.

Çukurova bölgesinde 
turunçgil bahçelerinin mineral beslenme düzeyinin toprak ve yaprak analizleriyle be-
lirlenmesi

Büyük Konya Havzas  topraklar n n Fe, Zn, Cu ve Mn 
Kapsamlar .

Erzurum yöresinde (Merkez, Pasinler ve Oltu) yayg n 
olarak yeti tirilen patates (Solanum tuberosum ) bitkisinin beslenme durumunun 
toprak ve bitki analizleri ile de erlendirilmesi. 

Transport and detoxification of manganese and copper in 
plants.



372 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Türkiye topraklar n n bitkiye yaray l  baz  
mikro element (Fe, Cu, Zn, Mn) bak m ndan genel durumu

Growth and nutrient concentrations of common 
bean, lowland rice, corn, soybean, and wheat at different soil pH on an Inceptisol

  

Micronutrient assessment at the country level. 

Soils in waste treatment and utilization. 

Manganese, 

Konya Kapal  Havzas   
topraklar n n fiziksel ve kimyasal özellikleri.

Prediction of available Zn, Cu, and Mn using che-
mical extractants. 

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

Laboratory Guide for Conducting Soil Tests and Plant Analysis.

Türkiye’de çay tar m  yap lan topraklar n çay bitkisinin mikro element gereksinmele-
ri üzerinde bir ara t rma

Distribution of DTPA-extractable Fe, Zn, and Cu in soil particle size 
fractions.  

Effect of wetting and drying on DTPA extractab-
le Fe, Zn, Mn and Cu in soils.

Bursa yöresindeki eftali 
a açlar n n demir, çinko, bak r ve mangan ile beslenme durumlar .

Geochemistry of micronutrients. 

Development of a DTPA test for zinc, iron, 
manganase and copper. 



Mangan Belirlemesi 373 

Mineral Nutrition of Higher Plants

Advances in soil test methods for copper by atomic 
absorption spectrofotometry. 

Kars-Selim ilçesi tar m topraklar n n verimlilik durumu-
nun toprak analizleriyle de erlendirilmesi.

Copper and Zinc, 

Manganese supply and pH influence 
growth, carboxylate exudation and peroxidase activity of ryegrass and white clover

Factors affectingDTPA extrac-
table Zn, Fe, Mn and Cu from soils. 

Optical emission spect-
rometry,  

Determination of nutrient element availability and elemental 
toxicity by the AB–DTPA soil test and ICPS.

A new soil test for simultaneous  extraction of 
macro- and micro-nutrients in alkaline soils.

Extraction of  Zn, Fe and Mn 
from soils with 0,1 N hydrochloric acid as affected by soil properties, solution : soil 
ratio and lengh of extraction period. 

). Zinc sorption by B horizon soils as a function of pH.

Orta Anadolu’da çeltik tar m  
yap lan topraklar n baz  fiziksel ve kimyasal özellikleri

Orta Anadolu’da çeltik yeti tirilen topraklar n mikroelement 
durumu. 

Antalya k y  yöresi topraklar nda mangan belirlemesinde uygulanan 
de i ik yöntemlerinin kar la t r lmas . 
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Turmalin,

Fillosilikat
muskovit, biyotit, illit, montmorillonit, kaolinit ve klorit )



Bor Belirlemesi 391 

Tan k  

Erichrome Black T 

Methods Manual Soil Testing in India. 

Boron determination in soils and plants. 



392 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

The chemical 
assessment of the boron status of soils.

Boron analysis in soil extracts and plant 
tissue by plasma emission spectroscopy. 

An automated procedure for determination of 
boron in soils, plants and irrigation waters. 

A simplified method for determining hot water-soluble boron in pod-
zol soils.

Boron, molybdenum, and selenium

Boron.

Colorimetric determination of boron using car-
mine.

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

Laboratory Guide for Conducting Soil Tests and Plant Analysis.

Toprak Analizleri, 

Boron status ofsome Turkish soils. 

Türkiye’de çay tar m  yap lan topraklar n çay bitkisinin mikro element gereksinmele-
ri üzerinde bir ara t rma

Boron

Geochemistry of micronulrients. 

Mehlich 3 soil test extractant: a modification of Mehlich 2 extractant. 

Chemical Diagnosis by the Universal Soil Testing Sys-
tem



Bor Belirlemesi 393 

Colorimetric microdetermination of boron. 

Kinetics of the hot-water soluble boron soil test. 
  

Dilute hydrochloric acid 
as an extractant for available zinc, copper, and boron in rice soils.

Mehlich III-extractable elements,

Quantitative analysis 
of heteroorganic compounds. Spectrophotometric microdetermination of boron.

Comparison of Mehlich-1 and Mehlich-3 extractable soil 
boron with hot water extractable boron.

Retention of boron by layer silicates, sesquioxides, 
and soil materials: III. Iron-and aluminium-coated layer silicates and soil materials.

Boron adsorption equilibrium in soils

Determination of potassium, calcium, magnesium, and sodium by 
Mehlich 3 extraction,

Constant capasitance model prediction or 
boron speciation for varying soil water content. 

Potassium and other basic cations

Boron.

Boron, 
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410 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

(y ekseni) 

Tan k  

Erikrom Black T 

A a  Büyük Menderes 
Vadisi Topraklar nda Yeti en 2. Ürün M s r n Beslenme Durumu, Gübre Uygulama-
lar  ve Sorunlar .

Büyük Konya Havzas  topraklar n n Fe, Zn, Cu ve Mn 
Kapsamlar .

Diagnosis and correction of zinc problems in corn and 
rice production. 



Çinko Belirlemesi 411 

Dry matter production and distribution of zinc in bread and durum wheat 
genotypes differing in zinc efficiency.  

Zinc and plant disease

Türkiye topraklar n n bitkiye yaray l  baz  
mikro element (Fe, Cu, Zn, Mn) bak m ndan genel durumu

Growth components and zinc recovery effici-
ency of upland rice genotypes  

Beypazar  yöresin-
de yeti tirilen havuçlar n beslenme durumlar  ve besin de erleriyle toprak özellikleri 
aras ndaki ili kiler

Konya Kapal  Havzas   
topraklar n n fiziksel ve kimyasal özellikleri.

Trakya Bölgesi Meriç Havzas  topraklar n n çinko durumu ve bu toprak-
larda yaray l  çinko kapsam n n belirlenmesinde kullan lacak yöntemler üzerinde bir 
ara t rma.

Prediction of available Zn, Cu, and Mn using che-
mical extractants. 

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

Laboratory Guide for Conducting Soil Tests and Plant Analysis. 

Temel Bitki Besleme, 

Türkiye’de çay tar m  yap lan topraklar n çay bitkisinin mikro element gereksinmele-
ri üzerinde bir ara t rma

Distribution of DTPA-extractable Fe, Zn, and Cu in soil particle size 
fractions.  

Effect of wetting and drying on DTPA extractab-
le Fe, Zn, Mn and Cu in soils.

Ayval k zeytinliklerinde yaprak ve topraklar n demir, 
çinko, mangan içerikleri ve bitkide de i imleri.



412 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Türkiye topraklar n n bitkiye 
yaray l  mikro element durumu.

Dissolution for total elemental analysis. . 

Development of a DTPA test for zinc, iron, 
manganase and copper. 

Inorganic equilibria affecting micronutrients in soils,
Micronutrients in Agriculture, 

Chemical and physical behaviorof copper in organic soils. 

Climatic and soil conditions promoting micronut-
rient deficiencies in plants.

General introduction to the mineral nutrition of plants

Advances in soil test methods for copper by ato-
mic absorption spectrofotometry. 

A method for assessing the zinc 
status of soils using acid extractable zinc and “titratable alkalinity” values.

 

Copper and Zinc, 

Ayd n ve Mu la illerindeki turunçgil alanlar n n çinko durumu ve bu 
topraklardaki al nabilir çinko miktarlar n n tayininde kullan lacak metodlar.

Micronutrient soil tests, Mic-
ronutrients in Agriculture

Factors affectingDTPA extrac-
table Zn, Fe, Mn and Cu from soils. 

Optical emission spect-
rometry,  



Çinko Belirlemesi 413 

Determination of nutrient element availability and elemental 
toxicity by the AB–DTPA soil test and ICPS.

A new soil test for simultaneous  extraction of 
macro- and micro-nutrients in alkaline soils.  

Modification of NH4HCO3–DTPA soil test 
to omit carbon black  

Extraction of  Zn, Fe and Mn 
from soils with 0,1 N hydrochloric acid as affected by soil properties, solution : soil 
ratio and lengh of extraction period. 

Orta Anadolu’da çeltik tar m  
yap lan topraklar n baz  fiziksel ve kimyasal özellikleri

Antalya k y  bölgesi top-
raklar n n mikroelement durumu ve bu topraklarda Fe, Mn, Zn ve Cu belirlenmesin-
de uygulanan yöntemlerin kar la t r lmas . 

 Acid-extractable zinc of soils inrelation to the oc-
curance of zinc-deficiency symptoms in corn. A method of analysis. 

Micronutrients soil tests for zinc, iron, manganese and copper, 
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(hareketlili i)



Bak r Belirlemesi 429 

Eriokrom Blak T 

Çukurova bölgesinde 
turunçgil bahçelerinin mineral beslenme düzeyinin toprak ve yaprak analizleriyle be-
lirlenmesi

Büyük Konya Havzas  topraklar n n Fe, Zn, Cu ve Mn 
Kapsamlar .

Türkiye topraklar n n bitkiye yaray l  baz  
mikro element (Fe, Cu, Zn, Mn) bak m ndan genel durumu

Konya Kapal  Havzas   
topraklar n n fiziksel ve kimyasal özellikleri.

Prediction of available Zn, Cu, and Mn using che-
mical extractants. 

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

Anamur ve Silifke yöresinde çilek yeti tirilen 
alanlar n toprak özellikleri ile bitkilerin beslenme durumlar  aras ndaki ili kiler.

Laboratory Guide for Conducting Soil Tests and Plant Analysis.

Türkiye’de çay tar m  yap lan topraklar n çay bitkisinin mikro element gereksinmele-
ri üzerinde bir ara t rma



430 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Distribution of DTPA-extractable Fe, Zn, and Cu in soil particle size 
fractions.  

Effect of wetting and drying on DTPA extractab-
le Fe, Zn, Mn and Cu in soils.

Bursa yöresindeki eftali 
a açlar n n demir, çinko, bak r ve mangan ile beslenme durumlar .

Mechanism of micronutrient uptake and transloation in plants

Dissolution for total elemental analysis. . 

Development of a DTPA test for zinc, iron, 
manganase and copper. 

Advances in soil test methods for copper by ato-
mic absorption spectrophotometry. 

Copper and Zinc, 

Factors affectingDTPA extrac-
table Zn, Fe, Mn and Cu from soils. 

Optical emission spect-
rometry,  

Determination of nutrient element availability and elemental 
toxicity by the AB–DTPA soil test and ICPS.

A new soil test for simultaneous  extraction of 
macro- and micro-nutrients in alkaline soils.

Extraction of  Zn, Fe and Mn 
from soils with 0,1 N hydrochloric acid as affected by soil properties, solution : soil 
ratio and lengh of extraction period. 

Orta Anadolu’da çeltik tar m  
yap lan topraklar n baz  fiziksel ve kimyasal özellikleri

Antalya k y  bölgesi top-
raklar n n mikroelement durumu ve bu topraklarda Fe, Mn, Zn ve Cu belirlenmesin-
de uygulanan yöntemlerin kar la t r lmas . 
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oklüde olmu

Molibdenit (MoS2), Powellit (CaMoO4) ve Ferrimolibdit [Fe2(MoO4)3]

(occluded)



444 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Tan k  

Methods Manual Soil Testing in India. 

The use of anion exchange resin for determining 
available soil molybdenum. 

The ammonium bicarbonate-DTPA soil test 
for determination of plant available lead, cadmium and molybdenum in mine taiings 
and contaminated soils, 

Determination of available molybdenum of soils. 

Boron, Molybdenum and Selenium., 

Toprak Analizleri, 

Molbdenum status of United States soils and plants. 

Movement of molybdenum in the soil and its effect on 
availability to the plant



Molibden Belirlemesi 445 

Inorganic phase equilibria of micronutrients in soils. Micronutri-
ents in Agriculture,  

 

Hot water extraction for available soil molybde-
num.

Forge legumes: diagnosis and corraction of 
molybdenum and amnganese problems. 

Kireçleme ve molibden ile gübrelemenin asit topraklarda yeti tirilen 
m s r bitkisinin ürün miktar  ve besin maddeleri kapsam  üzerine etkileri. 

Landwirtsch. Vers. Stn., 

A preliminary evaluation of resin extractable molybdenum as a 
soil test.

Estimating available molybdenum in biosolids 
amended soil using Fe-oxide impregnated filter paper. 

Optical emission spect-
rometry,  

The association of vanadium and molybdenum with 
iron oxides in soils

Termo dynamic stability and solubility of molyb-
denum minerals in soils

Comparison of ammonium bicarbonate-
DTPA, ammonium carbonate, and ammonium oxalate to assess the availability of 
molybdenum in mine spoil and soils. 

 Geographic distribution 
of trace element problems
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458 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

(deiyonize su)

Orion Combination Chloride Electrode Instruction Manual, Model 
94-17B

Analytical methods for atomic absorption spectroscopy

Chlorine a micronut-
rient element for higher plants. 

Specif c ion electrodes: Techniques and uses in 
soil, plant and water analysis. 

Methods of analysis for soils, plants and water. 

Mineral Nutrition of Plants: Principles and perspec-
tives

The automated colorimetric determination of fluorine and chlorine in 
geological samples. 

Chlorides.,

Simultaneous determination of fluorine and chlorine 
in silicate rocksby a rapid spectrophotometric method. 



Klor Belirlemesi 459 

Türkiye’de çay tar m  yap lan topraklar n ve çay bitkisinin mikro element gereksi-
nimleri üzerinde bir ara t rma

The determination of ammonium and chloride by an 
autoanalyser for the measurement of cation exchange capacity of soils. 

New applications for non-
metals determination by ICP-AES.

Determination of chloride in aqueous soil 
extracts and water samples by means of a chloride-selective electrode. 

Soils and soil fertility. 

Photometric determination of chlorides in 
water. 
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yararl  besin elementi fonksiyonel besin elementi

tecezzi



474 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Tan k  

Eriokrom Black T 

Extractable phosphorus, potassium, calcium, magnesium, sodium, 
iron, manganese, and copper: Mehlich-3 method, 

The essentiality of certain element in minute quantity 
for plants with special reference to copper

). Ion accumulation in the cell 
walls of rice growing under saline conditions: evidence for the Oertli hypothesis.

.  

Harrison’s Principles of Internal Medicine

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 



Sodyum Belirlemesi 475 

Soil chemical analysis. 

Temel Bitki Besleme, 

Temel Laboratuvar Bilgisi, 

Lithium, sodium, and potassium.

Interaction of sodium and potassium on yield 
and cation composition of selected crops.  

Sodium as a plant nutrient

Dissolution for total elemental analysis. . 

Mehlich 3 soil test extractant: a modification of Mehlich 2 extractant. 

Partial substitution of so-
dium for potassium in water cultures.

Involvement of Na_ in active 
uptake of pyruvate in mesophyll chloroplasts of some C4 plants. Plant Physiol

 

Landwirtsch. Vers. Stn., 

Mehlich III-extractable elements,

Sodium and potassium content of top-dressed 
pastures in New Zealand in relation to plant and animal nutrition.

Determination of potassium, calcium, magnesium, and sodium 
by Mehlich 3 extraction,

Potassium and other basic cations



476 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Recommended soil tests for the macronutrients: 
phosphorus, potassium, calcium, and magnesium
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Rhizobium

B12 vitamini
koenzim kobalaminin

 

Kobaltit simaltit linneit arsenosüfit

kobalt s n r de eri



492 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Tan k  

Eriokrom Blak T 

Cobalt: A micronutrient element for the growth of 
soybean plants under symbiotic conditions. 

Concentration and distribution of cobalt in higher plants: The use of 
micro-PIXE spectroscopy

Heavy metal contamination in peach trees irrigated 
with water from a heavily polluted creek

Cobalt determination in soils by spectrographic 
analysis following chemical preconcentration. 

Deterioration of fruit quality of tomato by 
excess cobalt and its amelioration



Kobalt Belirlemesi 493 

Cobalt content of typical soils and plants of the 
Hawaiian Island. 

Copper and cobalt in 
nitrogen fixation

The Denmark wasting disease cobalt status of some West Australian 
soils. 

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

Trace Elements in Soils and Plants

Trace elements and compounds in soil

Cobalt status of soils of Southeastern United States:I. Cobalt, its distri-
bution and relationship to iron and clay in f ve selected soils. 

Cobalt content of New England soils in relation to cobalt levels in fora-
ges for ruminant animals. 

Cobalt, molybdenum and selenium. 

Cobalt-iron relationship in sandy soils. 

Development of a DTPA test for zinc, iron, 
manganase and copper. 

Cobalt status in the North Western Coast Soils 
of Egypt in relation to cobalt content of barley for ruminants. 

Survey and treatment of a farm affected by pica of cattle 
in the Northern Black Forest. 

Symptoms of cobalt deficiency in the Black Forest and their remedy. 

Molybdenum and Cobalt, 

Optical emission spect-
rometry,  



494 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Determination of nutrient element availability and elemental 
toxicity by the AB–DTPA soil test and ICPS.

A new soil test for simultaneous  extraction of 
macro- and micro-nutrients in alkaline soils.

The trace-element content of soils. 

Cobalt deficiency in relation to weathe-
ring processes in soils. 

Some factors affecting the solubility of cobalt. 
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Kuvarz, opal kristobalit 

(tecezzi)



510 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Tan k  

A new method for decomposition and comprehension anafysis of silica-
tes by atomic absorption spectromery. 

Some applications of the nitrous oxide-acetylene 
flame in chemical analysis by atomic absorption spectroscopy. 

 Extractable Al, Fe, Mn and Si., 

Solubility of silica in soils. 

Silicon. 

Mineral matter and tra-
ce elements in the Herrin and Springfield coals, Illinois Basin coal field. 

Introduction to geochemistry. McGraw-Hill 



Silisyum Belirlemesi 511 

Titanium, zirconium, hafnium, 
niobium, tantalum, silicon, and germanium. 

Hydroxylamine and ammonium oxalate 
solutions as extractants for Fe and Al from soil.

The determination of aluminum, iron, manganese 
and silicon in acid oxalate soil extractants by flame emission and atomic spectro-
metry. 

Soil survey labora-
tory methods and procedures for collecting soil samples. 

A comparison of hydroxylamine and 
ammonium oxalate solutions as extractants for Al, Fe, and Si from Spodosols and 
Spodosol-like soils in Canada.

Dissolution and stability of bio-
genic opal. 

Silica in soils: Quartz, cristobalite, 
tridymite and opal. 

Evaluation of atomic absorption methods for de-
termination of aluminum, iron, and silicon in clay and soil extracts. 
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Alüminyum biriktirenler Alümin-

yum biriktirmeyenler

alüminosilikatlar



530 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Tan k  

A new method for decomposition and comprehension anafysis of silica-
tes by atomic absorption spectromery. 

Some applications of the nitrous oxide-acetylene 
flame in chemical analysis by atomic absorption spectroscopy. 

A preliminary study of aluminium and the teabush. 

 Extractable Al, Fe, Mn and Si., 



Alüminyum Belirlemesi 531 

Lime response as related to percent aluminium 
saturation, solution aluminium and organic matter content. 

Reflections on the soil acidity. 

Interpretation of chemical soil test. 

Importance of silicon, aluminium and chlorine for higher plants. 

Hydroxylamine and ammonium oxalate 
solutions as extractants for Fe and Al from soil.

Soil survey labora-
tory methods and procedures for collecting soil samples. 

Studies concerning the essential nature of aluminium and silicon 
for plant growth. 

Über die Verbreitung des Aluminiums der Natur. 

A comparison of hydroxylamine and 
ammonium oxalate solutions as extractants for Al, Fe, and Si from Spodosols and 
Spodosol-like soils in Canada.

Mechanisms of adaptation to high aluminum condi-
tion in native plant species growing in acid soils

. 

Evaluation of atomic absorption methods for de-
termination of aluminum, iron, and silicon in clay and soil extracts. 
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pentlandit Garnierit, Nikel magnezyum silikat, Nik-
kolit, Millerit, ve Nikel sülfür (NiS)



Nikel Belirlemesi 549 

Tan k  

Nickel, cadmium and lead. 

Nickel, copper, zinc and cadmium

Ammonium bicarbonate –DTPA  and 
DTPA extraction of sludge-amended soils. 

Nickel. . 

Lead, p. 347-365. 
 

Nickel: A micronutrient essential 
for higher plants. .  

Beneficial effects of 
nickel on plant growth  

Influence of redox 
potential and plant species on the uptake of nickel and cadmium from soils



550 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Comparison of extractants for plant avai-
lable zinc, cadmium, nickel and copper in contaminated soils. 

 

M Com-
mun. Soil Sci. Plant Anal., 

 

Distribution of DTPA-extractable Fe, Zn, and Cu in soil particle size 
fractions.  

Effect of wetting and drying on DTPA extractab-
le Fe, Zn, Mn and Cu in soils.

Extractability cadmium, cupper, nickel, and 
zinc by double asit versus DTPA and plant content at excessive soil levels

Development of a DTPA test for zinc, iron, 
manganase and copper. 

Mehlich 3 soil test extractant: a modification of Mehlich 2 extractant. 

Nickel in plant growth and metabolism
  

Evaluation of a suitable extractant for available nickel 
in soils. 

The nickel uptake from different soils and its pre-
diction by chemical extractions. . 

Element concentrations in soils and other surfi-
cial materials of the conterminous United States, U.S. Geol. Surv. Prof. Pap., 

Plant availability of heavy methals in sludge-treated 
soil: II. Metal extractability compared with plant metal uptake.  

Factors affectingDTPA extrac-
table Zn, Fe, Mn and Cu from soils. 

Determination of nutrient element availability and elemental 
toxicity by the AB–DTPA soil test and ICPS.

Mouse-ear of Pecan: A nickel 
deficiency

International program on chemical safety Environ-
mental health criteria
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 Keshan
endemik kardiomiopati Kashin-Beck, kronik eklem iltihab

 (white muscle disease),  (nuritional muscular dystrophy)
 (reproductive disorder)

selenosiz toksisitesi

(selenide)



566 Fiziksel ve Kimyasal Toprak Analizleri 

Standard Methods for the Exami-
nation of Water and Wastewater.

Geologic materials and soils, 

Influence of longterm fertiliza-
tion on the selenium content of calcareous chernozem soil

Selenium. 

Selenium in health and disease

Boron, molybdenum and selenium. 

Selenium and arsenic.

Soil test extractants for predicting selenium in 
plants.

Temel Bitki Besleme, 

Development of a DTPA test for zinc, iron, 
manganase and copper. 



Selenyum Belirlemesi 567 

Trace elements in animal nutrition

Determination of selenium in thirty-two geoc-
hemical reference materials by continuous-flow hydride generetion atomic absorp-
tion spectrophotometry. 

A new soil test for simultaneous  extraction of 
macro- and micro-nutrients in alkaline soils.

Selenium volatilization by plants

 

Kriging techniques applied to 
element distribution in soils of the San Jaoquin Valley, California, 

The elemental composition of soils. 

Diagnosis and improvement of saline and alkali 
soils. 

Selenium speciation in the solution and its 
relevance to plant uptake,

 

Trace-level determination of arsenic 
and selenium using continuous-flow hydride generation atomic absorption spectrop-
hotometry (HG-AAS),  

Diet and naturally-occurring human diseases caused by inadequate 
intake of essential trace elements
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ÖN SÖZ 

 
Fizyoloji bizlere insan ya da hayvan vücudundaki tüm farkl  

hücre ve organlar n bireysel fonksiyonlar n n nas l gerçekle ti ini ve 
özellikle de bu yap lar n birbiri ile entegrasyonunun nas l sa land n  
aç klar. Gerçekten de canl n n hayatta kalmas , birbirinden farkl  vücut 
parçalar n n tek tek i levlerine de il, bu genel fonksiyona dayanmakta-
d r. Bu nedenle canl  organizmalarla ilgilenen disiplinlerde fizyoloji en 
temel konulardan birisidir. Hiç üphesiz ki fizyoloji bu kitab n hacmi-
ne s mayacak kadar geni  bir disiplindir. Hele hele günümüzde mole-
küler düzeyde yap lan çal malar fizyolojinin s n rlar n  ve kapsam n  
daha da art rm t r. Ancak her meslek grubunun fizyoloji bilgisine ge-
reksinimi de ayn  düzeyde de ildir. te Fizyoloji Ders Kitab : Spor Bi-
limleri Fakülteleri, Beden E itimi ve Spor Yüksekokul ve Bölümleri, 
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yüksekokullar  ve Bölümleri, Beslen-
me ve Diyet Bölümleri ile Hem irelik Yüksekokullar  ve Sa l k Meslek 
Yüksekokullar  gibi biraz daha genel düzeyde fizyoloji bilgisine gerek-
sinim duyulan disiplinlerde ö enim gören lisans ve ön lisans ö rencile-
ri için ders kitab  niteli inde haz rlanm t r.  

Kitab n haz rlanmas nda Ankara Üniversitesi Spor Bilimleri 
Fakültesi ile Hacettepe Üniversitesi Sa l k Bilimleri Fakültesi bölüm-
lerinde Fizyoloji ad  alt nda yürütülen derslerin içeri inden yola ç -
k lm t r. 

Kitap 13 bölümden olu maktad r ve konular n daha iyi anla -
labilmesi amac yla gerek duyuldu u yerlerde anatomi bilgilerine de de-
inilmi tir. Kitap haz rlan rken yabanc  terimler mümkün oldu unca 

Türkçele tirilmeye çal lm  ancak yine de baz  kavramlar, anla labilir-
li i zorla t rmamak için orijinal halleriyle verilmek zorunda kal nm t r. 
Kitapta konular anlat l rken bol miktarda ekille desteklenmi tir.  
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Kitab n beden e itimi ö retmenleri, antrenörler, sporcular, 
hem ireler, sa l k teknisyenleri ve di er sa l k çal anlar na yararl  ol-
mas n  diliyoruz. 

Kitab n haz rlanmas nda Nobel yay n çal anlar  ba ta olmak 
üzere yard mc  olan herkese içtenlikle te ekkür ederiz. 
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PREFACE 

Learning the principles of momentum, heat and mass transport and the unit 

operations are necessary in the field of Food Engineering. We have been teaching 

undergraduate courses of Food Engineering Operations I, II and III in the 

Department of Food Engineering in Middle East Technical University for many 

years. In Food Engineering Operation I course, general concepts of fluid flow and 

momentum transfer are covered.  Food Engineering Operations II course deals with 

principles of heat transfer. In Food Engineering Operations III course mass transfer 

and related unit operations are discussed. We have had difficulty in finding a 

suitable textbook that combines all these topics for undergraduate food engineering 

students. The principles of fluid flow and heat transfer have been taught to all 

engineering students and there are many books in this area. However, mass 

transfer and unit operations are limited to food engineers and chemical engineers. 

Our goal is to combine fluid flow, heat transfer, mass transfer and application of 

this knowledge in unit operations in food and chemical industry in single text book. 

Another goal is to represent fluid, heat and mass transfer as an exciting and useful 

topic. Thus, we tried to add examples and problems in the book in a way that 

students can relate to in their daily life and professional activities.    

 

The book is divided into three parts. In part I basics of fluid flow are covered. 

Although most of food materials are non-Newtonian, not much information can be 

found in fluid mechanics books about flow behavior of these fluids. This part of the 

book is distinguished from other fluids mechanics books in a way that not only 

Newtonian fluids but also non-Newtonian fluids are discussed in detail. Chapter 1 

provides introduction to fluids and types of flow. Chapter 2 deals with fluid statics 

and pressure including manometers, hydrostatic forces on submerged surfaces and 

buoyancy forces. Chapter 3 discusses conservation of mass principle. Chapter 4 

introduces microscopic momentum balances. Derivation of shear stress and 

velocity profiles in rectangular and cylindrical coordinates are considered. Chapter 

5 deals with differential analysis of fluid flow. Application of continuity equation 

and Navier Stokes equations are discussed. Chapter 6 reviews macroscopic 

momentum balances. Chapter 7 introduces conservation of energy with emphasis 

on application of energy and Bernoulli equations. Chapter 8 is related to flow in 

pipes. Friction losses in pipes and minor losses are considered in pipe systems. 

Chapter 9 introduces pumps and explains how to properly select a pump for a 
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piping system. Chapter 10 summarizes types of flowmeters including pitot tubes, 

venturi meter and orifice meters. Chapter 11 deals with  the flow past immersed 

objects, motion of particles through fluids, flow in packed and fluidized beds. 

Chapter 12 introduces non-Newtonian fluids and gives information about types of 

non-Newtonian fluids, measurement of their rheological properties and calculation 

of friction loss.  

 

Part II covers the basic principles of heat transfer. Chapter 13 introduces basic 

concepts of thermodynamics and heat transfer. Basic mechanisms of heat transfer 

are also discussed. The concepts of steady and transient heat transfer, heat 

generation and multidimensional heat transfer are covered in Chapter 14. Chapter 

14 also deals with critical radius of insulation and steady-state heat conduction 

especially in extended surfaces. Unsteady-state heat conduction is presented in 

Chapter 15. Chapter 16 and 17 deal with convection and heat transfer 

accompanied by fluid flow, respectively. Boiling and condensation are discussed in 

Chapter 18. Chapter 19 deals with heat exchangers to show how heat transfer 

knowledge is applied  to food industry. Finally, in Chapter 20, radiation heat 

transfer is presented. 

 

In part III, basics of mass transfer and separation processes are covered. Chapter 

21 introduces principles of diffusion and mass transfer. Steady-state molecular 

diffusion is discussed. Chapter 22 deals with unsteady-state molecular diffusion or 

transient diffusion. Chapter 23 reviews shell-mass balance. The method to solve 

elementary diffusion problems by shell mass balance is introduced. Chapter 24 

discusses the convective mass transfer in detail. Chapter 25 deals with evaporation 

and types of evaporators. Chapter 26 introduces phase equilibrium principles. 

Chapter 27 provides information on the separation process, absorption. Chapter 28 

deals with distillation and gives information on calculating number of theoretical 

trays. Chapter 29 summarizes two types of extraction; liquid-liquid extraction and 

solid-liquid extraction. Chapter 30 reviews principles and types of drying. In 

Chapter 31, membrane separation processes are discussed. In Chapter 32, a group 

of separation processes where the separation is accomplished using mechanical-

physical forces acting upon particles, liquids, or mixtures of particles and liquids 

themselves are introduced.  
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We gave numerous practical examples, problems and figures in the book to help 

students understanding the concepts in a better way and for their self-study. The 

numerous problems used at the end of each chapter can also be used as homework 

problems by instructors. SI units are prefered through out the book. There are 

many appendices given at the end of the book. Physical properties of many food 

materials are given in this book which is not provided in most of the books in this 

area.     

 

This book is written to be a textbook for undergraduate students which fill the gap 

in the area of food engineering operations. In addition, the material in the book 

may be of interest to people who are working in the field of Food Science, Food 

Technology, Biological Systems Engineering, Food Process Engineering, Chemical 

Engineering and Agricultural Engineering.  

 

In Middle East Technical University, we will use this book in three different courses 

in undergraduate program. This book will also be a reference book for other 

engineering courses for both undergraduate and graduate students.  
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Figure P.12.4.1. Schematic representation of Problem 12.4. 
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13.7C We want to heat half a liter of milk on a stove. Which data are required to 

calculate how long it will take to heat? 

13.8C We need to put on an extra sweater at night. Of course we have our 

experiences to rely on and we do not need to do calculations to know which sweater 

to put on. But it would be nice to know in mathematical/engineering terms what is 

needed if we are a producer of garments. Discuss this. 

 

13.9 Consider a wall made of brick having 3 m height, 4 m width and 0.20 m 

thickness. One side of the wall is maintained at a constant temperature of 28°C while 

the other side is maintained at 20°C. Thermal conductivity of the brick varies in a 

specified temperature range as k(T)=k0(1+ T) where k0 and  are two specified 

constants, k0= 0.45 W/m·K and =1.8×10-3 K-1. Assuming steady one-dimensional 

heat transfer, determine the rate of heat conduction through the wall. (Answer: 332 W) 

 

13.10 Average heat transfer coefficient for a person standing outside in an ordinary 

day is 15 W/m2 K but on a windy day, this value increases up to 90 W/m2 K. What is 

the difference in the heat transfer mechanism in both cases? Treating the person as 

175 cm long, 25 cm diameter and assuming the surface temperature as 30°C, 

calculate the rates of heat loss on both an ordinary and a windy day if the ambient 

temperature is 20°C. (Answer: 206.06 W; 1236.37 W) 

 

13.11 The inner surfaces of the walls, floor and ceiling of the house are observed to 

be at an average temperature of 15°C in winter and 24°C in summer. Calculate the 

rate of radiation heat transfer between a person standing in a room and the 

surrounding surfaces in winter and in summer, treating the person as 175 cm long, 

25 cm diameter cylinder and assuming the surface temperature and emissivity of the 

person to be 30°C and 0.95, respectively. (Answer: 114.64 W; 47.95 W) 
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15.9 For the following cases, simplify the thermal energy equation and write down 

the boundary conditions and initial condition (if necessary) that will be required to 

solve the problem.  

a) An egg being cooked in boiling water in a pan.  

b) A long sausage being cooked in boiling water in a pan. 

c) A steak being cooked in hot pan 

d) A cookie being baked in an electrical oven 

e) Bottom section of pan placed on top of an electric heater with boiling water in it 

(Heat flux is applied to the bottom surface of the pan uniformly and the conditions 

on the inner surface are also uniform) 

f) A resistance heater in a kettle 
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24.2 Air at 35°C is humidified by flowing over a 1.2-m-long container filled with 

water. The interfacial temperature is 20°C. If the initial humidity of the air is 25% 

and its velocity is 0.25 m/s, calculate (a) the convective mass transfer coefficient, 

and (b) the amount of water evaporated per unit width of the container. 

24.3 A wetted-wall column is used to study the stripping of TCE from water to air at 

a constant temperature of 293 K and total system pressure of 1 atm. The column 

inner diameter is 5 cm and the height is 2.5 m. In the present process, the 

volumetric air flow rate into the column is 2200 cm3/s and the volumetric flow rate 

of water is 50 cm3/s. Estimate the convective mass transfer coefficient for TCE 

across the liquid and gas film. Assume that water loss by evaporation is negligible. 

 

24.4 Pure water at 30 °C is flowing at a rate of 0.08 ft3/h through a packed bed of 

0.3 in benzoic acid spheres having a total surface area of 0.145 ft2. The solubility of 

benzoic acid in water is given as 0.00184 lb mol benzoic acid/ft3 solution. If the 

outlet concentration is 1.8x10-4 lb mol/ft3, calculate the mass transfer coefficient. 
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29.4 Soybean flakes containing 22 wt% oil are to be leached in a countercurrent 

multistage  process to contain 0.8 kg oil/100 kg inert solid using fresh and pure 

hexane solvent. For every 1000 kg soybeans, 1000 kg hexane is used. The 

experimental data for the retention of solution with the solids in the underflow is 

given in Table P.29.4.1. Calculate the exit flows and compositions and the number of 

theoretical stages needed.  

Table P.29.4.1 The experimental data for the retention of solution with the solids in 

the underflow 

N yA 

1.73 0.00 

1.52 0.20 

1.43 0.30 

29.5 It is desired to extract oil contained in flour that has 10% oil and the rest inert 

material. Thus, 500 kg of flour and 3000 kg of an organic solvent are fed into a 

single-stage system. If the amount of solvent retained by the solids is 0.8 kg/kg of 

inert solids, calculate the composition and amount of overflow and underflow (The 

retention curve is expressed as N=0.444-yA). 
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APPENDIX B 
PHYSICAL PROPERTIES OF WATER 
B.1 Latent Heat of Water at 273.15 K (0°C) 

Latent heat of fusion = 1436.3 cal / g mol 

= 79.724 cal / g 

= 2585.3 btu / lb mol 

= 6013.4 kJ / kg mol 

Source: Hougen, O.A., Watson, K.M. and Ragatz, R.A. (1954). Chemical Process 

Principles, Part I, 2nd ed. John Wiley & Sons, Inc.: New York. 

 

Latent heat of vaporization at 298.15 K (25°C) 

Pressure ( mm Hg) Latent Heat 

23.75 44020 kJ/ kg mol 

10.514 kcal/g mol 

18925 btu / lb mol 

760 44045 kJ/ kg mol 

10.520 kcal/ g mol 

18936 btu/ lb mol 

Source: Geankoplis, C.J. (2009). Transport Processes and Unit Operations, Prentice-

Hall International, Inc: New Jersey. 

 

 m
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B.2 Vapour Pressure of Water 

Temperature  Vapour pressure  

K C kPa mmHg 

273.15 0 0.611 4.58 

283.15 10 1.228 9.21 

293.15 20 2.338 17.54 

298.15 25 3.168 23.76 

303.15 30 4.242 31.82 

313.15 40 7.375 55.32 

323.15 50 12.333 92.51 

333.15 60 19.920 149.4 

343.15 70 31.160 233.7 

353.15 80 47.340 355.1 

363.15 90 70.100 525.8 

373.15 100 101.325 760.0 

Source: Geankoplis, C.J. (2009). Transport Processes and Unit Operations, Prentice-

Hall International, Inc: New Jersey. 
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B.3 Viscosity, density and heat capacity of liquid water 

Temperature ( C) 
Viscosity  
[(Pa s) 103, or cp] 

Density (kg/m3) 
Heat Capacity 
(kJ/kg K) 

0 1.7921 999.87 4.220 

2 1.6728   

4 1.5674 1000  

6 1.4728   

8 1.3860   

10 1.3077 999.73 4.195 

12 1.2363   

14 1.1709   

16 1.1111   

18 1.0559   

20 1.0050 998.23 4.185 

20.2 1.0000   

22 0.9579   

24 0.9142   

25 0.8937   

26 0.8737   

28 0.8360   

30 0.8007 995.68 4.181 

32 0.7679   

34 0.7371   

36 0.7085   

38 0.6814   

40 0.6560 992.25 4.181 

42 0.6321   

44 0.6097   

46 0.5883   

48 0.5683   

50 0.5494 988.07 4.183 
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52 0.5315   

54 0.5146   

56 0.4985   

58 0.4832   

60 0.4688 983.24 4.187 

62 0.4550   

64 0.4418   

66 0.4293   

68 0.4174   

70 0.4061 977.81 4.192 

72 0.3952   

74 0.3849   

76 0.3750   

78 0.3655   

80 0.3565 971.83 4.199 

82 0.3478   

84 0.3395   

86 0.3315   

88 0.3239   

90 0.3165 965.34 4.208 

92 0.3095   

94 0.3027   

96 0.2962   

98 0.2899   

100 0.2838 958.38 4.219 

Sources:  

Perry R.H. and Chilton, C.H. (1973). Chemical Engineers’ Handbook, 5th ed. 

McGraw-Hill Book Company: New York. 

Geankoplis, C.J. (2009). Transport Processes and Unit Operations, Prentice-Hall 

International, Inc: New Jersey. 
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B.4. Thermal Conductivity of Liquid Water 

Temperature ( C) Thermal Conductivity (W/m K) 

0.0 0.569 

37.8 0.628 

93.3 0.680 

148.9 0.684 

215.6 0.651 

326.7 0.476 

Source: Geankoplis, C.J. (2009). Transport Processes and Unit Operations, Prentice-

Hall International, Inc: New Jersey. 

 

B.5 Heat capacity of ice 

Temperature ( C) cP (kJ/kg K) 

0 2.093 

-6.7 2.052 

-12.2 2.014 

-17.8 1.976 

-23.3 1.930 

-28.9 1.892 

-34.4 1.850 

-40 1.813 

Source: Geankoplis, C.J. (2009). Transport Processes and Unit Operations, Prentice-

Hall International, Inc: New Jersey. 
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B.6. Properties of Saturated Steam and Water (Steam table) 

Temperature 
( C) 

Vapor 
pressure 

Specific volume 
(m3/kg) 

Enthalpy 
(kJ/kg) 

Entropy 
(kJ/kg K) 

(kPa) 
 Liquid  Satd  

vapor  
    
Liquid 

Satd 
 Vapor Liquid Satd 

Vapor 

0.01 0.6113 0.0010002 206.136 0.00 2501.4 0.0000 9.1562 

3 0.7577 0.0010001 168.132 12.57 2506.9 0.0457 9.0773 

6 0.9349 0.0010001 137.734 25.20 2512.4 0.0912 9.0003 

9 1.1477 0.0010003 113.386 37.80 2517.9 0.1362 8.9253 

12 1.4022 0.0010005 93.784 50.41 2523.4 0.1806 8.8524 

15 1.7051 0.0010009 77.926 62.99 2528.9 0.2245 8.7814 

18 2.0640 0.0010014 65.038 75.58 2534.4 0.2679 8.7123 

21 2.487 0.0010020 54.514 88.14 2539.9 0.3109 8.6450 

24 2.985 0.0010027 45.883 100.70 2545.4 0.3534 8.5794 

25 3.169 0.0010029 43.360 104.89 2547.2 0.3674 8.5580 

27 3.567 0.0010035 38.774 113.25 2550.8 0.3954 8.5156 

30 4.246 0.0010043 32.894 125.79 2556.3 0.4369 8.4533 

33 5.034 0.0010053 28.011 138.33 2561.7 0.4781 8.3927 

36 5.947 0.0010063 23.940 150.86 2567.1 0.5188 8.3336 

40 7.384 0.0010078 19.523 167.57 2574.3 0.5725 8.2570 

45 9.593 0.0010099 15.258 188.45 2583.2 0.6387 8.1648 

50 12.349 0.0010121 12.032 209.33 2592.1 0.7038 8.0763 

55 15.758 0.0010146 9.568 230.23 2600.9 0.7679 7.9913 

60 19.940 0.0010172 7.671 251.13 2609.6 0.8312 7.9096 

65 25.03 0.0010199 6.197 272.06 2618.3 0.8935 7.8310 

70 31.19 0.0010228 5.042 292.98 2626.8 0.9549 7.7553 

75 38.58 0.0010259 4.131 313.93 2635.3 1.0155 7.6824 

80 47.39 0.0010291 3.407 334.91 2643.7 1.0753 7.6122 

85 57.83 0.0010325 2.828 355.90 2651.9 1.1343 7.5445 

90 70.14 0.0010360 2.361 376.92 2660.1 1.1925 7.4791 

95 84.55 0.0010397 1.9819 397.96 2668.1 1.2500 7.4159 

2
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100 101.35 0.0010435 1.6729 419.04 2676.1 1.3069 7.3549 

105 120.82 0.0010475 1.4194 440.15 2683.8 1.3630 7.2958 

110 143.27 0.0010516 1.2102 461.30 2691.5 1.4185 7.2387 

115 169.09 0.0010559 1.0366 482.48 2699.0 1.4734 7.1833 

120 198.53 0.0010603 0.8919 503.71 2706.3 1.5276 7.1296 

125 232.1 0.0010649 0.7706 524.99 2713.5 1.5813 7.0775 

130 270.1 0.0010697 0.6685 546.31 2720.5 1.6344 7.0269 

135 313.0 0.0010746 0.5822 567.69 2727.3 1.6870 6.9777 

140 316.3 0.0010797 0.5089 589.13 2733.9 1.7391 6.9299 

145 415.4 0.0010850 0.4463 610.63 2740.3 1.7907 6.8833 

150 475.8 0.0010905 0.3928 632.20 2746.5 1.8418 6.8379 

155 543.1 0.0010961 0.3468 653.84 2752.4 1.8925 6.7935 

160 617.8 0.0011020 0.3071 675.55 2758.1 1.9427 6.7502 

165 700.5 0.0011080 0.2727 697.34 2763.5 1.9925 6.7078 

170 791.7 0.0011143 0.2428 719.21 2768.7 2.0419 6.6663 

175 892.0 0.0011207 0.2168 741.17 2773.6 2.0909 6.6256 

180 1002.1 0.0011274 0.19405 763.22 2778.2 2.1396 6.5857 

190 1254.4 0.0011414 0.15654 807.62 2786.4 2.2359 6.5079 

200 1553.8 0.0011565 0.12736 852.45 2793.2 2.3309 6.4323 

225 2548 0.0011992 0.07849 966.78 2803.3 2.5639 6.2503 

250 3973 0.0012512 0.05013 1085.3 2801.5 2.7927 6.0731 

275 5942 0.0013168 0.03279 1210.1 2785.0 3.0208 5.8938 

300 8581 0.0010436 0.02167 1344.0 2749.0 3.2534 5.7045 

Source: Geankoplis, C.J. (2009). Transport Processes and Unit Operations, Prentice-

Hall International, Inc: New Jersey. 
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B.7. Properties of Superheated Steam (Steam table) 

Absolute 

Pressure 

(kPa) 

(Sat 

Temp, 

( C)) 

 

 

 

Temperature ( C) 

 

  100 150 200 250 300 360 420 500 

10 

(45.81) 

 17.196 19.512 21.825 24.136 26.445 29.216 31.986 35.679

H 2687.5 2783.0 2879.5 2977.3 3076.5 3197.6 3320.9 3489.1

s 8.4479 8.6882 8.9038 9.1002 9.2813 9.4821 9.6682 9.8978

          

 

50 

(81.33) 

 3.418 3.889 4.356 4.820 5.284 5.839 6.394 7.134 

H 2682.5 2780.1 2877.7 2976.0 3075.5 3196.8 3320.4 3488.7

S 7.6947 7.9401 8.1580 8.3556 8.5373 8.7385 8.9249 9.1546

          

 

75 

(91.78) 

 2.270 2.587 2.900 3.211 3.520 3.891 4.262 4.755 

H 2679.4 2778.2 2876.5 2975.2 3074.9 3196.4 3320.0 3488.4

S 7.5009 7.7496 7.9690 8.1673 8.3493 8.5508 8.7374 8.9672

          

 

100 

(99.63) 

 1.6958 1.9364 2.172 2.406 2.639 2.917 3.195 3.565 

H 2672.2 2776.4 2875.3 2974.3 3074.3 3195.9 3319.6 3488.1

S 7.3614 7.6134 7.8343 8.0333 8.2158 8.4175 8.6042 8.8342

          

 

150 

(111.37) 

  1.2853 1.4443 1.6012 1.7570 1.9432 2.129 2.376 

H  2772.6 2872.9 2972.7 3073.1 3195.0 3318.9 3487.6

S  7.4193 7.6433 7.8438 8.0720 8.2293 8.4163 8.6466
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400 

(143.63) 

  0.4708 0.5342 0.5951 0.6548 0.7257 0.7960 0.8893 

H  2752.8 2860.5 2964.2 3066.8 3190.3 3315.3 3484.9 

S  6.9299 7.1706 7.3789 7.5662 7.7712 7.9598 8.1913 

          

 

700 

(164.97) 

   0.2999 0.3363 0.3714 0.4126 0.4533 0.5070 

H   2844.8 2953.6 3059.1 3184.7 3310.9 3481.7 

S   6.8865 7.1053 7.2979 7.5063 7.6968 7.9299 

          

 

1000 

(179.91) 

   0.2060 0.2327 0.2579 0.2873 0.3162 0.3541 

H   2827.9 2942.6 3051.2 3178.9 3306.5 3478.5 

S   6.6940 6.9247 7.1229 7.3349 7.5275 7.7622 

          

 

1500 

(198.32) 

   0.13248 0.15195 0.1697 0.1899 0.2095 0.2352 

H   2796.8 2923.3 3037.6 3.1692 3299.1 3473.1 

S   6.4546 6.7090 6.9179 7.1363 7.3323 7.5698 

          

 

2000 

(212.42) 

    0.1114 0.12547 0.1411 0.1562 0.1757 

H    2902.5 3023.5 3159.3 3291.6 3467.6 

S    6.5453 6.7664 6.9917 7.1915 7.4317 

          

 

2500 

(223.99) 

    0.08700 0.09890 0.1119 0.1241 0.13998

H    2880.1 3008.8 3149.1 3284.0 3462.1 

S    6.4085 6.6438 6.8767 7.0803 7.3234 

          

 

3000 

(233.90) 

    0.07058 0.08114 0.0923 0.1028 0.11619

H    2855.8 2993.5 3138.7 3276.3 3456.5 

s    6.2872 6.5390 6.7801 6.9878 7.2338 

Source: Geankoplis, C.J. (2009). Transport Processes and Unit Operations, Prentice-

Hall International, Inc: New Jersey. 

0
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APPENDIX D 
PHYSICAL PROPERTIES OF FOODS 
D.1 Viscosity of Newtonian fluids at different temperatures  

Food Temperature  (Pa.s) Reference 

Corn oil 25 0.049 Kim et al. (2010) 

Canola oil 25 0.054 Kim et al. (2010) 

Grape seed  oil 25 0.043 Kim et al. (2010) 

Hazelnut oil 25 0.063 Kim et al. (2010) 

Olive oil 25 0.059 Kim et al. (2010) 

Sun flower oil 25 0.044 Kim et al. (2010) 

Soybean oil 25 0.047 Kim et al. (2010) 

Pomagranate juice (11 Brix) 19.8 1.642 10-3 Magerramov et al. (2007) 

Pomagranate juice 31.4 1.213 Magerramov et al. (2007) 

Pomagranate juice 43.4 0.928 Magerramov et al. (2007) 

Pomagranate juice 52.8 0.777 Magerramov et al. (2007) 

Pear juice (15.2 Brix) 25.45 1.781 Magerramov et al. (2007) 

Pear juice (15.2 Brix) 38.45 1.342 Magerramov et al. (2007) 

Pear juice (15.2 Brix) 51.89 1.009 Magerramov et al. (2007) 

Peach juice 20 2x10-3 Augusto et al (2011) 

Carrot juice 25 1.25 10-3 Vandresen et al (2009) 

Acacia honey 20 28.3 
Juszczak & Fortuna 

(2005) 

Acacia honey 25 13.3 
Juszczak & Fortuna 

(2005) 

Acacia honey 30 6.9 
Juszczak & Fortuna 

(2005) 

Buckwheat honey 20 18.0 
Juszczak & Fortuna 

(2005) 

Buckwheat honey 25 9.0 
Juszczak & Fortuna 

(2005) 
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Buckwheat honey 30 5.4 
Juszczak & Fortuna 

(2005) 

Multifloral honey 20 21.0 
Juszczak & Fortuna 

(2005) 

Multifloral honey 25 9.9 
Juszczak & Fortuna 

(2005) 

Multifloral honey 30 5.6 
Juszczak & Fortuna 

(2005) 

Cream (20% fat) 40 0.00148 Steffe et al (1986) 

Cream (20% fat) 60 0.00107 Steffe et al (1986) 

Milk (raw) 20 0.00199 Steffe et al (1986) 

Milk (raw) 25 0.00170 Steffe et al (1986) 

Milk (raw) 30 0.00149 Steffe et al (1986) 

Milk (Homogenized) 20 0.00200 Steffe et al (1986) 

Milk (Homogenized) 30 0.00150 Steffe et al (1986) 

Milk (Homogenized) 40 0.00110 Steffe et al (1986) 

Sources: 

Augusto, P.E.D., Falguera, V., Cristianini, M., Ibarz, A. (2011). Influence of fibre addition 

on the rheological properties of peach juice. International Journal of Food Science and 

Technology 46: 1086-1092.  

Juszczak, L., Fortuna, T. (2006). Rheology of selected Polish honeys. Journal of Food 

Engineering 75:  43-49. 

Kim, J., Kim, D.N., Lee, S.H., Yoo, S.H., Lee, S. (2010). Correlation of fatty acid 

composition of vegetable oils with rheological behaviour and oil uptake. Food Chemistry 

118:  398-402  

Magerramov, M. A., Abdulagatov, A. I., Azizov, N. D., Abdulagatov, I.M. (2007). Effect of 

temperature, concentration, and pressure on the viscosity of pomegranate and pear 

juice concentrates. Journal of Food Engineering 80:  476-489.  

Steffe, J. F. (1996). Rheological methods in Food Process Engineering. 2nd ed. Freeman 

Press: East Lansing: MI.  

Vandresen, S., Quadri, M.G.N., de Souza, J.A.R., Hotza, D. (2009). Temperature effect on 

the rheological behavior of carrot juices. Journal of Food Engineering 92: 269-274  
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D.2 Arrhenius model constants of selected Newtonian fluids  

Food Ea(J/mol) A (Pa.s) Reference 

Corn oil 2.60 104 1.46 10-6 Kim et al. (2010) 

Canola oil 2.55 104 1.80 10-6 Kim et al. (2010) 

Grape seed  oil 2.49 104 1.95 10-6 Kim et al. (2010) 

Hazelnut oil 2.65 104 1.38 10-6 Kim et al. (2010) 

Olive oil 2.69 104 1.18 10-6 Kim et al. (2010) 

Sun flower oil 2.46 104 2.23 10-6 Kim et al. (2010) 

Soybean oil 2.51 104 1.88 10-6 Kim et al. (2010) 

Carrot juice 1.5 104 2.87 10-3 Vandresen et al (2009) 

Acacia honey 9.90 104 6.12 10-17 Juszczak & Fortuna (2005) 

Buckwheat honey 9.23 104 6.45 10-16 Juszczak & Fortuna (2005) 

Multifloral honey 9.57 104 1.84 10-16 Juszczak & Fortuna (2005) 

Sources: 

Juszczak, L., Fortuna, T. (2006). Rheology of selected Polish honeys. Journal of Food 

Engineering 75:  43-49. 

Kim, J., Kim, D.N., Lee, S.H., Yoo, S.H., Lee, S. (2010). Correlation of fatty acid 

composition of vegetable oils with rheological behaviour and oil uptake. Food 

Chemistry 118:  398-402  

Vandresen, S., Quadri, M.G.N., de Souza, J.A.R., Hotza, D. (2009). Temperature 

effect on the rheological behavior of carrot juices. Journal of Food Engineering 92: 

269-274  
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APPENDIX E 
PHYSICAL PROPERTIES OF METALS AND 

INSULATING MATERIALS 
E.1. Thermal conductivities, densities and heat capacities of metals 

Material 
 

(kg/m3) 
20°C 

cP 
(kJ/kg K) 
20°C 

k  
(W/m K) 

   Temperature (°C) 

   0 100 200 300 

Aluminum 2707 0.896 202 206 215 230 
Brass  
(70- 30) 8522 0.385 97 104 109  

Cast iron 7593 0.465 55 52 48  

Copper 8954 0.383 388 377 372  

Lead 11370 0.130 35 33 31  
Stainless 
steel        

AISI 302 8055 
(300K) 

480 
(300K)  17.3 

(400K) 
20.0 
(600K) 

22.8  
(800K)

AISI 304 7900 
(300K) 

477 
(300K) 13.8  16.3  18.9 

AISI 308 7849 0.461  15.2 21.6 
(500°C)  

AISI 316 8238 
(300K) 

468 
(300K) 

13.4 
(300K) 

15.2 
(400K) 

18.3 
(600K) 

21.3 
(800K)

AISI 347 7978 
(300K) 

480 
(300K) 

14.2 
(300K) 

15.8 
(400K) 

18.9 
(600K) 

21.9 
(800K)

Tin 7304 0.227 62 59 57  

Sources:  

Marks, L.S. (1951). Mechanical Engineers’ Handbook, 5th ed. McGraw-Hill Book 

Company: New York. 

Eckert, E.R.G. and Drake, R.M. (1959). Heat and Mass Transfer, 2nd ed. McGraw-Hill 

Book Company: New York. 

Perry, R.H. and Chilton, C.H. (1973). Chemical Engineers’ Handbook, 5th ed. 

McGraw-Hill Book Company: New York. 
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E.2 Normal total emmisivities of Surfaces 

Surface Temperature, K  

Aluminum   
highly oxidized 366 0.20 
highly polished 500 0.039 
 850 0.057 
Aluminum oxide 550 0.63 
Asbestos board 296 0.96 
Brass, highly 520 0.028 
polished 630 0.031 
Chromium, polished 373 0.075 
Copper   
oxidized 298 0.78 
polished 390 0.023 
Glass, smooth 295 0.94 
Iron   
oxidized 373 0.74 
tin-plated 373 0.07 
Iron oxide 772 0.85 
Lead, unoxidized 400 0.057 
Nickel, polished 373 0.072 
Nickel oxide 922 0.59 
Oak, planed 294 0.90 
Paint   
aluminum 373 0.52 
oil (16 different colors) 373 0.92-0.96 
Paper 292 0.924 
Roofing paper 294 0.91 
Rubber (hard, glossy)  296 0.94 
Steel   
oxidized at 867 K 472 0.79 
polished stainless 373 0.074 
304 stainless 489 0.44 
Water 273 0.95 
 373 0.963 

Sources:  

Perry, R.H. and Chilton, C.H. (1973). Chemical Engineers’ Handbook, 5th ed. 

McGraw-Hill Book Company: New York. 

McAdams, W.H. (1954) Heat Transmission, 3rd ed. McGraw-Hill Book Company: New 

York. 
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K NC  BASIM  

ÖN SÖZ 

‘‘Fungisitler’’ kitabının ilk baskısı 2008 yılında yapılmış idi. Ancak söz konusu 

kitap, 2007 sonuna kadarki literatür bilgileri taranarak hazırlanmış, 2008’e ait litera-

türden ise az sayıda bildirime yer verilmiş idi. Kitabın ilk basımındaki ‘‘Ön söz’’ 

bölümünde de işaret edildiği gibi, fungisitler konusu çok dinamiktir ve sürekli ola-

rak yeni etkili maddelerin kullanıma girmesiyle ve kimyasal savaşımla ilişkili düşü-

nüş ve görüşlerin günün değerlerine paralel biçinde değişim göstermesiyle genişlik 

kazanmakta ve önemli ilerlemeler kaydetmektedir. İşte bu nedenle, 2008’den gü-

nümüze kadar geçen yedi yıllık süre sonunda ‘‘Fungisitler’’ kitabını yenilemek, ge-

nişletmek ya da güncellemek zorunluluğu doğmuştur. 

 Kitabın yenilenmesi zorunluluğu içeriğinde, özellikle 2008 – 2014 yıllarına ait 

literatür taranmıştır. Ayrıca, 2015 yılına ait bazı bilgiler de kitabın içeriğine eklen-

miştir. Bu geniş literatür taramasında, özellikle Ege Üniversitesi Kütüphane ve Do-

kümantasyon Daire Başkanlığı’nın internet aracılığı ile sunduğu ‘‘Genel Tarama’’, 

‘‘E – Dergi Arama’’, ‘‘Veritabanları’’, ‘‘Yararlı Linkler’’, ‘‘E. Ü. Yayınları’’ gibi hiz-

metlerinden yararlanma yanı sıra, fungisitlerle ilgili makalelerin yayınlandığı önemli 

dergilere ve kitaplara da ulaşabilme yoluna gidilmiştir. Bu şekilde, ülkemizdeki fun-

gisitlerle ve kimyasal savaşımla ilgilenen tüm kesimlere ve tabii ki bitki koruma ya 

da bitki sağlığı eğitimi gören tüm genç meslektaşlarıma güncel bilgileri, özet biçi-

minde olsa bile, Türkçe olarak ulaştırılması amaçlanmıştır. İlk baskıda yer almış 

olan ön sözde de işaret edildiği gibi, fungisitler konusunda yabancı dillerde, özellikle 

İngilizce yazılmış çok sayıda makale ve kitap olmasına karşın, Türkçe yazılmış temel 

nitelikli makale ya da kitap yok denecek kadar azdır. Arzumuz, bu kitabımız ile bu 
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boşluğa, ufak da olsa bir tuğla koyarak meslektaşlarımıza küçük bir yarar sağlaya-

bilmektir. 

Kitabımızın ilk basımında olduğu gibi, bu basımında da, ‘‘Giriş’’ bölümünü ta-

kiben, ‘‘Fungisitlerin Sınıflandırılması’’ yapılmış ve ardından her gruba giren fungi-

sitlerin özelliklerine, etki mekanizmalarına, dayanıklılıkla ilişkili durumlarına ve 

ülkemizdeki kullanımlarına yer verilmiştir. Ancak burada önemle üzerinde durmak 

istediğimiz bir konu, fungisitlerin ülkemizdeki kullanımlarına öneri olarak değil, 

okuyucuyu bilgilendirme amacıyla özet olarak yer verilmiştir. Bilindiği gibi, Türki-

ye’de bitki korumayla ilgili tüm önerileri Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı ver-

mektedir ve ancak söz konusu Bakanlığın verdiği ya da güncellediği öneriler ülke-

miz tarımında geçerlidir. 

‘‘Fungisitler’’ kitabının bu genişletilmiş ve güncellenmiş ikinci baskısının hazır-

lanmasında, emekli olduktan sonra da Üniversitemiz ile aramızın sürekli sıcak kal-

masına gayret gösteren Ege Üniversitesi’nin Sayın Rektörü Prof. Dr. Candeğer Yıl-

maz’a, çalışmalarımızı yürütebilmemiz için bizlere yer sağlayan Ziraat Fakültesi’nin 

Sayın Dekanı Prof. Dr. Akın Olgun’a ve her zaman yakın ilgilerini ve yardımlarını 

gördüğüm sevgili meslektaşlarım Prof. Dr. Mehmet Yıldız’a, Prof. Dr. Figen Yıldız’a 

ve Prof. Dr. Pervin Kınay Teksür’e içten saygı ve teşekkürlerimi sunarım. 

Ayrıca, bana sürekli destek olan ve çok değerli yardımlarını esirgemeyen sevgili 

eşim Nükhet Delen’e, sevgili kızım Esra Aktuğlu’ya ve damadım Prof. Dr. Kemal 

Aktuğlu’ya, oğlum Mustafa Delen’e en derin sevgilerimi ve teşekkürlerimi sunarken, 

bizlere yaşama sevinci veren sevgili torunlarınız Nafiz Delen ile Ayşe Aktuğlu’ya da 

en içten sevgilerimi sunarım. 

Tüm bu teşekkürlerin ardından, çok kıymetli annemi ve babamı ve yakın za-

manda kaybettiğimiz sayın hocam Prof. Dr. İbrahim Karaca’yı da rahmet ve saygıyla 

anmak isterim.   

Şubat 2016 

Nafiz Delen
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B R NC  BASIM  

ÖN SÖZ 

Bitki hastalıklarıyla kimyasal savaşım ve özellikle de kimyasal savaşımın asıl 

ögeleri olan fungisitler bitki korumanın en güncel ve oldukça dinamik konularıdır. 

Her geçen gün, öncelikli değerlere uygun biçimde bitki korumada ve kimyasal sava-

şım stratejilerinde sürekli değişimler olduğu gibi, bu değişimlere paralel farklı etki 

mekanizmalarına sahip yeni fungisitler de art arda piyasaya çıkmaktadır. Kimyasal 

savaşım açısından günümüzün öncelikli değerleri; sağlık, gıda güvenliği ve çevre 

olarak özetlenebilir. Son yıllarda piyasaya çıkan etkili maddeler, bu öncelikli değer-

lere oldukça uygun olmalarına karşın, bilinçli ve kontrollü kullanılmadıklarında, 

böyle bileşikler de sağlık, gıda güvenliği ve çevre açısından değişik sorunların kay-

nağı hâline gelebilmektedirler. Bunun için, fungisitlerin tüm özelliklerinin çok iyi 

bilinmesi, bu özelliklerine uygun stratejiler içinde kullanılmaları gereklidir. Yukarı-

da da değinildiği gibi, bilinçsiz ve kontrolsüz kullanımlar yarardan çok zarar getiri-

cidirler. Hele piyasaya yeni çıkan fungisitler, bu açıdan yeterince değerlendirilmeli-

dirler. Ülkemizin, başta Avrupa Birliği (AB) olmak üzere, değişik gelişmiş ülkeye 

tarım ürünü ihracatı yaptığı düşünüldüğünde; konu, hem ülkemiz insanı ve hem de 

ihracatımız açısından büyük öneme sahiptir.  

Yabancı dillerde fungisitlerle ilişkili oldukça fazla ve kapsamlı yayın bulun-

maktadır. Ancak, aynı konudaki Türkçe yayınlar, özellikle de kitaplar yok denecek 

kadar azdır. Olanların büyük çoğunluğu ise, sürekli yenilenmediklerinden geçmişte 

kalmışlardır. Bu yönlü gereksinmeleri karşılayabilmek umuduyla hazırlanan “Fun-

gisitler” kitabında, ülkemizde ruhsatlanmış ya da ruhsatlanmamış, ancak, ülkemiz 

açısından önemli olabileceğini düşündüğümüz etkili maddeler; özellikleri, etki me-
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kanizmaları, dayanıklılık potansiyelleri ve eğer Türkiye’de ruhsatlanmış ise, resmi 

kullanım önerileri açısından özetlenmişlerdir. Bunun için, internet ortamında ulaşı-

labilen bilimsel kaynaklardan da olabildiğince yararlanılmaya çalışılmıştır. Başta da 

değinildiği gibi, fungisitler konusu çok güncel ve dinamik bir karakteristiğe sahip 

olduğu için, her geçen gün yeni bilgiler ile karşılaşabilme olasılığı nedeniyle, 

2007’den sonraya ait literatür, bir kaçı dışında, incelemelerimiz içine alınmamıştır. 

Bu kitabın bitki koruma eğitimi gören öğrencilerden başlamak üzere, bitki hastalık-

larıyla, kimyasal savaşımla ve özellikle de fungisitlerle ilgilenen her kesime bir mik-

tar yarar sağlayabilmesi açısından, fungisitler olabildiğince çok yönlü incelenmeye 

gayret edilmiştir. 

Yukarıda da değinildiği gibi, kitabımızda, Türkiye’de ruhsatlı fungisitlerin 

resmi kullanım önerilerinden ve bu öneriler kapsamında, 11 Ocak 2005 günlü ve 

25697 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanmış olan “Türk Gıda Kodeksi Gıdalarda Mak-

simum Bitki Koruma Ürünleri Tebliği” nden de alıntılar yapılmıştır. Pestisitlerin, 

gıdalarda bulunabilecek maksimum kalıntı limit (MRL) değerlerinin yenilenmesi 

konusunda, Tarım ve Köyişleri Bakanlığı’nın ilgili birimlerinde çalışmalar sürmek-

tedir. Yeni MRL değerlerinin 2008 sonuna doğru resmen yürürlüğe girme olasılığı 

bulunmaktadır ve yeni ulusal MRL değerleri, büyük ölçüde, AB’nin geçerli MRL 

listesi ile uyumlu hâle getirilmektedir. “Fungisitler” kitabının, okuyucusuna olabil-

diğince güncel bilgileri verebilmesi açısından; 11 Ocak 2005 günlü ve 25697 sayılı 

Resmi Gazete’de yayınlanmış olan “Türk Gıda Kodeksi Gıdalarda Maksimum Bitki 

Koruma Ürünleri Tebliği” nde yeralan MRL değerleri yanı sıra, henüz yürürlüğe 

girmemiş ve üzerinde çalışılan, kısa zaman içinde yürürlüğe girmesi beklenen; fakat 

daha tam resmileşmemiş MRL değerlerini içeren, hazırlanmakta olan yeni “Türk 

Gıda Kodeksi Gıdalarda Maksimum Bitki Koruma Ürünleri Kalıntı Limitleri Tebliği 

(2008/Taslak)” nden de alıntılar yapılmıştır. Ancak bilindiği gibi, tarım ilaçları ko-

nusundaki her türlü resmi düzenleme ve öneri Tarım ve Köyişleri Bakanlığı’nca 

yapılmaktadır. Bunun için, kitabımızda yer alan fungisitlerin kullanımı ile ilgili 

resmi öneriler, MRL değerleri gibi konular, Tarım ve Köyişleri Bakanlığı tarafından 

günün gereklerine göre zaman zaman değiştirilebilmektedir. Bu nedenle, kitabımız-

da yer alan resmi öneriler, çoğunlukla, 2008 yılının ilk yarısına aittir ve okurlarımıza 

bir fikir vermek amacıyla kitabımızda yer almıştır. 
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Böyle bir çerçeveye sahip olan ve güncel bilgileri de içermesine özen gösterilen 

bu kitabın yazılması hiç de kolay olmamıştır. 2004 yılı kış aylarında başlanan yazım, 

ancak 2008’in ortalarına doğru sonlanabildiyse de, bu kitabın ortaya çıkması, 45 yılı 

bulan bir meslek yaşamının sonucu olarak da değerlendirilebilir. Bunun için, bu 

kitabı yazabilecek duruma gelmemi sağlayan, bana yazma gücünü ve rahatlığını 

veren, yazım aşamasında sürekli yardımlarını gördüğüm yakın ailemi, yakın dost ve 

meslektaşlarımı anmadan ve teşekkürlerimi sunmadan geçemeyeceğim. Öncelikle, 

yaşamımın her döneminde bana hiçbir maddi - manevi desteği esirgemeyen, varlı-

ğımın nedeni annemi ve babamı rahmetle anarak sözlerime başlamak isterim. He-

men oların ardından, sevgili eşim Nükhet ile sevgili kızım Esra’ya ve oğlum Musta-

fa’ya teşekkür ederim. Çünkü başta sevgili eşim olmak üzere, beni tüm meslek ya-

şamım süresince sabırla desteklediler ve bu kitabın yazılmasına karar vermemde 

etkili oldular, hiçbir yardımı da esirgemediler. Aile bireylerimi takiben, Ege Üniver-

sitesi Ziraat Fakültesi’ne asistan olarak girmemi sağlayan ve tüm akademik yüksel-

melerde bana destek olan sayın hocam Prof. Dr. İbrahim Karaca’ya ve Prof. Dr. 

Tayyar Bora’ya da saygı ve teşekkürlerimi sunarım. Ayrıca, kitabın hazırladığım 

kısımlarını bilgisayar ortamında yazan Uz. Zir. Yük. Müh. Nurdan Güngör’e, Uz. 

Zir. Yük. Müh. Mine Hantal’a, açıklamaları ile bana sürekli yardımcı olan ve kitabın 

düzenlenmesinde büyük emekler harcıyan sevgili meslekdaşım Doç. Dr. Pervin 

Kınay’a ve her zaman yardımlarını gördüğüm sevgili meslekdaşlarım Prof. Dr. Fi-

gen Yıldız’a ve Prof. Dr. Mehmet Yıldız’a teşekkürü bir borç bilirim. 

Şubat  2008 

Nafiz Delen 

 



 

xi 

KISALTMALAR 

AB: Avrupa Birli i 

ABD: Amerika Birle ik Devletleri 

ADI: Günlük al nabilir doz 

ADP: Adenosin di phosphate 

ATP: Adenosin tri phosphate 

da: Dekar 

DT50: Bir kimyasal n yar lanma, %50’sinin yok olma süresi 

DT90: Bir kimyasal n %90’n n n yok olma süresi 

EC50: Etkili yo unlu un yar s , geli meyi %50 engelleyen yo unluk 

EC90: Geli meyi %90 engelleyen yo unluk 

EC95: Geli meyi %95 engelleyen yo unluk 

ED50: Etkili dozun yar s , geli meyi %50 engelleyen doz 

ED90: Geli meyi %90 engelleyen doz 

EFSA: Avrupa G da Güvenli i Otoritesi 

em: Etkili madde 

FAO: G da ve Tar m Örgütü 

FRAC: Fungisit Dayan kl l k Çal ma Komitesi 

ha: Hektar 

IPM: Entegre hastal k ve zararl  yönetimi 

ISO: Uluslar Aras  Standardizasyon Organizasyonu 

LD50: Populasyondaki bireylerin yar s n  öldüren doz 

MIC: En dü ük engelleyici yo unluk 

MRL: Maksimum kal nt  düzeyi ya da limiti 

NAD: Nikotinamid adenin dinikleotit 

PG: n – propyl galat 

SHAM: Salcylhidroxamic acid 

US EPA: ABD Çevre Koruma Örgütü 

UV: Ultra viyole 
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miş olması bizleri sevindirmiştir. Kitabın ikinci baskısı da canlılar bilimi adıyla 
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ve biyoloji öğretmenliklerinde ders kitabı olarak bir ihtiyacı karşılamaktadır. 

Kitabın, dersi okutan öğretim elemanlarına ve siz öğrencilere yararlı olması  

temennisiyle…

Kitabın 5. baskısı hazırlanırken, yeni uygulamaya konulan müfredat 

programları çerçevesinde, dersin süresi, biyoloji bilimindeki gelişmeler oku-
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yapılmıştır. 

Kitabın ilk baskısının yazılmasında ve şekillerin çizilmesinde yardımlarını 
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Bu kitabın yapıcı eleştirilerinizle gelişeceğine inanıyor, öğrencilerimize 

ve ilgi duyan herkese yararlı olmasını diliyoruz.

2016, Konya
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III 

ÖN SÖZ 

Her gün ekonomik hayatın içinde yer alan bireyler, kendilerini çepeçev-

re sarmalayan bu olguyu bir ders kitabı formatı görünce yadsıyabilirler. Oysa 

tüm bireyler; sabah kahvaltı yaparken, gazetelerini okurken ya da işlerine 

giderken mutlaka bir ekonomik aktivite içinde yer alırlar.  

Ekonomi kitapları ise bizi sarmalayan bu gerçek hayatın kuramsal yö-

nünü içeren bilgileri taşır. Bu nedenle, ekonomi öğrenimine başlayan bireyler, 

yaşadıkları günlük hayat ile ekonominin kuramsal işleyişinin tam olarak ör-

tüşmemesinden yakınırlar. Bunun temel nedeni, ekonominin her piyasa için 

ayrıntılı bir reçete öngörmeyerek ortaya çıkan olguları kendi diliyle ifade et-

meye çalışmasından kaynaklanmaktadır. Unutulmamalıdır ki ekonomi; tam 

rekabet piyasası gibi analitik bir piyasa ya da homoeconomicus gibi varsayım-

sal bir insan modelleyerek kuramlarını bu varsayımlar üzerinden ortaya koyar.  

Bu kitap, lisans öğrenimi gören öğrencilerin bir yarıyıl içinde ekonomi-

nin temel kuramları ile tanıştırılması amacını taşır. Bölümler çalışılırken her 

konunun kendi varsayımları içinde ele alınması gerekmektedir. Çünkü eko-

nomide ilk öğrenilmesi gereken husus; her şeyin göründüğünden farklı olma-

sıdır. Bir bütün için doğru olan şey, o bütünü oluşturan parçaların hepsi için 

doğru kabul edilemez. Terkip hatası “fallacy of composition” diye isimlendiri-

len bu olgu, çoğu zaman ekonominin anlaşılmasını zora sokabilir. 

Kitap, ekonomi bilimine giriş niteliği taşıdığından; gerek mikro gerekse 

makroekonominin içerdiği konular, detaylı analizlere girilmeden ana başlıklar 

altında ele alınmıştır. Öğrenim dönemine uygun olarak 14 ünite hâlinde ele 

alınan konular basit bir dille anlatılmıştır. Sınırlı ölçüde görseller katılarak ha-

tırlamak istediği konuların daha eğlenceli bir şekilde okuyucunun belleğinde 

yer etmesi amaçlanmıştır. 

Kitabın tüm grafik ve şema tasarımları tarafımdan yapılmıştır. Nobel 

Yayınevi’nin titiz çalışması ile bu eserin bilim dünyamıza ve öğrencilerimize 

kazandırılması sağlanmıştır. 

Kitabımın yararlı olması dileği ile… 

 

Prof. Dr. Arslan Zafer Gürler
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1

G R   

Sosyal ve ekonomik geli im, Bat ’da Sanayi Devrimi ve onun berabe-
rinde geli en büyük toplumsal dönü ümlerle e  zamanl  olarak ortaya ç kt . 
Bilim insanlar , toplumsal geli imin kendine özgü kanunlar n  bulmaya 
yönelirken Avrupa’n n iktisadi-sosyal tarihi veri olarak al nd  ve bu çizgi 
tek ve evrensel olarak kabul edildi. Geçmi ten günümüze iktisadi geli me 
ve ça da  Bat  medeniyetine ula ma, dünyan n geri kalm  toplumlar  için 
bir hedef hâlini alm t r. 

ktisadi ve sosyal geli menin dinamiklerini her toplumun kendine özgü 
artlar nda aramak gerekir. nsanl k bir taraftan zihin gücünü kullanarak 

yer küreyi imar ve in a ederken ve ona yön ve ekil verirken di er yandan, 
içinde ya ad  dünyan n da insan zihniyetini belirledi i dü üncesinden 
hareket ediyor.  

Bilgi toplumunda ekonomi; bütünle mi  küresel ekonomidir ve kay-
naklar ise insan n kendisidir ve ki i ve onunu yetenekleri ön plana ç kar, 
örgütlenmi  küçük giri imcilerin ç karlar  korunur, aileye önem verilir, sos-
yal de erlerde e itlik, e itimde ki isellik ve süreklilik önem kazan r, küresel 
yani evrensel de erler etraf nda örgütlenme ve kurumsalla ma ço al r.  

Gelece i ekillendirmek, gelecekte söz sahibi olmak, kurulan iyi bir yö-
netim sistemi ile üretim maliyetlerini dü ürüp kaliteye önem vermekle 
mümkündür. Nitelikli ve kaliteli insan, kaliteli i , kaliteli kurumlar gelece i 
ayd nlatabilir. Böyle bir ortamda yönetici, ekil ve uygulama aç s ndan 
önem kazanacakt r. 
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Yönetim ve organizasyon birbirinden ayr  olmay p her organizasyon-
da yönetim faaliyeti yerine getirilirken izlenen amaç ve hedef, insan ihti-
yaçlar n  ba ar l  bir ekilde kar lamak için yönetim i levlerini yerine 
getirmektir.  

Günümüz ülkeleri, vatanda lar n n artan beklentilerini kar layabilmek 
için daha etkin çal mak, yeni beklenti ve talebe dönü en istekleri kar laya-
bilmek için yeniden organize olmaktad rlar.  
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yetler kar l kl  olarak de erlendirilip, gelirler ve harcamalar aç s n-
dan irdeleme yapmak gerekmektedir. 

4.  Ço u i letme karar  belirsiz etik sonuçlar do urur. Bir karar n ge-
rektirdi i sonuç ak lc  görünse de hiçbir zaman tam bir kesinlik ta-

maz. Ba ka bir deyi le, etik risk olmaks z n bir karar n al nmas  
söz konusu de ildir. 

5.  Etik konular ndaki ço u i letme karar  ki isel bir özellik ta r. Bir gi-
ri imcinin verece i kararda, o karar n do uraca  sonuçlar  de er-
lendirmeksizin hareket etmesi söz konusu olamaz.  

Sonuç i letme ç kar  aç s ndan olumsuza gidecekse, yönetici karar n 
yönünü de i tirebilir. Giri imciler tümüyle i letme ç karlar ndan soyutlanm  
kararlar veremezler. letme kararlar na ili kin bu be  olu um, giri imcilerin 
i letme kurarken ve i letirken göz önünde tutmas  gereken konulard r. 
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Bölüm 2 

 YÖNET M KAVRAMI  

2.1 Yönetimin Tan m  

Yönetim, hem kavram ve dü ünce olarak hem de uygulama olarak ta-
rih boyunca insanlar n dikkatini çekmi  ve bir tart ma konusu olagelmi tir. 
Tarihî süreç içinde farkl  anlamlar yüklenen ve farkl  uygulamalara sahne 
olan yönetim, günümüzde de önemini korumakta ve farkl  disiplinler için-
de tart lmaktad r.  

Tarihî süreç içinde ele al nd  zaman, yönetimin öncelikle “aile”ler için 
söz konusu oldu u dü ünülebilir çünkü ortak ya ama zorunlulu u i  birli i 
yapmay , anne ve/veya baban n otoritesi alt nda faaliyetleri yürütme sonu-
cunu do uracakt r.  

Di er bir deyi le, “aile”, yönetime konu olan ilk kurum olarak kar m -
za ç kmaktad r. Daha sonra, birbirine yak n olan ailelerin olu turdu u “ka-
bileler” yönetimin konusunu te kil etmi tir.  

Yine bu a amada, kabilelerin güvenli ini sa lamak üzere, kabile içinde 
ayr ca örgütlenmi  olan “sava ç  birimler” yani “ordu” yönetimi söz konu-
su olan bir kurum olarak geli mi tir. Son a amada ise “devlet”ler yeni bir 
yönetim alan  olarak ortaya ç km t r. 

Yönetim kavram , de i ik bilim dallar  bak  aç s yla farkl  ekillerde 
tan mlanmaktad r. Sosyologlara göre yönetim, bir s n f ve statü sistemidir 
çünkü yönetim örgüte bilgilerini getiren seçkin ki ilerden olu maktad r.  
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Bölüm 3 

 NSAN KAYNAKLARI YÖNET M  
KAVRAMI 

Bilindi i gibi i letmeler, iktisadi de er ta yan mal veya hizmet üretir. 
Üretimin gerçekle tirilebilmesi için üretim faktörlerinin bir araya gelmesi 
gerekir. Üretim faktörleri; giri imci, sermaye, do al kaynaklar, teknoloji ve 
emektir.  

Ad ndan da anla laca  gibi insan kaynaklar  yönetiminin ( KY) ana 
konusu, üretim faktörlerinden biri olan emek, bir ba ka deyi le insand r. 
Üretilen bir mal veya hizmetin, iktisadi bir de er ta yabilmesi için, insan 
ihtiyac na cevap vermesi gerekir.  

letmeler bu ihtiyac  kar lamak için üretim yaparken büyük ölçüde 
insan unsurundan (emekten) yararlan r. O hâlde insan  üretimin hem amac  
hem de arac  olarak nitelemek yanl  olmayacakt r. 

Üreten insan iki tür emek harcar. Bunlar; fiziksel ve dü ünsel emektir. 
Fiziksel emek kas gücüne (el, kol, bacak hareketleri gibi) dayan r. Dü ünsel 
emek ise beyinsel faaliyetlerini (alg lama, yarg lama, analiz ve sentez yap-
ma gibi) kapsar. Her i letmede, farkl  görev ve statülerde, çe itli e itim dü-
zeylerinde, çok say da insan çal r. Bu insanlar çal rken fiziksel eme i ve 
dü ünsel eme i birlikte kullan rlar.  

3.1 nsan Kaynaklar  Yönetiminin Amaçlar  

KY, özde iki amac  gerçekle tirmeye çal r. Bunlar; 
1.  Çal anlar n bilgi ve becerilerini en iyi biçimde kullanmalar n  sa -

layarak onlar n i letmeye olan katk lar n  en üst düzeye ç karmak 
yani çal andan maksimum verim almak, 
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Bölüm 4 

 PAZARLAMA LKELER   

4.1 Pazarlaman n Tan m  ve Geli im Süreci 

letmelerin iki temel fonksiyonundan birincisi, mal ve hizmetlerin üre-
timi; ikincisi ise bunlar n pazarlanmas d r. Teknolojik ve ekonomik geli me-
ler uzmanla may  artt rm ; artan uzmanla ma, üretim ile tüketim aras nda 
zaman, yer ve mülkiyet aç lar ndan baz  farkl l klar n olu mas na neden 
olmu tur.  

Üretim ile tüketim aras ndaki bu farkl l klar n nas l kapat labilece i so-
rusu da i letmelerde pazarlaman n önemli bir rol oynad n  göstermekte-
dir. Pazarlama, temelde insanlar n gereksinim ve isteklerini kar lamaya 
yönelik bir mübadele (de i im) i lemidir ( ekil 4.1). 

Üretim faaliyeti girdileri, ç kt lara dönü türerek ekil faydas  yarat r. 
Pazarlama üretimi tamamlay c  bir role sahip olup zaman, yer ve mülkiyet 
faydalar n  yaratan faaliyetler bütünüdür.  

Üretim ve tüketim aras nda olu an aç kl klar pazarlama faaliyetleri ile 
üç tür fayda yarat larak ortadan kald r l r. Üretimle ilgili ekil faydas , 
detayl  biçimde pazarlamay  ilgilendirir. Pazarlama bölümünden gelen 
bilgiler bir ürünün büyüklük, biçim, stil, zevk gibi özelliklerine etkide 
bulunabilir.  



Pazarlama lkeleri 181 

perakendecilere yöneltilebilir. Mal n ya am süreci göz önüne al narak kam-
panyan n türü belirlenir.  

Kampanyan n ba ar l  olmas  için tüm çabalar birle tirilmelidir. Reklam 
program , bir dizi birbirine ba l , iyi zamanlanm  ve titizlikle yerle tirilmi  
reklamlardan olu ur. Ki isel sat  çabalar , reklamlarda belirlenen mal n 
özelliklerini aç klama ve gösterme biçiminde, reklam program yla ili kilen-
dirilir. 

Mevsimlik kampanyalarda, sat c lar n al c lara u rama zamanlamas  
yap l r. Reklam kampanyas  aç ld ktan sonra, sat c lara, kampanyan n rek-
lamla ilgili olan kesimine ili kin tüm bilgiler verilmelidir. Reklamlarda i le-
nen konu (tema), kullan lan reklam araçlar , kullan lan resimler aç klanma-
l d r. Sat c lar, bu bilgileri toptanc lara ve perakendecilere aktarmal d rlar; 
böylece, arac lar n kampanyaya etkin biçimde kat lmalar  sa lanm  olur. 
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Bölüm 5 

 ÜRET M S STEMLER  VE YÖNET M   

5.1 Üretim Kavram  

Üretim, ürünlerin ve hizmetlerin yap lmas yla ilgili bir kavramd r. 
Ürünler, genellikle, tüketicilerin gereksinmelerini, yerine getirildi i s rada 
kar layan somut (fiziksel) varl klar biçiminde görünürken hizmetler, yal-
n zca yap l rken tüketicinin gereksinmesini kar layan soyut çabalar olarak 
bilinir.  

Üretimin amac , insan gereksinmelerini, bir dizi ürün ve hizmetle do-
yuma ula t rarak onlar , ekonomik anlamda mutlu etmektir. Bu ba lamda, 
ürünlerin çe itli üretim kaynaklar yla yap lmas , depolanmas , ta nmas , 
sat lmas  gibi eylemlerin tümü, insan gereksinmelerinin kar lanmas na 
yönelik oldu u için üretim say l r. 

Ba ka bir deyi le, ham ve yard mc  maddelerin fiziksel de i ikli i so-
nunda yarat lan fayda ürün kavram yla; depolama, ta ma, satma ve sat  
sonras  eylemler sonunda yarat lan fayda ise mala dayal  hizmet kavram y-
la belirtilir. 

Teknik kökenliler, ham ve yard mc  maddeleri, i letme malzemelerini, 
yar  mamulleri ve parçalar , kullan labilir ürüne dönü türme çabalar n  
üretim olarak tan mlarlar. letme kökenliler ise üretimi, fayda yaratma 
olarak tan mlama e ilimindedirler.  
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Bölüm 6 

 LETME B LG  S STEM   

6.1 letmelerde Bilgi Gereksinimi 

çinde bulundu umuz döneme; bilgisayar ça , ileti im ça  veya bilgi 
ça  gibi adlar verilmektedir. Bunun nedeni; bilgisayar, ileti im ve bilgi 
alan ndaki ola anüstü geli melerin, her yönde geçmi teki ça larla kar la -
t r lamayacak kadar büyük de i iklikler yaratm  olmas d r.  

Olaya i letmecilik ve i letme yönetimi aç s ndan bak ld nda, bilgisa-
yar, bilgi i lem, bilgi ve ileti im, i letmeler için ba l  ba na bir rekabet ko u-
lu durumuna gelmi tir. Bilgisayar destekli i letme bilgi sistemine ve ça da  
ileti im olanaklar na sahip olan i letmeler, rakiplerine oranla çok büyük 
rekabet üstünlü üne sahip olmaktad r. 

Bilgi sistemi, bir bak ma, i letmenin kalbi durumundad r. Düzenli kalp 
at lar , nas l organizman n her yerine ya am için gerekli olan oksijeni 
pompal yorsa, bilgi sistemi de i letmenin her birimine, gerekli ya amsal 
bilgiyi, düzenli olarak üretip ula t r r.  

letmenin bilgi sistemi, iç ve d  çevresinden toplad  verileri bilgiye 
dönü türemiyorsa veya üretilmi  bilgiyi i letme organizasyonundaki çe-
itli birimlere zaman nda ula t ram yorsa, i letmenin ya am  tehlikeye 

girer.  

letmeleri kurmak, i letmek, sorunlara tan  koymak, çevre ko ullar n  
saptamak, k t i letme kaynaklar n  ak lc  kullanabilmek ve ileriye dönük 



Genel letme 250

lemlerle d ar ya kapat l r. Böylece, i letmenin dâhilî a na, yaln zca istenen 
ki ilerin ya da kurulu lar n eri imi sa lanm  olur. 

 Intranetin i letmelerde yayg nla mas  geleneksel “i e zaman nda gel-
me” uygulamas n  da de i tirmi tir. Art k, baz  i letme çal anlar , zaman-
lar n  i letmede geçirmek zorunda de ildirler. “Teleworking” (d ar da ça-
l ma) ya da “homeworking” (evden çal ma), birçok küresel i letmede uy-
gulanmakta ve her geçen gün biraz daha yayg nla maktad r. 

 letme görevlileri, evlerinden veya yolculuk yapt klar  araçlardan ya 
da dünyan n herhangi bir yerinden i letmedeki i iyle ba lant  kurmakta, 
sanki i letmede çal yormu  gibi çal abilmekte, diledi i i letme persone-
liyle yaz l , sözlü ya da görüntülü görü meler yapabilmekte, emirler verip 
emirler alabilmektedir. 
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Bölüm 7 

 MUHASEBE  

Muhasebe, i letmenin gerçekle en faaliyetlerinin para cinsinden i len-
mesi ve ilgililere iletilmesi çabas d r. Bu tan mda vurguland  gibi, muha-
sebe, kay t tutma ve bilgi ileti imi olarak iki temel i in görülmesini sa lar. 

Kay t tutma ve raporlama, her yar mada taraflar n nas l bir oyun ç -
kard klar n  ve oyunu hangi taraf n kazand n  bilmek için taraflar n elde 
ettikleri say lar n panoya yaz lmas d r. Bu yazma i i yap lmad nda kar -
la ma oyuncular, yöneticiler ve seyirciler taraf ndan hakk yla izlenemeye-
cek; belki de karga a ya anacakt r. Oyun sonunda kaybedilse de kazan lsa 
da özellikle sonucu herkes bilmek isteyecektir.  

Ayn  ekilde serbest rekabet ortam nda i letmeler de birbirleriyle yar  
hâlinde olup, ayakta kalabilmek için daima ba ar l  olmak zorundad r. Bu 
bak mdan i letmenin geli imini ve bunun sonucu olarak da ba ar s n  göre-
bilmek için i letme faaliyetlerinin kaydedilmeleri ve say sal bilgiler olarak 
raporlanmalar  gerekir.  

Bu sayede i letme kârl l n n ölçülmesi ile mali durumunun ve üretim 
maliyetlerinin bilinmesi olanakl  olur. Bu aç dan muhasebe kay tlar  ve mu-
hasebe raporlar  bir i letmede neyin olup bitti ini görmemizi sa layan pen-
cere görevini görür. Bu nedenle muhasebe, i letmenin dili olmaktad r. 

Bilgi kullan c lar , muhasebenin amac  i letme içi ve i letme d  bilgi 
kullan c lar n n gereksinim duyduklar  bilgileri üretmek ve raporlamakt r. 
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naktan yararlanma gücü, aktifin ve sermayenin verimli ine ili kin sonuçlar 
elde edilir.  

Bir i letmenin kay t tutman n do al sonucu olarak düzenledi i bilanço 
ve gelir tablosuna çe itli analiz teknikleri uygulanarak (yatay yüzdeler, di-
key yüzdeler, e ilim yüzdeleri, oranlar gibi) i letmenin durumu analiz edi-
lir. Bunlar analiz yoluyla yoruma tabi tutularak i letmenin gelecekteki mali 
durumu ve faaliyet sonuçlar , yukar daki paragrafta belirtilen ayr nt da 
belirlenir. 

Bunlara dayanarak i letme sahipleri, ortakl a devam edip etmeyecek-
lerine; potansiyel yat r mc lar, i letmenin ç kard  hisse senetleri ile tahvil-
lerden sat n al p almayacaklar na; kredi kurumlar , i letmeye ödünç para 
verip vermeyeceklerine ve çe itli ç kar gruplar  kendilerini ilgilendiren di-

er konulara ili kin kararlar al r.  

Anonim irketler y ll k genel kurul öncesi ortaklar için ç kard  Y ll k 
Faaliyet Raporu’nda finansal tablolar na ek olarak yapt  analiz ve yorum-
lara da yer verir. Analiz ve yorum bir bilgi kullan c s n n kendisi taraf ndan 
yap labilece i gibi, piyasadaki analiz bürolar nca da halka hizmet amac yla 
yap l r. 
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Bölüm 8 

 F NANSAL YÖNET M  

Bir i letmenin uzun dönemli ba ar s nda; i letme ister yeni kuruluyor 
isterse uzun y llar faaliyet gösteriyor olsun, finansal kararlar n rolü büyük-
tür. Finansal yönetimde de i im ve geli imin h z  di er alanlara göre daha 
yüksek oldu undan, bu rol daha da önem kazanm t r. 

Finansal kararlarla, bu kararlarda etkinli i artt r c  çabalara geçmeden 
önce genellikle e  anlaml  olarak kullan lan finans, finansman ve finansal 
yönetim kavramlar na aç kl k getirilmesi uygun olacakt r.  

Finans; para, fon ya da sermaye anlam ndad r. Finansman; para, fon ya 
da sermayenin sa lanmas n  ifade ederken finansal yönetim, ki i ya da ku-
rumlar n ihtiyaç duyduklar  fonlar  belirleyerek sa lanmas n  ve bu fonla-
r n en uygun alanlara kanalize edilerek yönetilmesini ifade eder. 

Finansal yönetimle ilgili temel fonksiyonlar; fonlar n sa lanmas  ve ya-
t r mlara aktar lmas  gibi, genel olarak iki ana grupta toplanabilse de ger-
çekte çok say da karar alanlar ndan olu maktad r. Finansal karar alanlar n-
dan hemen hemen en önemlisi yat r mlarla ilgili olanlar d r.  

Yat r mlarla ilgili olarak ne, ne zaman, nerede, nas l, ne miktarda ve 
benzeri pek çok soruya cevap verilmesi gerekir. Bir i letme kurmak ya da 
var olan bir i letmenin faaliyetlerini sürdürebilmek için çok say da reel var-
l a gereksinme vard r. 
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Görüldü ü üzere ülkemizde sermaye piyasas  ancak 1980’den sonra 
kurumsal hâle getirilmi tir. Özellikle kamu kesimi ba ta olmak üzere, özel 
kesim uzun vadeli fon ihtiyaçlar n  bu piyasalardan sa lama yoluna gitmi -
lerdir. 1986 y l ndan itibaren stanbul Menkul K ymetler Borsas n n ( MKB) 
kurulmas yla Türk sermaye piyasas n n, Türk ekonomisindeki rolü artmaya 
ba lam t r. 
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Bölüm 9 

 ÇOK ULUSLU LETMELER  

Çok uluslu i letmeler ilk defa 1970’li y llarda sözlüklere girmeye ba -
lam t r. 2. Dünya Sava ’ndan sonraki dönemde ekonomik ve sosyal geli -
melere paralel olarak i letmelerin faaliyet boyutlar nda ve yap lar nda de-

i meler ortaya ç km t r.  

Birden fazla ülkede faaliyet gösterip giderek güçlenen i letmelerin say s -
n n artmas  ve baz  ülkelerin GSMH’sinden daha fazla sat  hacmine ula mala-
r , globalle me yolunda önemli bir hareketin ba lang c  oldu. Çok uluslu olarak 
nitelenen i letmeler çe itli ülkelerin vatanda  olarak görülmekte ve ülkelerin 
yasal, politik ko ullar na uyum sa layarak vergi vermektedir. 

 Baz  gruplar çok uluslu i letmeleri dünya ekonomisine büyük katk lar  
olan kurulu lar olarak görürken aksi görü lere sahip olanlar, çok uluslu 
i letmeleri dünyan n politik yap s na ve ülkelerin bütünlü üne bir tehdit 
olarak görmektedir. 2000’li y llarda 300 çok uluslu i letmenin dünya ticare-
tinin %90’ n  kontrol edece i ileri sürülmektedir. 

Çok uluslu i letmelerle yat r m yap lan ülkeler aras ndaki ili kilerin 
boyutlar  önemli bir konudur. Çok uluslu i letmeyi ulusal i letmelerden 
farkl  k lan, çok uluslu i letmenin de i ik çevre güçleri ile kar la mas d r.  

Buna kar l k, hiçbir ulusal i letme tamamen uluslararas  çevre güçle-
rinden ayr  dü ünülemez. Ülke d na ihracat yapan veya girdilerini ülke 
d ndan sa layan ulusal i letmeler de bir bak ma ülke d  çevrenin etkisi 
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Bu tür yap , teknolojileri birbirine yak n mallar n üretilmesi söz konusu 
oldu unda tercih edilmektedir. Özellikle ürünlerin globalle mesi aç s ndan 
yararl d r. Global nitelikteki ürünler, dünyan n neresinde olursa olsun, ben-
zer tüketici gruplar na ayn  imajla sunulan ürünlerdir. 

YARARLANILAN KAYNAKLAR 

Ball, Donald A. ve Di erleri. International Business, Richard D. Irwin; Boston, 
1993. 

Bounds, Gregory M. ve Di erleri. Management, South Western Publishing, Ohio, 
1995. 

Bowie, L. ve Di erleri. Management, McGraw-Hill Book Co., New York, 1996. 

Crain, Kota ve Di erleri. International Business, The Dryden Press, New York, 
1996. 

Emerald, Kenneth ve Di erleri. Business Principles and Management, South Wes-
tern Publishing Co., Ohio, 1996. 

Özalp, nan. Çok Uluslu letmeler: Uluslararas  Yakla m, Birlik Ofset Yay nc l k, 
Eski ehir, 2000. 

Yüksel, Öznur. Uluslararas  letme Yönetimi, Gazi Büro Kitabevi, Ankara, 1999.  

 

 

 



321 

KAYNAKÇA 

Akat, lter ve Di erleri. letme Yönetimi, Bar  Yay nlar  Fakülteler Kitabevi,  
zmir, 1999. 

Akgüç, Öztin. Finansal Yönetim, Muhasebe Enstitüsü Yay nlar , stanbul, 1995. 

Akgüç, Öztin. Finansal Yönetim, Avc ol Bas m Yay m, stanbul, 1994. 

Alpugan, Oktay ve Di erleri. letme Ekonomisi ve Yönetimi, Beta Bas m Yay m 
Da t m A. ., stanbul, 1997. 

Alter, Steven. Information Systems: A Management Perspective, Ben-
jamin/Cummings Publishing Co., California, 1996. 

Annemarie, Pieper. Eti e Giri , stanbul, 1999. 

Ayd n, Nurhan. Finansal Yönetim, Birlik Ofset, Eski ehir, 1999. 

Ball, Donald A. ve Di erleri. International Business, Richard D. Irwin; Boston, 1993. 

Baron, David P. Business and Its Environment, Prentice Hall-Inc., New Jersey, 2000. 

Baker, Michael-Susan Hart, Product Strategy and Product Management, Prentice 
Hall, Europe, Hertfordshire, 1999. 

Bektöre, Sabri ve Di erleri. Genel Muhasebe: lkeleri ve Uygulamas , Birlik Ofset 
Yay nc l k, Eski ehir, 2000. 

Best, Roger J. Market Based Management, Prentice Hall, Inc., New Jersey, 1997. 

Boone, Louis E. ve David L. Kurtz. Contemporary Marketing, The Dryden Press, 
Orlando, 1992. 



Genel letme 322

Boone, Louis E. ve David L. Kurtz. Contemporary Business 2000, The Dryden 
Press, Newyork, 2000. 

Bounds, Gregory M. ve Di erleri. Management, South Western Publishing, Ohio, 1995. 

Bovee, Courtland ve Di erleri. Marketing, McGraw-Hill Inc, NewYork, 1995. 

Bowie, L. ve Di erleri. Management, McGraw-Hill Book Co., New York, 1996. 

Bradley, Frank. Marketing Management, Prentice Hall, Hertfordshire, 1995. 

Brealey, A. Richard ve Di erleri. letme Finans n n Temelleri (Çev: Ünal 
Bozkurt), Literatür Yay nc l k, stanbul, 1997. 

Bruton, Gary D. ve Di erleri. “Downsizing the Firm: Answering the Strategic Ques-
tions”, Academy of Management Executive, C.30, S.2., 1998. 

Cameron, Kim, S. “Strategies for Successful Organizational Downsizing”, Human 
Resource Management, C.33, S.2, 1994. 

Can, Halil. Genel letmecilik, Ad m Yay nc l k, Ankara, 1990. 

Can, Halil ve Di erleri. Genel letmecilik Bilgileri, Siyasal Kitabevi, Ankara, 1999. 

Cascio, Wayne F. “Downsizing: What do we Know? What have we Learned?”, Aca-
demy of Management Journal, C.7, S.1, 1993. 

Cemalc lar, lhan ve Di erleri. letmecilik Bilgisi, ÇEM Yay nlar , Eski ehir, 1995. 

Cemalc lar, Özgül ve Nurten Erdo an. Genel Muhasebe, Beta Bas m Yay m  
Da t m A. , stanbul, 2000. 

Certo, Samuel C. Modern Management, Prentice-Hall Inc., New Jersey, 1997. 

Ceyhan, Ali. letmelerde Finansal Yönetim, Ekin Kitabevi, Bursa, 2000. 

Cortado, James W. Best Practices In Information Teknology: How Corparations 
Get The Most Value From Exploting Their Digital Invesments, Prentice Hall, 
New York, 1998. 

Crain, Kota ve Di erleri. International Business, The Dryden Press, New York, 1996. 

Croft, Michael J. Market Segmentation, Routledge, New York, 1994. 

David, Fred R. Strategic Management, Prentice Hall, New Jersey, 1997. 

Demir H. ve . Gümü o lu. Üretim Yönetimi, zmir, 1986. 

Dessler, Gary. Essentials of Human Resource Management, Prentice-Hall-Inc., 
New York, 1999. 

Dinçer, Ömer ve Di erleri. letme Yönetimine Giri , Beta Bas m Yay n ve Da t m, 
stanbul, 1998. 

Dinçer, Ömer ve Fidan Yahya. letme Yönetimi, Beta Bas m Yay m ve Da t m A. 
., stanbul, 1996. 



Kaynakça 323 

Emerald, Kenneth ve Di erleri. Business Principles and Management, South Wes-
tern Publishing Co., Ohio, 1996. 

Eren, Erol. letmelerde Stratejik Yönetim ve letmecilik Bilgisi, Der Yay nlar , 
stanbul, 1997. 

Eren, Erol. Yönetim ve Organizasyon, Beta Bas m Yay m ve Da t m A. ., stanbul, 
1998. 

Ergin, Hüseyin. Muhasebeye Giri , Kütahya Ekspres Matbaas , Kütahya, 2000. 

Ertürk, Mümin. letme Biliminin Temel lkeleri, Beta Bas m Yay m Da t m A. ., 
stanbul, 2000. 

Ertürk, Mümin. letmelerde Yönetim ve Organizasyon, Beta Bas m Yay n Da t m 
A. ., stanbul, 1998. 

Evans, James R. Applied Production And Operations Management, West Publis-
hing Company, New York, 1993. 

Evert, E. ve Di erleri. Production and Operation Management, West Publishing 
Company, New York, 1991. 

Everard, E. Kenneth ve James L. Burrow. Business Principles and Management, 
South-Western Eduational Publishing, Ohio, 1996. 

Fabozzi, J. Frank ve Di erleri. Foundations of Financial Markets and Intitutions, 
Prentice – Hall Inc., New Jersey, 1998. 

Ferrell, O. C. ve Fraedrich John, Business Ethics, Boston, 1994. 

Fisher, C. ve Di erleri. Human Resource Management, Houghton Mifflin Com-
pany, Boston, 1996. 

Foot, M. ve Di erleri. Introducing Human Resource Management, Addison Wes-
ley, New York, 1996. 

Foxall, Gordon R. ve Ronald E. Goldsmith. Consumer Psychology For Marketing, 
Routledge, London, 1994. 

George, De, Richard T. Business Ethics, New York, 1999. 

Geylan, Ramazan. Personel Yönetimi, Birlik Ofset, Eski ehir, 1996. 

Geylan, Ramazan. KY’de Örnek Olaylar, Birlik Ofset, Eski ehir, 1996. 

Gönenli, Atilla. letmelerde Finansal Yönetim, letme Fakültesi Yay nlar ,  
stanbul, 1991. 

Gunter, Barrie ve Adrian, Furnham. Consumer Profiles, Routledge, London, 1992. 

Griffin, W. Richy ve Ronald S. Ebert. Business, PrenticeHall Inc., London, 1996. 

Grupta, Uma. Management Information Systems For The Information Age, Irwin 
McGrawHill, New York, 1998. 



Genel letme 324

Hoffman, W. Michael ve Robert, E. Frederick, Business Ethics, New York, 1995. 

Hisrich, Robert D. ve Michael P. Peters, Entrepreneurship, Boston, 1998. 

Hisrich, Robert ve Di erleri. Enterpreneurship, McGraw Hill, New York, 1998. 

Ivancevich, John M. Human Resource Management, Mc Graw-Hill, New York, 2000. 

Karalar, R dvan. letme Temel Bilgiler levler, Anadolu Üni. Bas mevi, Eski ehir, 1998. 

Karalar, R dvan. letme Politikas , Anadolu Üniversitesi Bas mevi, Eski ehir, 2000. 

Kaynak, T. ve Di erleri. nsan Kaynaklar  Yönetimi, stanbul Üniversitesi letme 
Fakültesi Yay n , stanbul, 1998. 

Kaynak, T. ve Di erleri. nsan Kaynaklar  Yönetimi, Anadolu Üniversitesi letme 
Fakültesi Yay n , Eski ehir, 1999. 

Kobu, Bülent. Üretim Yönetimi, 6. Bas m, stanbul: stanbul letme Fakültesi Ya-
y nlar , Yay n no: 181, 1987. 

Kobu, Bülent. Üretim Yönetimi, stanbul, 1995. 

Kolb, W. Robert ve Ricardo J. Rodriquez. Finansal Yönetim (Çev: Ali hsan Kara-
can), Sermaye Piyasas  Kurulu Yay n , Ankara, 1996. 

Koç, Yalk n. Genel Muhasebe lkeleri ve Uygulamas , Turhan Kitapevi, Ankara, 1997. 

Koçel, Tamer. letme Yöneticili i, Beta Bas m Yay m Da t m A. ., stanbul, 2000. 

Kotler, Philip ve Gary Armstrong. Principles of Marketing, Prentice Hall Inc., New 
Jersey, 1996. 

Kuratko, Donald. Enterpreneuership, The Dryden Press, New York, 1998. 

Kuratko, Donald F. ve Richard, M. Hodgetts, Entrepreneurship, FortWorth, 1998. 

Manz, C. C. ve H. P. Sims. Business Without Bosses, John Wiley, New York, 1993. 

McHug, Francis P.  Ahlâk , stanbul, 1991. 

Meredith, Jack R. The Management of Operations: A Conceptual Emphasis, John 
Wiley And Sons. Inc., New York, 1995. 

Mescon, Micheal H. ve Di erleri. Business Today, Prentice Hall-Inc., New Jersey, 1999. 

Miller, Alex. Strategic Management, McGraw Hill Book Co, New York, 1999. 

Mishra, Karen E. ve Di erleri, “Preserving Employee Morale During Downsizing”, 
Sloan Management Review, C.39, S.1, 1998. 

Mondy, R. W ve S. R. Premean. Management: Concepts, Practice, and Skills, Pren-
tice Hall, Inc., N. J. 1995. 

Mucuk, smet. Modern letmecilik, Türkmen Kitabevi, stanbul, 1997. 

Mucuk, smet. Modern letmecilik, Beta Bas m Yay m Da t m A. ., stanbul, 1998. 



Kaynakça 325 

Mucuk, smet. Pazarlama lkeleri, Der Yay nlar , stanbul, 1994. 

Müftüo lu, Tamer. letme ktisad , Turhan Kitapevi, Ankara, 1994. 

O’Brien, James. Introduction To Information System: An End User/Enterprise 
Perspective, Irwin. McGraw Hill, Chicago, 1995. 

Özalp, nan. Çok Uluslu letmeler: Uluslararas  Yakla m, Birlik Ofset Yay nc l k, 
Eski ehir, 2000. 

Özalp, nan. letme Yönetimi, Birlik Ofset, Eski ehir, 2000. 

Özalp, nan. letmelerin Büyümesinde Ortaya Ç kan Organizasyon Sorunlar , 
Adana, .T. . Akademisi Yay n , Adana, 1975. 

Özgen, Hüseyin. Üretim Yönetimi, Adana, 1987. 

Paauwe, J. Personnel Management Without Personnel Managers, Addison-
Wesley, 1996. 

Patterson, M. ve Di erleri. Impact of People Management Practices on Business 
Performance, IPD, 1998. 

Pearce, John ve Di erleri. Strategic Management, McGraw Hill Book Co, Chicago, 1997. 

Plunkett, W. R. ve R. F. Attner. Introduction to Management, Wandsworth Publis-
hing Company, Colifornia, Belmont, 1994. 

Pride, William M. ve Di erleri. Business, Boston: Houghton Mifflin, 1980. 

Pride, William M. ve O. C. Ferrel. Marketing, Hougton Mifflin Co., New York, 1997. 

Rachman, David. Marketing Today, The Dryden Press, Florida, 1994. 

Robert, A. Ristau. Introduction to Business, South Western Educational Publica-
tion, Cincinnati, Ohio, 1997. 

Sar kam , Cevat ve Di erleri. Sermaye Piyasalar  ve Finansal Kurumlar, T. C. 
Anadolu Üniversitesi Yay nlar , Eski ehir, 1999. 

Sayg l , rfan. Üretim Yönetiminin Fonksiyonlar , letme Fakültesi letme ktisad  
Enstitüsü Yay n , stanbul, 1991. 

Schuller, R. S. “Repositioning the Human Resource Function: Transformation or 
Demise”, Academy of Management Executive, C. I, 1983. 

Schuller, S. R. ve E. S. Jackson. Human Resource Management-Positioning for the 
21 st century, West Publishing Company, New Jersey, 1996. 

Schoell, F. William ve Di erleri. Introduction to Business, Allyn and Bacon, Boston, 1993. 

Shea F Gordon F. Practical Ethics, New York, 1988. 

Shrivasto, Paul. Strategic Management, South Publishing, Cincinnati, Ohio, 1994. 

Tekin, Mahmut. Üretim Yönetimi, Konya Selçuk Üniversitesi ktisadi ve dari Bi-
limler Fakültesi Yay n , Konya, 1996. 



Genel letme 326

Tenekecio lu, Birol ve Figen Ersoy. Pazarlama Yönetimi, Birlik Yay nevi, Eski ehir, 2000. 

Top, Aykut. Üretim Sistemleri, Analiz ve Planlama, stanbul, 1994. 

Turban, Efraim. Decision Support And Expert System, McMillan Publishing, New 
York, 1993. 

Velasquez, Manuel G. Business Ethics, Concepts and Cases, London, 1988. 

Yüksel, Öznur. Uluslararas  letme Yönetimi, Gazi Büro Kitabevi, Ankara, 1999. 

Yükselen, Cemal. Temel Pazarlama Bilgileri, Ad m Yay nc l k, stanbul, 1989. 

Zikmund, G.W. ve Di erleri. Business, IL: Homewood Richard D. Irwin Inc., 1995. 

Zikmund, William G. ve Di erleri. Business The American Challenge for Global 
Competitiveness, New York, 1995. 



Prof. Dr. Eyyüp Aktepe

Gözden Geçirilmiş 6. Basım



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

Aktepe, Eyyüp.
Eyyüp Aktepe

Yayın No.: 243
İşletme: 50
ISBN: 978-605-133-145-4
© Gözden Geçirilmiş 6. Basım, Ocak 2016

GENEL İŞLETME
Prof. Dr. Eyyüp Aktepe

 
Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Taliha Aslan -taliha@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Sinem Kömürcü -sinem@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Emel Yıldız -emel@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt:  Hazar Reklam Matbaacılık San.Tic.Ltd.Şti Sertifika No.: 26482  

Kazım Karabekir Cad.7/56-57 İskitler/ANKARA

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
 Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
 Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
 Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-
Tanıtım:  Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
 Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
 Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
 Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş:  -siparis@nobelyayin.com-
e-satış:  -esatis@nobelkitap.com-



iii

 ............................................................................................................

 .......................................................................1

 ..............................................1
 .......1

 ......................................................................1
 ..........................2

 ............................................................................5
 ................5

 ..........5
 ...............................................6
 .............................................14

 ..........................................................................................14
 .....................................................................................18

1.2.3.  .........................................................................................20
1.2.4.  ...........................................................................................21
1.2.5.  ..........................................................................................22
1.2.6.  ........................................................................................22
1.2.7.  ............................................................................................23



iv

1.2.8.  ...............................................................................................23
1.2.9.  .............................................................................................24
1.2.10.  ....................................................................................24
1.2.11.  .....................................................................................24
1.2.12.  ..........................................................................25
1.2.13.  ..........................................................................26

 ......................................26
 .........................................................................................26

 ......................................................................................30
 ...................................................................................31

 ........................................................................................33
 ............................................36

 
 ..........................................................................36

 ...................................37
 ..............................................38

 ................................39
 ........................................................................39

 ..................................................................41
 ................................................................................58

 ........................................................60
 .........................60

 ..................................................61
 ..................................61

 ..................................................61
 ..................................................62

 ........................................................62
 ........................................................................62

 ............63
......................................63

 ........63
 ..............................................64

 ........................................64



v

 ............................64
 ...........65

 ..................................................................................65
 .............................................................................65

 .........................................................................65
 .........................................................................66

 .........................66

 ............................................................67

 ......................................................................67

 ................................................................................67
 ...................................................................69

 .............................................................69
 ..........................................................70

 ...................................................71
 .................................................71

 ..............................71
 ...............................................................................74
 ..............................................................................77

 ........................................................78
 ..................................................................79

 ...............................................80
 ....................................................................................81

 .....83
 ..................................84

 ..................................................87
 ......................................................90

 ..............................................................91
............................................92

 ....................................................................100
 ...............................................................101



vi

 .............................................................101
 ......................................................................................118

 ..............................................................120
 .......................................................120
 .......................................................121

 ........................................................................123
 .....................................................124

 .............................................125
 ..........................................................126

 ....................................................................126
 ......................................................142

 ..........................................142

 ......145

................................................................145
 ......145

 .................................................................146
 ..........................................................................................147

 .....................................147
 .........................................147

 .........................................................147
 ...................................147

 ......................................................................148

 ...................................................149

 ..............................................................149

 ...................................................................................150
 .........................................................................................151

 ...............................152
 ....................................153



vii

 ..................................................................................154
 .....................................................................154

 .......................................................................155
 ...............................................................155

 ...............................................................................155
 .........................................162

 ..........................................................................217

 ............................................................217
 ............................................................................217

 .......................217
 ...................................................218

 ...................................................................218

 .....................................................................................221

 ..................................223
 ...............................................................224

 .........................................................................................224
 ........225

 ..................................................................227

 ..........227
 ......................................................227

 ..........................................................229
 .............................................................230

 .............................................230

 .......................................................................231



viii

 ..............................................231
 ................................................232
 ..............................................232

 ................................................233
 ......234

 ...........................................234
 ................................................................236

 .............................................................236
 ........................................................................237

 ....................................................................................237
 ......................................................................................238

 .................................................................................239
 ............................................................................240

 ..........240
 ...........................................................241

 .................................................................................243
 ......................244

 ...........................245
 ......245

 ...................246
 ......................246

 ............................246
 ......247

 .......................................248
 ......................................................................249

 ....................................................................250
 ..................................................251
 .................................................252

 .......................................252
 ....................................................................253

 ....................................................254
 ................................................................255



ix

 .......................................................................256
 .........................259

 ..................................................................259
 ........................................................................260
 .......................................................................260

 ..................................................................260
 ..................................260

 ............................................................................................261

 ...............................................264



xi



261

1984 

. 
 

 
 

 
  

, 1991
 

 

 

1974
 

. 



262

 

  

 

. 

 

 

  

 

 

  
 

  
 

   
   

 
 

 

  -
 



263

 
  
   

 
. 

 
 1975

 
   

  
 

   
 

 . 
  

 . 
 



264

  

nu, 1983



Prof. Dr. A. Sinan Çevik
Öğr. Gör. Engin Bozacı

GENEL MATEMATİK 1

7. Basım



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

Yayın No.: 459
Matematik-İstatistik No. : 25
ISBN :  978-605-133-361-8

GENEL MATEMATİK 1

Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Kahraman Boğaz -kahraman@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Kahraman Boğaz -kahraman@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: HTC Ofset Matbaa Yay. San. Dış Tic.Ltd.Şti      Sertifika No.: 26291

Büyük Sanayi 1.Cad. Elif Sok. No 7/239 İskitler-ANKARA

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI
Çevik, A. Sinan., Bozacı, Engin.
Genel Matematik 1 

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Final, Kida,  Prefix, N-T Mağazaları ve Gökkuşağı Dağıtım



��� 

 
 
 

ÖN SÖZ 
 

 

De�erli Ö�retmenler ve Sevgili Ö�renciler, 

Bu kitap ö�rencilerimize matematik dersinin daha iyi anla��lmas� için ha-
z�rlanm�� olup, kitapta bütün konular pratik yönleriyle ve sistemli olarak aç�k-
lanm��t�r. Konular genellikle örneklerle çok al��t�rma verilerek kavrat�lmaya 
çal���lm��t�r. Örnek çözümleri de Meslek Yüksek Okullar�nda okutulan teknik 
ve sosyal bölümlere uygun seçilmi�tir. Bu kitap ders içinde anlat�lan konular�n 
peki�tirilmesi için kullan�lacak, eksiklerin tamamlanmas�na yard�mc� olacakt�r. 
Kitab�m�z dikey geçi� s�nav� içinde yard�mc� kaynak olarak kullan�labilir. Kitap 
iki cilt olarak haz�rlanm��t�r. Haz�rlanan bu birinci kitap Birinci dönemin konu-
lar�n� içermektedir. 

Unutmay�n�z ki, ba�ar� düzenli, planl� ve do�ru kaynaklardan çal��maktan 
geçmektedir. 

Bütün bu çal��malardan sonra bilgilerinizin en üst seviyede oldu�unu göre-
ceksiniz. 

Gerçekte bilim ve teknolojideki büyük ilerlemenin arkas�ndan e�itim de, 
uygulamal� bir bilim dal� olarak geli�mekte ve gençlerin ilkö�retimden itibaren 
yap�c� ve yarat�c� birer insan olarak yeti�tirilmelerini sa�lamaktad�r. 

Gençlerimizin kar��la�t�klar� problemleri çözebilecek yetenek ve davran��-
lar� kazanm�� insanlar olarak yeti�mi� olmalar� zorunludur. Matematik ö�retme 
ve ö�renme sürecinde ö�retmenin i�levi ö�retimin etkili �ekilde gerçekle�tiril-
mesini sa�lamakt�r. Amaç; matematik ö�retiminin uygun yöntemlerle sistemli 
ve etkili teknik araçlarla çal��mak olmal�d�r. 

Kitapta metin ve problemlerin çözümünde istemeyerek gözden kaçan baz� 
eksikliklerin olmas� do�ald�r. Bu yanl��l�k, eksiklik ya da eklenmesi istenilen 
konular� bize ula�t�ranlara �imdiden te�ekkür ederiz.  
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GİRİŞ 

Pay (hisse senedi) fiyat değişimlerinin nedenlerinin araştırılması finans 
literatüründe önemli bir ağırlığa sahiptir. Bu alandaki çalışmalar yaklaşık bir 
yüzyılı aşkın bir tarihten önce başlamıştır. Bu çalışmaların neticelerinden biri-
si Fama’nın (1965) finans literatürüne kazandırdığı Etkin Piyasa Kuramıdır. 
Bu kuraman ortaya konulduğu 1960'lı yıllardan günümüze geçerliliği araştırıl-
maktadır. 

Günümüzde bilgisayarın ve ekonometrik programların yaygınlaşması, özel-
likle bilgisayarların işletim güçlerinin ve hızlarının artmasıyla birlikte pay fiyat-
larının zaman içindeki izlediği patikanın araştırılması ve etkin piyasa kuramının 
testi çalışmaları kolaylıkla ve sıklıkla hem akademisyenler hem de araştırmacı-
lar tarafından yapılır hale gelmiştir. Bu çalışmaların bazılarında etkin piyasa 
kuramına aykırı pay piyasaları gözlenmiştir. Bu nedenle pay piyasalarının etkin-
liği konusu tartışmalı olmakla birlikte, çıkan sonuçlardan yatırımcılar, portföy 
yöneticileri, düzenleyici ve denetleyici otoriteler faydalanabilmektedir. 

Bu çalışmanın amacı ülkemizde 1991 ila 2015 yıllarında yapılan genel se-
çimlerin Borsa İstanbul (BIST) 100 endeksi üzerindeki etkisinin parametrik ve 
parametrik olmayan istatistiki yöntemlerle araştırılmasıdır. Bu araştırma konusu 
olan her bir genel seçim tarihinden belirli bir süre önce örneğin bir hafta ile be-
lirli bir süre sonra örneğin bir hafta BIST 100 endeksinin günlük getiri ortala-
maları karşılaştırılarak seçim öncesi ve sonrasının nasıl fiyatlandığı ve seçim 
anomalisinin olup olmadığı araştırılmaktadır. Bir diğer ifadeyle, BIST’in ince-
lenilen dönemde zayıf formada etkin olup olmadığı araştırılmaktadır. 

Çalışmanın ilk bölümünde, etkin piyasa kuramının tarihsel gelişimi özetlen-
dikten sonra kuramın teorik çerçevesi ortaya konulmaktadır. Daha sonra etkin pi-
yasa kuramından sapma olarak kabul edilen anomaliler üzerinde durulmaktadır. 
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İkinci bölümde ise genel seçimler ve başkanlık seçimleri öncesinde ve sonrasın-
daki hisse senedi piyasalarındaki anomalileri araştıran literatürdeki çalışmalar 
incelenecektir. Üçüncü bölümde, Türkiye'de 1991-2015 döneminde yapılmış olan 
genel seçimlerin BIST 100 endeksi üzerindeki etkileri parametrik t-testi ve para-
metrik olmayan Mann-Whitney U testi ile araştırılacaktır. Sonuç bölümünde ise 
uygulamadan elde edilen bulgular ve çalışma değerlendirilecektir. 
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III

ÖN SÖZ

Doğal ve kültürel turistik varlıklar açısından yeterli potansiyele sahip ülke-

lerde turizm, sosyoekonomik kalkınmada önemli işlevler üstlenen bir sektördür. 

Turizm endüstrisinin, çevre ve kültürel miras üzerindeki olumsuz etkileri-

ni en aza indirerek, sosyoekonomik kalkınmaya yönelik işlevlerinden maksimum 

düzeyde yararlanabilmek için yapılması gerekenlerin başında, turizm sektörünün 

ihtiyaç duyduğu nitelikli iş gücünün yetiştirilmesi ve halkın turizm konusunda bi-

linçlendirilmesi gelmektedir. 

Bu eserin amacı; turizm eğitimi alanlara turizm bilincini ve mesleki alan 

derslerine hazırlayıcı genel bilgileri kazandırarak turizm endüstrisine katkıda bu-

lunmaktır. 

Bu amaç doğrultusunda eserin hedef kitlesi, turizm eğitimi alan üniversite 

öğrencileri ile  turizmle ilgili bireylerden oluşmaktadır.

Kitap içeriğinin oluşturulmasında; turizm endüstrisindeki güncel gelişmeler 

ve gereklilikler, mevzuat değişiklikleri, sektör ihtiyaçları dikkate alınarak, geçmiş 30 

yılı aşkın mesleki deneyimlerim dikkate alınmıştır.

Eserin, bugünkü hâline gelmesinde değerli katkıları bulunan ve beni destekle-

yen öğretim üyesi meslektaşlarıma ve özellikle Öğretim Görevlisi Fatma Atıgan’a, ya-
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ÖN SÖZ 

Kitabımızın ilk basımı “Genel Mikrobiyoloji” başlığı altında 2003 yılında 
yapılmış olup, mikroorganizmaların; morfolojileri, hücre yapıları, gelişmeleri, 
çoğalmaları, ekolojileri, kalıtsal değişimleri, sınıflandırılmaları gibi konulara 
yer verilmiş ve 10 bölümden oluşmuştur. Kitabın 2. (2007), 3. (2011), 4. (2013), 
5. (Şubat 2015), 6. (Kasım 2015) basımlarında; mikrobiyoloji laboratuvarında 
kullanılan araç ve gereçler, aseptik teknik, sterilizasyon, mikroskop çeşitleri, 
boyama yöntemleri, saf kültür teknikleri, besiyerleri, sayım yöntemleri gibi  
laboratuvar uygulamalarına da yer verilmiştir. Böylece 24 bölümden oluşan 
kitap “Genel Mikrobiyoloji ve Laboratuvar Kılavuzu” olarak isimlendirilmiştir. 

Yenilenen her basımda konuyla ilgili yeni kaynaklar taranarak önemli 
bulduğumuz bilgiler ilave edilmiştir. 2013 yılında yapılan 4. Basımda nükle-
ik asitlerin yapısı ve görevleri (3.2.8.1.) ile antibiyotikler hakkında genel ve 
güncel özet bilgiler (5.5.) ilave başlıkları dışında konu başlıklarında önemli bir 
değişiklik yapılmamıştır. Ancak, 5. basımda nükleik asitlerin yapısı-görevleri 
(3.2.8.1.) ile ilgili alt bölüm, 9. bölüme alınarak bu bölümün ismi “mikroorga-
nizmaların genetiği ve kalıtsal değişim” olarak değiştirilmiştir. 

Amacımızı; Mühendislik ve Ziraat fakültelerinin Gıda Mühendisliği Bö-
lümü öğrencileri ile Üniversitelerde Genel Mikrobiyoloji dersi okuyan diğer 
bölüm öğrencilerine Genel Mikrobiyoloji konusunda bir kitap sunmak oluş-
turmuştur. Pek tabii konuya ilgi duyan herkesin kitabımızdan yararlanması 
bizi gururlandırır.

Gerek Üniversitelerimiz gerekse Meslek Yüksek Okullarımızın ilgili bö-
lümlerinde beğeniyle okutulan kitabımızın yedinci baskısını yapabilmenin 
mutluluğunu yaşamaktayız.

Kitabın hazırlanmasında emeği geçen arkadaşlarımıza bir kez daha ve 
kitabımıza ilgi gösteren Nobel Akademik Yayıncılık’a teşekkürü bir borç biliriz.

Yrd. Doç. Dr. Nükhet N. Demirel Zorba               Prof. Dr. Selma Güven
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ÖN SÖZ

Günümüz dünyasında en hızlı gelişme gösteren sektörlerden birisi olan turizm, ülkelerin
ekonomilerine önemli katkılar yapabilmektedir. Bu öneminden dolayı geri kalmış, gelişmekte
olan ve gelişmiş durumdaki ülkeler, böylesine getirisi yüksek bir sektöre, imkânları ölçüsünde
yatırımlar yapmaktadır. Ülkemizde de turizm sektörünün geliştirilmesine yönelik önemli
yatırımlar yapılmakta; turizm faaliyetlerinin çeşitlendirilmesine ve yaygınlaştırılması için
yoğun çabalar sarf edilmektedir. Bu bağlamda Doğu Karadeniz, son yıllarda alternatif turizm
faaliyetlerinin geliştirilmesine dönük çalışmaların yoğunlaştırıldığı yerlerden birisidir.

 Doğu Karadeniz’de yer alan ve DOKAP (Doğu Karadeniz Projesi Bölge Kalkınma İdaresi
Başkanlığı) kapsamındaki illerden birisi olan Giresun, önemli düzeyde turizm potansiyeline
ve dikkat çekici doğal, tarihi ve kültürel turistik kaynaklara sahiptir. İşte bu eserde yaklaşık
üç yıla yakın uzun ve yorucu bir çalışmanın neticesinde, Giresun ilinin turizm potansiyeli ve
değerlendirme durumu tüm yönleriyle detayl ı  bir şeki lde incelenmiştir.

Çalışmamız beş bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde Giresun ilinin doğal ve beşeri
özellikleri ile turizm etkileşimi izah edilmiştir. İkinci bölümde Giresun ilindeki doğal, tarihi,
kültürel ve estetik bakımdan önem taşıyan turistik çekicilikler ele alınmıştır. Üçüncü bölümde
Giresun ilinde geliştirilebilecek turizm türleri olarak başta yayla turizmi olmak üzere dağ
turizmi, ekoturizm, kültür turizmi, gastronomi turizmi, sağlık turizmi, kırsal turizm, inanç
turizmi, akarsu turizmi, kıyı turizmi, kış turizmi ayrıntılı bir şekilde incelenmiştir. Ayrıca doğa
yürüyüşü, atlı doğa yürüyüşü, bisiklet safari, jeep safari, foto safari, botanik turları, yaban
hayatı gözlemciliği, manzara izleme, mağara turizmi, sportif olta balıkçılığı, kamp-karavan
turizmi, tarımsal turizm gibi turizm etkinliklerinin mevcut potansiyelleri ve geliştirilebilme
koşulları ortaya konulmuştur. Dördüncü bölümde Giresun ilindeki turizm altyapısı, ulaşım,
konaklama olanakları ile turist akışı belirlenmiştir. Son bölümde ise Giresun ilindeki turizm
faaliyetlerinin güçlü ve zayıf yönleri, turizm faaliyetlerini etkileyen sorunlar ve bunlara yönelik
önerilerimizle birlikte geleceğe dönük öngörüler ve projeksiyonlar ortaya konulmuştur.

Giresun, sanayi ve ticaretin yeterince gelişmediği ve buna bağlı olarak da geçmişten
buyana dışarıya yoğun bir şekilde göçün yaşandığı illerden biridir.  Bu açıdan bakıldığında
turizmin geliştirilmesi büyük önem arz etmektedir. Giresun ilinin var olan turizm potansiyelinin
iyi bir şekilde değerlendirilmesiyle, ilerleyen yıllarda turizmde çok daha üst seviyelere çıkacağı
ve il ekonomisi için önemli bir girdi sağlayacağı kanaatindeyiz. Bu bağlamda çalışmamızın,
Giresun ilinde turizmin daha da yaygınlaştırılarak bütün yıla yayılmasına, kalkınma-turizm
etkileşiminin artırılmasına, Giresun ilinin bulunduğu bölge ve ülke turizminde arzu edilen
seviyeye çıkmasına, markalaşmasına ve bir turizm yöresi haline gelmesine katkı sağlayacağı
düşüncesindeyiz.  Ayrıca bu alana yatırım yapacak olan gerek kamu gerekse özel sektör için
yol gösterici bir eser niteliği taşıdığı kanaatindeyiz.

Eserin eldeki duruma gelmesinde bizlere desteklerini hiçbir zaman esirgemeyen çok
değerli ailelerimize, çalışma arkadaşlarımıza teşekkürlerimizi sunuyoruz. Başta Giresun İl
Kültür ve Turizm Müdürlüğü yetkilileri olmak üzere çalışmamıza katkı sağlayan Giresun
ilindeki kamu kurumlarının yetkililerine ve arazi çalışmaları esnasında ellerinden gelen tüm
yardımı sunan yöre halkına sonsuz teşekkür ediyoruz.  Giresun İlinin Turizm Potansiyeli adlı
bu çalışmanın öncelikle Giresun’a, ülkemize, elbetti ki tüm insanlığa gerekli bilimsel yararı
sağlamasını temenni ediyoruz.

Prof. Dr. Ünsal BEKDEMİR
Yrd. Doç. Dr. İbrahim SEZER

Nisan 2016 - Giresun
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İnovasyon ve girişimcilik ülke ekonomilerinin itici ve proaktif gücüdür. 
Girişimciliğin gelişmediği ülkelerde istihdamın artması ve işsizliğin azal-
ması oldukça zordur. Tüketim toplumu olmak yerine üretim toplumu olmak 
ülkelerin rekabet gücünü artıracaktır. Başkalarına bağımlı olan, ihtiyaçlarını 
başkalarından alarak karşılayan toplumların fakirleşmesi ve başka toplum-
ları güçlendirmesi kaçınılmazdır. 

Bu sebeple girişimciliğe ve inovasyona yatırım yapılması; gerek bireyler, 
gerekse kurumlar, bölgeler ve ülkeler için büyük önem arz etmektedir. Ye-
nilikçi düşünemeyen, yeni fikir, ürün veya hizmet üretemeyen, girişimciliğe 
önem vermeyen kişi, kurum ve ülkeler, küresel rekabetten kopmaktadırlar.  
Günümüzde rekabet, yalnızca yerel ve bölgesel değil, küresel bir boyuttadır. 
Bu küresel rekabet hem bireyleri ve kurumları hem de ülke ekonomilerini 
tehdit etmektedir.

Bireyler kendilerini geliştirir, kendilerini diğer insanlara göre farklı özel-
liklerle donatırlarsa istihdam olanakları da diğer insanlara göre daha fazla 
olacaktır. Çünkü çoğunluğun üniversite mezunu olduğu bir ortamda tercih 
edilmek için üniversite mezunu olmak yeterli ve rekabetçi bir yaklaşım değil-
dir. Bir birey, inovatif bir bakış açısına sahip olarak diğer insanlardan farklı-
lıklarını ortaya koyabilir ve işverenleri ikna ederek iyi bir iş bulabilir. Ayrıca 
bireyler, inovatif bir düşünce ve girişimci bir kişilikle, insanların karşılanma-
yan ihtiyaçlarını tespit edip, piyasada olmayan mamul ve hizmetleri üreterek 
hem kendileri kazanabilirler hem de diğer insanlar için istihdam imkânları 
oluşturabilirler. 

Küreselleşme ile beraber iletişimin artması bireylerin kurum ve kuruluş-
lardan beklentilerini de artırmıştır. Çünkü her birey iletişim araçlarını kul-
lanarak diğer ülke ve kurumların bireylere ne gibi ürün ve hizmetler sun-
duğunu kolaylıkla görebilmektedir. Böyle bir ortamda, kendini ve üretmiş 
olduğu mamul ve hizmetleri yenilemeyen kurum ve kuruluşlar, müşterileri 
tarafından da tercih edilmeyecektir. 
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Yeni mamul ve hizmet ortaya koymadan, rekabet ortamında var ola-
bilmek ve rekabet avantajı yakalayabilmek mümkün değildir. Ancak, yeni 
mamul ve hizmetleri üretmek de ciddi maliyetler gerektirmektedir. Bireyler 
ve kurumların bu maliyetlere katlanabilmesi çoğunlukla imkânsız gibi gö-
rülmektedir. Ülkemizde inovasyonu teşvik etmek, girişimciliği cesaretlen-
dirmek ve gençlere girişimcilik fikrini aşılamak üzere KOSGEB, Kalkınma 
Ajansları ve Bakanlıklar tarafından faizsiz krediler, teşvik ve hibeler veril-
mekte, geçmişte mevcut olamayan pek çok olanak sunulmaktadır. 

Girişimcilik ve inovasyonun gelişmesinde en temel faktörün eğitim ol-
duğu şüphesizdir. Ülkemizde hem orta öğretim ve liselerde hem de yükse-
köğrenimde girişimcilik eğitimine verilen önem giderek artmaktadır. Hatta 
bazı üniversiteler, tüm bölümlerinde girişimcilik dersi vermeyi planlamıştır. 
Ancak, girişimcilik eğitimi için gerekli materyal yeterli değildir. Gelecek nes-
lin inovasyon ve girişimcilik eğitimini alabilmesi için eğitim materyalinin de 
artırılmasında, ülkemizin girişimcilik kültürüne uygun eğitim materyalleri-
nin geliştirilmesinde büyük fayda vardır. 

Elinizdeki ‘’GİRİŞİMCİLİK VE İNOVASYON YÖNETİMİ’’ isimli bu kita-
bın, ülkemizde girişimcilik eğitimine önemli katkılar sağlayacağı düşüncesi 
ile kitap bölümlerine emek veren yazarlarımıza teşekkür eder, kitabın hazır-
lanması sürecinde katkı sağlayanlara da minnettarlığımı sunarım. Ülkemizde, 
gelecek nice girişimci ve yenilikçi nesillerin yetişmesi umudu ile…
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 1. İş modellemede esnek olmanın rolü ve önemi nedir, bir iş modeli na-
sıl esnek olabilir?

 2. İş modeli kavramındaki bulanıklığı ve diğer kavramlarla ilişkilerini 
anlatınız.

 3. İş modeli mimarisi nasıl şekillenir?
 4. İş modeli kavramını tanımlayınız ve kavramsal gelişimini anlatınız.
 5. İş modeli kavramının kısaca bileşenleri nedir açıklayınız.
 6. İş modeli geliştirmeyi anlatınız ve temel düzeyi açıklayınız.
 7. İş modeli geliştirmede Pazar faktörlerini anlatınız.
 8. İş modellerindeki esneklik boyutlarını anlatınız.
 9. İş modeli ve strateji kavramları arasındaki ilişkiyi açıklayınız.
10. İş modeli kavramının girişimciye sağladığı faydaları anlatınız.

Barringer, B. R. ve Ireland, D.R. (2012), Entrepreneurship, Successfully Launching 
New Venture, Pearson Publishing, 4.th ed., New Jersey.

Chaharbaghi, K., Fendt, C. ve Willis, R. (2003), Meaning, Legitimacy and Impact of 
Business Models in Fastmoving Environments, Management Decision, 41(4), ss. 
372-382

DaSilva, C. M. ve Trkman P. (2014), Business Model: What It is and What It is not, 
Long Range Planning (47), ss. 379-389,

Donald W., Mitchell C., ve Bruckner C., (2004), Establishing a Continuing Business 
Model Innovation Process, Journal of Business Strategy, 25(3), ss. 39-49.

Ehret, M., Kashyap, V. ve Wirtz, J. (2013), Business Models: Impact on Business 
Markets and Opportunities for Marketing Research, Industrial Marketing 
Management (42), ss. 649-655.

Johnson, M.W. ve Nair, H. (2011), New Business Model in Emerging Market, 
Harvard Business Review, January-February, ss.89-95.

Jorge A. Arevalo Itziar Castelló Simone de Colle Gilbert Lenssen Kerstin Neumann 
Maurizio Zollo, (2011), Introduction to The Special Issue: Integrating 
Sustainability in Business Models, Journal of Management Development, 30(10) 
ss. 941 – 954.

Lumm, M. (2002), Using Business Models and Revenue Streams for Digital 
Marketplace Success, Information Management & Computer Security, 10(1), ss. 
20-30.

Mason, K. ve Mouzas, S. (2012), Flexible Business Models, European Journal of 
Marketing, 46 (10), ss. 1340 – 1367.

Maureen Benson-Rea, Roderick J. Brodie ve Herbert Sima (2013), The Plurality of 
Co-existing Business Models: Investigating The Complexity of Value Drivers, 
Industrial Marketing Management 42, ss. 717–729.



98

Morris, M., Schindehutte, M., & Allen, J. (2005). The entrepreneur’s business model: 
toward a unified perspective. Journal of Business Research, 58(6), ss. 726–735.

Morrisa, M., Schindehutteb, M. ve Allen, J. (2005) The entrepreneur’s business mo-
del: toward a unified perspective, Journal of Business Research 58, ss. 726– 735.

Porter, M.E. (1996), “What is strategy?”, Harvard Business Review, Vol. 74 No. 6, ss. 
61-78.

Porter, M.E. (1998), Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior 
Performance : With a New Introduction, Simon and Schuster Inc.

Ramon Casadesus-Masanell Joan E. Ricart, (2010),”Competitiveness: Business 
Model Reconfiguration for Innovation and Internationalization”, Management 
Research: Journal of the Iberoamerican Academy of Management, Vol. 8 Iss 2 ss. 
123 – 149.

Seshadri , S. (2013), The Sustainability Syndicate: Shared Responsibility in a Trans-
Organizational Business Model”, Industrial Marketing Management (42), ss. 
762-772.

Storbacka, K., Windahl C., Nenonen, S. ve Salonen, A. (2013), “Solution Business 
Models: Transformation Along Four Continua”, Industrial Marketing 
Management 42 705–716.

Vives, L.ve Svejenova, S. (2011), Business Models; Toward Integrative Framework, 
Management Research: The Journal of the Iberoamerican Academy of 
Management, 9(3), ss. 230-242.

Wallnöfer L.M. ve Hacklin, F. (2013) The Business Model in Entrepreneurial 
Marketing: A Communication Perspective on Business Angels’ Opportunity 
Interpretation Industrial Marketing Management (42), 755–764.

Wasilewski, S. M. (2010), Model-Based Management in Start-ups, Kybernetes, 39 
(9/10), ss.1659 – 1677.



131 

Güncel inovasyon düşünürlerinin savundukları inovasyon modellerin-
den de anlaşıldığı üzere inovasyonun düşmanı; rehavet, sabit fikirlilik ve dış 
dünyaya kapalı olmaktır. Toplum dinamikleri, demografik özellikler, ekono-
mi, teknoloji, insan davranışları ve ihtiyaçları, yönetim biçimleri ve liderlik 
yaklaşımları değişim geçirmektedir. Bu değişimde ayakta kalabilecek örgüt-
ler, inovasyona açık, değişime ayak uyduran, insan faktörüne önem veren ve 
yeni fikirleri değere dönüştürebilen örgütler olacaktır. 

 1. İnovasyon ve icat arasındaki farktan hareketle, sizce dünyada yapılan 
en önemli üç inovasyonu ve üç icadı sıralayınız.

 2. İnovasyon yönetim süreci ile geleneksel yönetim süreci arasındaki 
farklılıklar nelerdir? Bu farklılığın temel sebebi nedir?

 3. İnovasyon yönetim sürecinde insan faktörünün önemi nedir? Tekno-
lojik gelişmelerin hız kazandığı günümüzde, insan ilişkilerine verilen 
önemin artmasını neye bağlıyorsunuz?

 4. Yeni bir fikir ortaya koyduğunuz bir durum hiç oldu mu? Yeni bir 
fikir üretebilme becerisi nasıl kazanılabilir, nasıl bir bakış açısında sa-
hip olunması gereklidir?

 5. Aynı anda hem ters inovasyon hem de yıkıcı inovasyon uygulanabilir 
mi? Örneklendirerek açıklayınız. 

 6. Örgüt içerisinde yeni fikirlerin ortaya çıkabilmesi için nasıl bir yöne-
tim tarzının benimsenmesi gerekir?

 7. Hangi liderlik özellikleri, yeni fikirlerin ortaya çıkmasında ve değere 
dönüştürülmesi sürecinde performansı olumlu yönde etkilemekte-
dir? İnovatif liderlere örnekler verebilir misiniz?

 8. Ters inovasyon, yıkıcı inovasyon ve açık inovasyon uygulamaların-
dan sizi en çok hangisi etkiledi? Neden?

 9. İnovasyon yönetim sürecinde öğrenme kültürünün önemi nedir? 
10. Yanlışlıkla veya kaza sonucu ortaya çıkan bir inovasyona örnek vere-

bilir misiniz?
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• Birlikte iş yapan şirketlerin kısa süre içinde iş yapma politikalarını 
belirlemeleri gerekir.

• İşbirliği içinde olan şirketlerden biri diğerini fethetmiş gibi davran-
mamalı, uyum üzerinde durulmalıdır.

• İşbirliği içinde olan girişimlerin maliyetlerinin yükselmemesi gerek-
mektedir. Yöneticilere ödenecek ücretler ve diğer giderler konusunda 
işbirliğinden kaynaklanan maliyetler yükseltilmemeli, makul düzey-
de tutulmalıdır.

• İşbirliği içinde olan şirketlerin yöneticilerinin “direnç” sayılabilecek 
davranışlardan kaçınmaları gerekmektedir.

Stratejik işbirliği oluşturmak beraberinde birtakım sorunları da getir-
mektedir. Koçel’e (2007) göre stratejik işbirliklerinin en önemli sorunları; 
yönetim tarzı farklılıkları, temel işletmecilik kavramlarına verilen anlam 
farklılıkları ve benimseme derecesi ile ortak girişimi oluşturan işletmelerin 
kendi ve ortaklarının rolleri hakkındaki bekleyişlerinin farklı olması, özel-
likle joint venture şeklindeki birlikteliklerin hukuki yapısının ne olacağı, bu 
tür girişime başlayan firmaların kendi elleriyle kendilerine rakip üretmeleri 
ve iki işletmenin kültürlerinin benzerlik ve farklılıklarından kaynaklanan 
sorunlar olarak sıralanabilir (Koçel, 2007: 326) 

 1. Uluslararası Girişimcilik nedir? 
 2. Uluslararası girişimciliğin gelişmesini açıklayan yaklaşımlar nelerdir?
 3.  Uluslararası girişimlerin aşama modellerini, özelliklerinin de göz 

önünde bulundurarak tartışınız. 
 4. Küresel doğan işletmeleri ve özelliklerini açıklayınız. 
 5. İlişki ağları kullanılarak uluslararası faaliyet nasıl gerçekleştirilir?
 6. Stratejik işbirliğinin firmalar arası bağlar içindeki yeri nedir?
 7. İşletmeler neden stratejik işbirlikleri oluştururlar?
 8. Stratejik işbirliği türlerini açıklayınız.
 9. Stratejik işbirliği ve ülke kültürleri arasındaki ilişkileri tartışınız.
10. Stratejik işbirliklerinin yönetimi nasıl gerçekleştirilir? Tartışınız. 
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 1. Girişimcilerin odaklanması gereken konular ile yönetici ve liderin 
odaklanması gereken konular arasındaki farkı vurgulayan örnekler 
neler olabilir?

 2. Sizce girişimcilik sürecinde yöneticilik becerileri mi, yoksa liderlik be-
cerileri mi önce gelmektedir? 

 3. Girişimci olarak nasıl bir lider olmak sizi başarıya ulaştırır? Otokratik 
liderlik mi? Demokratik liderlik mi? Yoksa serbesiyetçi lider mi ol-
mak istersiniz?

 4. Yönetim sürecini planlama, organizasyon, yöneltme, eşgüdümleme 
ve denetleme olarak ifade ettiğimizde sizce hangisi en önemli aşama-
dır? (Biri diğerinden ayrı ve önemli olarak düşünülebilir mi?

 5. Karşılaştığınız bir kişi “artık lideriniz benim, beni takip edeceksiniz” 
deseydi, o kişide hangi özelliklerin bulunmasını isterdiniz? (Dolayısı 
ile sizde bu özellikler var mı?)

 6. Yönetici olarak planlama ile plan bağlantısı nasıl kurulmalıdır? (Hiç-
bir şeye her şey ile nasıl ulaşılır?)

 7. Geçmişte kalan liderlik düşüncesi gerçekten geçmişte mi kalmıştır? 
Bu günün ve geleceğin girişimci liderleri olarak geçmişten hangi 
dersler çıkarılabilir?

 8. Girişimci olarak başarının ölçümü (denetleme) için işin bitmesini bek-
lemek mi gerekir? (Beklenirse çok geç kalınır mı?)

 9. Çalışanlar işe yönlendirilirken emir, motivasyon ve iletişim dengesini 
nasıl kurabiliriz? 

10. İnsanların sizi patron olarak yönetici gibi mi görmesini istersiniz? 
İzinden gidilecek bir lider mi? Yoksa girişimini yöneten bir lider mi? 
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Meijer, yapmış olduğu bir alan çalışmasından elde ettiği bulgulardan 
yola çıkarak, inovasyon konusunda kahraman-yenilikçi (hero-innovator) ka-
rakterin sonuna gelindiğini ve ancak bunun yenilikçiliğin sonunun geldiği 
anlamı taşımadığını ifade etmektedir. Bunun yerini kahraman-uygulayıcılar 
(hero-implementer) ile kahraman-mücadelecilerin (hero-fighter) aldığını ve 
bunların uygulamalar aşamasında ise kahraman-standart-taşıyıcılar (hero-
standard-bearer) tarafından desteklendiğini belirtmektedir. Buna göre, bir 
birey olarak artık kahraman-yenilikçi karakter kaybolmuş ve yerini kahra-
man-yenilikçilerden oluşan kollektif bir yapı almıştır (Meijer, 2014:214). Kısa-
ca, yenilikçi liderler, işi yapan değil, inovasyonu tüm kurum üyeleri arasında 
yayıp, sürekliliğini sağlayan kişidir. 

 1. Geleneksel kamu yönetiminden, yeni kamu yönetimine geçişi gerek-
tiren nedenleri tartışınız?

 2. Girişimcilik ve inovasyon kavramlarının birbiri ile olan ilişkisini ör-
neklerle açıklayınız?

 3. Sizce kamu sektöründe ne tür inovasyonlar yapılabilir?
 4. Kamu sektöründe inovasyonun başarısı konusunda ne tür ölçütler 

kullanılabilir?
 5. Özel sektör ile karşılaştırıldığında, kamu sektöründe inovasyonun 

önünde ne tür engeller olduğunu söyleyebiliriz?
 6. Kamu yönetiminde girişimci ve inovatif bir anlayışların başarılı bir 

biçimde uygulanmasında kurumsal kültürün nedir, açıklayınız?
 7. Lider, girişimcilik ve inovasyon için olmazsa olmaz şartlardan mıdır, 

niçin?
 8. Sizce inovasyon sürecinin sürekliliği neye bağlıdır?
 9. Kamuda demokratik katılımın inovasyona etkisini tartışınız? 
10. Kamu sektöründe inovasyonu kolaylaştıran ve özen sektöre göre 

avantajlı kılan faktörler nelerdir?
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BEŞİNCİ BASKIYA ÖNSÖZ 

2001 y l ndan bugüne kadar toplam dört bask s yap lm olan bu kitap art k sadece
harita (jeomatik/ jeodezi fotogrametri) mühendisli i alan nda de il, co rafya, has
sas tar m, çevre mühendisli i, in aat mühendisli i gibi daha birçok alanda temel
ba vuru eseri olarak kullan lmaktad r. Di er taraftan dünyada uydularla konum
belirleme sistemleri konusunda y llard r iki aktör olarak sadece ABD ve Rusya faali
yet gösterirken, günümüzde art k bu alanda da aktör ülke say s artm t r. Konum
belirleme uydular konusu bu teknolojiye ve sisteme sahip ülkelerin bir anlamda
ekonomik, askerî ve politik gücünün de bir göstergesi haline gelmi tir. Bu nedenle;
konum belirleme uydu sistemleri alan nda söz sahibi olmak, ABD ve Rusya tekelin
den kurtulmak (askerî ve politik ba lamda) ve 2020 y l na kadar tüm dünyada yak
la k 200 milyar dolarl k bir ticaret hacmi yarataca öngörülen bu pastadan pay
alabilmek için Avrupa Birli i (Galileo), Çin (BeiDou/Compass), Japonya (QZSS) ve
Hindistan (IRNSS/GAGAN) kendi uydu sistemlerini gerçekle tirme yolunda önemli
a amalar kaydetmi lerdir. Sonuç olarak bu kitap kapsam n n son y llarda ya anan
h zl geli melerin d nda kalmamas için be inci bask n n yap lmas zorunlu hale
gelmi tir. Kitab n bu bask s nda, uydu sistemlerine farkl ülkelerin de kat lmas yla
gündemimize giren GNSS kavram na yönelik ayr nt l bilgiler verilmekte, bunun
d nda GPS, GLONASS, GALILEO, QZSS, COMPASS ve IRNSS (GAGAN) uydu sistem
leri hakk nda son geli meler anlat lmaktad r. Konum belirleme uydu sistemlerinde
ki bu geli meleri yak ndan takip eden yazarlar olarak bütün temennimiz ve beklen
timiz Türkiye’de de en k sa sürede bir Ulusal Uzay Merkezinin kurularak faaliyete
geçirilmesi ve konum belirleme uydular konusundaki çal malara bir önce ba lan
mas d r.

Kitapla ilgili her türlü öneri, olumlu veya olumsuz ele tirilerinizi almak bizi mutlu
edecek ve kitab n daha iyi olmas yolunda önemli katk lar sa layacakt r.

Ankara 2012
Doç. Dr. Muzaffer KAHVEC Prof. Dr. Ferruh YILDIZ
muzaffer.kahveci@hotmail.com fyildiz@selcuk.edu.tr
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ÖN SÖZ 

Global Konum Belirleme Sistemi (GPS) bugüne kadar insan taraf ndan yap lm en
önemli geli melerden biri olarak dü ünülebilir. Çünkü, GPS günümüzde art k yal
n zca kara, deniz ve hava araçlar n n navigasyonu ve askeri amaçl de il fakat gün
lük ya ant m z n hemen her a amas nda kullan lan bir sistem haline gelmi tir. Ör
ne in, jeodezik amaçl mühendislik ölçmeleri, en az say da yer kontrol noktas ile
fotogrametrik nirengi uygulamalar , jeodezik ve jeodinamik amaçl kullan mlar,
profesyonel (da c l k, arama kurtarma, zaman transferi, arkeolojik kaz lar, petrol
arama vs.) kullan mlar, Diferansiyel GPS (DGPS) ve Co rafi Bilgi Sistemlerine (CBS)
dayal kullan mlar bugün GPS’in kullan ld alanlardan yaln zca birkaç d r.

Uzay jeodezisi ile ilgili faaliyetlerin geçmi i Türkiye’de 1980’li y llara dayanmakla
birlikte ilk GPS gözlemleri 1989 y l nda Harita Genel Komutanl koordinatörlü ün
de yurtd kurum ve kurulu larla ortak olarak gerçekle tirilmi tir. GPS’in dünyada
bilimsel amaçl olarak 1980 y l ndan itibaren yo un ekilde kullan ld dikkate al
n rsa Türkiye’deki geçmi inin oldukça köklü olmas na kar n GPS ile ilgili basit sevi
yede ve anla labilir Türkçe bir ders kitab ya da yay n yok denecek kadar azd r. Bu
noktadan hareketle, mevcut Türkçe yay n bo lu unu k smen de olsa giderebilmek
amac yla bu kitap haz rlanm t r.

Bu kitapta sunulan konular büyük oranda Selçuk Üniversitesi’nin lisans ve lisansüs
tü programlar na uyacak ekilde haz rlanm t r. Dolay s yla, bu kitab n di er üniver
sitelerde de yararl olaca inanc nday z. Bu çal madaki konular olabildi ince oku
yucuyu s kmadan ve fazla ayr nt ya girmeden anlat lm t r. Dolay s yla, kitap içeri

indeki konularla ilgili daha üst seviyede ayr nt l bilgi gereksinimi olanlar n bu kita
b n sonunda verilen kaynaklara müracaat etmesi gerekmektedir. Kitap bu alanda
az say daki çal malardan biri oldu u için GPS teknolojisindeki h zl geli melerin
yan nda baz eksikliklerin ve zaman içerisinde güncelli ini yitirmi konular n olmas
kaç n lmazd r. Bu nedenle, kitaptaki yaz m hatalar ile içerik ve konulara ili kin her
türlü ele tirinin bildirilmesinden mutluluk duyaca z.

Kitab n yay n hayat na geçmesinde eme i olan Y. Müh. Ekrem TU AT’a ve Nobel
Yay n Da t m yetkililerine te ekkür ederiz.

GPS ile ilgilenen herkese yararl olmas dile imizle.

Konya 2001

Doç. Dr. Muzaffer KAHVECİ Doç. Dr. Ferruh YILDIZ
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ESER HAKKINDA GÖRÜŞLER 

Çok eski bir geçmi i olan mesle imizin tarihsel sürecinde, klasik anlamda yükseklik
ve konum olarak iki ayr sistemde tan mlanan kontrol noktalar , tüm jeodezik ça
l malarda, jeodezik verilerin olu turulmas ve yere uygulanmas ve birbirleri ile
ili kilendirilmelerinde, temel haritalar ve kadastro bilgileri gibi kal c özellikte olan
bilgilerin ya at lmas nda ve güncelle tirilmesinde ve daha birçok mesleki uygula
malarda belirleyici temel unsur olmu tur. Günümüzde ise, haritac l kta hedef ola
rak al nan kadastral içerikli mekansal bilgi sistemlerinin olu turulmalar ve ya at l
malar nda olmazsa olmaz ko ulu, sistem bilgilerinin bir ülkeyi (hatta Avrupa Toplu
lu u gibi ortak amaçlarla birlik kuran ülkeleri) kapsayan kontrol noktalar na dayan
d r lmalar d r. Bu noktalar n olu turulmas nda uygulanan çok zahmetli klasik yön
teme kar l k, günümüzde Global Konum Belirleme Sistemi (GPS) ile noktalar n
tan ml bir sistemde üç boyutlu dik koordinatlar n n belirlenebilmesi, bu de erlerle
referans elipsoidi koordinatlar ve elipsoit yüksekliklerinin hesaplanabilmesi ve yine
bu sistemde tan mlanan elipsoide göre belli s kl kta belirlenen geoit yükseklikleri
yard m ile elipsoit yüksekliklerinden o noktan n denizden yüksekli inin, ço u ge
reksinmeler için yeterli do rulukta belirlenebilmesi çarp c bir geli me, eski yön
temleri saf d b rakan çok etkili bir yeniliktir. GPS’nin engin olanaklar ile, Kontrol
a lar n n ülkeleri kapsayacak biçimde olu turulmalar yan nda, Diferansiyel GPS ile
detay noktalar n n konumlar , h zl , ekonomik ve istenen do rulukta belirlenebil
mektedir. Özetle meslekta lar m z n bu teknolojiye ilgi göstermeleri ve bilgilerini
derinle tirerek güncellemeleri kaç n lmaz görünmektedir.

Bilgilenme, ö retim kurumlar nda ö renim yolu ile ve belli bir formasyon kazan l
d ktan sonra, sempozyum, seminer, konferans, kurslar ve hizmet içi de i ik ekil ve
içerikteki e itimler gibi bilimsel etkinlikler ya da peryodik yay n organlar n n izlen
mesi ile ve internet arac l ile sa lanmakta bu bilgilerin güncellenmesi ve geli ti
rilmesi de yine ayn yollardan olmaktad r. Ama en zahmetsiz ve bir o kadar da do
yurucu bilgi edinme araçlar kitaplard r. Kitaplar, rahatl klar yan nda, teori ve uygu
lamay geni biçimde içerirler.

Ülkemizde Türkçe mesleki kitap say s ne yaz k ki çok azd r. Doç. Dr. Muzaffer KAH
VEC ve Prof. Dr. Ferruh YILDIZ’ n birlikte haz rlad klar , 2001’de yay mlanan GPS
Global Konum Belirleme Sistemi (Global Positioning System) kitab , bir kaynak kita
b olarak bir bo lu u doldurmu ken, elinizde bulunan ikinci bask s , teori ve uygu
lama konular nda önemli yenilikler ve aç klamalarla okuyuculara sunulmaktad r. Bu
bask da, GPS uzay bölümüne ili kin tüm bilgiler güncellenmi , matematiksel e itlik
ler daha basit ve anla labilir halde yeniden yaz lm , nokta yüksekliklerinin GPS ile
Belirlenmesi (GPS Nivelman ) konusu ek olarak aç klanm , verilen do ruluk ölçüt
lerinden DOP matrisleri daha ayr nt l olarak yeniden yaz lm , GPS sonuçlar n n
elde edilmesi konusu eklenmi , TUTGA ile ilgili bilgiler güncellenmi , faz kesiklikleri
(cycle slips) ile ilgili bilgiler eklenmi tir. Ayr ca GALILEO Uydu Sistemi hakk nda bilgi
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verilmi , tüm ekiller yeniden çizilerek iyile tirilmi , kitap içerisinde geçen terimlere
ili kin k saltmalar listesi verilmi ve kitab n sonuna fihrist eklenmi tir.

De erli bir kaynak ve ba ar l bir çal ma oldu u görü ünde oldu um bu yay n n
meslekta lar ma “ba vuru kitab ” olarak faydal olaca n umuyor ve yazarlar n
kutlayarak ba ar lar n n devam n diliyorum.

Prof. Dr. Ahmet Aksoy
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Çevirenlerin Ön Sözü
Bu kitabın Türkçeye çevrilmesine karar verilmesinde, kitabın Güç Elektroniği konu-

sunda dünyadaki en eski ve en önemli kaynaklardan biri olması etkili olmuştur. Çok 

sayıda akademisyen tarafından çevirisi yapılan bu kitabın bölümleri arasında yer alan 

yenilenebilir enerji ile ilgili bir bölümün, son yıllarda bu alanda çalışan mühendis, aka-

demisyen ve konuda ders alan lisans ve lisansüstü öğrencilerine önemli oranda destek 

olacağına inanıyoruz. Ayrıca güç elektroniğinin en önemli unsurlarından olan yarıi-

letken elemanlarının üretiminde kullanılan silisyuma alternatif olarak silisyum karbür 

(SiC) gibi geniş bant aralıklı yarıiletken elemanların bu kitapta tanıtılmış olması, oku-

yucuya bu konuda önemli bilgiler vermektedir. Böyle bir kitabı Türkçemize kazandırı-

yor olmaktan büyük mutluluk duymaktayız.

Bu kitabın bölümlerinin Türkçeye çevrilmesi aşamasında yer alan hocalarımızın 

mümkün olduğu kadar bölümün içeriğine hâkim ve konunun uzmanı olmalarına özen 

gösterilmiştir. Yine de bölümlerin kendi aralarında oluşabilecek terim ve dil farklılıkla-

rının giderilmesi yönünde kitabın çeviri editörleri özel bir gayret göstermiştir. Kitabın 

çevirisi sırasında üzerinde en çok durduğumuz konulardan biri uygun Türkçe terim-

leri kullanmak oldu. Ne yazık ki birçok terim farklı üniversitelerimizde farklı Türkçe 

karşılıklarla öğretilmektedir. Örneğin “duty cyle” için bazı üniversitelerimizde “görev 

oranı” terimi kullanılırken bazılarında “görev periyodu” ,”görev çevrimi” ve “çalışma 

oranı” gibi terimler kullanılmaktadır. Biz bu kitapta tüm bu terimlerden farklı olarak, 

anahtarlama işaretinin işlevine uygun olduğunu düşündüğümüz “doluluk oranı” teri-

mini kullanmayı tercih ettik. Bu konudaki karmaşanın öğretim üyelerimizin ve meslek 

odamızın katkıları ile çözülebileceğini ve bu kitapta kullandığımız bu ve buna benzer 

terimlerin, farklı terimleri kullanmaya alışmış meslektaşlarımız ve öğrencilerimiz tara-

fından anlayışla karşılanacağını ümit etmekteyiz. Bu vesileyle çeviri kalitesini arttıra-

cak her türlü öneriye açık olduğumuzu da ayrıca belirtmek isteriz. 

Kitap sonunda bu kitaba ait sınırlı bir Türkçe-İngilizce ve İngilizce-Türkçe teknik te-

rimler sözlüğü oluşturulmuştur. Bu sözlük, okuyucunun kitapta anlam veremediği Türkçe 

sözcüklerin hangi İngilizce sözcüklere karşılık kullanıldığını anlamalarına yardımcı olacaktır.

Bizlere bu çeviriyi yapma olanağını sunan Nobel Akademik Yayıncılığa, dizgi 

çalışmalarını özenle yürüten Emel Yıldız’a ve Nobel Akademik Yayıncılığın diğer ça-

lışanlarına teşekkürlerimizi sunarız.

Prof. Dr. Sedat Sünter
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nin dördüncü baskısı, elektrik elektronik mühendisliği öğrencilerinin 

güç elektroniği derslerinde ders kitabı olacak biçimde tasarlanmıştır. Kitap, yüksek li-

sans öğrencileri tarafından ders kitabı olarak, güç elektroniği uygulamaları ve tasarımı 

üzerine çalışmalar yapan mühendisler tarafından da bir referans kitap olarak kullanı-

labilir. Temel elektronik dersleri ve temel elektrik devreleri dersleri bu ders için bir ön 

koşuldur. Kitabın içeriği, bir yarıyıllık derste verilemeyecek kadar geniştir. Tipik bir li-

sans programında güç elektroniği dersine bir yarıyıl ayrılmaktadır. Güç elektroniğinin 

geldiği noktada bir yarıyıl içerisinde tüm içeriğin verilmesi mümkün olmamaktadır. 

Lisans programında tek bir Güç Elektroniği dersinin yer alması durumunda Bölüm 

1-11 yeterli bir altyapı sağlayacaktır. 12-17. Bölümler başka bir derste veya yüksek 

lisans programında işlenebilir. Bir yarıyıllık bir “Güç Elektroniği” dersi için önerilen 

içerik Tablo P.1’de verilmektedir. Tablo P.2’de ise “Güç Elektroniği ve Sürücüler” 

dersi için önerilen içeriği göstermektedir.

TABLO P.1 Bir yarıyıllık Bir Güç Elektroniği Dersi için Önerilen Konu Başlıkları

Bölüm Konu Başlıkları Bölümler Ders saati

1 Giriş 1.1 - 1.12 2

2 Güç yarıiletken diyotları ve devreleri 2.1 - 2.4, 2.6–2.7, 2.11 - 2.16 3

3 Diyotlu Doğrultucular 3.1 - 3.11 5

4 Güç Transistörleri 4.1 - 4.9 3

5 DA-DA Dönüştürücüler 5.1 - 5.9 5

6 PWM eviriciler 6.1 - 6.7 7

7 Rezonans darbe eviriciler 7.1 - 7.5 3

9 Tristörler 9.1 - 9.10 2

10 Kontrollü Doğrultucular 10.1 - 10.5 6

11 AA Gerilim Denetleyiciler 11.1 - 11.5 3

Ara sınav ve kısa sınavlar 3

Dönem Sonu Sınavı 3

Haftalık bir dönemdeki toplam ders saati sayısı 45
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Güç elektroniğinin temelleri artık iyice oturmuş olup, temel konularda hızlı bir 

değişim söz konusu değildir. Ancak, yarıiletken elemanların karakteristikleri sürekli 

geliştirilmekte ve yeni elemanlar gündeme gelmektedir. Temelden çatıya yaklaşımı 

benimseyen Güç Elektroniği kitabı, önce elemanların karakteristiklerini, sonra dönü-

şüm tekniklerini ve en sonunda da uygulamaları ele almaktadır. Kitapta güç dönüşü-

münün temel ilkeleri vurgulanmaktadır. Bu baskıda üçüncü baskı baştan sona gözden 

geçirilmiştir. Dördüncü baskıdaki önemli değişiklikler şunlardır:

 • Yukarıdan aşağı değil, temelden çatıya yaklaşımı benimsenmiştir; yani, eleman-

lar anlatıldıktan sonra, dönüşüm tekniklerine geçmeden dönüştürücü özellikleri 

anlatılmıştır.

 • Silisyum Karbür (SiC) elemanlar ele alınmıştır.

 • DA-DA dönüştürücülerin ortalama modelleri anlatılmıştır.

 • Uzay vektör modülasyon tekniği ile ilgili bölüm güncel uygulamaları anlatacak 

biçimde genişletilmiştir.

 • Statik anahtarlarla ilgili bölüm çıkartılmıştır.

 • Güncel tekniklerin anlatıldığı, yenilenebilir enerji ile ilgili bir bölüm eklenmiştir.

 • Önceki baskıda kapı sürme devreleri ile ilgili olan 17. Bölüm, yarıiletken eleman-

ların ve dönüştürücülerin ele alındığı bölümlerle birleştirilmiştir.

 • Hem DA hem de AA sürücülerle ilgili denetim yöntemleri genişletilmiştir.

 • Bir çok noktada konuları açıklamak için yeni cümleler ve paragraflar eklenmiştir.

Kitap beş kısımdan oluşmuştur:

KISIM I Güç Diyotları ve Doğrultucular: Bölüm 2 ve 3

KISIM II Güç Transistörleri ve DA–DA Dönüştürücüler: Bölüm 4 ve 5

TABLO P.2 Bir yarıyıllık Bir Güç Elektroniği ve Sürücüler Dersi için Önerilen Konu Başlıkları

Bölüm Konu Başlıkları Bölümler Ders saati

 1 Giriş 1.1 - 1.10 2
 2 Güç yarıiletken diyotları ve devreleri 2.1 - 2.7 2
 3 Diyotlu Doğrultucular 3.1 - 3.8 4
 4 Güç Transistörleri 4.1 - 4.8 1
 5 DA-DA Dönüştürücüler 5.1 - 5.8 4
15 DA Sürücüler 14.1 - 14.7 5
 6 PWM eviriciler 6.1 - 6.10 5
 7 Tristörler 9.1 - 9.6 1
Appendix Üç Fazlı Devreler A 1
10 Kontrollü Doğrultucular 10.1 - 10.7 5
11 AA Gerilim Denetleyiciler 11.1 - 11.5 2
Appendix Manyetik Devreler B 1
14 AA Sürücüler 15.1 - 15.9 6

Ara sınav ve kısa sınavlar 3

Dönem Sonu Sınavı 3

Haftalık bir dönemdeki toplam ders saati sayısı 45
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KISIM III Eviriciler: Bölüm 6, 7 ve 8

KISIM IV Tristörler ve Tristörlü Dönüştürücüler: Bölüm 9, 10 ve 11

KISIM V Güç Elektroniği Uygulamaları ve Korumaları: Bölüm 12, 13, 14, 15, 16 ve 17

Üç fazlı devreler, manyetik devreler, dönüştürücülerin anahtarlama fonksiyon-

ları, DA geçici durum analizi, Fourier analizi ve referans çatı dönüşümü gibi konular 

Ekler bölümünde gözden geçirilmektedir. 

Güç elektroniği, elektrik gücünün denetimi ve dönüşümü için yarıiletken elek-

troniklerin kullanımı ile ilgilenir. Dönüşüm teknikleri, güç yarıiletkenlerinin iletime ve 

kesime geçirilmesini gerektirir. Entegre devreler ve ayrık elemanlardan oluşan düşük 

gerilimli elektronik devreler güç yarıiletkenleri için gerekli anahtarlama işaretlerini 

üretir. Entegre devreler ve ayrık elemanların yerini artık mikroişlemciler ve sinyal iş-

leme entegre devreleri almaktadır. 

İdeal bir yarıiletken elemanların iletime ve kesime geçme sınırlamalarının bu-

lunmaması gereklidir. İletime ve kesime geçiş sıfır zamanda olabilmeli; elemanlar son-

suz gerilime dayanabilmelidir. Yarıiletken teknolojisi sayesinde bir yandan akım ve 

gerilim sınırları sürekli olarak yükselirken bir yandan hızı artan yarıiletkenler üretil-

mektedir. BJT’ler, güç MOSFET’leri, SIT’ler, IGBT’ler, MCT’ler, SITH’ler, SCR’ler, 

TRIAC’lar GTO’lar, MTO’lar, ETO’lar, IGCT’ler ve diğer yarıiletken elemanlar çok 

geniş bir yelpazede ilginç uygulamalarda kullanılmaktadır.

Teknoloji ilerledikçe ve güç elektroniğinin uygulama alanı genişledikçe, daha 

yüksek sıcaklıklarda daha küçük kayıplarla çalışabilen yeni yarıiletken elemanlar da 

geliştirilmektedir. Güç yarıiletkenleri ile ilgili geçtiğimiz yıllar içinde muazzam geliş-

meler gerçekleşmiştir. Ancak, silisyum tabanlı yarıiletkenler artık neredeyse sınırlarına 

dayanmış durumdadır. Son yıllardaki araştırma ve geliştirme çalışmaları sonucunda 

silisyum karbür (SiC) tabanlı güç elektroniği, gelecek vaat eden teknoloji olmaktan 

çıkmış, yüksek frekans ve yüksek sıcaklık koşullarında yüksek verim gerektiren uy-

gulamalar için, güncel silisyum (Si) teknolojisine güçlü bir alternatif olma konumuna 

gelmiştir. SiC elemanlar yüksek dayanma gerilimlerine ve ısıl iletkenliğe sahip olup, 

daha yüksek sıcaklıklarda, daha düşük gerilim düşümleriyle çalışabilir. Bu elemanların 

önümüzdeki birkaç yıl içinde bir evrim yaşayacağı ve güç elektroniğinde yeni bir çağ 

başlatacağı düşünülmektedir. 

Daha hızlı anahtarlama elemanlarının erişilebilir olması ve modern mikroişlem-

ciler ve sayısal işaret işleyicilerle, dönüştürücülerin güç anahtarlarının kapı devreleri 

için gereksinimleri sağlayacak kontrol işaretlerinin üretilmesi sayesinde güç elektro-

niğinin uygulama alanları genişlemektedir. 1990’lı yılların başından itibaren güç elek-

troniği devrimi hızlanmıştır.  Şimdi de yeni bir çağ doğmaktadır. Güç elektroniğinin 

üçüncü devrimi yenilenebilir enerji ve enerji tasarrufu alanında başlamaktadır. Enerji, 

önümüzdeki otuz yıl içinde, üretimi ile kullanıcıları arasında bir yerde, güç elektro-

niği tarafından şekillendirilecek ve koşullandırılacaktır. Güç elektroniğinin potansiyel 

uygulamaları hala daha tam anlamıyla keşfedilmiş değildir. Ancak, bu kitabın olabil-

diğince çok potansiyel uygulamayı kapsayabilmesi için her türlü gayret gösterilmiştir.  

Kitapla ilgili yorum ve önerilerinizi yazara göndermenizden mutluluk duyacağım.
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Pspice schematics ve/veya Orcad Capture yazılımlarının öğrenci sürümleri aşağıdaki 

adresten edinilebilir veya indirilebilir:

Cadence Design Systems, Inc.

2655 Seely Avenue

San Jose, CA 95134

Websites:  http://www.cadence.com

  http://www.orcad.com

  http://www.pspice.com

Aşağıdaki siteden kitapta kullanılan tüm PSpice ve Orcad capture dosyaları ile 

Mathcad dosyaları indirilebilir: http://uwf.edu/mrashid 

Kitabın İngilizce orijinalini kullanmaya karar veren öğretim elemanları bölgelerindeki 

Pearson temsilcisi ile bağlantı kurarak Çözüm Kitabı’nı ve Power Point sunumlarını 

talep edebilirler.

Önemli Not: Pspice schematik dosyalarını (.SCH uzantılı olan dosyalar) kullana-

bilmek için kullanıcı tarafından tanımlanmış bir model kütüphanesine ihtiyaç vardır. 

Rashid_PE3_MODEL.LIB adlı bu kütüphane dosyaların arasında bulunmakta olup, 

Pspice Schematics içindeki Analysis menüsüne dahil edilmelidir. Benzer olarak, Orcad 

schematics dosyalarını (.OPJ ve .DSN uzantılı) kullanabilmek için kullanıcı tarafın-

dan tanımlanmış bir model kütüphanesine ihtiyaç vardır. Rashid_PE3_MODEL.LIB 

adlı bu kütüphane Orcad schematic dosyalarının arasında bulunmakta olup, Orcad 

Capture içindeki Pspice Simulation ayarları menüsüne dahil edilmelidir. Bu dosyalar 

olmadan benzetimler ya çalışmayacak ya da hatalı çalışacaktır.

Pek çok öğretim üyesi veya öğrenci, kendi deneyimlerine dayanarak yaptıkları öne-

rilerle kitabın bu baskısına katkıda bulunmuştur. Aşağıda isimleri bulunan kişilere 

yorum ve önerileri için teşekkürlerimi sunarım.
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Muhammad H. Rashid West Florida Üniversitesinde Elektrik ve Bilgisayar 

Mühendisliği Bölümünde profesör olarak görev yapmaktadır. Daha önce Florida 

Üniversitesinde Florida Üniversitesi/West Florida Üniversitesi ortak programında 

profesör ve direktör olarak görev yapmıştır. Lisans derecesini Bangladeş Mühendislik 

ve Teknoloji Üniversitesi Elektrik Mühendisliği Bölümünden, yüksek lisans ve dok-

tora derecelerini de Birmingham Üniversitesinden almıştır. Indiana Üniversitesi-

Purdue Üniversitesinde (Fort Wayne) Elektrik Mühendisliği Bölümünde profesör 

ve bölüm başkanı olarak görev yapmıştır. Ayrıca, Connecticut Üniversitesi Elektrik 

Mühendisliği Bölümünde misafir öğretim üyesi olarak, Concordia Üniversitesi Elektrik 

Mühendisliği Bölümünde (Montreal, Kanada) doçent olarak, Purdue Üniversitesi 

Elektrik Mühendisliği Bölümünde (Calumet) profesör olarak, King Fahd Petrol ve 
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Bölümünde (Libya ve Malta) öğretim elemanı ve bölüm başkanı olarak çalışmıştır.

Dr. Rashid, elektronik, güç elektroniği ve profesyonel etik alanlarında eği-

tim, araştırma ve öğretim hizmetlerini aktif olarak sürdürmektedir. U.S. Library of 

Congress tarafından listelenen 17 tane kitabı ve 160’dan fazla teknik makalesi yayım-

lanmıştır. Kitapları dünyanın dört bir yanında ders kitabı olarak kullanılmaktadır. Güç 

Elektroniği kitabı, İspanyolca, Endonezyaca, Korece, İtalyanca, Çince ve Farsça dil-

lerine çevrilmiştir. Ayrıca Hindistan’da ekonomik sürüm baskısı da bulunmaktadır. 
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tüm eyaletlerinde ve birçok ülkede (Japonya, Çin, Hong Kong, Endonezya, Tayvan, 

Malezya, Taylan, Singapur, Hindistan, Pakistan, Türkiye, Suudi Arabistan, Birleşik 

Arap Emirlikleri, Katar, Libya, Ürdün, Mısır, Fas, Malta, İtalya, Yunanistan, Birleşik 

Krallık, Brezilya ve Meksika) ders vermek ve bildiri sunmak üzere bulunmuştur.
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Güç yarıiletken elemanlarının ve entegre devrelerinin teknolojisi ilerledikçe güç elek-

troniğinin potansiyel uygulama alanları da genişlemektedir. Hâlihazırda ticari olarak 

erişilebilen çok sayıda güç yarıiletken elemanı mevcuttur. Bununla birlikte, bu yöndeki 

ilerleme de sürmektedir. Güç dönüştürücüleri kabaca altı başlık altında gruplandırıla-

bilirler: (1) doğrultucular, (2) AA-DA dönüştürücüler, (3) AA-AA dönüştürücüler, 

(4) DA-DA dönüştürücüler, (5) DA-AA dönüştürücüler ve (6) yarıiletken anahtarlar. 

Güç elektroniği devre tasarımı, hem güç hem de kontrol devrelerinin tasarımını gerek-

tirir. Güç dönüştürücülerinin ürettiği gerilim ve akım harmonikleri, uygun bir kontrol 

stratejisi kullanılarak azaltılabilir veya minimize edilebilir.
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   e.   Kaynak enerjisi,  

        

 Denk. (2.55)’ten 0 kullanılırsa toplam enerji bulunabilir 

        

  Bölüm 2.16’nın Önemli Noktaları       

   •   Endüktif bir yükte tutulan enerji, geribesleme diyotu olarak adlandırılan bir 

diyot üzerinden kaynağa geri aktarılabilir.     

Gerçek diyotların karakteristikleri ideal diyotlarınkinden farklıdır. Ters toparlanma 

süresi özellikle yüksek hızlı anahtarlamalı uygulamalarda önemli bir rol oynar. 

Diyotlar üç sınıfa ayrılabilir: (1) Genel kullanım diyotları, (2) hızlı toparlanan diyotlar 

ve (3) Schottky diyotları. Her ne kadar Schottky diyotları  eklemli diyot gibi dav-

ransa da, bu diyotlarda aslında bir fiziksel eklem bulunmamaktadır. Bunun sonucu 

olarak Schottky diyotlarında çoğunluk taşıyıcıları görev yapar. Öte yandan,  ek-

lemli diyotlarda hem çoğunluk hem de azınlık taşıyıcılar görev yapar.

Diyotlar, ters yönde gerilime dayanma kapasitelerini yükseltmek için seri bağlana-

bilirler. Bu durumda, hem geçici hem de kalıcı durumlarda gerilim paylaşımını sağlayacak 

paylaşım devreleri kullanmak gereklidir.  Diyotlar paralel bağlanarak akım taşıma kapasi-

tesi yükseltilebilir. Bu durumda da akım paylaşım devrelerinin kullanımı gereklidir.

Bu bölümde, güç diyotlarının kondansatör geriliminin ters yöne döndürülmesi, 

kondansatörün DA gerilim kaynağınınkinden daha yüksek bir değere doldurulması, 

serbest dolaşım olayı ve endüktif bir yükten enerjinin geri kazanımı gibi uygulamala-

rını gördük. 

Tek yönlü bir anahtar kullanarak bir DA kaynağından, kondansatör ve endük-

törlere enerji aktarılabilir. Endüktörler, uçlarındaki gerilimin ters yöne dönmesine izin 

vererek akımının sabit kalmasını sağlar. Benzer olarak, kondansatörler akımının ters 

yöne dönmesine izi n vererek geriliminin sabit kalmasını sağlar.   
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 2.1 Güç diyotlarının türleri nelerdir?

 2.2 Diyotlarda sızıntı akımı nedir?

 2.3 Ters toparlanma süresi nedir?

 2.4 Ters toparlanma akımı nedir?

 2.5 Yumuşaklık katsayısı nedir?

 2.6 Diyotlarda toparlanma türleri nelerdir?

 2.7 Ters toparlanma sürecinin başlaması için gerekli koşullar nelerdir?

 2.8 Ters toparlanma sürecinde diyot uçlarındaki ters geriliminin tepe değerine ulaştığı an nedir?

 2.9 Bir  ekleminde ters toparlanma süresinin nedeni nedir?

 2.10 Ters toparlanma süresinin etkisi nedir?

 2.11 Yüksek hızlı anahtarlama uygulamalarında neden hızlı toparlanan diyot kullanımı  

gereklidir.

 2.12 İleri toparlanma süresi nedir?

 2.13 Schottky diyotlarıyla  eklemli diyotlar arasındaki temel farklar nelerdir?

 2.14 Schottky diyotlarının sınırlamaları nelerdir?

 2.15 Genel kullanım diyotlarının tipik ters toparlanma süresi ne kadardır?

 2.16 Hızlı toparlanan diyotların tipik ters toparlanma süresi ne kadardır?

 2.17 Seri bağlı diyotlarda karşılaşılabilecek problemler ve olası çözüm yolları nelerdir?

 2.18 Paralel bağlı diyotlarda karşılaşılabilecek problemler ve olası çözüm yolları nelerdir?

 2.19 İki diyot gerilimi eşit paylaşacak biçimde seri bağlandığında diyotların sızıntı akımları  

neden farklı olur?

 2.20 Bir  devresinin zaman sabiti nedir?

 2.21 Bir  devresinin zaman sabiti nedir?

 2.22 Bir  devresinin rezonans frekansı nedir?

 2.23 Bir  devresinin sönüm katsayısı nedir?

 2.24 Bir  devresinin rezonans frekansı ile çınlama frekansı arasındaki fark nedir?

 2.25 Boşluk diyotu nedir ve ne amaçla kullanılır?

 2.26 Bir endüktörde tutulan enerji nedir?

 2.27 Endüktörde tutulu kalan enerji bir diyotla nasıl geri kazanılabilir?

 2.28 Bir  devresinde endüktörün büyük olmasının etkisi nedir?

 2.29 Bir  devresinde direncin çok küçük olmasının etkisi nedir?

 2.30 Enerji depolayan elemanlar olarak bir kondansatörle bir endüktör arasındaki farklar 

nelerdir?       

 2.1 Bir diyotun ters toparlanma süresi  ve diyot akımının düşme hızı  

olarak verilmektedir. Yumuşaklık katsayısı  olarak tanımlandığına göre (a) de-

polanan yük miktarını ( ) ve (b) ters toparlanma akımının tepe değerini ( ) bulunuz.

 2.2 Bir diyotun ters toparlanma süresi  ve diyot akımının düşme hızı  

olarak verilmektedir. Yumuşaklık katsayısı  olarak verildiğine göre (a) depola-

nan yük miktarını ( ) ve (b) ters toparlanma akımının tepe değerini ( ) bulunuz.



 zener diyotu aşırı gerilim ve ters gerilim davranışlarını modeller. Kapasitörün en 

büyük gerilim değeri ötesinde 50 V mertebesindeki aşırı gerilim uygulaması, büyük 

sızıntı akımına neden olur.

Alüminyum elektrolitik kapasitörler gibi, solid tantalyum kapasitörler farklı pozitif 

ve negatif terminallere sahip (1 V maksimum ters gerilim) kutuplu elemanlar olup 

birçok çeşiti mevcuttur. Tipik kapasitans değerleri 0.1 μF ila 1000 μF arasında olup 

gerilim değerleri 2 V’tan 50 V’a kadardır. Tipik maksimum kapasite-gerilim kombi-

nasyonları uçlu çeşitler için 50 V’ta yaklaşık olarak 22 μF ve yüzey montajlılar için 

35 V’ta yaklaşık olarak 22 μF’dır.

Süper kapasitörler düşük profilli, oyuk içinde yüzey montajlı ve yüksek yoğunluklu 

montaj gereksinimlerini sağlayan çeşitli ambalaj seçeneklerinde son derece büyük ka-

pasitans değerlerlikli olarak (faratlar mertebesinde) temin edilebilirler. Bu kapasitör-

ler sınırsız şarj etme ve deşarj etme yeteneğine, geri dönüşüm gereksiniminin bulun-

mamasına, 15 yıllık uzun ömüre, düşük eşdeğer seri dirence, 1.6 kata kadar artırılmış 

batarya ömrüne ve ekonomik fiyatlama ile yüksek performansa sahiptirler. Kapasitans 

değeri 0.22 F ila 70 F arasında değişmektedir.

 • DA endüktörü daha pahalı olup daha ağırdır. AA ve DA tipleri olmak üzere iki 

çeşit kapasitör mevcuttur. Ticari olarak mevcut olan kapasitörler beş (5) kate-

goriye ayrılır; a) AA film kapasitörleri, b) Seramik kapasitörler, c) Alüminyum 

elektrolitik kapasitörler, d) Solid tantalyum kapasitörler, e) Süper kapasitörler.

Diyotların ve giriş transformatörünün bağlantısına bağlı olarak farklı tip doğrultucular 

mevcuttur. Doğrultucuların performans parametreleri tanımlanmıştır ve doğrultucula-

rın performanslarının doğrultucu tiplerine göre değiştiği gösterilmiştir. Doğrultucular 

yükte ve besleme hattında harmonikler üretirler; bu harmonikler filtreler ile azaltılabi-

lir. Doğrultucuların performansları kaynak ve yük endüktansları tarafından da etkilenir.
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 5 1  DA kıyıcı veya DA–DA dönüştürücü nedir?

 5 2 Düşüren bir dönüştürücünün çalışma ilkesi nedir?

 5 3  Yükselten bir dönüştürücünün çalışma ilkesi nedir?

 5 4  Bir dönüştürücünün darbe-genişlik-modülasyonlu denetimi nedir?

 5 5  Bir dönüştürücünün frekans-modülasyonlu denetimi nedir?

 5 6  Değişken frekanslı dönüştürücünün olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?

 5 7  Yük endüktansının yük dalgalanma akımı üzerine etkisi nedir?

 5 8  Anahtarlama frekansının yük dalgalanma akımı üzerine etkisi nedir?

 5 9  İki DA gerilim kaynağı arasında denetimli enerji aktarımı için kısıtlar nelerdir?

 5 10  Bir dönüştürücünün doluluk oranını üretmek için nasıl bir algoritma gereklidir?

 5 11 PWM denetimi için modülasyon indeksi nedir?

 5 12 Birinci ve ikinci bölge dönüştürücü nedir?

 5 13 Üçüncü ve dördüncü bölge dönüştürücü nedir?

 5 14  Dört bölgeli dönüştürücü nedir?

 5 15 Bir dönüştürücünün frekans kısıtlayıcı parametreleri nelerdir?

 5 16  Anahtarlamalı regülatör nedir?

 5 17  Anahtarlamalı regülatörlerin dört temel tipi hangileridir?

 5 18  Düşüren regülatörün olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?

 5 19  Yükselten regülatörün olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?

 5 20  Düşüren–yükselten regülatörün olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?

 5 21  Ćuk (Çuk) regülatörün olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir?

 5 22  Hangi doluluk oranında yük akımı dalgalanması en büyük değerine ulaşır?

 5 23  Anahtarlama frekansının süzgeç boyutuna etkileri nelerdir?

 5 24  Bir regülatörün kesikli modda çalışması nedir?

 5 25  Çok–çıkışlı yükselten dönüştürücü nedir?

 5 26 Neden çok–çıkışlı yükselten dönüştürücü zaman–çoklamalı denetimle çalıştırılmalıdır?

 5 27 Neden çok–çıkışlı yükselten dönüştürücü kesikli modda çalıştırılmalıdır?

 5 28  Doğrultucu ile beslenen dönüştürücünün giriş akımı nasıl sinüzoidal ve giriş gerilimiyle 

aynı fazda yapılabilir?

 5 29  Bir dönüştürücünün ortalama anahtar modeli nedir?

 5 30  Durum uzayı ortalama yöntemi nedir?

 5.1  Şekil 5.2a’da verilen DA dönüştürücünün rezistif yükü  = 20  ve giriş gerilimi,  = 

220 volttur. Anahtar iletimdeyken üzerindeki gerilim düşümü  = 1.5 V ve anahtarlama 

frekansı = 10 kHz’dir. Doluluk oranı %80 ise, (a) ortalama çıkış gerilimi , (b) çıkış 

geriliminin etkin değeri , (c) dönüştürücü verimi, (d) etkin giriş direnci , ve (e) çıkış 

gerilimindeki temel harmoniğin etkin değeri ne olur?



 = 0.6 ve  = 5 için, PSpice programındaki  = 53.41 V(rms) 

ve THD = %80.65 değerlerine karşılık, tek düze (uniform) PWM için bir Mathcad prog-

ramı  = 54.59 V (rms) ve THD = %100.65 değerlerini verir. PSpice, THD’yi hesapla-

mada tüm harmonikler yerine varsayım olarak sadece dokuzuncu harmoniğe kadar olan 

harmonikleri kullanır. Böylece, dokuzuncu harmonikten daha büyük harmonikler ana 

bileşene kıyasla önemli değerlere sahipse PSpice, hatalı ve düşük THD değeri verecek-

tir. Bununla birlikte, PSpice versiyon 8.0 (veya daha yükseği) hesaplanacak harmonik 

sayısını belirlemeye izin vermektedir. Örneğin, harmonikleri 30uncu harmoniğe kadar he-

saplamak için program komutu; .FOUR 60HZ 30 V(3, 6) şeklinde olur.    

Eviriciler, sabit veya değişken bir DA gerilimden tek-faz ve üç-faz AA gerilimler sağ-

layabilir. Değişik gerilim kontrol teknikleri vardır ve eviriciler çıkış geriliminde bir 

dizi harmonik üretir. SPWM, LOH’ı azaltmada en etkin yöntemdir. Güç elemanlarının 

anahtarlama biçiminin uygun seçimiyle, belli harmonikler elimine edilebilir. SV mo-

dülasyonu, güç dönüştürücüleri ve motor kontrolü uygulamalarında gittikçe yaygın-

laşmaktadır. Bir akım-kaynağı eviricisi bir gerilim-kaynağı eviricisinin çiftidir. Uygun 

anahtarlama sırası ve kontrolüyle, tek-fazlı köprü evirici yükselten bir evirici olarak 

çalıştırılabilir. 
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 6.1 Bir evirici nedir?

 6.2 Bir eviricinin çalışma prensibi nedir?

 6.3 Evirici çeşitleri nelerdir?

 6.4 Yarım-köprü ve tam-köprü eviriciler arasındaki farklar nelerdir?

 6.5 Eviricilerin performans parametreleri nelerdir?

 6.6 Eviricilerdeki geribesleme diyotlarının amaçları nelerdir?

 6.7 Üç-fazlı çıkış gerilimleri elde etme düzenekleri nelerdir?

 6.8 Eviricilerde gerilim kontrol yöntemleri nelerdir?

 6.9 Sinüzoidal PWM nedir?

 6.10 Aşırı modülasyonun amacı nedir?

 6.11 Üç-fazlı bir eviricinin normalize edilmiş taşıyıcı frekansı , neden 3’ün tek katları 

olmalıdır?

 6.12 Üçüncü-harmonik PWM nedir?

 6.13 60o PWM nedir?

 6.14 Uzay vektör modülasyonu nedir?

 6.15 SVM’in avantajları nelerdir?

 6.16 Uzay vektör dönüşümü nedir?

 6.17 Uzay vektörleri nelerdir?

 6.18 Bir eviricinin anahtarlama durumları nelerdir?

 6.19 Modüle edilen referans vektörler nelerdir?

 6.20 Uzay vektör anahtarlama nedir?

 6.21 Uzay vektör sırası nedir?

 6.22 Sıfır (Boş) vektörler nelerdir?

 6.23 Faz kaydırma kontrolünün avantajları ve dezavantajları nelerdir?

 6.24 Harmonik azaltımı teknikleri nelerdir?

 6.25 Düşük dereceli harmoniklerin elimine edilmesinin etkileri nelerdir?

 6.26 Tristörün kesime geçiş zamanının evirici frekansındaki etkisi nedir?

 6.27 Akım-kaynaklı eviricilerin avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 6.28 Gerilim-kaynaklı ve akım-kaynaklı eviriciler arasındaki temel farklar nelerdir?

 6.29 Değişken DA-bara eviricilerin temel avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 6.30 Yükselten bir eviricinin temel prensibi nedir?

 6.31 Yükselten eviricinin gerilim kontrolünde kullanılan iki yöntem nelerdir?

 6.32 Yükselten eviricinin DA gerilim kazancı nedir?

 6.33  Yükselten eviricinin AA gerilim kazancı nedir?

 6.34  Evirici çıkışına filtre eklemenin nedenleri nelerdir?

 6.35  AA ve DA filtreleri arasındaki farklar nelerdir?       

   6.1    Şekil 6.2a’daki tek-fazlı yarım-köprü evirici  = 5 ’luk bir rezistif yüke ve  = 220 V’luk 

bir DA giriş gerilimine sahiptir. (a) Ana çıkış frekansındaki 1 etkin çıkış gerilimini; (b) 
 çıkış gücünü; (c) Her bir transistörün ortalama, etkin ve tepe akımlarını; (d) Her bir 

transistörün kesim durumundaki  tepe gerilimini; (e) Toplam harmonik bozunumu 
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Seri rezonans eviricilerin prensibi nedir?

Bir rezonans eviricinin ölü bölgesi nedir?

  Çift-yönlü anahtarlı rezonans eviricilerin avantaj ve dezavantajları nelerdir?

Tek-yönlü anahtarlı rezonans eviricilerin avantaj ve dezavantajları nelerdir?

Seri rezonans osilasyon için gerekli koşul nedir?

Yarım-köprü rezonans eviricilerde kuplaj indüktanslarının amacı nedir?

Rezonans eviricilerde ters-iletim tristörlerin avantajları nelerdir?

Rezonans eviricilerin çakışım kontrolü nedir?

  Eviricilerin çakışımsız kontrolü nedir?

Seri bir rezonans eviricide seri yüklemenin etkileri nelerdir?

  Seri bir rezonans eviricide paralel yüklemenin etkileri nelerdir?

Seri bir rezonans eviricide hem seri ve hem de paralel yüklemelerin etkileri nelerdir?

Seri rezonans eviricilerin gerilim kontrol yöntemleri nelerdir?

  Paralel rezonans eviricilerin avantajları nelerdir?      



Çok seviyeli dönüştürücüler şebeke arayüz sistemlerinde ve motor sürücülerinde kul-

lanılabilirler. Bu dönüştürücüler düşük çıkış gerilim THD değeri, yüksek verim ve 

yüksek güç katsayısı sunmaktadır. Çok seviyeli dönüştürücülerin üç tipi bulunmakta-

dır: (1) diyot kenetlemeli, (2) kondansatör kenetlemeli ve (3) kaskat dönüştürücü. Çok 

seviyeli dönüştürücülerin en önemli avantajları aşağıda verilmiştir:

 • Yüksek gerilim ve yüksek akım uygulamalarına uygundurlar.

 • Anahtarlar düşük frekansta çalıştıklarından verimleri daha yüksektir.

 • Çok seviyeli eviricilerin AA’yı DA’ya dönüştürmek için doğrultucu olarak kulla-

nılması durumunda güç katsayıları yüksektir.

 • EMI problemi yoktur.

 • Dönüştürücüler hem şarj (doğrultma) hem de sürme (evirme) durumlarında çalı-

şırlarken yük dengesizliği problemi yoktur.      

Çok seviyeli dönüştürücülerde seri bağlı DA bara kondansatör gerilimlerinin denge-

lenmesi gereklidir. Kondansatörlerin şarj dengesinin sağlamak üzere geliştirilmiş be-

lirli bir kontrol tekniği yoksa, kondansatörler tamamen deşarj veya aşırı derecede şarj 

olabilir ve bu durumda çok seviyeli dönüştürücü, üç seviyeli dönüştürücü olarak çalış-

maya başlar. Hem doğrultucu hem de evirici çalışma durumlarında gerilim dengeleme 

tekniği uygulanmalıdır. Bu şekilde, kondansatöre giren gerçek güç miktarı ile kondan-

satörden çıkan gerçek güç miktarı aynı olur ve bir periyot boyunca kondansatörün net 

yükü sabit kalır. 
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Çok Seviyeli Dönüştürücü Topolojilerinin Kol Başına Gerekli Eleman Sayısı Bakımından 

Karşılaştırılması

Dönüştürücü Tipi Diyot Kenetlemeli Kondansatör Kenetlemeli Kaskat Evirici

Temel anahtarlama elemanı

Temel diyot

Kenetleme diyotu 0 0

DA bara kondansatörleri

Dengeleme kondansatörleri 0 0



  [5]  J.-S. Lai and F. Z. Peng, “Multilevel converters—a new breed of power converters,”  

 , Vol. 32, No. 3, May/June 1996, pp. 509–517. 

  [6]  X. Yuan and I. Barbi, “Fundamentals of a new diode clamping multilevel inverter,”  

 , Vol. 15, No. 4, July 2000, pp. 711–718. 

  [7]  L. M. Tolbert, F. Z. Peng, and T. G. Habetler, “Multilevel converters for large electric 

drives,”   , Vol. 35, No. 1, January/February 1999, 

pp. 36–44. 

  [8]  C. Hochgraf, R. I. Asseter, D. Divan, and T. A. Lipo, “Comparison of multilevel inverters 

for static-var compensation,” IEEF-IAS Annual Meeting Record, 1994, pp. 921–928. 

  [9]  L. M. Tolbert and T. G. Habetler, “Novel multilevel inverter carrier-based PWM met-

hod,”   , Vol. 35, No. 5, September/October 1999, 

pp. 1098–1107. 

  [10]  L. M. Tolbert, F. Z. Peng, and T. G. Habetler, “Multilevel PWM methods at low modu-

lation indices,”   , Vol. 15, No. 4, July 2000, pp. 719–725. 

  [11]  J. H. Seo, C. H. Choi, and D. S. Hyun, “A new simplified space—vector PWM method 

for three-level inverters,”   , Vol. 16, No. 4, July 2001, 

pp. 545–550. 

  [12]  B. Wu, Y. Lang, N. Zargari, and S. Kouro,  

 . New York: Wiley-IEEE Press. August 2011.  

 8.1 Çok seviyeli dönüştürücü nedir?

 8.2 Çok seviyeli dönüştürücülerin temel mantığı nedir?

 8.3 Çok seviyeli dönüştürücülerin özellikleri nelerdir?

 8.4 Çok seviyeli evirici tipleri nelerdir?

 8.5 Diyot kenetlemeli çok seviyeli evirici nedir?

 8.6 Diyot kenetlemeli çok seviyeli eviricinin avantajları nelerdir?

 8.7 Diyot kenetlemeli çok seviyeli eviricinin dezavantajları nelerdir?

 8.8 Düzenlenmiş diyot kenetlemeli çok seviyeli eviricinin avantajları nelerdir?

 8.9 Kondansatör kenetlemeli çok seviyeli evirici nedir?

 8.10 Kondansatör kenetlemeli çok seviyeli eviricinin avantajları nelerdir?

 8.11 Kondansatör kenetlemeli çok seviyeli eviricinin dezavantajları nelerdir?

 8.12 Kaskat çok seviyeli evirici nedir?

 8.13 Kaskat çok seviyeli eviricinin avantajları nelerdir?

 8.14 Kaskat çok seviyeli eviricinin dezavantajları nelerdir?

 8.15 Sırt sırta bağlı sistem nedir?

 8.16 Kondansatör gerilim dengesizliği ne demektir?

 8.17 Çok seviyeli eviricinin olası uygulamaları nelerdir.

 

 8.1 Bir fazlı diyot kenetlemeli çok seviyeli bir evirici için = 5 ise genelleştirilmiş Fourier 

serilerini ve faz geriliminin THD değerini bulunuz.

 8.2 Bir fazlı diyot kenetlemeli çok seviyeli bir evirici için = 7, = 5kV ve = 50 sin ( —

/3) ise diyotların ve anahtarların akım ve maksimum gerilim değerlerini bulunuz.

 8.3 Bir fazlı diyot kenetlemeli çok seviyeli bir evirici için =5 ise; (a) Her düğüm akımının 

ani, etkin ve ortalama değerlerini bulunuz. (b)  = 5 kV ve = 50 sin( — /3) A için 

kondansatör akımının ortalama ve etkin değerlerini bulunuz.
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  Bölüm 10.10’un Önemli Noktaları       

 • Yük akım harmonikleri ve giriş güç katsayısı yükün güç katsayısına bağlıdır.

 • Her kaynak gerçekte bir kaynak reaktansına sahip olacaktır. Sonuç olarak, akımın 

bir elemandan diğerine transferi anlık olmayacaktır. Komütasyon veya çakışma 

açısı ile tanımlanan çakışmadan dolayı doğrultucunun etkin çıkış gerilimi azalır.       

Bu bölümde, AA-DA doğrultucuların ortalama çıkış geriliminin (ve çıkış gücünün) 

güç elemanlarının iletim zamanının değiştirilmesiyle kontrol edilebileceğini gördük. 

Kaynağın faz sayısına bağlı olarak, doğrultucular tek fazlı veya üç fazlı olabilirler. Her 

kaynak tipi ile birlikte yarı dalga, yarı köprü veya tam köprü doğrultucu kullanılabilir. 

Yarı ve tam köprü doğrultucular pratik uygulamalarda yaygın bir şekilde kullanılmak-

tadırlar. Yarı köprü doğrultucular tam köprü doğrultuculara göre daha iyi giriş güç 

katsayısı sağlamalarına rağmen, bu doğrultucular sadece bir bölgeli çalışma için uy-

gundurlar. Tam köprü doğrultucular ve çift köprülü doğrultucular sırasıyla iki ve dört 

bölgeli çalışmaya olanak tanırlar. Üç fazlı doğrultucular normal olarak yüksek güç uy-

gulamalarında ve çıkış dalgalanma frekansının yüksek olduğu yerlerde kullanılırlar.

Doğrultucular seri bağlanarak, daha yüksek gerilim değerleri elde edilebilirken, 

yüke bağlı olarak değeri değişen giriş güç katsayısı da iyileştirilebilir. Zorlamalı komü-

tasyon kullanılarak PF daha da fazla iyileştirilebilir ve belli düşük dereceli harmonik-

ler azaltılabilir veya tamamen ortadan kaldırılabilir.

Yük akımı, yük zaman sabitine ve tetikleme açısına bağlı olarak sürekli veya ke-

sikli olabilir. Doğrultucuların analizleri için Fourier serisi yöntemi kullanılır. Bununla 

birlikte, güç anahtarlama devrelerinin analizinde diğer teknikler (örneğin, transfer 

fonksiyonu yaklaşımı veya anahtarlama fonksiyonunun spektrum çarpımı) kullanıla-

bilir. Tetikleme açısı kontrolü, komütasyon endüktanslarından dolayı oluşan gerilim 

düşümünü etkilemez ve bu düşüm normal diyotlu doğrultuculardaki kadardır. 
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 10.1 Doğal komütasyon veya hat komütasyonu nedir?
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 10.16  Kapısından kesime sokulabilen tristörler (GTO) nasıl iletime ve kesime sokulur?

 10.17 Faz kontrollü tristör nasıl iletime ve kesime sokulur?

 10.18 Zorlamalı komütasyon nedir? AA-DA dönüştürücüler için zorlamalı komütasyonun 

avantajları nelerdir?

 10.19 Doğrultucuların darbe genişlik modülasyon kontrolü nedir?

 10.20 Doğrultucunun sinüzoidal darbe genişlik modülasyon kontrolü nedir?

 10.21 Modülasyon indeksi nedir?

 10.22 Faz kontrollü doğrultucuda çıkış gerilimi nasıl değiştirilir?

 10.23 Sinüzoidal PWM kontrol doğrultucusunda çıkış gerilimi nasıl değiştirilir?

 10.24 Çakışma açısı, doğrultucuların tetikleme açısına bağlı mıdır?

 10.25 Komütasyon endüktanslarının neden olduğu gerilim düşümü doğrultucuların tetikleme 

açısına bağlı olarak değişir mi?

 10.26 Doğrultucuların giriş güç katsayısı yükün güç katsayısına bağlı mıdır?

 10.27 Doğrultucuların çıkış dalgalanma gerilimleri tetikleme açısına bağlı mıdır?       

 10.1 Şekil P10.1’deki doğrultucu 120 —V, 60—Hz’lik bir kaynağa bağlanmıştır ve saf bir rezistif 

yükü beslemektedir.  = 10 ’dur. Eğer tetikleme açısı  = /2 ise, (a) doğrultma verimli-

liğini, (b) form katsayısını (FF), (c) dalgalanma katsayısını (RF), (d) TUF değerini ve (e) 
1 tristörünün ters tepe gerilimini (PIV) bulunuz.       



AA gerilim denetleyicide aç-kapa kontrol veya faz açısı kontrolü kullanılabilir. Zaman 

sabitesi yüksek olan sistemler için aç-kapa kontrol daha uygundur. Tam-dalga denet-

leyiciler genellikle endüstriyel uygulamalarda kullanılmaktadır. Tristörlerin anahtar-

lama karakteristikleri nedeniyle endüktif yük denetleyicinin performansını açıklayan 

denklemlerin çözümünün daha karmaşık olmasına neden olur. Bu durumda iteratif 

çözüm yöntemleri daha elverişlidir. Denetleyicinin tetikleme açısı ile değişen giriş güç 

katsayısı değeri özellikle düşük çıkış gerilimi aralıkları için çoğunlukla düşüktür. AA 

gerilim denetleyiciler transformatör statik uç değiştiricileri olarak kullanılabilirler.

Gerilim denetleyiciler sabit frekanslı çıkış gerilimi üretirler. İkili dönüştürücü 

olarak bağlanmış iki tane faz denetimli doğrultucu  

olarak çalıştırılabilir. Yüksek anahtarlama hızlı anahtarların gelişmesi ile zorlamalı 

komütasyonlu frekans değiştirici devrelerinin tasarımı da mümkündür, ancak her güç 

anahtarı için uygun anahtarlama fonksiyonu tanımlanmasını gerekir. 
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nelerdir?

 11.14 Senkron uç değiştirici nedir?

 11.15 Frekans değiştirici nedir?

 11.16 Frekans değiştiricinin avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 11.17 AA gerilim denetleyicinin avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 11.18 Frekans değiştiricinin çalışma prensibini açıklayınız?

 11.19 Yük endüktansının frekans değiştirici performansı üzerine etkileri nelerdir?

 11.20 Bir fazlı tam dalga denetleyicinin üç olası düzenlemesi nelerdir?

 11.21 Frekans değiştiricilerde sinüzoidal harmonik azaltma tekniğinin avantaj ve dezavantajları 

nelerdir?

 11.22  yüklü gerilim denetleyicinin tristörleri için gerekli olan kapı sinyalleri nasıldır?

 11.23 AA gerilim denetleyicide en kötü durum için güç elemanlarının tasarımında kullanılan 

koşullar nelerdir?

 11.24 AA gerilim denetleyicide en kötü durum için yük filtresinin tasarımında kullanılan koşul-

lar nelerdir?       

 11.1 Şekil P11.1’de gösterilen  = 10  omik yük ile yüklü AA gerilim denetleyicinin besleme 

gerilimi etkin değeri 120 V, 60 Hz’dir. Tristör = 25 periyot süresince iletimde ve = 75 

periyot süresince kesimdedir. (a) Çıkış gerilimin etkin değerini ( ), (b) giriş güç katsayı-

sını (PF) ve (c) tristör akımlarının ortalama ve etkin değerlerini bulunuz.        



  Bölüm 12.10’un Önemli Noktaları       

 • Her kompanzatör farklı fonksiyonları gerçekleştirir ve özel bir uygulama için 

uygundur.

 • UPFC daha eksiksiz bir kompanzatör oluşturmak için üç kompanzatörün karak-

teristiğini birleştirir.   

Gönderici uçtan alıcı uca transfer edilen güç miktarı, hat empedansı, gönderici ve alıcı 

gerilimler arasındaki faz açısı ve gerilim büyüklükleri gibi iletim hattının çalışma pa-

rametreleri ile sınırlandırılır. Transfer edilebilir güç, dört kompanzasyon yönteminden 

biriyle artırılabilir: şönt, seri, faz açısı, ve seri-şönt kompanzasyon. Bu yöntemler ge-

nellikle uygun kontrol stratejili anahtarlamalı güç elektroniği ile gerçekleştirilir. Bu 

kompanzatörler FACTS denetleyiciler olarak bilinir.   
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 12.1 Bir iletim hattındaki gücü kontrol eden parametreler nelerdir?

 12.2 Şönt kompanzasyonun temel prensibi nedir?

 12.3 Tristör kontrollü reaktör (TCR) nedir?

 12.4 Tristör anahtarlamalı kapasitör (TSC) nedir?

 12.5 Tristör anahtarlamalı kapasitörün geçici durumsuz anahtarlama kuralları nelerdir?

 12.6 Statik VAR kompanzatör nedir (SVC)?

 12.7 STATCOM nedir?

 12.8 Seri kompanzasyonun temel prensibi nedir?

 12.9 Tristör anahtarlamalı seri kapasitör (TSSC) nedir?

 12.10 Tristör kontrollü seri kapasitör (TCSC) nedir?

 12.11 Zorlamalı komütasyon kontrollü seri kapasitör (FCSC) nedir?

 12.12 Seri statik VAR kompanzatör (SSVC) nedir?

 12.13 Seri STATCOM nedir?

 12.14 Faz açısı kompanzasyonunun temel prensibi nedir?

 12.15 Faz kaydırıcı nedir?

 12.16 Dik açılı (quadrature) gerilim yükselteci (QB) nedir?

 12.17 Birleşik güç akış denetleyicisi (UPFC) nedir?       

 12.1 Şekil 12.1a’daki kompanze edilmemiş iletim hattının ayrıntıları  = 220 V,  = 60 Hz, 

 = 12.2 , ve  = 70°’dir. (a)  hat akımını, (b)  aktif gücünü, ve (c)  reaktif gücünü 

bulunuz.

 12.2 Şekil 12.2a’daki şönt kompanzasyonlu iletim hattının ayrıntıları  = 220 V,  = 60 Hz, 

 = 1.2 , ve  = 70°’dir. (a)  hat akımını, (b)  aktif gücünü, ve (c)  reaktif gücünü 

bulunuz.

 12.3 Şekil 12.3a’daki TCR’li iletim hattının ayrıntıları  = 480 V,  = 60 Hz,  = 1.2 , ve  

= 96 kW’tır. TCR’nin maksimum akımı ( ) = 150 A’dir. (a)  faz açısını, (b)  hat akı-

mını, (c)  reaktif gücünü, (d) TCR akımını, (e) endüktans reaktansını, ve (f) Eğer  

maksimum akımın %60’ı ise, TCR’nin tetikleme açısını bulunuz.

 12.4 Şekil 12.3a’daki TCR’li iletim hattının ayrıntıları  = 220 V,  = 60 Hz,  = 1.4 , ve 

 = 65 kW’tır. TCR’nin maksimum akımı (max) = 120 A’dir. (a)  faz açısını, (b)  hat 

akımını, (c) Şönt kompanzatörün  reaktif gücünü, (d) TCR akımını, (e) endük-

tansı reaktansını, ve (f) Eğer  maksimum akımın %70’i ise, TCR’nin tetikleme açısını 

bulunuz.

 12.5 Şekil 12.4a’daki TSC’li şönt kompanzatörün ayrıntıları  = 480 V,  = 60 Hz,  = 1.2 , 

 = 70°, = 20 F, ve  = 200 H’dir. Tristör anahtarı  = 2 ve  = 1 ile çalıştırıl-

maktadır. (a) Anahtarlama anındaki kapasitör gerilimini, (b) ( ) tepeden tepeye 

kapasitör gerilimini, (c)  etkin kapasitör akımını, ve (d) ( ) tepe anahtarlama akımını 

bulunuz.



Doyum durumunda ise akı, hava boşluğundan dolayı geçirgenliği düşük olan dış kı-

sımdan akar. Bu nedenle çekirdek sert doyuma girmez. Bir başka seçenek de düşük ve 

yüksek geçirgenliğe sahip iki toroid çekirdeğin Şekil 13.22b’de görüldüğü gibi birlikte 

kullanılmasıdır. 

   Bölüm 13.6’nın Önemli Noktaları       

 • Manyetik eleman tasarımı, transformatör ve endüktörlerde oluşan DA dengesiz-

liklerinden ciddi anlamda etkilenir.

 • DA bileşenler doyuma sebebiyet verir; ve daha büyük boyutlu çekirdek kullanı-

mını gerektirir.    

Endüstriyel güç kaynakları DA ve AA olmak üzere iki sınıfa ayrılır. Dönüşümün tek 

aşamada gerçekleştirildiği sistemlerde yalıtım transformatörü çıkış frekansında çalı-

şır. Transformatörün boyutlarının küçülmesi ve endüstriyel spesifikasyonları karşıla-

yabilmesi için çok aşamalı dönüşümler gerekir. Güç gereksinimine bağlı olarak farklı 

topolojiler kullanılabilir. Her iki yöne güç akışına izin veren, çift yönlü anahtarlı dö-

nüştürücülerde, istenilen çıkış dalga şeklinin elde edilebilmesi için anahtarlama fonksi-

yonlarının üretilmesi gereklidir. 
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 13.1 Bir güç kaynağının normal spesifikasyonları nelerdir?

 13.2 Güç kaynaklarının genel tipleri nelerdir?

 13.3 DA güç kaynağı türlerinden üç tanesinin adını yazını.

 13.4 AA güç kaynağı türlerinden üç tanesinin adını yazınız.

 13.5 Tek aşamalı dönüşümün avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 13.6 Anahtarlamalı güç kaynaklarının avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 13.7 Rezonanslı güç kaynaklarının avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 13.8 Çift yönlü güç kaynaklarının avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 13.9 Flyback dönüştürücülerin avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 13.10 Push-pull (it-çek) dönüştürücülerin avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 13.11 Yarım köprü dönüştürücülerin avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 13.12 Rezonanslı DA güç kaynaklarının farklı konfigürasyonları nelerdir?

 13.13 Yüksek frekans DA ara bağlı güç kaynaklarının avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 13.14 KGK sistemlerinin genel bağlantısı nasıldır?

 13.15 Transformatör çekirdeğinin problemleri nelerdir?

 13.16 Güç kaynaklarının kontrolünde sıklıkla kullanılan iki kontrol yöntemi hangileridir? 

 13.17 DA endüktör tasarımı AA endüktör tasarımından neden farklıdır?       

 13.1 Şekil 13.1a’daki flyback devresinin ortalama çıkış gerilimi,  ve yük direnci 

 değerindedir. Doluluk oranı  = %60 ve anahtarlama frekansı f = 1 kHz’dir. 

Transistör ve diyotların iletim esnasındaki gerilim düşümleri sırasıyla,  V ve 

 olarak verilmiştir. Transformatör sarım oranı a =  = 5’dir. Buna göre 

(a) ortalama giriş akımı , (b) verim   (c) ortalama transistör akımı , (d) transistör 

tepe akımı , (e) rms transistör akımı , (f) açık devre transistör gerilimi , (g) primer 

mıknatıslama endüktansı  değerlerini bulunuz. Transformatör kayıpları ve çıkış dalga-

lanmaları ihmal edilebilir.

 13.2 Şekil 13.3a’daki ileri dönüştürücü devresinin ortalama (DA) çıkış gerilimi  

omik yükte ’tur. Transistör ve diyotların iletimdeki gerilim düşümleri sırasıyla, 

 ve ’tur. Doluluk oranı 
 
ve anahtarlama frekansı  = 2 kHz’dir. 



DA sürücülerde, DA motorlarının endüvi ve uyarma gerilimleri AA-DA veya DA-DA 

dönüştürücüleri tarafından değiştirilir. AA-DA dönüştürücü beslemeli sürücüler ge-

nellikle değişken hızlı uygulamalarda kullanılırken, DA-DA dönüştürücü beslemeli 

sürücüler genellikle taşıt uygulamalarında kullanılır. DA seri motorlar, yüksek başlan-

gıç momentleri sebebiyle genellikle taşıt uygulamalarında kullanılırlar. 

DA sürücüleri giriş beslemelerinin tipine göre genel olarak üç sınıfa ayrılırlar: 

(1) tek fazlı sürücüler, (2) üç fazlı sürücüler ve (3) DA-DA dönüştürücülü sürücüler. 

Her bir sürücü, çalışma moduna göre üç alt sınıfa ayrılır: (a) bir bölgeli sürücüler, (b) 

iki bölgeli sürücüler ve (c) dört bölgeli sürücüler. DA-DA dönüştürücü beslemeli sü-

rücülerin enerji tüketimini azaltma özelliği, sık dur kalk yapılan taşıma sistemlerinde 

ilgi çekici bir özelliktir. 

Pek çok avantajı olan kapalı döngü denetimi, genellikle endüstriyel uygulama-

larda kullanılır. DA sürücülerin hız regülasyonu PLL denetim kullanımı ile önemli 

oranda geliştirilebilir. Elektronik analog denetim kartlarının esneklikleri sınırlı olup 

bazı dezavantajları vardır. Oysa yazılım ile uygulanan mikrobilgisayar denetim sürücü-

leri daha esnektir ve istenilen pek çok özelliği gerçekleştirebilir.
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anahtarlamalı relüktans motorlar ve fırçasız DA ile AA motorlar olmak üzere altı tür 

senkron motor bulunmaktadır. Bir konumdan diğer bir konuma adım hareketi gerek-

tiği zaman genellikle adım motorları kullanılmaktadır. Senkron motorlar adım motoru 

olarak çalıştırılabilir. Adım motorları, değişken relüktanslı adım motorları ve kalıcı 

mıknatıslı adım motorları olmak üzere iki gruba ayrılır. Dönüştürücünün gerilim ve 

akımlarının darbeli şekilde değişim göstermesi nedeniyle, değişken hız uygulamaları 

için kullanılacak motorlar farklı özellikler ve tasarımlar gerektirir [22]. AA sürücüleri 

üzerine yazılmış çok sayıda literatür bulunmaktadır ancak, bu bölümde sadece AA 

sürücülerinin temelleri üzerinde durulmuştur. 
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 15.1 Asenkron motor çeşitleri nelerdir?

 15.2 Senkron hız nedir?

 15.3 Asenkron motorda kayma nedir?

 15.4 Asenkron motorun kayma frekansı nedir?

 15.5 Asenkron motorlarda kalkış anında kayma nedir?

 15.6 Asenkron motorların moment-hız karakteristikleri nelerdir?

 15.7 Asenkron motorların hız kontrolünde kullanılan yöntemler nelerdir?

 15.8 Volt/hertz kontrolünün avantajları nelerdir?

 15.9 Asenkron motorlarda temel (baz) frekans nedir?

 15.10 Akım kontrolünün avantajları nelerdir?

 15.11 Skaler kontrol nedir?

 15.12 Vektör kontrol nedir?

 15.13 Adaptif kontrol nedir?

 15.14 Statik Kramer sürücüsü nedir?

 15.15 Statik Scherbius sürücüsü nedir?

 15.16 Asenkron motorda alan-zayıflatma modu nedir?

 15.17 Asenkron motorlarda frekans kontrolünün etkileri nelerdir?

 15.18 Akı kontrolünün avantajları nelerdir?

 15.19 Bir asenkron motorun bir DA motoru gibi davranması için asenkron motorun kontrol 

karakteristiği nasıl yapılabilir?

 15.20 Senkron motorların çeşitli tipleri nelerdir?

 15.21 Senkron motorlarda moment açısı nedir?

 15.22 Çıkık kutuplu motorlar ile relüktans motorlar arasındaki farklar nelerdir?

 15.23 Çıkık kutuplu motorlar ile kalıcı mıknatıslı motorlar arasındaki farklar nelerdir?

 15.24 Senkron motorlarda devrilme momenti nedir?

 15.25 Senkron motorlarda kalkış momenti nedir?

 15.26 Senkron motorların moment-hız karakteristikleri nelerdir?

 15.27 Senkron motorlarda V eğrileri nelerdir?

 15.28 Gerilim kaynaklı evirici beslemeli sürücülerin avantajları nelerdir?

 15.29 Relüktans motor sürücülerinin avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 15.30 Kalıcı mıknatıslı motorların avantaj ve dezavantajları nelerdir?

 15.31 Anahtarlamalı relüktans motor nedir?

 15.32 Senkron motorlarda özdenetim modu nedir?

 15.33 Fırçasız DA motoru nedir?

 15.34 Fırçasız AA motoru nedir?

 15.35 Adım motoru nedir?      



biyo-yakıtlar, biyokütleden üretilen sıvı veya gaz yakıtlardır. Bir çeşit alkol olan etanol 

mısır nişastasından üretilir. Biyodizel, sebze yağlarından, hayvansal yağlardan ve res-

toranların geri dönüşüm yağlarından üretilebilir.     

Yenilenebilir enerji kaynakları, hidrolik güç, rüzgâr, solar, hidrojen, biyokütle, dalga 

ve jeotermal enerjileri kapsar. Yenilenebilir enerji kaynakları, yenilenebilir kaynak-

lardan sürdürülebilir ve temiz enerji üretirler. Bu teknolojilerin, ülkelerin enerji ihti-

yaçlarının karşılanmasında önemli bir pay oluşturması, çevre kalitesinin iyileştirilmesi, 

güçlü bir enerji ekonomisine katkı sağlaması potansiyeli bulunmaktadır. Solar enerji 

doğrudan elektrik enerjisine çevrilebilir. Yerkürenin yüzeyindeki solar güç, yansıma, 

saçılma ve emilim gibi sebeplerle yerkürenin dışındaki solar gücün sadece bir bölümü-

dür. Solar verimlilik bir bölgeden diğerine değişiklik gösterir.

Diğer kaynaklar için, termal ve mekanik enerji elektrik enerjisine dönüştürülme-

lidir. Okyanus ve rüzgarın enerjisi mekanik enerji formundadır. Rüzgar enerjisi kararlı 

ve güçlü rüzgar esintisinin olduğu her yerde üretilebilir. Türbin kanatları  3 ile 15 m/sn 

aralığındaki rüzgar hızı  değerlerinde en çok rüzgarı yakalayacak şekilde aerodinamik 

olarak optimize edilmişlerdir. Daha rüzgarlı bölgeler daha fazla enerji üretir böylece 

üretilen enerjinin maliyeti düşer. Bölgesel kaynak haritaları ve rüzgar verileri, Solar ve 

Rüzgar Enerji Kaynak Yönetiminden (SWERA) elde edilebilir.

Okyanuslar güneşten gelen termal enerjiyi içerir ve gelgitlerden ve dalgalardan 

mekanik enerji üretir. Güneş, tüm okyanus hareketliliğini etkilemesine rağmen, ayın 

çekim kuvveti öncelikle gel-git olayını ve rüzgar gücü de dalgaları oluşturur. Okyanus 

dalgalarında, 2 terawatt (veya trilyolarca) elektriği sağlayacak kadar yeterli enerji var-

dır. Bununla birlikte, okyanus enerjisi her yerde üretilemez. Hidrolik güç veya hid-

roelektrik güç yenilenebilir enerji kaynakları arasında en yaygın ve düşük maliyetli 

olanıdır. Yüksek temin edilebilirlik oranları, emisyon yaymaması gibi birçok yara-

rından dolayı, hidrolik güç teknolojilerinin uzun bir tarihi geçmişi bulunmaktadır.  

Hidrolik güç, kömür veya doğalgaz  gibi fosil yakıtları yakan güç santralleri gibi çev-

reyi kirletmez.

Yakıt hücreleri (FC’ler)  yeni gelişen bir teknolojidir. Bir yakıt hücresi kimya-

sal enerjiyi elektrik enerjisine dönüştüren bir batarya gibi davranır. Fakat, enerjileri 

tükenmez veya yeniden şarj edilmezler. Yakıtları sağlandığı sürece elektrik ve ısı üre-

tirler. Bir yakıt hücresi, hidrojen gibi bir yakıt ve oksijen gibi bir okside ediciye gerek-

sinim duyar ve FC, DA elektrik, su ve ısı üretir. 

  [1]  US Department of Energy,     http:

//www .eere.energy.gov/basics/ . Accessed February 2012. 

  [2]  M. El-Sharkawi,   . Boca Raton, Florida: CRC Press. 2008. 

  [3]  The Solar and Wind Energy Resource Assessment (SWERA).    

 http://swera.unep.net/ . Accessed February 2012. 

  [4]  A. Khaligh and O. C. Onar,  

 . Boca Raton, FL: CRC Press. 2009. 



  [5]  American Wind Energy Association.  http://www.awea.org . Accessed February 2012. 

  [6]  Energy Information Administration,    U.S. Government.  http://

www.eia.doe.gov . Accessed February 2012. 

  [7]  US Department of Energy,   .  http://www.eere.energy.

gov/basics/renewable_energy/wind_turbines.html . Accessed February 2012. 

  [8]  US Department of Energy,  

 .  http://www1.eere.energy.gov/water/index.html . Accessed February 2012. 

  [9]  B. Wu, Y. Lang, N. Zargari, and S. Kouro,  

 . New York: A John Wiley & Sons, Inc. 2011. 

  [10]  T. Ackermann,   . Hoboken, NJ: John Wiley & Sons. 2005. 

  [11]  E. Hau,   . 2nd. ed. 

Berlin: Springer. 2005. 

  [12]  Z. Shao,    Ph.D. Thesis, Nanyang 

Technological University. 2011. 

  [13]  H. Pounder, et al., “Comparison of direct-drive and geared generator concepts for wind 

turbines,”   , Vol. 21, No. 3, 2006, pp. 725–733. 

  [14]  Z. Yi and S. Ula, “Comparison and evaluation of three main types of wind turbines,” in 

Transmission and Distribution Conference and Exposition, IEEE/PES, 2008, pp. 1–6. 

  [15]  Haining Wang, C. Nayar, Jianhui Su, and Ming Ding, “Control and interfacing of a grid-

connected small-scale wind turbine generator,”   , Vol. 

26, No. 2, 2011, pp. 428–434. 

  [16]  Mukund R. Patel,    Boca 

Raton, FL: CRC Press. 2012. 

  [17]  Bei Gou, Woon Ki Na, and Bill Diong,  

  Boca Raton, FL: CRC Press. 2010. 

  [18]  C. Wang, M. H. Nehrir, and H. Gao, “ Control of PEM fuel cell distributed generation 

 systems ,”   , Vol. 21, No. 2, 2006, pp. 586–595. 

  [19]  Caisheng Wang and M. H. Nehrir, “Short-time overloading capability and distributed ge-

neration applications of solid oxide fuel cells,”   , Vol. 

22, No. 4, 2007, pp. 898–906. 

  [20]  Balazs Czech and Pavol Bauer, “Wave energy converter concepts—Design challenges 

and classification,” , June 2012, pp. 4–16.  

 16.1.  Enerji kaynaklarının çeşitleri nelerdir?

 16.2.  Yenilenebilir enerji teknolojilerinin çeşitleri nelerdir?

 16.3. Enerji ve güç kavramları arasındaki farklılık nedir?

 16.4.  Bir yenilenebilir enerji üretim sisteminin ana blokları nelerdir?

 16.5.  Yenilenebilir enerjide, türbinin fonksiyonu nedir?

 16.6.  Termal enerji dönüşümü için termal döngü nedir?

 16.7.  Termal enerji dönüşümü için soğutma kulesinin fonksiyonu nedir?

 16.8.  Solar enerjinin üretimi ve hesaplanmasında yer alan teknolojiler nelerdir?

 16.9. Solar güç yoğunluğu (güneş ışınımı) ve yerküre dışındaki güç yoğunluğu arasındaki farklı-

lık nedir?

 16.10.  Zenit açısı  nedir?

 16.11.  Solar ışınımın, PV çıkış gücüne etkisi nedir?      



Hızlı tepki veren bir sigorta normalde arıza durumlarında aşırı akım koruması 

için her bir elemana seri olarak bağlanır. Ancak, sigortalar transistörleri korumak için 

yeterince uygun olmayabilir ve diğer koruma gereçleri (örnek, gerilim koruyucular) 

gerekli olabilir.   

 Güç elektroniği devreleri, yüksek gerilimlerde büyük miktarlarda akımı anahtar-

layarak, EMI’yi artırabilen istenmeyen elektriksel işaretler üretebilir. Sinyaller diğer 

elektronik sistemlere, boşlukta radyasyon veya kablo ile iletilebilir.   

  [1]  M. März and P. Nance, “Thermal modeling of power electronic systems,”  

 , 1998, pp. 1–20.  www.infenion.com  

  [2]  W. McMurray, “Selection of snubber and clamps to optimize the design of transistor switc-

hing converters,”   , Vol. IAI6, No. 4, 1980, pp. 513–523. 

  [3]  T. Undeland, “A snubber configuration for both power transistors and GTO PWM inver-

ter,”   , 1984, pp. 42–53. 

  [4]  W. McMurray, “Optimum snubbers for power semiconductors,”  

 , Vol. IA8, No. 5, 1972, pp. 503–510. 

  [5]  A. F. Howe, P. G. Newbery, and N. P. Nurse, “Dc fusing in semiconductor circuits,”  

 , Vol. IA22, No. 3, 1986, pp. 483–489. 

  [6]  L. O. Erickson, D. E. Piccone, L. J. Willinger, and W. H. Tobin, “Selecting fuses for power se-

miconductor devices,”   , September/October 1996, pp. 19–23. 

  [7]  International Rectifiers,    (No. HB50), El 

Segundo, CA: International Rectifiers. 1972. 

  [8]  A. Wright and P. G. Newbery,   . London: Peter Peregrinus Ltd. 1994. 

  [9]  T. Tihanyi,   . New York: Butterworth–

Heinemann. 1995. 

  [10]  F. Mazda,   . Oxford, UK: Newnes, Butterworth–Heinemann. 

1997, Chapter 4—Electromagnetic Compatibility, pp. 99–120. 

  [11]  G. L. Skibinski, R. J. Kerman, and D. Schlegel, “EMI emissions of modern PWM ac dri-

ves,”   , November/December 1999, pp. 47–80. 

  [12]  ANSI/IEEE Standard 

 . IEEE Press. 1982. 

  [13]  DYNEX Semiconductor,   , Application note: 

AN4506, January 2000.  www.dynexsemi.com   

 17.1 Soğutucu nedir? 

 17.2 Yarıiletken güç elemanından ısı transferinin elektrik analojisi nedir? 

 17.3 Elemanın soğutucu üzerine monte edilmesinde ne gibi önlemler alınır? 

 17.4  Isı borusu nedir? 

 17.5 Isı borusunun avantajları ve dezavantajları nelerdir? 

 17.6 Sulu soğutmanın avantajları ve dezavantajları nelerdir? 

 17.7  Yağlı soğutmanın avantajları ve dezavantajları nelerdir? 

 17.8  Bir elemanın ani eklem sıcaklığını belirlemek niçin gereklidir? 



   :  http://www.smpstech.com/books/booklist.htm  

  BEDFORD , F. E., and R. G.  HOFT ,   . New York: John Wiley 

& Sons, Inc., 1964. 

  BILLINGS , K.,   . New York: McGraw-Hill Inc., 

1989. 

  BIRD , B. M., and K. G.  KING ,    Chichester, West 

Sussex, England: John Wiley & Sons Ltd., 1983. 

  CSAKI , F., K.  GANSZKY , I.  IPSITS , and S.  MARTI ,   . Budapest: 

Akademiai Kiadó, 1980. 

  DATTA , S. M.,   . Reston, VA: Reston Publishing Co., Inc., 

1985. 

  DAVIS , R. M.,   . Stevenage, Herts, England: 

Institution of Electrical Engineers, 1979. 

  DEWAN , S. B., and A.  STRAUGHEN ,   . New York: John 

Wiley & Sons, Inc., 1984. 

  DEWAN , S. B., G. R.  SLEMON , and A.  STRAUGHEN ,   . New 

York: John Wiley & Sons, Inc., 1975. 

  DUBEY , G. K.,    Englewood Cliffs, NJ: Prentice 

Hall, 1989. 

  FISHER , M. J.,   . Boston, MA: PWS-KENT Publishing, 1991. 

 General Electric,  GRAFHAN , D. R., and F. B.  GOLDEN , eds.,   , 6th ed., 

Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1982. 

  GOTTLIEB , I. M.,   . Reston, VA: Reston 

Publishing Co., Inc., 1985. 

  HEUMANN , K.,   . New York: Springer-Verlag, 

1986. 

  HINGORANI , N. G., and L.  GYUGI ,   . Piscataway, NJ: IEEE Press, 

2000. 



  HNATEK , E. R.,   . New York: Van Nostrand 

Reinhold Company, Inc., 1981. 

  HOFT , R. G.,   . El Segundo, CA: International Rectifier 

Corporation, 1974. 

  HOFT , R. G.,   . New York: Van Nostrand Reinhold 

Company, Inc., 1986. 

  KASSAKIAN , J. G., M.  SCHLECHT , and G. C.  VERGHESE ,   . 

Reading, MA: Addison-Wesley Publishing Co., Inc., 1991. 

  KAZIMIERCZUK , M. K., and D.  CZARKOWSKI ,   . New York: 

John Wiley and Sons Ltd., 1995a. 

  KAZIMIERCZUK , M. K., and D.  CZARKOWSKI ,  

 . New York: John Wiley and Sons Ltd., 1995b. 

  KILGENSTEIN , O.,   . New York: John Wiley and 

Sons Ltd., 1989. 

  KLOSS , A.,   . New York: John Wiley & Sons, Inc., 

1984. 

  KUSKO , A.,   . Cambridge, MA: The MIT Press, 1969. 

  LANDER , C. W.,   . Maidenhead, Berkshire, England: McGraw-Hill 

Book Company Ltd., 1981. 

  LENK , R.,   . Piscataway, NJ: IEEE Press Inc., 1998. 

  LEONARD , W.,   . New York: Springer-Verlag, 1985. 

  LINDSAY , J. F., and M. H.  RASHID ,   . 

Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall, 1986. 

  LYE , R. W.,   . Peterborough, ON: Canadian General 

Electric Company Ltd., 1976. 

  MAZDA , F. F.,   . Chichester, West Sussex, England: John Wiley & 

Sons Ltd., 1973. 

  MAZDA , F. F.,   , 3rd ed. London: Newnes, 1997. 

  MC  MURRY , W.,   . Cambridge, MA: The MIT 

Press, 1972. 

  MITCHELL , D. M.,   . New York: McGraw-Hill Inc., 1988. 

  MOHAN , M., T. M.  UNDELAND , and W. P.  ROBBINS ,  

 . New York: John Wiley & Sons, Inc., 1989. 

  MURPHY , I. M. D.,   . Oxford: Pergamon Press Ltd., 

1973. 

  NOVOTHNY , D. W., and T. A.  LIPO ,   . New 

York: Oxford University Publishing, 1998. 

  PEARMAN , R. A.,   . Reston, VA: Reston 

Publishing Co., Inc., 1980. 

  PELLY , B. R.,   . New York: 

John Wiley & Sons, Inc., 1971. 



  RAMAMOORTY , M.,   . London: 

Macmillan Publishers Ltd., 1978. 

  RAMSHAW , R. S.,   . 

London: Chapman & Hall Ltd., 1982. 

  RASHID , M. H.,   . Englewood Cliffs, 

NJ: Prentice Hall, 1993a. 

  RASHID , M. H.,   . Upper Saddle 

River, NJ: Prentice-Hall, Inc., 1st ed., 1988, 2nd ed., 1993b. 

  RICE , L. R.,   . Pittsburgh, PA: Westinghouse Electric 

Corporation, 1970. 

  ROSE , M. I.,   , Vol. 1. London: Mullard Ltd., 1970. 

  SCHAEFER , J.,    New York: John Wiley & Sons, 

Inc., 1965. 

  SEN , P. C.,   . New York: John Wiley & Sons, Inc., 1981. 

  SEVERNS , R. P., and G.  BLOOM ,  

 . New York: Van Nostrand Reinhold Company, Inc., 1985. 

  SHEPHERD , W., and L. N.  HULLEY ,   . Cambridge, 

UK: Cambridge University Press, 1987. 

  SONG , Y. H., and A. T.  JOHNS ,    London: 

The Institution of Electrical Engineers, 1999. 

  STEVEN , R. E.,   . Wakingham, Berkshire, 

UK: Van Nostrand Reinhold Ltd., 1983. 

  SUBRAHMANYAM , V.,   . New York: McGraw-

Hill Inc., 1996. 

  SUGANDHI , R. K., and K. K.  SUGANDHI ,      . New 

York: Halsted Press, 1984. 

  SUM , K.  KIT ,   . New York: 

Marcel Dekker, Inc., 1984. 

  TARTER , R. E.,   . Indianapolis, IN: Howard 

W. Sams & Company, Publishers, Inc., 1985. 

  VALENTINE , R.,      . New York: McGraw-Hill Inc., 

1998. 

  WELLS , R.,   . New York: John Wiley & Sons, Inc., 1962. 

  WILLIAMS , B. W.,   . New York: 

Halsted Press, 1987. 

  WOOD , P.,   . New York: Van Nostrand Reinhold Company, 

Inc., 1981.   



Hasan Güneş

GÜNCEL EĞİTİM ÜZERİNE



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

Yayın No.: 1553
Eğitim No.: 301 
ISBN : 978-605-320-459-6
© 1. Basım, Temmuz 2016

GÜNCEL EĞİTİM ÜZERİNE

Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, 
kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: 

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Güneş, Hasan.
Güncel Eğitim Üzerine
1. VIII 04

978-605-320-459-6
Güncel  2. Eğitim  3. Makale

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Final, Kida ve Prefix  



 

v

ÖN SÖZ 



 

vii

Ç NDEK LER 

Ön Söz ...................................................................................................................... v 

çindekiler ............................................................................................................... vii 

Gazetenin Çocuklar ve  Gençler Üzerindeki Etkileri ................................................... 1 

E itimde leti imin Önemi......................................................................................... 5 

Ö rencilerin Yalan Söyleme Nedenleri ve Önleme Yöntemleri ................................... 7 

Kad n Ö retmen Olmak Zor ...................................................................................... 9 

Televizyonun Çocuklar Aç s ndan Olumsuz Yönleri ................................................. 11 

Okulda Ba ar s zl k ................................................................................................. 13 

Okulda Disiplin ve Empati....................................................................................... 15 

Kendini Gerçekle tirme Güdüsü ve Ö retmenlik Mesle i ........................................ 17 

Bireyle menin Önemi ............................................................................................. 19 

Çocuklar m z Ba ml  Yeti mesin ............................................................................ 21 

Okullarda Toplumsal Sapma .................................................................................. 23 

iddetsiz Okul Hayal mi? ........................................................................................ 25 

Ergenlerin En Büyük Sorunu:  Kimlik Krizi ............................................................... 27 

Sorumluluk mu? Sorumsuzluk mu? ........................................................................ 29 

Ö rencilerin Özgerçekle im Güdüsü ....................................................................... 31 

Türkiye’de  Abecesizlik Oran  ve Sonuçlar  ............................................................. 33 

S nav Odakl  E itim Sistemimiz .............................................................................. 35 

Ak lc la ma ve E itim Yöneticili i ........................................................................... 37 

Anne Yoksunlu u ve E itim Aç s ndan Sonuçlar  ..................................................... 39 

Otoriteryenlik ve E itim Yönetimi ............................................................................ 41 

E itim Fakültesi Ö rencilerinin  Sorunlar  ............................................................... 43 

Ö rencilerde Ben Merkezcilik ................................................................................. 45 

E itimde Empatinin Önemi ..................................................................................... 47 



viii

Üniversite Ö rencilerinin  Yabanc la mas  .............................................................. 49 

E itim ve Mutluluk ................................................................................................. 51 

Üniversitelerde  Ö retim Elemanlar nda Tükenmi lik .............................................. 53 

Toplumsal Kopma ve E itim ................................................................................... 55 

E itim Güçlükleri .................................................................................................... 57 

Ö rencilerin  Karar Verme Becerileri ...................................................................... 59 

Ö retmen Güdüleri ................................................................................................. 61 

Bilinç ve E itim ...................................................................................................... 63 

Uzla ma Kültüründe Okullar n Rolü ........................................................................ 65 

Bilimsel Bilgi  Yeterli Ölçüde Üretiliyor mu? ............................................................ 67 

Okul Müdürünün iddeti ........................................................................................ 69 

Okullarda Örgütsel Vatanda l k .............................................................................. 71 

Aidiyet Duygusu ve Ö retmenler ............................................................................ 73 

E itim Örgütlerinde ''Biz'' Duygusu ........................................................................ 75 

Ö rencinin Ruhsal Sa l  Aç s ndan Beklentiler ..................................................... 77 

Duyumsamazl k ve Veliler ...................................................................................... 79 

Ö renci Uyumu ...................................................................................................... 81 

Ö retmenin Potansiyeli ve Geli tirilmesi ................................................................. 83 

Ö rencinin Damgalanmas n n Sonuçlar .................................................................. 85 

Ansal Geli me ve E itim ......................................................................................... 87 

Ö retmenlerin Ara t rma Yeterlili i ......................................................................... 89 

Okullar m zda Dan mal  Kat lma Aç s ndan Dü ünceler ve Öneriler ........................ 91 

Okul Yönetiminde Yeni Bir Öneri: Dan manl k ........................................................ 93 

Ö renciyi Tan man n Önemi ................................................................................... 95 

Farkl  Kültür ve Ö renciler ...................................................................................... 97 

Anne ve Baban n lgisizli inin Sonuçlar  .................................................................. 99 

E itimde Dü üncenin Önemi ................................................................................ 101 

Ö rencinin Ben Bilinci, Psikolojik Sa l k ve E itim ................................................ 103 

 

 

 



Prof. Dr. Selim Özarslan

GÜNÜMÜZ KELÂM/ 
İNANÇ PROBLEMLERİ



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

Yayın No.: 1475 
Sosyal Bilimler No.: 58  
ISBN : 978-605-320-381-0 
© 1. Basım, Mart 2016

GÜNÜMÜZ KELÂM/İNANÇ PROBLEMLERİ

Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Yıldız Çağlayan -caglayanyildiz@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: Özgem Matbaacılık Kağıtçılık Kırtasiye İnşaat Gıda ve Otomotiv Tic. Ltd. Şti. Sertifika No.: 19478 

Zübeyde Hanım Mahallesi 1. Cadde Alibey İşhanı No.: 99/11 / Ankara

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI
Özarslan, Selim.
Günümüz Kelâm/İnanç Problemleri  
1

978-605-320-381-0

6.   12. Günümüz İnanç Problemlerinin Nedenleri 
13. Meditasyon  14. Din Anlayışları  15. Rüya 

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Final, Kida ve Prefix  



vii 

Ç NDEK LER 

Birinci Bölüm 
GÜNÜMÜZDE KELAMÎ SORUNLAR 

1-  nanç Problemlerinin Nedenleri ve  nanç Sorunlar n   
Olu turan Ak mlar ........................................................................................ 1 
1.1.  Materyalizm ........................................................................................ 2 
1.2. Evrimcilik (Evolutionism) ..................................................................... 2 
1.3. Pozitivizm ........................................................................................... 2 
1.4. Freudizm ............................................................................................ 3 
1.5. Ateizm ................................................................................................ 3 
1.6. Deizm ................................................................................................. 3 
1.7. Sekülerizm ......................................................................................... 4 
1.8. Panteizm ............................................................................................ 4 
1.9.  Nihilizm .............................................................................................. 4 

1.10. Varolu çuluk/ Existentialism ............................................................... 4 
1.11.   Feminizm ........................................................................................... 5 

2.  nanç Sapmalar  ve Kelâmî Çözümler ......................................................... 11 
2.1.  nançs zl k Problemi .......................................................................... 11 
2.2.  Tekfir ya da Küfürle tham ................................................................. 16 
2.3.  Determinist Kader Anlay  ................................................................ 19 

3.  De erlendirme ........................................................................................... 20 
 

kinci Bölüm 
REENKARNASYON/TEKRAR BEDENLENME 

 
1.  Reenkarnasyon .......................................................................................... 23 
2.  Hinduizmde Reenkarnasyon Anlay  .......................................................... 24 
3.  Budizmde Reenkarnasyon Anlay  ............................................................ 28 
4.  Reenkarnasyon Dü üncesinin Ele tirisi ...................................................... 31 
5.  Reenkarnasyon ya da Ruh Göçünün  Ça r t rd klar  .................................. 35 

 
Üçüncü Bölüm 

SATAN ZM 
1.  Tan m  ....................................................................................................... 37 
2.  Amac  ve Kurucusu .................................................................................... 38 
3.  Ritüelleri/ badetleri ................................................................................... 39 
4.  Gizlili e Önem Verme ................................................................................ 40 



viii 

5.  Satanizm’e Göre Günahlar ......................................................................... 41 
6.  Satanizm’e Kayman n Nedenleri ................................................................ 42 

 
Dördüncü Bölüm 

C N, EYTAN, FALCILIK VE MEDYUMCULUK 
 
1.  Cin ............................................................................................................ 45 

1.1.  Cinin Tan m  ..................................................................................... 45 
1.2.  Cinlerin Varl  .................................................................................. 46 
1.3.  Cinlerin Mahiyeti ............................................................................... 47 
1.4.  Cinlerin Nitelikleri ............................................................................. 50 
1.5.  Cinlerin Peygamberlerinin Türü ......................................................... 53 
1.6.  Cinlerin Görülüp Görülemeyece i Sorunu .......................................... 54 
1.7.  Cinlerin nsanlara Etkisinin Mahiyeti .................................................. 55 

2.  eytan ....................................................................................................... 58 
2.1. Tan m  .............................................................................................. 58 
2.2.  eytan’ n Mahiyeti ............................................................................ 59 
2.3.  eytan’ n Nitelikleri ........................................................................... 60 
2.4.  eytan Türleri ................................................................................... 62 
2.5.  eytan’ n Yarat l ndaki Hikmet ........................................................ 64 

3.  Medyumculuk ............................................................................................ 65 
4.  Fal ve Falc l k ............................................................................................ 66 
5.  Nazar Ya da Göz De mesi .......................................................................... 68 
6.  Sihir /Büyü ................................................................................................ 71 

6.1. Sihrin Tan m  .................................................................................... 71 
6.2. Sihrin Çe itleri .................................................................................. 73 
6.3.  Sihrin Mahiyeti ve Nesnel Gerçekli inin  Olup Olmamas  ................... 75 
6.4. Sihrin Hükmü .................................................................................... 85 

7.  Kehânet ..................................................................................................... 86 
 
 

Be inci Bölüm 
KÜRESELLE ME KAVRAMI VE  KÜRESELLE EN DÜNYADA D N 

 
1.  Küreselle me Kavram  ............................................................................... 87 
2.  Din ve Din Olgusu ...................................................................................... 88 
3.  Belli Ba l  Küresel Sorunlar n Çözümüne Dinin ( slâm) Katk s  .................... 91 

3.1.  Do al Dengenin Bozulmas /Çevre Kirlenmesi .................................... 94 
3.2.  iddeti Yads ma Ba lam nda slâm Dininin   

Dünya Bar na Katk s  ...................................................................... 96 



ix 

Alt nc  Bölüm 
TERÖR VE SLÂM’IN TERÖRE BAKI I 

 
1.  Terörün Tan m , Amac , Çe itleri Ve Sebepleri .......................................... 103 

1.1.  Terörün Tan m  ............................................................................... 103 
1.2.  Terörün Amac  ................................................................................ 104 
1.3.  Terör / iddet Çe itleri .................................................................... 105 
1.4.  Terörün Sebepleri ........................................................................... 106 

2.  slâm’ n Teröre Bak  .............................................................................. 107 
2.1. slâm’ n Davet Metodu .................................................................... 110 

 

Yedinci Bölüm 
SLÂM D N NDE A LE HAYATI VE KADIN HAKLARI 

 
1.  slâm Dininde Aile Hayat  ......................................................................... 121 

1.1.  Aile Kurumunun Temel Amac  ......................................................... 122 
1.2.  Aile Reisli i ..................................................................................... 123 

1.3.  Ailede Kad n ................................................................................... 124 
1.4.  Ailede Anne ve Baban n Çocuklar na Kar  Görevleri ........................ 126 
1.5.  Ailede Çocuklar n Anne ve Babalar na Kar  Görev ve Sorumluluklar

 ...................................................................................................... 129 
2.  slâm Dininde Kad n Haklar  ..................................................................... 131 

2.1.  slâm Öncesi Toplum ve Kültürlerin Kad na Bak  ........................... 131 

2.2.  slâm’ n Kad na Verdi i Haklar ........................................................ 134 
 

Sekizinci Bölüm 
DO AL AFETLER / MUS BETLER  KAR ISINDA D N 

 
1.  Musibetin Sözlük ve Terim Anlam  ........................................................... 140 
2.  Musibetlerin Nedenleri ............................................................................. 143 
3.  slâm Bilginlerinin Musibet ve Do al Afetlere Yakla m  ............................ 147 
4.  Musibetler ya da Do al Afetler Kar s nda  Diyanet Hizmetleri .................. 150 

 
Dokuzuncu Bölüm 

YOGA, MED TASYON VE DÜ ÜNDÜRDÜKLER  
 
1.  Yoga’n n Tan m , Tarihçesi ve Uzak Do u  Dinleriyle li kisi ...................... 153 
2. Yoga’n n Uygulan  A amalar  .................................................................. 154 
3.  Günümüzde Yoga ve Meditasyon ............................................................. 154 
4.  Meditasyon ve Transandantal Meditasyonun Uygulan  ........................... 155 



x

5.  Sahaja Yoga ve Reiki ............................................................................... 156 
6.   Ananda Marga ve Feng Shui .................................................................... 157 

 
Onuncu Bölüm 

D N-DÜNYA L K S NE  KUR’ÂNÎ B R YAKLA IM 
 
1. Dinin Dünya Hayat na Verdi i De er ......................................................... 159 
2.  Din-Siyaset li kisi ................................................................................... 162 

2.1. ûra ................................................................................................. 163 
2.2.  Biat ................................................................................................ 165 
2.3.  Adalet ............................................................................................. 165 
2.4.   ve Emanetlerin Ehil Olanlara Verilmesi ......................................... 165 
2.5.  Yöneticinin Yönetilenler Aras ndan Ç kmas  ..................................... 166 

 
On Birinci Bölüm 

D N ANLAYI LARINDAK   AYRI MA NEDENLER  
 
Giri  .............................................................................................................. 171 
1. nsan n Do al Yap s  ................................................................................ 172 
2.  Sosyal Kültürel ve Co rafi Nedenler ......................................................... 173 
3.  Siyasi-Politik Nedenler ............................................................................. 174 
4.  slam’ n nsanlara Tan d  Fikir ve Vicdan Hürriyeti ve  

Hz. Peygamber Sonras  Yeni  Olaylar n Çözümüne Yönelik er’i Hükümlerin 
Ç kar lmas n n Kaç n lmazl  ................................................................... 176 

5.  Dini Nasslar n /Metinlerin Kendi  Karakterlerinden Kaynaklanan Nedenler 177 
 

On kinci Bölüm 
KES N B LG  FADE ED P ETMEMES   AÇISINDAN RÜYA 

 
1. Rüyaya li kin Kavramsal Çerçeve ............................................................ 179 
2.  Kur’an’da Rüya ........................................................................................ 180 
3.  Hadislere Göre Rüya Çe itleri ................................................................... 183 
4.  Rüyalar n Tabiri Yahut Yorumlanmas  ....................................................... 183 
5.  Rüya ile Amel Etmenin Mümkün Olup Olmad ........................................ 187 
6.  Rüyan n Bilgi Kayna  Olup Olmad  ....................................................... 188 
7.  De erlendirme ......................................................................................... 190 

 
SONUÇ .......................................................................................................... 193 
 
B BL YO RAFYA ........................................................................................... 199



xi 

ÖN SÖZ 



xii 



xiii 



199 

B BL YO RAFYA 

el- slâm ve’n-Nasrâniyye ma’al- lm ve’l Medeniyye

Allah ve nsan

el-Mu’cemü’l-Müfehres li Elfâzi’l-
Kur’âni’l-Kerim

Ke fü’l-Hafâ

Müsned

Allah

Kur’ân’da nsan-Gayb li kisi

erhu F kh ‘l-Ekber,

Ruhu’l-Meânî fi Tefsiri’l-Kur’âni’l-
Azîm ve Seb’i’l- Mesânî,

Gâyetü’l-Merâm fi lmi’l-Kelâm

Halife’nin Rüyalar , slam’da Rüya ve Rüya 
Tabiri,

Metapsi ik Terimler Sözlü ü

Kur’ân'a Göre Ara t rmalar II, 

Kur’ân ve Sünnet’e Göre Cinler ve Büyü

Gelece imiz Ellerimizin Aras nda Reiki ile Türkiye’de 
Büyük Dönü üm,



200  Günümüz Kelâm/ nanç Problemleri 

nsan ve nsanüstü,

Arzdan Ar a Sonsuzluk Kulesi

Siyasî, Ekonomik 
ve Kültürel Boyutlar yla Küreselle me,

el-Fark beyne‘l-F rak, (Mezhepler 
Aras ndaki Farklar),

el-Fark 
Beyne’l-F rak

Kitâbu Usulu’d-Din

Kitabu’l-Beyân Anil-
Fark Beyne’l-Mucizât ve’l-Keramât, (Ola anüstü Olaylar ve Ara-
s ndaki Farklar)

et-Temhid

slâm’a Göre Tekrar Do u  Reenkarnasyon

Ahlak ile Dinin ki Kayna

Muvazzah lmi Kelâm

Tahkiku mâ li’l-Hind min 
Makulihi Makbule Fi’l-Akl ev Merzule

Siyasî, Ekonomik 
ve Kültürel Boyutlar yla Küreselle me,

E itimden Do an Gençlik Problemleri Gençli in 
Ruhî ve Manevî Problemleri

Felsefi Doktrinler Sözlü ü

Sahih-i Buharî

Sahih-i Buhari



Bibliyo rafya      201 

slam’da Siyasal Ak l,

Kitabu’l- Hayevân

“Budda slâm Ansiklopedisi

Ahkâmü’l-Kur’ân

es-S hah Tacü’l-Lügat  ve S hahu’l-
Arabiyyeti

er-Ruh Fi’l-Kelâm Alâ Ervâh ’l-Emvât ve’l-
Ehyâi Bi’d-Delâili Mine’l-Kitabi ve’s-Sünneti ve’l-Âsâri ve Akvâli’l-
Ulemâ

H ristiyanl k Propagandas  ve Misyonerlik Faaliyetleri

Marife, 

Kitabü’t-Ta’rifât

el-Akidetü’n Nizamiyye fi Erkani’l 
- slamiyye

Kitabu’l- r âd ilâ Kavâti’l-Edilleti fî 
Usûli’l- ’tikâd

Milli Kültürler ve Küreselle me

Edyanü’l-Hindü’l-Kubra

D A.

slâm nanc nda Gayb Âlemi,

Rüya Dünyam z

Rüya Tabirleri Ansiklopedisi

Parapsikoloji Duyular D  leti im, 

Hayâtü’l-Hayevân,



202  Günümüz Kelâm/ nanç Problemleri 

Huccetüllahi’l-Bâli a,

Büyük Türkçe Sözlük

Nature, Mind and Death

Ça da  Küresel Medeniyet

bn Sina Felsefesinde nsan ve Alemdeki Yeri

Sünen

, el-F khu’l-Ekber mam-  Azam’ n Be  Eseri

el-Lüma’ ( slâm Tasavvufu)

Mukâranâtü’l-Edyân ed-Diyânâtü’l-Kadîme

Tarihu’l-Mezahibi’l- slamiyye,

el- Müstedrek ala’s-Sahihayn

Felsefî Risaleler,

Ya ayan Dünya Dinleri

Vahdetü’d-Din ve’l-Felsefe ve’l- lim

F k h ve Hukuk Terimleri Sözlü ü

et-Tefsiru’l-Kebir Mefâtihu’l-
Gayb

Makâlâtü’l- slâmiyyîn ve htilâfü’l-
Musallîn

el-Luma’ fi’r-reddi alâ ehli’z-zey  ve’l-bida’



Bibliyo rafya      203 

Darü’s-Selâm fîma Yetealleku 
bi’r-Rü’yâ ve’l-Menâm,

Uyûnü’l- Mesâil el-Mecmû

el-Medinetü’l- Faz la

El-Medînetü’l- Fâz la

el- ktisâd fi’l- ’tikâd

el-Mednûnü’l-Kebir,

el-Munkizu mine’d-Dalâl

hyâu Ulûmi’d-Din,

Tehâfütü’l-Felâsife

slâm Tefsir Ekolleri

 Din ve Toplum

Satanizm,

slâmiyat,

D A

slâm’ n Bugünkü Meseleleri,

slam Müesseselerine Giri

Felsefe Sözlü ü

Tenkîhü’l-Kelam fi Akâidi Ehli slâm

Türkçe Sözlük,



204  Günümüz Kelâm/ nanç Problemleri 

Rüya,

Death and Eternal Life

 

 Din-Bilim I nda Ruh nsan Cin

D A

el-Müsâmere el-Müsâyere

Mekây su’l-
Lüga

Mucerredu Makâlâti’l-
E ’arî,

Mukaddime,

Mukaddime,

lmü’l-Kelam ala Mezhebi Ehl-i sünneti 
ve’l-Cemâati

el-Fasl fi’l-
milel ve’l-ehva ve’n-nihal

es-Siret’ün-Nebeviyye

Siret-i bn Hi am

Kitab el-Müsâyere Kemaleddin bn Ebû erif’in 
el-Müsâmere’si ve bn Kutlubo a’n n Hâ iyesi ile birlikte

.

Tefsiru‘l- Kur’âni‘l-Azim,  

el-Bidâye ve’n- Ni-
hâye fi’t-Târih



Bibliyo rafya      205 

Ta’bîrü’r-Rü’yâ

Tevilu Muhtelifu’l-Hâdis,

,  Sünen

Lisânü’l-Arab

el-Ke f an Minhaci’l-Edille

el-Edhaviyyetü fi’l-Meâd Li bn Sînâ

Tis‘u Resâil

Mevak f fi lmi’l-Kelâm

 slâm Ansiklopedisi

slami Rüya Tabirleri

el-Akâid

el-Müfredât fî 
Garibi’l-Kur’ân

slâm Dinî ve Tabii Din

Yeni lm-i Kelâm

el-Mugnî fi Ebvabi’t-Tevhid ve’l-Adl

erhu Usuli’l-Hamse,

el-Muhtasar fî Usuli’d-Din

e - ifâ,



206  Günümüz Kelâm/ nanç Problemleri 

Ta’arruf, (Do u  
Devrinde Tasavvuf,)

slâm Akaidi ve Kelama Giri ,

man-Küfür S n r

Küreselle me ile vme Kazanan Uluslararas  Terörizm ve 
Buna Kar  Al nan Tedbirler

                   Kitab  Mukaddes Eski ve Yeni Ahit

slam Gerçe i,

Küreselle me ve Modernle me Sürecinde Kültürel Kimlik

Türkiye’de Anar i ve Terörün Sebepleri ve Hedefleri

Peygamberimiz

Kur’ân-  Kerîm ve Aç klamal  Meâli

el-Cami’ li-Ahkâmi’l-
Kur’ân

The Satanic Bible,

Tevarih-i Âli Osman

Felsefe-i Ulâ: sbat-  Vâcib ve Ruh 
Nazariyeleri

“Eschatology Encyclopedia of Religion an 
Ethics

Âyât 
ve Suver min Te’vîlâti’l-Kur’ân

Kitabu’t-Tevhid

Tevilâtü’l-Kur’an



Bibliyo rafya      207 

el-
Ahkamüs- Sultaniyye el- Vilâyatü’d- Diniyye, 

Mürûcü’z-Zeheb ve Meâdinu’l-Cevher

Tecrid-i Sarih Tercümesi ve erhi,

Tefsiru Cüz’i Amme

The Message of The Qur’ân, (Kur’ân Mesaj  
Meal-Tefsir)

Ta’bîrü’r-Rü’yâ,

Muncid Fi’l-Lu a

er-Ruh Fi Dirâsâti’l-
Mütekellimîn ve’l-Felâsife

Sahih-i Müslim

Metnü’l-Akâid,

Tabs ratü’l-Edille fi Usu-
li’d-Din

el-Umde fi’l-Akâid

Bahru’l-Kelam fî Akaidî 
Ehli’l- slâm

et-Temhid fi Usuli’d-Din

New Vebster‘s Dictionary of English Language,

el-Hûru’l-Iyn

Modern Dünyada Din

slâm, iddet ve Terör



208  Günümüz Kelâm/ nanç Problemleri 

Türk Mitolojisi

Günümüz nanç 
Problemleri Sempozyumu,

F.Ü. Sosyal Bilimler Dergisi

14-18 Ya  Lise Geçlerinde Kader nanc

Günah Musibet li kisi Üzerine

Diyanet lmi Dergi

Kelam Tarihi  

Kelamda Tevbe

Matüridi Kelamc s  bn Hümam’ n Kelami Görü leri

Diyanet Ayl k Dergi,

Kelâmda Yenilik Aray lar

Tarih Deyimleri ve Terimleri Sözlü ü

Usulu’d-Din, (Ehl-i Sünnet Akaidi),

The Idea of Immortality

Meâlimu Usuli’d-Din

et-Tefsîrü‘l-Kebir (Mefâtihu‘l- Gayb)

Kitabü’l- Muhassal Efkârü’l-Mütekaddimîn ve’l- Mü-
teahhirîn mine’l-Hukemâi ve’l- Mütekellimîn

el-Erbain fi Usuli’d-
Din,



Bibliyo rafya      209 

et-Tefsîru’l-Kebîr

Redhouse Sözlü ü

Dinler Tarihi ve Sosyal ncelemeler

Arâi-
su’l-Mecâlis

Safvetü’t-Tefâsîr

el-Bidâye fî Usu-
li’d-Din

el-Akâidü’l- slâmiyye

Kenzü’l-Menâm: Mükemmel ve 
Mufassal Rüya Tabirnamesi,

el-Câmiu’s-Sa ir fi 
Ehâdisi’l-Be îri’n-Nezîr, 

el-Milel ve’n-Nihal

Bât nilik Tarihi Darü’l-Funun lahiyat Fakültesi Mec-
muas

Fâtimiler ve Hasan Sabbah D.F. .F.Mecmuas

Garâibu ve 
acâibu’l-cin kemâ Yüsavviruhâ el-Kur’ân ve’s-Sünne,

Asr-  Saadet,

erhu’l-Akaid
Kelam lmi ve slâm Akaidi

Miftahu’s-Saade ve Misbahu’s-
Siyâde

Ke âfü Ist lahati‘l-Fünün



210  Günümüz Kelâm/ nanç Problemleri 

Temel Br tannica

Sünen

slâm’da nanç Esaslar

slâm Kelamc lar na ve Filozoflara Göre Allah’ n 
Varl  ( sbât-i Vâcip

Selçuklular Tarihi ve Türk slâm Medeniyeti
 

Dinler Tarihi

Rüyalar,

Türkçe Sözlük  

Sosyal iddet ve Türkiye Gerçe i
 

Türkiye’de Anar i ve Terörün Sebepleri ve Hedefleri

slâm’da Emir ve Yasaklar n Hikmeti

Osmanl  Tarihi

slâm Dü üncesi Türk Dü ünce Tarihi Ara t rma-
lar na Giri

Esbâbu’n-Nuzûl

Buddizm Tarihi

Simavne Kad s o lu eyh Bedreddin

Death And Immortality In Islamic Thought
O.M.Ü. .F.D

Türk Müslümanl  ve slam Üzerine, 



Bibliyo rafya      211 

Hak Dîni Kur’an Dili

râde Hürriyeti ve mâm Mâtürîdî

Diyanet Ayl k Dergi

Tefsiru’l-Ke âf an Hakâiki 
Gavâmidi’t-Tenzîli ve Uyunu’l-Ekâvîli fî Vucuhi’t-Te’vil,



Prof. Dr. Hüseyin Zennun Beyatlı

Hastane Yönetimi Uzmanı

 

HASTANE VE SAĞLIK  
İŞLETMELERİ YÖNETİMİ



YAYIN NO.: 1669
İşletme No.: 082
ISBN: 978-605-320-576-0
©  

HASTANE VE SAĞLIK İŞLETMELERİ YÖNETİMİ
Prof. Dr. Hüseyin Zennun  Beyatlı

 
Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Taliha Aslan -taliha@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Nilay Balin -nilay@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarımı: Gülbahar Dursun -bahar@nobelyayin.com-
Kapak Tasarımı: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: Öz-Gem Matbaacılık Ltd. Şti. - 0312.341 62 36 - Ankara Sertifika No:19478 

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Zennun Beyatlı, Hüseyin. 
Hastane ve Sağlık İşletmeleri Yönetimi
1. Basım, XII+244s., 160x235 mm
Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-605-320-576-0
1. Sağlık 2. Sağlık Sistemi 3. Sağlık Yönetimi 4. Hastane 5. Hastane Sistemi 6. Hastane Yönetimi 7.Sağlık İşletmeleri 8. Sağlık İdarecisi 

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Final, Gökkuşağı Dağıtım, Kida, N-T Mağazaları ve Prefix

NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.



iii 

Hastane: hasta ve yaralıların, hastalıktan şüphe edenlerin, sağlık durumlarını kontrol 
etmek isteyenlerin ayakta veya yatarak müşahede, teşhis ve rehabilite edildikleri ve aynı 
zamanda doğum yapılan yerlerdir. 

Günümüzde hastaneler; tedavi ve tıbbi bakım fonksiyonlarının yanı sıra, hekimlerin ve 
diğer sağlık personelinin eğitimi, tıbbi araştırma ve toplum sağlığı gibi bir kuruluş, ekono-
mik bir sisteme, doktor ve diğer personele eğitim veren bir eğitim kurumu, bir araştırma 
birimi, birçok meslek gruplarından kişilerin çalıştığı bir örgüt, sosyal bir kurum ve çoğun-
lukla kamu kuruluşu niteliğinde olan hizmet işletmesidir.

Ülkelerin gelişmiş sayılabilmesi için mutlaka sağlığa yeterli yatırımları yapması gerek-
tiği birçok kurum, kuruluş ve kişilerce dile getirilmektedir ve bir ülkenin ekonomik ve sosyal 
olarak gelişmesi o ülkenin sağlıklı insan gücüne ve gelişmiş sağlık kurumlarına sahip olma-
sıyla ancak mümkün olabilir. İngiliz Piter Frank; sağlığı yerinde olmayan bir insan yoksulla-
şır ve yoksul olan bir insanda sağlıklı olamaz demektedir. Onun için sağlıklı insan, gelişmiş 
bir sağlık kuruluşu ve hastanesi, sağlıklı bir ekonomi ve yüksek bir milli gelir demektir.

Gelişmiş ülkelerde bütün bu gerçekler anlaşıldığından bu yana bu ülkeler var olan sağ-
lık sistemlerinde geniş boyutlu reformlara gitmişler ve bu sayede harcamalarında önemli 
tasarruflar sağlamışlardır.

Kamu hizmetleri içinde özel bir yere sahip olan sağlık hizmetleri ve hastaneler ülkele-
rin gelişmesinin ve medeniyetlerinin bir sembolü sayılmaktadır. Hastanede yapılan tıp, ecza-
cılık, hemşirelik, mühendislik, sosyal hizmet, organizasyon ve yönetimin gibi sağlık, sosyal 
ve işletmecilik hizmetleri o ülkenin her yönden ilerleme kayıt ettiğini yansıtmaktadır.

Sağlık hizmetleri veren kuruluşlar olarak hastanelerin bakım kalitesini yükseltmekten 
etkili yönetime, maliyeti dengeli tutmaktan, personelin teminin ve kamuoyunun hastane 
yönetimi hakkındaki düşüncelerin iyileştirilmesine kadar pek çok sorun alanında halkla 
ilişkiler faaliyetlerinde bulunmalarının iyi bir çözüm olduğu ileri sürülebilir.

Bu çalışmanın ilk bölümünde; hastane yönetimi ile ilgili temel bilgiler, ikinci bölü-
münde ise hastanedelerde özellik gösteren bazı üniteler hakkında bilgiler verilecektir. 

Bu kitabımız hastane yöneticilerine ve sağlık bilimleri fakültesi öğrencilerine önemli 
bir bilimsel kaynak olacağını temenni ediyoruz.

Bu kitabın içeriğine yaptıkları tetkik ve tashihlerden dolayı Sayın Dr. Bilâl Ak hocama 
teşekkür etmeyi bir borç bilirim. Kur’an-ı Kerim’in Tevbe Suresi’nin 105’inci ayeti kerimesi 
şöyle diyor: “Söyle; çalışın ve yaptığınız işleri Allah ve Resulü ve mü’minler de görecekler-
dir.” Ben de buna göre çalıştım, sizler de lütfen görünüz.

Prof. Dr. Hüseyin Zennun Beyatlı

Konya –Ocak- 2016
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ÖN SÖZ 

Sağlık sektörüne yönelik eğitim talebi her geçen gün hızlı bir biçimde artmaktadır. 
Bunun en temel nedenlerinden biri, istihdam açısından uygunluğu ve de gereksinim 
durumudur. Eski bir sağlık çalışanı olarak, böyle bir kitabı hazırlamadaki temel ama-
cım; akademik bir puandan ziyade sağlık sektöründe doktor ve yardımcı sağlık persone-
li dışındaki idareci ya da yönetici pozisyonundaki kişilerin ya da adayların hastane fi-
nansı konusundaki eksikliklerini gidermek ve hastane performansına nasıl daha iyi katkı 
yapabileceklerini göstermektir. Finansal yönetim, hastane yönetimine genel bir bakış 
sağlar ve sadece finans yöneticilerine değil, tüm yöneticilere sorumluluk yükler. Örne-
ğin tıbbi hizmet yöneticileri, finansı anlamadan tüm hizmetlerin yönetimini başaramaz-
lar. Çünkü sağlık sektöründe hastaneler, başlı başına özel uzmanlık alanı gerektiren 
örgütlerdir. Hastanelerin örgütsel yapıları içerisinde birden fazla meslek personelinin 
uyumlu çalışması; hasta sağlığı, hastane performansı ve ülke çıkarları açısından çok 
önemlidir. Dolayısıyla tepe yöneticiler sağlık sektörüne politik, çıkarcı ve de amaçsız 
yaklaşmamalıdırlar. Hastane performansında başarı istiyorlarsa, ekip üyelerine, kendile-
rine yakınlıklarıyla değil liyakat ve kişisel gelişimlerine göre yer vermelidirler. Aksi 
takdirde kurumsal başarı gecikecektir. Hastane yöneticilerinin hastane personeli üzerin-
de genel kabul görmesi, onların yetenek ve liyakatleri kadar uygulama aşamasındaki 
analitik zekâları ve çözümcü yaklaşımlarıyla olur. Yöneticiler, iyi ve başarılı bir hastane 
yönetmek istiyorlarsa, kendilerini hastalar yerine koymalı ve kendilerine nasıl davra-
nılmasını istiyorlarsa hastalara ve astlarına aynı şekilde davranmayı hayat felsefelerine 
yerleştirmelidirler. Böylece kurumsal hastane yönetimi anlayışı, en alttan en üste kadar 
her kademede özümsenebilir. Çalışmanın uygulama aşamasında tercih edilen VZA 
(Veri Zarflama Analizi), hastaneler gibi hizmet sektörü işletmelerinin performans değer-
lendirilmesinde sıklıkla kullanılan modellerden biridir. Dolayısıyla bu kitapta; Türkiye 
sınırları içerisinde yer alan büyükşehirlerin performans değerlendirmeleri VZA temel 
alınarak yapılmıştır.   

Kitap yazmak ve yazabilmek için konuyla ilgili ihtiyacı görmek gerekir. Öğrenci-
nin neye ihtiyaç duyduğunu, neyi, neden öğrenmesi gerektiğini bilmelisiniz. Bu doğrul-
tuda yaptığım değerlendirmelerde ve görüşmelerde, hastane ve hastanelerde finansal 
performans konusunun akademik olarak az çalışılan bir alan olduğunu tespit ettim. 
Sektördeki uzmanların birçoğunun ise alana ilişkin temel terminolojiden uzak olduğunu 
hissettim. Bu açığı giderebilmek ve öğrencilerime, hastanelerdeki finansal yapıyı en 
hızlı ve doğru biçimde öğretebilmek amacıyla bu çalışmayı hazırlamaya karar verdim. 
Sektörü bildiğim için planlamaları yaparken yerli ve yabancı kaynaklardaki içeriği ken-
di düşüncelerimle örtüşecek bir biçimde oluşturdum. Ardından finansal analiz için veri 
probleminin olduğunu fark ettim. Yeni TTK’nin önemini daha iyi anladım. Değerlen-
dirmeleri yaparken finansal sonuçların sektör ortalamalarıyla karşılaştırılmaları gerekir. 
Hâlbuki bizler sektördeki hastanelerin verilerine ulaşamıyoruz.  
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Çalışmanın hazırlanması sırasında mevzuattaki yenilikleri açıklayan eski Bol-
vadin Devlet Hastanesi Müdürü Halil Demirezen’e; VZA bölümündeki yardımları 
ve destekleri için öğrencim ve meslektaşım Öğretim Görevlisi Doğan Öztürk’e çok 
teşekkür ederim.          

         

          

   Doç. Dr. Cantürk Kayahan 

        Bolvadin, 2015.  
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ÖN SÖZ 
Emniyet kavramı günümüz havacılığının en temel, en vazgeçilmez kavramlarından 

biridir ve uzun bir dönem de öyle olmaya devam edecektir. Bu konu sadece havayolları, 
bakım kuruluşları, hava trafik kontrolleri gibi ön hatta faaliyet gösteren kuruluşlar için 
değil, başta uçak imalatçıları, komponent üreticileri, havacılık tasarım organizasyonları 
gibi havacılığın tüm alanlarında geçerlidir. Bu nedenlerden dolayı emniyetin arttırılması 
ve geliştirilmesine yönelik havacılığın ilk yıllarından bu yana birçok çalışmalar yapıl-
mıştır. Özellikle son on yıl içinde emniyet yönetim sistemi bu konuda yeni bir model 
olarak önerilmiş ve daha sonra birçok otorite tarafından havacılıkta rol oynayan tüm 
aktörlerin zaman içersinde bu yönetim modeli sistemine geçmeleri istenmiştir. Bunun 
en temel dayanağı ise, emniyet yönetim sisteminin uygulanması yoluyla havacılıkta uçuş 
başına meydana gelen kaza sayısının milyon uçuş başına bir felaketten daha az mertebesi-
ne geri çekileceği düşüncesinin yatmasıdır. Dünya’da genel itibariyle havacılığın bazı 
alanları bu sisteme geçmiş, bazıları ise geçmek üzere çalışmalarına devam etmekte olup 
Avrupa’da havacılığın belli alanlarında uygulamalara başlanmış belli alanlarında ise yeni 
geçmek üzere çalışmalarına devam etmektedirler. Halihazırda ülkemizde ise bu sisteme; 
havayolları, havacılık bakım kuruluşları, yer işletme kuruluşları, havacılık eğitim kuruluş-
ları ve hava trafik hizmetleri yeni geçmişlerdir. 

Ancak uzmanlar, emniyet yönetim sisteminin istenilen faydayı sağlaması açısından 
sistemin kurulmasının uzun soluklu bir çalışmayı gerektirmekte oluduğunu ve bu konuda 
çalışma yapan uluslararası çoğu araştırmacıya göre de ortalama sekiz ila on yıl süre içinde, 
eğer sistemli, disiplinli, planlı, kararlı ve bilimsel olarak bu çalışmalar sürdürülürse, sistem 
tam anlamıyla hayata geçebilmektedir. Aksi taktirde bu süreç on yılları aşabilmekte ya da 
istenen faydaları, katma değerleri sağlamadan sadece kağıt üzerinde regülasyonları karşı-
lamak üzere yürütülmektedir. Bilindiği üzere, tüm yönetim sistemlerinin başarısında; 
örgütün çalışma kültürü, anlayışı, üst yönetimin konuya olan somut desteği ve o kuruluşta 
çalışanların bu sisteme inanması için sahip olduğu değerleri, inançları, anlayışları ve mes-
leki profesyonellikleri sistemin başarısında önemli bir rol oynamaktadır.  

Benzer şekilde bir yönetim biçimi olarak emniyet yönetim sisteminin de başarılı 
olabilmesi için de kuruluşun sağlam, üretken, adil, raporlayan, bilgilendiren kısacası 
pozitif bir emniyet kültürünün oluşturulması gerekmektedir. Emniyet kültürünün olma-
dığı, zayıf olduğu ya da sadece kağıt üzerinde olduğu kuruluşlarda doğal olarak emniyet 
yönetim sisteminin de zayıf, yetersiz ve etkisiz olacağı aşikardır.  

Yukarıda kısaca bahsettiğimiz nedenlerden dolayı, emniyet yönetim sisteminin başa-
rılı olabilmesi için, bu sistemin özü ve temeli olan “emniyet kültürü-emniyet iklimi” kav-
ramlarının iyice anlaşılması ve öğrenilmesi, temel emniyet kültürü-ikliminin ölçüm mo-
dellerinin bilinmesi bu kitabın ana amacını oluşturmuştur. Bununla birlikte kitabın sektör-
de ve özellikle akademik çevrede havacılık emniyet yönetim sistemi üzerinde çalışan kişi 
ve kuruluşlara da bir kaynak kitap olarak katkı sağlayacağı düşünülmektedir. 
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Bu çalışmada özellikle, Havacılık Bakım Organizayonuna yönelik ilgili saha ça-
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Denilmiştir ki, dünyaya gelen her insana temiz ve boş bir defter verilir. Yaşam 
denen yolculuk sırasında herkes kendi meşrebine göre bu deftere bir şeyler yazar, çi-
zer; bazıları karalamalarla doldurur, bazıları boş bırakır. Erdemli olan, bu deftere iyi 
birşeyler yazmaya çizmeye çalışmak, yani misafir olduğumuz dünyaya olumlu bazı 
katkılar yapmaktır… Benim 40 yılı aşkın uçuş doktorluğum ve psikiyatristliğim sü-
recinde gözlem, deneyim ve okumalarımla gelişen bilgi birikimimin sadece benim 
malım olduğunu düşünmüyorum. Bizleri okutan, maddi ve manevi anlamda des-
tekleyen, yurtiçi ve yurtdışı eğitimlerle ufkumuzu açan devletimize ve insanlarımı-
za borcumuz var. Uzman havacılar olarak onlara daha emniyetli uçuşlar sunmaktan 
sorumluyuz. Edindiğim bilgi ve deneyimlerin, uçuş emniyeti bağlamında işlerine 
yarayacağını tahmin ettiğim kişilere de (uçucu, uçuş doktoru ve psikologlara) ait ol-
duğu kanısındayım. Bunları derli toplu bir kitap haline getirmeden kafamın içinde 
tutmanın ve benimle birlikte gitmesinin yanlış olacağını düşünerek Türkçemizde ki-
tabı hiç olmayan bir konuda yazmak sorumluluğu hissettim. Bazı kazaları önlemede 
küçük bir katkı sağlarsa bu kitap amacına ulaşmış sayılır. 

Kitap ‘havacılık psikolojisi’ başlığını taşımasına karşın fizyoloji, fizyopatoloji, 
nörokimya, psikiyatri, tıp ve hayata dair konuları da içermektedir. Yelpazenin bu 
kadar genişlemesinin nedenleri şunlardır:

 1. Uçan insanın duygusal, bilişsel ve davranışsal (psikolojik) durumunun na-
sıl bozulduğunu anlamak için fizyolojik zorlanmalarını ve nörokimyasal 
değişimlerini bilmek gerekiyordu,

 2. Fizyolojiden söz ederken fizyopatolojiye, oradan da tıbbi konularına değin-
memek bütünselliği kaybettirebilirdi, 

 3. Uçan insanın hastalıklı olmayan ruhsal süreçlerinden söz ederken, hastalık-
lı durumlara (psikopatolojiye) girmemek olmazdı. Yani psikiyatrik durum-
lar dışlansaydı gene bütünsellik yakalanamazdı, 

 4. Kitapta hayata dair anlatımlar bulunmasının nedeni ise, havacılığın haya-
tın bir parçası ve hatta kendisi olmasındandır. Uçan insanın davranışları-
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nı anlamak için hayatın şifrelerine girmek gerekiyor. Çünkü insan hayat-
ta hangi davranışsal enstrumanları kullanıyorsa, havacılıkta kullandıkları 
bunlardan farklı değildir. Hepimizin mücadele yöntemlerimiz, savunma 
mekanizmalarımız,  stillerimiz, başarıya ve başarısızlığa tepkileri-
miz, yanlış ve doğru sezgilerimiz; etik dışı ya da erdemli davranışlarımız, 
günlük yaşamımızda nasılsa havacılık ortamında da öyledir… Hayatın için-
de rekabet, hırs, korku, travma, dram, mizah olduğu gibi bunlar havacılıkta 
da vardır. Bir futbol maçı nasıl ki sadece bir maç değilse ve yaşamın hemen 
her ayrıntısını (beceri, başarı, yenilgi, hayâl kırıklığı, sevinç, taktik, strateji) 
içeriyorsa, havacılıkta da aynıdır. Yani havacılıktan konuşurken insandan 
ve hayattan da konuşulmuş olur.

Havacılığı uçakların motor gücünden ve aerodinamik yapılarından ibaret say-
mayı, mühendislik ve tekniğe indirgemeyi kimse düşünmüyor, zaten açıkça böyle 
söyleyen de yok. Ama bir serzeniş olarak vurgulamak gerekiyor ki, uygulama-
da hep bu teknik konular öne çıkıyor; onları çalıştıran veya kullanan insan arka 
plânda kalıyor… Bu ve benzeri kitaplar bir açıdan, havacılıkta insanın sistemin 
neresinde durduğunu ve ne kadar önemli rol oynadığını göstermeye çalışır. 

Bu kitapta insanın fizyolojik sistemiyle ve psikolojik mekanizmalarıyla ‘olmaz-
sa olmaz’ rolü vurgulanmaya çalışılmıştır. Giderek insansız hava araçlarının yay-
gınlaştığı çağımızda sanki insan devre dışı kalıyor gibi görünse de; bütün otomas-
yon, bilgisayar ve uzaktan yönlendirme sistemlerinin arkasında, bir karar verici 
olarak en önemli pozisyonda insanın ve onun psikolojisinin bulunduğunu görmek 
gerekiyor…

Kitabın amaçlarından 
biri, havacılık psikolojisiyle 
ilgili dağınık bilgileri siste-
matize ederek derli toplu bir 
dosya haline getirmek ise, 
bir diğeri de; sadece uçuş 
doktoru, uçuş psikoloğu ve 
uçuş emniyet görevlilerine 
değil, bizzat uçuculara insan 
psikolojisinin uçuşu nerelere 
götürebileceği konusunda 
bir farkındalık kazandır-

maktır. Ayrıca, kendi konusunda bir bilgi altyapısı sunmayı ve insanın bilinmez-
liklerine bir parça ışık tutmayı da amaçlamaktadır.

Bu kitap Türkçemizde bir ilk sayılabilir. Kendi gözlem, deneyim ve çıkarımları-
mızla özgün katkılarımız olsa da ağırlıklı olarak batılı, kısmen de yerli kaynaklar-
dan yararlanılarak hazırlanmıştır. Havacılık tıbbına, psikolojisine ve psikiyatrisine 
gönül vermiş, temelinden çatısına kadar her şeyini yapmış, kuyumcu titizliğiyle en 
ince ayrıntısına kadar irdelemiş yabancı bilim adamlarının yazdıkları olmasaydı 
belki bu kitap da olmazdı; onlara hepimizin minnet borcu var. Benim yaptığım, 
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onların yazdıklarını derleyip toparlamak ve kendi deneyimlerimle harmanlamak-
tan ibarettir. Kendi özgün fikirlerimi yazarken de yeri geldikçe yerli ve yabancı 
kefiller bulmaya çalıştım. Referans notu olmayan cümle ve paragraflar, ya ano-
nim bilgilerdir ya da kendi düşüncelerimdir. Ayrıca kitabın asık yüzlü olmaması 
için yeri geldikçe mizah katmaya çalıştığım da fark edilecektir. Kitapta çok sayıda 
anekdot, sinemasal öykü ve gerçek olgulara yer verilmiştir. Bir insan 
ne kadar çok hikâye biliyorsa (masal, hikâye, film, sohbet, dedikodu, gözlem) ve 
bunları doğru yorumluyorsa, o kadar çok yaşam tecrübesi sahibi olduğuna ina-
nanlardanım. Bu bağlamda ibretlik havacılık hikâyelerini, teorik psikoloji bilgile-
rine ‘gerçek hayattan kanıtlar’ olarak görmekteyim. 

Aslında bu kitabın ilk şekli yıllar önce hemen hemen baskıya hazır hale gelmiş 
olmasına rağmen; yeni konular, güncel bilgiler ve son araştırmalarla daha geniş-
lesin diye vücut bulması bir hayli gecikti... 25-30 yıl boyunca hiç abartısız bin kez 
revize edildi; yeni bilgiler eklendi, eskiler silindi, tasnif değişiklikleri yapıldı, imlâ 
ve sözcük hataları düzeltildi… Kitabın bu haliyle de eksikleri olabilir, biraz daha 
beklense daha da zenginleşebilirdi. Ama bu ‘daha iyi-daha güncel’ kısır döngüsü-
ne kapılınca sürekli ertelemek ve somut bir eser ortaya koyamamak sonucu doğu-
yor. Meraklılarına bir kaynak sunmadan akıp geçen yıllar, ülkemizde bu sahadaki 
bilimsel boşluğun devam etmesine neden oluyor. Bir yerde noktayı koyup, yeni 
bilgi eklemelerini sonraki baskılara bırakmak; belki de daha iyisini hazırlayacak 
başka kişilere ilham verme ve onları motive etme işlevi görebilir diye düşündüm... 

Bu kitaptaki konuların bazıları 1995 yılında Hava Kuvvetleri tarafından 
Eskişehir’de basılan Havacılık Tıbbı El Kitabı’nda yer almıştı. Ama editörlüğü ta-
rafımdan yapılan bu 500 sayfa hacmindeki kitap daha çok askeri havacılığın tıbbi 
ve psikolojik konularına ağırlık vermekte idi; ayrıca dağıtımı da sadece TSK içinde 
yapılmıştı. Elinizdeki kitap ise hem askeri hem sivil havacılık psikolojisine dair 
görece yeni bilgileri içermektedir. Askeri ve sivil havacılık tıbbı/psikolojisi konu-
ları birbirinden pek farklı olmayan konular olduğu için çoğu bölümde ayrı ayrı ele 
alınmamış, birlikte işlenmiştir. 

Bu kitap hem ilk hem de birinci baskı olmanın eksiklerini taşıyor olabilir; ‘daha 
iyisinin’ sonraki baskılarda olacağını ümit ediyorum.
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Bütün bu rakamlar, çok dinamik olan havacılık dünyasında ticari rekabet, ekono-
mik, politik ve askeri konjonktüre bağlı olarak süratle artmaya elverişlidir. Bu değiş-
ken sayısal bilgilerin verilmesinin amacı, havacılığın ne kadar geniş bir popülasyonu 
ilgilendirdiğini ana hatlarıyla göstermek ve sağlık desteği bekleyen kişilerin ne kadar 
fazla olduğunu vurgulamak içindir. Bu tablo karşısında resmi kurumların ilgi eksik-
liğinin göstergelerinden birisini hatırlatmakla yetinelim: Çalışma ve Sosyal Güvenlik 
Bakanlığı İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğünün 2011 yılında yayınladığı Mes-
lek Hastalıkları Rehberinde, havacılık sektöründe uçuş ekibi veya yer personeli olarak 
çalışan kişilerin sağlık sorunları için bir bölüm veya bir satır bile yer almamıştır (20). 
Halbuki Türkiye’de sadece Hava-İş Sendikası üye sayısı 18 binden fazladır…

Sonuç: Havacılık; ister savaş ister ulaşım ve taşımacılık, isterse adrenalin için 
yapılıyor olsun, milyarlarca insanın günlük yaşamının giderek büyüyen bir par-
çası durumuna gelmiştir. Profesyonel veya amatör pilot veya yolcu olarak (aktif 
veya pasif biçimde) bu sistemin içine girmeyen insan neredeyse kalmamıştır. Bu 
insanların fizyolojik ve psikolojik konforunu sağlamak için bilim yapmak, uçuşla 
ilgili tıbbi sorun ve ihtiyaçları için çözüm üretmek sorumluluğu havacılık tıbbı 
bilimine aittir. Dünyada bu sahada yapılan ciddi bilimsel çalışmalarla karşılaştı-
rıldığında, Türkiye’deki durumun çok zayıf kaldığı görülebilir. Havacılık psikiyat-
risini de kapsayan havacılık tıbbı çalışmaları, maalesef 1929 yılından itibaren hep 
TSK içinde kalmış ve orada devam etmiştir. 1980 yılından itibaren Tıpta Uzmanlık 
Tüzüğünde Havacılık ve Uzay Hekimliği bilim alanı yer almakla birlikte, Gülha-
ne Askeri Tıp Akademisi dışında hiçbir üniversitemizin tıp fakültesinde bu dalda 
uzmanlık eğitimi verilmiyor olması bunun kanıtıdır. Ama son yıllardaki bazı ge-
lişmeler umut verici niteliktedir.

1. Martin T. Havadan Tıbbi Nakil . Çeviri Editörleri: 
Şener S, Karcıoğlu Ö. Akademisyen Tıp Kitabevi. 2. Baskı. Ankara, 2014. s. 3.

2. Gök K. Uçak Kazaları. Altın Bilek Yay. İstanbul 2015. s. 23.
3. Doğan O. Spor Psikolojisi. 3. Baskı. Detay Yay., Ankara, 2015. s. 3-9.
4. Galle-Tessonneau JR. Becoming a flight surgeon. Aviat Space Environ Med. 1998;59: 

1198-202. 
5. Reid GE. Aviation Psychiatry. In: Ernsting J, Nicholson AN, Rainford DJ.(Eds). Aviation 

Medicine. Butterworth & Heinemann. 3rd Edit. Oxford UK. 1999. pp. 397-416.
6. Jones DR, Marsh RW, Patterson JC, et al. Aviation Neuropsychiatry. USAF School of 

Aerospace Medicine, Brooks AFB. TX. USA, June 2000. pp. 1, 7, 10.
7. Elliott PW. Aviation mental healh and the psychological examination. In: Kennedy CH, 

Kay GG. (Eds). Aeromedical Psychology. Ashgate Pub Ltd. England, 2013. p. 63.
8. Martinussen M, Hunter DR. Aviation Psychology and Human Factors. CRC Press, USA, 

2010. p. xi.
9. Tatana MO, Mathew MC, Kennedy CH. A history of aeromedical psychology. In: 

Kennedy CH, Kay GG. (Eds). Aeromedical Psychology. Ashgate Pub Ltd. England, 
2013. pp. 1-12.
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10. King RE. Aerospace Clinical Psychology. Ashgate, UK. 1999. p. 4.
11. Morse JS, Bor R. Psychiatric disorders and symptoms among pilots. In: Bor R, Hubbard 

T. (Eds). Aviation Mental Health: Psychological Implications for Air Transportation. 
Ashgate Pub. USA. 2006. pp. 107,123. 

12. Hawkins FH. Human factors in flight. Gower Tech Press. Aldershot, England, 1987. pp. 
20-31, 93-94.

13. Bor R. Psychological assessment and reporting of crew mental health. In: Bor R, 
Hubbard T. (Eds). Aviation Mental Health: Psychological Implications for Air 
Transportation. Ashgate Pub. USA. 2006. pp. 145-48.

14. Walker PB, O’Connor P, Little WL. Aviation mishap prevention and investigations: 
the expanding role of aviation psychologists. In: Kennedy CH, Kay GG. (Eds). 
Aeromedical Psychology. Ashgate Pub Ltd. England, 2013. pp. 328-31, 334-37.

15. Reynolds T. On becoming an aeromedical psychologist. In: Kennedy CH, Kay GG. 
Aeromedical Psychology. (Eds). Ashgate Pub Ltd. England, 2013. pp. 351-52.

16. Özbaydar S. Spor Psikolojisi. Altın Kitaplar. İstanbul. 1983.  s. 33.
17. Sarnoff CA. Medical Aspects of Flying Motivation. USAFSAM. Brooks AFB.TX. 1960. 

p. 163.
18. Rayman RB. Clinical Aviation Medicine. 3rd Edit. Castle Connolly Grad. Med. Pub. 

NewYork, USA. 2000. pp. 289-90.  
19. DeJohn CA, Wolbrink AM, Larcher JG. In-flight medical incapacitation and impairment 

of U.S. airline pilots: 1993 to 1998. FAA Final Report, Oct. 2004. (DOT/FAA/AM-04/16).
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Güvenliği Gn.Md. Yayını. Matsa Basımevi. Ankara, 2011.
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stresler altında bulunan (yaralanma ve ölüm kaygıları, aile özlemi, beslenme, uyku, 
fiziksel zorluklar, vs.) askerlerin hemen cephe gerisine gönderilmesi gereğini dü-
şünen sivil mantık ile askeri psikiyatrinin mantığı çelişebilir. Askeri psikiyatristler 
katı yürekli ve duyguları körelmiş gibi görülebilirler (21). Örneğin savaş alanında 
bazen doktorun en ağır ve acil hastaya değil de, kısa bir tıbbi müdahaleyle hemen 
cepheye gönderilebilecek daha hafif yaralı personele öncelik vermesi (ahlâki yönü 
tartışılabilirse de) savaş mantığına uygun gelen bir triyaj uygulamasıdır. 

En acımasız ve haksız savaşları başlatan ülkelerin bile ‘Savaş’ bakanlığına de-
ğil ‘Savunma’ bakanlığına bağlı ordularının olduğu bir dünyada yaşamaktayız. 
Eğer askeri doktorlar savunma amaçlı bir savaşın elemanları olduklarına inanır-
larsa belki bu tür dilemmalardan kendilerini kurtarabilirler. Kaçınılamaz nitelik-
teki savaşlarda vatanın bütünlüğünün ve masum insanların canlarının korunması 
gibi yüce amaçlar doğrultusunda askerlerin moral ve motivasyonlarını yükselt-
mek, stres ve korkularını azaltmak için çalışıyor olmanın erdemli bir yanı vardır. 
Ama haksız savaşlarda böylesi derinlikler bulunmaz; yönetimlerin ‘vatan, millet, 
şehadet’ gibi uyutucu-uyuşturucu (hipnotik) sözlerin arkasına sığınarak insanları 
ahlâksızca ölüme sürme tutumları, en saf insanların bile akıllarına ve vicdanları-
na sığmaz…
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Hv. Pl. Tuğg. Avni Kandemir’in bir çapkınlık anısı: -

-

 (22).

Bastırma  İnkâr Yansıtma Humor (nükte yapma, 
hafife alma, gerginliği şakayla giderme), Somatizasyon, Genelleme, Akla uydurma 

Kompertimentalizasyon, Tevekkül , Özdeşleşme -
, Her zorluğu aşabileceği fantezisi 
 (6,25).

Uzun yıllar boyunca ülkemizdeki asker ve sivil pi-
lotlarla ilgili tarafımızdan yapılan gözlemlerden elde 
ettiğimiz ampirik bilgiler şöyledir: Türk pilotları da 
dominant, dışadönük, başarılı, zeki, rekabetçi, cesur 
ve gururlu kişilerdir. Genellikle şakacı, sevecen, ka-
lender, cömert ve sportmendirler. Bazıları alkolü sever. 
Erkekçe davranmaya özen gösterirler. Takdim, brifing 
ve resmi konuşmalarında öz, kararlı, tok ve vurgulu 
bir üslup; uçuşla ilgili meslek dili (jargon ve freyzoloji) 

kullanırlar. Bir toplulukta ellerini uçak gibi kullanıp manevralar yaptırarak ha-
raretli tarzda bir şeyler anlatan grubun pilotlar olduğunu anlamak zor değildir. 
Uçuş kazalarındaki kayıpları iyi tolere ederler; bir arkadaşlarını feci bir kazada 
kaybettikleri gün bile, aynı uçuş görevine devam edebilirler. Tarafımızdan yapılan 
bir araştırmada, askeri uçucuların daha riskli görevler yapıyor olmalarına karşın, 
sürekli kaygı ve depresyon puanları yer görevlerindeki sınıflara göre daha düşük 
bulunmuş; bu da stres toleranslarının yüksekliğiyle ilişkilendirilmiştir (57).
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Pilotları tehlikeli yapan unsurların hepsi de pilotun kişiliği ve davranış bo-
zukluklarıyla ilgili değildir. Örneğin pilotun eğitim ve bilgi eksikliği varsa, uçak 
bakım teknisyeni ve hava trafik kontrolörlerinin hataları söz konusuysa, faturayı 
pilota kesmek haksızlık olur. Uçağın eski, teknik olanakları yetersiz, sık arıza 
yapmakla ünlü (uçan tabut, dul makinası) olması; uçuşun yapıldığı ortamın (me-
teoroloji, arazi, pist) olumsuzlukları, vs. (41) göz önüne alınmadan, uçak kaza 
yaptığı sırada kokpitte bulunan pilotu suçlamak, günah keçisi arama yaklaşımı 
gibidir.
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İlk grafikte seçim kriterlerinin katı uygulanması durumu gösterilmekte olup, 
’lerin (C) azaldığı, ama ’lerin (A) arttığı anlaşılmaktadır. 

İkinci grafikte ise, seçim kriterlerinin yumuşatılmasının sonucu olarak; -
 (A) azalmış,  (C) artmış, başarı oranı (A+B) düşmüştür (28). Pilot 

seçiminde en ideali, B grubunu arttırmaktır. A ve C grupları ise yanlış değerlendir-
melerdir ve üzerinde durulmalıdır. 

Başarılı pilotlar elde etmek için sofistike seçim yöntemlerinin mi, yoksa iyi eği-
timin mi daha etkin olduğu konusu da tartışmalıdır (1). Bu dikotomide doğru yak-
laşım, birini tercih etmek yerine ikisine de önem vermek olmalıdır.

Pilot seçimi politikasının iki ana konusu: 
 1. Geçerliliği olan, doğru sonuçlar veren bir seçim prosedürü uygulamak, 
 2. Yanlış kişilere yapılan boşuna masrafları azaltmaktır. 

Bütün dünyada gerek orduların ve gerekse ticari şirketlerin pilot ihtiyacı çe-
şitli nedenlerle (pilot başvurusunun azlığı, fazla sayıda uçak alımı, mevcut pilot-
ların istifa ve emekliliği, savaş, vb.) zaman zaman artar ve bu dönemlerde zorun-
lu olarak seçim politikası esnetilir. Hatta ‘başvuru sayısı kontenjan kadar veya 
daha az olsaydı; belki seçme programı iptal edilip, her başvuranın kabul edil-
mesi ve eğitim programına ağırlık verilmesi geçerli politika olurdu’ denilmekte-
dir. Her kuruluşun pilot seçim yöntem ve politikasının uzun vadeli sonuçlarını 
değerlendirerek doğru kişilerin seçilip seçilmediğini kontrol etmesi gerekir. Pilot 
hatasına bağlı kaza oranları, bu anlamda en geçerli ama en pahalı göstergedir. 

Hiçbir mesleğe girişteki seçim prosedüründe pilotlara uygulanan kadar psiko-
lojik, psikomotor ve yetenek testleri uygulanmaz; motivasyon değerlendirmeleri 
ve özel mülâkatlar yapılmaz. Pilotaj dışındaki hiçbir meslek grubu, sağlıklarını 
ve performanslarını koruyup korumadıkları bağlamında bu kadar sıklıkla tıbbi 
kontrolden geçirilmez… Bunun bir mantığı ve sağlam gerekçeleri vardır. Red Ba-
ron olarak bilinen 2. Dünya Savaşının efsane Alman pilotu Baron Manfred von 
Richtofen’in şu sözleri, seçimin felsefesini yansıtır: 
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Uçucunun kendi kendine yüklediği bu stres 
unsurlarına belki daha başkaları da eklenebilir, 
çünkü çağımızda stressörler sayılamayacak kadar 
çoktur ve görecelidir. ABD. Hava Kuvvetleri uçuş 
doktoru el kitabında bu unsurlardan en önemli 5 
tanesi DEATH kısaltılması ile sunulmaktadır. Bu 
yaklaşımda, ölüm anlamına gelen DEATH sözcü-
ğündeki her harf bir stres unsurunu simgelemek-
tedir:

D : Drug; uçuşta yan etkiler yapan ilaçlar,
E : Exhaustion; uykusuzluk ve yorgunluğun yol açtığı tükenme,
A : Alcohol; zihinsel ve fizyolojik işlevleri bozan alkol,
T : Tobacco; irtifada hipoksiyi ve görüş bozukluklarını arttıran tütün,
H : Hypoglycemia; düzensiz beslenme sonucu oluşan kan şekeri düşmesi.
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ABD Hava Kuvvetlerinin askeri havacılık alanında eğitim ve strateji yoluyla in-
tiharı azaltmak ve erken yardım arama davranışını teşvik etmek amacıyla intihar 
önleme programları bulunmaktadır. İntihar eden pilotlarının notları analiz edil-
diğinde, ölmeden önce yakınları ile yaptıkları görüşmelerde umutsuzluk ve sıkıntı 
verici durumları dile getirerek bazı sinyaller vermiş oldukları görülmüştür (6). 

Pilotların psikiyatrik kontrolleri: Pilotaj muayeneleri konusunda yetkilendiril-
miş hastanelerin uzman hekimlerinin daha geniş zaman ayırarak, daha dikkatli 
bir muayene yapmalarının gerekliliği Germanwings olayı ile kanıtlanmıştır. 2015 
yılında yapılan 2. Ulusal Havacılık Tıbbı Kongresinde sunulan bir bildiri (20), pilo-
taj muayenelerinin süreleriyle ilgili bir anket çalışmasının ayrıntılarını içermektey-
di. Pilotlarımız, yetkili hastane doktorlarının muayene sürelerinin çok kısa oldu-
ğunu, bazı tıbbi konularda hiç soru sorulmadığını; %62’si psikiyatrik muayenenin 
1-5 dakika sürdüğünü, sadece %3’ünün 15 dakikadan uzun süre psikiyatristle ko-
nuştuğunu belirtmişlerdi. Laboratuvar testi ve fizik muayene gibi somut belirtilere 
dayanmayan, sadece konuşma içeriğindeki düşünceler, gözlenen duygu, mimik ve 
jestlerden bir değerlendirme yapmak durumundaki bir psikiyatristin bu kadar kısa 
sürede doğru bir değerlendirme yapması mümkün değildir. Diğer taraftan ankette 
ironik bir sonuç olarak, pilotların bu hastanelerden memnuniyetlerinin %80’lerde 
olduğu görülmüştü. Yani jet hızıyla yapılan muayeneler, pürüz çıkmadan ‘sağlam’ 
kararı alabildikleri için jet pilotlarımızı mutlu etmekteydi…  

Türkiye’de genel nüfusun intihar oranları Uzak Doğu ve Kuzey Avrupa ülkele-
rinin çok altındadır. Yüz bin kişiye düşen intihar sayısı Kore ve Litvanya’da 30’lu; 
Japonya, Çin, Rusya, Ukrayna ve Kazakistan’da 20’li rakamlarda; ABD’de 12’dir. 
Türkiye’de ise 2012 yılında 4,29; 2013 yılında 4,19; 2014 yılında 3,97 sayıları açıklan-
mıştır. Ülkemizde askeri ve sivil havacılıkta intihara kalkışan az sayıda olgu du-
yumumuz vardır, ama uçağın intihar aracı olarak kullanıldığı ve amacın kısmen 
veya tamamen gerçekleştirilmiş olduğu resmi bir vaka raporu yoktur. Çoğu inti-
har girişimleri gizli kalmakta, resmi işlem yapılmadığı için kayıtlara geçmemekte-
dir. Sivil havacılığımızda da tıbbi olgulara ait istatistikler, veritabanı çalışmaları vs. 
olmadığından böyle bir yazıda Fransa, İngiltere, Almanya, Finlandiya ve ABD’den 
örnekler vermek zorunda kalıyoruz…

Pilotların uçakla intiharlarına medikolegal açıdan bakıldığında; pilotun kendi 
canına kıyacak kadar ağır depresyonun söz konusu olduğu böylesi durumlarda, 
bu kişileri suçlamak etik değil gibi görünebilir. Ama sonuçta olayın mağduru olan 
uçuş ekibi ve yolcular açısından, uçakla intiharın bir çeşit pilot terörü olduğu söy-
lenebilir. Bireylerin kendi özel durumlarıyla ilgili çok kritik yaşamsal bir karar ve-
rirken, beraberinde başka insanların yaşamlarını tehlikeye atmaya hakları olamaz.
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adayı öğrencilerdir. Özenli bir seçim ve düzenli bir sağlık kontrol süreci (yılda bir 
sağlık kurulu muayenesi, günlük gözlem) içinde bulunmalarına rağmen pilotların 
da birer insan olarak askeri veya sivil, uçuşla ilgili veya uçuş dışı nedenlerle ruhsal 
rahatsızlıklar geçirme, psikoza girme ve intihar girişiminde bulunma olasılıkları 
vardır. Ancak bunlar sivil kesime göre daha düşük sayı ve oranlarda izlenmekte-
dir. Özellikle askeri ortamlarda uçuculara, hiçbir başka kuruluşta olmadığı kadar 
sağlık desteği verilmektedir. Uçucuların olumsuz davranışlarından filo komutanı, 
uçuş emniyet subayı ve uçuş doktoru gibi kademeler sorumlu olduğundan sürekli 
gözetim ve destek söz konusudur (10). 

Psikoz tanısı alan 5 pilottan sadece biri antitüberküloz tedavinin komplikasyonu 
olarak psikoz geçirdiği dikkate alınarak tam şifa sonrası uçuşa gönderilmiş; diğerleri 
en az 6 aylık bir tedavi ve istirahati takiben uçuştan ayrılmışlardır. Olguların çoğu 
uçuşla ilgili psişik travmalardan sonra hastalanmışlar ve çoğunun hezeyanlarında 
uçuş teması gözlenmiştir. Bu bulgu literatür ile de uyumludur (11). Pilotlardaki psi-
koz olgularının sayı ve oranı, bu grubun uçucu olmayan eşdeğeri subaylara göre 
daha azdır. 20 senelik deneyimlerimizle uçucu grupta sadece 3 süisid girişimi ol-
gusuyla karşılaşmış oluşumuz da önemli bir bulgudur. Görev yaptığımız hastaneye 
gönderilmeyen başka birkaç olgu daha bulunsa bile, bu sayılar gene de çok azdır ve 
ruh sağlığı açısından olumlu sayılabilecek bir durumu yansıtmaktadır.

Shakespeare’in  sözü gibi, havacılık zin-
cirinin ilk halkası ve büyüğü olan pilotun ruhsal problemleri de daha ciddi izlen-
mek ve ihmal edilmemek zorundadır.

Germanwings olayı: 24 Mart 2015 günü 
Barcelona’dan kalkıp Almanya’nın Duesseldorf şeh-
rine gitmekte olan, Lufthansa’nın yan şirketi olan 
Germanwings uçağı Fransız Alplerinin güneyinde 
düştü. 7. Bölümde ‘Pilot İntiharları’ başlığı altın-
da geniş biçimde irdelenen bu olayda ikinci pilot 
Andreas Lubitz’in uçakla birlikte kendisi dahil 150 
insanın ölümüne yol açan eyleminin depresif değil, 
psikotik bir süreç içinde gerçekleştirildiği kanaatin-
deyiz.
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gosunda yazılı olan motto: Belki yaşayanlar olabilir. ) Bazı 
ticari kuruluşlar da her türlü kaza veya acil durumdaki insanlara tıbbi destek ver-
mek üzere organize olmuş durumdadırlar . Ayrıca 
pilot ve kabin memuru derneklerinin de kendi üyelerine yönelik psikolojik destek 
programları vardır (19). 

      

   

Türkiye’deki uygulamalar: Batı ülkelerinden seçilmiş örnekler Türkiye’de as-
keri ve sivil havacılığımız için ilham kaynağı olabilir. Çünkü ülkemizde her türlü 
afet, kaza, yangın, maden göçüğü, sel, heyelan, vb. gibi felâketli durumlarda fiziki 
/ tıbbi yardım amacıyla kurulmuş Kızılay, UMKE, AFAD, AKUT gibi kuruluşlar 
vardır. Türk Silahlı Kuvvetleri de her zaman ve her durumda arama-kurtarma ve 
sağlık ekipleri, helikopter ve ambulansları ile süratli ve organize destek vermekte-
dir. Ama akut stres ve TSSB yaşayan insanlar için (Türkiye Psikiyatri Derneği ve 
Türk Psikologlar Derneği çalışmaları hariç tutulursa) devletin veya büyük havacı-
lık kuruluşlarının düzenlediği psikolojik destek programları bulunmamaktadır. 
Türk sivil havacılığının en büyük şirketi ve bayrak taşıyıcısı THY’nin, havacılık 
kazaları sonrası psikolojik destek bağlamında da öncülük ettiğini, 2003 yılındaki 
Diyarbakır kazasından beri Aile Destek Timleri’nin görevlendirdiğini görmek, ör-
nek bir sistem olarak takdire şayandır...
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için söylediği sözler ders niteliğindedir: 
-
-

Geçmişte olduğu gibi bugün de savaşlar, politikanın uzantısıdır. Tarihte istilâ 
amacıyla savaş kararı alan devlet adamı ve komutanların büyük bölümü şiddete 
eğilimli kişiler olduğu için onların yönetiminde olan politikalardan barış çıkması 
zor olmuştur. Çağdaş politikacılar ise parlamenter sistemin çoğunluk desteği ile al-
dıkları kararların gölgesinde kişisel sorumluluktan ve müeyyidelerden korunmuş 
olmakta, kamuoyu baskısını aşabildikleri ölçüde rahat davranmaktadırlar. Yani 
parlamenter sistem ve barıştan yana uluslararası kuruluşlar bile savaşın rantlarına 
göz diken savaş eğilimli politikacıları bazen engelleyememekte, hatta bu eylem-
leri meşrulaştırma aracı haline gelmektedir. Ama gene de demokrasiyi ve insan 
haklarını içine sindirmiş, vicdanlı politikacıların yönetiminde olmayı hayâl etmek 
durumundayız. Böyle bilge kişilerin emrinde olan ve uluslararası çıkar çatışma-
larında kullanılmayacak bir savaş makinesine en az eski tarihlerde olduğu kadar 
ihtiyaç vardır.

Belki bir ütopyadır ama bugünün savaşçıları uygarlığın düşmanı değil bekçisi 
olabilir. Bu savaş makinesi (düzenli ve disiplinli ordular), dünyanın her yerindeki 
organize suç örgütlerine, mafyaya, teröristlere, sapık ideolojilere, isyancı, yağmacı 
ve ırk ayrımcılarına karşı masum insanları korumak ve uygarlığı savunmak için 
kullanılabilir (3). 
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adaylarını değerlendirmedeki rolü sorgulanmış, epileptiform EEG’si olan bütün 
pilotların uçuştan men edilmesi gerektiği dahi ileri sürülmüştür. 

(Not: Bu yazı NP İstanbul Hastanesi Psikiyatri Uzmanı Yrd.Doç.Dr. Oğuz TAN 
tarafından hazırlanmış; Havacılık Tıbbı Bülteni’nin 4. Sayısında (2007) yayınlanmış 
ve kendisinin izniyle buraya alınmıştır.) 

Epileptik pilot anekdotları. 6 Ağustos 2013 günü Lefkoşa-İstanbul uçuşu öncesi saat 
18’de bir pilot, terminaldeki bir kafeteryada bayıldı. Saat 19.15’de uçağa alınmaya başlanan 
yolcular, uçağın teknik bir aksaklık nedeniyle gecikmeli kalkış yapacağını anons eden kap-
tan pilot F.G.’nin, terminalde bayılan pilot olduğunu fark ederek, ‘biz bu uçakta uçmak is-
temiyoruz’ diye itiraz ettiler. Bunun üzerine, yolcuları teskin etmek için ‘Sağlık durumum 
iyi, bir sorun yok’ diye konuşan pilot yolcuların gözü önünde ikinci kez nöbet geçirdi. 
Uçağa gelen sağlık ekipleri ilk müdahaleye yaptıktan sonra pilot ambulansla hastaneye 
gönderildi. THY’den yapılan resmi açıklamada, pilotun 2012 Kasım ayında ‘uçuşa elveriş-
lidir’ raporu almış olduğu bildirildi. Bu olay vesilesiyle, pilotaj muayenelerinin ciddiyeti, 
rekabet içinde olan hastanelerin paket muayene ücretlerini azaltmak için EEG tetkiklerini 
hangi sıklıkta yaptıkları gibi konular tarafımızdan medyada tartışılmıştı. Monolog biçi-
minde devam eden tartışmada muhataplar sessiz kalmayı tercih etmiş, ama pilotun uçuş-
tan ayırıldığı duyulmuştu. 

Benzeri bir olay 1990’lı yılların sonlarında yaşanmış; havaalanında nöbeti görülen bir 
kaptan pilotun bir süre öncesinde Cerrahpaşa Tıp Fakültesinden ‘sağlam’ raporu aldığı 
belirlenmişti. Yapılan incelemede, pilotaj muayenesini yapan nöroloji profesörünün EEG 
çektirip doğru biçimde epilepsi tanısı koyduğu ve antiepileptik ilaç reçete ettiği, ancak 
yanlış biçimde ‘pilotaja elverişlidir’ kararını imzaladığı görülmüştü. Bu olaydaki gariplik, 
pilotaj muayenesi için yetkilendirilen bir hocanın havacılık nörolojisine ait bilgisizliği ve o 
zamanki sistemin havacılık tıbbı eğitimi olmayan kişilere muayene yetkisi veriyor olma-
sıydı... (M.Çetingüç)
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rilmişti. 75 pilotun 94 sorti yaptığı bu görevler sırasında bazılarına kısa uyku  
fırsatları tanınmış; Amfetamin verilen pilotların %97’si yorgunluk ve uykululuk 
durumlarına karşı yarar gördüğünü söylemiş, yargı ve karar verme süreçlerinde 
ilaca bağlı bir olumsuzluk belirlenmemiştir. Bu ilaç uçuş doktoru kontrolünde ve 
en çok 5-6 günlük sürelerde verilip sonra kesilmektedir (15).

 - Havacılıkta pilotların ilaç kullanmalarına karşı daimi bir direnç olmuş, sü-
rekli kısıtlamalar getirilmiştir.

 - Bu direnç ve kısıtlamaların gerekçesi, ilaçların pilotun psikomotor ve biliş-
sel performansını bozma olasılığıdır. Üstelik ilaçların yerdeki yan etkileri 
uçuş koşullarında artış göstermektedir.

 - Performansını kaybeden bir pilot için en büyük risk uçuş kazalarıdır. 
 - Kazaları azaltma bağlamında, pilotların kullandıkları ilaçların yan etki pro-

filleriyle ilgili kaygılar başka hiçbir meslek grubunda bu kadar sistematik 
değildir. 

 - Birçok durumda, kullanılan ilacın kendisinden çok, o ilacı kullanmayı ge-
rektiren hastalık yüzünden uçuş kısıtlaması getirilir.

 - Hastalık veya kullanılan ilaç nedeniyle uçuşu kesilen pilotlar genellikle bu 
durumdan memnun olmazlar; uçuş tazminatlarının kesilmesi, mesleki yük-
selmelerinin engellenmesi veya uçuştan ayırılma kaygılarına girebilirler. 
Hastalıkların gizlenmesi veya sistem dışındaki doktorlara başvurup gizli 
tedaviler görülmesi, kullanılmakta olan ilaçların yan etkilerinin de kokpite 
taşınması sonucunu ve riskli uçuşları gündeme getirir.

 - Pilotları böylesine gizli tedaviler görerek riski arttıran katı yaklaşımların 
yumuşatılması, uçuşta kullanılmasında sakınca olmayan ilaç listelerinin ge-
nişletilmesi ihtiyacı vardır.

 - Dinamik ilaç piyasasındaki yeni ilaçların uçuştaki yan etkilerini araştıran 
ve sakıncalı ilaçlar listesi hazırlamaktan sorumlu bir kuruluş veya bununla 
ilgilenen bir akademik birim ülkemizde maalesef yoktur.
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cek bir durumun olmasıdır. Böyle davranan kişiler için tabii ki en etkili caydırıcı tedbirler 
ve müeyyideler uygulanmalıdır: 

• Uçağa giriş sırasında, taşkın davranışları görülen sarhoş yolcuların engellenmesi,
• Uçakta alkol ikramlarının sınırlanması veya ücretli olması,
• Olay çıkaranlara uçakta bulunan hava polisi  tarafından müdahale 

edilmesi,
• İnişte kesinlikle adli işlem ve para cezası uygulanması,
• Kara listeler ( ) hazırlanarak bilet satılmaması…

Humor: Bir toplantıda trafik kazalarının %23’ünü alkollü sürücülerin yaptığı ista-
tistiği sunulmuş. Muhtemelen alkolü çokça seven ve alkollü olarak otomobil kullan-
makta beis görmeyen birisi söz istemiş ve düz mantıkla şu diyabolik yorumu yapmış: 
Söz edilen istatistiğe tersinden bakılırsa, kazaların geriye kalan %77’sinde alkol yok; 
bu kazalara çay, kahve, kola, meyve suyu ve ayran içenler sebep oluyor... O halde alkol 
içmeyenlere dikkat edilmesi gerekiyor. Çünkü onların kaza oranı, alkol alanlara göre 
3 kat daha fazla! J…
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arası iletişim ve uyum sorunları, düşünüş ve davranış bozuklukları da yaştan daha 
önemli problemlerdir; ama bunlar çoğu zaman gözden kaçar, yaş gibi somut ve 
yaşlılık gibi puanlanabilir bir unsur öne çıkar. 

Burada önemli olan soru, bütün ölçülerin değiştiği çağımızda, 60 yaş gibi bilim-
selliği tartışmalı olan bir parametrenin bugün de referans alınmaya devam edilip 
edilmeyeceğidir. McFarland’ın 1953 yılındaki “kronolojik yaş yerine fonksiyonel 
yaşın ölçü alınması” önerisi çok daha doğru gibi görünmektedir (5). Bilişsel yaşlan-
ma kavramı, kişilerarası değerlendirmede çok değişkenlik göstermekte olup, yaşın 
performansa etkisi çok fazla değildir (12).

Zihinsel ve fiziksel olarak becerilerini kaybetmemiş, üstelik binlerce saatlik 
uçuş sürecinde her çeşit zorlukla karşılaşarak engin deneyimler kazanmış ‘yaşlıca’ 
bir pilotu, sırf kronolojik/biyolojik yaşı 60’ı geçtiği için bir kenara atmak bir hava-
cılık kurumu için israf olduğu kadar, kişi için de haksızlıktır. Çünkü bu kişilerin 
çoğu fiziksel ve zihinsel diriliklerini kaybetmemiş, pilotluk mesleğinin gereklerini 
emniyetle yerine getirebilecek durumdadırlar… ‘İhtiyar delikanlıların ve genç yaş-
lıların’ olduğu bir dünyada yaşlılığı da, uçuşa tıbbi uygunluğu da kronolojik yaş 
ile değil, nesnel ve bilimsel sağlık/performans verileriyle değerlendirilmek daha 
doğru olsa gerektir. Yaşlılığın kendine özel handikapları bulunduğu ve ileri yaşın 
etkilerinin çoğunlukla olumsuz yönde olduğu gerçeği ihmal edilmeden; yaşlıca 
pilotların zihinsel ve fiziksel değerlendirmesinin titizce yapıp bir eksiklik bulun-
duğunda uçuş görevlerinden muaf tutmak daha makul bir yöntemdir. 

 Diğer taraftan, uçağa bir yolcu olarak adımını atan sıradan bir insanı, pilotun 
kaç yaşında olduğu değil, özellikle kritik durumlarda uçuşun en doğru karar ve 
kumandalarla güvenlik içinde tamamlanması ilgilendirir. Pilotun performansında 
yaşa veya başka sağlık sorunlarına ait bozulmalar bilimsel verilerle saptandığın-
da onu uçuştan uzaklaştırmak, kronolojik yaş gibi kişiden kişiye çok değişebilen 
bir ölçüye uymaktan daha mantıklıdır. Genç veya yaşlıca olsun, bir pilotun yeter-
sizliği varsa bu, uçuş doktoru tarafından belirlenmeli, idare tarafından da karara 
bağlanmalıdır. Havacılıkta birinci kaygı uçuş emniyetidir ve pilotun yaşı da dahil 
tüm değerlendirmeler, bilimsel yaklaşımlara ve konunun uzmanı ehil ellere gerek-
sinim duymaktadır.  
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gerekenleri açıklayan çeklistler, SOP’ler, kule direktifleri, ekiptekilerin önerileri vs. 
ile çoğu zaman doğru kararlar verilebilir. Ancak havacılık pratiğinde aynı emer-
censiyi bile öncekilerden farklı kılan durumlar vardır. Uçuş görevinin, meteoro-
lojinin, meydanın ve uçuş ekibinin farklı oluşu, emercensiyi değişik senaryolara 
götürebilir. Aynı çeklist direktiflerinin panik ve dikkat dağınıklığı yüzünden yan-
lış algılandığına veya doğru algılanıp zamanlama hatası nedeniyle yanlış uygulan-
dığına dair örnekler vardır. Bu nedenlerle özel bir karar verme eğitimine gereksi-
nim duyulmuştur. Bu eğitimde, doğal karar vericilerle yapılan çalışmalardan elde 
edilen bilgiler, stresle baş etme, kriz yönetimi, hatalı tutumları tanıma ve CRM 
usulleri üzerinde durulmaktadır. Karar verme eğitiminin basamakları şöyledir:

 1. Kişinin uçuş güvenliği yönünden tehlikeli tutumlarını belirleme,
 2. Bunların düzeltilme tekniklerini öğretme,
 3. Stresle ve egosuyla başa çıkma yöntemlerini öğretme,
 4. Risk yönetimi usullerini geliştirme,
 5. Birden fazla pilot ve ekiple çalışma usullerini öğretme (MCC, CRM),
 6. Karar verme becerisini geliştirme.

Karar verme eğitiminde gerçek olaylara ait video gösterimleri ve canlandırma-
lar sunulur. Katılımcılara interaktif biçimde, 

 şeklinde, bir role bürünme ve davranışsal geribildirim fırsatları ve-
rilir. Senaryo bazında yapılan böyle tartışmalar zihin açıcıdır. Dershane ortamının 
rahatlığı içinde ileri sürülen doğru kararların başkalarınca onaylanması, çekingen 
kişiler için moral olur. Ekiplerin kaptana farklı fikir ve şüphelerini cesaretle açık-
lamaları tavsiye edilir. Otoriter kaptanların, bir karara vardığında bunun gerekçe-
lerini diğerlerine anlatması gerektiği; eğer bir kaptan kararsız kalıp grup kararına 
ihtiyaç duyuyorsa, bunun kaptan için liderlik ve mesleki bilgilerinin zayıflığı an-
lamına gelmeyeceği vurgulanır. Yüksek ego yükünün yanlış kararlara götürebile-
ceği; kokpitte sinirlenme, bağırma, somurtma veya birileriyle rekabete girmenin 
sakıncaları da anlatılır... 

Kanada’da karar vermeyle ilgili eğitimleri olmayan pilotların doğru karar 
verme oranı %43 iken, böyle bir eğitim alan pilotların doğru karar verme başarısı 
%83’e yükselmiştir (2) 
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Popüler kültürde herkesin kolayca inanabileceği, kendi yaşamından örnek-
lerle zenginleştirebileceği bu ve benzeri olaylarda gözden kaçan şudur: Yüzlerce 
defa yolunda giden (ekmeğin yağsız tarafının yere oturduğu, trafiğe yakalanma-
dan işe zamanında yetişildiği, şemsiyesiz günlerde yağmur yağmadığı, vs.) çok 
sayıda olaylar hatırlanmaz; ama seçici bellek, aksi gidenleri abartılı biçimde ha-
tırlar... Gündelik yaşamda karşılaşılan aksiliklerin ardında gizemli bir şeyler var-
mış, sanki doğaüstü güçler tarafından oynanan bazı oyunların sonucuymuş gibi 
yorumlara konu olur. Diğer taraftan bu teorinin tersinin de geçerli olduğunu ileri 
süren bazı bilim adamları çıkmış; Harward Üniversitesinden Richard Zeckhauser, 

 diyerek konuya renk katmıştır. Bu teori de Yhprum’s 
Law (Murphy’nin tersten yazılışı) şeklinde sistemleştirilmiştir. Aslında daha ön-
celeri Finagle Yasası olarak bilinen ancak popüler olmayan bu teori aracılığıyla 
Murphy’nin de vurgulamak istediği şey; negatif olasılıkların az gibi göründüğü 
durumlarda bile bunların göz ardı edilmemesi gerektiği, bunları uğursuzluk gibi 
bir kavrama bağlamanın saçma, aldatıcı ve maskeleyici olduğudur… 
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yoktu, meteoroloji de İngiliz pilot da iyiydi. Yani her şey yolunda ve normaldi. Ancak bir 
yolcunun kaçak olarak uçağa spor çantası içinde bir timsah yavrusu sokmuş olması fark 
edilmemişti; bunun bir kazaya neden olacağıni kimse bilemezdi. Çantayı kemirerek ken-
dini dışarı atan timsah panik yarattı, kokpite doğru koşuşturan hostes ve yolcular uçağın 
dengesini bozdu; kontrolü kaybeden pilot uçağın bir evin üzerine düşmesini engelleyeme-
di. Pilotla birlikte 19 yolcu öldü...

Ev, kafes, hayvanat bahçesi gibi kapalı alanlarda tutulan hayvanların huzur-
suzluğunun benzeri tepkilerin, uçak kabini gibi sıkışık, gürültülü, basınç değişim-
lerinin yaşandığı ortamlarda da görülmesi olasıdır. Hayvan psikolojisiyle ilgilenen 
veterinerler, onların da emosyonel tepkileri (korku, öfke, sevinç) ve psikiyatrik 
bozuklukları (depresyon, ayrılma anksiyetesi, fobi, stereotipik davranışlar, OKB, 
TSSB) olduğunu bilir ve tedavileri için insanlarda kullanılan psikotrop ilaçların 
aynılarını verirler (22). 

Havayolu şirketlerinin farklı politikaları ve kuralları olmakla birlikte, sürekli 
havlayan ve birilerine saldırma olasılığı içindeki bir köpeğin uçakta kargaşa ve risk 
yaratabileceğinden kaygı duyar. Genellikle, saldırganlığı olmayan 8 kiloya kadar 
ağırlıktaki kedi ve köpeklerin, (belirli ücret karşılığı) taşıma kafesleri içinde kabine 
kabul edilmesi, daha büyük ve tehlike yaratabilecek hayvanların kargo bölümün-
de seyahatine izin verilmesi şeklinde bir uygulama vardır. Hayvanlar için aşı ve 
şimdiki sağlık durumlarını gösteren bir veteriner raporu; duygusal destek ihtiya-
cında olan yolcular için de bir doktor (psikiyatrist) raporu istenir. 
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50 işçi çalıştıran bir küçük işletmede bile bir işyeri hekimi bulundurma zo-
runluluğu varken, her yaş grubundan ve çeşitli hastalıkları olan 200-300 insanın 
saatlerce kapalı bir ortamda bulunacağı bir yolculukta, olası tıbbi sorunların bir 
muhatabı olmalı; sorumluluk uçak içinde tesadüfen bulunan hekimlere bırakılma-
malıdır. Yakın gelecekte çok büyük (bin kişilik) yolcu uçaklarında kadrolu hekim 
bulunması, bir sağlık kabini ayrılması gibi tasarılar vardır. 

Türk Hava Yolları, 2013 yılında  isimli bir kampanya başlattı. 
Lufthansa’nın  uygulamasının eşiti olan bu kampanyada hekim-
lere 5 bin mil puanı vaat edilerek, uçakta hastalanan yolculara tıbbi desteğin teşvi-
ki amaçlanmakta idi. (Havacılık Tıbbı Derneği, bu kampanyayı ciddi bulmadığını, 
teşvikin çok hafif olduğunu, mil puanı almadan da gerekli desteği verebilecekleri-
ni kamuoyuna duyurdu.) 
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 - 12 Kasım 2014: Avrupa Uzay Ajansı (ESA), 67P/Churyumov-Gerasimenko 
kuyrukluyıldızı üzerine Philae isimli modülü indirdi.

 - 2021-2030: ABD’nin Aurora Programı çerçevesinde Mars’a insan gönderi-
lecek.
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1929’da başlayıp 1986 sonrası ivme kazanan ve birçok ülkeye göre ülkemiz havacılık 
tıbbını daha iyi konuma getiren gelişmeler gurur verici olsa da, 2000’li yılların sivil 
havacılığında bu alana gönül vermiş kişileri çok tatmin etmeyen bir tablo vardır. 
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lekle uyumlu soyadı alma olgusu, bugüne kadar geçen üç nesil boyunca uyumluluk-
ta erozyona uğramış, dedelerle torunların ilgi alanlarında farklılıklar artmıştır. Gene 
de dikkatlice araştırıldığında belirli oranlarda bir uyumun bulunduğu ve bunun 
başka toplumlara göre ülkemizde daha belirgin olduğu görülebilmektedir.

Genellikle babalarının takımlarını tutan oğullar gibi, ebeveynleriyle aynı işi 
yapan çocukların varlığı bilinir. Bu bir oranda genetik yoldan geçen yeteneklerle, 
bir oranda da çocuğun gelişme sürecindeki öğrenme ve özdeşleşmeleriyle ilgili-
dir. Bu çalışmada, “Havacıların ad ve soyadlarında (uçuş motivasyonunun kanıtı 
olarak) havacılık çağrışımı yapan ipuçları olabilir” hipotezi, havacı ve havacı olma-
yan gruplardan taranan 30 binden fazla kişinin adlarında araştırılmıştır. ‘İsmiyle 
müsemmâ olma’ örneği veren diğer işkollarında olduğu gibi, havacı grupların ilgi 
alanlarıyla uyumlu adlandırılmaların, nötr gruplara göre oldukça yüksek sayı ve 
oranlara ulaştığı görülmüştür (18).
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nedenlerle kadın uçucunun hamileliğine pek sıcak bakılmamakta, doğum kontrol 
yöntemleri önerilmekte ve her 14 günde bir gebelik testi yapılması istenmektedir (2).

      

Kadınların havacılık dünyasına girişlerinde çekinceler ileri süren negatif dü-
şünce ve tutumların çoğu önyargılara, bir kısmı da politik, ekonomik ve mühen-
dislikle ilgili kaygılara dayanmaktadır. Konunun fizyolojik ve tıbbi boyutu sanıl-
dığından çok daha az önem taşımaktadır. Bugünkü modern havacılıkta fiziksel 
kuvvetten daha önemli parametreler dikkate alınmaktadır. Örneğin G toleransı, 
ısı streslerine dayanıklılık ve yaralanma oranlarında cinsiyet farklılığı yoktur. Ka-
dınlar hareket hastalığına ve radyasyona karşı erkeklerden daha hassastırlar, ama 
irtifa rahatsızlıklarına karşı daha dirençlidirler. Bu nedenlerle havacılık tıbbı açı-
sından pilot seçiminde cinsiyetten çok fizyolojik özellikler referans alınmalıdır (2). 
Kadın pilotların eşdeğer kadınlardan çok erkek meslektaşlarına benzer özellikler 
gösterdiği, ancak dişilik özelliklerini de kaybetmedikleri belirlenmiştir (10,11).

Kadınların kokpitte karşılaştıkları problemlerin çoğu, uçuş kontrol aletlerinin 
daha güçlü ve iri vücut yapılarına sahip erkek pilotlara göre dizayn edilmiş ol-
ması yüzündendir. Daha uygun biçimde yapılmış uçaklarda bile kadınların bazı 
problemleri olacaktır, ama benzer veya farklı problemler erkekler için de geçerlidir. 
Özellikle modern ticari havayolu uçaklarında kumanda sistemleri, kadın-erkek 
ayrımını ortadan kaldırmıştır. Hamilelik, kadınların tek ciddi uçuşa engel tıbbi 
durumudur. Diğer sorunlar uçak dizaynı için gereken mühendislik çalışmaları, 
ekonomik harcamalar ve politik kararlarla çözümlenebilecek niteliktedir (2).
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yazı yazma, resim yapma ve yemek yeme becerilerini kazanabilir. Bunun nörolo-
jik izahı ‘Aynalama’  mekanizmasıdır. Yani beynin bir işlevini yürüten 
bölgenin hasarı durumunda, ayna nöronlar joker gibi devreye girerek bu işlevi 
üstlenilebilmektedir.

Ayna nöronlar empati, taklitçilik, rol modeli olma, dil öğrenme, alışkanlık ka-
zanma ve sürü davranışı gibi tutumların anlaşılmasında önemlidir. Sürekli ayna-
lanan his ve davranışlar öğrenilir, pekiştirilir; beyindeki nöron yapı değişimleriyle 
(nöroplastisite) biyolojik ve kimyasal yoldan kalıcı nitelik kazanabilir ve sonunda 
otomatik şemalara dönüşebilir.

Bugünkü bilgiler ışığında ne sağ-beyin daha üstün, ne de sağlaklar daha mak-
buldür. Solaklar binlerce yıldır  bir ra-
hatsızlık içinde olmalarına rağmen hemen her alanda becerilerini kanıtlamışlardır. 
Gerçek bir öyküden yararlanılarak çevrilen “Sol Ayağım”  filminin 
kahramanı Daniel Day Lewis, doğuştan felçli bir insanın sol ayağını kullanarak 
yazı yazma, resim yapma gibi becerilerini canlandırırken bir anlamda sağlakların 
dünyasında solakların durumunu da anımsatmaktadır.

Solakların uçuş etkinliklerinde kendilerine ters gelecek biçimde dizayn edil-
miş kokpitlerde bile sağlaklarla eşit performans göstermeleri havacılık bakış açı-
sıyla anlamlı bir bulgudur. Sonuç olarak;

 1. Solak pilotların sağlaklara göre di-
zayn edilmiş kokpitte beceriksiz 
olmadıkları, uzun yıllardır askeri 
ve sivil uçuş deneyimleriyle kanıt-
lanmıştır.

 2. Solak pilotların sağ ellerini kullan-
maya uyum sağlamalarında, yani 
beceri transferinde ayna nöronlar 
rol almaktadır.

 3. Her şeye rağmen sağ kokpitte solak pilotun özellikle uçuşun kritik safhala-
rında zorlanabileceği olasılığı dikkatlerden uzak tutulmamalıdır.
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kol dayama parçasının yüksekliği üzerinde antropometrik/biyomekanik 
çalışmalar yapar ve bunu pilot ve yolcu memnuniyetiyle değerlendirirler. 
Analizler B-777 ve B-747-400 koltuk dizaynının belirgin şekilde daha rahat 
olduğu sonucunu göstermiştir (4). Ancak B-737 tipi uçaklarda özellikle pilot 
koltuklarının çok rahatsız olduğu ve dizayn edildiği 1964 yılından beri de 
iyileştirilmediği gibi anektodal bilgiler vardır.

12. İlaçlar: Nonsteroid antienflamatuar ilaçlar patolojinin gelişimini önlemede 
etkisizdir. Kas gevşetici ve opiad analjeziklerin ise bazı kişilerde yan etkileri 
vardır (5). Ancak gene de ağrılı durumlarda ilaç kullanmak gerekir. Dejene-
re olmuş omurlar arası diskler, romatoid spondilit gibi kalıtımsal hastalıklar 
ve osteoporoz durumlarında ilaç ve fizik tedaviler uygulanmalıdır (4).

13. Egzersiz: Düşük kas gücü, tendon ve bağ zayıflığı, eklem esnekliğinde azal-
ma ve bedensel hareketsizlik omurga ağrısı riskini arttırmaktadır. Düzenli 
olarak yapılan egzersizler, yüzme ve görev öncesi ısınma hareketleri riski 
azaltmakta; ancak çok şiddetli spor aktiviteleri ters etki yaratmaktadır. Si-
gara tiryakilerinin ve kronik bronşiti olan kişilerin zorlu öksürükleri de aşırı 
egzersiz benzeri kemik hasarlarına neden olabilir (4).

14. Fizyoterapi: Vücut postürünü iyileştiren ve omurgayı destekleyen kas gru-
bunun esnetme-gerdirme prensiplerine dayanan fizyoterapi ve masaj uygu-
lamaları bel-sırt-boyun ağrılarını hafifletmekte yararlıdır. 

15. Beslenme ve obezite: Vücut ağırlığının ve özellikle karın yağlarının artması bel 
üzerine binen yükü arttırdığından ağrılara katkıda bulunur. Tek yanlı beslen-
me durumlarında mineral eksikliğine bağlı kemik kalsium azalması da omurga 
kırıklarına zemin hazırlayabilir. Aşırı alkol kullanımı ise kas ve sinir dokuları 
üzerine olumsuz etkileri olmasından başka, dengesizlik ve düşme gibi travma-
tik durumlara yol açma olasılığı yüzünden dolaylı bel ağrısı nedenidir (4).
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Önlemeye yönelik yap lan çal malar n temelinde; toplumda var olan mevcut sorunun 
olu mas , tekrar etmesi ya da iddetinin azalt lmas  bulunmaktad r. TÜIK, 2011 suça kar san 
çocuk istatistiklerine göre; 2008 y l nda yakla k 62 bin; 2009'da yakla k 69 bin; 2010'da 
yakla k 83 bin; 2011'de yakla k 85 bin çocuk suça kar m t r. Yine TÜIK raporlar na göre; 
2011 y l  içinde toplam 205040; 2012 y l nda ise toplam 245080 çocuk ma dur, üpheli 
ve/veya suç fiiline bula m  durumda getirilmi tir. TÜIK statistiklerle Çocuk raporu, 2013 
y l nda stanbul kent nüfusunun %27,6's n  çocuklar n olu turdu unu, ayn  y l içerisinde bu 
kente göç eden nüfusun %20,6's n  çocuklar n te kil etti ini belirtmektedir. stanbul’da yoksul-
luk yüzdelerinin 5 yas ve alt nda % 14,7, 6 ve 13 yas aras nda; %14,5 ve 14-17 yas aral nda 
ise %16,5 da l m gösterdi i raporlanm t r. Bu verilerden yola ç k larak toplumun gelece ini 
tehdit eder nitelikteki “erken yasta suça bula ma fiili” çocu un iyi olma halinin ve refah bir 
toplum olman n önündeki en büyük sorunlardan biri oldu u sonucuna var labilir. Gerçekten de 
sosyal ö renme teorisine göre suç; çocuklar n ve gençlerin, çevrelerini gözlemleyerek, bilgi, 
deneyim ve davran  kazand klar  ve bu kazan mlar n n tercihlerini yönlendirdi i bir kavram-
d r. Bu aç dan de erlendirildi inde Türkiye gibi genç nüfus say s  oldukça yüksek olan bir ülke 
için; suça bula m  ya da suç isleme e ilimi ta yan her çocuk ve genç, ülkenin üretkenlik ka-
pasitesi için önemli bir kayb  temsil etmektedir. stanbul Kalk nma Ajans  taraf ndan 2014 y l  
Yenilikçi stanbul Mali Destek Program  kapsam nda, STKA/2014/YEN/0112 kodu ile destek-
lenen Hayata Bir Çocuk Bir Çocu a Hayat Projesi; bu kayb n geri kazan lmas nda psikoloji, 
psikiyatr, sosyal çal ma, adli t p, i letme, enformatik ve mühendislik ara t rma alanlar n  bir 
arada çal maya davet etmesi aç s ndan bir ilki temsil etmektedir.

Hayata Bir Çocuk Bir Çocu a Hayat Projesi’nin hedef kitlesini Fatih ve Gaziosmanpa a 
ilçelerinde yasayan, istihdam edilememi  8-29 yas aras  1000 çocuk, ergen ve genç olu tur-
maktad r. Proje;  sorunu multidisipliner bir bak  aç s yla ele almas n n yan  s ra, 6 farkl  
atölye, 2 farkl  e itim ve çe itli iyile tirme çal malar  ile “suça kar man n engellenmesine 
yönelik destekleme faaliyetlerini içermektedir. stanbul Üniversitesi Mühendislik Fakültesi’nin 
yürütücülü ünde, yine stanbul Üniversitesi Psikiyatri Ana Bilim Dal  ve Sa l k Bilimleri Fa-
kültesi deste i ve Bahçe ehir Üniversitesi ile I k Üniversitesi gibi iki önemli üniversitenin 
deste i ile yürütülen çal malar n tek bir merkezden koordinasyonun yap lmas , yerel halkla 
daha yak n ili kiler kurarak yürütülmesi için sorunun yerinde gözlenmesine olanak sa layan 
Albatros Merkezi kurulmu tur. Merkez; ö renciler için ders deste i sa lanan, küçük ya  
gruplar  için oyun ve drama çal malar n n özel materyallerle yap ld , anne-baba-çocuk 
seminerlerinin verildi i,  klinik psikolog deste ine ihtiyaç duyanlar n yard m alabildikleri, 
giri imcilik dan manl  verilen faal bir yap ya sahiptir. Bu faal yap  alt nda gerçekle tir i-
len atölyeler; sorunun çözümündeki psikolojik etkileri  ve  hedef kitle üzerinde olumlu sonu ç-
lar  ara t r larak belirlenmi  ve tasarlanm t r.

Tarih Dede Atölyesi: Birçok ara t rma masallar n çocuklar n geli imine, hayal güçle-
rine ve hayatla ilgili ilk fikirlerini edinmelerine olan katk s n  göstermektedir. Çocuklar n ilk 
ya lar nda ö renmelerinin büyük bir bölümü dinledikleri hikâye ve masallarla zihinlerinde 
yapt klar  canland rmalar ile ekillenebilmektedir. Bu ekilde dinlenen ve okunan öykülerin 
büyükler için bile meditatif bir etkisi oldu u belirtilmektedir. Tarih Dede Atölyesi de bu kapsam-
da hem çocuklar n okullarda s k c  bulduklar  ve uzakla mak istedikleri ders ortam ndan farkl  
bir ekilde onlara tarihle ilgili bilgi vermek hem de sözel becerilerinin geli mesini desteklemek 
amac  gütmektedir. Bu atölye sonucunda, çocuklar tarihlerini ve kültürlerini geleneksel kal pla-
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r n d nda bir yolla ö renme imkan  kazanm lard r. Bu durum hem okul derslerine farkl  bir 
gözle bakmalar n  sa lamakta hem de okuldaki ba ar lar na katk da bulunmaktad r.

Peyzaj atölyesi: Peyzaj etkinli inde çocuklar n kendi hayal güçlerini kullanarak bir 
park tasarlamalar  sa lanmaktad r. Çocuklar; çocukluklar n n fark na vararak, kendilerinin 
de vakit geçirmek isteyebilece i bir park alan  tasarlam lard r. Bu sayede fikirlerine de er 
verilen, yasamak istedikleri oyun ve e lence alan n  tasarlad klar  bir deneyim ya ama imkan  
kazanm lard r. Bu atölyenin bir fikri gerçe e dönü türme sürecinin d nda, birlikte proje 
üretebilme, somut bir ç kt n n parças  olabilme aç s ndan önemli katk lar  bulunmaktad r.  
Akranlar  ile uyum içinde hareket etmeyi ke feden çocuk; hem kendisi hem de çevresindekiler 
için, yani üyesi oldu u toplumu dü ünerek, üretebilme becerisini geli tirme imkan  bulmu tur..

Jonglörlük Atölyesi: Jonglörlük yarat c l k, e lence ve sporu bir araya getiren bir eg-
zersiz türüdür. Bu atölye kapsam nda yap lan egzersizler;  ayn  anda birçok duyu organ n aktif 
bir ekilde çal mas n  ve fiziksel ve zihinsel koordinasyon becerisini gerektirmektedir. Bu 
aç dan de erlendirildi inde planl  ve düzenli bir ekilde yap lan egzersizler; ki ideki dikkat, 
odaklanma, koordinasyon ve bedenini kontrollü bir ekilde yönetebilme yetkinliklerinin geli -
mesini sa lamaktad r. Bu atölye ile çocuklara;  ya lar  gere i sürekli d a vurmak istedikleri 
fiziksel ve zihinsel enerjilerini sa l kl  ve koordineli ekilde kullanma, okul ve derslerinde daha 
zinde bir zihin ve daha kolay konsantre olma becerileri kazanma imkan  bulmu lard r. 

Buz Pateni Atölyesi: Çocuklar buz pateni yaparken denge duyular yla birlikte yine 
koordinasyon, dikkat, konsantrasyon ve zihinsel dinginlik özelliklerini de geli tirme imkan  
kazanm lad r. Atölye kapsam nda çocuklara farkl  bir spor dal  ile tan man n yan  s ra este-
tik, denge ve ba ar  üçlüsünün bir arada nas l sa lanabilece ini ke fetmelerine destek olun-
mu tur. Çocuklar; kaygan zemin üzerinde yap lan çal malarda, deneme, dü me ve tekrar 
aya a kalkarak mücadele etmenin önemi ve sonuçlar n  deneyimleme olana  bulmu lad r. Buz 
Pateni Atölyesi ile hayata, denemeye, çal maya ve ba armaya olan inançlar n  uygulamal  
olarak beslenmi tir. Gerçekten de çocuklar n büyüklerinin anlatt klar ndan veya verdikleri 
ö ütlerden çok kendi gözlemlerinden, daha da önemlisi kendi deneyimlerinden dersler ç kar-
d klar  dü ünüldü ünde bu atölyenin önemi daha iyi anla lmaktad r.

Graffiti Atölyesi: Grafiti; ki ilerin duygu ve dü üncelerini duvarlara yazd klar  yaz lar 
veya yapt klar  çizimler arac l yla ifade etme olana  sunmaktad r. Bu atölye ile çocuklar n 
hayatlar nda ya ad klar  olumsuz deneyimleri, ifade etmekten bilinçli ya da bilinçsiz olarak 
kaç nd klar  duygu ve dü üncelerini, k saca kendi iç dünyalar n  ifade etmeleri sa lanm t r. 
Bu sayede aç k havada, herhangi bir k s tlama hissetmeden keyifli vakit geçirmenin sanatsal 
bir yolunu deneyimlemi  olmakta, kendilerini ifade etmenin verdi i özgüven ve benlik de erini 
deneyimlemelerine destek sa lanmaktad r.

Kürek Atölyesi: Kürek çekmek birçok tak m sporu gibi ki iler aras nda etkile im ve 
ileti imi sa lamakta ve i birli ini geli tirmektedir. Kürekçiler teknede bir bütün olmak zorun-
dad rlar. Zamanlaman n çok önemli oldu u bir bran  olan bu spor türü; tak m arkada lar yla 
yap c  bir ekilde sürekli ileti im halinde olma zorunlulu unu da beraberinde getirmektedir. 
leti im becerisini geli tirmeyi ve bireyin özgüveninin artt rmay  hedefleyen bu atölyenin en 

önemli özelliklerinden birisi de do al anti-depresan özelli i göstermesidir. Düzenli kürek çe-
ken bireylerde depresyon görülme oran  yok denecek kadar azd r. Sistemli ve düzenli yap lan 
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kürek çekme faaliyeti endorfin, melatonin, dopamin gibi beyin dalgalar n  düzenleyici ve mut-
luluk hormonlar n  art r c  bir role sahiptir. Bu atölye ile üç taraf  denizle çevrili stanbul’da 
yasayan dezavantajl  gruplar  aras nda Haliç k y lar n n bu sporlara olan yatk nl n n ve su 
sporlar n n fark ndal n n sa lanmas na destek olunmu tur. Atölye kapsam nda kurulan kürek 
tak m  girdi i yar larda çe itli dereceler kazanm , atölyeye dahil edilen çocuklarda bir bütün 
olarak hareket etmenin keyifli sonuçlar  deneyimlenmi tir. 

Dal  Atölyesi: Su sporlar  hem realite etkisi hem de fiziksel ve bili sel fonksiyonlar  güç-
lendirmesi ile çok önemli bir i leve sahiptir. Bu atölye ile çocuklar; hayat standartlar  dü ünüldü-
ünde, yapma imkanlar  oldukça güç olan dal  egzersizleri ile u ra ma f rsat  bulmu lard r. Atölye 

kapsam nda yap lan egzersizler sayesinde, e lenceli ve rahatlat c  bir faaliyet yaparken fiziksel ve 
ruhsal olarak kendilerini disipline etme imkan  kazanm lad r. Kendi beden ve zihinlerini disipline 
etmeyi ö renen bireyler;  bu durumun ya amlar nda çok önemli kazan mlar sa layabilece ini bi-
rinci elden deneyimleme olana  bulmu lad r.

Hayata Bir Çocuk Bir Çocu a Hayat projesi kapsam nda yap lan bu atölyelere ek olarak, 
merkez bünyesinde giri imcilik dan manl klar  ve CAD-CAM e itimleri verilerek, atölyelere al nan 
çocuklar n anne babalar  ve çevre halk n çe itli istihdam alanlar na dahil olmas  konusunda destek 
verilmi tir. Gerek spor gerek i  alan  olarak sa lanan bu destek, uzman klinik psikolog 
e li inde gerçekle tirilen drama, terapi ve ki isel geli imi destekleyici rehabilitasyon ça-
l malar  ile güçlendirilmi tir. Bu sayede ruhsal sorunlarla bo u an ve kendi iç dünyas n-
da çözüm aray n  gerçekle tirememi  bireylere yard mc  olunabilmi tir. Proje kapsam n-
da, hedef ilçe çocuklar na düzenli olarak ders deste i sa lanm t r. Bu ders deste i süre-
cinde projede yer alan üniversitelerin “topluma hizmet uygulamalar ” dersinin ö rencileri 
ile farkl  bölümlerden gönüllü ö renciler yer alm t r.

Hayata Bir Çocuk Bir Çocu a Hayat projesi; temel amac  do rultusunda hareket ederken, he-
def ilçeler d na sesini duyurabilmi tir. Örne in; Adile Sadullah Mermerci Polis Meslek Yüksek 
Okulu ö rencileri olan polis adaylar , Albatros Merkezi’ni ziyaret etmi , yap lan çal malar ve aile 
içi iddet, iddet ma duru ailenin çocu una yakla m konusunda düzenlenen seminere kat lm lad r.

Tüm faaliyetleri ile çocuklar n ve gençlerin gelecek ile ili kisinin güvenle kurulmas na, özgü-
veni yüksek giri imci bir nesli stanbul’da yeti tirilmesine destek olunmas na katk  vermeyi hedefle-
yen proje mühendislik ve matematik bak  aç s n n “insan merkezli olaylarda” nas l çal abildi inin 
önemli bir kan t d r. 

Çocuk ve gençlerde suç olgusuna de inen ara t rmalar incelendi inde psikoloji, psikiyatr, adli 
t p, sosyolog gibi farkl  disiplinlerin, salt kendi perspektiflerinden ele ald n  göstermektedir.  Mü-
hendislik ve matematik bak  aç s ; bu disiplinlerin elde etti i faktörleri yani riskli ortamlar  haz r-
layan birbirinden ba ms z olan de i kenleri tespit ederek, bunlar  bir denklemin de i kenleri ek-
linde tan mlamaya olanak sa lamaktad r. Çocu un iyi olma halinde önemli etkileri olan ana de i -
kenler; aile ortam , çocu un ya ad  çevre ve e itim süreci vb. temel ba l klar alt nda derlenmi , 
her bir temel ba l k daha küçük faktörlere ayr larak, bu faktörlerin temel ba l k üzerindeki etkinlik 
yüzdeleri hesaplanmaya çal lm t r. Bu a aç yap s na benzer matematik model, bir çocu un haya-
t nda suça sürüklenme hikayesini ad m ad m ke fetme imkan  sunmaktad r.

Bilim; hangi disiplin üzerinden üretilirse üretilsin insanl n yarar n  esas almaktad r. 
Hayata Bir Çocuk Bir Çocu a Hayat Projesi; bilim üretme hevesiyle dolup ta an bir ekibin, 
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pek çok yönden ilkleri denedi i, ara t rma ve ke fetme ad na yeni ufuklar açmaya çal t  
sürecin önemli bir ba lang c d r.  Bu ba lang ç, projeye ve devam na gönül vermi  herkes için 
uzun, zor ancak bir o kadar da muazzam deneyimler bar nd racakt r.

Hayata Bir Çocuk Bir Çocu a Hayat Projesi Ekibi ad na;

Prof. Dr. S dd k B. YARMAN 

Ü Mühendislik Fakültesi Elektrik Elektronik Bölüm Ba kan

Projesi Yürütücüsü

Yrd. Doç. Dr. nci ZA M GÖKBAY

Projesi Yürütücüsü Yard mc s  ve Genel Koordinatör

Dr. ebnem ÖZDEM R

Genel Koordinatör Yard mc s
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Bir felsefe talebesi için en büyük şans, hikmetin izinde bir düşünüre tanık 
olmaktır. Ondan öğrenmek, onunla öğrenmek ve onunla üretmektir. Felsefe gele-
nekleri böyle oluşur. Kültürler, medeniyetler ancak böyle bir süreklilik ile yaşaya-
bilirler. Biz de, bize bu büyük şansı bahşeden, felsefeyi kendisinden tedris ettiğimiz 
Hocamıza olan tanıklığımızı ve bir düşünür olarak kendisiyle ilgili diğer tanıklıkları, 
fikir hayatımıza bir katkı olmasını ümidederek paylaşmak ve Akademide 40. yılını 
tamamlaması münasebeti ile Hocamız Prof. Dr. Kenan Gürsoy’a bir Armağan Kitap 
olarak sunmak istedik. 

Bu arzumuzu gerçekleştirmek için yola çıktığımızda gördük ki hayatımızın 
en anlamlı ve fakat en zor vazifesini üstlenmişiz. Zira Hocamızın felsefesinin bü-
tün yönlerini incelemenin ve tüketmenin mümkün olmadığı aşikârdı. Bu sebeple 
bu Armağan, onun tefekkürü hakkında yapılacak olan çalışmalar için bir başlangıç 
olarak düşünülebilir. Bu kitapla, onun “Birlik Felsefesi” olarak özetlenebilecek olan 
düşüncelerine dikkat çekebilmiş olmaya çabaladık. Umarız ve dileriz, acemice ha-
zırlamaya gayret ettiğimiz bu Armağan, Hocamız hakkında daha kapsamlı ve daha 
başarılı çalışmalara bir kapı aralasın ve bu çalışmaların sayıları çoğalsın. Bu umutla 
eksikliklerimizin ve hatalarımızın affedilmesini diliyoruz. 

Bu kolektif çalışma; Hocamızla hâtırâlar, felsefesi üzerine araştırmalar, eserleri 
hakkında değerlendirmeler, Hocamıza armağan edilen makaleler ve Hocamızın Fel-
sefe Atölyesinden katkılar olmak üzere beş bölümden oluşmaktadır. 

Eserin başında, Kenan Gürsoy’un tefekkürünü ana hatları ile fark edebilmek 
için kendisi ile yapılmış ve felsefi biyografisine giriş mahiyetinde düşünülebilecek 
olan bir sohbet yer almaktadır. 

İlk bölümde Hocamızın meslektaşları, dostları, talebeleri, sevenleri, kendisi hak-
kındaki hissiyatlarını ve hâtıralarını dile getirirken, onun fikriyatına da değindiler. 
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İkinci bölümde ise; Hocamızın felsefesi üzerine yapılan incelemeler ve değer-
lendirmeler yer aldı. Bu bölümde Kenan Gürsoy’un tefekkürünün farklı bir veçhe-
sinin ele alındığı her bir yazı; onun felsefesini, teklif ettiği yeni kavramları, dünya 
problemleri karşısında, bugünün insanının bunalımları için çözüm önerilerini, bü-
yük bir titizlikle irdeleme gayreti ile kaleme alınmıştır. Ancak ne Hocamızın ele alı-
nabilecek olan düşünceleri bunlarla sınırlıdır, ne de inceleyebildiğimiz fikirlerin ele 
alınabilme imkânları bizim gerçekleştirebildiğimiz kadardır. 

Bununla beraber, bugün kendileri de hoca olmuş olan talebelerinin, Hocalarını 
yazmanın güçlüğüne rağmen gösterdikleri çaba, Hocamızın Akademiye ve talebele-
rine verdiği 40 yılı için bir minnettarlık ifadesi olmanın yanı sıra, tefekkür hayatımız 
için de önemli bir katkı niteliğindedir.

Elbette burada, Kenan Gürsoy’un felsefesini yalnızca talebeleri değerlendir-
medi. Meslektaşları ile farklı disiplinlerden akademisyenler de Kenan Gürsoy Felse-
fesi üzerine yazdılar. İncelemeleri ve yorumlarıyla kitabı zenginleştirdiler. Armağan, 
bu yönüyle, Kenan Gürsoy felsefesine bir giriş olarak değerlendirilebilir.

Üçüncü bölümde, Kenan Gürsoy’un eserleri üzerine yapılan tetkikler ve eser-
lerine yazılmış tanıtımlar bulunmaktadır. 

Dördüncü bölüm, çoğunluğu felsefe alanından olan pek çok akademisyen, 
entelektüel ve sanatçının, Akademide 40. yılı vesilesi ile Kenan Gürsoy’a armağan 
ettikleri çok kıymetli makalelerinden oluşmaktadır. Bu makaleler ile bu kitap, aynı 
zamanda bir çağdaş Türk düşüncesi seçkisi olarak da okunabilir.

Beşinci bölümde ise, “Kenan Gürsoy Felsefe Atölyesi”nin değerli mensupları, 
böyle bir Armağan kitap vesilesiyle, birkaç cümle ile de olsa duygularını ve düşün-
celerini bizimle paylaştılar.  “Kenan Gürsoy Felsefe Atölyesi”, 10 yıldır, pek çok farklı 
meslek grubundan ve farklı yaşlarda tefekküre meraklı, Hocamızın felsefe yapma 
tarzını hayatla bütünleşmesi bakımından anlamlı bulan, insanın “gönül daralması” 
ve “kafa karışıklığı” karşısında Hocamızın tarzında yapılacak olan bir felsefenin gü-
nümüz insanına bir umut olacağını hisseden katılımcıların bulunduğu bir Felsefe 
Atölyesidir. 

Kenan Gürsoy’un Akademide geçirdiği 40 yılının; bir mütefekkir olarak, yaz-
dıkları, konuştukları ile olduğu kadar, öğrencileri ile münasebeti dolayısıyla da fark 
edilmesi gereken kendine has bir tarafı vardır. O, sadece hikmeti sevmeyi değil, in-
sanı sevmeyi meslek edinmiştir. Varlığa duyduğu muhabbet, insana hizmet olarak 
tezahür etmiştir. Bu sebeple, Akademiye onun talebesi olarak intisabedenler, yalnız 
bir mesleğe değil, bir insan olmaklığa da davet edilmiş olurlar. Bunu gerçekleştire-
meseler de, böyle bir yolda olmaya gayret ederler. Her bir talebesinin kendindeki 
bir kabiliyeti fark etmesi için çabalar. Hatta hocamız, belki de o talebede olmayan 
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bir güzelliğin onda olmuş olabileceğini ihsas ettiğinde, o güzellik artık o talebenin 
emaneti olur, gerçekleştirmek ve kendisinde var kılmaya çalışmak istediği bir ideal 
hâlini alır.  

Hocamızın tefekkürü, ilgilendiği her alanda olduğu gibi, pedagojisinde de sev-
giyi temele alır. Ve yine her meselede olduğu gibi bu, “insan”ı bir şahsiyet varlığı 
olarak kendine kazandırma ve kemâle yöneltme süreci olarak gördüğümüz eğitim 
anlayışında da sadece bir düşünce, bir kuram olarak kalmaz. Yaşayan o insanın ken-
dini içinde bulacağı bir tecrübe olarak, bir egzistansiyel hal olarak da Hocamızdan 
yansır ve muhatabında bu yansımaya katılmak için duyulan bir iştiyake dönüşür. 

Ebedî hikmetin izinde, kadim bir geleneğin devamında, şimdi onu çağın dili ile 
yeniden üreten bir düşünür olarak; hakikat sevdasının da yalnız bir bilme işi değil, 
bir olma yolu olduğunu gösterir. Felsefenin hayatla bağını kurar. Felsefenin hayati-
yeti olduğunu vurgular. Daima dinamik oluşuna dikkat çeker. 

Felsefenin kültürle, tarihle, değerle bağını kurar. Felsefenin bir kültür, bir dil ve 
medeniyet ortamı içinde yapılabileceğini vurgularken, onu tarihte yapılmış olan bir 
felsefeyi tekrar etme eylemi olarak da görmez. Fakat felsefenin tarihsel oluş ve akış 
süreci içinde inşaa edilebileceğini de hatırlatır. Felsefe ne tarihini tekrar ederek ne 
de tarihinden bağımsız olarak yapılabilir. Hocamız bu konuda dengeyi sağlayarak, 
felsefeyi bir gelenek içerisinde kavrar, bugünün insanı ve dünyasının sorunlarına ışık 
tutacak şekilde yeniden üretir. Gelenekçi değil fakat gelenekli olarak yapılabilecek 
bir entelektüel etkinlik olduğunu vurgular. Felsefeyi herhangi bir ideolojik kalıba 
da indirgemez. Felsefenin içi boş bir retorik olmaya indirgenmesinin de karşısında 
durur ve sağlam bir akli tefekkür olarak felsefenin kendine has bir düşünme eylemi 
olduğunu da gösterir. Felsefenin herhangi bir konuda herhangi bir şekilde konuş-
mak demek olmadığını da vurgular. Hemen fark edileceği üzere, bu yönü ile de Tür-
kiye’deki yerleşik olumsuz felsefe algısını yıkan nadir örnekler arasındadır.

Her kültür ve medeniyetin hayatiyetini sürdürebilmesi kendisi üzerine kritik 
bir bilince sahip olabilmesine bağlıdır. Bu bakımdan felsefe ve sosyal bilimlere bü-
yük görevler düşmektedir. İnsan varlığı nasıl tek başına bir beden gibi ele alınamazsa 
medeniyetler de sadece teknik ve mühendislik açılardan tüketilemez ve temellendi-
rilemezler. İnsanda ruha karşılık gelen yapı, medeniyetlerde de değerler ve norm-
lara, kısacası kültüre karşılık gelir. Felsefe de içinden çıktığı kültürün bilinci olarak 
betimlenebilir. 

Bu kitabı kendisine Armağan olarak hazırladığımız Prof. Dr. Kenan Gürsoy, 
tam da bu anlamda felsefeyi medeniyet kurucu bir değer olarak telakki ve temsil 
eden bir düşünür portresi sergilemektedir. Hocamız felsefeyle bir kültür ve medeni-
yet bilinci inşa etmekte ve çağına tanıklık etmektedir. 
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Hocamızın kendisine özgü felsefî tavır alışı,  insan merkezli bir okuma, anlama 
ve anlamlandırma eylemidir. İnsanın bir ahlâk kişisi olması, değerlerle betimlenme-
si ve anlamlandırılması, ilk felsefe olarak etiğin seçilmesi olarak da yorumlanabilir. 
İnsanın oluş ve kendi kemaline doğru seyir içinde anlamlandırılabilecek bir varlık 
olmasına yaptığı vurgu,  onun felsefesini egzistansiyalizm ve personalizm bağlamın-
da değerlendirmemize imkân sunmaktadır. İnsanın fizik ve fizyolojik yapı içerisinde 
tüketilemez bir varlık olarak ele alınması etik ve metafizik bakımdan temellendiril-
mesini zorunlu kılar. Onun etik ve metafizik değerlendirmeleri, şimdi gelenekli ve 
fakat yeni bir söylemle tanışmamızı sağlar. O, bir taraftan bir felsefe geleneği ile olu-
şur, bir felsefe geleneği oluştururken, bir taraftan da bir evrensel proje, bir evrensel 
insanlık fikri, bir evrensel “birlik” teklifinde bulunur. 

Bu söylemin bir davet olarak duyulması için hazırlanmış olan bu kitap vesilesi 
ile, talebesi olma bahtiyarlığına eriştiğimiz Hocamız Prof. Dr. Kenan Gürsoy’a sağ-
lıklı ve bereketli, kutlu bir ömür diliyoruz.     

Makaleleri ile bu armağanın oluşmasını sağlamış olan bütün yazarlara, kitabın 
hazırlanabilmesi için emek sarf eden bütün Kenan Gürsoy Dostlarına ve istemiş ol-
malarına rağmen, mazeretleri dolayısı ile katılamayan ancak iyi dilekleri ile yanımız-
da olan herkese teşekkür ediyoruz. 

Çağdaş Türk düşüncesinin birikimini yansıtan bu eseri ve Hocamızın külliya-
tını okuyucu ile buluşturan, kültür ve düşünce hayatımıza yeni eserler kazandıran 
Aktif Düşünce Yayınlarının sahibi Nevzat Argun ve Genel Yayın Yönetmeni Hilal 
Argun’un şahsında, yayınevinin özveriyle çalışan bütün personeline de teşekkür 
ediyoruz.  

Felsefeyi Türk dili ve kültürü içinde konuşturan, içinden çıktığı kültürün fel-
sefi bilinci ve vicdanı hâline getiren Hocamıza meslek hayatı boyunca bıkmadan 
ve usanmadan, garazsız ve ivazsız olarak, bütün talebelerine her zaman sevgi ile yol 
gösterdiği için minnettarız. Sevginin emek olduğunu kendisinden öğrendiğimiz 
Hocamızın, emekleri ve eserleri önünde saygıyla eğiliyoruz. Bu Armağanı,  ustaya 
saygının mütevazı bir ifadesi olarak kabul buyurmasını diliyoruz. 

Doç. Dr. Fulya Bayraktar
Aralık 2016, Ankara
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Dilimizin en önemli olumlu özelliklerinden biri olduğunu düşünür, kendi 
kendime için için sevinirdim, az çok bildiğim yabancı dillerde olmayan bir imkânın 
bizde olmasına.1 Bahsettiğim imkân, bildirme eki olan ‘-dır’ ekinin kullanılıp kulla-
nılmamasıyla farklı anlamlar sağlama imkânı. Her ne kadar meseleyi, bilgi ve dona-
nım eksikliği nedeniyle dilbilim açısından değerlendiremeyecek olsak da en azından 
dilbilim terimlerinden yararlanabilmek için Türkçenin en kurumsal ve en yaygın da-
nışılan kaynağına başvurduk.

Türk Dil Kurumu’nun Güncel Türkçe Sözlüğünde –dır bildirme eki “Çoğu 
sürerlik, kesinlik veya kuvvetli ihtimal kavramlarını vermek için yüklemin sonuna 
gelen durur kelimesinin ekleşmiş biçimi” diye açıklanır.2 Ekin tarihçesi ve mevcut 
kullanımıyla ilgili rastlayabildiğim en kapsamlı çalışmalardan biri olan “Türk Dilin-
de “+Dır” Bildirme Eki Ve “+Dır” Bildirme Ekiyle Yapılan Belirsizlik Kelimeleri” 
başlıklı çalışmada3 ise “Eski Türkçe tur- ‘ayağa kalk-, kalk-‘ süreklilik yardımcı fiiline 
geniş zaman “-ır” ekinin getirilmesiyle ortaya çıkmış bir ek”4 olduğu, “Eski Türkiye 
Türkçesinde tam şekli olan ‘durur’ haliyle uzun süre muhafaza”5 edildiği ve “asıl isnat 
edatı (copule) olması nedeniyle ‘edat-ı haber’ olarak da”6 adlandırıldığı belirtilir.7 

*  Galatasaray Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümü
1 Bu yazıda Türkçe üzerine yapacağım değerlendirmeler bir uzmanın değil bu dili konuşan ve bu dilde yazma-

ya çalışan bir amatörün görüşleri olarak kabul edilmelidir.. 
2 http://tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.572b089e885e22. 

83665104, Güncel Türkçe Sözlük, 5 Mayıs 2016.
3 H. Savran, “Türk Dilinde “+Dır” Bildirme Eki VE “+Dır” Bildirme Ekiyle Yapılan Belirsizlik Kelimeleri”, 

Uludağ Üniversitesi Fen-Edebiyat Fakültesi Sosyal Bilimler Dergisi,Yıl: 9, Sayı: 14, 2008/1, s.163-188.
4 Savran 2008, s.164.
5 Savran 2008, s.164.
6 Savran 2008, s.164.
7 Birkaç yıl evvel lise arkadaşlarımla doğup büyüdüğüm Döğüşbelen Ege’nin, özellikle 

Doç. Dr. Aliye Karabük Kovanlıkaya*



126

    

dilde ifadesini buluyor; nasıl yaşadığımız dilde konuşurken, Gürsoy’un dediği gibi, 
dil de bizde konuşuyor. Bundan dili sorumlu tutmak, beğenmediğimiz durumlar 
için dili zorlamak çıkar yol değil. Kanaatimce bize düşen, Gürsoy’un tabirlerini kul-
lanarak söze dökersek, iç tanık olmadan dış tanık olamayacağımızı, iç tanıkken dış 
tanıkmış gibi görünmeye çalışmanın nihayetinde ulanmayla sonuçlanacağını, bu-
nun ise tamamen tanıklıktan çıkmak, tanıklıktan düşmek olacağını uygun dili bula-
rak anlatmaya çalışmak.
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Bu makaledeki amaç, Gürsoy’un düşünce dünyasını bütün yönleriyle serimle-
mek değildir. Amaç, onun tefekküründe özgün bir felsefenin kurulması üzerine yo-
ğunlaşan değerlendirmelerine yeniden dikkat etmeye çalışmakla kayıtlıdır. Bu ba-
kımdan Gürsoy’un çalışmaları ve eserleri, Gürsoy’un fikir ve aksiyon birliği olarak 
ifade olunabilecek ilkenin bir yansıması olan söyleşi, diyalog ve eserleri üzerinden 
çalışılmıştır.

Aslında Gürsoy’un perspektifi bütüncül olarak incelendiğinde, içinden gel-
diği İslami geleneğin kaynaklarından beslenen bir tasavvur olduğu görülür. Aynı 
zamanda akademik açıdan felsefi teorilere hâkim kılan eğitimi, “Birleyerek Oluş-
mak” biçiminde ifade edilen fikir ve aksiyon birliği metodunu güçlendiren izler 
taşır. Fakat felsefe ve tasavvufun aynı yolda olmaklığı bakımından son derece 
önemli bir iddiaya açıklık getirmesi ve bir felsefi sistem olarak ifade etmesi bakı-
mından özgündür. Her ikisini de ele alış ve ifade ediş biçimindeki farklılığıyla da 
özgünlüğü görülür. Lakin ne felsefeyi tasavvuf; ne de tasavvufu felsefe yapmak 
gayesi olarak algılanamaz. 

B  E EKKÜ ÜN ELSE  ÖZ ÜNLÜ Ü 

Düşünce tarihinde, insanî ve toplumsal hayatın gerçekliklerine dair varlık ve 
bilgi, ahlâk ve çeşitli siyasal akımlar gibi meselelerde asırlardan beri sorgulamalar 
devam etmektedir. Bu sorgulamalar içinde, bulunduğumuz coğrafya ve kimliğin 
soru ve çözümlemelerinin de bir yeri olmalıdır. Çünkü gerçeklikleri kavrayış ve yo-
rumlamaları, geçirdikleri dönüşümlerle beraber, millet, vatan ve din gibi tanımlayıcı 

* Öğretim Görevlisi, Necmettin Erbakan Üniversitesi ve Doktora Öğrencisi, Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Felsefe ABD
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likle bu yaklaşımı ile özgün ve mutlaka okunması gereken bir düşünürdür. Her şey-
den önce bireyi şahsiyet varlığı olarak yetiştiren ve olgunlaştıran tasavvuf ile felsefenin 
geliştirdiği bakış açısının ortak faktörlerini sağlam bir ifade ile belirlemesi mühim bir 
sonuçtur. Atfedilen ve beklenilen önem açıkçası bireyin kendini, maddi manevi çev-
resini, toplum ve devlet, tarih ve kültür, en nihayetinde ise dünya ve evreni algılamada 
hür iradesini fark ettirecek algıyı geliştirmek üzere yetenek kazanmasına yönelik bir 
teşvik olmasındadır. Öyleyse Gürsoy düşüncesi, bu yetkinliğin felsefe ve tasavvuftaki 
merhalelerini belirtmesi bakımından önemli bir tasavvurdur. Hem manada hem muh-
tevada sürekli bir işleyişe işaret eder. İnsan varlığının duygusu ve düşüncesi, iradesi ve 
şuuru ile bir bütün varlık olarak hürriyetinin, bir bilinç varlığı olmasına işaret ettiği-
nin farkındalığını inşa etmektedir. Dolayısı ile Gürsoy, bir kültür ve medeniyetin asli 
unsurlarından, yani yine kendinden hareketle felsefi eğitim ve sanatla da kavranması 
gerektiğini belirten, bireyin şahsiyet varlığı olarak gelişmesine katkı sağlayacak sistemli 
bir düşüncenin güçlü bir savunucusudur. Öyle ise Gürsoy’un düşüncesinde felsefi öz-
günlük; bir varoluşsal olgunlaşmanın sistemli ifadesi olması bakımından, her bireyin 
evrene sadece kendisinin maddi ve manevi katkılar sağlayabileceği, kendine özgü ve 
özel niteliklerini keşfettirmesi açısından da son derece kıymetlidir. Çünkü bu insanın 
sadece kendine değil ötekine ya da yekdiğerine de kazandırılması olarak kabul edil-
melidir. Nitekim Gürsoy’un tefekküründe insan, kendi rengini muhafaza edebilen, fa-
kat aynı zamanda evrensel olan, gayesi ayrıştırmak değil birleştirmek olan bir varlıktır. 
Gürsoy’un yaptığı, hem düşünsel hem de etik bir oluşumun muhabbet ile inşasıdır. Bu 
ise,  insan, değer ve ahlak felsefesi bakımından çağın ihtiyacı olan önemli bir tekliftir.
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1. 

Etik ve Tasavvuf, Profesör Dr. Kenan Gürsoy ile üç genç bilim insanı -Ahmet S. 
Akçay, Itır Erhart ve Semih Yücel- arasında geçen bir dizi diyalogdan oluşmaktadır. 
Kitap, birbirini takip eden altı bölüm hâlinde ilerlemekte ve okurlarına tedricî olarak 
etik ve ahlâk, birey ve toplum, değer ve bilgi, benlik ve onun dünya ile bağlantı kur-
ma yolları konularının kapılarını aralamaktadır. 

Gürsoy, gerek insan ve tabiat gerekse birey ve toplum arasında mutlak diko-
tomilere başvurmaktan kaçınır. Bireyin, insanla ve insanın dışındaki tüm diğer var 
olanlarla kurduğu ilişkiler çerçevesinde varolduğunu ileri sürer. Bu fikrini destekle-
mek amacıyla ahlâkın aşkın boyutu ile içkin, kişiye mahsus yanı arasında ayrım ya-
par. Çoğunlukla ikincisinin (yani içkin olanın), ahlâkî davranışların etik düzeyini 
arttırdığını ve empoze edilen normlara konformist bir şekilde uymanın ötesine ta-
şıdığını belirtir. Sonuç olarak ahlâkın kişiye mahsus yanı, insanların iyiyi ve kötüyü 
kavraması, gerçek bir özne olması ve ontolojik bir otantikliğe sahip olması için zo-
runludur. Bununla birlikte otantik benliğin, birey ve toplumun uygun bir dengeye 
kavuştuğu ontolojik ufukta bulunduğu varsayılır. Hal böyle olunca kişi, özgür bir 
şekilde değerlerini inşa eder ve kabullenir. Bunun aksi bir durumda ise bu değer-
ler, indirgemeci bir tutumla, sosyal alışkanlıklar, gelenekler veya göreneklerle aynı 
kefeye koyulurlar. Gürsoy’a göre böyle bir durumda, (bu indirgenmiş halleri ile) 
değerlerin etik olduğu söylenemez. 

* 
Sharing Poetic Expressions -Beauty, Sublime, Mysticism in Islamic and Occidental Culture-

-
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Prof. Dr. Kenan Gürsoy, hem XXI. yüzyıl Türkiye’sinin irfan topraklarını sevgi, 
hürmet ve ihtimamla işleyen bahçevan-düşünürlerden1 hem de varoluş felsefelerinin 
önemli temsilcilerinden biridir. Yapmış olduğu çalışmalarla yalnızca evrensel bir felsefî 
düşünce sistemini takip etmek ve onu Türk dünyasıyla buluşturmakla kalmamış; irde-
lediği her bir fikri, bilinçli bir şahsiyetlilik içinde bu toprakların kültür ve irfan hayatıyla 
ilişkilendirerek özgün felsefî kavramlar (örn., çağrı insanı olmak, metafizik kopuş, bir-
leyerek oluşmak) üretmiştir. Bu yönüyle bakıldığında Prof. Dr. Kenan Gürsoy “montaj 
sanayi”2 ile değil, sahih bir felsefe yapış tarzı ile kariyerini inşa etmiş; hem Doğu hem de 
Batı tefekkür dünyasının önemli düşünürlerine çalışmalarında yer vermiştir. Jean Paul 
Sartre, Maurice Merleau-Ponty, Gabriel Marcel, Karl Jaspers, Immanuel Kant, Platon, 
Descartes, Spinoza, Mevlana Celâlettin Rûmi, İbn-i Sina ve Fârâbi, kendilerinin araş-
tırma gündemini oluşturan düşünürlerden yalnızca bazılarıdır. Ayrıca felsefe alanında 
pek çok yüksek lisans ve doktora tez çalışmalarının danışmanlığını yürüten düşünür, 
kıymetli felsefecilerin yetişme ve gelişmesine de katkıda bulunmuştur.

Gürsoy, kırkıncı yılına ulaşan kariyer yaşamı boyunca felsefeyi hem “bizzat 
insanın kendi hayat tecrübeleri ve varoluş hâlleri üzerine kapsamlı bir farkındalık 
hâli”3 hem “yolda olma, hikmete özlem duyma, ona doğru yürüyebilme hüneri”4 

* Arş. Gör., Marmara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Anabilim 
Dalı / Nevşehir Hacı Bektaş Üniversitesi Eğitim Fakültesi Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Anabilim 
Dalı. e-mail:  ddinceracademic@gmail.com
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4 Kenan Gürsoy, Birleyerek Oluşmak / Felsefe ve Tasavvuf Üzerine Konuşmalar. s. 10.

Duygu Dinçer*



192

    

ve sağlam durarak yola koyulabileceğine, Bir’lik yolunda olabileceğine ve yine 
bu yolda yürüyebileceğine inancını her durumda koruyan bir felsefi düşünce 
sistemi bina ederek evrensele açılmaktadır. 
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Armağan kitaplardaki metinler, kitabın adandığı kişinin ya onunla ilgili hatırala-
rına ya da onun yaşamöyküsüne, çalışmalarına, etkinliklerine, düşüncelerine dairdir. 
Bu iki grup metin, çoğunlukla yakın çevreden dostları, arkadaşları, meslektaşları veya 
kişi eğitimci ise öğrencileri tarafından oluşturulur. Yine yakın çevre ve meslektaşlar 
arasından üçüncü grup olarak, armağan kitaba metni ile katılanlar da bulunur. Bu me-
tinlerin doğrudan kitabın kişisi ile ilgisi olmayabilir. Yani armağan kitaplarda kişinin 
fikirleri, görüşleri, hatıralarının yanı sıra, onun ilgileri ile doğrudan bağlantısı olmayan 
yazılar da yer alabilir. Çünkü armağan adanan kişinin doğallıkla kültür dünyasında 
önemli bir varlığı bulunmaktadır ve metinleri ile katkıda bulunanlar, bu kişinin kültür 
dünyasındaki varlığını önemseyip imza atmış olurlar. İmza atma tarzlarımız farklı ola-
bilir; imzayı kimimiz parmağını basarak, kimimiz kalemiyle yazarak atar. 

Kenan Gürsoy Armağan Kitap için hazırladığım bu yazıda/denemede yapmayı 
planlayıp gerçekleştirmeye çalışacağım iş, onun kültür dünyamız üzerindeki yerini 
işaretleme ve onun pedagojisi ile felsefede yol alan bir felsefecinin, felsefe ile ken-
dini özgürleştirmesi serüvenine dair öznel bir yaşantının dile getirilmesi olacaktır. 
Yukarıda bahsi geçen üç gurup yazı türüne de dâhil olacak bir deneme şeklinde... 

Felsefe yönelişini kültürün içinden gerçekleştiren ve böylece Türk Felsefesi 
üzerine emeği düşmüş bir filozof olan Kenan Gürsoy, yoldaşlığı ile felsefede yürü-
düğüm bir “hoca”, bir pedagogdur. Onun sadece öğrencisi olmadım; aynı zamanda 
ona öğrencilikle oluştum. Felsefeci kimliğim ve akademik kişiliğimin oluşmasında 
en derin tesir aldığım kişi idi ve halen de öyle. 

* Mimar Sinan Güzel Sanatlar Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümü
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dür.  Özgürlük içten dışa doğru bir atılım/harekettir. Felsefenin hareketi olarak 
özgürlük, yönelimde olduğunu yakalamaya çalışmak olmalıdır. Felsefenin yönelti-
mi, başa dönecek olursak, ruhun gerçeğe/hakka/iyiye doğru döndürmek ise onu 
hakikatten alıkoyan tutsaklıktan/kölelikten kurtuluşu da özgürleşmesidir. Pedagog 
ise etimolojisinin söylediğini aksine22, çocuğu elinden tutarak eğitime götüren köle 
değil; özgürlük yoluna çıkaran/yol açan/yoldaş olandır ve felsefenin özgürleştiri-
ci yolu, onun yapa yapa açılan bir yol olmasıdır. Yeni yollar, yeni seçenekler, yeni 
açılımlar demektir. Bu yolda yoldaş olan, birlikte yürüyen tüm pedagoglara/öğret-
men/hocalara saygıyla… 

KAYNAKLA
Alfred Jules Ayer,  Language , Thruth and Logic, Pelican Books, London 1971.
Ahmet Kutalmış, “Birleyerek Oluşmak” Türk Yurdu, Yıl, 2013 Sayı: 312. http://turkyurdu.

com.tr/855/birleyerek-olusmak.html (15,04,2016)
Fulya Bayraktar, Bağlanma Hürriyeti, Ankara 2014.
Hakan Poyraz, Ahlak Felsefesi Yazıları, Dergah Yay., İstanbul 2015.
-------, Adayazılar, Değişim Yay., İstanbul 2010.
Henry George Liddell, Robert Scott, A Greek English Lexion, Clarendon Press, Oxford 1996
Jean Paul Sartre, Hürriyetin Yolları Akıl Çağı, Çev.: Gülseren Devrim, Nobel Yay., İstanbul 

1964.
-------, Sinekler, Çev.: Tahsin Yücel, Kuzey Yay., Ankara 1985.
Kenan Gürsoy, Jean Paul Sartre Ateizmi’nin Doğurduğu Problemler, Kültür Bakanlığı Yay., 

Ankara 1987.
--------, Ekzistans ve Felsefe Üzerine Görüşler, Akçağ Yay.,  Ankara 1988.
--------, Bir Felsefe Geleneğimiz Var mı?“,  Etkileşim Yay., İstanbul 2006.
--------, Maurice Merleau-Ponty’de Algı Problemine Giriş, Lotus Yay., Ankara 2007.
--------, Birleyerek Oluşmak, Haz.: Levent Bayraktar, Fulya Bayraktar, Aktif Düşünce Yay., 

Ankara 2012.
Martin Heidegger, Was Heisst Denken?, Max Niemeyer Verlag, Tübingen 1997.
Ömer Naci Soykan, Gönülden Dile Özsözler, İnsancıl Yay., İstanbul 2003.
Platon, Devlet,  Çev.: Sabahattin Eyüboğlu-M. Ali Cimcoz, Remzi Kitabevi, İstanbul 1982. 

22 Sözcük karşılığı paidagog, çocuğu evden okula götüren ve geri getiren köle demek (Henry George Liddell, 
Robert Scott, A Greek English Lexion, Clarendon Press, Oxford 1996, s. 268). 



269

İnsanlık tarihinde felsefi akımlar genellikle ciddi toplumsal çöküşlerin, devrim-
lerin meydana geldiği çalkantılı dönemlerde ortaya çıkmış ya da gelişmiştir. Nerede 
bir devir temelini kaybedip sürekli olan, kalıcı olanı aramaya başlamışsa orada felsefe 
doğmuştur. Felsefe içinde yaşadığımız zamanın ruhunu dile getirir, hep başlangıcı, 
yeniden düzenlemeyi ifade eder.1 Bu bağlamda varoluşçuluk, yirminci yüzyıl insa-
nının haklı duygusal taleplerinin boşlukta asılı kaldığı ve bu nedenle kendi sosyal ve 
ruhsal varoluşunun sorgulanır olduğu bir dönemde ortaya çıkmıştır. Marcel tara-
fından “Kırık Dünya” diye tanımlanan amaçsız ve hedefsiz yaşanan dünyada insan 
köklerinden uzaklaşmıştır. Bundan kurtulmanın yolu bireyin şahıs olma sürecinden 
geçmektedir. Bireyin şahıs olamadığı bir toplum, Dostoyevski’nin de öngörmüş ol-
duğu gibi karıncalar topluluğuna benzer.2

İnsanoğlunun varlıkla kurduğu ilişki, en temel ilişki biçimidir. Varlık denildi-
ğinde hem öznel insanın varlığı hem de onun yöneldiği maddi ve manevi varlık kat-
manları akla gelir. Bu yönelimin metodu ve nesnesi değiştikçe bilgi türleri de değişir. 
Bu etkinlikler insanın kendisini ve varlığı tanıma, bilme, anlama ve anlamlandırma 
çabasının birer ürünüdür.3 Varlık sorusuna yanıt bulmanın mümkün görünmediği 
varoluşçuluk bir varlık felsefesidir. Varlık, felsefeye çağrı yapan kişisel bir girişimle 
tecrübe edilebilir.4 

* Sosyolog, Felsefe Bilim Uzmanı
1 Ritter, Joachim, Varoluş Felsefesi Üzerine Konferanslar, çev. Hüseyin Batuhan, İstanbul: İst. Üniv. Ed. Fak. 
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2 Bayraktar, Fulya, “Gabriel Marcel’de Ben-Sen Diyalektiği”, Başka Dergisi, Ben ve Öteki, Sayı: 7, 2011, (148-

167), s. 149,
3 Bayraktar, Levent, Felsefe İle, Ankara: Aktif, 2014, s. 52.
4 Blackham, H.J., Altı Varoluşçu Düşünür, çev. Ekin Uşşaklı, Dost, Ankara, 2012, s. 152.
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Varoluşçuluk insanın ölümüne kadar pek çok olanağa sahip olacağını ve sahip 
olduğu değerlerini sürekli gözden geçirerek yeni değerler yaratabileceğini varsaydığı 
için ne iyimser ne de kötümser bir felsefedir.

İnsanın topluma yönelmesi kendisinden fedakârlık yapmasıdır. Bizim toplum-
da olmamızdan çok toplumun her birimizin içinde bulunması söz konusudur.45 Va-
roluşsal sancılar tam da bu noktada başlamaktadır.

İnsanın mutsuzluk ve iç daralması hali Tanrı’nın olmadığı bir dünyada çaresiz 
bir haldir diyen Hıristiyan teoloğu Aziz Augustinus insandaki mutlu olma isteğini 
tatmin edecek tek yolun Tanrı’ya giden yol olduğunu ifade etmiştir. St. Augustinus 
ve on yedinci yüzyıl teoloğu Aziz Bernard üzerinden bir Hıristiyan Varoluşçuluğa 
ulaşılabildiği gibi, Mevlana, Yunus Emre gibi isimler üzerinden İslam Varoluşçulu-
ğuna ulaşılabileceği düşüncesinde olan Gürsoy Türkiye’de varoluşçuluk teması araş-
tırılırken her adımda karşımıza çıkacak tek isim gibidir.

Prof. Dr. Kenan Gürsoy’un eserleri incelendiğinde, Türk düşünce geleneği 
içinde yer alırken, çağın felsefi ruhuna kayıtsız kalmadan bir sentez yaratmakta ol-
duğu görülmektedir. Gürsoy, Bir Felsefe Geleneğimiz Var mı? isimli kitabında olduğu 
gibi neredeyse bütün eserlerinde Türk Düşüncesinde bir felsefe geleneği oluşturma 
gayreti ile çalışmıştır. Ve yalnız çalışmaları ile değil, yetiştirdiği talebeler üzerinden 
de anlaşılmaktadır ki Gürsoy, bugün Türkiye’de bir felsefe ekolü olmuştur.
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Türkiye’de felsefenin akademik bir disiplin olarak kuruluşu ve kurumsallaş-
ması Batı’ya nazaran çok yeni sayılır. Fransız Devrimi akabinde gelişen süreçler, 
Batı’nın siyasî ve felsefî kavramları, akımları, sistemleri ülkemizi de etkilemiş; bil-
hassa Avrupa’ya eğitim veya resmî görev gibi sebeplerle giden öğrenciler, gazeteci 
ve yazarlar, siyaset adamları ve bürokratlar çevirileri, makaleleri, kitapları, gazeteler 
ve dergiler aracılığı ile Türkiye’de felsefenin yaygınlaşması ve literatürünün oluşma-
sına büyük katkılar sağlamıştır. Türkiye’de felsefenin akademik alanda yansıması, 
Darülfünun’da (İstanbul Üniversitesi) felsefe derslerinin okutulması ve felsefe şu-
besinin açılması ile hız kazanmıştır.

İlk kuşak akademisyenlerin hayatlarını ve çalışmalarını incelediğimizde, o gü-
nün siyasî ve kültürel atmosferine paralel gelişen bir duyarlılıkla Batı felsefesinden 
etkilenmiş olduklarını; kendi dönemlerinin yaygın düşünce akımlarını Türkiye’de 
tanıtmaya ve öğretmeye çalıştıklarını ve bir yandan da halis bir düşünce geleneği 
oluşturabilmenin kaygılarını taşıdıklarını görüyoruz.

Türkiye’de felsefenin kurumsallaşması ve yerleşmesinde Hilmi Ziya Ülken’in 
önemli bir yeri vardır. O, “Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi”, “Türk Tefekkürü Ta-
rihi, “İslam Felsefesi”, “Aşk Ahlâkı” gibi eserleriyle kendinden sonraki kuşağı etkile-
miş ve yönlendirmiştir. “Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi” eserindeki konu baş-
lıklarının her biri daha sonra doktora çalışmalarına konu olmuştur.

* Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Felsefe ABD Yüksek Lisans öğrencisi.
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Bunların yanısıra veya bunların ötesinde, Kenan Gürsoy “felsefe yolda olmaktır 
ve soru sormaktır” ifadelerine uygun olarak; okuyucusunu/dinleyicisini yola çıkma-
ya, yolda olanı daha sağlam ve emin adımlar atmaya, cesur ve özgür biçimde sorular 
sormaya; kişiyi kendisi ile, içinde yaşadığı kültür ve medeniyet ile yüzleşmeye, he-
saplaşmaya, barışa ve birliğe yöneltir.

Gürsoy’un eserleri bir bütün olarak ele alındığında, bir felsefe geleneğimizin 
olduğunu, bir Türk felsefesinin ve bir evrensel projemizin mümkün olduğunu, bu 
yolda epey mesafe alınmış olduğunu görürüz. 

Bir ilim, kültür ve gönül insanı olarak Gürsoy, eserleriyle bizi felsefeye, gelene-
ğe, etiğe davet etmekte, bize bir ahlak kişisi, bir şahsiyet olduğumuzu hatırlatmakta 
ve insanın içine düşmüş olduğu etik krizden çıkışı Birleyerek Oluşmakta görmekte-
dir. Onun çağrısı hem Türkiye’de felsefi düşüncenin gelişmesi için bir imkân ve zemin 
hem de insanımızın yaşadığı akıl karışıklığı ve gönül daralması için etik bir şifadır.
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Gürsoy’da insan özne konumundadır ve felsefede olduğu kadar, diğer tüm di-
siplinlerde de insanın nesneleştirilmemesi, özneleştirilmesi gerektiğine vurgu yapar. 
Onun "Birleyerek Oluşmak" adlı eserinin hemen hemen tüm bölümlerinde ele aldı-
ğı; insanın metafizik bir varlık olarak hem ahlaki olgunluğa erişip bir ahlak şahsiyeti 
oluşturabilmesinde, hem de gerek insanlık tarihi boyunca sorulagelen yaratılıştaki 
amacın neliği sualleri, eserde geçen bazı kavramlarla açıklığa kavuşabilmektedir. Bu 
kavramlar; oluş, oluşabilmek, değer alanı, kültür yaratıcılığı, farkındalık, şahıs, birlik, 
çokluk, gelenekli, gelenekçi, gelenek takipçiliği... Bu kavramların temelinde, kanaa-
timce, dinamizm yer almaktadır. Bu dinamizm ise, oluşta özdeşlik oluşturup, oluşun 
özünde yer alıp, özne varlığın tabiatta yaratma kabiliyeti, aldığı değerleri şahıs olarak 
kendi özgünlüğünde içselleştirerek dışsala kendini katması, bir olgudan öte değer 
varlığı olarak tekrar oluşun içerisinden geçerek oluşabilmesi ve kendini gerçekleş-
tirebilmesidir. Bu hususta Kenan Gürsoy'un ele aldığı hafıza kavramı önem arz et-
mektedir. Mesela Bergson'da geçmişe dönmek, artıkların oluşturduğu bir yığından 
dolayı imkânsızlaşmasına rağmen o yığının hafızada, şuurda bir konumu olduğunu 
inkâr edemeyiz. Geleceğe bakış ve şahıs oluşturma bu birikim sayesinde olacaktır. 
Geçmişte bir arta kalış olması durumu, bir realite olsa da geçmişin "artığı"nın etki 
edeceği şahıs, hafızada yeni bir anda olduğu için o aynı şahıs değildir. Şahsiyet kav-
ramının da bu oluş içinde yeniden doğduğunu, olgunlaştığını anlamaktayız. Bir şah-
siyet varlığı olan insan ile beraber irade ve istek bakışı, olmuş bitmiş durağan şey 
olarak algılanan evreni tekrar harekete geçirecektir.

* YL. Öğrencisi, Yıldırım Beyazıt Üniversitesi,  Sosyal Bilimler Enstitüsü, Felsefe Anabilim Dalı. 
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Gürsoy'un dil ve kültür konusundaki görüşleri, bu konuda güzel bir referanstır. "Dü-
şünce belli bir dilin içinde kendini bulur. Cümle yapısından kullanılan sözcüklerin 
yapısına kadar, belirli bir mantığı ve belirli bir kültürel referans alanını kendisine 
dayanak yaparak gelişir. Paylaştığı ve içinden çıktığı kültürü oluşturan ahlak, sanat, 
din siyaset vb. gibi diğer öğelerle de ilişki içindedir.5

Felsefe ile tasavvufun birbirinden beslenmesi konusunu düşünce dünyamızın 
temel problematikerinden biri olarak ortaya koyan Gürsoy, felsefenin odak noktası 
olan insan ile tasavvufun insan anlayışının harmanlanması ile gelenekli olma yoluna 
girilebileceğini, felsefenin tasavvufu, tasavvufun felsefeyi etkileyerek ve etkilenerek 
ilerlemesi gerekliliğini ifade ederken özgün bir felsefi gelenek oluşturmaktadır. Tasav-
vufi tefekkürünün; yorumlama, çözümleme ve karşılaştırma hususunda felsefi yapıya 
bürünen bir özellikte olduğunu görmekteyiz. Bu tefekkürün temeli birliktir, sevgidir. 

Birleyerek oluşmak adlı kitabında Kenan Gürsoy şunu belirtmektedir. "Zira 
Kenan Rifai'nin ifadesiyle "dinin esası imandır. İmanın ruhu ameldir. İmanın kemali 
Allah sevgisidir. Amelin kemali halk sevgisidir."6 İnsanın aşka yönelmesi, onun bir 
değer varlığı olmasıyla mümkündür. Kendini oluşturması, kendini bilmesi, hakikate 
ve Hakk’a duyduğu sevgiyi aksiyona dnüştürmesi ile mümkündür. Böylece dünya, 
yaşanabilir bir hal alır. Gürsoy, kavramların değerleri gündemde tutma özelliğine 
sahip olduğunu, kavramlarla oluşturduğumuz eylemlerin, o kavramların ifade ettiği 
değerlerle alakalı olduğunu vurgular.

Sonuç olarak Kenan Gürsoy’un tefekkürü, Türkiye’nin, hem de dünyanın için-
de bulunduğu etik ve manevi sorunlara, kendi kültürümüzden hareketle bir çıkış 
yolu teklif etmektedir diyebiliriz.
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İnsan varlık sahnesine çıktığı günden beri temel bir isteğe sahiptir: güçlü ol-
mak. İlkel medeniyetlerden günümüzün kapital sistemlerine değin insanlık tarihini 
aslında bir anlamda güç dengesindeki bozulmaların yaşandığı, uygarlıkların birbiri-
ni itip çektiği olayların sahnesi olarak okumak mümkündür. Tabiatta temel bir ku-
ral vardır; güçlü olan hayatta kalır. Ancak söz konusu insan olduğunda güç, insanın 
dünyanın efendisi olma arzusuna yol veren bir tahakküm aracına dönüşebilmekte-
dir. Medeniyetin bir değerler sistematiği olduğu düşünüldüğünde, sahip olmaklık-
la paralel giden güç istencinin aslında medeniyet yıkıcı olduğu anlaşılacaktır. Zira 
ideal medeniyette güçlü olanın zayıfı ezmesi gibi bir durum söz konusu olmayıp 
güçlü-zayıf gibi hiyerarşik ayrımlara yer vermeyen tam bir birlik mevcuttur. Günü-
müzde kapitalizm aslında insanın güç istencinin ve efendi olma arzusunun bir dışa 
vurumudur.  Bir varoluş bunalımının sevk ettiği ontolojik kaygıyla insanlar hiçliğin 
pençesine atılmaktadır. Oysa nasıl ki Tanrı âlemi yaratırken kendisine şahit olun-
masını istediyse, tanrısal bir öz taşıyan insan da kendisine şahit olunmasını ister ki 
bu şahitlik en yalın haliyle sevgidir. Sevmek bir anlamda o insana şahit olmaktır. 
Kapitalizm ise insanı kimliksizleştirmekte, nicel verilere indirgemekte ve onu içi boş 
bir siluet olmaya mahkûm etmektedir. Bir bakıma yok olmadan yokluğu hissediştir 
hiçlik. Belki de bugün dünyanın anlamını, Tanrı’nın niyetini ve insanoğlunun kade-
rini açıklayan bir hikâyeyi yeni baştan okumaya ihtiyaç duymaktayız. Bu bağlamda 
Birleyerek Oluşmak, ne pahasına olursa olsun gücü elinde tutmayı şiar edinen em-
peryalist dünya görüşü neticesinde hiçleştirilen insana, hak ettiği değeri geri veren, 
vermeyi teklif eden bir felsefe olarak okumaya ihtiyaç duyulan bir eserdir.

* Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi Araştırma Görevlisi, Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Felsefe Bölümü 
Doktora Öğrencisi
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“Birleyerek Oluşmak”, aynı zamanda Mevlana ve Yunus Emre’den etkilenen bir 
felsefedir. Zira Mevlana insanlığı her daim birliğe ve hoşgörüye davet eder; Yunus 
Emre ise tüm evreni aynı sevgi ve hoşgörü ile kucaklayan, dünyanın fani oluşunun 
bilincinde olarak baki olan hakikati arayan insanı tasvir eder. Hakikatin kendisini giz-
leyen yapısına karşın Yunus Emre, Hak’tan halka inen sade bir dil kullanarak Anadolu 
insanın zihninde ve gönlünde yer kazanmıştır. Yunus’un evrensel ve her dem taze olu-
şu, kadim bir felsefeyi anlatmasından ve daha da önemlisi onu yaşamasından ileri gelir. 
Mevlana ise etkisi çağlar boyu devam eden gönlü yanık bir derviştir. Moğol istilasının 
Anadolu’yu kasıp kavurduğu yıllarda tam anlamıyla bir yıkımın içerisinden çıkmış iki 
bilgedir Mevlana ve Yunus Emre. Onlar, parçalanmışlıktan vahdete, yıkımdan yeniden 
doğuşa, karmaşadan nizama giden bir medeniyet teklif ederler. Onların felsefesinde 
ötekileştirme, insanı dışarda bırakma gibi kavramlara yer olmayıp tamamen hoşgörü, 
insan sevgisi ve birlik olma üzerine kurulmuştur. Her ikisinin de hakiki bir mürebbi ve 
insan-ı kâmil olduklarını, bu dünyadan geçmiş olmalarının dahi insanları hala terbiye 
ediyor oluşuna bakarak söylemek mümkündür. 

“Birleyerek Oluşmak Felsefesi”nin -burada bahsedemediğimiz İbn-i Arabi, 
Merleau Ponty gibi diğer mutasavvıf ve teist varoluşçu filozofların yanı sıra- Mev-
lana, Yunus Emre, Marcel ve Bergson’la neden yakın temas içerisinde olduğu düşü-
nüldüğünde, bu düşünürlerin ortak özelliğinin Tanrı’ya doğru uzanan bir birlikten 
ve insanın kemal yolculuğundan bahsediyor olmalarıdır.  Bu özelliğin belki de tasav-
vuf ile felsefenin kesişim noktası olduğu söylenebilir. Gürsoy’un ifadesiyle tasavvuf 
yolda olmaktır; buna çok yakın bir biçimde felsefe de yolda olmaktır.12 Birlik, mede-
niyetlerin her çağda muhtaç olduğu bir temel prensip olarak düşünüldüğünde, in-
sanlığı “bir görüp bir bilip bir sevmeye” davet eden çağrısıyla “Birleyerek Oluşmak 
Felsefesi”nin günümüz açısından okunması daha kıymetli hale gelecektir. 

KAYNAKÇA
Bayraktar, Fulya, “Gabriel Marcel”, (Çetin Veysal), 1900’den Günümüze Büyük Düşünürler 

içinde, C.3, İstanbul, 2010. 
Bayraktar, Levent, “Türkiye’de Felsefe ve Sosyal Bilimlerde Çığır Açan bir İsim: Mustafa 

Şekip Tunç”, Türk Yurdu, C.31, S.281, 2011, s.184-193.
Bayraktar, Levent “Yunus’un Değer Metafiziğine Giriş Denemesi”, Gelenekten Geleceğe, 

S.3, 2013, s.89-95.
Gürsoy, Kenan, Bir Evrensel Projemiz Var mı?, Etkileşim Yayınları, İstanbul, 2007.
Gürsoy, Kenan, Bir Felsefe Geleneğimiz Var mı?, Etkileşim Yayınları, İstanbul, 2006.
Gürsoy, Kenan, Birleyerek Oluşmak, Aktif Düşünce Yayınları, Ankara, 2013. 

12 Kenan Gürsoy, 



323

Kimi zaman analitik sorunları veya dilsel, bilimsel veya dinsel problemleri, 
kimi zaman ahlaki veya etik çıkmazları, kimi zaman varlık sorununu esas alan, tarz-
larıyla birbirlerinden çok farklı neredeyse sayısız felsefî yaklaşımdan ve felsefî et-
kinlik biçiminden bahsedebiliriz. Fakat tüm bu farklı yaklaşımlara bütünsel olarak 
baktığımızda felsefî etkinliğin gerçekleştirilme biçimlerini, kavram ile olgu, teori 
ile pratik arasında kurduğu ilişki açısından tasnif etmek mümkün olabilir. Alexis de 
Tocqueville, De la démocratie en Amerique adlı kitabının ikinci cildinde, demokratik 
toplumlarda teori ile pratik arasındaki ilişkinin kurulmasının önemini vurgular. Bi-
lim yaparken zihnin üç farklı biçimde işleyebileceğini belirten Tocqueville, aslında 
teori ve pratik arasında kurulabilecek üç ilişki biçiminden bahseder1. Ona göre, bi-
rinci olarak zihin, pratikle hiç bağı olmayan, tamamen teorik ilkelere dayalı olarak 
soyut mefhumlara dayalı biçimde akıl yürütebilir. İkinci olarak ise, soyut kavram-
sallaştırmalardan bağımsız olmayan bir biçimde pratikle bağlantılı “genel hakikat-
lerden” bahsedebilir. Üçüncü olarak ise zihin tamamen uygulamaya ve icraya dönük 
olarak işleyebilir. Tocqueville için, zihin bu farklı kısımlarının hepsini geliştirmeye 
muktedirdir, yani beşerî zihin, hem sadece teori olarak iş görebileceği gibi, teori ve 
pratiği ilişkilendirebilir veya sadece uygulamaya dönük akıl yürütebilir. 

Tocqueville’in yaptığı bu tasniften hareketle, Kenan Gürsoy’un düşüncesini 
incelersek, Gürsoy’un felsefe anlayışının ne sadece teorik ve kavramsal bir tefekkür 
olduğunu ne de sadece pratik düzleme kapandığını belirtebiliriz. Gürsoy, felsefeyi 
temaşa etkinliğine indirgemeksizin, onu diyalog ve sohbet yöntemiyle bir etkinlik 

* Galasataray Üniversitesi, Felsefe Bölümü
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onunla bir “dostluk” bağı oluşturan, evrensel ile yerel arasında, aşkın ve içkin arasında 
bağ kuran ve başka kültür ve inanışların farklılıklarını indirgemeyi reddederek adeta 
bir “tefekkür mimarı” gibi felsefeyi diyaloga ve sohbete dayandırırken, aslında kendi 
felsefî “şahsiyet”ini ortaya koyar. 
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Yetmiş iki dil seçdi aramuza söz düşdi
Ol bakışı biz bakduk yirmedük âm u hâsı

***
Beri gel barışalım, yâd isen bilişelim

Yunus Emre 

Lingua Mathematica’nın on yedinci yüzyılda tüm insanlığın ortaklaşa konuşa-
bileceği bir dil olarak tasarlanması büyük vaatler içermekteydi. Nihayet, yüzyıllar-
dır, belki de bin yıllardır özlendiği gibi insanlığın konuştuğu farklı dillerin ayırdığı 
yaşam dünyaları bir araya getirilecek, dünya üzerindeki tüm sınırlar ortadan kalka-
cak, insanlar artık sadece bir dünya vatandaşı olacaktı. Ne var ki, ortak dil, ontolojik-
epistemolojik kurguların inşasında bile kendisini gösteren ben-öteki çatışmasından 
kaynaklanmış olsa gerek, tüm dünyaya hatta doğaya bir teklif olmaktan ziyade bir 
dayatma biçiminde sunulmaktaydı. Avrupalı seyyahların da anlattığı gibi dünya üze-
rinde insanlıklarından şüphe edilen “tarihsiz toplumlar” birer öteki olarak mevcuttu 
ve bu toplumların “evcilleştirilerek tarih sahibi olmaları için” Afrika’dan Hindistan’a; 
Güney Amerika’dan Çin’e kadar gidilip, buralara “medeniyet” ulaştırılmalıydı. Şa-
yet öteki, ben’in cehennemiyse, ben ile öteki arasında çatışma; bunun gibi ötekinin 
ürettiği de medeniyetse, medeniyetlerin çatışması da kaçınılmazdı. 

Peki, varlığın birbirleriyle çatışan ontolojik katmanlarına, öz-bilinç sahibi/efendi 
olmak için ötekine/köleye ihtiyaç duymayan, “Birlik”i esas alan bir felsefi anlayışa sa-
hip olunduğu takdirde, mesela yazıyla sıkışmayıp yaşamı esas almış bir kabile öteki mi 

* Arş. Gör. NEÜ SBBF Felsefe Bölümü ve Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Felsefe ABD Doktora Öğrencisi

Yakup Kalın*
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SONUÇ 

Yunus’tan, yetmiş iki dili aşarak, ol bakışla bakmayı miras alan Gürsoy’un felsefi 
düşüncesinden bir katre sunmayı amaçlayan bu çalışmanın sonucunda görülmüştür 
ki; Gürsoy’un felsefesi, oluş halinde olan insanlardan kültürlere, en sınırlı düzlem-
dekinden en kapsamlısına kadar her türlü karşılaşmada, kendinin ve karşıdakinin 
şahsiyeti korunarak tanış olunmasına dayanan kâmil bir insanlık idealini öngörür. 
Bunu evrensel bir dil ve üslupla anlatır, kendi irfan geleneklerimizle temellendirir. 
Güneş nasıl tüm insanlar üzerine doğuyorsa, tüm kültürler de ilahi olandan izler 
taşır ve bu nedenle tüm kültürlerle, kendilik bilincinin koruması eşliğinde tanış 
olunması gerekir. “Şahsiyet” olarak Gürsoy’un kavramsallaştırdığı kendilik bilinci, 
hem başkasının “ben”lik alanında tahakküm kurmasını, hem de kendisine bir çeşit 
müsbet özgüven vererek karşıdakinin demonizasyonunu önler. Bilhassa bizim top-
lumlarımızda revaçta olan; herhangi bir ötekinin ya da Batı’nın şeytanileştirilmesini, 
Gürsoy’un düşüncesinde göremeyiz. Çünkü felsefesi tam da bu noktada şahsiyetin 
güçlülüğüne vurgu yapar. Yunus’tan miras alınan; “bu dünyaya kavga için değil, bi-
lişmek için gelmiş olan insanın” şahsiyetliliği; “dünyayı değiştirmek” için üretilen, 
bu nedenle ideolojileşen, ideolojileştiği için “ben”lik-“sen”lik alanlarını kaybederek 
tam da karşı durduğu noktaya kayan bir durumdan farklıdır. Tam da bu nedenle bu 
tavır belki de Tanzimat’tan beri ihtiyaç duyulan asıl tavırdır. Gürsoy, Batı’nın şeyta-
nileştirilmesinin aksine bir tavır teklif etmiştir ki, bu tavır tepkiselliğin veya apoloji-
nin tuzağına düşmeksizin, gerektiğinde Batılı enstrümanları kendine mâl etmekten 
çekinmez.  Batı’ya saldırganlığı değil merhameti; kendi geleneğine ise, körü körüne 
bağlılığı değil, bir organizma olan bu geleneğin yeni bir dilin olanaklarıyla yeni ko-
şullara uyarlanmasını salık verir. 
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Bir varoluş düşünürü ve medeniyet filozofu olan Kenan Gürsoy, kendi özgün 
felsefesini ekzistansiyel bir temellendirme üzerine inşa etmiştir.1 Temel teması insan 
ve insana kendini buldurma arayışı üzerine kurulu olan bu felsefi bakış, insana dair 
her türlü meseleyi gündemine almaktadır. İnsanın yeryüzündeki bulunuş gayesi, va-
roluşunu gerçekleştirme kaygısı, insan ve toplumun reşit kılınma çabası, kendiliği 
oluşturma ideali bu felsefi anlayışın temel meseleleridir.

Bu çalışmada Gürsoy’un felsefesini özgün kılan temel tasavvurlarından biri 
olan felsefe ve edebiyat ilişkisi üzerinde durulacaktır. Bu bakış açısı, özgünlüğü-
nün yanı sıra disiplinlerarası alana sağladığı geniş ufuklar itibariyle; belli bir metot 
çerçevesi üzerinden incelenmeye gayret edilecektir. Gürsoy’un “edebî-felsefi form” 
olarak adlandırdığı türün; edebî, felsefi ve tasavvufi metin incelemelerine sağladığı 
ufuklar başta olmak üzere hangi ölçütler üzerinden bu alanın varlık kazanabileceği 
hususundaki görüşleri belirtilecektir. Bu bağlamda öncelikle felsefe-tasavvuf ilişkisi 
üzerinde durulacak, edebî-felsefi formun ne olduğu açıklandıktan sonra da felsefi-
tasavvufi-etik ve estetik (edebî) alanın mahiyeti incelenmeye çalışılacaktır.

1. YOLLA I B LEME N N ADI: ELSE E E ASA U  ÜZE NE

Gürsoy felsefesini özgün kılan temel meselelerden biri felsefe ve tasavvufun 
yollarının birlenmesidir. Düşünce ufkumuzu en fazla yönlendirecek olan şeyin, ta-

* Arş. Gör. Yıldırım Beyazıt Üniversitesi İnsan ve Toplum Bilimleri Fakültesi Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü 
Yeni Türk Edebiyatı Anabilim Dalı.

 Bu çalışmanın yazımı sırasında değerli görüşlerine başvurduğum hocam Doç. Dr. Levent Bayraktar'a çok 
teşekkür ederim.

1 Kenan Gürsoy, Fulya Bayraktar, “Neden Varoluş ve Felsefe”, Varoluş ve Felsefe, Aktif Düşünce Yayınları, 
Ankara 2014, s. 41.
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ilişkinin temel nedeni ise, Türk tefekkür geleneğinin tasavvuf üzerinden devam et-
miş olmasıdır. Ayrıca tasavvuf; ahlak, edep ve bir kemale doğru yürüyüş alanıdır ve 
bu kişisel yaşantı üzerinden gerçekleştiği için ekzistansiyalizmle bir yakınlaşma söz 
konusudur. Ancak Gürsoy felsefesinde, bu iki alanı anlamlandırmada birbirini araç 
olarak kullanma değil, insanın yaşantı hâlini anlamak açısından bunların vereceği 
imkânlardan faydalanma görüşü hâkimdir. Felsefeyle bütünleşen bir tasavvuf anla-
yışına ihtiyaç duyulmakta, yolların birlenmesi gerekliliği fark edilmektedir. Felsefi-
tasavvufi-edebî olanın dikkatlere sunulması ise insan tecrübesinin evrenselleştirildi-
ği bu üç alanın da tüm zamanlar için geçerli ve değerli olanı işlemesi dolayısıyladır.

Gürsoy’un eserlerinde felsefe ve edebiyat ilişkisi araştırılmak suretiyle onun 
Türkçenin imkânlarını genişlettiği, yeni kavramlar ve problematikler teklif ettiği, 
düşünce hayatımızın zenginleşmesi için yeni yollar ihdas ettiği rahatlıkla görülebil-
mektedir. Gürsoy’un edebî-felsefi alan olarak belirlediği formun nitelikleri, disiplin-
ler arası çalışmalara bir model ve yöntem oluşturmaktadır. 
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Hocam,

Hocamızın akademideki 40. Yılı için hazırlanan bu armağan kitapta benim de 
Hocama ilişkin birkaç satırımın bulunmasına vesile oldukları için Fulya Bayraktar 
ve Levent Bayraktar Hocalarıma şükranlarımı sunarım. 

Prof. Dr. Kenan Gürsoy, sadece bir felsefe profesörü değil, bir felsefe öğret-
meni değil, Hocaların Hocası, bir filozof, gönül insanı, yaşayan bir İnsan-ı Kâmil… 

Hocam’ın düşünce sisteminden aktarabilmek, bir deryadan sadece bir damla 
söyleyebilmektir benim için, cesaretimin mazur görülmesini dileyerek…

Kenan Gürsoy’un Felsefe ve Tasavvuf düşüncesine geçmeden önce,  onun dü-
şünce sistematiği ile ilgili birkaç hususa değinmek istiyorum. Hoca, bir konu üzerin-
de değerlendirme yapacağı zaman, tıpkı Sokrates’in maeutike1 yönteminde yaptığı 
gibi, ilk olarak sorular sorar ve bu sayede zihinlerde bir şeyler uyandırmaya başlar.  

* Felsefe Bilim Uzmanı, Cenan Eğitim Kültür ve Sanat Vakfı Genel Sekreter Yardımcısı
1 Mauetike: Ünlü Yunan filozofu Sokrates’in doğurtma ya da öğretim yöntemi. Gerçek öğretim faaliyetinin, 

sanki bilgi temas yoluyla dolu bir kaptan boş bir kaba damla damla akıtılabilen bir şeymiş gibi, bilginin 
öğretmenin çabasıyla bir başkasının ruhuna damla damla akıtmak, öğrencinin zihninde yoktan var etmek 
olmadığını savunan Sokrates, felsefi tartışmalarında, tıpkı bir ebe gibi, öğrenciye kendinden bir bilgi ak-
tarmamış, yalnızca öğrencide zaten var olanı gün ışığına çıkarmaya çalışmış, öğrencilerin kendilerine gebe 
kaldığı düşünceleri doğurması için yardım etmiştir. (Ahmet Cevizci, Felsefe Sözlüğü, Paradigma Yayınları, 
İstanbul, 1999)
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maklığımızdır. Hangi alan içinde isek: tasavvuf, felsefe, sanat, o alanda oluşmak söz 
konusudur.23

Kenan GÜRSOY’un felsefe ve tasavvuf üzerine düşüncelerine bir giriş mahi-
yetinde ele aldığımız bu çalışmada gördük ki, onun yapmak istediği, tasavvufu fel-
sefileştirmek ya da felsefeyi tasavvufileştirmek değildir. O, hem tasavvufu hem de 
felsefeyi bir yapı içinde, bir bünye içinde toparlamanın mümkün olabileceğini dile 
getirmektedir. İfade edilen, kendi düşünce geleneğimizden kopmadan felsefeyi ha-
tırlatan, tasavvuf ile felsefeyi diyaloğa davet eden bir faaliyet olarak değerlendirile-
bilir. “Bu, Tasavvufun kendine has hikmet alanını söylemek adına bir araç buldum 
demek değildir. O dili de anlayarak, o dilde içselleştirerek, Tasavvufu o dilin içinden 
de muhtemel izdivaçla, yeniden ele almaktır. Bu bize, yeni bir ortamda, ya da çağın 
ilgileri açısından yeni şeyler söyleme imkânı verir.”24
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23 Birleyerek Oluşmak, s.87
24 Varoluş ve Felsefe, s.12
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Kökleri, Antikçağ felsefelerine dayanan, 20. yüzyılın en önemli felsefi akımla-
rından olan Egzistansiyalizm (Varoluşçuluk) felsefesi, Avrupa’da yeni bir yaklaşımla 
ele alınmış, kısa bir süre sonra da ülkemizde tartışılmaya başlanmıştır. Biz bu çalış-
mamızda, son dönemde bir egzistans filozofu olarak öne çıkan Kenan Gürsoy’un, 
bir felsefeci olarak, varoluş felsefesinden hareketle ele aldığı tasavvuf tefekkürünü, 
felsefi anlayışıyla birlikte sunmaya çalışacağız.  

E Z S ANS E ELSE E

Öncelikli olarak, yunan filozofu Herakleitos tarafından dile getirilen “Varlık”ın 
bir “Oluş Hali” olma düşüncesi, felsefe tarihi boyunca birçok farklı yorumun ortaya 
çıkmasına neden olmuştur denilebilir. Çağdaş felsefelerce yeniden ele alınan Varlık 
düşüncesi bu anlamda, bir oluş durumunu belirtmesinden dolayı varlığın oluş olarak 
değerlendirilmesini gerekli kılmaktadır. Varlığı, oluş bakımından incelerken kullandı-
ğımız kavramlara etimolojik açıdan baktığımızda, Kenan Gürsoy’un ifade ettiği gibi;  
“varoluş olmak” ile “varlık olmak” arasında büyük farklar mevcuttur. Varoluş kelimesi-
nin Fransızca karşılığı olan “existence” (egzistans)ın Latince kökünden de anlaşılacağı 
gibi, bu kavram “varlık”dan çıkan; ondan zuhur eden anlamına gelir. Felsefî mânâda 
varoluş, mutlak değildir; varlık kaynağını, yani varlık olma hâlini kendi dışında bir yer-
de bulur. Bir başka deyişle o, ancak ve ancak hakiki varlık diyebileceğimiz ve kendi 
varlık sebebini kendisinde bulan bir varlık söz konusu olduğu müddetçe vardır”1. 

* Ankara Yıldırım Beyazıt Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Felsefe ABD Doktora Öğrencisi 
1 Kenan Gürsoy, Varoluş ve Felsefe, Kasım, Ankara, 2014, s. 65
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 Gürsoy, birey’in şahsi oluş’undan hareketle, şöyle bir medeniyet tasvirinde 
bulunmaktadır; “kendini birey anlamında evrensel bir konuma oturtabilmek, yâni, 
insan-ı kâmile doğru yürüyebilmek gerekiyor. Kültürünüzün içinden oluşturabi-
leceğiniz bir yaratıcılığı, evrensel bir seviyede yaşayabilmek. Ahlâkınızı bütün bir 
insanlık adına ortaya koyabilmek. Bütün bir insanlığın sorumluluğunu üstlenebil-
mek, işte evrensellik budur.”53 Gürsoy bu yaklaşımıyla, yeniden tanımladığı insan-
dan hareketle oluşturulabilecek olan yeni bir medeniyet algısına ve hamlesine işaret 
etmektedir.
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Bilindiği gibi, öteden beri insanın tanımı “insan düşünen canlıdır” şeklinde ya-
pılagelmiştir. Esasen mantıkçılara ait olan bu tanım, “tam- özsel tanım (hadd-ı tam)” 
bir tanım olup, insanın varlık hiyerarşisi içerisindeki yerini tam olarak belirleyen 
özlü bir ifadedir. Oldukça yalın görünen bu tanım, bir yandan insanın karakteristik 
içlemini belirlerken öte yandan da insanın bütün varlık şartlarına, onun bütün yapıp 
etmelerine delâlet etmektedir. Tanımda insan bütününün (ontik yapısının) iki farklı 
yönüne dikkat çekilmektedir: Canlı, Düşünen (ya da Konuşan). Bunlardan birincisi 
onun daha genel olan ortak yönü, ikincisi ise onu kendisi yapan özelliğidir. O, birin-
ci yönüyle bir tabiat varlığıdır, fizik dünyaya aittir. Burada diğer canlılar için geçer-
li olan kanunlar kendisi için de geçerlidir. Ancak onu diğer canlı organizmalardan 
ayıran ve derece farkını aşan yanı ikinci özelliğidir. Bu özelliği ile insan üç boyutlu 
zaman (geçmiş-an-gelecek) içinde yaşar. Toplumsal bir varlıktır, dil, bilim, teknik, 
sanat kısacası kültür üretir. Hürdür, hak ve adalet duygusuna sahiptir, devlet kurar, 
tarih yapar, yaptıklarını paylaşır ve geçmişten geleceğe çoğaltarak taşır. Ve bu yönüy-
le insan aşkına (muteale) dönüktür. Din, inanç ve ahlak sahibidir, dînî bir varlıktır. 
İşte bütün bunlardan dolayıdır ki, insan canlılar arasında en yüksek değeri taşıyan bir 
varlık olabilmektedir.

Hiç kuşkusuz insanın bu yapıp etmelerinin en önemlileri Din, Bilim ve 
Felsefe’dir. Yine hiç şüphe yok ki, Din, Bilim ve Felsefe birer bilgi türü olarak kültürün 
temel unsurlarıdır.1 Bu tespiti yapmakla, sanatın bilgisi, düzensiz bilgi ve okkült bilgi 
gibi insana ait diğer bilgi türlerini kültürün unsurları dışında bıraktığımız düşünül-
mesin. Elbette bütün bilgi türleri mutlak anlamda kültürün oluşmasında etkilidir. 

* Artvin Çoruh Üniversitesi, Fen-Edebiyat Fakültesi, Felsefe Bölümü 
1 
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parçaları çeşitli alanlardan taşınmış, bir mozaikten ibaret değildir. Aksine unsurları 
birbirine bağlı, kavramsal yapısı açısından uyumlu, özgün bir kültürdür. Universal 
kültürden aldığı kadar ona katkıları küçümsenemeyecek ölçüdedir. Biz, ya da ben, 
milletimin bir ürünü olarak kendimizi, ya da kendimi onda buluyorum, O bizim ya 
da benim kimliğimin bir aynasıdır. ‘Ben’im Onda yansır. Ne mutlu bu aynada kendi-
ni görenlere, ne mutlu Türk’üm diyene.
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J. P. Sartre 20. yüzyıl felsefesinin en önemli filozoflarından biridir. O sadece 
felsefede değil, aynı zamanda edebiyat ve yazın dünyasında, hatta siyasal ve top-
lumsal yaşamda derin izler bırakmış bir düşün adamıdır. Voroluş felsefesi kitlelere 
onun sayesinde ve onun eserleriyle yayılmış ve taraftar bulmuştur. Onun en önemli 
özelliklerinden biri, sadece teorik felsefeyle yetinmemesidir. Sartre istisnasız bütün 
büyük işçi eylemlerine en ön safta katılarak işçilere destek olmuş, zamanın siyasal 
oteritesine karşı başkaldırıda bulunmuştur. Siyasi anlamda onun kadar aktif olan 
başka bir filozof bulmak zordur.

Makalenin amacı Sartre’ın Tanrı hakkındaki görüşlerini kendi felsefi gelişimi 
bağlamında betimlemek ve bazı çıkarımlarda bulunmaktır. Bu konu hakkında Prof.
Dr. Kenan Gürsoy’un “J.P.Sartre Ateizminin Doğurduğu Problemler”1 adlı eseri, 
alanında hem Türkçede ilk eser olma özelliğini taşımakta hem de Sartre’ın kendi 
felsefesiyle onun ateizmi arasındaki çelişkileri ya da muğlak kalan yerleri açımlama 
amacını gütmektedir. Bizim makelemizin amacı ise Sartre’ın Tanrı anlayışında onun 
biyografisine bağlı olarak herhangi bir değişikliğin olup olmadığı, eğer varsa değişi-
min hangi yönde ve neden ortaya çıktığını ortaya koymaktır.

Makaleye başlamadan önce Sartre felsefesini ana hatlarıyla vermek konunun 
anlaşılması bakımından faydalı olacaktır. 

Sartre Fransız varoluş felsefesinin en önemli temsilcisidir. Fransız varoluşçu-
luğunun hareket noktası Heideger’dir fakat daha sonra bu felsefe kendi yolunu çiz-
miştir. Fransız varoluş felsefesi kendini daha çok roman ve tiyatro oyunlarıyla ifade 
etmiştir. Varoluş felsefesi burada daima somut varlıkla ilgilidir. 

* Erciyes Üniversitesi Felsefe Bölümü
1 Bkz. Gürsoy, K.: J.P.Sartre Ateizminin Doğurduğu Problemler, Etkileşim yayınları, İstanbul 2007.
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ve daha sağlıklıdır. Jaspers yaklaşımına benzeyr bir yaklaşım, yani özü gerçekleştir-
meyi ve insan özgürlüğünü biricik değer olarak görüp, sonradan belki fazla tepki 
çekmekten korktuğu için farklı isimler ve dolambaçlı yollarla Tanrı ya da Tanrısallık 
kavramını çıkış noktası olarak almak kanatimizce sağlıklı bir yöntem değildir. Sart-
re bu açıdan diğer varoluş filozoflarına göre (özellikle Jaspers ve hatta Heidegger’e 
göre) daha gözü pek ve cesurdur. Son cümle olarak şunu söylemek yanlış olmasa 
gerektir: Sartre ateizm konusunda kendi felsefesinin gereğini yapmıştır.

KAYNAKÇA
Biemel, W.: Sartre (rororo- Bildmonographien 87), Reinbek 1964.
Biemel, W.: J.P.Sartre. Die Faszination der Freiheit, in: Grundprobleme der grossen Philo-

sophen, hrsg.v.J.Speck, Philosophie der Gegenwart V, Göttingen 1982.
Cordonnel, J.: Gott in Zukunft. Aufforderungen zu einer menschlichen Welt, München 1969
Fleischer, M.: 20.Yüzyıl Filozofları, çev:A.Kanat, İzmir 2004.
Gürsoy, K.: J.P.Sartre Ateizminin Doğurduğu Problemler, Etkileşim yayınları, İstanbul 2007.
Hasenhüttl, G.: Gott ohne Gott. Ein Dialog mit J.P. Sartre, Köln 1972.
Peerman, D. (Hrsg.): Teologie im Umbruch. Der Beitrag Amerikas zur gegenwaertigen Theo-

logie, München 1968.
Sartre, J.P.: Der Existentialismus ist ein Humanismus, in: Drei Essays, Paris 1970.
Sartre, J.P.: Die Wörter, Reinbek 1965.
Sartre, J.P.: Das Sein und das Nichts. Versuch einer phänomenologischen Ontologie. Überst. 

von H.Schöneberg, Reinbek 1971.



549

İstanbul’un fethini takip eden yıllarda Venediklilerin başlattığı bir uygulamayla, 
Avrupa devletleri İstanbul’da “ikamet elçileri” bulundururlar. Osmanlı Devleti ise 
kuruluşundan itibaren “fevkalade elçi” diye nitelendirilen geçici elçileri Avrupa baş-
kentlerine gönderir.  

Bâbıali; 1699 yılında gerçekleşen Karlofça Barış Antlaşması sırasında Avrupa 
diplomasi kurallarını bilmesi ve uygulaması gerektiğini anlar. Bu bağlamda tedbir-
ler düşünmeye çalışır. Ancak 18.  yüz yılın sonlarından itibaren Londra ve Berlin’e 
daimî elçiler gönderir, Viyana ve Petersburg için de hazırlığa başlar. 1534’den beri 
İstanbul’da daimi elçi bulunduran Fransa’nın ısrarlı talepleri sonucunda Osmanlı 
Devleti, Paris’e de bir elçi göndermeye karar verir. 

AL  E END  BÜYÜKELÇ L E HAZI LANI I
Ancak o dönemde Avrupa’da elçi olmak; bir Osmanlı bürokratı için tercih edile-

cek bir makam  değildir. Kıymetli ve güçlü bir devlet adamı olan Ali Efendi, Osmanlı 
Dışişleri Bakanı (=reisülküttab)nın şahsi bir husumeti sebebiyle bu göreve tayin olu-
nur. Aslen Morali olan Ali Efendi, çocuk yaşta İstanbul’a gelerek Maliye Kalemi’nde 
yetişir ve Defterhanekesedarı (=Tapu ve kadastro işleri büro âmiri) olur. İyi derecede 
Rumca bilen, az da olsa Fransızca’ya aşinalığı bulunan Ali Efendi, yeni görevine bü-
yük bir ciddiyetle hazırlanır. İstanbul’daki Fransız büyükelçisiyle bir çok defa görü-
şür.  Onların  davetlerine  gider ve Boğaziçi’ndeki yalısında bu  kabullere mukabele 
eder. Paris’te karşılaşacağı meseleler, diplomatik ve aktüel bilgiler, protokol kuralları 
ve Fransız adabı muaşereti gibi hususlarda bilgi alır. 28. Çelebi Mehmed’in yazdığı 
Sefaretname’yi okur. Telemaque’ı, Türkçe’ye tercüme etmeye çalışır. 

Prof. Dr. Belkıs Altuniş Gürsoy*

* İstanbul Aydın Üniversitesi, Öğretim Üyesi. 
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ittifaka girmemiştir. Kıtlık çeken Güney Fransa’nın tahıl ihtiyacını karşılamak adı-
na harekete geçmiş, Fransız ticaret gemilerinin korunmasına destek sağlamıştır. Hem 
Bâbıali’nin  hem de  Ali Efendi’nin bu uzun vadeli ve karşılıksız  yardım karşısında 
bir vefa ve minnet  hissi olsun beklemesi tabiidir.  Bütün bu uzun soluklu himayeye 
ilaveten, elçi ile Talleyrand arasında yakın ilişkiler  yaşanmıştır. Ali efendi işin başın-
da kendisine gösterilen nezaket ve iltifat dolu muamelelere aldanarak, muhataplarına 
kolayca inanmıştır. Bu ölçüdeki bir samimiyetsizlik karşısında uyanık davranma ve 
uygun tavır alma konularında eksik kalmıştır.  Elçinin, protokoler ölçekteki sami-
miyetsiz güler yüz, tatlı dille resmi ve siyasi işleri birbirine karıştıran tipik bir Şarklı 
olduğu söylenebilir. Muhatapları ise dostlukla menfaati kesinlikle ayıran ve her ko-
nuda faydacı bir yaklaşım içinde bulunan bir zihniyet sergilerler. Elçi, pragmatizme 
odaklanmış Batı zihniyet yapısına yabancıdır. Tallyerand’la farklı dünya görüşüne, 
farklı değerler sistemine sahip olduğundan onunla aynı kulvarda yüzememiş,  aynı dili 
konuşamamış olduğundan beceriksiz ve başarısız bir konuma düşmüştür. 
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Akademik yaşamım boyunca Prof. Dr. Kenan Gürsoy’un hiç doğrudan öğrencisi ol-
madım. Ancak 2005-2011 yılları arasında Galatasaray Üniversitesi Fen-Edebiyat 
Fakültesi’nde kendisiyle birlikte çalışma fırsatım oldu. O dönemde kendisiyle pek 
çok farklı konuda uzun muhabbetlerimiz oldu. Bu konuşmalar esnasında kendisi-
nin entelektüel derinliğini keşfetme olanağım oldu. Sadece bu muhabbetlerden yola 
çıkarak bile olsa kendisine “Hocam” diye hitap etme hakkımın olduğunu varsayı-
yorum. Konuştuğumuz konulardan biri de genel olarak akademinin, üniversitenin 
durumu, konumu, mahiyeti idi. Birçok konuda olduğu gibi bu konuda da zaman 
zaman farklı görüşlerimiz olsa da, kendisinin mesleğine olan bağlılığı ve saygısını 
her zaman bir örnek olarak görmüşümdür. Bu nedenle değerli meslektaşım Fulya 
Bayraktar böylesi bir kitap projesinden söz ettiğinde aklıma hemen daha önce yaz-
mış olduğum aşağıdaki makale geldi. Akademik hayatımda edindiğim tecrübelerin 
kısa bir özeti olarak değerlendirebileceğim bu makalenin hocamla konuştuğumuz, 
tartıştığımız bazı meselelere de temas ettiğini düşünüyorum. Bu açıdan kendisi için 
hazırlanan bir kitap için bu makalenin uygun olabileceğini sanıyorum. Kendisine 
hem özel hayatında hem de akademik hayatında uzun ömürler diliyorum.

***
Epey bir zaman Ahmet Hamdi Tanpınar üzerine çalıştım. Onun biyografisi-

ni incelerken ilginç bulduğum bir nokta dikkatimi çekmişti. Tanpınar 1920’lerin 
başında İstanbul Edebiyat Fakültesi’ni bitirir. Türkçe-Edebiyat öğretmeni olarak 
Anadolu’ya öğretmenlik yapmaya gider. İstanbul’a dönüp, Akademi’de ve İstanbul 

* Bu yazı daha önce Muhafazakâr Düşünce, sayı:35, Ocak-Şubat-Mart 2013 künyesiyle ve aynı başlıkla yayın-
lanan makalenin eldeki çalışma için gözden geçirilmiş bir halidir.

** Sakarya Üniversitesi, Güzel Sanatlar Fakültesi
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F.H. Bradley (1846-1924) İngiliz idealistlerinin en popüleri ve kendi jeneras-
yonundaki İngiliz filozofları arasında en önemlilerinden biridir. O, Ahlâk İnceleme-
leri (Ethical Studies) (1876); Mantığın İlkeleri (The Principles of Logic) (1883); 
Görünüş ve Gerçeklik (Appearance and Reality) (1893) gibi temel eserlere imza 
atarak XIX. yüzyılın  ilk yıllarında İngiliz felsefesine öncülük eden deha olarak ge-
nellikle kabul görüp, yaşamının arta kalan bölümünde de yaygın bir hayranlık uyan-
dırabilmesine rağmen, ölümünden sonra şöhreti hızla kaybolmaya başlamıştır. Bu 
durum özelde Bradley düşüncesine genelde ise idealizme yönelik, daha Bradley 
hayatta iken başlayan, reaksiyonlarla açıklanabilir. İdealizme yönelik empirist, prag-
matist reaksiyonların yanı sıra diğer bir temel reaksiyoner  tavır B. Russell  ve G. E. 
Moore’un düşünceleriyle şekillenmiştir. 

Bradley felsefesinde olgun bir ifadeye ulaşan İngiliz idealizmine yönelik ilk cid-
di tepki kendisi de felsefe kariyerine bir "idealist olarak’’1 başlayan, ancak zamanla 
idealizmin etkisinden çıkıp, ona karşı tavır alan Moore’un "Analitik felsefenin kuru-
cu metni’’2 olarak kabul gören İdealizmin Çürütülmesi (The Refutation of Idealism) 
(1903) adlı makalesi yoluyla gelmiştir. Moore’un İngiliz idealizminin sonunun gel-
diği  anlamına gelen bu makalesi Russell üzerinde de ciddi bir etki yaratmış, Moore 
ile tanıştıktan sonra Russell, metafiziğe olan ilgisini kaybetmiştir. Böylece Moore 
ve Russell kendilerince idealizmin zihin karıştırıcı nitelikteki güçlüklerinden kur-
tulmanın yollarını aramışlardır. Bu sebeple tarihsel süreçte  Bradley’nin en önemli 
etkisi, olumlu bir alımlama olarak değerlendirilemese de, kendisinin düşünceleri ve 

* Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi Felsefe Grubu Eğitimi A.B.D.
1 StephenTrombley, Modern Dünyaya Yön Veren 50 Düşünür, İstanbul: Kolektif Kitap,2013,s.173.
2 A.g.e.,s.172.
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olduğunu ve çözülemez bir problem olduğunu düşünen Bradley’e göre, detayda 
çokluğun birlikle nasıl bir araya geldiğini bilemesek de "Gerçekliğin  Birliği’’ne bizi 
yönlendiren şey, bunun mantıksal bir zorunluluk olmasıdır.

Özetle, şimdiye değin yapılan irdelemelerden de anlaşılacağı üzere, Bradley’nin 
monizmi bir kaç karşı konulamaz "a priori kanıt’’ aracılığıyla desteklenen basit bir 
genel doğruluk olarak ileri sürülmüş bir öğreti değildir. Bradley felsefesinde Gerçek-
liğin "çok’’ değil de, "bir’’ olması gerektiği düşüncesi, onun "bağıntılara’’ yönelik   kri-
tikleri  ile doğrudan ilgilidir. Başka bir deyişle, "çok’’ sayıda gerçeğin olması halinde 
bu gerçeklerin birbirleriyle bağıntı halinde olmaları gerektiği, ancak bağıntıların ise 
iç-çelişkileri olması ve bu sebeple gerçekliği değil, görünüşü yansıtmaları Bradley’i 
her şeyi ihtiva eden ve bu sebeple bağıntılara yönelik tüm eleştirilerin dışında ka-
lan "tek’’ Gerçeklik düşüncesine,dolayısıyla "monist’’ bir öğretiye yönlendirmiştir. 
Bradley monizmine "dolambaçlı, olumsuz’’ 51 ya da daha doğru bir ifadeyle, felsefi 
septisizmi ile şekillenen kritik bir yoldan ulaştığı için, onun öğretisi  diğer örneklerle 
karşılaştırıldığında özgün bir yere sahiptir.
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1. 

Copernicus, Kepler, Galilei ve Newton tarafından geliştirilmiş olan modern 
bilim, tüm evrenin matematik-fizik yasalarına göre işleyen görkemli bir makine 
olduğu iddiasını gündeme getirmiştir. Doğal olarak modern bilimin yol açtığı fail 
nedensellik ilkesine dayalı mekanik evren tasarımı, felsefede insan doğasına ilişkin 
bazı yeni sorunları da beraberinde getirmiştir. Bu bağlamda bir filozof ya da meta-
fizikçinin göz ardı edemeyeceği en temel soru şu olmuştur: İnsan diğer varlıklarla 
beraber bu dünyada yaşayan bir varlık olduğuna göre, onu madde dünyasında diğer 
varlıklardan ayırt eden, insanı insan kılan şey nedir? İnsan ile diğer varlıklar (canlılar 
ya da hayvanlar) arasındaki fark nedir? Eğer bir fark varsa, bu bir derece farklılığı 
mı, yoksa bir nitelik farklılığı mıdır? Ya da daha doğru bir deyişle, insan da matema-
tik-fizik yasalarına göre işleyen madde dünyası içinde yaşayan bir varlık olduğuna 
göre, o tüm yönleriyle bu mekanik sistemin bir parçası mıdır, yoksa en azından bel-
li bir yönüyle bu sistemi aşan, onun dışında kalan bir varlık mıdır? Modern felse-
fenin doğuşundan günümüze kadar bu ve benzeri şekildeki sorular insan ve zihin 
felsefesinin gündemini oluşturmaktadır. Mekanik evren içinde, insanın doğasının 
ne olduğunu belirlemeye yönelik girişim her filozofta farklı şekilde karşımıza çıkar. 
Kimi, bir yandan, insanı özgür irade gücüyle donatılmış tinsel bir ruha sahip olan 
ve bu sayede madde dünyasını ya da mekanik nedensellik alanını kısmen aşabilen 
bir varlık olarak tanımlar. Kimileri de, diğer yandan, modern bilimin mekanik evren 
tasarımını insanı da kapsayacak şekilde genişletirler: bu durumda, her şey, maddi ve 
ruhi olan her şey, ‘doğal nedenler’ tarafından zorunlu olarak belirlenmiştir.
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İnsan varlık âleminde eşrefi mahlûk vasfına layık görülen yegâne canlıdır. O, 
varlık âleminde, var olmanın şuuru, yükümlülüğü ve idrakiyle mücehhezdir. Bu yüz-
den, öncelikle benlik şuurunu var olmak ve varoluş seyrinde bizzat kazanır. İnsanın 
dünyada varoluşu, ferdi, yaşanmış tecrübeleri doğrultusunda iç ve dış idraklerinin 
benliği merkezinde değerlendirilerek ben’in hakikatine erilmesiyle yetkinlik kaza-
nır. İnsanın ben’lik şuurunu kazanması ya da benliğin inşası felsefi görenekle ko-
laylaşır. Çünkü felsefe, insan merkezli, varlığı, insanı ve değerleri anlamak amacıy-
la sürdürülen en geniş bir araştırma, birleştirici bir açıklama gayreti olduğu kadar, 
daha önce kazanılmış sağlam ve güvenilir bilgiler üzerinde kılı kırk yaran ciddi bir 
temellendirme faaliyetidir.1 Benliğin inşasında ben dediğimiz tek başına bir iç hali 
değildir. Aksine, o, dış âleme doğru çeşitli yönelişlerde bulunmaktadır. Kaldı ki dış 
âlemde artık bir çevre durumundadır. Nitekim Merleau- Ponty: algı şuur ile dünya, 
insan ile dış çevre arasındaki bağlantının kurulduğu ve en yalın biçimde belirdiği 
zeminin algı aktı olduğunu beyan ederken2, ben’in kendi ve dış dünyayla münasebe-
tinin imkânına işaret etmektedir. 

Kendini bilmek, kişinin nelere muktedir olduğunu, hangi donanım ve yetilere 
malik olarak bunları iyilik ve hayra müstenit davranış biçimine dönüştüreceğinin 
şuurunu içermektedir. Bu durumda kişinin içe ve dışa dönük iki tür muhasebe ve ba-
kış içinde olması ve bu iki yönünün şuuruyla kendilik oluşturması beklenir. Kişinin 
kendiliğini belirleyen kıstaslar, sadece şuur ve idrak değil aynı zamanda onu diğer bi-

* İnönü Üniv. Fen-Ed. Fak. Felsefe Bölümü. E-Mail: huseyin.erdem@inonu.edu.tr/hserdem46@yahoo.com.
1 Kenan Gürsoy, Eksiztans ve Felsefe Üzerine Görüşler, Akçağ Yayınları, 1988,  s. 5
2 Bkz., Gürsoy, a.g.e., s. 8.
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taplıklar insanın dostluk, sevgi, saygı ve muhabbete dayalı insani iletişim güdüsünü 
tahrip etmekte ve ortaya kendini fırlatılmış, savrulmuş, atılmış, başıboş ve kendiyle 
baş başa kaldığı için mecburen kendini kendi başına ihya eden, marjinal bir duygu 
ve akıl yürütmeye mahkum kalmıştır.  Çağdaş hâkim paradigmanın insanın tabia-
tını tahrip eden bu iki yönlü yaklaşımı, bir taraftan toplumsal çerçevede sadece sö-
mürü ve ötekileştirilen toplumların iflah olmaması üzerinde düşmanca bir proje ve 
tutumu hayata geçirirken, bu yanlış tutumu meşru kılacak söylemin düzenini inşa 
etmektedir. Diğer taraftan insanın sosyal bir varlık olması gerçeğinden onu uzaklaş-
tırarak, tüketim toplumunun çıkarcı, bireyselci, göreci etik anlayışı ve alışkanlığına 
bağlı, dostluk ve sosyallik doğasını tahribata uğratmaktadır. 

Kişinin kendisiyle barışık olması, kendini gerçekleştirdiği toplumla dostluk ve 
sevgi bağlamında kuvvetli sorumluluk ve aidiyet duygusunun güçlenmesiyle yakın-
dan alakalıdır. Oysa çağımız insanı geldiği noktada hınç ve egoizmin aşırı baskısı 
altında, kavgacı, kaotik ve kendinden uzaklaşan insan konumundadır. Salt egoizmi 
yücelten bir ortamda hümaniteyi gerçekleştirmek de mümkün görünmemektedir. 
Bu durumda hümanite sömürü ve zenginliği tekeline almış güçlerin kontrolünde 
içi boşaltılmış bir kavram olarak, kibir, böbürlenme ve ötekileştirmenin aracı olarak 
seçkin ve seçilmişler sınıfının ihdasında kullanılmaktadır.

Kendiyle barışık olma, dünyayı, hayatı, varlığı ve varolanları muhabbetle ku-
caklama ve hoşgörüye dayalı gelişir. Mevcut dünyanın bunu sağladığını söylemek 
mümkün değildir. İşte böyle bir dünyada üçüncü bir alternatif olarak kendi kültürel 
dünyamızdaki entelektüel dayanaklarımız, kavramlarımız ve tasavvurumuzu sağla-
yan hoş bakan ve gören bir gözü besleyen gönül zenginliğini sağlayan referans ve 
tecrübelerimizi yeniden dikkatle değerlendirmek gereği açıkça belirginleşmekledir.
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Profesör Kenan Gürsoy ile 2004 yılında, kendisi Galatasaray Üniversitesi 
Fen ve Edebiyat Fakültesi dekanıyken tanıştım. Tanıştığım kişi kendisine çok 
yakışan, mükemmel bir Fransızca ile konuşan son derece nazik bir insandı. 
Dekanlığı döneminde aynı ortamda geçirdiğimiz yıllarda tanık olma fırsatını 
bulduğum derin kültürü, mütevazılığı ve ihtimamı bu ilk intibamı doğruladı. 
Kenan Gürsoy onuruna yayınlanan bu eserde yer almasından büyük sevinç 
duyacağım bu yazımın ilgisini çekmesini temenni ediyor, yardımları için tekrar 
teşekkürlerimi sunmak, sonsuz saygımı dile getirmek istiyorum.

***
Çalışma alanımın dışında yer alan bu makalenin konusuna ilgim kişisel haya-

tımla ilgili bir rastlantıdan doğdu. Babam René Sauner-Leroy’nın1 vefatından sonra 
2015 yılında, Franconville’deki (Fransa) anne-baba evini boşaltmak zorunda kal-
dık. Evdeki kütüphane de böylece bana intikal etmiş oldu. Düşündüğümün aksine 
bu kütüphanede sadece edebiyat, şiir, tarih ya da din bilimi kitapları yoktu. Bu kü-
tüphanede birçok Katolik entelektüelin iman üzerine eserleri bulunuyordu. Bunlar-
dan birinin ismi, çocukluğumda çokça adı geçtiğinden dikkatimi çekti. Söz konusu 
isim, bu makalenin bel kemiğini oluşturacak olan Marcel Légaut idi. Légaut hakkın-
da topladığım bilgiler ışığında, bütün bu eserlerin aralarındaki görünmeyen bağları 

* Fransızca yazdığım metni Türkçe’ye çeviren Işık Tamdoğan’a ve çeviriyi gözden geçirip tavsiyelerde bulu-
nan Aliye Kovanlıkaya’ya çok müteşekkirim.

** Galatasaray Üniversitesi.
1 Babam René Sauner-Leroy, 1920’de doğmuş. Meaux kentindeki ilahiyat okulunda eğitim görmüş. Uzun yıllar 

öğretmen olarak Latince, Eski Yunanca, Fransızca, tarih, coğrafya, müzik ve resim dersleri vermiştir. İnançlı bir 
Katolik olmasına rağmen, kilise kurumu ile arasında hep belli bir mesafe olmasına dikkat etmiştir.  1955-1970 
yıllarında, “öğretmen ekipleri” üyesi olarak, Marcel Légaut ve tartışma gruplarıyla ilişki kurmuştur. 
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yapılanmasını önerir. İnsan ölçeğinde küçük çok sayıda cemaat, tıpkı kendi tecrübe 
ettiği modelde olduğu gibi, imanın yenilenmesini ve canlanmasını sağlayacaktır. 
Ona göre geleceğin kilisesi, küçük iman cemaatlerinin kilisesi olacaktır. (Goudre-
ault, 1997)

20. yüzyılın başındaki “aykırı” Katolik entelektüeller arasındaki ortak nok-
ta muhtemelen varlığın merkezine odaklanan düşünce akımı olarak kişiselcilik ile 
maneviyata verilen önceliktedir. Bu açıdan bakılırsa Marcel Légaut’un kat ettiği 
yol, nispeten az tanınan bu düşünce akımının talihini iyi yansıtır. Bu fikirlerden ve 
manevî babası Başrahip Portal’den çok etkilenmiş olan Marcel Légaut, öncelikle ya-
şadıklarına, hissettiklerine, düşündüklerine, keşfettiklerine tekabül eden ve bunları 
takip eden orijinal bir düşünce ortaya koymuştur. Bu içsel kendini bilme faaliyeti 
kuşkusuz İncil’deki metinlerden hareket eder, fakat birçok defa vurguladığı gibi ne 
Hıristiyanlıkla sınırlıdır ne de Hıristiyanlığa özgüdür. 
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1. HALES’ N HAYA I E K L

1.1. es’in H y t

Solon ve Croesus’un çağdaşı olan Thales, bir Milet vatandaşıdır. Genel ola-
rak ismi yedi bilge adam1 arasında geçmektedir. Bir çok düşünce tarihçisinin Aris-
to ve diğer kaynaklara dayanarak verdikleri bilgilere göre, Thales, Milet okulunun 
kurucusu ve bu sebeple de ilk bilim ve fikir adamı kabul edilmiştir. Bazı kaynakla-
ra göre Thales, M.Ö. 7. yüz yılın ikinci yarısında takriben M.Ö. 624’lerde  Fenikeli 
bir çiftin, bazı kaynaklara göre de Karyalı bir baba ile Yunanlı bir annenin oğlu 
olarak dünyaya geldiği ve 78 yaşlarındayken, M.Ö. 548 veya 545’lerde öldüğü bil-
dirilmektedir.2 Bir başka kaynakta onun soyuyla ilgili olarak, " …Thales’in soyu 
bakımından Finikhia’lı olduğuna, Hellas’a sonradan geldiğine, gelirken Mısır’dan, 
ilk kez, Hellas’a geometriyi taşıdığına, Mezopotamya kültürünü Güneş tutulma-
sını ilk kez haber verecek düzeyde ayrıntılı olarak tanıdığına, Mezopotamya’dan 
astronomi bilgisi getirdiğine…”3 şeklinde geçen ifadelere göre de Finikhia’lı yani 

* Pamukkale Üniversitesi Felsefe Bölümü
1 Platon, yedi bilgenin isimlerini, "Eskiden olduğu gibi bugün de Lakedaimon eğitiminin idman zevkinden 

çok felsefe zevkine dayandığı görülür; çünkü bu çeşit sözler ancak çok iyi yetişmiş bir adamın ağzından çı-
kabilir. Örneğin Miletli Thales, Mytileneli Pittakos, Prieneli Bias, bizim Solon, Lindoslu Kleobulos, Kheneli 
Myson, yedinci olarak da Lakedaimon’lu Khilon gibi" sözleriyle saymaktadır. Bkz: Eflatun; Protagoras, çev. 
Prof. Nurettin Şazi Kösemihal,Milli Eğitim Basım Evi, İstanbul, 1989, s.49-50, 343 ab

2 John Burnet; Early Greek Philosophy, s.41, Ayrıca bkz: Luciano De Crescenzo; The History of Grek Philo-
sophy, Volume One: The Pre-Socratics, Pan Boks Ltd. Cavaye Place, London SW109PG, 1990,s.12. Eduard 
Zeller;a.g.e.,  s.26

3 Prof. Dr. Mübahat Türker Küyel; "Kut, Fârâbî ve İbn Sinâ’daki al - ‘ Akl al’Faal İçin Bir Temel Oluşturabilir 
mi?”, İbn Sinâ doğumunun bininci yılı armağanı (içinde), Türk Tarih Kurumu Basımevi, Ankara, 1984, 
s.508

Prof. Dr. Mehmet Akgün*
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evrenin oluşumunu açıklamaya çalışmasıyla dikkati çekmektedir ve bu yönüyle de 
o, felsefenin olgunlaşma rampasında ayrımlaşarak kendine özgü yerini almayı hak 
etmektedir. 

Thales’in her şeyin temel ilkesinin Su olduğu görüşüne varması, ona, nedensiz 
nedenin bir çok değil bir tek olması gerektiği görüşünü ima etmiştir. Çünkü bu kesin 
görüşü ona doğa gözlemlerinin verdiği muhakkak görünüyor.  Her şeyden önce o, 
herhangi bir şeyin hiçten meydana gelemeyeceği gibi hiçe karışarak yok olamaya-
cağını ve bu nedenle de, her şeyin kendisinden geldiği ve sonunda yine kendisine 
döndüğü temel ilkenin, kendisi hep var olan ve hep var olmaya devam edecek olan 
ilke olduğunu düşünmüştür. Yani o, bu temel ilkenin, öncesiz ve sonrasız bir ilke 
olduğunu ileri sürmüştür. İşte bu temel ilke, öncesi olmayan ve bu nedenle her türlü 
değişimi incelme veya seyrekleşme, kalınlaşma veya sıklaşma süreciyle gerçekleş-
tiren, ama kendisi hiç eksilmeden hep aynı kalan ve var olmakta devam eden bir 
ilkedir ki, bu ona göre yukarıda açıklanmaya çalışılan nedenlerden dolayı ancak ve 
ancak Su olabilir. Su yaratılmadığı için yok olmayacaktır. Çünkü yaratılmayan bir 
şey için asla yok olma söz konusu olamaz. Varlığa gelmek ve varlıktan gitmek Su’yun 
değişim süreci sonucu meydana getirilenler veya gelenler için söz konusu olabilir. 
Temel ilke olan Su için böyle bir durum söz konusu değildir. Her şey Su’dan meyda-
na gelir ve sonunda yine ona döner.

Mısır ve Mezopotamya ülkelerine yaptığı gezileri sonunda bilhassa matematik 
ve astronomi alanlarında elde ettiği bilgileri Yunanistan’a getirmiş olması da onun 
önemini bir kat daha arttırmaktadır. Bu bilgiler arasında, matematik alanında özel-
likle kendi adıyla anılan iki bağıntı, astronomi alanında güneş tutulmasını önceden 
tahmin ve bugünkü almanağın ilk şekli olarak kabul edilen takvimle ilgili bilgiler 
bulunmaktadır. Gerek felsefe alanında din ve mitolojiden tamamen bağımsız oriji-
nal fikir ve görüşler ortaya koyması ve gerekse gezileri sonunda elde ettiği bilgileri 
ülkesine getirip kendi kültürüne katması, onu, hem felsefeye gelişme meylini kazan-
dırması ve hem de kültürler arası köprüyü kurması bağlamında, öncü bir bilim ve 
fikir adamı yapmaktadır. 
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* Pamukkale Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi Felsefe Bölümü

Prof. Dr. Milay Köktürk*

Güncel olan üzerine sadece bugünü anlamak için değil, gelecek için de düşünü-
rüz. Güncel olan, bugün diye adlandırdığımız yaşama süreci dilimi bizi kuşatmıştır, 
şu veya bu şekilde hep ortaya dökülmektedir. Lakin bugün sadece bugün olmaktan 
ibaret değildir. Geleceğin nüvesi bugünün içindedir. Geleceği bekleriz. Yaşamak ge-
leceğe hamle yapmaktır. Geleceğe ilişkin her iz veya söz dikkat ve ilgi odağıdır. İster 
bilfiil yaşamakta olan tek bir birey açısından düşünelim isterse genel olarak yaşama 
dünyası olgusu üzerine teorik bir tespitte bulunmayı arzu edelim; her iki durumda 
da tüm sorun aslında “gelecek”tir. Geleceğin peşinde olan, sadece felsefe değildir. 
Diğer yandan felsefe sadece geleceğin peşine de düşmez. Gelecek, hakikat arayışın-
da en önemli unsurlardan biridir. Felsefe bu nedenle geleceği keşfe çıkar.  

Gelecek felsefenin dışındaki başka bilgi ve bilinç biçimi penceresinden de dü-
şünülebilir yahut soruşturulabilir. Mümkün bakış açıları arasından en kapsamlı ve 
derinlikli görüş ufkunu felsefe sunabilir. Bu nedenle günümüzü veya geleceği fel-
sefe ışığında düşünmek lazımdır. Bu da hemen şu soruyu sormayı gerektirir: Hangi 
felsefe? Tek biçimli bir felsefe olmadığından, ilgi nesnesine belli bir felsefi yönelim 
penceresinden bakma gereği vardır. Felsefi duruşun karakteristiği değişmese de, fel-
sefi tavır çözümleyici ve eleştirel adımların dışında teşekkül edemese de, bu duruş 
ve tavrın yöneldiği bir vakıa vardır; o vakıaya da belli bir niyet ve amaçla yönelim 
sergilenir. O vakıada belli içerikte bir problem olmalıdır ki neyin açığa çıkarılacağı 
belli olsun! Bu nedenle günümüzü “hangi felsefe ile” düşünmeye çalıştığımızı da 
belirtmemiz gerekir. “Hangi felsefe” sorusu hem felsefe disiplinlerinden birinin so-
rulması demektir hem de çağlara göre değişen felsefi etkinliğin…
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yaşantısıdır. Sorunun kaynağı, çözümlenmesi ve çözümü bireyde yatmaktadır. Bu 
birey, pratik yaşantı açısından hayat elbisesini taşıyan kişi, teorik etkinlik açısından 
ise bilgece bakışını yaşama olgusuna çeviren ve kuşatıcı bilgiye ulaşmayı hedefleyen 
yaşama filozofudur. 
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Doç. Dr. Müslim Akdemir*

“Nezaket ve zarafetiyle herkese örnek olan Muhterem Hocam Prof. Dr. Kenan 
GÜRSOY’ a saygılarımla…”

***

Yönetimlerin insan hakları ihlalleri ve haksızlarla kamu vicdanında oluştur-
dukları tahribata başkaldırma ve direnmenin etkili yollarında biri de sivil itaatsiz-
liktir. Sivil itaatsizlik haksızlıklar karşısında yasal olanakların tükendiği noktada son 
bir çare olarak başvurulan, şiddeti reddeden yasadışı pasif bir harekettir. Ancak sivil 
itaatsizliğin yasadışlılığı yasal olmayan bir örgütlenme biçimi değildir. O daha çok 
yasaların sonuç vermediği yerlerde devreye girer. Gizli değil açık bir eylemdir.1

John Rawls sivil itaatsizliği “Yasaların ya da hükümet politikasının değiştiril-
mesini hedefleyen, kamuoyu önünde icra edilen (aleni), şiddete dayanmayan, vic-
dani ancak yasal olmayan politik bir eylem”2  olarak tanımlar. Habermas ise, sivil 
itaatsizliği “Hakkı” haklı gerçeklerle, meşruiyetle yasallık arasında bir noktada tutar.3

Sivil itaatsizlik yönetimlerin uyguladığı yasaların, meşruluğunun ahlaki ve si-
yasal bakımdan savunulmaz olduğunu kamuoyunun önünde ortaya koymayı amaç-
lar. Yasadışlılık sivil itaatsizliğin çıkış kaynağıdır. Hannah Arendt’de bu durumun 

* Uludağ Ünivesitesi, Eğitim Fakültesi, Bursa
1 Yakup Coşar, “Sivil İtaatsizlik”, Kamu Vicdanına Çağrı Sivil İtaatsizlik, Çev.Y.Coşar (Önsöz), (İstanbul: Ay-

rıntı Yayınları 2001), ss.10-11.
2 John Rawls, “Sivil İtaatsizliğin Tanımı ve Haksızlığı”, Kamu Vicdanına Çağrı Sivil İtaatsizlik, Çev.Y.Coşar, 

(İstanbul: Ayrıntı Yayınları 2001), s. 56.
3 Jurgen Habermas “Sivil İtaatsizlik: Demokratik Hukuk Devletinin Denektaşı. Almanya’da Otoriter Legalizm 

Karşıtlığı”, Kamu Vicdanına Çağrı Sivil İtaatsizlik, Çev.Y.Coşar, (İstanbul: Ayrıntı Yayınları 2001), ss. 138-139.
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raha şiddet dışılık ve şiddet dışı direnişi simgeleyen bir felsefedir. Gandhi hem fiziki 
hem de psikolojik ve ruhsal alanda şiddet dışılığın mutlak manada gereğine inanarak 
uygulamıştır. Ahimsa ve Satyagraha onun dünyaya tanıttığı güçlü bir felsefedir. Şiddet 
dışılık sadece şiddetin olmaması durumu değildir. Onda bu kavram daha olumlu ve 
anlamlıdır. Gerçekleşmesi Satyagraha (hakikatin gücü) ‘ya bağlıdır. Şiddet dışılığı en 
iyi ifade eden kavram merhamettir. Gandhi’de şiddet dışılık asla korkaklara kalkan ola-
rak kullanılmaz, tam tersi cesurların silahı olarak tanımlanmıştır.

Gandhi sivil itaatsizliği yapıcı çalışmalardan önce uygulamaya koyduğunu ve 
bununda hata olduğunu söyler. Bu kanaate ulaşmasının nedeni ise 1942-1946 yıl-
ları arasında Hindistan’daki ayaklanma ve huzursuzlukları gösteriyor. O Pakistan’ın 
Hindistan’dan ayrılmasını önleyemediği için kendini pasif direnişte başarısız gör-
müştür. Bu durumu şöyle açıklar; “Ahimsa’yı uyguladıkça hayatımın Ahimsa’yı tam 
olarak yansıtmaktan ne kadar uzak olduğunu daha net görüyorum. Şiddet dışılığı 
bugün (Hindularla Müslümanlar arasındaki düşmanlıkta) bir ütopya gözüyle ba-
kıp gülünüyorum. Gene de ben, şiddet dışılığın Hinduizm’i canlı tutup Hindistan’ı 
bölünmekten kurtarmanın tek yolu olduğu inancını daima koruyorum (II-154).” 
Gandhi bu inancı taşımasına rağmen, kongre üyeleri asla inanmamış, şiddet dışılığı 
hep bir politika olarak görmüşlerdi. Bu ise bölünmenin en önemli etkenleri arasın-
da gösterilebilir. Her şeye rağmen o şiddet dışılık ve şiddet dışı direniş stratejisini 
her koşulda insani bir yöntem olarak görmüş ve zulme maruz kalan halklara yapılan 
haksızlıkları eleştirmiştir. Bugün bile devam eden İsrail-Filistin sorununa yönelik 
değerlendirmesi dikkat çekicidir. Gandhi “ İngiltere nasıl İngilizlere Fransa da Fran-
sızlara ait ise Filistin de Araplara aittir. Yahudilerin isteklerini Araplara kabul ettir-
meye çalışmak hem yanlış hem de insanlık dışıdır. Şu anda Filistin’de olanlar hiçbir 
ahlak kuralıyla açıklanamaz”22 der.

Gandhi için söylenecek sonsöz; Fransız yazar Romain Rolland’ın sözleriyle 
özetlenebilir; “Gandhi; Jean Jacques Rousseau ve Tolstoy’un ete kemiğe bürünmüş 
yeni haliydi medeniyetin yansımalarını ve suçlarını ifşa edip insanlara; doğaya, sade 
bir yaşama ve sağlığa dönmelerini öğütledi.”23 
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1. 
Genel olarak ifade edecek olursak ahlak bölgesel, etik ise evrensel kabul edilen 

kurallar bütünüdür. Bu çalışma Emmanuel Levinas’ın ‘başka’  ve ‘yüz’ kavramları ile 
temellendirdiği etik ve siyaset anlayışını ele almaktadır. Levinas, 1906 yılında Dev-
rim öncesi Rusya’nın bir bölümü olan Litvanya’nın Kaunas şehrinde Yahudi bir aile-
nin çocuğu olarak doğmuştur.1 İkinci Dünya Savaşı sırasında Hitlerizmin Yahudileri 
başkalaştırdığı, yok saydığı trajik olayları ailesiyle birlikte Nazi kamplarında esir ola-
rak yaşamış ve hemen hemen bütün ailesini bu kamplarda kaybetmiştir. Özellikle 
Husserl ve Heidegger’in düşünceleri ve Hıristiyan-Yahudi geleneğine ait metinler 
(Talmud okumaları yapmıştır) ışığı altında geliştirdiği felsefesiyle 20. yüzyılın ikinci 
yarısında çok büyük yankılar uyandıran Levinas, felsefesini bu yok saymayı ortadan 
kaldıran temeller üzerine oturtmuştur. 

Levinas’a göre, etik başkasıyla yüz yüze ilişkidir. Siyaset etiğe indirgenemez, ama 
etik’ten bağımsız olarak düşünüldüğünde de bir çıkar ve iktidar mücadelesine dönü-
şür. Savaş ben’in kendi varlığını sürdürme arzusuyla başkayı varlıktan dışlamasıdır. 
Oysa Levinas, etik anlayışında benliğe atfedilen önceliği başkalığa vererek bu dışlama-
nın, yok saymanın ortadan kaldırılacağını düşünür. Çünkü ona göre, etiğin kaynağı 
‘yüz yüze’ ilişkidedir. Yüzle ilişki ise en başından itibaren etiktir. Çünkü ‘yüz’ öldürü-
lemeyendir, ya da anlamı ‘asla öldürmeyeceksin’ demek olandır. Ben, her insanın yeri-
ne geçer ama hiç kimse onun yerine geçemez. Bu bir nevi seçilmişlik anlamına gelir, 
ancak ayrıcalıktan çok sorumluluk yükler. Hem de Başkası için sonsuz sorumluluk.

* Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi, İİBF, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, Balıkesir-TÜRKİYE. 
n.c.akcetin@gmail.com

1  Emmanuel Levinas, Erişim Tarihi: 26.06.2011, http://plato.stanford.edu/entries/levinas/

Yrd. Doç. Dr. Nurhayat Çalışkan Akçetin*
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Üniversal eğitim ve öğretim yapılan kuruma, üniversite denilmektir. Buna göre 
evrendeki bütün varlıkları konu edinen, varlık alanlarını ve türlerini inceleyen, prob-
lem alanları arayıp bulan ve çözüm önerileri geliştiren, kısacası evreni bütünlüklü ola-
rak anlamaya çalışan kurumdur üniversite. Bunu yapabilmek için bilim üreten, bilimi 
uygulamaya aktarabilmenin yollarını arayan üniversitede, bilime götüren bilginin yol-
larını arayıp bulan disiplin ise felsefedir. Çünkü felsefe, insan ile evren arasındaki bağı 
kuran, insanın evreni ve kendisini sorgulamasını sağlayan, varlığı analiz eden ve anlam-
landıran disiplindir. Dolayısıyla felsefe, analitik düşünceyi öğretmektedir. Üniversite-
lerde bulunması gereken analitik düşünce, ancak felsefe yardımıyla öğrenilebilir.

Analitik düşüncenin hayata geçirilebilmesi için, üniversitelerdeki her bölüm-
de Felsefe Tarihi ve Felsefeye Giriş derslerinin okutulması gerekmektedir. Aslında 
böyle bir müfredat programı, bizim tarihimizde yüz yıllar boyunca uygulanmıştır. 
Şöyle ki;

Türk Eğitim Tarihi’nde resmi eğitim kurumlarının başlangıcı, medreselerin 
kuruluşuna denk gelmektedir. Türklerin İslamiyet’i toplu olarak kabul edişlerinden 
önce kurulan bu küçük medreselerde öncelikli konu, yeni dinin öğretilmesiydi. 10. 
asırda İslamiyet’in topluca kabul edilişinden itibaren bu medreselerin sayısında da 
artış oldu. Ama bu medreselerde, dini öğretimin yanında, daha 8. asırdan itibaren o 
günün bilimleri de (tıptan astronomiye kadar her tür pozitif bilim) okutulmaya baş-
lanmıştı. Bu bakımdan medrese, yanlış bir anlamlandırmayla sadece dini bilimlerle 
ilgilenen değil, üniversal anlamda ders verilen eğitim-öğretim kurumu demektir. 

Burada hemen ifade etmek gerekir ki Türk-İslam dünyasında kurulan ilk med-
rese, Nizamiye Medresesi’dir gibi bir yanlışa düşülmemelidir. Bu medrese, Büyük 

* Atatürk Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Felsefe Tarihi Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. H. Ömer Özden*
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medeniyet aynı yerde kalmamaktadır. Bu bakımdan İslam inancının değişmez hü-
kümlerinin değişen şartlara göre yorumlanabilmesi için analitik düşünceyi kulla-
nan felsefeye her zaman ve zeminde ihtiyaç bulunmaktadır. İslam inancının diğer 
bilimlerle irtibatını kuracak olan felsefe, İlahiyat fakültelerinden kaldırılacak olursa, 
İslam’ın zamanlar üstü mesajını yeni nesillere aktarmak da güçleşecek ve hatta anla-
tılamaz bir hal alacaktır. Bundan dolayı İlahiyat fakültelerinde Felsefe Tarihi dersi-
nin devam ettirilmesi ve yeni açılan İlahiyat fakülteleriyle İslami İlimler fakülteleri-
nin müfredat programına da dâhil edilmesinin sağlanması gerekmektedir.

Diğer taraftan fen bilimleri alanlarında da felsefe derslerine yer verilmesi ge-
rektiği kanaatimi de belirtmek isterim. Bilimin temelinde bilgi bulunduğuna ve bilgi 
felsefenin en temel problem alanlarından biri olduğuna göre, mühendislik ve fen 
bilimleriyle ilgili fakültelerle, tıp fakültelerinde de felsefe derslerinin okutulmasının, 
ülkemizin kalkınmasına katkı sağlayabileceğini düşünmekteyim. Zaten üniversite-
lerde disiplinler arası bir programın yer almasıyla, çözülmesi gereken bir problem 
olduğunu düşündüğüm hususun kendiliğinden ortadan kalkacağına inanmaktayım. 
Şöyle ki İlahiyat fakültelerinde anatomi, biyoloji, astronomi, fizik, kimya vb. ders-
lerinin bulunması veya bu fakültelerde okuyan öğrenci ve çalışan akademisyenlere 
bu konularda seminerler verilmesi, ilahiyatçıların kendi alanlarını daha iyi kavrayıp 
çözüm önerileri üretmelerine yardımcı olabilecektir. Diğer taraftan Tıp, Mühendis-
lik, Fen fakültelerinde okuyan öğrencilerin de fakültelerinin müfredatında yer ala-
cak olan felsefe, bilim tarihi, bilim felsefesi, bilim ahlakı gibi dersler okumaları veya 
her dönem bahsi geçen fakültelerde Felsefe bölümleri veya İlahiyat fakültelerinin 
felsefe bölümlerinin akademisyenleri tarafından verilecek seminerlerin, bu fakülte 
öğrencilerinin yeni bilgilere ulaşmalarına yardımcı olabileceği kanaatinde olduğu-
mu belirtmek isterim.

Yeni bilgilerle donanmış genç nesillerin yetiştirilebilmesi, bütün bilimlerden 
haberdar edilmeleriyle, özellikle de sosyal bilimlerle, fen ve tıp bilimleri arasındaki 
bilgi alışverişiyle sağlanabilir. 
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Sanat eserinin kökeni, yani aynı zamanda hem ibda edicilerin  
hem de himaye edicilerin kökeni, demek istediğim o ki,  

bir halkın tarihsel varoluşunun kökeni sanattır.  
Öyledir zira sanatın kendi, başka bir şey değil, özünde, bir kökendir.  

Kendinde hakikatin varlığa geldiği yani tarihsel olduğu üstün bir tarzdır sanat. 
Martin Heidegger, Holzwege

Bugün sanat “bir milletin hayat damarlarından biri” mi hâlâ? Kuvvetle muhte-
mel ki bu cümle mîlâdî XXI. asrın ilk çeyreğini idrâk ettiğimiz şu zamanda bize bir 
parça küflü, handiyse arkaik, düpedüz anakronik bir ifade gibi gelebilir. Organik, 
yekpâre bir bütüne işâret eden, dînî çağrışımlar da yapan “millet” kavramını artık 
pek telâffuz etmeyişimiz ile ilgili değil bu durum yalnızca, dahası burada “millet” ile 
“sanat” arasında sosyo-ontolojik dolayısıyla hayâtî bir bağ varsayılmasıyla da ilgili. 
Yaygın bir kabûle uyarak ulus-aşırı bir evreye geçtik veya geçmekteyiz diyoruz, sıkça 
ulus-devletler çağının kapandığını ya da kapanmakta olduğunu söylüyoruz. Başka 
şeylerin yanı sıra sanata ve topluma ve de sanat ve toplum arasındaki ilişkiye değin 
temel değişimler söz konusu oluyor bu yeni evrede. Bununla birlikte, ulus-devletler 
çağının tam anlamıyla kapanmadığını, bu evrenin nereye yönseyeceğini tam olarak 
kestiremediğimiz bir geçiş evresi olduğunu söylemek daha ihtiyatlıca. Zira esasta 
aynı kalıp suretâ kılık değiştiren, büründüğü yeni kılık altında varlığını mahcûp ve 
çekingen bir şekilde sürdüren daha derin yapılar da söz konusu.
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kuşak geriden takip eden, tesire açık bir okuyucu kütlesiyle mümkündür. Öncü 
küçük bir gurubun duyuş ve düşünüş şeklindeki değişiklikler ve gelişmeler gide-
rek dilde ifade bulacaklar ve sonra o toplumun bundan etkilenen ve çok okunan 
yazarları vasıtasıyla öteki guruplara da yayılacaklardır. Bu değişiklik iyice yerleş-
tikten sonra, toplum yeni bir atılıma hazır hale gelecektir.1717
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Medeniyet, her şeyden önce bir değer ve inançlar sistemidir; medeniyeti inşâ 
eden fâil insandır. Bir ahlâk, bilgi, inanç ve değer varlığı olan insan, inşâ ettiği me-
deniyet ile tarihin akışına da yön verir. Bu sebeple medeniyetlerin doğuşu ve yük-
selişinde insanın sahip olduğu değerler, birinci derecede belirleyici bir role sahiptir. 
Bir medeniyeti o medeniyet olarak tarih sahnesine çıkartan, medeniyetler arasında 
ayırt edici özelliğini oluşturan temel unsurlar, ete kemiğe büründürdüğü değerle-
ridir. Bu anlamda medeniyetin aslında bir değerler seçimi olduğunu söylemek de 
mümkündür. Çünkü her medeniyet, seçtiği değerler yoluyla kendisini tanımlar ve 
bu suretle diğerlerine benzer veya diğerlerinden farklılık gösterir. 

Değerler arasında ahlâkî değerlerin özel bir yeri vardır. Bunun sebebi insanın 
her şeyden önce bir ahlâk varlığı olması veya ahlâkın insanın ‘özü’nü/essence’ini 
oluşturmasıdır. Şüphesiz insan için aynı zamanda bir bilgi ve iman varlığı demek 
te aynı oranda doğrudur, ama ahlâkın temin ettiği değer, ilke ve ölçütler olmaması 
halinde insanın bilgi ve imanıyla neler yapabileceğini önceden kestirebilmek müm-
kün bile değildir. İnsan, iman ve bilgisini ancak ahlâk sayesinde hayra kullanabilir. 
Bu sebeple ahlâkî değer, ilke ve ölçütler, insanın kemali ve mutluluğu ile toplumun 
huzuru için vazgeçilmezdir; ahlâk olmaksızın kalabalıkların medenî bir toplum hali-
ne gelebilmesi söz konusu bile değildir. Medeniyet kurucu değerlerin başında ahlâkî 
değerlerin gelmesinin sebebi budur. Ahlâkî değer ve kurallar, bu sebeple, “inşa edici” 
olarak kabul edilmişlerdir. Diğerlerinden farklı olarak bu tür değer ve kuralların inşa 
ettikleri alanın varlığı, bu değer ve kuralların varlığı ile mümkün hale gelmektedir. 



885

       

Allah, varlığı iyi veya kötü gibi niteliklerle yüklü olarak yaratmış; buyruklarıyla iyi 
olanları emretmiş kötü olanları da yasaklamıştır. İnsanın, bu emir ve yasaklardan 
bağımsız bir şekilde, bu niteliklerin bilgisine ulaşma imkânı vardır. Dolayısıyla bu 
anlayışa göre değerler, insanların icâd ettikleri değil keşfettikleri objektif nitelikler 
durumundadır. Ayrıca Maturidî anlayış, davranışları sonuçlarına göre değerlendir-
mekte; davranışın ahlâkî değerini, o davranışın sonuçta sağladığı fayda ile sebep 
olduğu zarara göre belirlemektedir. İnsan hürriyetini temellendirmesi açısından 
Kant’a öncülük etmiş gibi duran Maturidî; davranışların ahlâkî değerini belirleme 
noktasında “sonuçcu”/consequantialist bir yaklaşımı benimsemekle Aristo takipçisi 
gibi durmaktadır. Dolayısıyla İslam medeniyetinin Maturidî’nin temsil ettiği ahlak 
boyutu, ontolojik açıdan gerçekçi/realist iken, epistemolojik açıdan akılcıdır; aksi-
yolojik açıdan ise objektif olarak nitelenebilecek bir değer teorisine sahiptir.  
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1927 tarihli Rabindranath Tagore1 başlıklı köşe yazısı ile Safiye Erol olarak 
İstanbul’da basın hayatına girdiğini öğrendiğimiz yazarın, romanlarından2çok sonra, 
köşe yazıları 2002 yılında Makaleler3 başlığı ile derlenerek külliyatı tamamlanmıştır. 
Hint kültüründen Batı kültürüne uzanan geniş bir yelpazeye yayılan fikir ve irfan 
atmosferi yanında,  alışılmışın dışına çıkabilen renk ve motiflerle bezediği his ve 
gönül dünyasının arayışları ve gündelik karelere yerleştirdiği tabiat ve çiçek anlatım-
ları ile o, 20. yüzyıl kültür hayatımızın orijinal bir kalemidir. Onun, bu geniş ufuklu 
birikimi kazanmasında fıtrî kabiliyetleri yanında, aile çevresi ile Doğu ve batı dille-
rinde okumaya dayalı yurt dışı öğrenim hayatının kurucu rolü olduğunu söylemek 
herhalde yanlış olmaz. 

Biz bu yazımızda onun entelektüel birikimine temel teşkil eden, akademik şahsi-
yetini şekillendiren şartları,  doktora tezini temel alarak tanıma gayreti içinde olacağız. 

Safiye Erol’un “Eski Arap Şiirinde Bitki İsimleri”4  başlığını taşıyan doktora tezi, 
Safiye Sâmi adı ile  yazılmış olup Münih Ludwig Maximilian Üniversitesi (LMU) 
Felsefe Fakültesi I. Şube’sine5  kayıtlıdır. Safiye Sâmi’ye  “Dr. phil.”  unvanı getiren 
tezin sunuş tarihi olarak 1 Ocak 1926, sözlü sınav tarihi  olarak  ise,  1 ve 8 Şubat 
1926 tarihleri verilmiştir. Tez danışmanı  Prof. Dr. Fritz Hommel’ dir.

* Almanca Profesörü, Emekli Öğretim Üyesi, Marmara Üniversitesi Atatürk Eğitim Fak. Alman Dili Eğitimi 
Anabilim Dalı.

1 Safiye Erol, Makaleler. Yayına Hazırlayan: Halil Açıkgöz. İstanbul 2002 , Kubbealtı Neşriyâtı.s.21
2 Kadıköyü’nün Romanı 1938, Ülker Fırtınası 1944, Ciğerdelen 1946, Dineyri Papazı 1955, Çölde Biten 

Rahmet Ağacı 1962
3 Safiye Erol, Makaleler. Yayına Hazırlayan: Halil Açıkgöz. İstanbul 2002 ( 584 sayfa), Kubbealtı Neşriyâtı.
4 Safié Sâmi, Die Pflanzennamen in der Altarabischen Poesie.(Doktora Tezi), Münih 1926.  Tezin fotokopisini 

lutfeden Okt. Halil Açıkgöz’e teşekkür ederiz.
5 Philosophische Fakulät, Sektion I
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* Ankara Sosyal Bilimler Üniversitesi Sosyal ve Beşeri Bilimler Fakültesi Felsefe Bölümü

Doç. Dr. Şamil Öçal*

Tarih boyunca kadınların erkekler karşısında daha dezavantajlı konumda ol-
maları, kapitalizmin oluşturmuş olduğu kültürel ortam ve sosyal bilimlerdeki geliş-
meler kadın konusunun geçen yüzyılda ve içinde bulunduğumuz yüzyılda birçok 
tartışmanın odağı haline getirmiştir. Dinler söz konusu olduğunda genel olarak 
feminist hareket içerisinde yer alan kimselerin dinleri kadın karşıtı olmakla suçla-
dıkları görülmektedir. İslam’ın kadına bakışı konusunda öne çıkan iki farklı bakış 
açısı aynı zamanda iki farklı ideolojik tutumu da yansıtmaktadır. Bugün bile Batıda 
yaygın olan birinci anlayışa göre Müslüman kadın, sürekli baskı altındadır, erkek 
egemen bir kültür içerisinde kendi cinsel kimliğiyle görünmekten ve kendisini ifa-
de etmekten uzaktır.  Müslümanlar ise, İslam’ın kadına gerçek özgürlüğü verdiğini 
savunurlar.  Aslında kadın ve cinsiyet konusunun böylesi dar bir çerçeveye sıkıştırıl-
masının, kısmen post-kolonyal dönemdeki, kadın haklarının, yerel değerler, kültürel 
aidiyet ve ihanet ile ilgili milliyetçi tartışmalardan kaynaklandığı ileri sürülmüştür. 
(Abu-Lughod ,1998: 3). Buradaki esas yanlışlık özellikle İslam’a karşı belli bir ön-
yargı içinde olanların, İslam tarihinde Müslümanların her durumda geçerli tek bir 
cinsiyet algısına sahip olduklarını zannetmeleridir. Oysa tarih boyunca, Arap, İran, 
Türk, Afrika, Asya ve Endülüs gibi değişik kültürlerin birbirlerini etkilediği İslam 
toplumlarında cinsiyet algısının, benzer durumda olan başka toplumlarda olduğu 
gibi, birbirinden farklı ve karmaşık bir yapı arz ettiği ortadadır.  Hem Islama karşı 
önyargılı davrananların hem de savunmacı müslümanların bu durumun pek farkın-
da olmadıkları görülmektedir. Cinsiyet algıları ile ilgili olarak bir müslümanın tutarlı 
dini bir kategori içerisinde değerlendirebileceği evrensel boyutlar olduğu şüphesizdir. 
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ÖN SÖZ 

Gelişmiş ve gelişmekte olan tüm ülkelerde ekonomi içerisindeki payını hız-
la artırmakta olan hizmetlerin pazarlanması ve yönetimi mal ve mamullere göre 
farklı yaklaşımlar gerektirmektedir. Ekonomi içerisinde payının artışına paralel 
olarak dünya genelinde son yıllarda hizmet pazarlamasına verilen önem de art-
mış, gerek bilimsel araştırmalar, gerekse pazarlamacılara ve şirket yöneticilerine 
yönelik hazırlanan çalışma ve eserlerin sayısı çoğalmıştır. Ülkemizdeki Türkçe 
eserler ise bu alanda çalışan profesyonellerimize ve üretken olan akademisyenle-
rimize rağmen ne yazık ki kısıtlıdır. Bu kitap, uluslararası literatürde hizmet pa-
zarlaması alanında öne çıkan eserler temel alınarak ülkemizdeki uygulamalı ör-
neklerle birlikte zenginleştirilerek hazırlanmıştır. Her bir bölümde konuyla ilgili 
teorik bakış açısı ve uygulamaya yönelik tavsiyeler okuyucuyu yormayacak şe-
kilde aktarılmaya çalışılmıştır. Hizmet İşletmelerinde Etkin Pazarlama Yönetimi,
işletme ve pazarlama yönetimi alanında bilgisini genişletmek isteyen herkesin 
faydalanabileceği bir eserdir ancak özellikle hizmet işletmelerinde çalışan pazar-
lamacılar, yöneticiler ve işletme sahipleri kitabı daha faydalı bulacaklardır.  

Bu kitabın hayata geçirilmesinde emeği geçen başta Ali Büyükaslan, Bilge 
Karamehmet Altuntaş, Ahmet Altuntaş ve Nobel Akademik Yayıncılık çalışan-
ları ile ismini sayamadığım herkese teşekkürlerimi sunuyorum.

Yrd. Doç. Dr. Gökhan Aydın

20 Nisan 2016, İstanbul
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LK SÖZ 

Kimi, neyi, nas l, ne zaman, neden?.. Her yerde duydu umuz, söyledi imiz, his-
setti imiz, yapt m z, dokundu umuz eyler… Sözcükler, i aretler, semboller, eller, 
kollar, beden, ba , yani iletiler… Anlamak için de, anlatmak için de, anla mak için de 
vazgeçemedi imiz eyler… Bu eylerden her yerde var, herkes “biliyorum” diyor, “ya-
p yorum” diyor, ama olmay nca da “nas l, neden, eyvah” diyor… Evde, okulda, i  ye-
rinde, sokakta, yaln z oldu umuzda ya da kalabal klar içinde, gece ve gündüz daima 
bizimle… - LE-T - M… 

Dü ünceler, duygular, bilgiler ve insanlar… Anlad klar m z  -biz ve di erleri-, 
anlatt klar m z  -kendimize ve ba kalar na-, anla malar m z  -bizle ve onlarla- sürdüren 
ve yan tlayan, vazgeçemedi imiz ve kaçamad m z bir döngü… Bizden bize, bizden 
size, sizden bize k saca insandan insana sürekli giden ve gelen bir yürüyen merdiven… 
K - -LER-A-RA-SI -LE-T - M… 

Ne oldu umuzu, nerede ve nas l ba lad m z , neleri kucaklad m z , neyi se-
vip neyi sevmedi imizi, nelerle ilgilendi imizi, nelerden kaç nd m z  bu kitapta dile 
getirmeye çal t k. Kendimizle ileti im diye ba lad k, “empati yapmal y z” dedik, “in-
sanlar  nas l ikna ederiz, nas l çat madan ya ar z ve var olan çat malar  nas l çözeriz, 
nas l dinlemeliyiz, ailemizde ve i imizde ileti imi nas l kullanmal y z” diye sürdürdük. 
leti im becerileri ya da becerisizliklerimizi anlaman n, anlatman n ve siz okuyucula-

r m zla payla man n mutlulu unu ya amak ve sizlere de ya atmak istedik... Bu kitapta 
yaln zca her an ve her yerde kar la abilece imiz ki ileraras  ileti im konular n  ele 
almaya çal t k… leti im ve ki ileraras  ileti im ile ilgili temel bilgileri ikiz kitab m z 
olan “Ki ileraras  leti im:  Bilgiler, Etkiler, Engeller” adl  kitab m zda payla yoruz… 

Ki ileraras  ileti im yolculu umuzda kaptanlar n z olarak sizleri anlamay , siz-
lere anlatmay  ve sizlerle anla may  hedefledik… leti imimizi hiç kaybetmeyece imiz 
bir yolculuk dileklerimizle… 

Tabiî ki unutmad m… Bu yolculu un her dura nda, ba ndan sonuna kadar 
temel ta , lokomotifi, motivasyon gücü olan, bilgisi ve çal ma arzusu ile durmadan, 
b kmadan, yorulmadan çal an ve beni pe inden götüren boncuk k z m, can m asistan m 
AY EN… Seninle çal t m için çok ansl y m. Sana sonsuz te ekkürler… 

Prof. Dr. Demet GÜRÜZ 
zmir, 2008 



v  

 KEZ 

Anlamak’t r ileti im… kendini anlamak di erini anlamak. 

Anlatmak’t r ileti im… kendini anlatmak anlat lanlar  dinlemek, anlamak. 

Anlamlar, anlamalarla ba layan, kendi dünyas n  anlay p anlatabilen, kendisine 
anlat lanlar  anlay p, alg lay p, ili kilerini yönetebilen insanlar n becerilerini ö rendikle-
ri ve uygulad klar  bir süreç ileti im. Her davran n her becerinin sonucu “anla mak”, 
kitab m zda ileti im becerileri ba lam nda, iç ileti im, grup ileti imi, aile ileti imi, i  
ya am nda ileti im kavramlar na de inilmekte, empatik ileti im, ikna edici ileti im 
konular  ayr nt l  olarak ele al nmaktad r. Ki ileraras ndaki zay f ili kinin i areti olan 
çat ma durumlar n n olu mas , yönetilmesi ve çözüm stratejileri bu bölümde de erlen-
dirilmektedir. 

Sözlü ve sözsüz mesajlar n seçilmesi, anlamland r lmas , hat rlanmas  ve kar -
l k verilmesi süreci olan dinleme becerisinin ö renilmesi ayr  bir bölümde aktar lmak
tad r. 

leti im becerilerimizin kazan lmas nda ve etkin kullan m nda yol gösterecek 
nitelikte olan bu çal man n yeni bask s n n haz rlanmas  gereklili i k sa süre önce belir-
lendi inden, geli tirme/ geni letme f rsat  bulamad k. Gelecek bask larda yeni çal ma-
lar  aktarabilmek umudumuzla, anlamak, anlatmak, anla mak yolunda kolayl klar dili-
yoruz. 

Bu çal mam zda da bu bütünün parçalar  oldu umuzu dü ündü üm Doç. Dr. 
Ay en Temel E inli’ye benimle el ele, kafa kafaya, yürek yüre e oldu u ve kolaylad k-
lar  için te ekkür etmek istiyorum.  

Bir ba ka te ekkürüm de, iyi niyetimizi, i levcili imizi ve anla mam z  ba a-
r yla sürdürdü ümüz Nobel Yay nc l k’a. 

Her daim geli mek ve geli tirmek ad na sevgilerimle, 

Prof. Dr. Demet GÜRÜZ    
zmir, 201  
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ÖN SÖZ

Kaza, beklenmedik bir zamanda ve beklenmedik şekilde, yaralanma-
lara, can ve mal kayıplarına neden olan olaylara denir. Doğal afetler de 
yine kazalar gibi beklenmedik zamanlarda meydana gelen, önüne geçi-
lemeyen ve insan gücünü aşan olaylardır. Kaza denilince akla en fazla tra-
fik kazaları, ev kazaları ve iş kazaları gelmektedir. Gerek kazalarda gerek-
se doğal afetlerde, ilk yardım konusunda eğitim almış kişilerin yaralılara 
müdahale etmeleri kazaya uğrayan kişilerin en az zararla kurtulmalarını 
sağlamaktadır. Bu nedenle bilinçli bir ilk yardımcı; hangi uygulamasının 
hasta/yaralının durumunun daha kötüye gitmesini önleyeceğini ve onu 
rahatlatacağını, hangi yaklaşımının ona zarar verebileceğini bilir.

İlk yardım denilince çoğu insanın aklına ambulans ve sağlık görevlileri 
gelir. Aslında ilk yardım, sağlık görevlileri gelinceye kadar olay çevresin-
deki ilk yardım eğitimi almış kişilerin elde bulunan malzemelerle yapabil-
diği ilaçsız girişimlerdir. İlk yardım eğitimi almamış kişilerin bilinçsizce ilk 
yardım uygulamaları yapmaları sonucu birçok insanımız zarar görmek-
te iyileşme süreleri uzamakta ya da sakat kalmaktadır. Bilinçsiz kişilerin 
olaylara müdahale etmeleri sırasında yaşanan facialar zaman zaman 
medya aracılığı ile kamuoyuna yansıtılmaktadır. 

İlk yardım eğitimi almış kişilerin sayısının artırılması bu nedenle çok 
önemlidir. Bu amaçla Sağlık Bakanlığı, 2002 yılından başlayarak konuya 
ilişkin bir çalışma yapmış ve ilk yardım yönetmeliği çıkarmıştır. 2004 yılın-
da hayata geçirilen yönetmelik gereği çalışma yerlerinde belli sayıda ilk 
yardım eğitimi almış çalışanların bulunması zorunlu kılınmıştır. Bu çalış-
ma toplumda ilk yardım bilincinin oluşturulması ve nitelikli ilk yardımcı 
yetiştirilmesi adına en önemli adımdır.

Diğer önemli bir adım da, Meslek Yüksekokullarında elli iki progra-
ma ortak ders olarak “İlk yardım” dersinin verilmesi kararıdır. Toplumda 
bilinçli ilk yardımcı sayısının artırılması adına çok önemli bir adım olan 
bu uygulama, diğer programlarda da uygulamaya geçirilmesi sağlanıp 
genişleyerek, devam edecektir. Bu konuda toplumsal bilincin oluşturul-
ması, gençlerimize ve yeni nesillere, ilk yardım uygulama becerisi ve ce-
saretinin kazandırılması ile mümkün olacaktır.
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yon ve Uluslararası Resüsitasyon Komitesi tarafından Temel Yaşam Des-
teği uygulamaları konusunda yaptığı değişiklikler “Kardiyo Pulmoner 
Resüsitasyon Kılavuzu” referans alınarak güncellenmiştir. 
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III

ÖN SÖZ

1995 yılında ilk baskısı yapılan bu eserin onuncu baskısı 2016 yılında ya-

pılmış olacaktır. Aradan geçen yirmi bir yıllık süreçte ülkemizde şehircilik ve imar 

faaliyetleri açısından önemli değişimler yaşanmıştır. Temel yasa olan “imar kanunu” 

bu süreçte kanun hükmünde kararnameler veya torba yasalarla bir kaç kez deği-

şikliğe uğramıştır. 1985 tarihli imar kanununun mahalli idarelere verilen yetkileri 

bu süreçte kısmen denetim altına alınmış öte yandan bakanlık yetkileri de geniş-

letilmiştir. 

Aralık 2012 tarihli 6360 sayılı kanun ile ülkemizde 14 yeni büyükşehir 

kurulmuş ve ülkemizdeki büyükşehir sayısı 30’a yükselmiştir. Bu illerin mülki 

sınırları büyükşehir sınırları olmuştur. Bu illere bağlı ilçelerin mülki sınırları içe-

risinde yer alan köy ve belde belediyelerinin tüzel kişiliği kaldırılmış, köyler ma-

halle olarak, belediyeler ise belde ismiyle tek mahalle olarak bağlı bulundukları 

ilçenin belediyesine katılmıştır. Dolayısıyla büyükşehir kapsamında olan illeri-

mizde köy tüzel kişiliği kavramı ortadan kalkmıştır. Tüm köyler bağlı oldukları 

ilçenin mahallesi olmuşlardır. Bu nedenle Türkiye İstatistik Kurumu 31.12.2014 

verilerinde ülke nüfusunun %91.8’i il ve ilçe merkezlerinde %8.2’i ise köylerde 

yaşamaktadır.    

1950’li yıllardan itibaren başlayan hızlı kentleşme sürecinde, Türkiye 

Kentleri fiziki bir büyümenin yanı sıra, beraberinde getirdiği sosyal, ekonomik, 

çevresel ve kültürel boyutlarda önemli gündem maddeleri ile karşı karşıyadır. 

Bunların temel sorunlarından birisi ülkemizde mekânsal planlama alanında 

bütüncül bir bakış açısı geliştirilmemiş olmasıdır. Bu nedenle mevcut durum-

daki çok parçalı olan kurumsal yapının ve dağınık planlama yetkilerinin birlikte 

ele alınması ve çerçeve bir kanun ile yeni bir planlama yaklaşımı ve planlama 

sisteminin geliştirilmesi gerekmektedir. Halen ülkemizde yürürlükteki kırktan 

fazla mevzuatla değişik kurumlara imar ve şehircilik faaliyetleri ile ilgili ola-

rak planlama yetkisi tanınmıştır. Dünyada böyle ikinci bir örnek ülke bulmak 

mümkün olmasa gerek. 

Yüksek nüfus artışının sürdüğü kentlerde konut sorunu halen güncelliği-

ni korumaktadır. Talep ile ruhsatlı konut arzı arasında yerleşmelere göre önemli 
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farklılıklar bulunmaktadır. Düşük ve orta gelir gruplarının konut edinmede kar-

şı karşıya bulunduğu ekonomik zorlukların aşılması konusunda, arsa arzından 

başlayarak konut ve dönüşüm stratejilerinde bütüncül bir yaklaşım geliştirilmesi 

gerekmektedir.

Halen arsa ve arazi düzenlemesi yoluyla gerçekleştirilen imar planı uygula-

malarında kadastral mülklerin imar parsellerine dönüştürülmesinde değer esasına 

geçilmemiş olması ülkemiz için halen büyük bir eksikliktir. Öte yandan Belediyeler-

ce gerçekleştirilen mevcut kentsel dönüşüm uygulamalarının ekonomik, sosyal ve 

fiziksel boyutlarının da göz önüne alındığı “sürdürülebilir kentsel dönüşüm” politi-

kası geliştirerek yapılması gerekmektedir.

Planlama ve kentleşme bir kültür olgusudur. Ülkemizde doğal ve kültürel 

varlıkların/alanların korunmasında, yetki, sorumluluk, koordinasyon ve yaptırımla-

rın açıkça tarifl endiği tek bir mevzuat yoktur. Bu nedenle ilgili diğer mevzuatlarla 

da uyum içerisinde olan temel bir “Koruma” yasal çerçevesinin de oluşturulması 

gerekmektedir. Bunun yanında bir diğer eksikliğimiz de koruma projeleri ile sos-

yal kalkınma projeleri bütünleştirilerek uygulanmamaktadır. Özellikle mekânın, 

yaşayanları ile birlikte korunmasını sağlayacak politikalar ve projeler geliştirilmesi 

gerekmektedir.

Bugün Dünyada yoksulluk halen yaşanabilir kentlerin önündeki en önemli 

engel ve tehdittir. Yoksulluk, göç ve kentsel yığılma sorunu ile başa çıkabilmenin 

en önemli yolu “istihdam odaklı yerel kalkınma modelleri” nin geliştirilmesi ve uy-

gulanabilmesidir. Son yıllarda ülkemizde bu amaca hizmet etmek üzere önemli 

adımlar atılmaktadır. Yaygın örgütlenme, sektörel ve yerel kümelenme, kapasite 

geliştirme, kamu-üniversite-özel sektör işbirliği, yerel halkın ve üreticinin refahını 

hedefl eyen yatırım politikaları ve yerel kaynakların korunarak değerlendirilmesi 

önemli unsurlar olarak görülmektedir. 

Ülkemizin sosyal ve iktisadi sorunlarının temel sebeplerinden birini bölgeler 

arası gelişmişlik farklılıkları oluşturmaktadır. Bu farklılıkları giderecek bölgesel kal-

kınma politikalarının oluşturulması gerekmektedir.

Planlama süreci; “katılımcı, müzakereci, dinamik ve disiplinler arası gerçek-

leştirilen ve planı yalnızca fiziksel müdahaleye odaklanan nihai bir belge olarak de-

ğil, doğal ve kültürel değerlerin korunması ile sosyo-ekonomik gelişme için araç-

ları ortaya koyan, birleştirici ve devamlılığı olan, stratejik amaç ve hedefl eri içeren, 
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izleme ve değerlendirme sistemi olan ve geri beslemeyi öngören, esnek bir süreç 

olarak tanımlanmalıdır”. Öte yandan planlama sürecinin ve sisteminin, salt kentleri 

değil, aynı zamanda kırsal yerleşmeleri ve kır-kent sürekliliğini de kapsayacak şekil-

de oluşturulması gerekmektedir.

Onuncu baskısı hazırlanan bu eser; gerek eğitim, gerekse de uygulamacı 

olarak imar ve planlama faaliyetleri ile ilgili çalışmalar yapan tüm kullanıcılara 

yararlı olabilmesi tekrar gözden geçirilmiştir. Ancak bazı hususlar harita sektö-

rü çalışanlarının uygulamada karşılaşabileceği özel durumlar dikkate alınarak 

özellikle detaylı açıklanmış ve konular örneklerle zenginleştirilmiştir.

Eserin hazırlanmasında büyük özveri ve sabırla bana destek olan eşim Sevil, 

kızım Elçin ve oğlum Altay’a teşekkür etmeyi bir borç bilirim.

Konya, 2016 Prof. Dr. Ferruh Yıldız
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Turizm, son yüzyılda yıldızı parlayan sektörlerden biri, çoğuna göre de
birincisidir. Boş zaman ve gelir artışı, ulaşım alanındaki gelişmeler, küreselleşme
ile birlikte sınır geçişlerini kolaylaştıran siyasi düzenlemeler, ziyaretçi sayısının
ve sektörde dönen paranın hızlı bir şekilde artmasına, pastanın büyümesine
neden olmaktadır.  Birçok ülkede olduğu gibi ülkemizde de, ekonomik anlamda
katkısı inkâr edilemeyecek kadar belirgin olan bu sektörden, azami fayda
sağlamak adına politikalar üretilmektedir. Kırsal alanları ekonomik açıdan
güçlendirmek için, potansiyeli olan alanların turizme açılması da bunlardan
biridir. Şehirleşme ve kıyılarda yığılma başta olmak üzere değişik nedenlerden
ötürü kırlara doğru hareket etme niyetinde olan ziyaretçi varlığı, bu çabaları
anlamlı kılmaktadır.

Ülkemizde, Akdeniz ve Ege kıyıları daha fazla turist çekmektedir. Hem doğal
hem de beşeri çevre özellikleri ile onlardan ayrılan Karadeniz Bölgesi, turizm
konusunda bu iki alanın gerisinde kalmıştır. Oysa ki bu farklılıkları ile Karadeniz
Bölgesi, özellikle de kırsal alanları ile yüksek turizm potansiyeline sahiptir.
Son dönemlerde bunu değerlendirmek adına hem kamu kurumları hem de özel
sektör tarafından övgüye değer girişimler olmaktadır. İnece köyü sakinleri,
DOKAP ve Giresun Valiliği’nin bölgede “Ekoturizm Köyleri” oluşturma
çabasına ses vermiş, köylerinde ziyaretçi ağırlamak adına örgütlenmişlerdir.
Giriş hariç beş bölümden oluşan eldeki çalışmada, yaklaşık olarak dört yıldır
ziyaretçi ağırlanan köy ve yakın çevresinin coğrafi özellikleri ile ekoturizm
potansiyeli araştırılmıştır.

Giriş kısmında İnece köyünün lokasyonu ile araştırmanın amacı, metodu ve
önemi hakkında bilgi verilmiştir. Birinci bölümde turizm, sürdürülebilir turizm
ve ekoturizm kavramları açıklanmıştır. İkinci bölümde İnece köyünün doğal,
beşeri ve ekonomik çevre özelliklerine ve bunların, ekoturizm açısından
taşıdıkları değere yer verilmiştir. Üçüncü bölümde halihazırda düzenlenen
aktiviteler tanıtılmıştır. Mevcut potansiyel de dikkate alınarak düzenlenebilecek
aktiviteler önerilmiştir.  Dördüncü bölümde köy halkının ekoturizm girişimi
ile ilgili görüşlerini öğrenmek adına uygulanan anketin sonuçları
değerlendirilmiştir. Beşinci bölümde SWOT analizi yapılmış, söz konusu
ekoturizm olduğunda İnece’nin zayıf ve güçlü yanları vurgulanmış, buradaki
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girişimi olumlu ve olumsuz etkileyecek gelişmeler, fırsatlar ve tehditler
belirtilmiştir. Sonuç ve öneriler kısmında genel değerlendirme yapılarak,
öneriler sunularak çalışma sonlandırılmıştır.

Giresun Üniversitesi, Bilimsel Araştırma Projesi kapsamında (Proje Alanı ve
Numarası: SOS-BAP-A-250414-32) hazırlanan eserin arazi çalışmaları esnasında,
bizlere yardımcı olan GİRTAB Turizm Danışmanı Hatice KAYMAZ’a; başta
 Zafer AKKAYA (Kooperatif Başkanı), Reha Ümit GOLUOĞLU (Köy Muhtarı),
Durmuş KARAKAYA (Alaşağu Ekip Başkanı), Yaşar SARIDOĞAN, Yılmaz
KARAKAYA, Özgür Yüce ÖZGEN, Turgut ÖZKAYA, Ramazan ÖZGEN,
İnci KARAKAYA, Kazım Taş YÜCEL, Adil ÖZTAŞ, Çağlayan DOĞAN
olmak üzere burada adlarını yazmadığımız köy sakinlerine şükranlarımızı
iletiriz.  Yine arazi çalışmaları kısmında bizlere yol arkadaşlığı yapan, veri
toplamada yardım eden, halihazırda mezun olmuş olan bölüm öğrencilerimize,
eseri okuyup gerekli düzeltmeler konusunda bize desteklerini esirgemeyen
bölüm başkanımız sayın Yrd. Doç. Dr. Hüseyin SARAÇOĞLU’na teşekkür
ederiz.

Eser, turizmin emekleme aşamasında olduğu bir yeri konu aldığı, etki öncesi
hali betimlediği ve saha ile ilgili olarak gelecekte yapılacak çalışmalara altlık
oluşturabileceği için önem taşımaktadır. Ayrıca Ordu-Giresun Havalimanı’nın
hizmete girmiş olması nedeniyle turizmde ivme kazanacağına dair güçlü
işaretlerin olduğu Giresun ilinde, ekoturizm faaliyetlerinin yaygınlaşmasına
katkı sağlayacak ve söz konusu köylerde ekoturizm faaliyetlerinin
geliştirilmesinde yararlanılabilecek öncü, esin kaynağı bir eser niteliğindedir.
Başta İnece köyünde olmak üzere, yörede turizmin gelişmesine katkı sağlaması
amacıyla yaptığımız bu çalışmayı,  hedef kitlelerin ilgi ve dikkatlerine sunuyor;
faydalı olmasını ümit ediyoruz.

Yrd. Doç. Dr. Eren ŞENOL
Yrd. Doç. Dr. İbrahim SEZER

Giresun 2016
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İnsan Anatomisi ve Fizyolojisi kitabı sistemler halinde hazırlanmıştır. Her bir sis-

temin  anatomisi ve fizyolojisi kısa, öz ve anlaşılır biçimde verilmiştir. Ayrıca her sistem-

de yaygın olarak görülen rahatsızlık ve hastalıkların, nedeni ve tedavi yöntemleri de 

açıklanmıştır. Bilgiler çok sayıda resim, şekil ve tablolarla desteklenmiştir.

Bu kitap, yıllardır süren isteklerin sonucunda ortaya çıkmıştır. İnsan anatomisi 

ve fizyolojisi dersini iki ders saati içerisinde vermek zorunda olan öğretim üyeleri, kul-

landıkları Anatomi ve Fizyoloji - İnsan Biyolojisi kitabının kendileri için fazla ayrıntılı 

olduğunu ve tüm kitabı anlatmak için mevcut sürelerinin yetersiz olduğunu belirterek 

daha kısa ve öz bir kitap hazırlanmasını istediler. Bu istekleri karşılayabilmek için do-

kuz baskı yapmış olan Anatomi ve Fizyoloji - İnsan Biyolojisi kitabınından yararlanarak 

bu kitap oluşturulmuştur.

İnsan anatomisi ve fizyolojisi hakkında daha ayrıntılı bilgi sahibi olmak isteyen-

lerin Anatomi ve Fizyoloji - İnsan Biyolojisi kitabını edinmeleri yararlı olacaktır.  
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ÖN SÖZ

nsan Kaynaklar  Yönetimi ( KY) kavram ; Toplam Kalite Yönetimi (TKY) 
felsefesinin dünyaya kazand rd  i görenleri maksimum verimlilik noktas na 
ta maya yönelik önlemler ve uygulamalar  içeren fonksiyonlar bütünüdür. Bu 
nedenle, kavram n geçmi i 1960’l  y llara dayand r labilir. lk personel yöne-
timi uygulamalar n n 18. yüzy l sonlar nda I. Ku ak Sanayi Devrimi’yle en 
ilkel düzeyde ba lad  dü ünülürse, çok önemli ad mlar n at ld  daha ko-
lay anla lacakt r.

Rekabetin artmas  ve dünya globalinde giderek küçülen pazar paylar -
n  artt rman n her geçen gün zorla mas  KY fonksiyonunun içerik olarak 
farkl la mas na ve baz  uygulamalardan vazgeçerken ba ka yepyeni uygu-
lamalara geçilmesine yol açm t r. Geçmi te operasyonel olan KY faaliyet-
leri, günümüzde ayn  zamanda stratejiktir. Böyle olmaya da zorunludur. 
Çünkü al nan tüm stratejik kararlar  uygulayarak hayata geçirecek olan da 
bu stratejik kararlar  verecek olan da i letmede çal an insand r. Bundan 
dolay ; tüm i letme fonksiyonlar n n stratejik yönetilmesi, e er insan stratejik 
yönetilmiyorsa anlams zd r.

Taylorizmin en ac mas z biçimde uyguland  y llarda dahi Robert Owen 
gibi hümanist i verenler; odak noktas  insan olmayan i letmelerin ba ar y  
yakalayamayaca n  fark etmi lerdi. Yetkinli e Dayal  nsan Kaynaklar  
Yönetimi konusunda bir kitap yazmaya, hem ülkemizdeki bir bo lu u dol-
durmak hem de insan odakl  i letmecili e gönülden inand mdan dolay  
karar verdim.

Kitab n en önemli özelli i; ülkemizde bu alanda yaz lm  ilklerden ol-
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son hareketi, bunlar  tan mlamaya yöneliktir ama bu sorular n cevaplar  
için de becerilere ihtiyaç vard r. nsan kaynaklar n n bu konudaki en önemli 
ba lant s , çal anlar  isteklendirmenin yollar n  aramakt r. 

Farkl  Çal anlar  Bir Arada Tutmak

nsan kaynaklar , verimli bir çevre ve güçlü bir kültür ile bunun ba ar -
labilece ine inanmaktad r. Ek olarak, bu ba ar  i  ba ar s n  da beraberinde 
getirir, ortak çal may  ve örgüt de erlerini geli tirir.

KAYNAKLAR

Akyüz, Ömer, Faruk (2001); De i im Rüzgar nda Stratejik nsan 
Kaynaklar  Planlamas , Sistem Yay nc l k, stanbul.

Anthony, W.P., P.L. Perrewe, K.M. Kacmar (1998): Strategic Human 
Resource Management, The Oryden Pres, Orlando FL.

Barutçugil, smail (2004): Stratejik nsan Kaynaklar  Yönetimi, Kariyer 
Yay nc l k, leti im, E itim Hizmetleri, stanbul.

Bayraktaro lu Serkan (2002): nsan Kaynaklar  Yönetimi, Beta Yay n  No: 
1227, stanbul.

Breu K., C. Hemmingway, J. Strathern, M. Bridger (2001): “Work force agi-
lity: The New Employee Strategy for the Knowledge Economy”, Journal of 
Information Technology.

Budak Gülay, Gönül Budak (2013): letme Yönetimi, Fakülteler Kitabevi, 
7. Bask , zmir.

Dove F.D., R.P. Bagozzi, P.R. Warshaw (1989): “User Acceptance of Computer 
Technology: A Comparison of Two Theoretical Models”, Management 
Science.

Ekonomik ve Stratejik Ara t rmalar Merkezi (2004): Strateji ve Stratejik 
Yönetimi, Küçük ve Orta Ölçekli Sanayi Geli tirme ve Destekleme daresi 
Ba kanl , Ankara.

Eren, Erol (1990): letmelerde Stratejik Planlama ve Yönetim, 3. Bask , 
stanbul Üniv., letme Fakültesi Yay n  No: 234, stanbul.

Evans P.A. (1986): “The Strategic Outcomes of Human Resource 
Management”, Human Resource Management, Vol. 25, No: 1.

Greeley, Gordo E. (1989): Strategic Management, Prentice-Hall, Inc.

Huang C.Y.; S.Y. Nof (1999): “Enterprise Agilitly: A View from the PRISM 
Lab.”, International Journal of Agile Management Systems.

Mabey C., G. Salaman (1995): Strategic Human Resource Management, 
Blackwell Publishers Ltd., Oxford UK.

McCharty J., C. Tsinopoulos (2003): Strategies for Agility: An Evolutionary 
and Con  gurational Approach, Integrated Manufacturing Systems.



NSAN KAYNAKLARININ STRATEJ K YÖNET M 37

Mische, M.A. (2001): Strategic Renewal: Becoming a High Performance 
Organization, Prentice Hall, New Jersey.

Ö üt Adem; Tahir Akgemci; M. Tahir Demirsel (2012): “Stratejik nsan 
Kaynaklar  Yönetimi Ba lam nda Örgütlerde gören Motivasyonu 
Süreci”, http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/
Adem%20Ogut%20-%20Tahir%20Akgemci%20-%20M%20Tahir%20
Demirsel/277-290.pdf.

Schuler R.S. (1992): “Strategic Human Resources Management: Linking 
the People with the Strategic Needs of the Business”, Organizational 
Dynamics, Vol. 20. 

enkal, Abdullah (2000): “Yeni Bin Y lda nsan Kaynaklar  Yönetiminin 
De i en Fonksiyonlar ”, çgüç Endüstri li kileri ve nsan Kaynaklar  
Dergisi, Cilt: 6, Say : 1, Eri im: http://www.isguc.org/arc_wiew.hhp?ex= 
2000hit=ny.

Ta tan Seçil (2003): “ nsan Kaynaklar  Yönetiminin De i en Yüzü: Stratejik 
nsan Kaynaklar  Yönetimi”, http://www.humanresourcesfokus.com.

Truss C., L. Gratton (1994): “Strategic Human Resources Management: A 
Conceptual Approach”, The International Journal of Human Resource 
Management, Vol. 5, No: 3. 

Wright Peter; Mail J. Kroll ve John Parnel (1996): Stratejik Management 
Concepts and Cases, Prentice Hall. Inc. New Jersy.

Zain M., R.C. Rose, I. Abdullah, M. Masrom (2005): “The Relationship 
Between Information Technology Acceptance and Organizational Agility 
in Malaysia”, Information and Management.

NTERNET KAYNA I

http://marmarasps.com.tr/  les/Web%20resimler/Strateji/Strateji-21.jpg



YETK NL E DAYALI                                                                                        
NSAN KAYNAKLARI 

YÖNET M

I. TAR HSEL GEL M

II.  AMER KAN VE NG L Z BAKI  
AÇILARININ KAR ILA TIRILMASI

III. YETK NL N TANIMI

A. Ba ar  Yetkinlikleri
B. Yard m Hizmet Yetkinlikleri
C. Etki Yetkinlikleri

D. Yönetsel Yetkinlikler
E. Bili sel Dü ünme / Problem Çözme 
Yetkinlikleri

V.  YETK NL K MODEL N N 
OLU TURULMASI

A. Yetkinlik Modeli Seçenekleri
B.  Modelde Kullan lacak Performans Etkinlik 

Kriterlerinin Saptanmas

3
KISIM



YETK NL E DAYALI NSAN KAYNAKLARI YÖNET M66

özellikler olabilir ki, i letmenin bunlara ihtiyac  vard r veya muhtemelen ge-
lecekte de ihtiyac  olacakt r. ki grubu birbirinden ay ran öyle de i kenler 
olabilir ki; bunlar n performansa hiçbir etkisi olmay p sadece örgüt kültürü-
nün basmakal p yarg lar n  ve varsay mlar n  yans t yor olabilir.

Ba tan Savma Bir : Yetkinlik çerçevelerinin bir ço unda o kadar çok 
yetkinlik bulunabilir ki, sistem kendi a rl na dayanamay p çökebilir.

Bir ba ka ciddi sorun da davran sal göstergelerin kalitesidir. Kalitesizlik; 
ifadelerdeki tutars zl k, anlam sapmalar , ölçülmesi mümkün olmayan veya ta-
mamen ayr mc  tan mlamalar eklinde ortaya ç kabilir.

Tek Tiple me: En büyük tehlikelerden birisi de, i i iyi yapan birini be-
lirleyip, bundan sonraki seçimleri hep bu tipi esas alarak gerçekle tirmek-
tir. ayet bu yöntemle i letmedeki farkl l klar azalt l r ya da onlar  art rmada 
ba ar s z olunursa, bu durumda muhtemelen yarat c l k, icat kapasitesi, 
farkl  yakla mlar  ve problem çözme becerileri gibi birçok yetenek de orta-
dan kald r lm  olacakt r. K sa süre sonra da örgüt bir durgunlu a girecek ve 
ayet mevcut yetkinlikler yenilenmez ise; da lma kaç n lmaz olabilecektir.

Kal c  Bir Model Olu turmak Zordur: Yetkinlik modelleri, insan kay-
naklar  yönetimi için güçlü araçlar olabilirler. ayet tedarik, seçme, geli tir-
me ve ödüllendirme gibi bütün süreçlerde kullan l rlarsa, sonunda insanlar, 
verilmek istenen mesaj  alg layacak ve istenilen biçimde davran lar sergi-
lemeye ba layacaklard r. Ancak burada yeni bir sorun ortaya ç kmaktad r. 
Zamanla piyasa artlar  de i ecek, dolay s yla yöneticilerin sahip olmalar  
gereken yetkinlikler de farkl la m  olacakt r. Bunun anlam , asgari olarak 
yetkinlik modellerinin gözden geçirilmesi, en uç noktas  ise; yeni bir yetkin-
lik seti olu turmak için sil ba tan bir proje yap lmas d r. Her iki y lda bir 
böyle bir zorunlulu u kim ya amak ister? Sonuç; birçok yetkinlik modelinin 
henüz bürokrasi labirentlerindeki dola m n  tamamlamadan geçersiz hâle 
gelmesi olabilir. 
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Performans de erlendirmede

Mevcut elemanlar n taranmas , de i en ve geli en artlara elemanla-
r n yeterli ve yetersiz yönlerinin ne oldu u bulunmak ve gerekli önlemler 
al nmak isteniyorsa psikoteknik en tutarl  ve ekonomik uygulama arac  
olacakt r.

Yöneticilerin ve profesyonellerin ki ilik özelliklerinin tan mlan-
mas nda

letmede çal acak elemanlar n, çal acaklar  i ler aç s ndan ki ilik 
özelliklerinin bilinmesi gerekmektedir. Bu durumda kullan lan en tutarl  
yöntem psikotekniktir.

Maa  ve ücret düzeyinin takdir edilmesinde

letme içi maa  ve ücret düzeylerinin belirlenmesinde psikoteknik yön-
temin sonuçlar  bir k stas olu turur. Bu de erlere göre maa  ve ücret belir-
lenebilir.

Ki iye özgü maa  ve ücret art  oran n n takdir edilmesinde

Baz  i letmelerde ve i lerde ki iye özgü maa  ve ücret art  oran n n takdir 
edilmesinde de psikoteknik testler en s k kullan lan araçlardand r.

Prim ödemelerinde

Prim sisteminin uygulanmas  s ras nda yine k stas olarak psikoteknik 
yöntemin sonuçlar  dikkate al nabilir (özellikle yetkinli e göre da t lacak 
primlerde).

 kazalar n n önlenmesi için yetenek ve becerilerin ölçülmesinde

Özellikle dikkatleri ve bilgileri eksik ki ilerle, çabuk sinirlenen i görenle-
ri saptayarak, bunlar n uygun i e yerle tirilmesi, i  kazalar n  engelleyebilir. 

Sonuç olarak; psikoteknik testlerin kullan m alan n n i letmelerde gide-
rek yayg nla t  söylenebilir. Ülkemizde özellikle personel seçim sürecinde 
kullan ld ndan biz de kitab m z n seçim bölümüne bir k s m olarak bu ko-
nuyu yerle tirmeyi uygun gördük. Fakat bu konuda çok geni  ara t rmalar 
yap ld  ve kullan m alan n çok geni  oldu u unutulmamal d r.
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C) Kariyer A amalar
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E) Kariyer Kal plar

II. KAR YER YÖNET M

A) Kariyer Planlamas
a) Tan m , Önemi ve Amaçlar
b) Kariyer Planlama Süreci

c) Kariyer Planlama Türleri
d) Kariyer Planlaman n Yararlar

B) Kariyer Geli tirme
a)  Kariyer Geli tirmenin Tan m  ve 
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3. ……………….............……………………………………………………………………….

4. ……………….............……………………………………………………………………….

5. ……………….............……………………………………………………………………….

Hede  ere Ula ma Ödülleri

1. ……………….............……………………………………………………………………….

2. ……………….............……………………………………………………………………….

3. ……………….............……………………………………………………………………….

4. ……………….............……………………………………………………………………….

5. ……………….............……………………………………………………………………….

Hedefe Ula t n z n Göstergeleri

1. ……………….............……………………………………………………………………….
2. ……………….............……………………………………………………………………….

3. ……………….............……………………………………………………………………….

4. ……………….............……………………………………………………………………….

5. ……………….............……………………………………………………………………….

Hedefe Ula ma A amalar                                      Son Tarih

1. ……………….............……………………………………………………………………….
2. ……………….............……………………………………………………………………….

3. ……………….............……………………………………………………………………….

4. ……………….............……………………………………………………………………….

5. ……………….............……………………………………………………………………….

Ki i kendisini ve i  dünyas n  de erledikten sonra bir kariyer plan  ge-
li tirmelidir. Bu plan uzun y llar de i meyecek bir plan olmak yerine, ki i-
nin deneyimleri, nitelikleri ve çevredeki de i imlere uyumu kolayla t racak 
esneklikte bir plan olmal d r. Özellikle mesle in ilk y llar nda kariyer hedef-
lerinde revizyon gerekebilmektedir. Ki i kendisini i  hayat n n içinde daha 
sa l kl  de erleyebilmekte, i  çevresi ve örgütler hakk nda daha gerçekçi bil-
gilere sahip olabilmektedir.
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II. TANIM
III. GÜÇLEND RMEYLE LG L  KAVRAMLAR
A. Güçlendirme ve Yetkilendirme
B. Güçlendirme ve Kat lmal  Yönetim
C. Güçlendirme ve Motivasyon
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olmu tur. Birincisi; alt düzey çal anlar n bilgi düzeyi üst düzey kararlar  
alg lamaya yetmemektedir, ikincisi; bilgisiz olduklar  konulara çal anlar n 
ilgisiz kalmalar n n önüne geçilmesi zordur. 

Bütün bu aç klamalardan görülüyor ki güçlendirme (empowerment); KY 
biriminin yo un deste i sayesinde mümkündür. Güçlendirme esnas nda 
KY birimi; e itim, geli tirme ve kariyer planlamas  ve yönetimi ba ta olmak 

üzere, performans de erleme te vik ve ödül yönetimi, ücret sistemleri vb. 
fonksiyonlar n yard m yla sisteme do rudan katk  yapmaktan sorumludur.
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Performans geli imine yönelik en önemli faaliyetlerden birisinin de, i -
görenlerle yap lan görü meler oldu u söylenebilir. Performans görü meleri 
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yap lmal d r. Bu görü melerde i görene; yeterli oldu u konular, güçlü ve 
zay f yönleri hakk nda geri bildirimde bulunulmal d r.
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Etkin i  örgütlemesinin ilk art , grup ve onun sosyal yap s n n i te 
verimli olmas n  sa layacak düzenlemeyi gerçekle tirmektir. nsanlar n bi-
reysel oldu u kadar grup olarak da çal t klar  unutulmamal d r. Ayn  za-
manda, grup olarak çal anlar n birbirleriyle ilgili hareket bütünlü ü de bu-
lunmal d r (Gökaslan, 2000; 108).
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Türkçe literatürde Osmanlı düşünce tarihi ve Osmanlı bilginleri üzerine yapılan 
neşir, çeviri, telif ve tez türü çalışmalar, sahayı bilen araştırmacıların vâkıf olduğu 
üzere gerek niceliksel ve gerek niteliksel olarak büyük bir ilim ve fikir mirasını an-
lama ve tahlil etme noktasında istenilen seviyede değildir. Buna karşın ümit ve-
rici bir merhaleye gelindiğini, Osmanlı ilim ve fikir hayatına, bu mirasın önemli 
temsilcilerine yönelik tecessüsün arttığını gözlemlemek mümkündür. 16. yüzyılı 
en iyi temsil eden âlimlerden biri olduğu gibi genel olarak Osmanlı ilim ve fikir 
mirasının önde gelen isimlerinden olan Taşköprîzâde Ahmed Efendi ve eserlerine 
yönelik ilgiyi de bu kapsama dâhil edebiliriz. Taşköprîzâde’nin çoğu yazma halinde 
olan eserlerinin önemli bir kısmının bir proje kapsamında yakın bir zaman içinde 
neşredilecek olması, ayrıca bu yıl içerisinde Taşköprîzâde hakkında uluslararası bir 
sempozyumun yapılacak olması bu ilginin çok güçlü tezahürleridir.

Osmanlı âlimlerinin biyografilerine dair kaleme aldığı alandaki eşsiz eseri, 
ilimlere dair metinleri, dinî ve felsefî ilimlerin birçok şubesindeki çalışmaları Taş-
köprîzâde’yi müstesna bir konuma oturtmaktadır. Taşköprîzâde’nin ahlâk ve siya-
sete dair görüşleri ayrıca merak konusu olan bir inceleme alanıdır. Onun ahlâk ve 
siyasetle ilgili müstakil olarak kaleme aldığı metinleri, ilimlere dair eserleri ve diğer 
sahalarda yazdığı eserleri ahlâk ve siyasetle alakalı düşüncelerini okuyacağımız kay-
naklardır. Taşköprîzâde’nin pratik felsefe üzerine yazdığı bir şerhi çalışmakla başla-
yan ilgim onun diğer iki risalesinin tahkik ve çevirisi ile devam etti. Biri yayınlanan 
ve diğer ikisi yayına hazırlanan bu metinler ve müellifin diğer birçok eserinden ha-
reketle hazırlanan bu çalışma Osmanlı düşünce tarihi literatürüne ve Taşköprîzâde 
araştırmalarına mütevazı bir katkı sunmaya taliptir.

Bu çalışmada Taşköprîzâde’nin bilhassa ahlâk ve siyasete dair metinlerini ya-
şadığı dönem içerisinde anlamlı bir yere oturtabilmek için 16. yüzyıl Osmanlı ah-
lâk literatürü hakkında bir tasvir sunmayı, müellifin çalışmada kullandığımız me-
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tinlerini tanıtmayı gerekli gördük ve bunu bir literatür araştırması mahiyetindeki 
giriş bölümüyle somutlaştırdık. Çalışmanın omurgasını oluşturan üç bölümde ise 
Taşköprîzâde’nin ahlâk ve siyasete dair görüşlerini olabildiğince geniş bir zaviye-
den ele almaya çalıştık. Zira onun çok yönlü ilgileri böyle bir perspektifi zorunlu 
kılmaktaydı. Böylelikle metnin ahlâkla ilgili ilk iki bölümünde felsefenin yanında 
fıkıh, kelam, tasavvuf ve hatta ahlâk çalışmalarında pek dikkate alınmayan ilimle-
rin problemleri de tartışmaya dâhil edildi. Bununla birlikte müellifin ahlâkta felsefî 
ve tasavvufî neşvesinin çok daha bariz olduğunu söylemeliyiz. Taşköprîzâde’nin 
birçok kaynaktan beslenmesi genel olarak siyaset sahasındaki görüşleri için de ge-
çerlidir. Felsefe, siyasetnâme, kelam, siyasetü’ş-şer‘iyye ve kısmen de olsa tasavvuf 
literatürünün bir hamulesi olan siyasetle ilgili görüşlerini üçüncü bölümde ele al-
dık. Her üç bölümde müellifin görüşlerinin kaynaklarına ulaşmayı, yer yer bunlara 
atıf yapmayı ve bu şekilde bir âlim üzerinden İslâm düşünce tarihindeki sürekliliği 
göstermeyi amaçladık. Öte yandan belli problemler çerçevesinde Taşköprîzâde’nin 
yaşadığı 16. yüzyıl Osmanlı ilim ve kültür hayatının başat isimlerine de temas et-
meyi uygun gördük. Bu yaklaşımın okuyucuya mukayese yapma imkânı vereceğini 
ve müellifimizle bu isimlerin ortak bir terminolojiyi ve dili kullandıklarını görme 
fırsatı sunacağını düşündük.

Bu çalışmanın İLEM (İlmi Etüdler Derneği) ve İLKE (İlim Kültür Eğitim 
Derneği) tarafından 2013 yılı itibariyle başlatılan “İslâm Ahlâk Düşüncesi Projesi” 
kapsamına alınmasından editöryal okumaya kadarki süreçlerini yönlendiren de-
ğerli hocam Doç. Dr. Ömer Türker’e, bu süreci titiz bir şekilde takip ederek yoğun 
bir mesai harcayan ve metnin tümünü okuyan Kübra Bilgin Tiryaki’ye şükranla-
rımı sunuyorum. Ayrıca bu projeye destek sağlayan İLEM ve İLKE’nin kıymetli 
yöneticilerine ve özellikle Doç. Dr. Lütfi Sunar beyefendiye teşekkür ediyorum. 
Taşköprîzâde araştırmalarına yönelmemde teşvikleri olan muhterem hocam Prof. 
Dr. İhsan Fazlığolu’na, Taşköprîzâde’nin muhtelif metinlerini ve bazı ikincil kay-
nakları benimle paylaşan Yrd. Doç. Dr. Ahmet Süruri’ye, Yrd. Doç. Dr. İbrahim 
Halil Üçer’e, Yrd. Doç. Dr. Abdurrahman Atçıl’a ve doktora öğrencisi Ahmet Tahir 
Nur’a minnettarım. Hazırlamış olduğu minyatürü çalışmamızın kapağında kullan-
mak için izin veren Gülseher Kahraman’a ve yayında emeği geçen Nobel Akademik 
Yayıncılık çalışanlarına da teşekkür ediyorum.

Mustakim Arıcı
10 Nisan 2016

Zeynep Kamil / Üsküdar
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Takdim

İslâm düşüncesinin en az çalışılan alanlarından biri de ahlâktır. Kuşkusuz 
bunun için birçok sebep sayılabilir. Her şeyden önce ahlâk, pratik felsefî 
disiplinler arasında kabul edildiğinden felsefe çatısı altında mütalaa edilse 
de, ahlâkın neredeyse bütün dinî ilimlere yayılan geniş bir sahası vardır. 
Felsefenin ahlâkı daha sistemli bir şekilde incelediği görülmekle birlikte 
hadis, kelâm, fıkıh, tefsir ve tasavvuf gibi dinî disiplinler, görmezden ge-
linemeyecek bir ahlâk düşüncesi barındırır. Bunlar arasında kelâm, ahlâkî 
önermelerin kaynağı sorununu derinlemesine ele alırken tasavvuf, aynı za-
manda pratik bir disiplin olması bakımından kapsamlı bir ahlâk teorisine 
sahiptir. Bu durum, ahlâk hakkında araştırma yapmayı ve İslâm düşünce-
sinde ahlâk hakkında kaleme alınmış eserlerin tasnifini güçleştirmektedir. 

Diğer yandan İslâm düşünce tarihinde ahlâk eserleri yoğun olarak 
7/13. yüzyıl ve sonrasında kaleme alınmıştır. Müteahhirûn dönemine iliş-
kin çalışmalar ise sadece ahlâk söz konusu olduğunda değil, genel olarak 
yetersizdir. Bu durum, ahlâk alanının İslâm düşüncesinin diğer alanlarına 
nispetle daha zayıf olduğuna dair genel bir kanı oluşturmaktadır. Gerçi 
İbn Sînâ ve Fahreddîn er-Râzî gibi İslâm’ın büyük düşünürlerinin ahlâk 
alanında kapsamlı eserler telif etmemiş olması bu kanıyı destekleyici bir 
unsur olarak karşımızda durmaktadır. Fârâbî istisna edilirse teorik ahlâk, 
İbn Miskeveyh ve Nasîruddîn et-Tûsî gibi ikinci sırada zikredilebilecek dü-
şünürler tarafından sistemleştirilmiştir. İslâm’ın büyük filozoflarından biri 
olan Fârâbî’nin ahlâka dair yazıları ise olanca derinliğine rağmen genel fel-
sefe eserleri içindedir. Bununla birlikte bilhassa kelâm, felsefe ve tasavvuf 
arasındaki ilişkinin konu, mesele ve gaye bakımından yeniden tartışmaya 
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açıldığı ve disiplinlerarası çalışmaların arttığı 7/13. yüzyıl ve sonrasında 
ahlâk ve siyasete dair çalışmalarda kayda değer bir artışın olduğu gözlen-
mektedir. Gazzâlî, Fahreddîn er-Râzî ve İbnü’l-Arabî gibi düşünürlerce 
felsefî öğretilerin dinî düşünceye taşınması, ahlâk alanında da etkisini 
göstermiş, daha önceki dönemlerde sık görülmeyen kapsamlı eserler yazıl-
maya başlanmıştır. Önemli ölçüde Osmanlı döneminde kaleme alınan bu 
eserlerin henüz isim düzeyinde bile tam olarak bilinmediğini söyleyebili-
riz. Ahlâk düşüncesinin 7/13. yüzyıl sonrasındaki sürecini takip etmek ve 
müteahhirûn dönemi İslâm düşüncesinin hususiyetlerini belirli bir litera-
tür çerçevesinde incelemek için bu literatürün çalışılması gerektiği açıktır.  

Bu amaçla İLEM (İlmi Etüdler Derneği) ve İLKE İlim Kültür Eğitim 
Derneği himayesinde  “İslâm Ahlâk Düşüncesi Projesi”ni hazırladık. Proje 
kapsamında Ahlâk-ı Adudiyye geleneğinde yer alan ve şimdiye kadar tah-
kik ve tercümesi yapılmamış eserlerin tahkîkini, tercümesini ve İslâm ah-
lâk düşüncesi tarihi açısından değerlendirilmesini; 6/12. yüzyıldan sonra 
kaleme alınan ahlâk eserlerinin olabildiğince yetkin ve bilgilendirici bir ka-
talogunun hazırlanmasını; ahlâkın teorik ve pratik sorunlarının hem genel 
ahlâk literatüründen hem de özel olarak Ahlâk-ı Adudiyye literatüründen 
hareketle tartışıldığı atölye çalışmalarının düzenlenmesini; İslâm ahlâk li-
teratürünün temel hususiyetlerini ele alan sunumlar gerçekleştirilmesini;  
çağdaş ahlâk sorunlarının tartışıldığı konferanslar tertip edilmesini hedef-
ledik ve on sekiz aylık süre zarfında sözü edilen hedeflere ulaştık. Eliniz-
deki kitap, sözü edilen hedefler arasında İslâm ahlâk literatürünün temel 
hususiyetlerini ele alan çalışmaların meyvesidir.

Bu kapsamda öncelikle İslâm ahlâk düşüncesi çalışmalarının bugünkü 
durumunu tespit ettik.   Ardından İslâm ahlâk düşüncesinin nasıl tasnif 
edileceği sorununu ele alarak şimdiye dek yapılan tasniflerin sorunlarını 
tartıştık. Üçüncü olarak ahlâkın bir ilim olup olmadığı sorununu ele ala-
rak klasik İslâm düşünürlerinin ahlâkın konu, ilke ve meselelerine yönelik 
değerlendirmelerini tartıştık. Sonra da zühd literatürü, kelâm kitapları, hi-
kemiyât literatürü, Tehzîbü’l-ahlâk geleneği ve et-Tıbbu’r-ruhânî literatürü 
gibi İslâm ahlâk düşüncesini taşıyan literatür öbeklerinin temel hususiyet-
lerini içerik, temel tezler, süreklilik, birbirlerinden farklılıkları gibi çeşitli 
açılardan inceledik. Bu çalışmaların tamamı, zikredilen konu başlıklarıyla 
ilgili birer makale kaleme alınarak makalede ulaşılan bulguların atölye ça-
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lışmalarında tartışılması şeklinde gerçekleştirildi. Nihayet projenin ilerle-
yen aşamalarında geliştirilmeye elverişli bir eser olarak elinizdeki bu kitap 
ortaya çıktı. 

Bu bağlamda bir buçuk yıllık aşkın süre zarfında seminer, konferans 
ve atölye çalışmalarına katkılarının yanı sıra yazdığı makaleyle bu kitabın 
hazırlanmasına da katkıda bulunan Hümeyra Özturan’a, yine hem bilfiil 
tahkik ve tercüme yaparak projeye hem de yazdığı makaleyle bu kitabın 
hazırlanmasına katkıda bulunan Mustakim Arıcı’ya, proje kapsamında ya-
pılan bir kısım tahkik ve tercümelere editörlük yapmalarının yanı sıra birer 
makaleyle bu kitaba katkıda bulunarak projeye destek veren Eşref Altaş, 
Osman Demir ve Hacı Bayram Başer’e, makaleleriyle kitaba katkıda bu-
lunan Cahid Şenel, Harun Kuşlu ve İdris Cevahir’e minnettarım. Kitabın 
derlenmesi sürecine dâhil olarak editörlük çalışmalarını benimle paylaşan 
Kübra Bilgin Tiryaki’ye teşekkür ediyorum. Ayrıca atölye çalışmalarına 
iştirak ederek tartışmaların derinleşmesine katkıda bulunan bütün arka-
daşlara şükran borçluyum. Başta Lütfi Sunar ve Süleyman Güder olmak 
üzere, “İslâm Ahlâk Düşüncesi Projesi”nin maddi finansmanını sağlayarak 
bütün bu çalışmaların yapılmasına zemin hazırlayan İLEM (İlmi Etüdler 
Derneği) ve İLKE İlim Kültür Eğitim Derneği yöneticilerine teşekkür edi-
yorum. Son olarak, bu çalışmanın hem İslâm ahlâk düşüncesi hem de Os-
manlı dönemi İslâm düşüncesi çalışmalarına mütevazı bir katkı yapmasını 
diliyorum. 

Ömer Türker 
Ekim 2014 
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İkinci Baskıya Takdim

İslâm ahlâk düşüncesindeki hakim teorileri, bu teorilerin tartışıldığı 
literatürü ve İslâm ahlâk düşüncesine dair çağdaş bilimsel çalışmaları der-
lemeyi amaçlayan bu kitap, basımından kısa süre sonra tükendi. Bu kitabı, 
her baskıda yeni çalışmalarla geliştirilebilecek şekilde tasarlamıştık. Bu 
tasarıya uygun olarak ikinci baskıda İlahiyat fakültelerinde ahlâk felsefesi 
alanında hazırlanan tezlere dair bir makale ekledik. Makaleyi hazırlayan 
İzzet Gülaçar’a çok teşekkür ediyoruz. Sonraki baskılarda kitabı başka ma-
kalelerle de geliştirmeyi umuyoruz.

Editörler 
Ömer Türker 

Kübra Bilgin Tiryaki 
Haziran 2016
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Mustakim Arıcı

Ahlâk Neyi Bilmektir?  
Bir İlim Olarak Ahlâk

Temel Çerçeve
Ahlâk ya da etik kavramıyla evvelemirde zihnimizde oluşan imgenin ey-
lemleriyle, hatta daha özel ve doğru bir kullanımla irade ve seçmeye konu 
olan eylemleriyle ilgisinin olduğu açıktır. “İradî fiillerin kaynağı nedir?”, 
“İnsanın fiilleri ne ölçüde bilginin konusu olabilir?”, “Eylemlerimizin ama-
cı nedir?”, “Davranışların herkesçe kabul edilebilen ölçüleri var mıdır?” 
gibi eylemin kökeni, mahiyeti ve amacıyla ilgili daha pek çok soruyu sor-
duğumuzda artık eylem hakkındaki bilgi alanına adım attığımıza şüphe 
yoktur. İnsanın iradî davranışıyla bir şekilde ilgilenen, bunu konu ya da 
mesele edinen, teorik, pratik, normatif, analitik ya da edebî bir form içinde 
ele alan bilgi alanlarının ne olduğuna baktığımızda İslâm kültür ve mede-
niyetinde oldukça kapsamlı bir sahayla ve bu sahanın mücessem hali olan 
devasa bir literatürle karşı karşıya olduğumuzu görürüz. İslâm düşünce 
geleneğinde ahlâka dair yargılar kökenleri itibariyle biri Kur’an-ı Kerim ve 
hadisler olmak üzere ilahî/nebevî; diğeri de felsefe, kelâm, tasavvuf, fıkıh, 
şiir, edebiyat, hikemiyyât ve daha pek çok dalda ortaya konulmuş ürün-
ler olmak üzere beşerî şeklinde ikili bir tasnifle ele alınabilir. Bu itibarla 
İslâm medeniyetinde ve düşünce geleneğinde ilâhî kaynakların, yani nas-
sın kurucu ve tayin edici karakteri sebebiyle özellikle ahlâk alanında Batı 
literatüründe gördüğümüz ve işlevsel bir kullanımı olan moral-etik ya da 
Türkiyedeki felsefe çevrelerinde yaygın bir kabul gören ahlâk-etik ayırımı-
nın “klasik dönem İslâm ahlâk literatürü” için yetersiz ve yanlış bir çerçeve 
sunacağına inanıyoruz. Ayrıca sanıldığı ve bazen iddia edildiği gibi ahlâk 
ile ilgili naslar sadece kural koyucu ya da iknaî ve vaaz edici bir dile sahip 
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atmışlardır. Bu bağlamda ahlâk ilmi, tarihsel olmayan aklın bulabilece-
ği ilksel öncülleri olan ve neredeyse burhânî nazarî bir disiplindir ya bu 
disiplinlere yakın bir ilimdir. Ancak insan akıllarının bu gerçekliklere tek 
tek ulaşmasının güçlüğü dikkate alınınca ahlâkî değerleri Faal Akıl’dan alıp 
insanların anlayabileceği bir dille aktaran mürşid ve önderlere ihtiyaç ol-
muştur. Bu da din ve benzeri yapıların ahlâkî değerler alanında belirleyici 
olmasını sağlamıştır. Hâl böylece olunca da ahlâk, tarihsel olan bir alanda 
temellendirilmiş ve bu da ahlâkın fıkıhla yakın bir ilişki içinde ya da onun-
la paralel bir konumda bulunmasıyla neticelenmiştir. Konuya bu cihetten 
yaklaşan bazı İslâm âlimlerinin ahlâkı dinî bir ilim olarak görmesi bununla 
alakalıdır. Tartışma günümüzde de ahlâk felsefesinin neyi konu edindiği ve 
özellikle değerler alanının nasıl temellendirileceği soruları etrafında canlı 
bir şekilde devam etmektedir.
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İdris Cevahir

Modern Ahlâk Çalışmalarındaki  
Ahlâk Tasniflerine  

Eleştirel Bir Yaklaşım

Giriş
İslâm düşüncesinde “ahlâk” ve buna bağlı olarak “ahlâk ilmi” modern dö-
nemde çeşitli çalışmalara konu olmuştur. Tespit edebildiğimiz çalışmalar-
da, ahlâk kavramı etrafında oluşan literatürün, ahlâkın teorik olarak nasıl 
tasnif edileceği meselesine merkezi bir yer ayırmadığı görülmektedir. 
Hiçbir metafizik araştırmaya girmeksizin daha önce Batı’da yapılan ahlâk 
araştırmalarını ve tasniflerini temel alan çalışmaların1 ve  özelinde ahlâk 
üzerine yapılan çalışmaların azlığı ve keyfiyetleri2 dikkate alındığında, tas-
nif meselesi üzerine yapılacak çalışmanın önemi bir kez daha ortaya çık-
maktadır. 

Bu makalede, modern ahlâk çalışmalarında ortaya konulan ahlâk 
tasniflerinin tahlili ve tenkidi amaçlanmaktadır. Bu bağlamda öncelikle 
“Müslüman düşünürler tarafından ortaya konulan ‘ilmî miras’ içerisinde 
bir ahlâk ilminden bahsetmek mümkün müdür?” sorusuna cevap arana-
caktır. Bu soruya cevap aranırken “ilimler tasnifi” ve “ahlâk ilminin diğer 
ilimler ile olan irtibatı” ele alınacaktır. Akabinde, tespit edilebilen modern 
ahlâk çalışmalarında var olan tasniflerin tenkidi yapılacaktır. Son olarak 
yapılacak yeni bir ahlâk tasnifinde dikkat edilmesi gereken hususlara işaret 
edilecektir. 

1 Batı merkezli yaklaşımları dikkate alan çalışmalar için bkz. Mustafa Çağrıcı, İslâm Düşüncesinde 
Ahlâk, İstanbul, İFAV Yay, 1989; İlhan Kutluer, İslâm Felsefesi Tarihinde Ahlâk İlminin Teşekkülü 
(Doktora Tezi), Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 1989.

2 Akademik çalışmalar dikkate alındığında, hem ahlâk alanının bakirliğini hâlâ koruduğu hem de 
yapılan çalışmalarda tasnif meselesinin yeterince tartışılmadığı görülmektedir. 
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dukça zor görünmektedir. Ayrıca tasavvuftaki pratiklerin ahlâkı dönüştür-
mesinin nasıl yorumlanacağı da başlı başına bir meseledir.

Son olarak yapılacak yeni bir tasnifin, İslâm düşünce geleneklerinin 
varlık ve bilgi anlayışlarını dikkate alan ve buradan hareketle ahlâk ilminin 
diğer ilimlerle irtibatını ortaya koyan bir yaklaşım içerisinde olması gerek-
mektedir. Ayrıca yapılacak tasnifte kuşatıcılık özelliği bulunması ve litera-
tür tasnifinin teorik olandan hareketle yapılması gerekmektedir. Ahlâka 
dair temel kavramlar hususunda farklılaşan teorilerin belirlenmesi yeni bir 
tasnife zemin oluşturacaktır.
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Eşref Altaş

Hikemiyât Literatürü ve Ahlâk

Giriş
İslâm dünyasında farklı dinî, entelektüel ve meslekî gruplar tarafından 
hikemiyât türü eserler yazılmıştır. Hint, İran, Keldanî, Babil, Asur, Mısır, 
Grek, Pers ve Arap medeniyetlerine ait oldukça yaygın bir bilgelik edebi-
yatının örneklerini ve etkilerini taşıyan bu eserlerin bir kısmı yazmalar ha-
linde olup çalışılmayı beklemektedir.

Hikmet kavramı, hemen her tür edebî ve fikrî gelenekte oldukça sık 
kullanılmakla birlikte anlamı oldukça katmanlıdır. Zira bu kavram Yunanî, 
Hermetik, Doğu kadim medeniyetleri ve dinî kökenleri sebebiyle oldukça 
karmaşık bir kavramlar ağının merkezinde yer almaktadır. Kavramın en 
sık olarak atfedildiği Eski Yunan’da geniş anlamıyla zihnî faaliyetleri ifade 
etmek üzere kullanılan hikmet (sophia), zamanla farklı ekler ve anlamlarla 
değişime uğramıştır. Laertios’a göre önce bir tür magic uygulamalar ha-
linde doğuda başlayan bilgelik yolculuğu daha sonra “hikmet (sophia)” 
adını almıştır. Hikmet, Antik Yunan’da Thales’in de dâhil olduğu bir gruba 
göre insanın sahip olabileceği bilgi iken Pisagor’a göre ise ancak Tanrı’nın 
sahip olduğu bilgidir ve bu nedenle insanın talebi ancak “hikmet aşkı (phi-
losophia)” olabilir.1 Yine hikmet, Delphoi tapınağında yazılı olan Sokratçı 
düstur “Kendini bil”in (ma‘rifetü’n-nefs) gösterdiği üzere konusu “insanın 
kendi” olandır. Platon’a göre hikmet bedene ait hazların terki, elden geldiği 
ölçüde Tanrı’ya benzemek (teşebbüh billah) ya da elden geldiğince iyi in-

1 Diogenes Laertios, Ünlü Filozofların Yaşamları ve Öğretileri, trc. Candan Şentuna, 3. bs. (İstanbul: 
YKY, 2007), s.16-17.
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ayırmayan dinî perspektifler için de uyumlu özellikler taşımaktadır. Böy-
lece hikemiyât metinlerinin perspektifinde amel, ilmi var kılar; kişi, ahlâkî 
varoluşa amelleriyle katılır ve hayatın her alanını kuşatan ahlâkî bir yaşam 
sürer. Bu yaşamın temel unsuru ise Kinik bir tavır olan bütün yönleriyle 
dünyadan el-etek çekme şeklindeki zühd düşüncesidir. Bütün filozoflar, 
zühd düşüncesinin de dâhil olduğu her türlü ahlâkî yetkinliğe, edebî tavra 
sahip olsalar da, hikemiyâtın bilge idealinin canlı örneği, münzevi, Kinik, 
zahit ve müteellih bir çerçeveye uyarlanmış Sokrat’tan başkası değildir. 
Bilge Sokrat’la örneklendirilen bu Kinik ve Stoik fikirler, Galen’in ruhânî 
tıbbıyla birlikte İslâm ahlâk düşüncesinin başlangıcında özellikle Kindî’nin 
el-Hîle ve Ebû Bekir er-Râzî’nin et-Tıbbu’r-ruhânî adlı eserlerinde popüler 
ahlâk geleneği olarak etkili olmuşlardır. Hikemiyât, İbn Miskeveyh’in ahlâ-
kın tikel meselelerini içeren Câvidân-ı Hıred kitabını Tehzibü’l-ahlâk’a ek-
lemesinden sonra da ahlâk kitaplarında tatbîkî olanın örnekleri olarak var 
olmaya devam etmiştir. Son olarak hikemiyâtın toplumsal ve meslekî âdâb 
ile siyasetin önemli tikel meselelerini de barındırdığını ifade etmek gerekir.
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Tasavvufu Önceleyen Dönemde  

Ahlâk Literatürü: Kitâbü’z-zühd’ler*
Hacı Bayram Başer

Giriş
Kitâbü’z-zühd’ler, zahit-muhaddisler tarafından kaleme alınan ve önceleri 
fıkıh konularına göre tasnif edilen cami türü hadis eserleri içerisinde yer 
alırken -günümüze ulaşmış ilk müstakil Kitâbü’z-zühd’ün yazarı Abdullah 
b. Mübârek (ö. 181/797) esas alındığında- hicrî 2. yüzyılın ortalarından 
itibaren müstakil olarak da telif edilen eserlerdir. Günümüze ulaşmayan 
metinler de dikkate alındığında, zühd ile ilgili hicrî 10. yüzyıl sonlarına 
kadar 90’a yakın müstakil telif bulunduğu tespit edilmektedir. Bu eserler-
de dikkati çeken ilk husus, hicrî ilk iki asırda İslâm dindarlığı ve ahlâkı ile 
ilgili rivayetleri içermesinin yanında; hicrî 3. asırdan sonra, tasavvufun ko-
nularının ve kavramlarının teşekkülünde belirleyici bir rol oynamalarıdır. 
Bu anlamda zühd literatürü, tasavvuf literatürünün öncüsü sayılabilir. Bu 
çalışmada özellikle hicrî V. yüzyıla kadar yazılan bazı Kitâbü’z-zühdlerin 
karakteristik özelliklerini ele alarak tasavvuf eserlerine etki eden yönleri 
üzerinde duracak ve İslâm ahlâkıyla ilgili farklı literatürler arasında bir de-
vamlılık ilişkisi olduğu iddiasını ortaya koymaya çalışacağız.

İslâm Dindarlığının Temel Karakteri Olarak Zühd
Kitâbü’z-zühd denildiği zaman akla gelen en önemli örnek hiç kuşkusuz 
Abdullah b. Mübârek’in Kitâbü’z-zühd ve’r-rekâik isimli eseridir. Bu yönüy-

*  Bu çalışmanın son şeklini almasında çok değerli katkılarını sunan Doç. Dr. Ömer Türker’e teşekkür 
ederim.
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tasavvuf tarihinin değil. Oryantalistler ise Hıristiyanlık için üretilmiş as-
ketizm-mistisizm ayrımını İslâm’a taşıyarak, Müslümanlar arasında görece 
hukuktan bağımsız ve toplumsal hayata karşı pasif bir dindarlık anlayışının 
meşru kabul edildiğini dolaylı olarak ifade etme imkânı bulmuşlardı. Oysa 
hem erken dönem Müslümanlarının anladığı şekliyle zühd kavramının 
kapsamı, hem de bu kapsama istinaden teşekkül edebilmiş geniş bir ahlâk 
literatürü ve bu literatürü nazarî olarak işleyen sonraki dönem mutasavvıf 
yazarlarının düşünceleri, İslâm’da “denenmiş ancak netice alınamamış bir 
yöntem olarak zühd ve ondan sonra ortaya çıkan tasavvuf ” biçiminde bir 
yaklaşımı geçersiz kılmaktadır.
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Harun Kuşlu

İslâm Ahlâk Felsefesinde  
İbn Miskeveyh’in Tehzîbü’l-Ahlâk’ı  

ve Etkileri

Giriş
İslâm felsefesi tarihinde, ilk İslâm filozofu Kindî’den (ö. 866) itibaren 
pek çok filozof, ahlâk hakkında oldukça önemli eserler kaleme almıştır. 
Felsefî ahlâk metinlerinin ilk örnekleri arasında Kindî’nin Def‘ü’l-ahzân 
isimli eseri ile Ebû Bekir er-Râzînin (ö. 925) et-Tıbbu’r-rûhânî’si özellikle 
dikkat çekmektedir. Ahlâk filozofu olarak ismi zikredilmesi gereken başka 
bir isim de hiç kuşkusuz Fârâbî’dir (ö. 950). Fârâbî’nin mutluluk ahlâkını 
vurgulayan Tahsîlü’s-saâde ve et-Tenbîh alâ sebîli’s-saâde adlı eserlerinin ya-
nında başka pek çok eseri ahlâka dair konuları içermektedir. Ancak felsefî 
ahlâk literatürü içerisinde, yukarıda sayılan çalışmalardan başka bir yazım 
geleneği daha karşımıza çıkmaktadır ki, bu gelenek, şekil ve içerik bakı-
mından İbn Miskeveyh’in Tehzîbü’l-ahlâk’ı çizgisinde kaleme alınmış eser-
lerden oluşmaktadır. Söz konusu eserler, hem genel ahlâk öğretileri hem 
de muhtevasının zenginliği ve sistematik olması bakımından İslâm ahlâk 
felsefesinin yetkin hâlini temsil etmektedirler.

Mevcut akademik verilere göre, Tehzîbü’l-ahlâk isimli ilk eseri İbn Mis-
keveyh’ten önce yaşamış olan Yahya b. Adî (ö. 974) kaleme almıştır. Yahya 
b. Adî’yi, aynı ismi taşıyan eseriyle İbn Miskeveyh izlemiş ve onun çalışması 
daha sonraki felsefî ahlâk eserlerine model olmuştur. Örneğin Nasîruddin 
et-Tûsî, ev idaresi ve siyaset felsefesini de ekleyip pratik felsefenin bütün 
cüzlerini bir araya getirdiği Ahlâk-ı Nâsırî adlı eserinin ilgili bölümünde İbn 
Miskeveyh’i izlemiştir.1 Tûsî’nin, Celaleddin Devvânî ve Kınalızâde Ali Çe-

1 Nasîruddin Tûsî, Ahlâk-ı Nâsırî, çev. Anar Gafurov-Zaur Şükürov (İstanbul: Litera Yayıncılık, 
2007), s.13. 



178 İSLÂM AHLÂK LİTERATÜRÜ - Ekoller ve Problemler

doğasını, gayesi olarak erdemi ve erdeme dayalı mutluluğu işaret ettiğini 
belirttik. Ayrıca bu doktrinde insanın ahlâkî eğitime yatkın bir varlık ola-
rak değerlendirildiğini ve ahlâkî kemâle ancak toplum içinde erişileceğinin 
vurgulandığını ortaya koyduk. Bu konularla ilgili olarak hazcılığın ve zühd 
ahlâkının da eleştirildiğini göstermiş olduk.
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Osman Demir

Kelâm Ahlâk Düşüncesi:  
Tartışma Alanları ve Kavramlar

Giriş
Kelâm ilminde ahlâk meselesi, genellikle, insan davranışının değerini ifa-
de eden hüsün ve kubuh kavramları ile bunların kaynağı ve nasıl bilineceği 
tartışmaları bağlamında ele alınır. Bu, isabetli olmakla birlikte yeterli değil-
dir. Zira hüsün-kubuh problemi insan fiilleri yani kader ve irade hürriyeti 
konusunun bir uzantısı olup daha üst boyutta yer alan bir dizi ontolojik ve 
epistemolojik tartışmayla ilintilidir. Bu sebeple kelâmda ahlâk meselesini 
araştırmak, kelâmın bütününü yani varlık, bilgi ve değer ilişkisini dikkate 
almakla gerçekleşir. Aksi halde iyilik ve kötülüğün aklîliği-naklîliği, değer-
lerin evrenselliği-göreceliliği tartışmaları konuyu belirli bir çerçeveye so-
kup özetlemesi bakımından önemli olsa da tek başına belirgin bir sonuç 
vermeyebilir. Meseleyi bu boyutta incelediğimizde ise ihata edilmesi güç 
bir alanla ve cevap bekleyen sorularla karşılaşılır. Zira bu doğrultuda; ilâhî 
fiilin niteliği, yaratılmışlarla ilişkisi, teklîf, akıl-vahiy irtibatı ve bunların hü-
kümleri bilmeye etkisi, iman, bilgi ve fiil ilişkisi, kader ve irade hürriyeti, 
insanın mahiyeti ve özellikleri, peygamberin örnekliği ve âhiret inancının 
değerlere etkisi gibi konuları ele almak gerekir. Bu yazıda meseleyi bu çap-
ta incelemek zor olduğundan, bahsi geçen meseleler dikkate alınarak ilk 
dönem kelâmında ahlâk düşüncesinin teorik ve pratik boyutlarına, tartış-
ma alanlarına, kaynaklarına ve kavramlarına belli başlı ekoller çerçevesin-
de değinilecektir.
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ve bu meselelerin bilhassa mütekaddimûn döneminde fıkıh ve tasavvufa 
havale edilmesi sayılabilir. Bununla birlikte baştan beri çeşitli bağlamlarda 
vurguladığımız üzere kelâmcılar, fiillere ve şeylere yüklem yapılan iyi ve 
kötünün kaynağını ve ne anlama geldiğini tartıştıkları ve bu meselelerde 
teoriler geliştirdikleri gibi insanın ihtiyârî fiillerinin de nasıl bir ilişkiler sil-
silesinin neticesi olduğuna ilişkin dikkate değer teoriler geliştirmişlerdir. 
Kelâmda eksik olan şey, kelâmcıların tamamıyla kendi alanlarının dışında 
gördükleri erdemler tablosu ve erdemlere ilişkin açıklamalardır. Kelâmın 
tarihî süreçte Kur’ân’da açıkça ortaya konan iman-ahlâk ilişkisini gereği 
gibi kuramadığı iddialarını da bu bağlamda yeniden değerlendirmek ge-
rekir.49
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Cahid Şenel

İslâm Ahlâk Felsefesi Literatürü  
Açısından Et-Tıbbü’r-Rûhânî  

Geleneğinden Söz Edilebilir mi?

İslâm felsefesinin ilk filozofu Kindî (ö. 252/866 [?]) ile birlikte ahlâk felse-
fesinin temel meseleleri “felsefî” düzlemde tartışılmaya ve bunun sonucu 
olarak da bu konuda eserler telif edilmeye başlanmıştır. Her ne kadar İslâm 
felsefesinin klasik döneminde yazıya aktarılan felsefe birikimi içinde ahlâk 
düşüncesinin önemli bir yere sahip olmadığı gözlense de bilhassa Kindî ve 
Ebû Bekir er-Râzî (ö. 313/925), ahlâkın bireysel tarafıyla ilgili olan “üzün-
tü” ve insanı yoran “boş hevesler (hevâ)” üzerinde çokça durmuşlar; dav-
ranış psikolojisinin yaklaşımlarının aksine “insan ruhunun” ahvâlini araş-
tırmışlar, beden ile ruh arasındaki ilişki üzerinden insanı bir bütün olarak 
değerlendirerek, onun yetkinleşebilmesi için her ikisinin de sağlıklı olması 
gerektiği sonucuna ulaşmışlardır. 

Meşşâî çizgi söz konusu olduğunda, ahlâk alanında kaleme alınan 
İbn Miskeveyh’in (ö. 421/1030) Tehzîbü’l-ahlâk’ının, kendisinden sonra 
yazılan eserler göz önünde bulundurulduğunda, özellikle de Nasîrüddin 
Tûsî’nin (ö. 672/1274) Ahlâk-ı Nâsırî’si, Celâleddin ed-Devvânî’nin (ö. 
908/1502) Ahlâk-ı Celâlî’si, Kınalızâde Ali Efendi’nin (ö. 979/1572) Ah-
lâk-ı Alâî’si üzerinde belirleyici bir rol oynadığı görülür ve bu anlamda bir 
“Tehzîb geleneği”nin oluşmasından bahsedilebilir. Ancak biz burada Ebû 
Bekir er-Râzî’nin hacim ve muhteva açısından İslâm ahlâk felsefesinin ilk 
eseri kabul edebileceğimiz et-Tıbbü’r-rûhânî adlı eserinin, Tehzîbü’l-ahlâk 
benzeri bir etkiyi meydana getirip getirmediğini sorgulamayı amaçlıyoruz. 
Bu amacı gerçekleştirebilmek için önce, et-tıbbü’r-rûhânînin bir terim ola-
rak nasıl tanımlanıp kullanıldığı üzerinde duracağız; arkasından da aynı 
başlığı taşıyan eserin muhtevâsı, yazım tarzı olarak takipçileri ve tenkitçi-
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Bu çalışmada Türkiye’deki İlâhiyat fakültelerinde ahlâk felsefesi alanında 
yapılan yüksek lisans ve doktora düzeyindeki tezlerin tespiti yapılmıştır. 
Söz konusu çalışmalar kendi içinde yüksek lisans ve doktora çalışmaları 
şeklinde tasnif edildikten sonra alfabetik sıraya uygun bir şekilde dizilmiş-
tir. Çalışmanın hazırlanması aşamasında takip edilen yöntem, tespit ve 
öneriler de sunulmuştur.

İlgili alanın bir yekününü sunan bibliyografik çalışmalar ilmî araştır-
malar açısından büyük bir önem ve değer taşımakta, her zaman için ilk 
başvuru kaynakları arasında yer almaktadır. Milâdi X. yüzyılda İbn Ne-
dim tarafından yazılan el-Fihrist1, XII. yüzyılda bir Osmanlı âlimi olan 
Kâtip Çelebi tarafından kaleme alınan Keşfu’z-Zünun an Esâmi’l-Kutubi 
ve’l-Fünun adlı eser de İslâm düşünce geleneğimizde önemli bir yere sa-
hiptir. Keşfu’z-Zünun’dan sonra da devam eden bu tür eser yazma geleneği 
Riyâzîzâde’nin Esmaü’l-Kütübi’l-Mütemmim li Keşfi’z-Zünun (thk. Mu-
hammed Altuncu, Kahire 1975), Bağdatlı İsmail Paşa’nın İzahu’l-Meknûn 
fi’z-Zeyli ala Keşfi’z-Zünun (thk. Kilisli Rıfat Bilge, I-II, İstanbul 1972) ve 

* Bu çalışma “Türkiye’de İslâm Ahlâk Felsefesi Alanında Yapılan Türkçe Yüksek Lisans ve Doktora 
Tezleri Bibliyografyası,” ADAM AKADEMİ Sosyal Bilimler Dergisi, 5/2 (2015), s. 85-107. başlıklı 
makalenin yeniden düzenlenmiş şeklidir.

1 İbn Nedim ve el-Fihrist hakkında bkz. İbrahim Halil Üçer, “el-Fihrist’te Felsefe Tarihi: Kadim’in 
Muhdes’e Yolculuğu,” ed. Mustakim Arıcı, Felsefe, Tıp ve Tarih: Tabakât Literatürü Üzerine Bir İnce-
leme (İstanbul: Klasik Yayınları, 2014) içinde, s. 57-93.; İslâm dünyasında ansiklopedi ve tabakât 
türü eserler için ayrıca bkz. Ayhan Aykut, “Ansiklopedi,” DİA, III, s. 219-222.
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Önsöz

Ahlâk söz konusu olduğunda felsefî olarak tartışılması gereken iyi ve kötü-
nün neliği, iyi ve kötü yargılarının yerel mi, evrensel mi, öznel mi, nesnel 
mi olduğu gibi zor meseleler karşısındayızdır. İnsanın özgürlüğü, ahlâkî 
eylemlerin amacı, ahlâkın değişmesinin imkânı diğer önemli meselelerdir. 
Vicdan, niyet, erdem, sorumluluk, mutluluk, haz, buyruk, ödev vb. ahlâkla 
ilgili kavramların ne anlama geldiği bu meselelere ilave edilebilir. Bu tar-
tışmalar genel olarak ahlâkın kaynağı, özel olarak da ahlâkî önermelerin 
kaynağı problemiyle doğrudan ilgilidir.

Ahlâk, varlığa getirilmesinde insanın bilfiil tesirine ve iradesine da-
yanan eylemlerle ilişkilidir. Bu tür eylemler hakkında “Adalet iyidir” ve 
“Zulüm kötüdür” gibi çeşitli ahlâkî yargılarda bulunuruz. Ahlâkî yargıları 
emir, nehiy, gereklilik yahut soru kiplerinde de ifade etmek mümkündür: 
“Adil olunuz, zulmetmeyiniz!”, “Dedikodu yapmamalı”, “Hırsızlıktan uzak 
durmak gerekmez mi?” Şu halde ahlâkî yargılar mantıkî yargılar gibi ihbarî 
formda ifade edildikleri gibi inşaî formda da ifade edilebilirler. 

Ahlâkî yargıları, bir başka ifadeyle ahlâkî önermeleri iyi veya kötü 
şeklinde değerlendirmemizi sağlayan ilke yahut kaynak nedir? Düşünce 
tarihinde bu kaynağın haz, doğa, duygu, akıl, sezgi, toplum, ilahî irade ol-
duğu gibi farklı cevapları bulmak mümkündür. Fakat “Adaletin iyi, zulmün 
kötü olduğunu nereden elde ediyorum?” sorusuna verdiğimiz cevap, bizi 
yeniden farklı sorularla karşı karşıya getirir. Örneğin cevabımız akıl ise bu 
aklın özelliği nedir yahut hangi akıldır? İnsanın doğasının, duygularının, 
sezgisinin, içinde yaşadığı toplumun eylemlere ilişkin iyi ve kötü yargısını 
vermede bir rolü var mıdır? İlahî vahyin ahlâk alanını belirlemedeki rolü 
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nedir? Bu tür soruları çoğaltmak mümkündür; ancak bu sorular, bu kitapta 
temel olarak “ahlâkî önermelerin kaynağı” sorusuna irca edilmiştir.

İslam düşünce geleneğinde ahlâkî önermelerin kaynağı ahlâkî öner-
melerin kesinlik değerleri bağlamında epistemolojik bir problem olarak 
da ele alınmıştır. Özellikle ahlâkî önermelerin zorunlu-mümkün, zorun-
lu-müktesep şeklindeki ayrımları, diğer yandan yakîn ifade edip etmediği, 
burhanî yahut cedelî önermelere dayanıp dayanmadığı bu epistemolojik 
problemler bağlamında dile getirilebilir. Bu tür problemler makalelerde 
çoğunlukla ahlâkî önermelerin kesinliği yahut bilgisel temellerinin ne ol-
duğu sorununa irca edilmiştir. Ahlâkî önermelerin epistemolojik temelle-
rinin tartışılması tikel ahlâkî yargıların tespiti, bu yargılara kaynaklığı ya 
da bu yargıların idrâki bağlamında nefsin kendisi ve farklı güçlerinin de 
tartışılmasını gerektirmiştir. Dolayısıyla bazı makaleler bizzat nefsi, nefsin 
duyusal, hayalî/tahayyülî/vehmî, nazarî ve amelî gibi farklı epistemik ay-
rım ve güçlerini ahlâkî yargılar bakımından ele almıştır.

Tümel ahlâkî ilkelerin/yargıların tikel birer ahlâkî yargıya dönüştü-
rülmesi ahlâkî önermelerle ilgili bir başka problemdir. Tümel ilkeleri tikel 
ahlâkî yargı ve tutumlarımıza nasıl transfer ederiz? Adaletin iyi olduğuna 
inandığımızı, bunu bildiğimizi düşünelim; ancak belirli bir kişinin adil 
olup olmadığına, belirli bir eylemin iyi ya da kötü olup olmadığına nasıl, 
hangi güçle karar veririz? Makalelerin bir kısmında bu problem ahlâkî tu-
tarlılık, tikel ahlâkî yargılar, tikellerle ilgili amelî aklın işlevi gibi bağlamlar-
da ele alınmıştır.

Ahlâkî önermelerin kaynağı sistematik kelam okulları ve onların mün-
tesipleri tarafından husün, kubuh, şerî ve aklî teklif bağlamında tartışılmış-
tır. Emredilen şeyin iyi olduğu ittifakla kabul edilse de bu iyiliğin şeriatle 
mi yoksa aklen mi olduğu sistematik kelam okullarının ahlâkî önermelere 
dair bakış açılarını belirler. Özellikle kelamî okulların ahlâkî önermelerle 
ilişkisini anlatan makalelerde bu tartışmaları sıklıkla görmek mümkündür.

Kitapta yer alan makalelerin bir kısmı, ahlâkî önermelere kaynaklık 
teşkil eden unsurların incelenmesini amaçlayan Ahlâkî Önermelerin Kay-
nağı adlı toplantılar serisinde sunuldu ve katılımcılar tarafından tartışıldı. 
Yunus Cengiz’in “Kâdî Abdülcebbâr’da Ahlâkî Önermelerin Kaynağı” adlı 
makalesi genel olarak Mu‘tezile, özel olarak Kâdî Abdülcebbâr tarafından 
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ilahî adalet teorisi bağlamında insan eylemlerinin nasıl ele alındığını yet-
kin bir şekilde ortaya koymaktadır. Fethi Kerim Kazanç’ın “İlk Dönem 
Eş‘arî Kelâm Ekolünde Ahlâkî Önermelerin Kaynağı Sorunu” başlıklı 
makalesi ilahî irade, öznellik, görecelik, sorumluluk, adalet ve zulüm gibi 
noktalardan hareketle erken dönem Eş‘arî geleneğin ahlâkı temellendir-
mesini tartışmaktadır. Mehmet Evkuran’ın “Mâtürîdî’nin Düşüncesinde 
Ahlâkın Temellendirilmesi” başlığını taşıyan makalesi ise aklın yetkisi, 
insan doğası, sorumluluk ve teklif gibi başlıklar çerçevesinde Mâtürîdîlik 
açısından ahlâkî önermeleri ele almaktadır. Sonraki iki makale felsefî gele-
neğin konuya bakış açısını yansıtmayı amaçlamaktadır. Hümeyra Özturan 
“Fârâbî’nin Felsefesinde Ahlâkın Kaynağı” başlıklı makalesinde nazarî ve 
amelî akıl kaynaklı ahlâkî önermeleri Fârâbî’nin bakış açısıyla ortaya ko-
yarken M. Zahit Tiryaki, “İbn Sînâ’da Ahlâkî Önermelerin Kaynağı” adlı 
makalesiyle İbn Sînâ düşüncesinde ahlâkî bilgiye yer açmanın imkânı ve 
meşhur önermeler olarak ahlâkî önermelerin kesinliği üzerine odaklan-
maktadır. Sonraki üç makale müteahhirin dönemin önemli simaları Gaz-
zâlî, Râzî ve Tûsî’nin konuyla ilgili görüşlerine ayrılmıştır. Aygün Akyol 
“Gazzâlî’de Ahlâkî Önermelerin Kaynağı ve Tutarlılığı Meselesi” başlığıyla 
kaleme aldığı makalesinde Gazzâlî düşüncesinde ahlâkî önermelerin kay-
nağı, tutarlılık ve fıtratın değişmesi meselelerine odaklanmaktadır. Eşref 
Altaş, “Fahreddin er-Râzî’nin Ahlâk Görüşü Bağlamında Dört Mesele: 
Hüsün-Kubuh, Ahlâkî Önermelerin Kaynağı ve Kesinliği, Amelî Felsefe-
nin İlkeleri ve Ahlâkî Eylemlere Etkisi Bakımından İnsanî Nefsin Türleri” 
başlığıyla Râzî’nin konuya ilişkin yaklaşımını ele almaktadır. Kitabın son 
makalesi ise Anar Gafarov’un “Nasîruddîn Tûsî’ye Göre Ahlâkî Önerme-
lerin Kaynağı” adlı makalesi olup Tûsî’nin ahlâkî önermelerin kaynağı ko-
nusuyla ilgili görüşlerini İslam ahlâk felsefesi geleneği içerisindeki yerini 
de dikkate alarak tartışmaktadır. 

Bu eserin vücuda gelmesinde farklı aşamalarda emeği olan ve bu ne-
denle teşekkür edilmeyi hak eden birçok insan var. İlgili serinin toplantıla-
rına ev sahipliği yapan İLEM yönetici ve çalışanlarına, toplantılara katılan, 
soru ve görüşleriyle tartışmaları yönlendiren ve meselelere derinlik kazan-
dıran bütün arkadaşlara müteşekkiriz. Sunumları ve bilahare makaleleriyle 
kitabın muhtevasına katkıda bulunan hocalarımıza teşekkür ederiz. Top-
lantıların tertibinden kitabın meydana çıkmasına kadar birçok aşamada 
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büyük emek ve teşvikleri nedeniyle Ömer Türker’e şükran borçluyuz, has-
saten teşekkür ederiz.

Bu eserin Türkiye’de ahlâk alanındaki çalışmalara ve İslam düşüncesi-
ne bir katkı olması ve bir boşluğu doldurması umuduyla…

Eşref Altaş – Mervenur Yılmaz  
Üsküdar 2016
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Yunus Cengiz

Kâdî Abdülcebbâr’da 
Ahlâkî Önermelerin Kaynağı*

Giriş
VIII. yüzyılın başlarında ortaya çıkan Mu‘tezile ekolünün kurucu düşü-
nürlerinden Vâsıl b. ‘Atâ (ö.131/748) Tanrı’nın hikmet sahibi ve âdil ol-
duğunu dolayısıyla zülüm ve kötülüğün ona nispet edilemeyeceğini söyle-
miştir. İyilik ve kötülüğün, iman ve inkârın, itaât ve günahın fâilinin insan 
olması gerektiğini savunmuştur.1 Böylece ilahî adalet ve insan eylemleri, 
diğer ifadeyle kulların filleri konusu Mu‘tezile’nin yoğunluklu olarak tar-
tıştığı meseleler haline gelmiştir. Mu‘tezile’nin ahlâk ile ilgili genel ilkele-
rini ifade eden Vâsıl b. ‘Atâ’nın çizmiş olduğu bu çerçevenin oluşmasında 
Emevî Hanedanı’nın kaderci düşüncesine karşı oluşan muhalif kitlelerin 
görüşleri etkili olmuştur. Nitekim Kaderiyye ekolünün önde gelenlerin-
den Ma’bed el-Cühenî (ö. 83/702 [?]) ve Gaylân ed-Dimeşkî (ö.120/738 
civarı) insanın eylemlerinde özgür olduğunu ve yapıp-ettiklerinin herhan-
gi bir şekilde belirlenmiş olmadığını yüksek sesle dile getirmişler ve bunun 
bedelini canlarıyla ödemişlerdir.2 Bu nedenle Kaderiyye ekolünü Mu’tezilî 
ahlâk düşüncesinin selefleri olarak kabul etmek yanlış olmayacaktır.

İlahî adalet ve insan eylemleri hakkında Vâsıl b. Atâ tarafından sap-
tanan görüşlere uygun daha derinlikli izahlar, Yunan felsefe birikiminin 

* Bu yazıda, “Kâdı Abdülcebbâr’ın Eylem Teorisi” başlıklı doktora çalışmamda elde ettiğim bazı ve-
riler tekrar ele alınmış ve yeniden yorumlanmıştır. Bu çalışmayı okuyan ve eleştirileriyle katkıda 
bulunan Yrd. Doç. Dr. Mahsum Aytepe ve Yrd. Doç. Dr. Veysi Ünverdi’ye teşekkür ederim.

1 Şehristânî, el-Milel ve’n-nihal, I, 36-39.
2 Neşşâr, İslam’da Felsefi Düşüncenin Doğuşu, I, 63-87; Arslan, Mu’tezile’ye göre İyilik ve Kötülük Prob-

lemi, s. 13-17.
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kötü yapmadığını düşünmektedir. Kâdî Abdülcebbâr’ın ahlâkî değerlere 
ilişkin neden arayışı onun ontolojisiyle uyum içindedir. Ona göre bir eyle-
min ahlâkî değer edinmesi için var olması, farklı değersel olanaklara sahip 
olması gerekir. Bu durumdaki bir eylem gerçekleştiği şekilden dolayı yani 
adalet ve zulüm olması veya yarar ve zarar edindirmesinden dolayı iyi ve 
kötü niteliklerini kazanmaktadır. 

Akıl ve vahiy, Kâdî Abdülcebbâr’ın düşüncesinde bir şeyi iyi ve kötü 
kılan birer neden değil, birer bilgi kaynaklarıdır. Akıl onun nazarında bir 
kâşiftir. Vahiy yoluyla gelen Tanrı’nın emir ve yasakları ise akıldaki ilkele-
re işaret eden birer gösterendir. Dolayısıyla vahyin tüm emir ve yasakları 
akılla uyumludur. Emredilen ve yasaklanan şeylerin mutlaka akılda bir 
karşılığı vardır. Ona göre her ne kadar akıl ile vahiy arasında görünürde 
bir uyumsuzluk varsa bile gerçek fark edildiğinde arada bir uyumsuzluğun 
olmadığı anlaşılmış olacaktır. Onun düşüncesinde insanın Tanrı’nın lütuf 
ve ihsanıyla yükümlü kılınmış olmasının anlamı, bu yükümlülüğün kendi-
sine akıl sayesinde bildirilmiş olmasıdır.
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Giriş
Felsefî düşüncenin kalbinde yer alan ve “ahlâk sorunu” diye isimlendirilen 
konularda kelâmcılar, özellikle Mu‘tezile, Eş‘arîler ve Mâturîdîler teolojik 
sistemleri dâhilinde ayrıntılı ve derinlemesine kelâm edip yükümlülük, 
adalet, özgürlük, seçim (ihtiyâr), sorumluluk, amellerin karşılığı, ceza 
ve mükâfat, fiillere dair hükümlerin yönleri gibi konuları ele almışlardır. 
Ayrıca gerek mükellefiyetin şartı olması sebebiyle, gerekse güzeli-çirki-
ni, iyiyi-kötüyü birbirinden ayırt edebilme gücüne sahip bir meleke/güç 
olması sebebiyle aklın rolünün öneminde fikir birliği etmişlerdir. Fakat 
yine de kelâmcılar ahlâk ve değerleri başlı başına bir ilim haline getirmek 
üzere “nazar ve istidlâle” ya da bugünkü deyişle araştırmaya has kılma-
mışlardır. Dolayısıyla ahlâk ve değerler konusunda söylenenler, “üzerine 
düşünülen konular” alanının dışında kalmaya devam etmiştir. Erken dö-
nem İslâm kelâmında belli bir sistematik içinde müstakil bir ahlâk ilmi te-
sis edilmemiştir. Böylece kelâmcıların, teolojik ahlâkî düşünce alanında, 
felsefî etik alanında üretilen seviyeye ulaşabilecek denli herhangi bir şey 
üretmedikleri sonucuna varmak mümkündür.1 Çünkü bu bağlamda İslâm 
kelâmında müstakil başlık altında ahlâk mevzusunun ya da probleminin 
ele alınıp incelenmediğine tanık olmaktayız. Fakat husün-kubuh (et-tah-
sîn ve’t-takbîh), adâlet ve zulüm (et-ta‘dîl ve’t-tecvîr), salah-aslah, kaza ve 
kader, kulların fiilleri, hidâyet ve dalâlet, ilâhî sıfatlar problemi gibi kimi 

1 Câbirî, Arap Ahlâki Aklı: Arap Kültüründeki Değer Düzenlerine Yönelik Çözümleyici Eleştirel Bir Araş-
tırma, s. 152, 155. 

Fethi Kerim Kazanç

İlk Dönem Eş‘arî Kelâm  
Ekolünde Ahlâkî Önermelerin 

Kaynağı Sorunu



99İlk Dönem Eş‘arî Kelâm Ekolünde Ahlâkî Önermelerin Kaynağı Sorunu

ölçütlerin ve aklî yargıların rolünün söz konusu edilemeyeceği hususunun 
altını çizmektedirler. Aynı şekilde ilk dönem Eş‘ârîler dinî ve ahlâkî değer-
lerin dinî bildirimlerle aydınlanmayan akıl tarafından kavranamayacağını 
ileri sürmüşlerdir. Çünkü onlara göre, iyi ve kötü gibi değerler öznel ya 
da izâfî bir nitelik taşır; bu değerler özünde iyi ya da kötü vasfına haiz de-
ğildir. Aklî teklife de karşı çıkarlar ve bunun yerine sem‘î teklif anlayışını 
benimserler. Sem‘î teklif, yalnızca ilâhî hükümlerden elde edilebilir; aklın 
bunun saptanmasında bir rolü ve payı yoktur. Akıl, böylesi bir teklifi ancak 
dinin gelişine bağlı olarak anlayabilir. Onun için Eş‘ârîler, iyilik ve kötü-
lüğün tayininin, kesinlikle Allah’ın hükmüne bağlılığını vurgularlar. Aynı 
şekilde değerlere yaklaşımı izah ederken, doğru sözlülük, yalan, nimet ve-
rene şükretme, nankörlük, adalet, zulüm, fayda, zarar, amaç kavramlarını; 
mutlaklık, görecelik ve öznellik anlayışları çerçevesinde ortaya koymaya 
çalışmaktadırlar. Çünkü değerler sistemini, bu anlayışlara bağlı olarak 
açıklamak, beşerî düzlemde ortaya çıkan eylemleri değerlendirmede bir 
esneklik ve kolaylık sağlar; insanoğlunu gerekli koşullarda ve istisnâî hal-
lerde katı formel ahlâk çerçevesi dahilinde kalmaktan kurtarır.
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Giriş
Herhangi bir felsefî-teolojik sorunun geçmişteki izlerini sürmek, metin-
lerin ve kavramların ötesine geçerek bunların arkasındaki kaygıları ve ta-
savvurları ele geçirmeyi gerektirir. Bu bağlamda günümüzde tartışılan bir 
konunun, sanıldığı kadar “güncel” olmayabileceği, aksine geçmişte başka 
kavramlar ve başlıklar altında ele alınmış olabileceği gözden uzak tutulma-
malıdır. Günümüz bağlamında bir konuyu tartışmak, geçmişin bilgisine 
sahip olmayı mümkün kılması bakımından avantajları yüksek bir çabadır. 
Ancak zamanları ve özellikle de düşünsel paradigmaları birbirine karıştır-
maksızın tartışma bağlamlarını tespit etmek önemlidir. Böylece o konuda-
ki düşüncenin gelişimini ortaya koyma imkânı elde edilebilir.

Çağdaş felsefede ahlâk konusu etik başlığı altında alınmaktadır. Ay-
dınlanma ile birlikte ahlâk konusu teolojik metafizikten ayrılarak insan 
merkezli düşünce ekseninde ve insan-toplum ilişkileri bakımından ele 
alınmaya başlandı. Ahlâkın teolojiden soyutlanarak bir toplumsal kurum 
olarak görülmesi sürecinde, teolojik tartışmaların da etkisi vardır. Ahlâkın 
teolojiden kopması anî bir kırılmanın sonucu değildir. Vahiy teolojisi ekse-
ninden doğal teolojiye doğru genişleyen tartışma zemini, Tanrı hakkındaki 
düşüncelerin de dönüşmesine yol açmıştır. Bu çerçevede dönüşümün ya-
şandığı temel konulardan biri Tanrı tasavvurudur. Aydınlanma döneminin 
Tanrı’sı, deistlerin çizdiği bir tasavvura sahiptir. Aydınlanmanın eşiğine 
gelindiğinde, kendisini ve iradesini vahiyle değil de doğa ile ifade eden bir 
Tanrı tasavvuru egemen olmuştur. Bu nedenle Tanrı’yı anlamanın yolu, 

Mehmet Evkuran

Mâturîdî’nin Düşüncesinde 
Ahlâkın Temellendirilmesi
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Fârâbî’nin felsefesinde ahlâk, insanı diğer bütün canlılardan ayıran temel 
özelliği olan “akıl sahibi olmak” niteliğine bağlı olarak temellendirilmiştir. 
Fârâbî, insanı insan yapan temel şeyin, kendi ifadesiyle insanın “tecevhür” 
ettiği şeyin akıl olduğunu vurgulamıştır. Dolayısıyla ahlâkî yargıları insa-
na sağlayan temel şey de bu akıldır.1 Fakat aklın ahlâkî yargıları sağlama 
süreci nasıldır? Bu süreçte akıl tek başına mı işlevde bulunmaktadır? Akıl 
sahibi her insan ahlâkî doğrulara rahatlıkla erişebilir mi? gibi sorular da, 
Fârâbî’nin felsefesinde ahlâkın kaynağı söz konusu olduğunda sorulması 
gereken sorulardır. Bu sorular muvâcehesinde Fârâbî’nin felsefesinde ah-
lâkın kaynağı meselesini adım adım izah etmek mümkündür. Öncelikle 
filozofun âlem tasavvurunu belirtmek gereklidir.

Fârâbî’nin Âlem Tasavvuru
Fârâbî’nin genel felsefî sistemi, filozofa göre aklın konumu ve mahiyeti ile 
aklın ahlâkî yargıları verme sürecini ortaya koymak için göz önünde tutul-
ması gereken ilk şeydir. Çünkü filozof, sudûrcu bir âlem anlayışına sahip 
olup, aklı da bu sistem içerisinde konumlandırmaktadır. Kısaca ana hatları-
nı ortaya koymaya çalışırsak Fârâbî’nin varlık şemasında âlem, ay üstü ve ay 
altı âlem olmak üzere ikili yapıdadır. Ay üstü âlemin zirvesinde Allah, yani 
İlk Sebep (es-Sebebü’l-evvel) yer almaktadır. O sebeptir, çünkü kendisinden 
başka her varlığın, varlığının sebebidir. Sebep oluş, İlk Sebep’in kendisi-
ni akletmesi ile gerçekleşmiş, bu akletme neticesinde maddî olmayan bir 

1 Fârâbî, Kitâbu Tahsîli’s-saâde, s. 61.
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“Tek bir ilke bir kişinin eylemde bulunmasına yararken, 
bir diğer kişinin ise eylemden kaçınmasına yarar; bu kişinin şu 

şekilde, diğerinin karşıt şekilde eylemde bulunmasını sağlar. 
Gerçek şu ki öğretilerimiz genellikle davranışlarımızın a posteri-

ori gerekçeye dayandırılmasından ibarettir veya bu davranışımızı 
kendimize açıklamamızın bir yoludur.”

Miquel de Unamuno

Giriş
İbn Sînâ’nın teorik alanda akla yaptığı vurgu, pratik alan söz konusu ol-
duğunda bir parça azalmaktadır. İbn Sînâ semavî cisimlerin ve insanların 
hareketlerinin ilkesinin tabiat ya da akıl değil de, nefis ve nefsin mütehay-
yile ve vehim gibi tikellerle ilişkili güçleri olduğunu iddia etmektedir. Bu 
bağlamda özellikle esas itibarıyla insanî nefsin bedeni hareket ettirmesiyle 
ilgili olan amelî aklın mütehayyile ve vehim gibi tikellerle ilişkili güçler-
le irtibatı önem kazanmaktadır. İbn Sînâ’nın bu bağlamda genel bir kural 
olarak savunduğu temel görüş, tümelden tikelin sâdır olmayacağı, aklın ti-
kel hareketlere kaynaklık edemeyeceğidir. İbn Sînâ’nın bu iddiası, ahlâkın 
teorik bir disiplin olup olamayacağına ilişkin hem klasik hem de çağdaş 
dönemde yürütülen tartışmalar bağlamında yorumlanabilir bir nitelik gös-
termektedir. Bu yazıda öncelikle İbn Sînâ sisteminde teorik akıl ile pratik 
aklın çalışma alanları netleştirilmeye çalışılacaktır. Sonrasında amelî ak-
lın insan hareketlerinin gerçekleşmesi bağlamında vehim gücü ile ilişkisi 
üzerinden İbn Sînâ’nın ahlâkî önermeleri meşhur önermeler olarak kabul 
eden yaklaşımı değerlendirilecektir. 

Mehmet Zahit Tiryaki

İbn Sînâ’da 
Ahlâkî Önermelerin Kaynağı
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toplumsal çerçevedeki pratiklerin iyi ve kötünün içeriklerine dair teorik 
ve burhânî temellendirmeyi önceleyebileceği şeklinde bir yaklaşım be-
nimsemiş gözükmektedir. Ahlâk alanının rasyonelliği bağlamında çağdaş 
dönemde de tartışılan konulardan birisi olan problem, en özelde ahlâkın 
en genelde ise pratik alanın teoriyle ya da deneyimle olan irtibatının bo-
yutunun ne olacağı meselesinde düğümlenmektedir. İbn Sînâ’nın tutumu 
söz konusu tartışma bağlamında dikkate alınması gereken ve bu bağlamda 
çağdaş tartışma için de verimli olabilecek vurgular içermektedir. 
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Bu çalışmada, Gazzâlî’nin ahlâkın teorik ve pratik yönleriyle ilgili yaptığı 
değerlendirmeler merkeze alınarak, ahlâkî önermelerin kaynağı ve tutarlı-
lığı meselesi müzakere edilecektir. Bu çerçevede öncelikle Gazzâlî’de ahlâk 
kavramı ve mahiyeti netleştirildikten sonra, çalışmanın temel sorunu olan 
ahlâk ile ilgili değer hükümlerinin kime ve neye göre belirlendiği hususu 
müzakereye açılacaktır. İnsan, eylemlerini gerçekleştirirken akıl ve irade 
melekelerini kullanarak iyi ve güzel olana yönelik bir tercihte bulunmakta-
dır. Bu tercihini yaparken iyi ve güzel olanın kim tarafından ve nasıl belir-
lendiği sorusunun yanıtını aradığımız gibi, bunun devamında bireyin bunu 
gerçekleştirme noktasında nasıl bir süreç yaşadığı da müzakere edeceğimiz 
önemli bir husustur. Çalışmamızda ahlâkla ilgili ortaya konulan değer hü-
kümlerinin, bizatihi nesnelerin kendisinden mi kaynaklandığı; yoksa bir 
başka belirleyici tarafından mı ortaya konulduğu ile ilgili Gazzâlî’nin tutu-
mu netleştirilecek, bu bağlamda aklın bir şeyin güzelliğine veya çirkinliği-
ne hüküm veremeyeceği şeklindeki iddia çeşitli açılardan incelenecektir.

Giriş
Ebû Hâmid Mumammed el-Gazzâlî (ö. 555/1111), İslam’ın felsefî, kela-
mî, tasavvufî ve ahlâkî açıdan yorumlanmasında belki de en büyük emeği 
geçen düşünürdür.1 Gazzâlî’nin ahlâk ile ilgili değerlendirmelerine hem 
ahlâk konusuna hasrettiği müstakil eserlerinde hem de diğer çalışmaların-

1 Gazzâlî, el-Munkızu mine’d-dalâl, s. 70; Fahri, İslam Felsefesi Tarihi, s. 224; Said Şeyh, “Gazzâlî I”, s. 
156, 157; Uyanık, Akyol, İslam Ahlâk Felsefesi, s. 153, 154.
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Fahreddîn er-Râzî en-Nefs ve’r-rûh ve şerhu kuvâhumâ ve Risâletü Zemmi 
lezzâti’d-dünyâ adlı eserleri dışarda tutulursa ahlâk alanında müstakil bir 
kitap yazmamıştır. Bu eserlerden ilki olan en-Nefs, temelde İbn Sînâcı şe-
mayı dikkate alsa da birkaç bakımdan İbn Sînâ’nın nefis teorisinden ke-
sin olarak ayrılır. Nefsin mücerretliğini, İbn Sînâcı “uçan adam” alegorisi 
yerine tikel eylemlerin “Ben anladım” gibi dilsel ifadesinde ortaya çıkan 
“ben/benlik” söylemi üzerinden ispat etmesi bunlardan biridir. İdrak ve 
düşünmenin farklı güçlerle temellendirildiği İbn Sînâcı nefsin güçleri te-
orisine karşı bütün idraklerin nefsin cevheri tarafından yapıldığına dair 
Râzî’nin diğer kitaplarında da dile getirdiği görüş bunlardan bir diğeri-
dir. Konumuz açısından önemli olan ise kitabın nefislerin tek bir tür olup 
olmadığına dair soruşturmasıdır. Nihayet bunlara kitabın, ahlâkın amele 
aktarılması yönünde tekil huylar hakkındaki soruşturması da eklenebilir. 
Risâletü Zemmi lezzâti’d-dünyâ ise insanî hazları temel olarak hissî, hayâlî 
ve aklî hazlar olarak tasnif edip bunların değeri üzerinde durmaktadır. So-
nuç olarak bu iki eserden Râzî’nin özellikle ahlâkî önermelerin kaynağına 
dair düşüncesini çıkarmak mümkün gözükmemektedir. Bu nedenle bu 
makalede ele alacağımız dört meselede, bu eserlere ilaveten Râzî’nin diğer 
eserlerinde bulunan dağınık haldeki malzemeye müracaat etmek zorunlu-
luğu doğurmuştur.

Bu makalede tartışmayı amaçladığımız ve başlıkta ifadesini bulan dört 
mesele şöyledir: Birincisi ahlâkî önermelerin kelâmî bir mesele olarak ele 

Eşref Altaş

Fahreddin er-Râzî’nin Ahlâk  
Görüşü Bağlamında Dört Mesele: 

Hüsün-Kubuh, Ahlâkî Önermelerin Kaynağı ve  
Kesinliği, Amelî Felsefenin İlkeleri ve Ahlâkî Eylemlere 

Etkisi Bakımından İnsanî Nefsin Türleri
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lın işlevini ise bir tür fronesis olarak genel ilkelerin tikellere uygulanması 
olarak görmesi, onun hüsün ve kubuh konusundaki bu tavrı ile oldukça 
uyumludur.

 Râzî, İbn Sînâ’nın mizaç teorisine dair oldukça fazla açıklama yapar, 
ancak bir görüş olarak -Râzî birçok yerde tersi görüş de dile getirmekle 
beraber- insanlardaki idrak ve ahlâkî farklılıkların mizaçtan değil nefisten 
kaynaklandığını dile getirir. Bunun naklî ve aklî delillerini detaylarıyla ve-
ren Râzî, bununla birlikte nefislerin bir cins altında çok sayıda türe sahip 
oldukları düşüncesinin ahlâk felsefesi bakımından ne anlama geldiği konu-
sunda yorum yapmamıza imkân verecek ifadelerde bulunmaz.
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Bu çalışmada ahlâkî önermelerin kaynağı meselesi, Nasîrüddîn et-Tûsî’nin 
(ö.1274) ahlâk eserlerine dayanılarak, ahlâkî davranışın iyi ya da kötü ola-
rak nitelendirilmesinin temel belirleyeni ve kıstası, ahlâkî önermelerin ve 
değerlerin kaynağı, aklın ve vahyin bu anlamdaki yeri ve birbirine nispetle-
ri gibi konular tartışılmakta ve filozofun ahlâk düşüncesi metafizik ve epis-
temolojik açıdan temellendirilmeye çalışılmaktadır. Araştırma sonucunda 
Tûsî’nin ahlâk felsefesinde ahlâkî olgunlaşmanın temelinde yer alan insan 
aklının, pek çok tümel bilgi ve ilkeler edinen ve aynı zamanda bunları ti-
kel durumlarla eşleştirerek olaylara ve şartlara ilişkin yeni hükümler sunan 
bir kuvve olduğu görülmüştür. Binâenaleyh ahlâk aklın semeresidir. Fakat 
varlığa dair belli ölçüde tümellerin bilgisine sahip olan teorik akıl ahlâka 
ilişkin tümel ilke ve önermelerin bilgisine sahip olmakta dinden de besle-
nir. Tûsî’nin felsefesinde din, aklın ahlâkî muhakeme kabiliyetinin teşekkül 
ve gelişmesini sağlayan önemli bir unsurdur. Öte yandan filozofun koz-
molojisinde aklın ontolojik olarak Tanrı’ya dayanması, ahlâkî düşünce ve 
muhakemenin kendisinin tanrısal bir özellik taşıdığı ve ahlâkî önermelerin 
kaynağının epistemolojik açıdan bile ilâhî bir veçheden yoksun olmadığını 
da ortaya koymaktadır. 

Giriş
İnsanın fiillerini ve bu fiilleri meydana getiren psikolojik süreci, istidatları 
ve iradî fiillere ilişkin nazarî ve amelî alanı kuşatan ahlâk, tarih boyunca 
felsefî, dinî ve siyasî tartışmaların temel konularından biri olmuştur. Ah-

Anar Gafarov

Nasîruddîn et-Tûsî’ye Göre  
Ahlâkî Önermelerin Kaynağı
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Önsöz

İnsan karakterinin oluşum ve farklılaşmasında tevarüs edilen biyolojik ve ka-
lıtsal özelliklerin mi yoksa yaşanılan deneyimler çeşitliliğinin mi esas öneme 
sahip olduğu tartışması, felsefe tarihinin erken dönemlerine kadar geri götü-
rülebilecek ve bugün de aynı canlılıkta varlığını devam ettiren bir probleme 
işaret etmektedir. İnsan tabiatını açıklama biçimi olarak mizaç teorileri ise 
bir aynıyla fizik ve tıp ile ilgiliyken sonuçları itibariyle insanın eylemleri ve 
bu dünyada bulunuşu ile doğrudan ilişkilidir. Mizacın böylesine kadim ve 
her daim bizi ilgilendiren bir problem olması sebebiyle onun İslam düşünce-
si içerisinde ortaya çıkan tezahürlerine odaklanmak istedik. Elinizdeki kitap, 
İLEM (İlmi Etüdler Derneği) ve İLKE İlim Kültür Eğitim Derneği’nin hi-
mayesinde yürütülen İslam Ahlâk Düşüncesi Projesi kapsamında mizaç teo-
rilerine dair yapılan sunumların genişletilmiş makalelerinden oluşmaktadır. 
Bu çalışmanın vücut bulmasında birçok kişinin emek ve katkıları oldu. 
Öncelikle hem sunumlarıyla hem de makaleleriyle bu çalışmaya katkı sağ-
layan yazarlara şükranlarımızı sunuyoruz. Toplantılarda katılarak soru ve 
görüşleriyle tartışmaları derinleştiren tüm katılımcılarımıza teşekkür edi-
yoruz. Lütfi Sunar’ın şahsında İslam Ahlâk Düşüncesi projesine ev sahip-
liği yapan İLEM ve İLKE yöneticilerine çalışmaya sağladıkları destekten 
ötürü şükran borçluyuz. Bu çalışmanın vücuda gelmesindeki en önemli 
saik ise proje koordinatörü Ömer Türker’dir. Kendisine kıymetli emek ve 
teşviklerinden ötürü ne kadar teşekkür etsek azdır. 
Bu kitabın mizaç tartışmalarına dair yapılacak çalışmalara katkı sağlaması 
dileğiyle...

M. Zahit Tiryaki-Kübra Bilgin Tiryaki 
Üsküdar 2016
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Harun Kuşlu-Metin Aydın

Galen Düşüncesinde  

Mizacın Ahlâka Tesiri

Giriş
Tıp, psikoloji ve ahlâkla ilişkili bir mesele olarak mizaç teorisinin teşek-
külünde Galen’in önemli katkıları olmuştur. Bu nedenle Galen, mizaçla 
ilgili konularda sonraki düşünürlerin ilgi odağında yer almıştır. Galen’in 
İslam dünyasında Ebû Bekir er-Râzî, Fârâbî ve İbn Sînâ gibi filozofları da 
çeşitli açılardan meşgul etmiş olması bunu göstermektedir. Galenci mizaç 
teorisinin akademik ilgiyi hak eden başka yönleri olmakla birlikte bizim 
dikkatimizi çeken tarafı mizacın nefs/psikoloji ve ahlâkla olan ilişkisidir. 
Bu nedenle yazımız mizacın nefs, huylar ve huyların eğitimine etkisi gibi 
hususlara odaklanmaktadır.

Mizaç Teorisi ve Nefsle Münâsebeti
Galen’in savunduğu mizaç teorisinin kökleri Hipokrat’a (m.ö. 460-370) 
hatta daha da geriye gider. Aslında bu teorinin temelini Empedokles’in 
(m.ö. 492-432) “dört unsur” teorisi oluşturur ki bilinegeldiği üzere bu 
teoriye göre bütün fiziksel varlıklar toprak, hava, su ve ateş olmak üzere 
dört unsurdan oluşmaktadır. Varlıklar arasındaki farklılıklar bu unsurların 
karışım oranlarıyla yakından ilgilidir.1 Hipokrat’ın zamanına gelindiğin-
de bu teori, “nitelikler (quality) teorisi” olarak anılan paralel bir teoriyle 
ilişkilendirilmiştir. Buna göre; kuru, yaş, sıcak ve soğuk olmak üzere dört 

1 Bu düşünce aynıyla Galen tarafından da savunulmaya devam etmiştir bkz. İbn Rüşd, “Telhîsu Us-
tukussâti Câlînûs”, s. 25.
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zanları ve adabı elde eder. Bu durum, iyi ve fazîletli bir toplumun adabıyla 
eğitildiğimizde düşünen nefslerimizin doğru düşünce ve güzel adabı elde 
etmesine, bunun yanında düşünme gücü olmayan nefslerimizin de övülen 
huyları ve adetleri elde etmesine benzemektedir. Düşünen kısımda mizâca 
tâbi olan şeyler kolay anlama (sür‘atü’l-fehm), zor anlama ve bu durumların 
az ve çok olmasıdır. Düşünme gücü olmayan kısımda (mizâca bağlı olan 
şeyler) ise hareketlerin mutedil veya ifrat derecede olmasıyla bu durumla-
rın az ve çok olmalarıdır.

Mizaçlar ise birinci oluşa (el-kevnü’l-evvel) ve kimüsün iyi yapısına 
bağlıdır. Bunların bir kısmı diğer bazılarını artırır. Buna göre sıcak mizaç 
yönünden öfkenin şiddeti ortaya çıkar ve öfkenin şiddeti de garîzî sıcaklığı 
yakar ve tutuşturur. Bunun aksi durumda ise mizâcı mutedil olan kişinin 
nefsinin hareketleri kimüsün iyi durumundan faydalanacak şekilde mute-
dil olur.    

Burada söylediğimiz şeyler duyularca açık olan şeylere uygundur. Bu 
durum ilaçlar, içecekler, iyi ve kötü yapılardan bize ârız olan infiallerin se-
beplerini ve çocuklardaki tabiî farklılıkların nedenini açıklamaktadır.

Nefsin, bedenin mizacından fayda ve zarar görmediğini zannedenle-
rin “küçük çocukların huylarının/ahlâkının birbirinden farklı olması, ilaç-
lar ve tedbirlerde yer alan fayda ve zararlar ve insanların yaşadıkları yerlere 
göre farklı farklı olmasının” nedenleri hususunda söyleyecek bir şeyleri 
yoktur. Hâlbuki insanlar bundan dolayı bazısı öfkeli bazısı öfkesiz; bazısı 
anlama gücü yerinde bazısı anlama gücü zayıf olabilmektedirler. Nitekim 
Slavların bölgesinde yalnızca bir filozof bulunurken Atina’da birçok filozof 
bulunmaktadır. Yine Amedos’ta (?) anlayış gücü zayıf insan çok olduğu 
halde Atina’da oldukça azdır.

Her daim şükür ve hamd olsun.
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Yunus Cengiz

Câhiz’in Mizaç Düşüncesi: 
Yeni Bir Ahlâk Edinmenin 

İmkânı Üzerine

Giriş
Macit Fahri’nin kanaatlerine hak verecek olursak Mu‘tezilî kelâmcılar Müs-
lümanların ilk ahlâkçılarıdır.1 Bu ekolün mensuplarının ahlâk konusuna ilgi-
si; Tanrı’nın adaleti, kötülük problemi, insanın özgürlüğü, hukukun ahlâkî 
temelleri, iyi ve kötünün ne’liği gibi konulara yoğunlaşmıştır. Fakat insanın 
mutluluğu, ahlâkın inşası ve erdemlerin izahı gibi konular bu ekolün ilgisin-
de olmamıştır. Bu tür konularda düşünce üretmek ve eser vermek açısından, 
bize kadar ulaşan bilgileri göz önünde bulundurduğumuzda, bu ekolün 
tek istisnası ‘Amr b. Bahr el-Câhiz’dir.2 Câhiz, kendine has edebî üslubuyla 
benliğin inşası üzerine, bunun önündeki engellere, insanın farklı arzu ve tut-
kularının birbirleriyle ve akılla olan ilişkisine yoğunlaşmış; dünyada ve öte 
dünyada insanın mutlu olabilmesinin koşullarını saptama çabasına girmiş-
tir.3 Bunu yaparken bir taraftan hocası Nazzâm’dan tevarüs eden, kümûn teo-

1 Fahri, İslam Ahlâk Teorileri, s. 61. 
2 Gözleri çıkık olması sebebiyle kendisine el-Câhiz denilen Ebû Osman ‘Amr b. Bahr 150-160 (767-

777) yılları arasında Basra’da doğdu. Çocukluğunu ve gençliğini Basra’da geçiren ve bu dönemde 
Arap dilinin önde gelenlerinden biri olan Ahfeş’ten (ö. 215/830 [?]) dil, Mu‘tezile kelamının seç-
kin simalarından olan Nazzâm’dan (ö. 231/845) ise kelâm dersleri aldı. Abbasi halifesi Me’mun’un 
davetiyle Bağdat’a giden Câhiz, Grekçeden yapılan felsefe eserlerinin tercüme edilmesine yakından 
tanıklık etti. Esprileriyle, edebiyatıyla, kelâmıyla ve felsefesiyle İslâm’ın altın çağının renkli bir si-
ması olan Câhiz, arkasında 200’ün üzerinde eser bırakarak 255/869 yılında Basra’da hayata veda 
etti (Câhiz, el-Hayevân, II, s. 5; Hamevî, Mu’cemu’l-Udebâ, V, s. 871-872; Pellât, el-Câhiz, s. 90-109, 
385-405; Cebrî, el-Câhiz, Muallimu’l-‘Akli ve’l-Edeb, s. 35-55; Şeşen, “Câhiz”, DİA, s. 20-21).

3 Bunun sebebiyle ilgili açık ya da muhtemel çok şey söylenebilir. Ancak şu kadarını söyleyeyim ki 
bu sebeplerin başında, Mu‘tezile’nin ana damarının atomcu olması ve cisimlerin kendilerinden kay-
naklı bir doğasının bu ekolün müntesiplerince kabul edilmemiş olmasıdır. Câhiz, tabiatçı olan bir 
kaç Mu‘tezilî düşünürden biri olarak, nerdeyse tüm felsefesini/kelâmını cisimlerin var olan doğası 
üzerine kurmuştur.
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Kübra Bilgin Tiryaki 

Giriş
Mizaç teorisi, esasında doğa felsefesinin meselesi olmakla beraber açıkla-
ma gücüne nispetle felsefenin birçok alt dalını ilgilendirmektedir. Bu teori, 
alemin oluş süreçlerinin açıklanmasında karışımların yapısı ve mahiyetiyle 
alakalı olarak doğa felsefesinin merkezi konularından birini teşkil etme-
sinin yanı sıra; insanın maddi varlığını hastalık ve sağlığa konu olarak in-
celeyen tıp alanında da hem maddi yapının teşekkülü hem de bu yapıda 
ortaya çıkan değişimleri açıklamada rol oynar. Bedenin madde tarafından 
belirleniminin ahlâkî eylemlerde ne derece etkin olduğu meselesi de mizaç 
teorisiyle bağlantılı olan alt sorunlardan biridir.  

Antik Yunan’dan itibaren takip edebildiğimiz, Aristoteles ve Galen’de 
en etkili yaklaşımlarıyla karşımıza çıkan bu teori, felsefe tarihi boyunca 
bir çok filozof tarafından farklı problemlere konu olan cihetleri açısından 
incelenmiştir. Bu çalışmada, mizacın alemin ve insanın oluşunu açıkla-
mak, tıbbi olarak insan bedenini ve bununla bağlantılı olarak ortaya çı-
kan karakter özelliklerini incelemek maksadını taşıyan Ebu Bekir er-Râzî 
(313/925)’nin ortaya koyduğu mizaç yaklaşımını ele alacağız. Öncelikle 
Râzî’nin alemin nasıl meydana geldiğini açıklamak üzere tercih ettiği iki 
yaklaşım biçimini anlatacak ve bununla bileşik cisimlerden biri olan insan 
bedeninin mizacının nasıl ele alındığını inceleyeceğiz. Râzî’nin bedenin 
mizacıyla bağlantılandırdığı insan eylemlerinin bedene ait özelliklere göre 
belirlenimi meselesini ise mizacın karaktere etkisi başlığında inceleyece-
ğiz. Böylelikle Ebu Bekir er-Râzî’nin alemin ve insan bedeninin oluşumu 
arasında kurduğu irtibatın, ahlâkî eylemler üzerinde nasıl bir etki gösterdi-
ğini tespit edeceğiz. 

Ebu Bekir er-Râzî Düşüncesinde 
Mizaç Teorisi
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fizik yaklaşımını da gösteren beş ezelî ilke çerçevesinde varlığı izah etmek 
ve maddesel varlıkları açıklamaktır. Diğeri ise, filozofun daha muhtasar bir 
biçimde anlattığı, Tanrı’dan sudur eden ilk şey olan “aydınlatıcı nurlar (el-
envâru’l-muzîe)”dan bir çeşit hiyerarşik süreçle varlıkların meydana gelme-
sidir. Râzî’nin alemin oluşunu bileşik cevherler bağlamında dört unsurun 
da kendileri arasındaki terkipten meydana geldiği sıcaklık, soğukluk, yaşlık 
ve kuruluk tabiatları ve yine bunlara bağlı olarak ortaya çıkan karışımlar 
kan, balgam, sarı safra ve kara safra üzerinden ele alması, ikinci açıklama 
tarzı ile daha açık bir biçimde takip edilebilmektedir. Filozofun bileşik 
varlıkların oluşumuna dair açıklamasını insanın bedeni üzerinde detay-
landırması ise, meseleyi bedenin mizacı ve bu mizaca bağlı olarak ortaya 
çıkan karakter özelliklerine bağlamasına matuftur. Böylece filozof insan 
vücudunda tabiatların ve bunlara bağlı olarak meydana gelen karışımların 
etki ve edilgi durumlarının doğrudan tesiri altında belirlenen bir eylem 
alanı vazetmektedir. İnsanın karışımların itidal üzere olması üzerinden 
belirlenmiş bir eylem dairesine sahip olması, iradenin mahiyetini sorgu-
latmakta ve ahlâkî değişimi “neredeyse imkansız” hale getirmektedir. Öte 
yandan Râzî’nin et-Tıbbu’r-rûhânî’deki bedenin mizacı sonucunda ortaya 
çıkan meyiller ve iradenin kullanımı sonucunda hevaya karşı durulacağı ve 
böylece erdem sahibi olunacağı fikri, onun bu belirlenim karşısında iradi 
eylem alanını gözardı etmediğini göstermektedir. Ancak Râzî’nin mizaç 
sonucunda ortaya çıkan tabiî yatkınlıklara yaptığı güçlü vurgu ile irade 
aracılığıyla gerçekleşecek değişimin vasatı yeterince irtibatlandırılmadığı 
için mesele muğlaklığını korumaya devam etmektedir.
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Fârâbî Felsefesinde Mizaç Teorisi
Sümeyye Parıldar

Giriş
Mizaç, klasik gelenekte nitelik ve unsurların, ayrıca bunların taşıyıcısı olan 
vücut sıvılarının belirli bir oranda karışımı anlamında kullanılır.1 Empe-
dokles, Hipokrat ve Galen’e dayandırılan mizaç teorisi İslam düşüncesin-
de de etkili olmuştur. Teorinin temelinde maddesel hazırlığın, dört unsur, 
dört nitelik ve vücut sıvılarının karışmaları düşüncesi yatmaktadır. Yeni 
Eflatuncu ögelerle, özellikle sudur anlayışı ile Aristoteles’in hilomorfik 
anlayışının da birleştirilmesi ve İslam düşünürlerinin kendi dünya görüş-
lerinin buna eklenmesi ile kaynağını Galen çizgisinde bulan mizaç kavra-
mı farklılaşmalara da uğramış olabilir. Mizacın, özel bir karışım anlamı ile 
maddenin kendisine has suretini kabul etmesinde hazırlık aşamasını belir-
leyici olması bunlardan biridir. Bu bağlamda, Fârâbî’de madde kavramının 
oynadığı rol ve maddenin en alt ve kurucu yapıları olarak ustukus ve heyu-
la da önem sahibi olmaktadır.

Diğer taraftan unsur, sıvı ve niteliklerin farklı karışımlar olarak ortaya 
çıkmasının nedeni ve nasıllığının açıklanması gerekir. Belirli karışımları-
nın şekillenmesinde gök cisimlerinin etkisi de Yeni Eflatuncu bir unsur 
olarak Fârâbî’de ortaya çıkar. Mizacı, karışımların oluşması mekanizma-
sı ile maddenin sureti kabule hazırlanması ile ilgili bir kavram olarak ele 
aldığımızda gök cisimlerinin etkisini dikkate almak gerekir. Bu durumda 

1 İbrahim Aksu, İbn Sina Felsefesinde Mizaç Kavramı ve Nefs ile Olan İlişkisi, s. 9; Damien Janos, Met-
hod, Structure, and Development in al-Fârâbî’s Cosmology, s. 203-325. 
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Sonuç 
Mizaç, önce insanın suretini kabul edip insan olması açısından hazırlık 
anlamındaki madde anlamında karşımıza çıkar. Daha sonra insanın ilk ke-
mâlinde mutedil maddeye sahip insanların ortak oldukları, ilk mâkulleri 
kabul sureci ortaya çıkar. Burada üç grup insandan bahsedilebilirken arala-
rındaki tek bir sınıf sağlıklı olarak kabul edilir. Ahlâki eylemlerde buluna-
bilecek sağlıklı bireyler de bunlardır. Fakat, bu bireyler arasında, ortak bir 
tabiata sahip oldukları için bir farklılık yoktur. İnsanın kemâl yolculuğunda 
ona yön veren olarak ise Faal akıl etkilidir. Zira Faal akıl insana, mutlulu-
ğun onun nihai gayesi olduğu bilgisini verir. Böylece, maddesel yönünde, 
sağlıklı insanlar arasında fark yoktur ve kemâle olan yönelişte ise Faal akıl 
öncelikli etkin görünmektedir. İnsanın kemâl yolculuğu ikinci yetkinlik-
lerle devam eder. Nazarî kuvve sayesinde saadeti tanıyan insan, mutluluğu 
gaye edinir. Muhayyile ve duyma yetilerinin yardımı ve akletme ile kararla-
rını vererek; isteme yetisi ile de karar verdiği eylemlerde bulunarak iyiliğe 
ulaşabilir. İşte bu şekilde tanımlanan yolculuğunda her ne kadar insanların 
bir takım üstün yaratılışları ve güzel/kötüye olan istidâdlarından bahsedi-
lebilirse de bu istidâdlar, onların ahlâkî durumlarını belirleyici olarak ko-
numlandırılmazlar. Zira bu istidâdlar, eylemlerin tekrarı ile kuvvetlenebilir 
ya da zayıflayıp yok edilebilir. 
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İbn Sînâ’nın Mizaç Tanımı Üzerine:  
eş-Şifâ/el-Kevn ve’l-Fesâd, VI’nın 

Karşılaştırmalı Bir Analizi 
İbrahim Halil Üçer

Mizaç İbn Sînâcı doğa felsefesi ve tıp teorisinin en temel unsurlarından 
birini teşkil eder. İbn Sînâ’ya göre duyulur evrendeki mevcutların çoğu 
bileşenlerden oluşur ve mizaç teorisi ay-altı âlemdeki bileşimlerin daha 
alt bileşenlerinin karışımıyla nasıl meydana geldiğini açıklamaya çalışır. 
Bu çalışmada ele alacağımız İbn Sînâcı mizaç teorisi, Antik dönemin en 
etkili iki mizaç teorisiyle, yani Aristotelesçi ve Galenci yaklaşımla önemli 
farklılıklar barındırır ve mizaç teorileri açısından istisnâi bir yöne sahiptir. 
Aşağıdaki satırlarda, mizaç teorisinin genel olarak İbn Sînâcı doğa felsefesi 
içerisinde nereye oturduğunu ve neyi açıklamak için geliştirildiğini göste-
ren bir girişten sonra, İbn Sînâ’nın Antik-Helenistik felsefeden tevarüs etti-
ği terminolojik-problematik arka planı dikkate alarak mizaç teorisinin İbn 
Sînâcı yeni kavramsal ayrımlar ışığında nasıl dönüştürüldüğünü, Eş-Şifâ/
el-Kevn ve’l-fesâd VI’yı merkeze alan bir okumayla göstermeye çalışacağız. 

Mizaç Teorisine Genel Bir Giriş: Mizaç Neyi Açıklar?
İbn Sînâcı doğa felsefesine göre, ay-altı âlemdeki tüm cisimler dört temel 
unsurdan (ateş, hava, su, toprak) oluşur ve başta bu unsurlar olmak üzere 
cisimsel cevherlerin her birinden zâtî ya da arazî çeşitli fiiller sadır olur. 
Bir taş yukarı doğru fırlatıldığında yükselir ve sonra aşağı doğru düşer. 
Taşın hareketlerini gözlemleyen biri için onun yukarıya yükselmesi, nasıl 
açıklanacağı karmaşık teoriler gerektirse de ilk bakışta kolayca anlaşılabilir. 
Taşın yukarıya hareket etmesine, onu fırlatan kişi neden olmuştur. Peki bir 
süre sonra aşağı doğru düşmesini sağlayan şey nedir? İbn Sînâ, buna şöyle 
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sındaki aklî ilkeyi gerçekten idrâk edebilir mi? Psikoloji ve biyolojiyle ilgili 
soru maddi unsurlar, nitelikler ve sıvıların karışımıyla ortaya çıkan mizaç 
ile bu mizaç neticesinde husule gelen doğal-psikolojik güçler arasında 
nasıl bir ilişki olduğuyla ilgilidir: Karışımlar söz konusu güçlere nasıl ne-
den olur ve insânî nefs özelinde bakacak olursak, insânî nefs mizaçla kaim 
bedenden ayrı bir şekilde varlığını sürdürebilir mi? Nihayet ahlâkla ilgili 
soru ise ahlâkî determinizmle ilgilidir: Doğal tüm anlamların kaynağında 
bulunan güçler mizaç aracılığıyla belirlendiğine göre, bu güçler ve istidat-
lara dayalı olarak ortaya çıkan insânî fiiller daima doğal bir belirlenime tâbi 
olarak mı ortaya çıkar?

Bu çalışmada İbn Sînâcı mizaç teorisinin kendisinden önceki teorile-
re nispetle istisnâî bir karakter taşıdığı iddiasını, İbn Sînâ’nın suret-nitelik, 
cevher-araz ayrımı bağlamında mizaç teorisini Yunanca yazan seleflerin-
den farklı bir şekilde nasıl inşa ettiğini göstererek ispatlamaya çabaladım. 
İbn Sînâcı mizaç teorisinin felsefe tarihi içerisindeki bu istisnâî yönünün 
önemine muvafık bir şekilde göz önünde bulundurulmasının, aynı teori-
nin yukarıda sıraladığım soru/n/larla ilgili yeni çözüm önerileri barındırıp 
barındırmadığı sorusunun cevaplarıyla ilgili yeni ihtimaller gündeme geti-
receğinde kuşku yoktur. 
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İbn Sînâ Felsefesinde 
Mizaç-Ahlâk İlişkisi

İbrahim Aksu

İnsanoğlunun merakını bedenine yöneltip onu bir inceleme nesnesi kıl-
masının tarihi oldukça gerilere gitmektedir. Tam olarak ne zaman, hangi 
coğrafyalarda ve kimler tarafından başlatıldığını bilemesek de bedene dair 
bu incelemelerin zaman içerisinde insana, hastalık-sağlık, duygular ve huy-
lar gibi yaşamın en temel yönlerine ilişkin açıklamalar sağladığını ve bugün 
de sağlamaya devam ettiğini söyleyebiliriz. Mizaç fikri de bu açıklamalar-
dan biridir. Eski Mısırlıların çalışmalarıyla temelleri atılan, sonrasında 
Antik Yunan’ın ve Roma’nın iki önemli ismi Hipokrat ve Galen tarafından 
geliştirilen mizaç fikri, Müslüman ilim adamlarının elinde ortaçağdaki ni-
haî şeklini almıştır. Bu hususta en büyük katkıyı sağlayan İslam filozofları 
arasında İbn Sînâ’nın ismini rahatlıkla zikredebiliriz. Kendisi tabip-filozof 
olması hasebiyle mizaç fikrini hem tıp hem de felsefe eserlerinde ele almış-
tır. Filozofun tıp eserlerinde mizaç fikrinin temelini oluşturan unsur ağır-
lıklı olarak, hılt, terkip vb. kavramlar iken, felsefe eserlerinde daha çok bu 
fikrin metafizik, bilgi felsefesi, ahlâk alanlarına yansımalarını konu edin-
mektedir. Bu dallar arasında ahlâk, İbn Sînâ açısından bakıldığında, mizaç 
fikri ile irtibatı en sıkı ve en dikkat çekici olandır. İşte bu makale de bahsi 
geçen irtibatın detaylarını ortaya koymaya çalışacaktır.

Makale giriş, gelişme ve sonuç olmak üzere üç ana başlıktan oluş-
maktadır. Giriş başlığı altında mizaç ve mizacı oluşturan yapı taşlarını 
yani onunla ilgili kavramları İbn Sînâ’nın nasıl tanımlamış olduğunu, ken-
disine göre mizacın nelerden etkilenip neleri etkilediğini ortaya koyacak 
ve bunun neticesinde de filozofumuzun sahip olduğu mizaç fikrini -ge-
nel olarak- belirleyeceğiz. Gelişme başlığı altında, öncelikle İbn Sînâ’nın 



153İbn Sînâ Felsefesinde Mizaç-Ahlâk İlişkisi

Kaynakça
Altıntaş, Hayrani, İslam Ahlakı, (Ankara: Akçağ Yayınları, 1999).
Anay, Harun, Celaleddin Devvani: Hayatı, Eserleri, Ahlak ve Siyaset Düşüncesi, (Ba-

sılmamış Doktora Tezi, İstanbul: İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Ensti-
tüsü, 1994).

Çağrıcı, Mustafa, İslam Düşüncesinde Ahlak, (İstanbul: Birleşik Yayıncılık, 2000).
Erdemir, Ayşegül Demirhan, “Ahlât-ı Erbaa”, DİA, c. II, s. 24.
Doğan, Mutlu, İbn Sînâ’nın Ahlak Risaleleri ve Ahlak Felsefesi, (Basılmamış Yüksek 

Lisans Tezi), (Ankara: Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2009). 
Durusoy, Ali, İbn Sînâ Felsefesinde İnsan ve Alemdeki Yeri, (İstanbul: İFAV Yayınları, 

2008).
Gutas, Dimitri, İbn Sînâ’nın Mirası, derl. ve terc: M. Cüneyt Kaya, (İstanbul: Kla-

sik Yayınları, 2004).
Gihamy, Gerard, Mevsuatu Mustalahati İbn Sînâ, (Beyrut: Mektebetu Lübnan Nâ-

şirûn, 2004).
Güncel Türkçe Sözlük, “Mizaç” md., Türk Dil Kurumu, erişim zamanı: 07.04.2015, 

21:47. http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts& 
guid=TDK.GTS.55242a9fae3f79.90225126

İbn Manzûr, Lisânu’l-Arab, (Beyrut: Dâru’s-Sadr, Tarih Yok).
İbn Sînâ, Ahvâlü’n-nefs, thk: Ahmed Fuâd el-Ehvânî-Îsâ el-Babi el-Halebi, Ahvâ-

lü’n-nefs içinde, (Kahire: Yayın yeri yok, 1952), s. 45-142.
______, “el-Edviyetü’l-kalbiyye”, terc. ve neşr: Kilisli Rifat Bilge, Büyük Türk Filo-

zof ve Tıb Üstadı İbn Sina: Şahsiyeti ve Eserleri Hakkında Tetkikler (İbn Sînâ’dan 
Tercemeler Bölümü) içinde, (Ankara: Türk Tarih Kurumu, 1937), Tercüme s. 
1-64; Neşr s. 1-56.

______, el-Ef’âl ve’l-infi’âlât, neşr: İbrahim Medkur, (Kahire: Dâru’l-Kütübi’l-
Arabi, Tarih yok).

______, Hay bin Yakzan, terc: Babanzade Reşid-M. Şerefeddin Yaltkaya, hazr: N. 
Ahmet Özalp, (İstanbul: Yapı Kredi Yayınları, 1996). s. 32.

______, el-Hidâye, thk: Muhammed Abduh, (Kahire: Mektebetü’l-Kâhirati’l-
Hâdise, 1974).

______, “İlmu’l-ahlâk”, Mecmuatu’r-resâil içinde, (Kahire: Matbaatü’l-Kürdistâ-
ni’l-İlmiyye, 1328).

______, el-Kanun fi’t-tıb, terc: Esin Kahyâ, (Ankara: Yayın yeri yok, 1995).
______, Kitâbu’l-hayevân, thk: Mahmud Kasım, Gz. Geç: İbrahim Medkur, (Ka-

hire: Yayın yeri yok, 1975).



154 İslam Düşüncesinde Mizaç Teorileri

______, Kitâbu’n-necât, thk: Abdurrahman Ümeyre, (Beyrut: Dâru’l-Cîl, 1992). 
______, Kitâbu’n-nefs, Ed: Fazlurrahman, (London: University of Durham, 

1970). 
______, Risâle fi’l-ecrâmi’l-‘ulviyye, Ed: Fuat Sezgin, Frankfurt am Main: Institu-

te for the History of Arabic-Islamic Science at the Johann Wolfgang Goethe 
University, 1999, s. 49-69.

______, “Risâle fi’l-had”, Ed: Fuat Sezgin, Resâil fi’l-Felsefe içinde, Frankfurt am 
Main: Institute for the History of Arabic-Islamic Science at the Johann Wolf-
gang Goethe University, 1999, s. 82-112.

______, “Risâle fi’l-kelâmi ‘alâ en-nefsi’n-nâtıka”, thk: Ahmed Fuâd el-Ehvânî-Îsâ 
el-Babi el-Halebi, Ahvâlü’n-Nefs içinde, (Kahire: Yayın yeri yok, 1952), s. 195-
203. 

______, “Risâle fî ma’rifeti’n-nefsi’n-nâtıkati ve ahvâlihâ”, thk: Ahmed Fuâd el-
Ehvânî, Îsâ el-Babi el-Halebi, Ahvâlü’n-nefs içinde, (Kahire: Yayın yeri yok, 
1952), s. 179-192.

______, eş-Şifâ: Metafizik, terc: Ekrem Demirli-Ömer Türker, (İstanbul: Litera 
Yayıncılık, 2005).

______, eş-Şifâ: Fizik, terc: Muhittin Macit-Ferruh Özpilavcı, (İstanbul: Litera 
Yayıncılık, 2004).

______, Uyûnu’l-hikme, thk: Muvaffık Fevzi Cebr, (Dımaşk: Dâru’l-Yenâbi‘, 
1996).

Karlığa, Bekir-Kazancıgil, Aykut, “Hekimbaşı Mustafa Behçet Efendi ve İbn 
Sînâ’nın Yeni Bir Ahlak Risalesi”, Tıp Tarihi Araştırmaları Dergisi, Sy. VI, 
(1997), s. 121-142.

Kaya, M. Cüneyt, “Peygamber’in Yasa Koyuculuğu: İbn Sînâ’nın Amelî Felsefe Ta-
savvuruna Bir Giriş Denemesi”, Divan, (2009/2), s. 57-91.

Kaya, Umut, Ebû Zeyd el-Belhî’nin Ahlâk Felsefesi, (Basılmamış Yüksek Lisans 
Tezi), (İstanbul: Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2006).

Kınalızade Ali Çelebi, Ahlâk-ı Alâî, Hazr: Mustafa Koç, (İstanbul: Klasik Yayınları, 
2007).

Nasr, Seyyid Hüseyin, İslam Kozmoloji Öğretilerine Giriş, terc: Nazife Şişman, (İs-
tanbul: İnsan Yayınları, 1985).

Şahinoğlu, M. Nazif, “Unsur”, TDV İslam Ansiklopedisi, c. XIII, s. 40-41.
Tûsî, Nasîruddin, Ahlâk-ı Nâsırî, Terc: Anar Gafarov-Zaur Şükürov, (İstanbul: Li-

tera Yayıncılık, 2007).



155

Fahreddin er-Râzî’nin 
Mizaç Teorisi

M. Zahit Tiryaki

Özü itibarıyla fiziksel bir teori olmakla birlikte klasik psikoloji ve ahlâk te-
orileri ile de önemli irtibatları olan mizaç teorisi özellikle erken dönem 
felsefe tarihinin önemli tartışma konularından birini teşkil etmektedir. Eli-
nizdeki kitabın buraya kadarki kısmı üzerinden de takip edilebileceği gibi 
Aristoteles ile Galen’in mizaçla ilgili temel yaklaşımları, Fârâbî ve İbn Sînâ 
gibi İslam filozoflarınca çeşitli dönüşümler eşliğinde devam ettirilmiştir. 
Genel felsefi kronolojiyle de paralel bir şekilde mizaç tartışmaları için uğ-
rak noktalarından birisi de Fahreddin er-Râzî’dir. Fahreddin er-Râzî mizaç 
meselesini İbn Sînâ’nın el-Kanun fi’t-Tıbb’ına yazdığı şerh ile el-Mebahisü’l-
Meşrıkıyye, el-Mülahhas fi’l-hikme ve’l-mantık, Şerhu’l-İşarat, el-Muhassal 
gibi eserlerinde incelemektedir. Onun el-Mebahis’te yer verdiği ve hikmete 
uygun olduğunu ifade ettiği mizaç tartışmalarıyla ilgili temel meseleler, 
mizaçla ilgili temel görüşler, mizacın hakikati ve mizacın kısımları gibi 
konulardır. Râzî bunun dışındaki detaylar için ise el-Kanun’a yazdığı şer-
he gönderme yapar. Fahreddin er-Râzî’nin bu temel mizaç anlatısı yanın-
da İbn Sînâ’nın da içinde olduğu felsefi gelenekteki mizaç tartışmalarına 
kendisini eklemlememizi mümkün kılacak önemli bir tartışma konusu da 
zıt niteliklerin birbirleriyle etkileşimi neticesinde suret ve niteliklerde ger-
çekleşen dönüşümdür. Bu çalışmada öncelikle Fahreddin er-Râzî’nin mi-
zaç anlayışının İbn Sînâcı arka planı çok kısaca ifade edilecek, sonrasında 
Fahreddin er-Râzî’nin mizaçla ilgili temel tartışmalar, mizacın hakikati ve 
kısımları gibi konulardaki kendi yaklaşımı tasvir edilecektir. Son olarak ise 
kendisinin zıt niteliklerin etkileşimi durumunda suret ve niteliklerin geçir-
diği dönüşüme ilişkin görüşü netleştirilmeye çalışılacaktır. 
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ği doğrultusundadır. Râzî’nin mizacın tanımıyla ilgili üçüncü eleştirisi ise 
mizaç tanımının dokunulur niteliklere özgü kılınması gerektiğine dairdir. 
Netice itibarıyla Râzî’nin İbn Sînâ’nın mizaç tanımıyla ilgili eleştirilerinin 
ilk eleştiri hariç ciddi bir farklılığa yol açmayan ve meseleyi biraz daha 
açıklayıp detaylandırmaya yarayan eleştiriler olduğu görülmektedir. Râzî, 
mizacın hakikati bağlamında değerlendirilebilecek son noktada ise İbn 
Sînâ’yla paralel bir şekilde nefs ile mizacın birbirinden farklı olduklarına 
işaret etmektedir. 

Râzî son olarak İbn Sînâ’nın mizaç kısımlarıyla ilgili görüşlerinde 
mizacın itidal üzere olma durumunun imkanını soruşturmaktadır. İbn 
Sînâ’nın bu konuyla ilgili üç farklı yaklaşımını değerlendiren Râzî, etkile-
şim esnasında zıt niteliklerin eşit miktarda bulunup mutedil bir mizacın 
ortaya çıkma durumunun, bütünüyle imkansız olmayan bir şey olmakla 
birlikte nadir bulunan bir şey olduğunu ve bu itidalin kalıcı olmadığını ka-
bul etmenin makul olduğunu ifade etmektedir.
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ÖNSÖZ 

 

İslâmiyet, Hz. Muhammed’in Allah katından bütün insanlığa getirmiş oldu-

ğu ilâhî bir dindir. İslâm tarihi ise öncelikle bu dinin doğuş ve yayılış tarihidir. Hz. 

Peygamber, önce yakın akrabasını, sonra kendi kabilesi olan Kureyşlileri İslâma 

davet ederek elçilik görevini yerine getirmeye başlamıştır. Ancak Mekkelilerin 

büyük çoğunluğu bu çağrıyı reddetmekle kalmayıp, aynı zamanda ona ve ilk 

Müslümanlara karşı amansız bir düşman kesilmişlerdir. Buna rağmen Hz. Pey-

gamber ümidini yitirmemiş ve diğer Arap kabileleriyle temas kurarak aynı çağrıyı 

onlara da yapmıştır. Bu bağlamda, hac mevsiminde Medineli altı kişiyle yaptığı bir 

görüşme çok verimli geçmiş ve iki yıl içerisinde birçok Medineli İslâmiyeti kabul 

etmiştir. Nihayet 622 yılında Medine’ye göç etmek zorunda kalan Hz. Peygamber, 

burada İslâm devletinin temellerini atmış ve sağlığında iken İslâmiyetin bütün 

Arap Yarımadası’na yayıldığını görme mutluluğuna erişmiştir. Yine bu dönemde, 

komşu hükümdarlara mektuplar gönderip onları da İslâma çağırmak suretiyle 

görevini tamamlamıştır. Hz. Peygamber’in vefatından sonraki yüz yıl içerisinde ise 

İslâm devleti, tek merkezden idare edilen en büyük siyasî sınırlarına ulaşmıştır. 

Nitekim 730’lara doğru, doğuda Fergana’dan batıda Atlas Okyanusu’na, kuzeyde 

Kafkaslar’dan güneyde Umman Denizi’ne kadar bütün ülkeler Şam’da oturan 

Emevî Halifesi’nin atadığı valilerce yönetiliyordu. 

İslâm tarihini, başlangıcından Emevîlerin sonuna kadar içeren bu kitaptaki 

bilgilerin hiçbiri ilk defa burada ortaya konmuş bilgiler değildir. Temel kaynakla-

rın yanı sıra bu konularda yerli ve yabancı birçok araştırmacının yazdıkları eser-

lerde daha fazlasını bulmak mümkündür. Bununla birlikte elinizdeki eserin der-

lenmesi de sanıldığı gibi kolay olmamıştır. Çünkü çok geniş bir zaman ve mekânı 

ilgilendiren bilgileri belli bir hacim içinde sunarken, nelere yer verilip verilmeye-

ceği konusu bizi çok uğraştırmıştır. Nitekim, ancak biz Müslümanların inanmaya 

hazır oldukları bazı tartışmalı olaylardan bu kitapta ya hiç söz edilmemiş ya da 

bunlar, bir tarihçi gözüyle değerlendirmeye tabi tutulmuştur. Bu yapılırken de, 

ayet ve hadislerin dışındaki bilgi kaynaklarına fazla itibar edilmemiştir. 



Kitabın Giriş bölümünde, İslâm tarihinin temel kaynakları tanıtıldıktan son-

ra İslâmiyetten önceki devirlerde Araplar ve Arap devletleri hakkında özlü bilgiler 

verilmiştir. Yine burada, İslâmın doğduğu ortamı tanımaya yetecek kadar Mek-

ke’nin yönetimi ve dinî durumu üzerinde özel olarak durmamız gerekmiştir. Birin-

ci ve İkinci bölümler Hz. Peygamber’in hayatına ayrılmıştır. Bu bölümlerdeki ana 

başlıklar belirlenirken, klasik siyer kitaplarında olduğu gibi kronoloji değil konu 

bütünlüğü esas alınmıştır. Dört halife dönemi ve Emevîler ise ayrı birer bölüm 

olarak düşünülmüştür. Türklerin kitleler haline İslâma girdikleri Abbasîler döne-

mine bu çalışmada yer verilmemiştir. Esasen Tarih Bölümü öğrencilerine bir öğre-

tim yılı boyunca ve haftada iki saat olmak üzere okutulan İslâm Tarihi dersi için 

hazırlanmış böyle bir eserde buna gerek görülmemiştir. Zaten İlk Müslüman Türk 

Devletleri Tarihi dersi ve diğer bazı derslerde, Türk tarihiyle ilgili olduğu ölçüde 

Abbasîlerden de söz edilmektedir.  

Kitabın hazırlanması sırasında kullandığımız eserlerin çok büyük bir kısmı, 

konuya ilgi duyan herkesin ulaşabileceği türden eserlerdir. Bilgilerin kaynakları 

ilgili dipnotlarda gösterildiği gibi, gerektiğinde verilen bilgiler arasındaki farklılık-

lara işaret edilmiş ve tarafımızdan bazı açıklamalar eklenmiştir. Belli bir sayfa 

hacmi içinde vermeye özen gösterdiğimiz bilgilerle yetinmek istemeyenler, bibli-

yografyada isimleri verilen eserlerden başlayarak diğer kaynaklara da başvurabi-

lirler. Bir ders kitabı olarak tasarlanıp hazırlanmış olmasına karşın bu kitap, ele 

aldığı konu itibarıyla her kesimden okuyucuya hitap edecek mahiyettedir. Bunun 

için bütün okuyuculara yararlı olması hazırlayanının samimî dileğidir. 

 

      

     Prof. Dr. Ali AKTAN 
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ÖN SÖZ

Yirmi birinci yüzy la damgas n  vuran en önemli gerçeklerden biri küreselle me ve bir di eri de 
bili im teknolojilerinde ya anan ba  döndürücü geli melerdir. 

Küreselle me, uluslararas  ticaretin yayg nla mas , emek ve sermaye hareketlerinin art-
mas , ülkeler aras ndaki ideolojik kutupla malar n bir ölçüde sona ermesi, teknolojideki h zl  
de i im sonucunda ülkelerin gerek ekonomik, gerekse siyasal ve sosyokültürel aç dan birbirle-
rine yak nla malar  olarak tan mlanabilir. Bilindi i gibi, küreselle me özellikle 1980’li y llardan 
itibaren varl n  çok daha fazla hissettirmeye ba lam t r. Bu y llardan itibaren dünyan n her 
yerindeki i letmeler; h zl  pazar de i ikliklerinden, ürün ve üretim teknolojisi de i ikliklerin-
den ve giderek hergün biraz daha zorla an rekabet ko ullar ndan etkilenmeye ba lam t r. 

letmeler, tüm bu geli meler kar s nda hayatta kalabilmek ve sürekli olarak de i en ko ullar  
kendileri için f rsata dönü türmek veya bu de i imlerin yaratt  tehditlere kar  koyabilmek 
için etkin yönetim uygulamalar yla, küresel stratejilerini geli tirmeye ba lam lard r. 

Ayr ca, bili im teknolojilerindeki geli meler, dünyam z n “ leti im Ça ”na girmesini sa -
lam t r. Bugün bilgi, anonimdir. Dünyan n neresinde olursan z olun, bilgiye ula mak müm-
kündür ve kolayd r. Bilginin artmas , karma k olan insan do as n  daha karma k bir hâle 
getirmi tir. Bu nedenle, günümüz insan n  ba ar l  bir biçimde yönetmek, geçmi e göre daha 
zor ve karma k yönetim uygulamalar n  gerektirmektedir. Üretimin birçok alan , bilgisayarlar 
ve robotlar n kullan m na aç lm  ve bu geli me sayesinde insan için daha sa l kl  ve hümanist 
çal ma alanlar n n do mas  mümkün olmu tur. 

Faaliyet alan  ve ölçek (büyüklük) fark  gözetmeksizin tüm örgütler için yönetim olgusu, 
evrensel bir özellik ta maktad r. Yönetim olgusunun önemi; örgütlerin amaçlar na ula malar -
n  sa layacak konular  kapsamas ndan gelmektedir. Ku kusuz, bilimsel bir içeri e sahip konu-
larda bilimsel bilgi ve tecrübeye sahip olmaya devam ettikçe yöneticinin etkinli i artmaktad r. 
Böylece, yöneticiler, örgütün k t kaynaklar n , etkili ve verimli bir biçimde kullanarak, örgütü 
hedeflerine ula t rmaktad r.

Yöneticilik mesle inin en zor yan , “ nsan  Yönetmek”tir. Beklentileri ve gereksinmeleri 
sürekli olarak de i en insan, giderek daha da karma kla an bir kaynak olarak, yöneticileri 
daha farkl  yönetim aray lar na yöneltmektedir.

Farkl  bilimsel alanlardan anolojiler yaparak interdisipliner bir çal ma zenginli i yaratma 
çabas nda olan yönetim bilimciler, örgütsel etkinli e ula mak için yöneticilerin, çal t rd  in-
sanlarla uzla mac  bir tav r içinde olma ve hedefledi i sonuçlar  bu ekilde elde etme aray lar  
çerçevesinde ara t rmalar n  sürdürmektedir.

Yönetim, oldukça h zl  de i en ve geli en bir bilim alan d r. Bir yandan yeni kavramlar ve 
kuramlar yönetim alan na kazand r l rken di er yandan bir dönem do rulu u ve geçerlili i 
savunulan birçok kuram ele tirilere u rayarak devre d  kalabilmekte ya da dönü üme u ra-
yabilmektedir. 
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nsanlararas  ili kilerde neyin do ru neyin yanl , neyin iyi neyin kötü oldu u-
nun ölçüsü olarak kullan lan, toplumsal düzen ve güvenin sa lanmas nda yol göste-
rici olarak i lev gören ahlak, insanl k tarihi kadar eski bir geçmi e sahiptir. Toplum-
sal ya am n bir parças  olan ahlaki de erler, her i de ve her yerde insan n kar s na 
ç kan önemli bir konudur. Ahlaki de erlere sahip ç kmayan toplumlar n gelecekte 
ba ar l  olma ans  yoktur. 

Toplumlarda ahlak sisteminin yüceltilmesi ve korunmas  kolay bir süreç de-
ildir. Temel amaç, toplumsal sorunlara yol açmadan ahlak sisteminin geli tirilmesi 

ko ullar n  yaratmakt r. Bunun yarat lmas nda toplumu olu turan bütün birey ve ku-
rumlar n destek ve kat l m na gereksinim duyulmaktad r. Birey ve kurumlardaki sa-
mimiyetsizlik ve ilgisizlik bu amac n gerçekle mesinin önündeki en önemli engeldir. 
Bu engel bilinçli bir e itim ve tüm topluma hizmet eden ilkeli bir yönetim biçimiyle 
a labilir. Öte yandan, ahlaki de erler konusuyla u ra mak, istikrarl  bir toplumsal 
ve ekonomik yap , sorumlu yönetim anlay  ve ya am kalitesinin artt r lmas  gibi 
stratejik hedeflerle ili kili oldu undan bir uzmanl k i idir. 

 dünyas nda ahlaki bir iklimin yerle mesi için ahlaki olmayan davran lar  
sorgulayan ve haks z kazanç elde edilmesini engelleyen bir anlay  hakim k lan, ev-
rensel bir yakla mla sosyal sorunlar üzerine dü ünen ve bütün ç kar gruplar  ile bir 
araya gelerek bütünle tirici rolü oynayan örgütlere gereksinim duyulmaktad r. Ger-
çek anlamda hayata geçirilmi  bir ahlaki altyap , özel ve kamu sektöründe yüksek 
ahlaki standartlara sahip davran lar  destekleyerek, güven ortam  olu turabilir ve 
verimlili i artt rabilir. Ahlaki altyap n n temel ö eleri, etkin bir hukuki altyap , etkin 
effafl k mekanizmalar , i leyebilir davran  kurallar , profesyonel sosyalle tirme 



mekanizmalar , uygun çal ma ko ullar , bir ahlak koordinasyon organ n n varl , 
farkl l klar n etkin yönetimi, aktif bir sivil toplum ve siyasi istikrar eklinde ifade edi-
lebilir. 

Toplumun tüm kesimlerini yak ndan ilgilendiren i  ili kilerinin yaz l  hukuk ku-
rallar  kadar ço u kez yaz l  olmayan i  ahlak  normlar na göre yürütülmesi ça da  
toplumlarda yayg n bir görünüm arz etmektedir. Bu yayg nl k, örgüt toplumlar  hali-
ne gelen modern toplumlar aç s ndan i  ahlak n n ve bunun örgütlere ve yöneticile-
rine yükledi i sorumlulu un ne denli önem kazand n  gözler önüne sermektedir.  
ahlak na ba l l k ve sosyal sorumluluk bilincine sahip olma, günümüz i letme yöne-
timleri aç s ndan hem bir toplumsal görev, hem de toplumun gözünde me ruiyet 
kazanmak için uyulmas  gereken bir amaç haline gelmi  bulunmaktad r. Dolay s yla 
i letmeler temel ekonomik amaçlar n  gerçekle tirmeye çal rken, insani, ahlaki ve 
yasal boyutlar  dü ünmeden karar vermemelidirler. 

Bu hususlar  hareket noktas  yapan Prof. Dr. evki Özgener’in kaleme ald  
“  Ahlak n n Temelleri: Yönetsel Bir Yakla m” ba l kl  çal mas , i  ahlak , sosyal so-
rumluluk ve farkl l klar n yönetimi olmak üzere üç k s mdan olu maktad r. Birinci k -
s mda, s ras yla; “bir bilim dal  olarak ahlak, ahlak teorileri, i  ahlak  kavram  ve ta-
rihsel geli imi, i letmelerde ahlak yönetimi ve kurumsalla ma” konular  incelen-
mektdir. Çal man n ikinci k sm nda; “sosyal sorumluluk kavram n n kapsam  ve ta-
rihsel geli imi ile sosyal sorumlulu un yönetimi” ele al nmaktad r. Son k s mda ise, 
farkl l klar n yönetimi dü üncesi ve temel ilkeleri tart lmaktad r. 

Prof. Dr. evki Özgener’in titiz bir çal ma sonucu ve alan ndaki neredeyse 
bütün yerli ve yabanc  kaynaklardan yararlanarak haz rlam  oldu u bu eserin, yö-
netim ve örgütsel davran  sahas nda bu konuda varolan bo lu u fazlas yla doldu-
rabilecek nitelik ve içeri e sahip oldu unu belirtmek benim için bir görev oldu u 
kadar ayn  zamanda bir zevktir. Gelecekte de ba ar l  çal malara imza ataca na 
inand m Prof. evki Özgener’i kutluyor ve bu kitab n n akademik ve i  çevreleriyle, 
ö rencilere fazlas yla faydal  olaca na içtenlikle inan yorum. 
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KALABALIK SINIFLAR,  
KALABALIK OKULLAR: 

Teori-Uygulama* 

*Ay en Bakio lu 

Özet                                                                                                      

Etkili okul tan m  ve ülkemizde yap lan ampirik ara t rmalara dayal  sonuçlar yan nda 
geli mi  ülkelerde son y llarda yap lan ara t rma sonuçlar n n vurguland  giri  bölü-
münde kalabal k s n f ve okullar n teori ve uygulamada ne ekilde incelendi i, ne gibi 
problemlere yol açt  ve çözümü için genel olarak ne gibi yollar n önerildi i konusunun 
üzerinde durulmaktad r. Ülkeler için farkl  sonuçlar n elde edilebildi i, uluslararas  
s navlarda kalabal kl n ba ar ya etkisi, ö retmenin profesyonel geli mesi ve e itime 
ayr lan kaynaklar n etkisinin ne denli önemli oldu u, do ru bilinen pek çok kli enin 
asl nda birçok ara t rma ile kan tlanm  hatal  kabuller oldu u üzerinde durularak, 
konuya genel bir giri  yap lmaktad r. Bu bölümü inceleyen okuyucunun kalabal k okul 
ve s n f kavram n  anlamas , ülkemiz ve bat daki incelenme ekli hakk nda bilgi sahibi 
olmas , ö renci ö retmen ve yönetim aç s ndan ne gibi uygulama ve sonuçlara yol 
açt n  kavramas  beklenmektedir. 

Giri  

1



18     Kalabal k S n flar, Kalabal k Okullar -Teori ve Uygulama- 

KAYNAKLAR 

Ya ad kça E itim

M.Ü. Atatürk E itim Fakültesi E itim 
Bilimleri Dergisi

M.Ü. E itim Bilimleri Dergisi

E itim Ara t r-
malar  Dergisi

Teaching and Teacher Education

Class size reduction: Key insights from secondary school 
classrooms



19

KALABALIK SINIFLARIN 
Ö RETMEN VE Ö RENC LERE 

ETK LER  

 

K. Gamze Alçekiç Yaman, Süleyman Avc  

Özet      

Bu bölümde, öncelikle kalabal k s n f kavram  üzerinde durulmu , sonras nda ise kalaba-
l k s n flar n ö renciler ve ö retmenler üzerine etkileri detayl  olarak ele al nm t r. Kala-
bal k s n flar n ö renciler üzerine etkileri; kendini ifade etme, dersten s k lma, dü ük 
akademik beklenti, sa l k, arkada , ö retmenle ili ki ve dezavantajl  gruplar ba l klar  
alt nda ele al nm t r. Ö retmenlere etkisi ba l  alt nda ise ö retme motivasyonu, id-
dete yönelim, bireysel farklar n gözden kaç r lmas  ve sa l k-stres alt ba l klar  yer al-
maktad r.  

Bu bölümü tamamlayan okuyucunun; kalabal k s n f kavram n  tan mlayabilmesi, kalaba-
l k s n flar n ö rencilere ne gibi etkilerinin oldu unu aç klayabilmesi ve yine kalabal k 
s n flar n ö retmenlerde ne gibi olumsuzluklar  ortaya ç kard n  aç klayabilmesi bek-
lenmektedir. 

Giri  
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Ö RENC  BA ARILARINI 
KAR ILA TIRAN ÇOK ULUSLU 

SINAVLAR BA LAMINDA 
KALABALIK SINIFLAR SORUNU 

 

Akif Avcu, Ay en Bakio lu 

Özet      

Bu bölümde, kalabal k s n flar sorununu nicel paradigma çerçevesinde ele al nmas  için 
en uygun ve hatta tek kaynak olmas  bak m ndan PISA, TIMSS, SAIP gibi uluslararas  
kar la t rma s navlar  verilerinden hareket edilerek kalabal k s n flar n ö renme üzerine 
etkisi irdelenmi tir.  Bunun için öncelikle PISA, TIMSS, SAIP s navlar n n ne oldu u ele 
al nm t r. Daha sonras nda ise bu s navlar ba lam nda tek tek s n flar n kalabal k olma-
s n n e itim ç kt lar na nas l etkilerinin oldu u tart lm t r. Bu tart ma yap l rken Türki-
ye’nin mevcut durumu ço unlu u OECD üyesi ülkelerin bu s navlardaki ba ar lar  ba -
lam nda kar la t rmal  olarak ele al nm t r. 

Bu bölümü tamamlayan bir okuyucunun;  PISA, TIMSS, SAIP hakk nda k saca bilgi sahi-
bi olmas , s n f n kalabal k olmas n n e itsel ç kt lar üzerine etkilerini aç klamas , yine 
s n f n kalabal k olmas n n akademik ba ar ya etkilerini belirleyen di er de i kenlerin 
neler oldu unu bilmesi beklenmektedir. 

Giri  
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TÜRK YE’DE  
SINIF MEVCUDUNA L K N 

MEVCUT DURUM 

 

Süleyman Avc ,  R. amil Tat k 

Özet      

Bu bölümde, Türkiye’de s n f mevcudu hakk nda detayl  bir tablo ortaya konmaya çal -
lm t r.  Bu kapsamda; s n f mevcudu aç s ndan son durum, farkl  e itim kademeleri, 

iller ve bölgeler aç s ndan tart lm  ve iç göçün s n f mevcuduna etkisi üzerinde durul-
mu tur. Bunun yan nda s n f mevcudunun son 20 y ldaki geli imi incelenmi tir. Ço un-
lukla Milli E itim Bakanl  verilerine göre tan mlanan mevcut duruma farkl  bir çerçeve-
den bakmak ad na, gazetelerde kalabal k s n flarla ilgili son üç y lda ç kan gazete haber-
leri incelenmi tir. Son olarak, Türkiye’nin s n f mevcudu aç s ndan OECD ülkeleri içeri-
sindeki yeri kar la t rmal  olarak incelenmi tir. 

Bu bölümü tamamlayan okuyucunun; Türkiye’de örgün e itimdeki s n f mevcutlar  ve iç 
göçün s n f mevcutlar  üzerindeki etkisi hakk nda bilgi sahibi olaca ,  Türkiye’de s n f 
mevcutlar n n y llar içerisinde nas l de i ti ini aç klayaca  ve Türkiye’nin s n f mevcudu 
aç s ndan OECD ülkeleri içerisindeki yerinin ne oldu unu aç klayabilece i söylenebilir.  

Giri   
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KALABALIK SINIFLARDA 
KULLANILAN Ö RET M 

YÖNTEMLER  

Selçuk Do an, Süleyman Avc  

Özet

Bu bölümde, literatürde kullan lan ve çe itli ara t rmalar sonucunda kalabal k s n flarda 
kullanmak üzere etkilili i kan tlanm , ö retim/ö renme yöntem ve tekniklerinden bahse-
dilmi tir. Bu kapsamda, aktif ö renme içerisinde yer alan grup çal mas  ve tart ma, 
teknoloji tabanl  yakla mlar içerisinde e zamans z (asenkron) forum, ya ayarak ö ren-
me içerisinde destekleyici ö retim ve zenginle tirilmi  düz anlat m uygulamalar ndan 
bahsedilmi tir. Ayr ca, yap lan tümevar m analizinde yer almamas na ra men, izci tekni-
inin kalabal k s n flarda yararl  ve destekleyici oldu u dü ünüldü ünden, bu bölüme 

dâhil edilmi tir. Aç klamalar  yap lan tekniklerin uygulama yollar  ile ilgili k s tl  aç klama-
lar yap lm  olup ço unlukla kalabal k s n flarda kullan m n  destekleyen ara t rma so-
nuçlar na ve kalabal k s n flara sundu u yararlara de inilmi tir. Bu bölümü okuyan ki i 
kalabal k s n flarda etkili ö retim için uygulanmas  gereken yöntemleri anlamas  beklen-
mektedir. 

Giri  
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KALABALIK SINIFLARDA 
ÖLÇME VE DE ERLEND RME 

Münevver Ba man,  Ay en Bakio lu 

Özet

Bu bölümde üzerinde odaklan lan kalabal k s n flarda ölçme ve de erlendirme kapsa-
m nda ilk olarak kalabal k s n flarda ölçme ve de erlendirme aç s ndan ya anan prob-
lemlerden bahsedilmi , ard ndan ise kalabal k s n flarda ö retmenin faydalanabilece i 
ölçme araç ve yöntemleri hakk nda k saca bilgi verilmi tir. 

Bu bölümü tamamlayan okuyucular; ö renci say s n n ö renci performans n  nas l etkile-
di ini ifade eder, kalabal k s n flarda ölçme ve de erlendirme sorunlar n  aç klar, ö renci-
lerin durumlar n  belirlemede dikkatli olmalar  gereken noktalar  aç klar, kalabal k s n f-
larda ya anan ölçme ve de erlendirme sorunlar na yönelik çözüm önerilerini belirtir ve 
ölçme araçlar n n ve yöntemlerinin avantajlar n  ve dezavantajlar n  belirtir. 
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ÖN SÖZ 

İkinci Dünya Savaşı’nın ardından başlayan ve 1990 yılında 
resmen nihayet bulan Soğuk Savaş’ın sona erdirilmesinde belki de 
en büyük pay sahibi başta ABD tarafından uygulanan kamu diplo-
masisi faaliyetleri olmuştur. Doğu Bloku’nun dağılmasından sonra 
tek kutuplu olarak algılanan uluslararası sistemde misyonunu ta-
mamlamış gibi görünen kamu diplomasisi faaliyetleri, sessiz seda-
sız politik alanda uygulamadan kaldırılmış, yerini tekrar geleneksel 
diplomasi yöntemlerine bırakmıştı. Ancak 11 Eylül 2001 tarihin-
den itibaren özellikle Amerika Birleşik Devletleri’nde sorulmaya 
başlanan “neden ve niçin” gibi soruların cevabı yine kamu diplo-
masisi uygulamalarının yetersizliği sonucuna bağlanarak ABD’nin 
kendisini uluslararası ortamda yeterince anlatamadığı kanaati ön 
plana çıkmıştır. Aynı dönemde Avrupa ülkelerinde de kamu dip-
lomasisi uygulamaları ağırlık kazanmaya başlamış ve dış politika 
uygulama süreçlerinde geleneksel diplomasinin kamu diplomasisi 
uygulamalarıyla takviye edilmesi sonucunu doğurmuştur. 

Çalışmamızın başlıca amacı ABD de dâhil olmak üzere tüm 
dünyada yeterince kavramsallaştırılamayan ve tafsilatlı biçimde 
tanımlanamayan kamu diplomasisi kavramına açıklık getirmek, dış 
politika alanında uygulanan bir teknik olarak kamu diplomasisi 
kavramını örneklerle izah ederek Türk kamuoyunun bilgisine sun-
maktır. Kamu diplomasisi hususunda yapmış olduğum bu çalışma-
yı Türk uluslararası ilişkiler yazın hayatına arz etmeyi kendim için 
çok zevkli ve şerefli bir vazife saymaktayım. Bu vesileyle başta 
kamu diplomasisini kavramsallaştırma ve “yumuşak güç” kavra-
mından ayrıştırabilmemde çok değerli yorum ve kritikleriyle katkı-
da bulunan Sayın Joseph S. Nye’a, çalışmamda bana büyük destek 
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sağlayan Mehmet Emin Çağıran’a, eserin farklı boyutlarında yap-
mış oldukları katkılarından dolayı Emrah Şahin’e, Hande Kara-
dağ’a, Hüsrev Tabak’a, Mustafa Kayıhan’a, Volkan Yılmaz’a, 
İsmail Karagöz’e, anneme, babama ve en son olarak da sabırların-
dan dolayı eşim Füsun ve çocuklarım Doğukan ile İpeksu’ya en 
derin şükranlarımı sunarım. 
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Türkiye’deki düşünce dünyasının Batı düşüncesi ile teması iki açı-
dan sorunlu olagelmiştir. İlki, Batı düşüncesinin belirli bir dönemdeki 
hakim bir yöneliminin, çoğunlukla vülgarize de edilerek, düşüncenin 
kendisi gibi sunulma yoluna gidilmesidir. Bu durum kendisini yalnız-
ca düşünce dünyasında bir yönelim olarak göstermemiş, aynı zaman-
da politik bir pratik olarak hayatın topyekün tanzimine de girişmiştir. 
Düşünce faaliyeti, büyük ölçüde bu tanzimin meşruiyet zemini işlevi 
görmekten ibaret sayılmıştır. Bu meşruiyet temeli ülkenin modern-
leşme pratiğinde buyurgan bir tavra dönüşmüş ve gündelik hayatın 
hemen her veçhesinde görülebilir hale gelmiştir. İkincisi, Batı düşün-
cesinin hakim yönelimine dair, yine aynı dünyada yurtlansa da, zengin 
bir yelpaze oluşturan eleştirel eğilimlerin Türkiye’de karşılık bulması 
pek mümkün olmamıştır. Karşılık bulduğu zannedilen yerde de bu 
eğilimler, ülkenin Batı dışılığının doğurduğu sorunların analizi için 
işlevsel araçlar olarak yorumlanmıştır. Hal böyle olunca Batı düşünce-
sinin doğasına ilişkin daha derinlikli bir düşünce öbeğinin Türkiye’de 
yeşermesi de mümkün olmamıştır. 

Kapitalizm belirli bir tarihsel evrede ve belirli bir coğrafyada doğ-
muş ve fakat dünya ölçeğinde egemen olmuş bir tarihsel düzendir. 
Giderek bütün insanlığı etkisi altına alan bu yazgı, etkisini, yalnızca 
onunla sonra tanışanlar üzerinde değil, ilkin doğduğu yerdeki insan-
lar üzerinde göstermiştir. Bu etkiye maruz kalanların düşünsel tepkisi 

Takdim



Kapitalizm ve Kurumlarx

ilkin iktisat ve sosyoloji olmak üzere, sosyal bilimlerin diğer disiplin-
lerinin de doğmasına vesile olmuştur. Sosyal bilimler öncelikle bu 
yeni ve bütün bir varoluşu kuşatan hali açıklamaya çalışmış, ama bu 
gayret kısa sürede kapitalizmin mantığına uyarak tipik bir endüstri-
yel faaliyete dönmüştür. Disiplinler giderek uzmanlaşmaya ve bir tür 
teknisyenliğe doğru evrilmişlerdir. Bugün iktisat ve sosyoloji gibi ka-
pitalizmi açıklamak üzere yola çıkan gelenekler, bizzat düzenin etkin 
işleyişinin düşünsel meşruiyetinin teminine doğru yönelmişlerdir. 

Öte yandan kapitalizmin bütün bir varoluşu kuşatan ve insan tek-
leri üzerindeki fenalıklarının doğurduğu kaygıyla durumu kavramaya 
çalışan eğilimler de ortaya çıkmıştır. Bu bazen ilgili disiplin içerisin-
den heterodoksi karakterinde kendini göstermiş olsa da, daha etkili ve 
derinlikli düşüncelerin, disiplinler arası uzmanlaşmaya kurban olmak-
sızın varoluşsal kaygıyı dillendiren eğilimler olarak ortaya çıktıkları 
görülmektedir. Bu aynı zamanda Batı düşüncesinin doğasına ilişkin 
çabanın kendini gösterdiği eğilimdir. Bu eğilim Türkiye’de neredey-
se hiç karşılık bulmamış bir alandır. Sosyal bilim sınırları içerisinde-
ki çalışmalar ağırlıklı olarak disiplin içi hakim paradigmanın yeniden 
üretiminin ötesine gidememektedir. Bizzat disiplinin doğasına ilişkin 
çalışmalar ise iyice nadirattandır.

İktisat bilimi, sanıldığının aksine sosyal bilimler içerisinde kapi-
talizme yönelik eleştirel analizin en az görüldüğü disiplinlerdendir. 
Eleştirel düşünceye daha çok heterodoks karakterli iktisatçılar ve 
akımlarda rastlanır. Adem Levent’in bu çalışmasına konu olan John 
Kenneth Galbraith, yirminci yüzyılın ikinci yarısında ortodoks ikti-
sadi paradigmanın çeperlerinde düşünmeye çalışan ve içinde yaşadığı 
yüzyılın kapitalizmini daha gerçekçi bir şekilde resmetmeye çalışan sı-
radışı bir iktisatçıdır. Şirketlerin artan gücünden hareketle hem üreti-
min hem de özellikle tüketimin doğasındaki değişimi fark edip, bunun 
yol açtığı sonuçları sosyolojik imalara taşıyabilecek zenginlikte ana-
lizler yapmıştır. Ama onun analizi Amerikan düşüncesinin ve iktisat 
disiplininin sınırlarının elverdiği ölçüde eleştireldir. 

Adem Levent’in bu çalışması, bir yandan iktisat disiplininin 
Galbraith üzerinden iç sorgulamasını yapmakta, diğer yandan da 
Galbraith’in kapitalizm kavramlaştırmasının sunduğu zenginlikleri, 



xiTakdim

onun düşünsel sınırlarıyla birlikte ele almaktadır. Kapitalizmi hep or-
todoks bir sömürü analizi üzerinden kavramlaştırmaya alışkın olan bir 
havzada, Türkiye’de, bu düzenin yalnızca bir bölüşüm geriliminin adı-
nı değil, çok daha derinden yaralar açan bir düzeni ifade ettiğini gör-
menin yolu, onun hakkında düşünenlerle birlikte düşünmektir. Onun 
hakkında düşünenleri de kuşatanı düşünmektir. 

Feridun Yılmaz
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ÖNSÖZ 

 

Bu kitap, ülkemizde çocuk ve ergenlerle çal an psikolojik dan manla-
r n kariyer psikolojik dan manl  uygulamalar n  kolayla t rmak amac yla 
yaz lm t r. Kitap sayesinde, kariyer psikolojik dan manl  alan ndaki 
temel kavramlar ile Holland ve Super’ n kuramlar n  ayr nt l  ve uygulama-
ya dönük olarak inceleme f rsat  bulabilirsiniz. Bu iki kuramla ilgili kitapta 
tan t lan grup ya da s n f rehberli i programlar n n birço unun okullardaki 
uygulamas , hem uygulama ö rencileri ve psikolojik dan manlar hem de 
yazar taraf ndan yap lm t r. Ayr ca, kitap okurlara, Amerika Birle ik Dev-
letleri’ndeki kariyer psikolojik dan manl  alanyaz n nda bulunan önemli 
noktalar hakk nda bilgilenme olana  sunmaktad r.   

Kitab n geli im öyküsü uzundur. Yakla k olarak 2000 y l ndan itiba-
ren, bu kitap önce ders notlar  eklinde yaz lmaya ba lanm t r. Ders notla-
r n n geli imi, ilk çal t m üniversite olan Çukurova Üniversitesi’nde 2009 
y l na de in sürmü tür. Bu y llardaki ö rencilerimin verdi i geribildirimler 
sayesinde kitab n geli imi tamamlanm t . Son y llarda da, ikinci çal t m 
üniversite olan Ege Üniversitesi ö rencilerinin geribildirimleri yönlendirici 
oldu. Okurlar, bu ö rencilerimin y llar içerisinde vermi  olduklar  geribildi-
rimlerin etkilerini kitap içerisinde kolayca görebilirler. Örne in, dersler 
s ras nda ya da s nav sorular na verilen yan tlarda anla lmayan noktalar 
oldu unu gördü üm zamanlarda, bir sonraki y l için geli tirmi  oldu um 
ders notlar nda yeni aç klama, tablo ve ekiller olu turmay  denedim. Gelen 
geribildirimleri sonras nda, yaz lan konular daha kolay anla l r hale geldi 
ve y llar içerisinde ülke çap nda okunabilecek bir kitaba dönü tü. Bu katk -
lar ndan dolay  özellikle Çukurova Üniversitesi’ndeki ve sonra Ege Üniver-
sitesi’ndeki tüm ö rencilerime te ekkürlerimi sunuyorum. 

Ülkemizde kariyer psikolojik dan manl  alan nda uzmanla m  ki i-
lere duyulan gereksinimi birçok ki i kabul etmektedir. Ancak bu alanda 
yeterince e itim alm  ki ileri bulmak zordur. Dolay s yla, kitab n psikolojik 
dan ma ve rehberlik e itiminde hangi s n f düzeyinde okutulaca  konusu 
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üzerinde de durulmas  yararl  olabilir. Bu amaçla öyle bir soru sorulabilir: 
Lisans e itimindeki kariyer psikolojik dan manl  alan ndaki dersler ve 
uygulamalar hangi dönemlerde olmal  ve bunlar n say s  ne kadar olmal -
d r? Önerim, 6. ve 7. dönemlerde iki ayr  kuramsal, 7. ve 8. dönemlerde iki 
ayr  uygulama dersi olmas  eklindedir. Kitapta tan t lan Kariyer Fark ndal  
Geli tirme Program  ve Karakteristik Özelliklerle Mesleki Seçeneklerin E le tiril-
mesi Program yla ilgili uygulamalar okullarda yap lmal  ve bu uygulamalar 
di er ki isel-sosyal geli im uygulamalar  (örne in, duygular  tan ma, ileti-
im becerileri gibi psiko-e itim programlar n  uygulama) ve e itsel geli im 

uygulamalar  (örne in, verimli ders çal ma becerileri gibi psiko-e itim 
program n  uygulama) ile birlikte olmal d r. Kariyer geli imi uygulamalar , 
di er iki geli im alan ndaki uygulamalardan ayr  tutulmamal d r. Bu uygu-
lamalar s ras nda, kitapta tan t lan kariyer psikolojik dan manl  alan n-
daki psikolojik testler de uygulanabilir.  

Psikolojik dan ma ve rehberlik bölümlerinden mezun olan psikolojik 
dan manlar, iki kuramsal ders sayesinde ülkemizdeki bu uzman gereksi-
niminin hafifletilmesine hizmet edebilirler. Bu kitap ise özellikle birinci 
kuramsal derste okutulabilir ve her iki uygulama dersinde de yard mc  
kaynak olarak kullan labilir. Böylece, ö rencilerimizin geni  kuramsal bilgi-
ler edinmi  olacaklar n  ve okul psikolojik dan manl  çal malar nda ka-
riyer rehberlik uygulamalar n  –ki isel-sosyal ve e itsel geli im uygulama-
lar yla birlikte - daha yetkin biçimde yürütebileceklerini umuyorum. 

Bu kitaba yaln zca ö rencilerimiz katk da bulunmad lar. Kitab n son-
dan önceki nüshas n  okuyarak, en k s tl  zamanlar nda geribildirimlerini 
benimle payla an de erli akademisyenler O. Y. Güneri, Y. Ka n c , D. Siyez 
ve T. Totan’a çok te ekkür etmek istiyorum. Onlar n geribildirimleri saye-
sinde bu kitab n geli ti ini belirtmek istiyorum. Ayr ca, geçen y llar içeri-
sinde kitapla ilgili okumalar m  yaparken, bölümleri yazarken ve sürekli 
yenilikler eklerken kendilerini ihmal etti im k zlar m Cansu ve Bilgesu ile 
de erli e im Dilek için te ekkür etmenin de yeterli olmayaca n  biliyorum. 
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Ege Üniversitesi 
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ÖN SÖZ 

 

 E itim Yönetimi konusunda bir-
çok çal ma yap lmas na ra men, uluslararas  s navlar ba lam nda ba ar l  
olan ülkelerin sistemlerini inceleyen çal malara pek rastlayamamaktay z. 
Çe itli ele tirilere u rasa da ya  ölçüt al narak yap lan uluslararas  s navlar 
ö rencilerin okuma, yazma, soyut dü ünme, yarat c  dü ünme, problem 
çözme, ele tirel dü ünme, üretme bilgi ve becerilerini ölçmek ve detayl  
raporlar haz rlayarak yine ülkelerin E itim Bakanl klar n n kullan m na-
dü ünmesine sunma gibi i levleri yerine getirmektedir. Örne in, PISA pro-
jesi, OECD’ye üye ülkelerdeki 15 ya  grubu ö rencilerin zorunlu e itim 
sonunda, kat lacaklar  bilgi toplumunda kar la abilecekleri durumlara ne 
ölçüde haz rl kl  olarak yeti tirildiklerini belirlemek amac yla geli tirilmi tir 
(Yee, Lange ve Schmidt, 2006)1. Ölçülmeye çal lan nitelik; ö rencilerin 
okulda sunulan müfredattaki konular  ne derecede ö rendikleri de il, sahip 
olduklar  bilgi ve becerileri gerçek hayatta kar la abilecekleri durumlarda 
kullanabilme yetenekleri, dü üncelerini analiz etme, ak l yürütme ve okul-
da ö rendikleri fen ve matematik kavramlar n  kullanarak etkin bir ileti im 
kurma becerisine sahip olup olmad klar d r (EARGED, 2005).2 Çin ( ang-
hay), Güney Kore, Finlandiya, Singapur, Kanada, Yeni Zelanda, Japonya, 
ngiltere PISA s navlar nda en üst puanlar alan ülkeler olmaktad r (OECD, 

2010).3 S navlar n geçerlik güvenirli i, kültürel farkl l klar, çeviri sorunlar  
vb. gerekçelerle ele tirilse bile bu tür s navlarda ba ar  elde etmenin tesadü-
fe ba l  olmad  aç kt r. Uluslararas  de erlendirmeler, ülkelere di er ülke-
lerle kar la t r ld klar nda nerede olduklar n  göstermeleri bak m ndan 
önemli araçlard r. Art k herhangi bir ülkenin, vatanda lar na resmî e itim 
imkân  sunmadan ve bu sunulan e itimin kalitesini ulusal de erlendirme-
lerle ya da uluslararas  s navlarla test etmeden kendini iyi bir toplum yeti -
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tiren bir devlet olarak tan mlamayabilmesi imkâns zd r (Kamens ve McNe-
ely, 2010).4 Son yap lan PISA uygulamas na da OECD üyesi olmayan birçok 
ülkenin kat lmas  ve kendi e itim sistemlerini di er ülkelerle kar la t rmak 
istemeleri bunu göstermektedir. Örne in, 2000, 2003, 2006 ve 2009 y llar nda 
yap lan PISA s navlar nda Finli ö renciler her alanda tutarl l k göstererek 
yüksek ba ar  elde etmi lerdir. Bu kitap, ortak s navlarda ba ar  gösteren ve 
s ralamada en üstlerde yer alan ülkelerin E itim Yönetimi sistemlerini, çe-
itli ortak ba l klar alt nda incelemeyi ve ülkemiz için öneriler sunmay  

amaçlam t r. Kitab n ortaya ç kmas nda ortak yazarlar m z n katk lar  ol-
mu tur. Önerilerimi, yorumlar m  ve yönlendirmelerimi yerine getirmek 
için hayli çaba sarf ettiklerinden dolay  kendilerine te ekkür eder, ileride 
e itim sistemine hem teori hem uygulamada pek çok yararlar  olaca  inan-
c mdan duydu um sevinci payla mak isterim. Kitab n ortaya ç kmas nda 
büyük emekleri geçen, Mehmet Özcan, Resul Baltac , Gültekin Göçmen, 
Sibel Elverici, lknur Altay Gökmen, Nilüfer Ülker’e, Dilek Pekince'ye ve 
kaynaklarda yard mc  olan Ar. Gör. Mustafa Dervi o ullar ’na te ekkür 
ederim. Ayr ca çe itli olumlu görü lerini göndererek, kitab  ö rencilerine 
önerdiklerini ve çok yararland klar n  bildiren akademisyen meslekta lar -
ma katk  ve ele tirilerini bekledi imi ifade ederek te ekkürlerimi sunar m. 
Nobel Akademik yay nc l n eme i geçen bütün çal anlar na ba ta Say n 
Nevzat ARGUN olmak üzere te ekkürü zevkli bir görev say yorum. E itim 
camiam za, Bakanl k, YÖK’ten en ücra kö edeki ana s n f na kadar e itimde 
kaliteye ili kin yararl  önerilerle dolu oldu una inand m z bu çal man n 
ülkemiz e itim sistemine katk lar getirmesi en büyük dile imizdir. 

      

Kas m 2016 
    Prof. Dr. Ay en Bakio lu 
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Ç N ( ANGHAY) E T M S STEM

Ay en BAK O LU & Mehmet ÖZCAN 

  
ekil 1. Çin Halk Cumhuriyeti ve Çin- anghay Belediyesi Haritası 

Kaynak: www.map.of.china 

GENEL DURUM 

Çin Halk Cumhuriyeti co rafi konumu itibariyle Do u Asya, Do u Çin 
Denizi, Kore Körfezi, Sarı Deniz ve Güney Çin Denizi kıyısında, Kuzey Ko-
re ve Vietnam arasında yer almaktadır. Ülkenin ba kenti Pekin’dir. Ba lıca 
kentleri Pekin, Chongqing, anghay (Shanghai), Tianjin, Guangzhou'dur. 
Ba ımsızlık günü 1 Ekim 1949 tarihi olarak kabul edilir. Çin Halk Cumhu-
riyeti’nin para birimi Çin Yuanı (CNY), yüzölçümü ise 9.561.000 km²'dir. 
Nüfus artı  oranı % 0,59’dur. Etnik yapı Çinli olan ço unluk Budizm, Tao-
izm ve Hristiyanlık arasında bölünmü  olup, Müslümanlık daha çok Uygur, 
Hui, Kazak, Kırgız, Tatar ve Özbek azınlıklar arasında yayılmı tır. Çin’de 
konu ulan diller ço unlukta Putonghua Kuzey Çincesi, Mandarin’dir ancak 
pek çok yerel dil de kullanılmaktadır. 

2009 PISA sınavında okuma, matematik ve fen alanlarının tamamında 1. 
sıradaydı. 

Hindistan

Çin 

Mo olistan

Rusya

Kazakistan

Japonya 
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5.34 milyon nüfusa (2009 tahmini) sahip bir skandinav ülkesidir 
(Population Register Centre [PRC], 2009). Yüzölçümü 337.030 km2 olan 
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E itim olgusu toplumu sosyal politik, kültürel ve ekonomik alanlar 
ba ta olmak üzere birçok yönden etkilemekte ve toplumdaki di er geli me-
lerden de etkilenmektedir. Japonya e itim sistemini incelemeden önce Ja-
ponya’ya dair bazı temel bilgilerin edinilmesi gereklidir.  
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sı’nda yer alır. Birle ik Krallık nüfusunun % 84’ü ngiltere’de bulunmakta-
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ÖN SÖZ 

Jeopolitik konumu, yeni ve geniş bir pazar oluşu, çok zengin ham madde 
kaynaklarına sahip olması ve Avrupa ile Asya’yı birbirine bağlayan yol üzerin-
de bulunmasıyla Kazakistan, son dönem uluslararası ilişkiler çalışmalarında ve 
uluslararası sistemin işleyişine dair öngörülerde üzerinde en fazla durulan ül-
kelerden biri hâline gelmiştir.  

Türkiye, Kazakistan’ın bağımsızlığını tanıyan ilk ülke olması hasebiyle Ka-
zak toplumu ve yöneticileri tarafından çok önemsenmektedir. Ancak Türkiye 
bu durumu yıllar içinde bir avantaja çevirememiş ve Kazakistan zamanla uygu-
lamaya koyduğu Kazak modeli neticesinde Türkiye’ye yönelik duygusal kalıp-
ların dışına çıkmıştır. Devlet Başkanı Nazarbayev, Türkiye’ye karşı kardeşlikten 
ve duygusallıktan ziyade ekonomi, yatırım ve diplomasi odaklı pragmatik bir 
yaklaşım benimsediğini göstermiştir. Yıllar içinde ikili ilişkilere her zaman Tür-
kiye’den Kazakistan’a doğru bir bakış açısıyla bakılmıştır. Hep Türkiye’nin 
önceliklerine bakılmış ve hep Türkçe kaynaklar kullanılmıştır. Orta Asya bölge-
sini bilmek ve bölgenin dillerini konuşan uzmanlar yetiştirmek ve bölge hak-
kında bilimsel çalışmalar yaparak orada yaşayan ve toplumsal yapıyı özümse-
yen araştırmacıları desteklemek, Türkiye’nin önceliği olmamıştır. Bu kitabın 
yazarının Kazakistan’da yaklaşık olarak 5 ay kalarak Kazakçayı iyi düzeyde 
öğrenip saha çalışması yürütmesi, 32 mülakat ve arşiv taraması yapması ve 
toplum içinde yaşayarak toplumsal yapıyı özümsemesi bu kitabı farklı kılan en 
önemli özelliklerdir. 

Bilindiği gibi Türkiye’de Türk dünyasına yönelik muazzam bir ilgi ve me-
rak mevcuttur ancak halkın bu merakını giderecek dili anlaşılır, yerel kaynakla-
rı kullanan ve güncel bilgileri içeren kitapların sayısı çok azdır. Kazakistan’ın 
Türkiye Politikası adlı kitabın ana hedef kitlesi; Türkiye’de özellikle Türk dünya-
sına ilgi duyan on binlerce öğrenci, vatandaş, yüzlerce akademisyen, Türki-
ye’de yaşayan 25 bin civarında Kazak kökenli Türkiye Cumhuriyeti vatandaşı, 
Türkiye’de sayıları 50 civarında olan Türk dünyası araştırma toplulukları, der-
gileri ve Türk dünyası öğrenci kulüpleridir. Bunun dışında, Azerbaycan ve Orta 
Asya Türk devletleri içinde yer alan üniversitelerin ilgili fakülte, öğrenci ve 
akademisyenleri ile birlikte tüm Türk dilli halklar bu kitabın temel hedef kitle-
sini oluşturmaktadır.   
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Bu çalışmayı hazırlamamda büyük katkıları olan doktora tez danışmanım 
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minik kızıma (Asya) aittir. İyi ki varsınız.    
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ÖN SÖZ

İnsanlar genellikle kendilerine dönüp yaşamlarını, kim ya 

da ne olduklarını sorgulamazlar. Ancak bazen öyle anlar olur 

ki örneğin bir toplantıda sunum yaparken, yıllar önce çekilmiş 

olup bizim de göründüğümüz bir videoyu izlerken ya da aynada 

kendimize bakarken doğal olarak kendimize döner ve kendimizi, 

davranışlarımızı sorgularız. O anki halimizi kafamızda var olan 

bazı standartlarla; normlarla, ahlaki ilkelerle, değerlerle, bek-

lentilerle, ideallerle, “doğru”larla, başarılarla karşılaştırırız. Bu 

standartlara, önemli özelliklere ulaşmamış olduğumuzu fark et-

tiğimizde de hüzünleniriz, kendimize duyduğumuz saygı düşer, 

hayal kırıklığı yaşayabiliriz, belki kendimize ya da başkalarına 

kızarız, onları suçlarız. Bu durumla başa çıkmak için önümüzde 

iki seçenek olur. Bazen çözüm odaklı olup yapıcı bir biçimde ken-

dimizi daha da geliştirecek adımlar atarız (örneğin fazla kilolu 

olduğumuz sonucuna varırsak eğer diyet yapmaya başlarız). Ya-

şadığımız sorunun üstesinden gelmeye çabalar, daha iyi, kaliteli, 

başarılı, iyimser, sağlıklı, sevilen, saygı duyulan bir insan olmaya 

çalışırız. Bazen de böyle davranmak daha kolay olduğu için örne-

ğin kendimizi karşılaştırdığımız standartlarımızı değiştiririz, bir 

değişime gerek görmeyip herkes bizi böyle kabul etsin isteriz, ya-

şadığımız duyguyu görmezden gelmeye çabalayıp bastırırız ya da 

bir daha kendimizle yüzleşmemize yol açacak olası durumlardan 

kaçınırız (örneğin başka bir topluluğun karşısına çıkmaz, nikah 

şahidi olmayız). Özcesi, farkındalık ve yüzleşme daima iki sonuç 

üretir; değişim / gelişim ya da kendinden kaçış; tabi sonuçsuzca, 

umarsızca…



viii  

Bu kitap bir kendini fark etme, keşfetme, yüzleşme, içgörü 

kazanma yolculuğu, arayışı, çabasıdır. Kimiz, neyiz, kendimizden 

ve hayattan ne bekliyoruz, ne istiyoruz? Neden üzülür, korkar, 

öfkelenir ya da mutlu oluruz? Gerçekten güçlü ya da yaratıcı bir 

insan mıyızdır? Kendimizi korumak için bile olsa arkasına sığın-

dığımız duvarlar, çektiğimiz setler; içimizde bizim bile bilmedi-

ğimiz, farkında olmadığımız başka kişilikler de mi var? Hayat bir 

tiyatro sahnesi ve biz de oyuncuları mıyız? Neden maskeler taka-

rız, kendimizi saklarız? Neden başarılı olmaktan korkarız? Nasıl 

bir kişiliğimiz var? Duygularımızdan nasıl kaçarız? Duyguları-

mızı nasıl yönetebiliriz? Neden bağlanmaktan, sevmekten, aşık 

olmaktan korkarız? Çocukken yaşadığımız travmalar hayatımızı 

nasıl etkiler? Önyargılarımızdan kurtulabilir miyiz? En sağlıklı ve 

en anormal romantik ilişkiler hangileridir? Peki en tehlikeli, en 

acı veren ilişki, evlilik hangisidir? İşte kişiliğimiz, duygularımız, 

ilişkilerimiz, cinselliğimiz, düşüncelerimiz, travmalarımız ya da 

psikolojik sorunlarımızla kendimiz ve hayatımız…

Sevgilerimle,

Uzm. Psk. Tarık Solmuş

Yazar – Çift ve Evlilik Danışmanı 
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ÖN SÖZ 

Kooperatifler

2,6
milyon kooperatif, 1(bir) milyar  a an ortak say s , 250 milyon çal an , 3 000 
milyar US dolar  a an (300 büyük kooperatif) i  hacmi kooperatifçili i hiç 
duymam  ki ilere bile san r m bir eyler ifade edebilir.



vi 

de erli arkada lar ma yüksek lisans ve doktora 
ö rencilerime Prof. Dr. Ziya Gökalp MÜLAY M

tar mda arac -
l k sorunlar n n çözümü, 

fiyat dengesizli inin giderilme-
sinde kooperatifçilik



vii

Ç NDEK LER 

ÖN SÖZ ................................................................................................................ v 

EK LLER L STES  .........................................................................................xiii 

Ç ZELGELER ................................................................................................... xv 

1. BÖLÜM 

ÖRGÜT KAVRAMI VE ÖRGÜTLENME 

1.1. Örgüt Kültürü .......................................................................................................... 2 

1.1.1.  Güçlü ve Zay f Kültür .......................................................................................... 3 

1.1.2.  Örgüt Kültürünün Unsurlar  ............................................................................... 3 

1.1.2.1. De erler ........................................................................................................ 3 

1.1.2.2. Normlar ........................................................................................................ 4 

1.1.2.3. Varsay mlar ................................................................................................... 4 

1.1.3.  Örgüt Kültürünün Di er Örgütsel Süreçlerle li kisi ...................................... 5 

1.1.3.1. Örgüt Kültürü ve Örgüt klimi ................................................................... 5 

1.1.3.2. Örgüt Kültürü ve leti im ........................................................................... 5 

1.1.3.3. Örgüt Kültürü ve Sosyalle me .................................................................... 6 

1.2. Örgütlenmede Dikkat Edilecek Noktalar .............................................................. 6 

2. BÖLÜM 

KOOPERAT FÇ L KLE LG L  KAVRAMLAR VE 
KOOPERAT FÇ L N TANIMI 

2.1. Kooperatifçilik ile lgili Kavramlar ........................................................................ 7 

2.2. Kooperatiflerde Üst Örgütlenme ........................................................................... 9 

2.3. Kooperatiflerin Ekonomik ve Toplumsal  Hayata Katk lar  ............................. 10 

2.4. Kooperatif Devlet li kileri ................................................................................... 12 
  



viii 

3. BÖLÜM 

KOOPERAT FÇ L N ÖNEM  VE LKELER  

3.1. Kooperatifçili in Önemi ....................................................................................... 15 

3.2. Kooperatifçilik lkeleri .......................................................................................... 17 

3.2.1.  Gönüllü ve Serbest Giri  lkesi ......................................................................... 18 

3.2.2.  Orta n Demokratik Yönetimi lkesi ............................................................... 19 

3.2.3.  Orta n Ekonomik Kat l m  lkesi ................................................................... 19 

3.2.4.  Özerklik ve Ba ms zl k lkesi ........................................................................... 19 

3.2.5.  E itim, Ö retim ve Bilgilendirme lkesi ......................................................... 20 

3.2.6.  Kooperatifler Aras   Birli i lkesi .................................................................. 20 

3.2.7.  Toplumsal Sorumluluk lkesi ............................................................................ 20 

4. BÖLÜM 

DÜNYADA VE TÜRK YE’DE KOOPERAT FÇ L K 

4.1. Kooperatifçilik Alan nda Ya anan Geli meler .................................................... 22 

4.1.1. Uluslararas  Çal ma Örgütü’nün 193 Numaral  Kooperatiflerin    
Desteklenmesi Tavsiye Karar  .......................................................................... 22 

4.1.2.  Avrupa Kooperatif Statüsü ............................................................................... 23 

4.1.3.  Uluslararas  Kooperatifler Alyans  (ICA) ........................................................ 24 

4.2. Türkiye’de Kooperatifçili in Geli imi ................................................................. 27 

4.2.1.  Türkiye’de Son Y llarda Kooperatifçilikteki  Geli meler .............................. 27 

4.2.1.1. Kooperatifçilik Strateji Belgesi Eylem Plan  ve Hükûmet Kararlar  ...... 27 

4.2.1.2. Türkiye’de Son Y llarda Geli me Gösteren Kad n Kooperatifleri ......... 32 

4.3. AB Ülkelerinde Tar msal Kooperatif Örgütleri .................................................. 38 

4.3.1.  COPA ve COGECA .......................................................................................... 38 

4.3.2.  AB Tar m nda Tar m Kooperatiflerinin Rolü ................................................ 40 

4.3.3.  AB ve Türkiye’de Tar m Kooperatiflerinin  Kar la t r lmas  ...................... 40 



ix 

5. BÖLÜM 

TARIM KOOPERAT FLER  VE   
KIRSAL ALANDA ÖRGÜTLENME 

5.1. Tar mda ve K rsal Alanda Örgütlenmenin Önemi ............................................. 43 

5.2. Tar mda ve K rsal Alanda Neden Örgütlenme ................................................... 49 

5.3. Üretici Örgütlenmesinde Temel Amaçlar ........................................................... 51 

5.4. Tar mda / K rsal Alanda Örgütlenme Biçimleri ................................................. 51 

5.4.1.  Mesleki Örgütler ................................................................................................. 54 

5.4.1.1. Ziraat Odalar  ............................................................................................. 54 

5.4.1.2. Çiftçi Dernekleri ........................................................................................ 55 

5.4.2.  Ekonomik Örgütler ............................................................................................ 55 

5.4.2.1. Tar m Kredi Kooperatifleri ....................................................................... 55 

5.4.2.2. Tar m Sat  Kooperatifleri......................................................................... 55 

5.4.2.3. Tar msal Kalk nma Kooperatifleri ........................................................... 56 

5.4.2.4. Sulama Kooperatifleri................................................................................ 56 

5.5. Kooperatif Benzeri Örgütlenmeler ...................................................................... 56 

5.5.1.  Sulama Birlikleri .................................................................................................. 56 

5.5.2.  Dam zl k S r Yeti tiricileri Birlikleri .............................................................. 57 

5.5.3.  Üretici Birlikleri ................................................................................................... 59 

5.6. K rsal Alanda / Tar mda Örgütlenmeyi  Etkileyen Faktörler ............................ 64 

6. BÖLÜM 

KOOPERAT F LETMEC L  

6.1. Kooperatiflerde Yönetim ..................................................................................... 65 

6.1.1.  Kooperatif Organlar  .......................................................................................... 66 

6.1.2.  Genel Kurul lemleri ........................................................................................ 66 

6.1.3.  Yönetim Kurulu .................................................................................................. 67 



x

6.2. Kooperatiflerde Denetim ..................................................................................... 68 

6.2.1.  Denetime Neden htiyaç Vard r? ..................................................................... 68 

6.2.2.  Denetim Kurulu Üyelerine Neden htiyaç Duyulur? .................................... 68 

6.2.3.  Kooperatiflerde Denetim Türleri ..................................................................... 69 

6.2.4.  Kooperatiflerde Denetim Alanlar  ................................................................... 69 

6.2.5.  Kooperatiflerde Denetim ekilleri ................................................................... 70 

6.2.6.  Yasalar Aç s ndan Denetim ............................................................................... 71 

6.2.7.  leyi  Aç s ndan Denetim ................................................................................. 71 

6.3. Kooperatifçilik Mevzuat  ...................................................................................... 75 

6.3.1.  Ülkemizde Kooperatifçilik Yasa, Yönetmelik ve Ana Sözle meleri ........... 75 

6.3.2.  Vergi ve Muhasebe Aç s ndan Kooperatiflerin ncelenmesi ....................... 75 

6.3.2.1. Kurumlar Vergisinde Kooperatiflerle lgili Düzenlemeler ..................... 76 

6.3.2.2. Kooperatiflerin Katma De er Vergisi Aç s ndan rdelenmesi ............... 79 

6.3.2.3. Kooperatiflerin Gelir Vergisi Aç s ndan rdelenmesi ............................. 80 

6.3.2.4. Kooperatiflere Tan nan Di er stisnalar ve Muafiyetler ......................... 82 

6.4. Kooperatiflerin Finansman  ................................................................................. 84 

6.4.1.  Öz Kaynaklar ....................................................................................................... 85 

6.4.1.1. Ortaklar n Kat l m Paylar  ......................................................................... 85 

6.4.1.2. Yedek Akçeler ve Da t lmam  Fazlalar ................................................. 85 

6.4.1.3. Di er Fonlar ............................................................................................... 86 

6.4.1.4. Alacaklara Kar  Sorumluluk .................................................................... 86 

6.4.2.  D  Kaynaklar ...................................................................................................... 86 

6.4.3.  Kooperatifler Bankas  ........................................................................................ 87 
  



xi 

7. BÖLÜM 

KOOPERAT FLERDE NSAN KAYNAKLARI YÖNET M  

7.1. ki Bak  Aç s : Personel Yönetimi ve nsan Kaynaklar  Yönetimi ................... 92 

7.1.1.  nsan Kaynaklar  Yönetimi Yakla m  ............................................................. 92 

7.1.2.  Kooperatiflerde nsan Kaynaklar  Uygulamalar  ........................................... 93 

7.1.3.  Kooperatiflerde nsan Kaynaklar  Yönetimi levinin Olu turulmas  ........ 94 

7.2. nsan Kaynaklar  Yönetimi Süreci: Anahtar Faaliyetler ..................................... 94 

7.2.1.  Örgütte Kar la lmayan Görevleri Tan mlamak ........................................... 94 

7.2.2.   ve Ki isel Özellikleri Tan mlamak ............................................................... 95 

7.2.3.   Sözle mesi Haz rlamak .................................................................................. 95 

7.2.4.  e Alma ve Seçme Program n  Belirleyerek Ba latmak ............................... 96 

7.2.5.  Göreve Ba latma (Atama) ................................................................................. 96 

7.2.6.  zleme ve De erlendirme .................................................................................. 97 

7.2.7.  Ödüllendirme ve Motive Etme......................................................................... 97 

7.2.8.  Kariyer Planlama, E itim ve Geli im .............................................................. 98 

7.2.9.  Yedek Kaynaklar, Süreçler ve Görevler .......................................................... 98 

7.2.10. Transferleri ve ten Ç karmalar  (Fesih) Yönetme ...................................... 99 

7.3. Stratejik ve Kültürel Ba lamda nsan Kaynaklar  Yönetimi .............................. 99 

7.4. Kooperatiflerde Örgütsel Ba l l k ve  Tatmini .............................................. 101 

   Tatmininin Kooperatif letmeler Aç s ndan Önemi ........................................... 102 

7.5. Kooperatiflerde Örgütsel Geli im ve Ba ar  Ölçütleri ..................................... 104 

7.5.1.  Kooperatif Ortak li kileri ............................................................................... 104 

7.5.2. Kooperatiflerin Geli mesini Engelleyen Nedenler ve  
Kooperatiflerde Ba ar  Ölçütleri .................................................................... 105 

  



xii

8. BÖLÜM 

KOOPERAT FÇ L KTE SORUNLAR VE  
YAPILMASI GEREKENLER 

8.1. Kooperatifçilik e itimi geli tirilmelidir. Bunun için yap lmas  gerekenler ....... 112 

8.2. Kooperatifler bankas  kurulmal d r. Bunun için yap lmas  gerekenler ............ 112 

8.3. Toplumsal ve ekonomik yap ya uygun  kooperatifçilik  
 mevzuat  haz rlanmal d r. Bunun için yap lmas  gerekenler ............................. 112 

8.4. Özellikle tar m için tercihli bir kooperatifçilik   
 politikas  olu turulmal d r. Bunun için yap lmas  gerekenler ............................ 114 

8.5. Profesyonel kooperatif yöneticisi yeti tirme ve   
 istihdam  üzerinde önemle durulmal d r. Bunun için yap lmas  gerekenler ..... 114 

8.6. Kooperatifler aras  i  birli ini geli tirme te vik edilmelidir.  
 Bunun için yap lmas  gerekenler ......................................................................... 115 

KAYNAKLAR ................................................................................................... 119 

 



 

  119 

KAYNAKLAR 



120        Kooperatifçilik
 



                   Kaynaklar        121   
 

 

Organizational Behavior



122        Kooperatifçilik
 



                   Kaynaklar        123   
 

 

The Journal of Business Com-
munication

The Organizational Culture Perspective



124        Kooperatifçilik
 

Uluslararas  II. Trakya 
Bölgesi Kalk nma-Giri imcilik Sempozyumu, 



                   Kaynaklar        125   
 

 

Çal ma ve Toplum



126        Kooperatifçilik
 



Doç. Dr. Yahya KADIOĞLU

Beşeri ve Ekonomik  Coğrafya Açısından 

KÖPRÜBAŞI (MANİSA)



Bilimsel Eserler No.: 26
ISBN: 978-605-9663-25-0

 

 

BEŞERİ VE EKONOMİK COĞRAFYA AÇISINDAN KÖPRÜBAŞI (MANİSA)
Doç. Dr. Yahya KADIOĞLU

 
Copyright 2016, NOBEL BİLİMSEL ESERLER SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz. ‘NOBEL BİLİMSEL ESERLER’ Bir Nobel Akademik Yayıncılık Markasıdır

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-

Sayfa Tasarım: Gülbahar Dursun -bahar@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: Sonçağ Matbaacılık Sertifika No: 25931

            İstanbul Cad. İstanbul Çarşısı 48/48 ANKARA

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI
Kadıoğlu, Yahya.
Beşeri ve Ekonomik Coğrafya Açısından Köprübaşı (Manisa)/ Yahya Kadıoğlu
1. Basım, VIII+190, s., 160x235 mm
Kaynakça ve dizin var.
ISBN 978-605-9663-25-0
1.İklim  2. Nüfus 3. Yerleşme

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Final, Kida ve Prefix  



I

ÖNSÖZ 
 

y   
inceleme 

  analiz 
ederler. Manisa erisinde 
yer 

 
 

 
    

ya 

 

sunuyorum. 

orum.                                        
                                                      
                                                      '2d��'5��<$+<$�.$',2ö/8 



II

ødøN'(.ø/(5 
 

                                 SAYFA NO  
 

 IV     
 VI 
 VI 

 1 
1    3 

...5 
     
     
      13 
          15 
       ...   21 
       1.3.3. Bu  25 
       ...  27 
         31 
 1.4. Hidrografik ...    34 

    40 
           42 
          45 

 
    ...  .49 
        
       2.1   54 
          2.1.2.1. 54 
            58 
        
         70 
       -  
            72 
         76 
     
       2.2.1. Ye     82 
       2.2.2.Yerle .  84 
           
              92 
          2.2.2.2. Maha .  97 



III



176

KAYNAKLAR 

 

., 1968, Toprak
: 120,  Ankara 

AKGÜR, Z. G  
-93). T.C

Eserleri Dizisi No: 201, Ankara 
ARINÇ, K., 2006, 

, Erzurum 
ARINÇ, K., 2011, 

Erzurum 
., 1989, Toprak  

 
-

 
  

 
.-SEZER L. - - .-MUTLUER, M., 1990, 

Ege nde Toprak 
 

AYDIN, M. ve KILIÇ, ., 2010, Toprak 
Ankara 
AYDINALP, C ., 2003, Ege   

Ankara  
., 

No:30, Ankara 
BANETT, R. J., 1931, Strawberry Growing in Kansas, Agricultural 
Experiment Station, Kansas  State College of  Agriculture and Applied 
Science, Department of Horticulture,  Manhattan, Kansas   



177

BAYKAL, F., 1954, -
No: 2296, Maden Tetkik Arama Enstitüsü, Ankara 

BAYKAL, F., 
 No:  

BAYKAL, F., 1990, 
 Ekonomisindeki Yeri. Ege  

BAYRAM, F
 

.S., 1995,  Potansiyeli
 

BOYER, J.D., 1998, Geographic Analysis of Viticulture Potential in 
Virginia, Masters of Science in Geography, Faculty of the Virginia 
Polytechnic Institue and State University, Blacksburg-Virginia  (48, 96-97) 
CEYLAN, M.A, 2003, Dibek-

 
 

CEYLAN, M.A., 2011, 
  

CEYLAN, M.A., 2011, Manisa 
 

CEYLAN, M.A., 2013, Manisa  
. Sosyal Bilimler Derg.  

., 1999, Borlu
 

DARKOT, B. ve TUNCEL, M., 1988, Ege 
 

DARKOT, B., 
 

DARKOT, B.,1967,   Kriterleri. 
 



178

                DENKER, B.T  
  

., 1991, 
 

          ., , 
Yay. No:737,  

          ., 1994, , 
 

., 
  

 Ankara. 
., 2014,  

                 
 

EFE, R., 1998,  
Etkisi  

EMECEN, F.M  

 
ERAVCI, M., 2004,  Kolunun Siyasi ve 

 
. . Toprak Mahsulleri Ofisi 

 
., 2013, 

 
., 

 



179

.,1960, 

 
EROL, O  5. 
Ankara 
FLETCHER, S.- SHAW, I. - CURREY, N. 2007, Australian Wine Grape 
Production Projections to 2008-09, ABARE Research Report 07.10 prepared 
for the Grape and Wine Research and Development Corporation, Canberra  
FOSS, C., 1976, Byzantine and Turkish Sardis, Archaeological Exploration 
of Sardis Monographs. Harvard University Press,  

N., 2001, Türkiye’de Göç 
 

., 2011, -
Su-Toprak  

., 2002, Salihli-  Dam 
Fonksiyon  

7, Erzurum 
., 1995, 

 (Manisa)
 

., 1975,  
 

., 1978,  
Yeni ler . Enst. Derg.,  

.H., 2006, Bitkilerimiz. Manisa 
 

., 1971, Kula-
Ait Rapor. MTA Rapor No:4670, Ankara 

., 2003, 
 



180

GÜVEN. C
 

., 2005,  Ege 
 

.-TUNCAY, H.-A ., 1999, Bir 

 
          ., 1990,  

 
. 2007. Manisa Salihli-  Uranyum Zuhurunun 

 
, 2013, 

 
 

Erzurum 
., 2007, 

 
., 2007,  . 

 
., 2008, . 

Dergisi,  
 ivril

 
., 2010, 

, , 
 

KARABORAN, H.H., 1984, 
 



181

No:17, Ankara 
.,1992, Demirköprü 

 Ege  
.W.-TAUCID, M. - FREY, D. - BASSET, M. - .-

AYDINÖZ, F ., 1976. Exploration for Uranium  in 
Southwestern Anatolia. Exploration for Uranium Deposits, Proc. IAEA, 
Vienna 
KOCA, H., 2001, 

 
KORKUT, C

 
KORUYUCU, M  (Manisa
Metamorfitlerinin Mineralojik-Petrografik 

 
2012, Manisa  

. P. and BOYCE, B. R., 1979, Influence of Low Temperatures 
During Dormancy on Growth and Devekopment of Catskill Strawberry 
Plants. J. Amer. Soc. Hort. Sci., 104:159-162 

.- -POYRAZ, H., 
-Ba  Yay. No: 1, 

 
                MUTLUER, M

 
OZANER, F.S

 
., 1960, " Tipik Bir  ". 

Derg.,  



182

ÖZAV, L. 1996, 
 No: 

Serisi No:10, Erzurum 
.- .-BALKAN, C.-ÖZTÜRK A -KARACA, 

Ü.,2009, Ege  
Karakteristiklerinin  Belirlenmesi

 
                ., 1996, , 

. Dil 
 

(Kasabalar-  
.- .E- .H.- -ALTUN, N.-

N.A
.C  

. .  
ÖZEY, R., 1991, 

 
. M., 1995,  

 
                . M., 1995, Yeri

 
.M., 2001,  

., 2006, Cumhuriyetten Bu Yana 
 

PASLI, E.-BAL, S.- .E.- ., 1992, Manisa -
-  -

Manyetik-  



183

SERGÜN, Ü., 1975, -Uluova, 
 

. ve ., 
 , Ankara 

                .- .- .A
Ankara 

, M., 1977,  
  . MTA 

Rapor No: 5863, Ankara 
TAN, A , 2015, Susam 

 
 

., 
 

Y No:  
. Fak, 

 
., 1977, Demirci-Salihli -  

Bulunan Uranyum   
., 1992,  
 
., 1993,   

.  Ege  

i
Ankara  
TUNA, O., 1963-1964,  . 

-  
TUNCEL, M., 1977, 
Not -  



184

., 1967,  
 

, 
 

2012, , 
 

 

 
 

 

 
.,-ÖZGÜÇ, N.,1997, - -

M  

 
.- . I.- , S

 
                ., 1975-1976, 

 . -  
UMAR, B.  

 M., 1998, Demirci 

 
WORMUND, M. R., Strawberry 
Crowns and Tissue Recovery Following Extracellular Freezing. J. Amer. 
Soc. Hort.Sci. 



185

., 
:  

YAREN, H .-YAREN, S.-B .-AVCI, H., 1998, K  
(Manisa  
Ankara 
YAVUZ, O ve KEMAL, E, 1955, Demirköprü 

 
 

                YAZICI, H., 1995,  
 

YENER, S., 1977, 1965–  
Edenlerin Nitelikleri. DPT Yay. No: 1528, Ankara 
YILMAZ, H. - . - YILDIZ, K. - GEÇER, M.K., 2007, 

-
Tokat 
YILMAZ, H., 1982,   

 Mineralleri
 

YILMAZ, H., 1982, Neojen -
Uranyum Y
Ankara 

 
 

                YÜCEL, T., 1961,  
 

, A.,  ve Toprak 
Akademi Y  

 
 
 



186

nternet Adresleri 
https://earth.google.com 
http://rasatlar.dsi.gov.tr/ 
http://www.manisakoprubasi.gov.tr/ 
http://manisa.tarim.gov.tr/koprubasi/ 
http://www.tuik.gov.tr/ 
http://www.koprubasi.bel.tr/ 
http://manisagordeslilerdernegi.org.tr/ 
http://koprubasimyo.cbu.edu.tr/koprubasi-myo/okulumuz.1703.tr.html 
http://koprubasi45.meb.gov.tr/www/kurumlarimiz/icerik/2 
http://www.mta.gov.tr/v2.0/turkiye_maden/il_maden/pdf_2010/manisa.pdf 
http://www2.dsi.gov.tr/baraj/detay.cfm?BarajID=10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Editörler
Doç. Dr. M. Alper Sözer - Yrd. Doç. Dr. Ercan Balcıoğlu

KRİMİNOLOJİ



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

Yayın No.: 1519
Beşeri Bilimler No.: 101 
ISBN: 978-605-320-425-1
© 1. Basım, 2016

KRİMİNOLOJİ
Editörler: Doç. Dr. M. Alper Sözer - Yrd. Doç. Dr. Ercan Balcıoğlu

 
Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni olmaksızın, 
kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Setenay Sever -setenay@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: Sarıyıldız Ofset Amb. Kağ. Paz. San. ve Tic. Ltd Sertifika No.: 23593
 İvedik Ağaç İşleri San. Sit. 1354. Cad. 1358. Sok. No.: 31 Ostim / Ankara

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI
Sözer, M. Alper., Balcıoğlu, Ercan.
Kriminoloji / M. Alper Sözer - Ercan Balcıoğlu
1. Basım, XX + 532 s., 170x240 mm
Kaynakça ve dizin var.
ISBN: 978-605-320-425-1
1. Kriminoloji  2. Suç  3. Ceza Adaleti  4. Suç Teorileri  5. Suçlu ve Mağdur  6. Hukuk  7. Suç Sosyolojisi  8. Hukuk Sosyolojisi

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Final, Kida, Prefix, N-T Mağazaları ve Gökkuşağı Dağıtım



-

-
-

-
-

-

-



Önsö  e e ekkür ............................................................................................................................ iii
akdim ............................................................................................................................................... v

1. BÖLÜM: K M NOLO N N ANIMI  A H  GEL M  VE EMEL KAV AMLA  ................................. 3
Doç. Dr. M. Alper Sözer 

Giri  .....................................................................................................................................................................4
1.  ari sel ers ekti ten Kriminolo i .................................................................................................................5
2.  Suç ve Sa ma ...............................................................................................................................................7

 ..................................................................................................................................................8
 ..............................................................................................................9

 ...............................................................................................................9
3.  deolo i .........................................................................................................................................................10
4.  aradi ma ...................................................................................................................................................10
5.  eori ............................................................................................................................................................11
Sonuç .................................................................................................................................................................12
Kaynakça ...........................................................................................................................................................13

2. BÖLÜM: SUÇUN ÖLÇÜMÜ ............................................................................................................. 15
Doç. Dr. e  A o  - Dr.  o l

Giri  ...................................................................................................................................................................16
1. Suç Ölçümünün K sa ari i .........................................................................................................................17
2. esm  statistikler .......................................................................................................................................19

2.1.   ..................................................................................................................................20
2.2.   ......................................................................................................................................21

3. Ma dur Anketleri .........................................................................................................................................26
4.  Fail Beyan Anketleri ....................................................................................................................................31
Sonuç .................................................................................................................................................................31
Kaynakça ...........................................................................................................................................................32

3. BÖLÜM: KLAS K OKUL EO LE  ................................................................................................ 37
r . Doç. Dr. z  Se  

Giri  ...................................................................................................................................................................38
1.  Klasik Öncesi Dönem Suç ve Suçluluk Yakla m  .......................................................................................38



2.  Klasik Okul Döneminde Suç ve Suçlulu un Yeniden an mlanmas  ...........................................................39
 .............................................................................................40

2.1.1.  Ceza  ................................................................................................41
 .....................................................................................................................41

 ...........................................................................................................42
 ....................................................................................................................42

 ..............................................................................................................43
 ..........................................................................................44

 ...........................................................................................................45
Sonuç .................................................................................................................................................................46
Kaynakça ...........................................................................................................................................................46

4. BÖLÜM: NEOKLAS K EO LE  .................................................................................................... 49
Dr. M r  z  

Giri  ...................................................................................................................................................................50
1.  asyonel erci  eorisi ................................................................................................................................50
2.  utin Aktiviteler eorisi ...............................................................................................................................51
3.  Durumsal Suç Önleme ................................................................................................................................53
4.  Çevresel Kriminolo i ....................................................................................................................................55
5.  Kamu olitikalar  Aç s ndan Suç F rsat eorileri .........................................................................................56
Sonuç .................................................................................................................................................................56
Kaynakça ...........................................................................................................................................................57

5. BÖLÜM: E KEN DÖNEM OZ V S  B YOLO K VE S KOLO K YAKLA IMLA  ........................... 59
Dr. Me e  l 

Giri  ...................................................................................................................................................................60
1.  Modernitenin Bilim Felse esi o itivi m ve Kriminolo i ..............................................................................60
2.  Suçludan Suça Yol Açan Faktörlere Geçi : o itivist Kriminolo i ................................................................62

2.1.   .............................................................................................................62
 ........................................................................................................................................64

3.  Suçlulu u Aç klamada Erken Dönem sikolo ik Yakla mlar ......................................................................67
3.1.   ........................................................................................67

 ..............................................................................................................68
Sonuç .................................................................................................................................................................70
Kaynakça ...........................................................................................................................................................71

6. BÖLÜM: SOSYAL YA I EO LE  ................................................................................................. 73
Doç. Dr. Ar  A l - Dr.  Ir

Giri  ...................................................................................................................................................................74
1.  Sosyal Dü ensi lik eorisi ...........................................................................................................................75
2.  Gerilim eorileri ...........................................................................................................................................79
3.  Kültürel Çat ma eorileri ............................................................................................................................82

3.1.   ...................................................................................................................................83
 ...................................................................................................................................83

 .......................................................................................................................................84
3.4.   .......................................................................................................84

 .......................................................................85
Sonuç .................................................................................................................................................................86
Kaynakça ...........................................................................................................................................................87



7. BÖLÜM: SOSYAL SÜ EÇ EO LE  ............................................................................................. 89
r . Doç. Dr. r  B l o l  

Giri  ...................................................................................................................................................................90
1.  Ö renme eorileri: Ö renilen Bir Davran  Olarak Suç ...............................................................................91

 ..............................................................................................................91
 .......................................................................................................................93

 ................................................................................................................................96
 ............................................................................................................................97

1.5.   ...............................................................................................................99
1.6.  .........................................................................................................................99

 ..........................................................................................100
1.8.   ........................................................................................................................102

2.  Kontrol eorileri .........................................................................................................................................103
 ..................................................................................................................................104

2.2.   ................................................................................................................................105
2.2.1.   .................................................................................................................106

 .........................................................................................................106
2.2.3.   ................................................................................................107

 ............................................................................................................................107
2.3.   ................................................................................................................................107

 ...........................................................................................................................108
2.5.   ............................................................................................................................109
2.6.   ..............................................................................................................109

2.6.1.   .....................................................................................................110
2.6.2.   .......................................................110

 .............................................................111
2.7.   .................................................................................................................111

Sonuç ...............................................................................................................................................................112
Kaynakça .........................................................................................................................................................112

8. BÖLÜM: ELE EL K M NOLO  .............................................................................................. 115
Doç. Dr. r  l e  

Giri  .................................................................................................................................................................116
1.  Feminist Kriminolo i ..................................................................................................................................117

 ...........................................................................................................................................117
 ...........................................................................................................................118

 ................................................................................................................118
 ......................................................................................................................118

 ...................................................................................................................119
 .....................................................................................................................119

 ..............................................................................................................119
 ...............................................................................................................................120
 ..............................................................................................................................121

2.  Ele tirel Kriminolo i an m  ve ari i .........................................................................................................123
3.  Marksist Kriminolo ik eori........................................................................................................................126
4.  Sol eali m  ..............................................................................................................................................128
5.  Bar t r c  ers ekti   ................................................................................................................................130
6.  ostmodern Yakla m ................................................................................................................................130
7.  Suçlu ers ekti i  ......................................................................................................................................132
Sonuç ...............................................................................................................................................................133
Kaynakça .........................................................................................................................................................134



9. BÖLÜM: GEL MSEL K M NOLO : HAYA  BOYU SUÇLULUK EO LE  ................................... 139
Doç. Dr. re  M  - Dr. A e  er

Giri  .................................................................................................................................................................140
1.  Ya  Dereceleri eorisi ................................................................................................................................140
2.  Çi t Yol Geli imsel eorisi Dual at ay Develo mental eory  ............................................................142
3.  Ente re Bili sel Antisosyal otansiyel Suç eorileri  ................................................................................144
Sonuç ...............................................................................................................................................................149
Kaynakça .........................................................................................................................................................150

10. BÖLÜM: GENEL SUÇ EO LE  ............................................................................................... 153
Dr. A e  er 

Giri  .................................................................................................................................................................154
1.  Suçlu Davran lar n  Anlamak çin Genel Bir aradi ma  .........................................................................154

 ...............................................................................................................157
 .........................................................................157

 ..................................................................................................................................159
 ....................................................................................................................160

 ......................................................................................................161
2.  Öz-Kontrol eorisi ......................................................................................................................................162

 .........................................................................................................................162
 ..............................................................................................................163

2.3.  .................................................................................................164
2.4.  .................................................................................................164

3. Kontrol-Den e eorisi ................................................................................................................................165
 ..............................................................................................166

3.2.  .........................................................................................167
 ...........................................................................................168
 ............................................................................................169

4.  Genel Gerilim eorisi  ................................................................................................................................170
 ..................................171

 ......................................171
 ........................................................................................................171

 .........................................................................................................................................172
 ....................................................................................................................................172

 ..............................................................................................................................................172
 .......................................................................................174

4.3.  Genel  ..............................................................................................177
4.4.  Genel  .............................................................................................177

Sonuç ...............................................................................................................................................................178
Kaynakça .........................................................................................................................................................178

11. BÖLÜM: DDE  SUÇLA I ........................................................................................................ 183
Doç. Dr. M. Alper Sözer 

Giri  .................................................................................................................................................................184
1.  inayet ......................................................................................................................................................184

 ............................................................................................................................185
 ..............................................................................................................................186

1.3.   .................................................................................................................................188



1.4.  ...................................................................................................................190
 ..................................................................................................................................191

2. insel Sald r  ...............................................................................................................................................192
2.1.  .......................................................................................................193

 ....................................................................................................................195
 .......................................................................................................................196

 ..............................................................................................................197
3. Yaralama Dar  ...........................................................................................................................................197

 ...................................................................................................................198
 ..........................................................................................................................199

4. Medya ve iddet  .........................................................................................................................................200
Sonuç ...............................................................................................................................................................203
Kaynakça .........................................................................................................................................................203

12. BÖLÜM: MAL VA LI INA KA I LENEN SUÇLA  ................................................................... 205
Dr. Ve  r  - r . Doç. Dr. z  Se

Giri   ................................................................................................................................................................206
1.  H rs zl n ari i .........................................................................................................................................207
2.  Modern H rs zlar ........................................................................................................................................209

 .................................................................................................................................209
 ............................................................................................................................210

3.  Mal Varl na Kar  Suçlar .........................................................................................................................211
 ........................................................................................................................213

 ................................................................................215
 ..........................................................................................................215

 ..........................................................................................................................216
................................................................................................................................219

 .........................................................................................................220
 ..........................................................................................................................221

 ......................................................................................................221
 .........................................................................................................................222

 ...................................................................................................................222
 ......................................................................................................................223

 .......................................................................................................224
 ..........................................................................................................................................225

 ............................................................................................................................226
............................................................................................................226

 ................................................................................................................................226
 .............................................................................................................................227

 ..................................................................................................................................227
 .........................................................................................................227

 .............................................................................................................................227
3.8.6.  ....................................................................................................................................227

 .................................................................................................................................228
 ..................................................................................................................228

 ........................................................................................................................................228
.....................................................................................................................................229
 .....................................................................................................................................229

Sonuç ...............................................................................................................................................................230
Kaynakça .........................................................................................................................................................230



13. BÖLÜM:  O GAN ZE SUÇLA  .................................................................................................... 233
Doç. Dr. z  er De r 

Giri  .................................................................................................................................................................234
1.  Or anize Suçun an m  ve Karakteristikleri ..............................................................................................234
2.  Or anize Suçun Ortaya Ç k  ari sel Geli imi ve Boyutlar  ...................................................................235
3.  Or anize Suçun Nedenleri ve eorik Yakla mlar .....................................................................................236
4.  Or anize Suç Ör ütlerinde Ya lanmalar ..................................................................................................238
5.  Or anize Suçlulu un Çe itleri ...................................................................................................................238
6.  Or anize Suçlar n Di er Suçlarla li kisi: Yolsuzluk   

Kara ara Aklama ve erörizm  .................................................................................................................239
 ............................................................................................................................................239

 ................................................................................................................................240
 ..............................................................................................................................................241

7.  Or anize Suçla Mücadele .........................................................................................................................242
8.  ürkiye’de Or anize Suç  ..........................................................................................................................243

 .........................................................................................243
 ..............................................................................................................244

Sonuç ...............................................................................................................................................................244
Kaynakça .........................................................................................................................................................245

14. BÖLÜM: BEYAZ YAKA SUÇLA I ................................................................................................. 247
ro . Dr. r r e  

Giri  .................................................................................................................................................................248
1.  Beyaz Yaka Suçu Kavram  .........................................................................................................................249
2. Beyaz Yaka Suç ürleri ve Özelikleri .........................................................................................................251
3.  Beyaz Yaka Suçlar  Faillerinin ro illeri ve Suç Motivasyonu ...................................................................253
4.  Beyaz Yaka Suçlar n n irket  Bili im  Meslek ve Ma ya Suçlar yla Kar la t r lmas  ...............................254
5.  Beyaz Yaka Suçlar n n S n sal  Ekonomik  Kültürel ve olitik Boyutlar  ...................................................256
6. Beyaz Yaka Suçlar n n es iti ve Önlenmesi  ............................................................................................257
Sonuç  .............................................................................................................................................................259
Kaynakça .........................................................................................................................................................260

15. BÖLÜM: S BE  SUÇLA  ........................................................................................................... 261
Doç. Dr. M.  e  

Giri  .................................................................................................................................................................262
1.  Si er Suç Kavram  ....................................................................................................................................262
2.  Si er Suçlar n S n land r lmas  .................................................................................................................265
3.  Elektronik A lar Arac l yla lenen Klasik Suçlar ....................................................................................265

 ........................................................................................................................................265
 .............................................................................................................................................268

 ........................................................................................270
 .....................................................................................................271

4.  Elektronik Medya Üzerinde Yay nlanan Yasa D  çerik ............................................................................272
5.  Elektronik A lara Öz ü Suçlar ..................................................................................................................274

 .............................................................................................................................274
 ...............................................................................................................................275

 ..................................................................................................................................275
 ................................................................................................................276

Sonuç ...............................................................................................................................................................276
Kaynakça .........................................................................................................................................................277



16. BÖLÜM: E Ö  SUÇLA I ......................................................................................................... 279
Doç. Dr. N r ll  Al  

Giri  .................................................................................................................................................................280
1.  erörün Nedenleri......................................................................................................................................283
2.  erör Eylemlerinin S n land r lmas  ..........................................................................................................285

 ..........................................................................................................................................286
 .................................................................................................286

 ........................................................................................................................................286
 ................................................................................................................................................287

2.5.   ........................................................................................................................................287
 ..............................................................................................................................................287

 .....................................................................................................................................287
 ...................................................................................................................................288

 .....................................................................................................288
Sonuç ...............................................................................................................................................................288
Kaynakça .........................................................................................................................................................288

17. BÖLÜM: A LE Ç  DDE  .......................................................................................................... 291
Doç. Dr.  B er - r . Doç. Dr. r  B l o l

Giri  .................................................................................................................................................................292
Aile  iddet ve Suç Kavramlar  ........................................................................................................................292
1.  Aile Kavram  ve Bu Kavram n iddet Ol usuyla Birle iminin Getirdikleri .................................................292
2.  Aile çi iddet Kavram  ve ürleri ..............................................................................................................297

 ......................................................................................................................................299
 .......................................................................................................................................300

 ...................................................................................................................................301
 ..................................................................................................................................301

3.  Aile çi iddet-Suç li kisi .........................................................................................................................302
4.  Aile çi iddete li kin isk Faktörleri .......................................................................................................303

 .....................................................................................................................303
 ........................................................................................................303

 ......................................................................................................................304
 ..............................................................................................................................304

 .................................................................................................................................304
5. Aile çi iddet Vakalar nda Ma durlar n Yard m steme ve ik yetçi Olma Durumlar  .............................304
6.  Aile çi iddetle Mücadelede Görevli Ki i ve Kurumlar .............................................................................306
7.  ürkiye’nin Aile çi iddeti Önleme olitikas  ............................................................................................308
Sonuç ...............................................................................................................................................................311
Kaynakça .........................................................................................................................................................312

18. BÖLÜM: MA DU SUZ SUÇLA  ................................................................................................ 315
Doç. Dr. l D çer e  

Giri  .................................................................................................................................................................316
1.  Ma durlu ve Ma dursuz Suç Ayr m  .........................................................................................................316
2.  ürk eza Hukukunda Ma dur Kavram  ...................................................................................................317
3.  Ba l ca Ma dursuz Suç Çe itleri ..............................................................................................................318

 ..................................................................................................................................................318
 .................................................................................................................................................320

4.  Ma dursuz Suçlarda Delil o lama ...........................................................................................................323
Sonuç ...............................................................................................................................................................324
Kaynakça .........................................................................................................................................................325



19. BÖLÜM: UYU U U U MADDELE  ALKOL VE SUÇ ................................................................. 327
Dr. N r oç  

Giri  .................................................................................................................................................................328
1. Uyu turucu Maddeler ve Madde Ba ml l n n an m  ve asni i .............................................................329

 .................................................................................330
........................................................................................................................................330
 ........................................................................................................................................330

1.1.3.   .....................................................................................................................................331
 ....................................................................................................................................331

 .................................................................................................................................331
 ..........................................................................................................................331

 ........................................................................332
2. Uyu turucu Maddeler ve Suç ....................................................................................................................334

 .............................................................................................335
 ......................................................................................................................337

3. Alkol ve Suç ..............................................................................................................................................339
 .........................................................................................................................341

4. Uyu turucu Madde ve Alkol Kullan m n  Önleme Faaliyetleri....................................................................342
Sonuç ...............................................................................................................................................................342
Kaynakça .........................................................................................................................................................343

CEZA 

20. BÖLÜM: Ü K EZA ADALE  S S EM  ..................................................................................... 349
Dr. r  Me e - Doç. Dr. Me e  Ar

Giri  .................................................................................................................................................................350
1.  Kollu un eza Adalet Sistemi çerisindeki Yeri .........................................................................................350
2.  Savc l k Makam  ve Soru turma Evresi ....................................................................................................352
3.  eza Ma kemeleri ....................................................................................................................................354
4.  Savunma Müda ilik Makam  .....................................................................................................................357
5.  ezalar n n az  ve Denetimli Ser estlik ...................................................................................................358
Sonuç ...............................................................................................................................................................360
Kaynakça .........................................................................................................................................................363

21. BÖLÜM: YA ISAL VE FONKS YONEL YÖNLE YLE Ü K YE’DE KOLLUK .................................... 365
Dr. r  S er

Giri  .................................................................................................................................................................366
1.  ürkiye’de Genel Kolluk .............................................................................................................................368

.....................................................................................................................370
1.2.   ................................................................................................................372
1.3.   ....................................................................................................................374

2.  ürkiye’de Özel Kolluk ...............................................................................................................................375
 .................................................................................................376

 .................................................................................................................376
 ..................................................................................................................................377

 ......................................................................................................................378
3.  Genel Kollu a Yard mc  Kolluk Görevlileri .................................................................................................379

 .....................................................................................................................................380
 ...........................................................................................................................381



.....................................................................................................................381
 ............................................................................................................381

 ...................................................................................................................................382
Sonuç ...............................................................................................................................................................382
Kaynakça .........................................................................................................................................................383

22. BÖLÜM: Ü K EZA ADALE  S S EM NDE NFAZ KU UMU ..................................................... 385
r . Doç. Dr. r  B l o l  

Giri  .................................................................................................................................................................386
1.  Ha is anelerin ari sel Geli imi ...............................................................................................................388
2.  ezaevlerini ve utukevlerini Özelle tirme olitikas  ................................................................................393
3.  Geli mi  o lumlarda ezaland rma .........................................................................................................393
4.  eza ve ezaland rman n Amaçlar  ...........................................................................................................394
5.  ürkiye’de eza n az Kurumlar nda Modernizasyon Çal malar  .............................................................396
6.  ürkiye’de utuklu ve Hükümlüler .............................................................................................................400
7.  ürkiye’de eza n az Kurumlar  ...............................................................................................................404

 ..................................................................................................................405
 .......................................................................................406

 .........................................................................................................407
 ......................................................................................................407
 .......................................................................................................408

 .....................................................................................................................408
 ....................................................................................................................409

 ........................................................................................................409
8.  yile tirme .................................................................................................................................................410
9.  Bireyselle tirme ........................................................................................................................................411
10.  ezan n n az  Sonras  Ya lan Uy ulamalar .............................................................................................412

 ........................................................................................412
 .............................................................................................................................412

11.  Ha setmenin D nda Di er ezaland rma Yollar  .....................................................................................414
 ...............................................................................414

11.2.  ........................................................................415
 .................................................................................................................................418

Sonuç ...............................................................................................................................................................418
Kaynakça .........................................................................................................................................................419

23. BÖLÜM: Ü K YE’DE SUÇ S A S KLE  ................................................................................ 423
Doç. Dr. re  M  

Giri  .................................................................................................................................................................424
1.  Suçla l ili De i kenler .............................................................................................................................425

 ...............................................................................................................................425
 ..........................................................................................................................425

 .......................................................................................................................426
1.4.  ................................................................................................426

 ..............................................................................................................427
2.  Suç Verilerinin o lanmas  ........................................................................................................................427
3.  utuklu ve Hükümlü Say lar  .....................................................................................................................428

3.1.  ...................................................................430
3.2.  .................................................................430
3.3.  ............................................................................431

4.  Suç statistikleri  .......................................................................................................................................433



5.  um uriyet Savc l  statistikleri  ............................................................................................................435
Sonuç ...............................................................................................................................................................435
Kaynakça .........................................................................................................................................................437

24. BÖLÜM: SUÇ MA DU LA I ...................................................................................................... 443
ro . Dr. l l r  B r 

Giri  .................................................................................................................................................................444
1.  Ma dur ve Ma dur Bilimi Victimolo y  ....................................................................................................444
2.  Ma durun an nmas  .................................................................................................................................446
3.  Ma dur Hareketleri ve Ma dura Yönelik Hizmetler ..................................................................................446
4.  Ma durun ve San n Haklar na Say  ......................................................................................................447
5.  Ma duriyetin Etkileri .................................................................................................................................448
6.  Ma duriyet Korkusu ..................................................................................................................................449
7.  Ma durun Gereksinimleri ..........................................................................................................................450
8.  Ma dur olitikalar  ....................................................................................................................................450
9.  Ma dur ve eza Adalet Sistemi ................................................................................................................451
10.  Ma dur ve olis ........................................................................................................................................452
11.  Ma dur ro ili ...........................................................................................................................................454
Sonuç ...............................................................................................................................................................455
Kaynakça .........................................................................................................................................................456

25. BÖLÜM: ONA I I ADALE  ........................................................................................................ 459
Dr. M  B le  l o l  

Giri  .................................................................................................................................................................460
1.  Onar c  Adalet Sisteminin ari sel Geli imi ...............................................................................................460
2.  Onar c  Adaletin eorik Altya s  ................................................................................................................463
3.  Onar c  Adalet Nedir  ................................................................................................................................464

 ........................................................................................................................465
 .........................................................................................................................466

 .....................................................................................................466
4.  Onar c  Adalet Sistemindeki oller ve tiyaçlar  ......................................................................................468
5.  Geleneksel Adalet ile Onar c  Adalet Aras ndaki Farklar ...........................................................................469
6.  Onar c  Adalet ile il ili Bilimsel Çal malar ...............................................................................................470
7.  Onar c  Adaletin Uy ulanmas  ...................................................................................................................471

7.1.   ............................................................................................471
 ............................................................................................................................472

 ................................................................................................................................473
 .......................................................................................................................................473

 ...............................................................................................473
 .....................................................474

 ...........................................................................................475
 ......................................................................................................475

7.2.4.   ...................................................................................477
Sonuç ...............................................................................................................................................................477
Kaynakça .........................................................................................................................................................478



26. BÖLÜM: Ü K YE’DE MA DU  HAKLA I .................................................................................. 481
r . Doç. Dr. r  B l o l  - z . . Se  e

Giri  .................................................................................................................................................................482
1. “Ma dur  ve “Suçtan Zarar Gören  Kavramlar  ........................................................................................484
2.  Dünyada Ma dur Haklar n n Geli imi ........................................................................................................487
3.  ürk eza Adalet Sisteminde Ma dur Haklar n n Geli imi ........................................................................490
4.  ürk eza Hukukunda Ma dur Haklar  .....................................................................................................492
5.  Soru turma ve Kovu turma Süreçlerinde Ma dur Haklar  .......................................................................493
6.  Suç Ma durlar n n Sosyal Haklar  .............................................................................................................494
7.  Ma dur Haklar n n Korunmas na Yönelik Çal malar ................................................................................495
8.  Özel Kurumlar n Ma dur Haklar n n Korunmas na Yönelik Uy ulamalar  .................................................496
9. Sivil o lum Kurumlar n n Ma dur Haklar n n Korunmas na Yönelik Uy ulamalar  ..................................496
Sonuç ...............................................................................................................................................................497
Kaynakça .........................................................................................................................................................500

27. BÖLÜM: MODE N DÜNYADA GÜVEN S Z L N Ü E LMES  VE B  MODE NL K  
ELE S  OLA AK SK O LUMU ........................................................................................ 507

Dr. M. S l  l  

Giri  .................................................................................................................................................................508
1. isk: Kavramsal Bir De erlendirme ..........................................................................................................509
2.  isk eorileri ve iske Sosyolo ik Bak  ....................................................................................................510
3.  isk o lumu .............................................................................................................................................513

 .....................................................................514
 ................................................................................516

 ....................................................................518
Sonuç ...............................................................................................................................................................520
Kaynakça .........................................................................................................................................................521

 ................................................................................................................................525



ozer oo. o

1. Bölüm

 
 

Özet

-

-



33311

13

KAYNAKÇA



o l. o  - o l oo. o

2. Bölüm

Özet

-

-



333322232

Kriminoloji

KAYNAKÇA



333333

33

Suçun Ölçümü

-



Özet

-

-

-

z e oo. o

3. Bölüm



444466646

Kriminoloji

-

SONUÇ

-

KAYNAKÇA



774744

47



Özet

-

-

l r l. o

4. Bölüm



775755

57

-

KAYNAKÇA



555588858

Kriminoloji



Özet

-

-

-

e e l97 l. o

5. Bölüm



11777

71

KAYNAKÇA

-

28



777722272

Kriminoloji



Özet

-

-

-

-

-

r l .e . r - r 09 o l. o

6. Bölüm



778788

87

-

-

-

-

-

KAYNAKÇA



888888888

Kriminoloji

-



er l o l z .e . r

Özet

-

-

7. Bölüm



1111222112

Kriminoloji

-

-

SONUÇ

-

KAYNAKÇA



11111333

113



1111444114

Kriminoloji



Özet

-

-

-
-

-

r . l e e .e . r

8. Bölüm



113333444134

Kriminoloji

-
-
-

-

-

-

KAYNAKÇA



33311555

135



113333666136

Kriminoloji



33311777

137



Özet

-
-
-

e re l. o  - e .e er.197 l. o

 

9. Bölüm



115555000150

Kriminoloji

-

-

-

KAYNAKÇA

-

-

-



55551111

151

-

-

-

-

-



Özet
-
-

e .e er.197 l. o

10. Bölüm



117777888178

Kriminoloji

-

SONUÇ

-
-
-

-

-

-

KAYNAKÇA



77711999

179

-

-

-



118888000180

Kriminoloji



Özet

-

-

ozer ep.e . r

11. Bölüm



002022333

203

SONUÇ

-

KAYNAKÇA



2220000444204

Kriminoloji

-



Özet

-

-

-

e r oo. o  - z e oo. o

 

12. Bölüm



2223333000230

Kriminoloji

SONUÇ

KAYNAKÇA



33232211

231



2223333222232

Kriminoloji



Özet

-
-

-

oo e r l. o

13. Bölüm



442422555

245

-

KAYNAKÇA



2224444666246

Kriminoloji

-



er e oo. o

Özet
-

-

-

-

14. Bölüm



2226666000260

Kriminoloji

-

KAYNAKÇA



15. Bölüm

Özet

-

e oo. o



772722777

277

-
-

-

KAYNAKÇA

-

-

-



2227777888278

Kriminoloji

-

-

-



Özet

-

-

-

-

r ll l l. o

16. Bölüm



2228888888288

Kriminoloji

  S

-
-

 U G  K   R  A

-
-

SONUÇ

-

KAYNAKÇA



882822999

289

-

-



2229999000290

Kriminoloji

 PKK 



Özet

-

-

-

-

-
-

. er o e .e  - er l o l z .e . r

17. Bölüm



33311222312

Kriminoloji

-

-

-

-

KAYNAKÇA



11333333

313

-

-

-
-

-



33311444314

Kriminoloji



18. Bölüm

Özet

l er oo. o



223233555

325

KAYNAKÇA

-



3332222666326

Kriminoloji

-

-

-



Özet

-

r o o l. o

 

19. Bölüm



443433333

343

-

-

KAYNAKÇA



3334444444344

Kriminoloji

 

 



443433555

345

 

-



Özet

-

-

-

-

-

r . e e l. o  - e e r o l. o

CEZA 

20. Bölüm



663633333

363

KAYNAKÇA

-

-
ku

-
ku

 



3336666444364

Kriminoloji

-



Özet

-

-

-

-

e er r .e . r

21. Bölüm



883833333

383

-

-

-

-

KAYNAKÇA

-

-

-



3338888444384

Kriminoloji

-



Özet
-

-

-

er l o l z .e . r

CEZA 

22. Bölüm



11444999

419

-

-

-

KAYNAKÇA



4442222000420

Kriminoloji



22424411

421

 

-



4442222222422

Kriminoloji



Özet

-

-
-

-

e re l. o

23. Bölüm



334344777

437

-

-

KAYNAKÇA

-

-

-

-



4443333888438

Kriminoloji

-

-
-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-



334344999

439-

-

-

-



Özet
-

-

-

-
-

r r .e . r

24. Bölüm



4445555666456

Kriminoloji

-

-

-

-

KAYNAKÇA



5554544777

457

-



Özet

-

-

l o l l. o

25. Bölüm



4447777888478

Kriminoloji

-

-

-

-

KAYNAKÇA



774744999

479

-

-

-

-

-

-



4448888000480

Kriminoloji

-



26. Bölüm

Özet

-
-

-

-

-

er l o l z .e . r - e e l. o



5550000000500

Kriminoloji

KAYNAKÇA 

-

-

-

-
-



00505511

501

-

-

-

-

-



5550000222502

Kriminoloji

-

-

-

-

-



005055333

503

-

-

-



Özet

-

-

-

** 
ozer oo. o

27. Bölüm

*



22525511

521

-
-

-
-

-

-

KAYNAKÇA

-



5552222222522

Kriminoloji

-

-

-

-

-

-

-



225255333

523

-
-

-

-

-

-



Editörler 

Burcu Öksüz
Z. Beril Akıncı Vural

Kurumsal Başarıya Giden Yolda

KURUM KÜLTÜRÜ



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

Yayın No.: 1464 
İletişim No.: 57 
ISBN : 978-605-320-370-4
© 1. Basım, Mart 2016

Kurumsal Başarıya Giden Yolda KURUM KÜLTÜRÜ

Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 

dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Taliha Aslan -taliha@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: Genç Ofset Matbaa Kağıtçılık Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. Sertifika No.: 32284

 Süzgün Sok No.:18 İskitler / ANKARA

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI
Öksüz, Burcu., Akıncı Vural, Z. Beril.
Kurumsal Başarıya Giden Yolda Kurum Kültürü

c

978-605-320-370-4
Kurum Kültürü  2. Halkla İlişkiler  3. İletişim

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Final, Kida ve Prefix  



v 

Ç NDEK LER 

1. Bölüm: KURUM KÜLTÜRÜ VE  KURUMSAL PERFORMANS
Z. Beril Ak nc  Vural - Burcu Öksüz 

Giri  ............................................................................................................ 1 
Kurum Kültürü ve Kurumsal Performans li kisi.......................................... 2 
Cameron ve Quinn’in  Rekabetçi De erler Modeli...................................... 5 
Kurum Kültürü ve Örgütsel Amaçlara Uyum ............................................. 10 
Kurum Kültürü ve Ba l l k ......................................................................... 12 
Kurum Kültürü ve  Tatmini ..................................................................... 14 
Kurum Kültürü, Mü teri Memnuniyeti ve Sadakati .................................... 15 
Sonuç ....................................................................................................... 17 
Kaynakça ................................................................................................. 19 

2. Bölüm: KURUM KÜLTÜRÜ VE NSAN
Evrim Mayatürk Akyol 

Giri  .......................................................................................................... 25 
Kültür ........................................................................................................ 26 
Kurum Kültürü .......................................................................................... 28 
Kurum Kültürü ve nsan ............................................................................ 32 
Sonuç ....................................................................................................... 49 
Kaynakça ................................................................................................. 51 

3. Bölüm: KURUMSAL HESAP VEREB L RL K VE
KURUM KÜLTÜRÜ L K S  

Özlem A. Alik l ç 
Giri  .......................................................................................................... 57 
Kavram Olarak Hesap Verebilirlik ............................................................. 60 
Kurumsal Hesap Verebilirlik ..................................................................... 68 
Kurum Kültüründe Hesap Verebilirlik ........................................................ 74 
Sonuç ....................................................................................................... 88 
Kaynakça ................................................................................................. 90 

4. Bölüm: KURUMSAL ÖYKÜLER
Ferah Onat 

Giri  .......................................................................................................... 95 
Kurumsal Öykülerin Amac  ve Do as  ...................................................... 96 
Kurumsal Öykülerin Olu turulmas  ........................................................... 98 
Kurumsal Öykülerin Türleri ..................................................................... 102 
Örnekler ................................................................................................. 103 
Sonuç ..................................................................................................... 128 
Kaynakça ............................................................................................... 129 



 

vi 

5. Bölüm: KURUM KÜLTÜRÜ VE ÇALI AN L K LER  
Cudi Kaan Okmeydan 

Giri  ........................................................................................................ 131 
Kurum Kültürü ve Çal an li kileri .......................................................... 133 
Çal an Davran lar  ve Kurum Kültürü .................................................. 135 
Çal an li kileri ve Kurum Kültürü .......................................................... 138 
Çal an Gereksinimlerinin Belirlenmesi ve Motivasyon Teorileri ............ 145 
Çal an gereksin mlerinin Kar lanmas nda Kurum Kültürünün Rolü ............... 152 
Kurum Kültürünün Kurum çi leti im Sürecine Etkileri ........................... 157 
Kurum Kültürü Kapsam nda Düzenlenen Çal an li kileri ve  

 Verimlili ine Katk s  ............................................................................... 159 
Sonuç ..................................................................................................... 162 
Kaynakça ............................................................................................... 164 

 
6. Bölüm: TUR ZM LETMELER NDE  KURUM KÜLTÜRÜ 

Volkan Alt nta  - Burcu Öksüz 
Giri  ................................................................................................... 169 
Kurum Kültürü .................................................................................... 171 
Turizm letmelerinde Kurum Kültürü ................................................. 175 
Turizm letmelerinde Kurum Kültürü Ögeleri .................................... 180 
Sonuç ................................................................................................. 189 
Kaynakça ........................................................................................... 191 

 
7. Bölüm: KURUM KÜLTÜRÜ VE MÜ TER  KÂYETLER :  

KARGO RKETLER N N H ZMETLER NE YÖNEL K  
KÂYET ANAL Z  

Mikail Bat 
Giri  ................................................................................................... 197 
Genel Çerçevede Kültür ve  Kurum Kültürü ....................................... 198 
Mü teri ikâyetleri .............................................................................. 206 
Kurum Kültürü ve Mü teri ikâyetleri ................................................. 211 
Kargo irketlerinin Hizmetlerine Yönelik ikâyet Analizi .................... 212 
Sonuç ve Öneriler .............................................................................. 230 
Kaynakça ........................................................................................... 233 

 
8. Bölüm: REKLAM AJANSLARINDA  YARATICI KODLAR VE  
KURUM KÜLTÜRÜ:  WEB S TELER  ÜZER NDEN B R ANAL Z 

Sema Misci Kip 
Giri  ................................................................................................... 237 
Reklam Ajanslar nda Yarat c  Kodlar ve Kurum Kültürü ..................... 240 
Reklam Ajanslar n n Yarat c  Kodlar  ve Kurum Kültürü Üzerine  
Bir Analiz ............................................................................................ 247 
De erlendirme ve Sonuç ................................................................... 255 
Kaynakça ........................................................................................... 259 



 

vii 

9. Bölüm: OKURUN BEYN NE G DEN YOL: YAZILI BASINDA  
OKUR ODAKLI KURUM KÜLTÜRÜ 

Elif Korap Özel 
Giri  ................................................................................................... 263 
Kurum Kültürü Kavram  ...................................................................... 264 
Yaz l  Bas nda De i en Okur ve  Mü teri (Okur) Odakl   
Kurum Kültürü .................................................................................... 275 
Sonuç ................................................................................................. 286 
Kaynakça ........................................................................................... 289 

 
10. Bölüm: ÇOK ULUSLU LETMELERDE  

NSAN KAYNAKLARI YÖNET M   VE KURUM KÜLTÜRÜ 
Z. Beril Ak nc  Vural  - Mustafa Yalç n 

Giri  ................................................................................................... 293 
Çok Uluslu letmeler Kavram  ve  Dünya Pazar ndaki Önemi .......... 294 
Çok Uluslu letmelerin Ortaya Ç k ndaki A amalar ........................ 300 
Çok Uluslu letmelerin Tarihsel Geli imi ........................................... 301 
Çok Uluslu letmelerin Organizasyon Yap s  .................................... 304 
Çok Uluslu letmelerin Olumlu ve Olumsuz Etkileri .......................... 306 
Çok Uluslu letmelerde Kültürel Farkl l klar n Yönetimi ..................... 308 
Çok Uluslu letmelerde nsan Kaynaklar  Yönetimi ........................... 310 
Çok Uluslu letmeler ve Kurum Kültürü ............................................ 315 
Sonuç ................................................................................................. 321 
Kaynakça ........................................................................................... 322 

 
11. Bölüm: KURUM KÜLTÜRÜ VE  

 KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK 
Selin Türkel 

Giri  ................................................................................................... 327 
Kurum Kültürü ve  Kurumsal Sosyal Sorumluluk li kisi ..................... 330 
KSS Kültürünün Üç Boyutu ................................................................ 333 
Dijital Ortamda Kurumsal leti im ve  KSS Kültürü ............................. 336 
Metodoloji .......................................................................................... 338 
Bulgular ve Tart ma .......................................................................... 339 
Sonuç ................................................................................................. 345 
Kaynakça ........................................................................................... 347 

 
12. Bölüm: KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELER N N  

BA ARISINDA SOSYAL MEDYANIN ROLÜ 
Beril Ak nc  Vural - Sevilay Ula  

Giri  ................................................................................................... 359 
Sosyal Sorumluluk Kavram  ve Kapsam  ........................................... 360 
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Anlay  ve Geli imi ............................. 362 
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamalar  ....................................... 372 



viii 

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerinin Özellikleri ve 
Ölçümlenmesi .................................................................................... 382 
KSS Uygulamalar nda leti im Kanallar n n Belirlenmesi & Seçimi .... 389 
KSS Projeleri ve Sosyal Medya ......................................................... 390 
Sonuç ................................................................................................. 399 
Kaynakça ........................................................................................... 400 



 

ix 

SUNU  

Kurum kültürünün farklı perspektiflerden tartışıldığı on iki bö-

lümden oluşan bu kitap, uzun bir süreçte yoğun bir çaba ile hazır-

lanmıştır. Bölümlerin yalnızca akademiye değil, aynı zamanda uygu-

lamaya da fayda sağlaması amacıyla hareket edilmiştir. Çoğu iletişim 

alanında akademisyen olan bölüm yazarlarının yanında, Turizm Fa-

kültesi ve İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinden iki meslektaşımız da 

bölümleriyle kitaba katkı sağlamıştır.  

“Kurum Kültürü ve Kurumsal Performans” başlığını taşıyan Bi-

rinci Bölüm’de Z. Beril Akıncı Vural ve Burcu Öksüz, Cameron ve 

Quinn’in “Rekabetçi Değerler Modeli”ne yer vermiş, kurum kültürü-

nün kurumsal performans üzerindeki etkilerini örgütsel amaçlara 

uyum, çalışanların birbirine ve örgütlerine bağlılığı, iş tatmini ile 

müşteri memnuniyeti ve sadakati olmak üzere dört başlık altında 

tartışmıştır.  

“Kurum Kültürü ve İnsan” başlıklı İkinci Bölüm’de Evrim Maya-

türk Akyol, kurum kültürünün oluşumu ve unsurlarını “insan” ile 

ilişkisi doğrultusunda ele almış, kurum kültürünün yerleşmesinde 

insan kaynakları yönetiminin rolünü açıklamış ve kurum kültürü ile 

bağlantılı örgütsel davranış konularından söz etmiştir.  

“Kurumsal Hesap Verebilirlik ve Kurum Kültürü İlişkisi” başlığı-

nı taşıyan Üçüncü Bölüm’de Özlem A. Alikılıç, hesap verebilirliğin 

kurumsal sosyal sorumluluk bağlamında ortaya çıkışı, kurumsal hesap 

verebilirlik, dünyada ve Türkiye’de hesap verebilirlik konularını ince-

lemiş ve kurum kültürü perspektifinden kurumsal hesap verilebilirliği 

tartışmışlardır.  



x 

“Kurumsal Öyküler” başlığını taşıyan Dördüncü Bölüm’de Ferah 

Onat, kurumsal öykülerin amacını, doğasını ve oluşturulmasını anla-

tarak, başarılı kurumsal öykü örnekleri sunmuştur.   

“Kurum Kültürü ve Çalışan İlişkileri” başlıklı Beşinci Bölüm’de 

Cudi Kaan Okmeydan, kurum kültürü ve çalışan ilişkileri arasındaki 

ilişkiyi çalışan davranışları, motivasyon teorileri, kurum içi iletişim ve 

iş verimliliği açısından tartışmıştır.  

“Turizm İşletmelerinde Kurum Kültürü” başlığını taşıyan Altıncı 

Bölüm’de Volkan Altıntaş ve Burcu Öksüz, turizm işletmelerinde 

kurum kültürü kavramını, yerini ve önemi tartışarak, turizm işletme-

lerinden örnekler sunmuşlardır.   

“Kurum Kültürü ve Müşteri Şikâyetleri:  Kargo Şirketlerinin 

Hizmetlerine Yönelik Şikâyet Analizi” başlıklı Yedinci Bölüm’de Mi-

kail Bat, kurum kültürünü temel alarak müşteri şikâyetlerini irdelemiş 

ve kargo şirketlerinin hizmetlerine yönelik bir içerik analizi yapmıştır.  

“Reklam Ajanslarında Yaratıcı Kodlar ve Kurum Kültürü: Web 

Siteleri Üzerinden Bir Analiz” başlığını taşıyan Sekizinci Bölüm’de 

Sema Misci Kip, reklam ajanslarının web sitelerinin ajansın kurum 

kültürünün bir göstergesi olarak kabul edilebileceğinden yola çıkmış, 

reklam ajanslarında yaratıcı kodları ortaya koyabilmek için web sitele-

rini analiz etmiştir.  

“Okurun Beynine Giden Yol: Yazılı Basında Okur Odaklı Kurum 

Kültürü” başlıklı Dokuzuncu Bölüm’de Elif Korap Özel, müşteri 

odaklılık ile kurum kültürü arasındaki ilişki ile basın işletmelerinde 

okur odaklı kurum kültürünü tartışmış ve Hürriyet gazetesi örneğini 

incelemiştir. 

“Çok Uluslu İşletmelerde İnsan Kaynakları Yönetimi ve Kurum 

Kültürü” başlığını taşıyan Onuncu Bölüm’de Z. Beril Akıncı Vural ve 

Mustafa Yalçın, çok uluslu işletmelerde insan kaynakları yönetimi, 

kurum kültürü ve ilişkili hususları ele almışlardır. 



 

xi 

“Kurum Kültürü ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk” başlıklı On 

Birinci Bölüm’de Selin Türkel, on akaryakıt istasyonu marketinin 

web sitesinde paylaştığı içeriği kurum kültürü ve kurumsal sosyal 

sorumluluk açısından analiz etmiştir.  

“Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerinin Başarısında Sosyal 

Medyanın Rolü” başlığını taşıyan On İkinci Bölüm’de Z. Beril Akıncı 

Vural ve Sevilay Ulaş, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin hazır-

lanma ve uygulanma aşamalarını, projelerin başarısında sosyal med-

yanın önemini irdelemişlerdir.  

Kitaba bölümleriyle değerli katkılar sağlayan, bilgi ve deneyimle-

rini bizlerle paylaşan tüm yazarlara teşekkür ederiz. Ayrıca kitabı bü-

yük bir titizlikle basıma hazırlayan Nobel Akademik Yayıncılık çalı-

şanlarına özverili çalışmaları için ne kadar teşekkür etsek azdır. 

Kurumsal Başarıya Giden Yolda KURUM KÜLTÜRÜ kitabının 

yararlı olması ve keyifle okunması dileğiyle…  

        

Burcu Öksüz  –  Z. Beril Akıncı Vural                             

İzmir 2016 
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1. Bölüm 

KURUM KÜLTÜRÜ VE  
KURUMSAL PERFORMANS 

Z. Beril Ak nc  Vural * 
Burcu Öksüz ** 

G R  

Örgütler, yalnızca makinelerden veya ürün ve hizmetlerden oluşan 

varlıklar değildir. Kültürel boyut, örgütsel hayatın tüm yönlerinin 

merkezinde yer alır (Alvesson, 2012). Dolayısıyla kültür, örgütlerin 

tüm fonksiyonlarını yönlendirir ve stratejilerin uygulanmasında reh-

berlik eder. İlgili yazında kurum kültürünün ögeleri, örgütler açısın-

dan önemi, liderlik gibi kavramlarla ilişkisi gibi pek çok soruya yanıt 

aranmış, farklı ülkelerde araştırmalar yürütülmüştür. Bu anlamda 

kurum kültürünün örgütsel araştırmaların temel konularından birini 

oluşturduğunu söylemek yanlış olmayacaktır.  

Kültürün anlaşılması ve itinalı bir şekilde kullanılması önemli, 

karmaşık ve zordur (Alvesson, 2012). Her kurumun kendine özgü 

kültürü; tarihi, kurucusu ve lideri, değerleri, inançları gibi pek çok 

unsurun etkisiyle şekillenmekte ve kurumun diğerlerinden farklı ol-

masını sağlamaktadır. Kültür, yalnızca derin değil, aynı zamanda 

geniştir (Dwivedi, 1995, s. 15). Toplumların uzun yıllar sonucunda 

kültürlerinin biçimlenmesine benzer şekilde, kurumların da kültürleri 
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bunları gerçekleştirmek için hareket etmesi beklenemez. Bir çalışanın 

kurumsal amaçlar ve performans yönünde çaba göstermesi için önce-

likle kendi yaptığı iş, beklentilerini karşılamalıdır.  

Kurum kültürünün müşteri memnuniyeti ve sadakati üzerindeki 

etkileri, kurumsal performans açısından önemli görülen bir diğer 

konudur. Müşteri odaklı olarak şekillenen kurum kültürü, müşterile-

rin ürün ve hizmetlerden memnun kalmasının ve kurumun sadık bir 

müşterisi olmasının temelini oluşturur. Müşterilerin memnun olması, 

bir anlamda çalışanların memnun olmasına bağlıdır. Kurum kültürü 

güçlü olduğunda çalışanlar, kurumsal değerleri benimsemekte, bunları 

hem iç hem de dış ilişkilerine yansıtmaktadır. Bunun bir sonucu ola-

rak da müşteri memnuniyeti ve sadakati oluşmaktadır. 

Kısaca kurum kültürünün kurumsal performansı etkileyen önemli 

bir değer olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır. Kendine özgü kül-

türleri güçlü olan kurumlar, diğer kurumlardan farklılaşmakta ve daha 

iyi bir performans göstermektedirler.  
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2. Bölüm 

KURUM KÜLTÜRÜ VE NSAN 

Evrim Mayatürk Akyol * 

G R  

Sosyal bir sistem olan organizasyonları meydana getiren önemli un-

surların başında “insan” gelmektedir (Çırpan ve Koyuncu, 1998, s. 

223). Küreselleşen  dünyada ve dolayısıyla çalışma yaşamında rekabet 

gücünün artırılması, büyük ölçüde, insanların (çalışanların) kendileri-

ni içinde yer aldıkları organizasyonla bütünleştirmelerine ve bu orga-

nizasyon için kolaylıkla özveride bulunabilmelerine bağlıdır. Söz ko-

nusu bütünleşmenin sağlanması ise organizasyonlarda ortak bir gücün 

varlığını gerektirir. Faaliyet alanları ve büyüklükleri fark etmeksizin 

tüm organizasyonlarda var olan bu ortak güç “kültür” olarak adlandı-

rılır (Köse, Tetik ve Ercan, 2001, s. 219). 

Diğer bir deyişle insanlar; yaşadıkları çevreden edindikleri bilgi, 

görgü, tecrübe, düşünce ve inançlarıyla ya da kısaca “kültürleri” ile 

organizasyona katılmaktadır. Örgüt içinde bir araya gelen bu bireyler, 

diğer organizasyonlardan farklı fakat kendi içlerinde nispeten ortak 

inanç ve değerler sistemi oluştururlar. Bu değerler sistemi, “kurum 

kültürü” olarak adlandırılmaktadır (Çırpan ve Koyuncu, 1998, s. 

223). Böylece bir taraftan kültür, insanı şekillendirirken; diğer taraf-

tan insan, kurumun şekillenmesine katkı yapar ve kurum, kültüründe 

toplumu hissettirir (Nişancı, 2012, s. 1281). Daha genel bir ifadeyle 
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başarı yönünde motive olmaktadırlar (Aydoğan, 2004, s. 208). Dola-

yısıyla güçlü bir kültür davranışsal tutarlılığı arttırmakta, insanların 

bir şeye bireysel çıkarlarından daha fazla bağlanmasını kolaylaştırmak-

tadır (Aydınlı, 2003, s. 96-97). Güçlü bir kültürün şekillenmesini 

olanaklı kılmak için ise belirli bir insan grubunun yeterli sürekliliğe ve 

ortak geçmişe sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda bazı kurum-

ların ortak bir geçmişi olmadığı ve üyelerinde çok sık değişim olduğu 

için, birleştirici bir kültürleri olmadığı görülmektedir (Schein, 2002, 

s. 6). Kısaca güçlü kültürlerde; değerler geniş ölçüde paylaşılmakta, 

neyin önemli olduğuna ilişkin tutarlı mesajlar söz konusu olmakta, 

çalışanların çoğu kurumun tarihi ya da kahramanlar hakkında hikâye-

ler anlatmakta, paylaşılan değerler ve davranışlar arasında güçlü bir 

bağ bulunmaktadır. Zayıf kültürlerde ise değerler genellikle tepe yö-

netimde yer alan birkaç kişi ile sınırlı kalmakta, neyin önemli olduğu 

hakkında çelişkili mesajlar iletilmekte ve çalışanların kurum kültürü-

nün unsurlarına yönelik bilgileri yetersiz kalmaktadır (Robbins ve 

Coulter, 2012, s. 81).  

Güçlü ve zayıf kültürler karşılaştırılıp, güçlü kültürlerin avantajla-

rı ortaya konduğunda ve kurum kültürünün kritik rolü vurgulandı-

ğında; uzun yıllardır incelenen bu konunun, halen üzerinde konu-

şulması gereken pek çok yönünün bulunma gerekçesi daha iyi anlaşı-

labilmektedir. Bu bağlamda söz konusu kitap bölümünde de kurum 

kültürü ve insan bağlantısı perspektifinden hareket edilmekte; kurum 

kültürünün oluşumu ve aktarılmasında dikkate alınması önerilen 

insana dair yönler ele alınıp, güçlü bir kurum kültürünün yine insan 

unsuruna sosyo-psikolojik katkıları incelenmektedir.   
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3. Bölüm 

KURUMSAL HESAP VEREB L RL K  
VE  

KURUM KÜLTÜRÜ L K S  

Özlem A. Alik l ç * 

G R  

Kurumların sosyal sorumluluk konusunda daha hayırsever ve daha 

altruistik davranmaları hakkında artış gösteren sosyal talep; kurum ve 

kuruluşların da bu talebe uygun davranış modelleri geliştirmelerine 

sebep olmaktadır. Hızla globalleşen iş modelleri, gelişmiş internet ve 

medya teknolojileri, derinleşen kamuoyu algısı gibi parametreler; 

tüketici ve yatırımcılarda da farklı amaçlar doğrultusunda satın alma 

ve yatırım yapma kararı vermelerine imkân tanımıştır. Bugün işletme-

ler toplumsal sorunlarla daha çok ilgili, etik iş operasyonları konusun-

da daha tutarlı, daha sürdürebilir iş modelleri tasarlayan, daha şeffaf, 

daha bonkör, toplumla iyi geçinmeyi hedeflemiş, yaptıkları her şey 

hakkında daha hesap verebilir, daha iyi niyetli kurumlar olmaya ça-

lışmaktadırlar. 

Bu bölümde kurumsal hesap verebilirlik kavramının ışığında ku-

rum kültürü ve hesap verebilirliğin ilişkisi irdelenecektir. Çoğu zaman 

mali hesap verebilirlik ile karıştırılan hesap verebilirlik; mali ve yasal 

standartlar karşısında kurumun idari ve siyasi kurum ve kuruluşlara 

vereceği hesap ve yükümlülüklerin çok ötesindedir. Bu yükümlülük 
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rumların baskın olduğu ortamların olmasıdır. Bir diğer deyişle, erki 

elinde bulunduran tepe yöneticilerin, kontrol ve yönetim alanlarına 

dair yetkileri genişlediği anda, hesap verilebilirlik ve şeffaflık ilkelerin-

den söz edilmesi de pek mümkün değildir. Ayrıca, etkin hesap verme 

düzenlemelerinin noksan oluşu; bu gibi olumsuz eylemlerin saptan-

masını ve oluşabilecek diğer riskleri de artırmaktadır. 

Genel olarak, kurumların temel görevlerinin, üst yönetim ve kilit 

yöneticilerinin yetki ve sorumluluklarının iyi tanımlanması, kamuo-

yuna açık politikalar geliştirmelerinin desteklenmesi, kurumların aksi-

yonları ile işletme girdi - çıktılarına ilişkin bilgiye kolay ulaşılması ve 

şeffaflık uygulamalarının bir sonucu olarak hesap verebilirlik raporla-

rının paydaşlarına ve dolayısıyla kamuoyuna periyodik olarak duyu-

rulması, kurum kültürünün geliştirilmesinde ve kalıcı kurumsal poli-

tikalar oluşturulmasında etkili olacaktır. 
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4. Bölüm 

KURUMSAL ÖYKÜLER 

Ferah Onat * 

G R  

Kurumsal öyküler bir kurumun temel değerlerini, etik ilkelerini, yetenek-

lerini, güçlü yönlerini, geçmişten gelen mirasını, başarılarını ve geleceğe 

dönük umutlarını kurgusal bir şekilde anlatan kurumsal içerik türüdür. 

Kurumsal öyküler, kurumsal iletişim kapsamında pek çok kuruluş tara-

fından farkında olmadan kullanılır. Bir yöneticinin ödül konuşmasındaki 

başarı öyküsünden, tesis açılışlarına, dikkat çekici öykü haberlerden ku-

rumsal iş birliklerine, tanıtım filmlerinden yıllık faaliyet raporları giriş 

yazılarına, kitaplardan CEO röportajlarına kadar kurumsal öykülerin 

günlük hayatta pek çok örneğini görmek mümkündür.   

Örgütler kültürlerini, yönetim felsefelerini ve politikalarındaki 

mantığı çalışanlara iletmede, daha sembolik bir yaklaşım içinde olan, 

örgüte ilişkin hikâye ve efsaneleri (mitleri) kullanırlar. Bu hikâye ve 

mitler, doğru olsun veya olmasın, çalışanların kıssadan hisse çıkarma-

larını, motive olmalarını ve örgütle özdeşleşmelerini sağlamaktadır 

(Akıncı, 2003, s. 164) 

Öyküler, uzun yıllar boyunca öğrenme amacıyla kullanılmıştır ve öy-

küleme dünyanın en eski öğretme yöntemidir. Öyküler hem pencere 

hem de ayna gibidir; insanların dünyaya bakmalarını sağlarken gördükle-

rini yansıtmalarını da sağlar. Öyküler, yaşamımızın kumaşıdır… Kültü-
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değildir. Kurumsal öyküler tıpkı bir masal gibi serim, düğüm, çözüm 

gibi bölümlerden oluşan, girişi, gelişmesi, sonucu olan, heyecanla 

anlatılan ve bu yüzden yüzlerce sayfalık kitaptan, onlarca yıllık tecrü-

beden daha akıl kalıcı olan içeriklerdir. Kurumsal öykü yazacak yazar-

lar mevcut ve başarılı örneklerden feyz alarak, sürekli kendilerini geliş-

tirerek birbirinden keyifli ve akılda kalıcı öyküler yazabilirler.  
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5. Bölüm

KURUM KÜLTÜRÜ  
VE  

ÇALI AN L K LER  

Cudi Kaan Okmeydan * 

G R  

Günümüzde birçok modern kurum ve kuruluş müşteri ilişkileri 

yönetimine büyük önem vermektedir. Devasa müşteri ilişkileri de-

partmanları, 24 saat kesintisiz hizmet veren çağrı merkezleri, çevrim 

içi müşteri hizmetleri birimleri ve sosyal medya ortamları üzerinden 

tüketicilerle iletişim kurma çabaları bunun en büyük göstergesidir. 

Artık kurumlar tüketicilerin istek ve beklentileri doğrultusunda 

şekillenmekte, onların beklenti ve ihtiyaçlarına yönelik çözümler 

üretmekte ve bu süreçte onlarla sürekli iletişim içinde kalmaya çaba-

lamaktadır. Tüketicilerle, özellikle sosyal medya ortamları üzerinden 

hiçbir zaman ve mekân sınırlaması olmadan çift yönlü iletişim ku-

ran modern kurumlar, böylece hızlı bir biçimde geri bildirim ala-

bilmekte ve edinilen bu geri bildirimler doğrultusunda iş süreçlerini 

gözden geçirebilmektedirler.  

Ağırlaşan rekabet koşulları altında kurumların hedef kitleleri ile 

kurdukları iletişim varlıklarını sürdürebilmeleri açısından hayati önem 

taşımaktadır. Ancak kurumların bu süreçte kendi iç müşterileri yani 

çalışanlarını da göz ardı etmemeleri gerekmektedir. Günümüzde bir-
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6. Bölüm 

TUR ZM LETMELER NDE  
KURUM KÜLTÜRÜ 

Volkan Alt nta  * 
Burcu Öksüz ** 

G R  

Kurumları birbirinden ayıran değerlerden biri de sahip oldukları 

kültürdür. Kurum kültürü görülemeyen, dokunulamayan, koklana-

mayan veya duyulamayan ancak örgütsel hayatın tüm yönlerini 

saran ve örgütsel başarı ve başarısızlıkta derin etkisi olan bir varlıktır 

(Flamholtz ve Randle, 2011, s. xi). Güçlü kültüre sahip kurumlar, 

diğerlerinden farklılaşmanın yanı sıra müşteri ilişkileri, insan kay-

nakları yönetimi, pazarlama, örgüt içi iletişim gibi alanlarda daha 

etkili olabilmektedir. Dolayısıyla kurum kültürünün çalışan verimli-

liğinin yanı sıra örgütsel performansı da arttıran bir değer olduğunu 

söylemek yanlış olmayacaktır. 

Kurumun tüm bölümleri ve tüm faaliyetleri, kültürün izlerini 

taşımaktadır. Flamholtz ve Randle (2011, s. 6), kahve fincanların-

dan sanat eserlerine kadar bir örgütteki her şeyin açıkça planlanmış 

olsun olmasın kültürel mesajlar içerdiğini vurgularlar. İlgili yazında 

ritüeller, hikâyeler, değerler gibi pek çok ögenin kurum kültürünün 
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Kurum kültürü açısından önemli olan bir konu, bir örgüt sahip 

olduğu değerlerini dış çevreyle paylaşsa da, o değerlerin gerçekten 

yaygın şekilde benimsenip benimsenmediği konusunda temkinli 

olunması gerektiğidir. Bir kurum, çalışanlarına çok değer verdiğini 

çeşitli iletişim faaliyetleri aracılığıyla duyursa da, bunun kültürel bir 

öge hâline gelip gelmediğini detaylı şekilde değerlendirmek gerekir. 

Zira bunun bir kültürel öge olması, yaygın şekilde paylaşılmasını, 

davranışlara ve alınan tüm kararlara yansımasını gerekli kılar.  

Bu çalışmada, turizm işletmelerinde kurum kültürünün önemi ve 

etkileri tartışılmış ve örneklere yer verilmiştir. Özellikle ülkemizde 

turizm sektöründe yer alan işletmelerde kurum kültürüne ilişkin ça-

lışmalar sınırlı sayıdadır ve yanıt aranması gereken pek çok soru bu-

lunmaktadır. İleride yapılacak çalışmalarda, kurum kültürünün müş-

teri tatmini ve sadakati, iş tatmini, liderlik, örgütsel bağlılık gibi ko-

nularla ilişkisi bu sektörde farklı işletmelerde yapılacak araştırmalarla 

sorgulanabilir. Toplumsal kültürün, kurum kültürleri üzerindeki 

etkileri uluslararası işletmeler açısından incelenebilir. Bunun yanında 

nicel ve nitel yöntemler kullanılarak Türkiye ölçeğinde turizm işlet-

melerinde kurum kültürünün yapısı ortaya konulabilir.  
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7. Bölüm 

KURUM KÜLTÜRÜ VE  
MÜ TER  KÂYETLER : 
KARGO RKETLER N N 
H ZMETLER NE YÖNEL K  

KÂYET ANAL Z  

Mikail Bat * 

G R  

İlk insanın var olduğu günden beri, kültür farklı içerik ve uygulanış 

şekilleriyle oluşturulmuş ve zaman içerisinde çeşitli sosyal, beşerî ve 

ekonomik durumlardan etkilenerek toplumsal bir içerik kazanmıştır. 

Günümüzde toplumları diğerinden ayıran kültürel değerler bulun-

makla birlikte, ortak özellikleri olan değerlerin var olduğu da görül-

mektedir. Dolayısıyla kültürün, yaşayan, değişen, dönüşen benzeşen 

ve çelişen taraflarının olduğunu söylemek mümkündür. Özellikle 21. 

yüzyıldan sonra toplumsal kültürel değerler sanayi alanındaki gelişme-

lere paralel olarak kültürün, kurumsal alanda tartışılmasına neden 

olmuş ve çalışanların kurumda ne kadar mutlu olduğu, kurumun 

değerlerini ne kadar benimsedikleri, kurumun yaptırım gücü gibi 

konular üzerinde durulmuştur. Üzerinde tartışılan bu konular kurum-

ların değerlerini ele almalarını ve standardizasyon çalışmalarının teme-

lini de oluşturmuştur. 
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me/kolileme oluşturmaktadır. Bu sonuçlardan hareketle kargo şirket-

leri ile ilgili aşağıdakileri söylemek mümkündür:  

Hizmet anlayışlarını yeniden gözden geçirebilirler. 

Kurumsal iletişime yönelik çeşitli eğitimler düzenleyebilirler. 

Müşterilerin sorunlarına yönelik şikâyet mekanizması kurup, 

kurum kültürleri çerçevesinde profesyonel şikâyet yönetimine 

ilişkin yeni bir sitem kurabilirler. 

Dijital ortama yönelik profesyonel çalışan bulundurup bu çalı-

şanı halkla ilişkiler veya kurumsal iletişim departmanları ile or-

tak çalıştırabilirler. 

Şikâyete konu olacak konuları saptayıp, reaktif değil, proaktif 

çalışmalar yapabilirler. 

Var olabilecek ve var olan şikâyetleri ulusal değil, uluslararası 

çapta düşünüp bu doğrultuda çözüm üretebilirler. 

Şikâyetin büyüğü veya küçüğüne bakılmadan genel bir “sorun” 

kavramı üzerinde durmayı, kurum stratejisi hâline getirebilirler, 

Kurumun tüm çalışanlarını birer sorun çözücü olarak düşünüp 

genel bir sorun çözme eğitimi verilmesini sağlayabilirler.  

Yukarıdakiler kurumların dikkate alması gereken genel başlıkları 

oluşturmaktadır. Yukarıdaki maddelere ek olarak her kurumun, kendi 

çalışma sistemi doğrultusunda yeni başlıklar üretmesi mümkündür. 

Bu noktada olması gereken, her kurumun kendi değerleri ve kültürü 

doğrultusunda kendine özgü profesyonel şikâyet yönetimi sistemini 

kurması ve bunun sürdürülebilir olmasıdır. 
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8. Bölüm

REKLAM AJANSLARINDA  
YARATICI KODLAR  

VE KURUM KÜLTÜRÜ:  
WEB S TELER  ÜZER NDEN  

B R ANAL Z 

Sema Misci Kip * 

G R  

Kurum kültürü, bir grup tarafından kurum içindeki ve dışındaki pay-

daşlarla ilişki kurarken, kurumun uyumlanması sürecinde yaşanan 

tüm problemlerin çözüm aşamalarında öğrenilen ve paylaşılan temel 

kuralları, davranışları, değerleri, inançları, alışkanlıkları ve varsayımla-

rı kapsayan geniş bir kavramdır (Schein, 1992; Dinçer, 1992). Kurum 

çalışanlarının davranışlarını yönlendiren kurum kültürü, çalışanların 

iş yapış şekillerini belirleyen hâkim düşünceler, semboller ve eylemle-

rin bütünü şeklinde ifade edilmektedir (Güçlü, 2003). Kurum kültü-

rünün oluşmasında kurumun değerleri, kuruluş amacı, çalışanları, 

kurucuları ve yöneticileri (Başaran, 1991; Güçlü, 2003) büyük önem 

taşır. Kurumları kuran kişilerin bakış açıları ve değerleri kurumun alt 

yapısına (ofis mimarisi, binası, planı, dekorasyonu vb.) yansıyabileceği 

gibi üst yapısına da (çalışan kişilerin entelektüel birikimleri, eğitimle-

ri, kültürel değerleri vb.) yansıyabilir. Daha geniş tanımıyla kurum 
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siteleri bazında inceleyerek, reklamcılık sektörünün kültürüne ilişkin 

yaratıcılıkla ilgili çıkarımlar sunması açısından kurum kültürü litera-

türüne yeni bir bakış açısı getirmektedir. Türkiye’deki reklamcılık 

sektörüne yeni girecek kurum kültürünü yapılandırmak üzere olan bir 

ajans, sektör içerisinde farklılaşarak yeni müşteriler elde edebilmek 

için, yaratıcılığı burada belirtilen tanımlamalardan daha farklı bir 

şekilde tanımlarken, Türkiye’deki reklamcılık sektöründe yaratıcılığın 

satışları ve kârlılığı artıran, markalaşma sürecine katkıda bulunan, 

etkili fikir üretmek olarak tanımlandığını unutmamalıdır. Önceden 

de belirtildiği gibi, Türkiye’de 2010 yılında Ergüven (2011) tarafın-

dan yapılmış araştırmada, reklamcılık sektöründe yaratıcı fikir; oriji-

nallik, esneklik ve detaycılık üzerinden ifade edilmektedir. Reklam 

ajanslarının web sitelerinde belirtilen yaratıcı kodlarını ön plana çıka-

ran bu araştırmada, yaratıcı fikir, orijinallik ve esneklik kavramları 

üzerinden ifade edilse de, ajansların yaratıcılıkla ilgili ortak fikir birli-

ğine vardığı nokta, etkili fikir üretmektir.  Reklamcılık sektöründeki 

yaratıcılığın farklı ifadelerine yer veren bu çalışmanın bulguları rek-

lamcılık sektörüne yeni girecek gençler ya da bu sektörde iş değiştir-

mek isteyen kişiler için de yaratıcı fikir ile ilgili sektör kültürünü orta-

ya koyması açısından önemlidir.   
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9. Bölüm 

OKURUN BEYN NE G DEN YOL: 
YAZILI BASINDA OKUR ODAKLI 

KURUM KÜLTÜRÜ 

Elif Korap Özel * 

G R  

Günümüzde iletişim teknolojilerinde yaşanan hızlı gelişmeler, birer 

yazılı basın işletmesi olan gazetelerin daha zorlu rekabet koşullarıyla 

mücadele etmesini, kendini sürekli yenilemesini ve müşterilerinin bek-

lentilerini odak noktaya almasını zorunlu kılmaktadır. Yeni iletişim 

teknolojilerinin yaygınlaşmasıyla birlikte haber almanın kolaylaşması, 

okurların da birer içerik üreticisine dönüşmesi, gazeteler için rekabetin 

sınırlarının uluslararası boyuta taşınması, bu gelişmeler doğrultusunda 

okur beklenti ve taleplerinin daha da yükselmesi sonucunu doğurmuş-

tur. Ayakta kalmak isteyen basın işletmelerinin hem okurlarını ellerinde 

tutabilmek hem de reklam pastasından pay alabilmek için okur beklen-

tilerini karşılaması bir zorunluluk hâline gelmiştir. 

Okur beklentilerine odaklanabilmek ise ancak basın işletmesi çalı-

şanlarının okur (müşteri) odaklı bir kurum kültürüne sahip olabilmesi 

ile mümkündür. Çünkü basın işletmelerinin sunduğu habercilik hiz-

metini, okurların her an değişen beklentilerine yönelik olarak sürekli 

yenileyecek, geliştirecek, yeni fikirler bulacak ve uygulayacak olan 
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lamaları ile değil, aynı zamanda çalışanların da okur odaklılığı bir değer 

olarak benimsemesine yönelik faaliyetleri ile dikkat çekmektedir. Ku-

rumun stratejik hedeflerinden misyonuna, liderlerin açıklamalarından 

çalışanların ödüllendirilmesine, kurum kültürüne yönelik eğitimlerden 

gazetenin reklam filmlerine kadar tüm yazılı, görsel materyaller ve uy-

gulamalarda okur odaklı anlayışa dikkat çekilmekte ve bu anlamda 

diğer basın işletmeleri açısından da örnek teşkil etmektedir. 

Unutulmamalıdır ki okur odaklılık anlayışı, basın işletmelerinde 

tek bir birimi ilgilendiren bir kavram değil, aksine tüm çalışanlarca 

içselleştirilmesi ve iş yapma biçimine yansıması gereken bir anlayıştır. 

Bir kurumda işlerin nasıl yürütüldüğünü ifade eden kurum kültürü-

nün okur odaklı bir anlayışla şekillenmesi, basın işletmesinin sözde 

değil, gerçekten tüm süreçlerinde ve tüm çalışanlarca okur odaklı bir 

habercilik hizmeti sunmasının yolunu açacaktır. Bu nedenle okur 

odaklı kurum kültürü, yazılı basın işletmeleri için okur memnuniye-

tine giden yolda en önemli yapı taşlarından biri olarak görülmektedir.  
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10. Bölüm 

ÇOK ULUSLU LETMELERDE  
NSAN KAYNAKLARI YÖNET M   

VE KURUM KÜLTÜRÜ  

Z. Beril Ak nc  Vural * 
 Mustafa Yalç n ** 

“Birine göre adalet olan ey, öbürüne göre haks zl kt r; 
Birine göre güzel olan, öbürüne göre çirkinliktir; 

Birine göre bilgelik olan, öbürüne göre ç lg nl kt r”. 

Ralph Waldo Emerson 

G R  

Son yıllarda doruk noktalara ulaşan küreselleşme ile birlikte yeni iş fırsat-

larından, farklı bölgelerdeki ticaret merkezlerinden, farklı kültürleri için-

de barındıran büyük işletmelerden ve çetin rekabet ortamından çok fazla 

söz edilmektedir. Küreselleşme ve yeni teknolojilere bağlı olarak haber-

leşme sistemlerinin gelişimi, seyahat etme imkânlarının artması, ülkeler 

arasında mesafeleri yok ederek farklı kültürel yapılardaki insanların birlik-

te çalışmalar yapmasına yol açmıştır. Bu gelişmelerle birlikte küresel eko-

nominin baş aktörleri olan çok uluslu işletmelerin sayısında hızlı bir artış 

yaşanmıştır.  Farklı coğrafyalarda faaliyetlerini yürüten çok uluslu işlet-

melerin farklı kültürlere ait yetenekli çalışanları işletmede istihdam etme-
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rine bağlı olmaktadır. Özellikle bu süreçte çalışanlarla iyi diyalog 

kurmak onlara değerli olduklarını hissettirmek, işletmenin amaç ve 

stratejilerini onlara benimsetmek, çalışanların kariyer planlamaları ile 

işletme hedeflerinin uyumlaştırılması çok uluslu işletmenin başarısı 

açısından çok önemlidir. Ayrıca entegre ve kapsamlı bir süreç olan 

insan kaynakları yönetimi ile diğer departmanların iş birliği içinde 

hareket etmesi elbette güçlü iletişim stratejileri ile yani paylaşımın 

yüksek olduğu güçlü kurum kültürü ile mümkündür.  

Çetin rekabet ve globalleşme ile birlikte çok uluslu yapıya sahip 

işletmelerin dünya pazarında daha fazla coğrafi bölgelerde yer almala-

rı, çalıştırdıkları bireylerin farklı kültürlerden gelmeleri ve ulusal kül-

tür etkileri kurum kültürünü karmaşık fakat daha önemli bir boyuta 

getirmiştir. Bu sebeple çok uluslu işletmeler,  insan kaynakları yöne-

timi aracılığıyla ve diğer yöntemlerle işletme değerlerinin çalışanlarına 

benimsetmesi ile güçlü kurum kültürü yaratılır. Bu aşamada dinamik 

ve karizmatik yöneticilerin, farklılıkların güç ve zenginlik olarak algı-

landığı, çevresel değişime hızlı cevap verilebildiği, işletme vizyonu ve 

değerlerinin tüm seviyelere yayılabildiği bir ortam ve modeli yaratma-

sı etkili olacaktır. Farklı değerleri içinde barındıran bu işletmeler, 

farklı çalışanların benimseyebileceği ve içselleştirebileceği bir kurum 

kültürü oluşturmalıdır. Sonuç olarak; girişimciliği desteklemesi, fark-

lılıklara karşı esnek olması, işletmeye olan bağlılığın artırması, çalışan-

ların potansiyel yeteneklerini onlara fark ettirmesi, yaratıcılığı destek-

lemesi, çok uluslu işletmelerin uzun zamanlar başarılı bir şekilde ya-

şamlarını devam ettirmelerini sağlayacaktır 
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11. Bölüm 

KURUM KÜLTÜRÜ 
VE  

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK 

Selin Türkel * 

G R  

“Kâr, soluduğumuz hava kadar gereklidir ancak sadece kâr elde etmek 

için çalışmak, nefes almayı tek amaç edinen bir yaşam gibi korkutucu bir 

şeydir”. Deutsche Bank'ın eski İcra Kurulu Başkanı’nın bu sözleri 

(Abs’den akt., Rang, 2010, s. v), iş dünyasının var olma nedeninin 

yalnızca ekonomik temelli olamayacağını göstermektedir. İşletmele-

rin, faaliyetlerinin ekonomik olduğu kadar çevresel ve toplumsal etki-

lerini de göz önünde bulundurmaları gerekmektedir.  

Bu noktadan hareketle kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) bir iş-

letmenin ekonomik, çevresel ve sosyal olmak üzere üç boyutunun den-

ge içinde uzlaştırabilmesi (üçlü raporlama veya sorumluluk) ve aynı 

zamanda paydaş beklentilerinin karşılanabilmesi olarak tanımlanabilir 

(http://www.unido.org/en/what-we-do/trade/csr/what-is-csr. html). 

Şirketler, KSS faaliyetlerini toplumsal fayda ortak payda olmak 

üzere pek çok konuda gerçekleştirebilmektedirler. KSS alanları olarak 

adlandırılan bu konuları, “KSS araştırmalarında altın standart olarak 
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12. Bölüm

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK 
PROJELER N N BA ARISINDA 

SOSYAL MEDYANIN ROLÜ  

Beril Ak nc  Vural  
Sevilay Ula   

G R    

Dünyada yaşanan değişme ve gelişmelerle birlikte kurumlar da kendi 

yapılarında değişikliğe gitmişler ve gelişme göstermişlerdir. Yoğun 

yaşanan rekabet ortamı ile birlikte küreselleşmenin coğrafi sınırları 

zorlaması, özellikle ekonomik, sosyal ve kültürel anlamda coğrafi 

sınırların aşılması ile kurumların ve bireylerin çok kültürlü olma du-

rumları kendini göstermiştir. Kurumların var oldukları ve yaşamlarını 

sürdürdükleri sosyal çevreleri ile iletişim kurmaları ve geliştirmelerini 

ihtiyaç kılan bir sistem gerçekleşmiştir. Dolayısıyla kurumlar özellikle 

sahip oldukları paydaşları ile de daha sağlam iletişim köprüleri kur-

maya başlamışlardır. Kurumların hem kendilerine hem de iletişimde 

bulundukları tüm paydaşlarına karşı sorumlulukları artmış ve hatta 

şekil değiştirmiştir. Bu bağlamda sosyal sorumluluk kavramı ve uygu-

lamaları önem kazanmaya başlamıştır. Bireysel anlamda olduğu gibi 
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ÖN SÖZ 

21. Yüzy l… Değişim, h z ve bilginin anahtar kelime olduğu bu dö-
neme birçok şey damgas n  vurmuştur. Şüphesiz ki bunlar n baş nda bilgi 
iletişim teknolojilerindeki baş döndürücü gelişmeler ve küreselleşen eko-
nomik süreç gelmektedir. Bunlar  takiben, dijital platformda yaşanan tekno-
lojik yöndeşme, teknolojik yöndeşmenin doğal bir sonucu olarak kurumsal 
yöndeşmeler, toplumsal pratiklerimizin değişmesi, bilginin bir t k uzağ -
m zda olmas yla her an her yerde olabilen, öğrenen birey ve hatta öğrenen 
kurumlar, ülke coğrafyalar n n ve kurumsal s n rlar n bulan klaşmas … Ar-
tan kurumlar aras  rekabet, artan eğitim/kültür seviyesi ve de ister birey 
deyin, ister tüketici deyin, isterseniz de müşteri deyin artan bilinç, 
fark ndal k ve beklenti düzeyimiz…  

Asl nda bu listeyi uzatmak çok mümkün… Peki, azalan ne? İşte deği-
şim, h z ve bilginin her daim rekabetle yoğrulduğu bu baş döndürücü dö-
nemde birçok kurum ve kuruluş aç s ndan rekabet avantajlar  azalmaktad r. 
Bir zamanlar yap , süreç, teknoloji ve maliyetle rekabet edebilen birçok ku-
rum, art k kendisine rekabette üstünlük sağlayacak başka kaynaklar bul-
mak durumundad r. Yani 21. yüzy l, çeşitli sektörlerde faaliyet gösteren ço-
ğu kurum ve kuruluş aç s ndan üstünlük sağlama, yani farkl laşma döne-
midir. Bu farkl laşma sürecinde süratli ad mlarla ilerleyen rekabetçi bir çev-
rede geleceği görebilmek, vizyoner olmak önem kazan rken yarat c l k, ye-
nilikçilik, inovasyon, tasar m, stratejik iletişim, kurumsal yönetişim, kurum-
sal sosyal sorumluluk ve de kurumsal pazarlama gibi birçok kavram öne 
ç kmaktad r.  

Rekabette üstünlük sağlama yar ş nda olan birçok şirket ve yönetimi, 
art k bir şeyin çok net fark nda olmak durumundad r: Kurumsal başar , içte 
ve d şta beklenti düzeyi yüksek hedef kitlelerle ve hatta içinde faaliyette bu-
lunduğunuz tüm toplumla stratejik iletişim kurabilme yeteneğinize bağl -
d r. Şüphesiz ki bu sürecin en önemli yap  taş , kurum kültürü, kurum kim-
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liği, kurumsal iletişim, kurumsal itibar, pazarlama ve paydaş yönetimi, ku-
rumsal marka olmak üzere alt  bileşenden oluşan kurumsal pazarlama an-
lay ş n zd r. Çok say daki kurumsal seviyedeki perspektifleri ve bak ş aç la-
r n  sentezleyen bir yaklaş m olan kurumsal pazarlama anlay ş nda, tüm bu 
birbiriyle ilişkili bileşenlerin ahenkli ve tam bir orkestrasyon içerisinde yö-
netilmesi esast r.  

Öte yandan, art k ekonomik kalk nman n refah  getirmediğinin bilin-
cinde olan birçok kurum ve kuruluş iş dünyas  olarak toplumsal sorunlar  
ve ihtiyaçlar  görmezden gelme lüksüne sahip değildir. Yaşad ğ m z son 
kriz de göstermektedir ki sadece ekonomik katma değer üretilmesi refah  
getirmemektedir. Dolay s yla art k birçok şirket, vak f ve derneğin sürdürü-
lebilir kalk nma modelleri için bir arada koordineli çal şmas  ve sosyal so-
rumluluk anlay ş n n da kurumsallaşt r lmas  gerekmektedir. Her ne kadar 
sosyal sorumluluk konusunun alg lanmas nda kültürler, ülkeler ve değişik 
kalk nma seviyesindeki toplumlar aras nda farkl l klar olsa da, Birleşmiş 
Milletler öncülüğünde oluşturulan Küresel İlkeler Sözleşmesi (Global 
Compact) tüm insanl k ad na muazzam bir referans niteliğindedir. Kurum-
sal sosyal sorumluluk bilincine sahip bir şirket, sadece devlette toplum ara-
s nda bir katalizör işlevi görmemekte, ayn  zamanda toplumsal gelişme 
ad na önemli bir itici güç olmaktad r.  

İşte elinizde tuttuğunuz bu kitap, paydaşlar n şimdiki ve gelecekteki 
ihtiyaç, istek ve davran şlar n  anlayarak koordineli kurumsal aktiviteler ile 
kurumsal değer yarat lmas  ve bunu yaparken de toplum ihtiyaçlar n  göz 
önünde tutan kurumsal pazarlama anlay ş na aç kl k getirmektedir. Kurum 
kültürü, kurum kimliği, kurumsal iletişim, kurumsal itibar, pazarlama ve 
paydaş yönetimi, kurumsal marka alt geninde kurumsal pazarlaman n bile-
şenlerini detayl  bir şekilde irdeleyen bu eser, ayn  zamanda bu süreçte ku-
rumsal sosyal sorumluluk anlay ş n n kurumsal pazarlamaya olan etkisini 
de aç ğa ç karmaktad r.  

Yoğun bir uğraş, titizlik ve emek ile bu kitab  haz rlayan, her zaman 
çal şkanl ğ , akademik kimliği ve duruşu ile takdirimizi kazanm ş olan öğ-
rencim, asistan m, k z m sevgili GÜL COŞKUN’u can  gönülden tebrik edi-
yor, iletişim ve halkla ilişkiler alan nda literatüre daha birçok eser kazan-
d rmas n  diliyorum.  

Prof. Dr. Z. Beril Ak nc  Vural 

zmir, 2010 
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Önsöz 

Ekonomik, siyasi, sosyokültürel ve teknolojik boyutlarıyla hayatımızı etkileyen kü-
reselleşme, dünyadaki pek çok insanın hayatında olumlu gelişmelerin yaşanmasının 
yanı sıra çevrenin ve doğanın tahribatı, kötü çalışma koşulları (sweatshops), şirket 
skandalları ve milyonlarca kişinin fakirlik ve açlıkları hakkında alarm veren sonuçları 
da beraberinde getirmiştir. 1987 yılında Brundtland Komisyonu olarak da bilinen Dünya 
Çevre ve Kalkınma Komisyonu’nun (World Commission on Environment and 
Development, 19871) yayınladığı “Ortak Geleceğimiz” (Our Common Future) isimli 
rapor sürdürülebilir kalkınmayı “Bugünün ihtiyaçlarını, gelecek nesillerin kendi ihtiyaç-
larını karşılama kapasitesini riske atmadan karşılamaktır” şeklinde tanımlarken aslında 
küreselleşmeyle gelişen sorunlara bundan kırk yıl önce dikkati çekmiştir. 

Sürdürülebilirlik, şirketlerin gündemine sürdürülebilirlik ve kurumsal sosyal so-
rumluluk kavramlarıyla girmiş ve kurumsal sosyal sorumluluk inisiyatifleriyle şirketle-
rin hayırsever faaliyetlerinin ötesinde kurum politikalarına dahil edilmeye başlamıştır. 
Burada baskı grupları, çevreciler, sendikalar, meslek odaları gibi çeşitli sivil toplum 
kuruluşları ile medya, şirketleri çevre, hukuk, sağlık ve insan hakları gibi alanlarda 
sorumlu olmaya zorlamıştır. Şirketlerin ekonomik, sosyal ve çevreye karşı sorumluluk-
ları olarak tanımlanan kurumsal sosyal sorumluluk kavramının şirket düzeyinde uygu-
lanması için ekonomik, sosyal ve çevresel hedefler ile değerler arasındaki dengenin 
sağlanmasına yönelik planlı ve stratejik yönetim süreçlerinin benimsenmesi elzemdir. 
Burada üst yönetimin desteğinin yanında yasa, araştırma ve geliştirme, kalite yönetimi, 
insan kaynakları ve iletişim yönetimi gibi birçok kurumsal ağ sistemlerinden girdi ve 
bilgi akışı da sağlanmalıdır (Signitzer ve Prexl, 2008)2. 

Bu kitapta kurumsal iletişimin önemli bir unsuru hâline gelmiş ve kurum felsefesi 
ya da yönetim fonksiyonu olarak anlaşılması gerektiğini düşündüğümüz KSS’ye ilişkin 
birçok konu bir arada sunulmaya çalışılmıştır. On iki bölümden oluşan kitaptaki çalış-
malar şirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk konusunda STK’larla ilişkileri ve işbirlik-
leri, hayırseverlik olgusu, halkla ilişkiler, sosyal girişimcilik, kültür, sosyal ve finansal 
performans, dijital iletişim, reklam ve sosyal medya gibi geniş bir yelpazeyi kapsamak-
tadır. Uzun bir süre ve yoğun bir çabayla hazırlanan bu kitap salt akademinin ilgisi 
doğrultusunda değil, aynı zamanda sektöre yönelikte önemli yönelimlere ve stratejik 
uygulamalara da ışık tutmaktadır. Elinizdeki kitap akademik kurumlarda kurumsal sos-
yal sorumluluk dersini veren, alanda çok sayıda çalışma yapmış seçkin yazarlar ile 
alanda çalışan uzmanların bilgi ve deneyimlerinin bir derlemesidir. 

                                                           
1 World Commission on Environment and Development. (1987). Our common future. Online, 

www.un-documents.net/our-common-future.pdf; 
2 Signitzer, B. ve Prexl, A. (2008). Corporate sustainability. Journal of Public Relations 

Research, 20, 1-19. 
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Seçil Deren van het Hof, Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Başarı ve Ödüller başlıklı 
bölümde hükûmetler, sivil oluşumlar ya da iş dünyasına ilişkin çeşitli saygın yayınlar 
tarafından şirketlere verilen kurumsal sosyal sorumluluk ödüllerini ele almaktadır. Ayrı-
ca kurumsal sosyal sorumluluğu desteklemek amacıyla ABD’de, Avrupa’da ve Türki-
ye’de verilen ödüller tartışılmaktadır. 

İlker Yılmaz, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Sosyal Performans ve Finansal Per-
formans başlıklı bölümde kurumsal sosyal sorumluluk çerçevesinde sosyal performans 
ile finansal performans kavramlarını tanımlamış, sosyal performansın ölçümünde kulla-
nılan çeşitli yöntemleri açıklamış ve sosyal performans ile finansal performans arasında 
bir ilişkinin olup olmadığını irdelemiştir. 

A. Banu Bıçakçı, Halkla İlişkilerin Kurumsal Sosyal Sorumluluktaki Rolleri başlık-
lı bölümde kurumsal sosyal sorumluluk ve halkla ilişkiler arasındaki ilişkinin tespit 
edilebilmesi için kurumların sorumluluk kavramına ilişkin perspektifleri ile kurumsal 
yapı içerisindeki halkla ilişkiler işlevinin nasıl konumlandığını irdelemiştir. 

Yeşim Çelik, Kurumsal Sosyal Sorumluluk İletişiminde Reklamın Kullanımı başlıklı 
bölümde kurumsal sosyal sorumluluk iletişiminde reklamın kullanımına odaklanmış ku-
rumsal sosyal sorumluluk reklamlarının tercih edilme nedenlerini, bu tarz reklamları ha-
zırlarken dikkat edilmesi gereken unsurları ve kurumsal sosyal sorumluluk reklam araş-
tırmalarındaki temel yönelimleri irdelemiştir. 

Sibel Hoştut, Kurumsal Sosyal Sorumluluk İletişiminde İnternet ve Sosyal Medya baş-
lıklı bölümde kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarının görünür kılınması ve duyurul-
masında resmî web sitelerinin ve sosyal medya araçlarının özellikle paydaşlarla etkileşim, 
diyalog, iki yönlü iletişim ve iletişimin iyileştirilmesi konusundaki önemini tartışmıştır. 

Fırat Coşkun, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Dijital İletişim başlıklı bölümde di-
jital iletişim mecralarına duyulan ilgiyi ve yapılan yatırımın büyüklüğünü dijital mecra-
ların kurumsal sosyal sorumluluk projelerindeki kullanım şekillerini örnek uygulamalar-
la açıklamıştır. Yazar ayrıca mobil teknolojinin KSS kampanyalarının hayata geçirilme-
sindeki önemini yine yapılmış uygulamalarla açıklamıştır. 

Stefan Jarolimek, Kurumsal Sosyal Sorumluluk İletişiminde Ölçme Sorunları baş-
lıklı bölümde KSS iletişimini şirketin yükümlülüklerine ilişkin kamusal söylem biçimleri 
ve şirketin kendini savunma aracı olarak tanımlamıştır. Çalışma akademik araştırma için 
KSS iletişimine analitik bir tanım önermekte ve KSS iletişimini örtük bir kurgu olarak 
varsaymaktadır. Yazar, bu varsayımın uygulanabilirliğini KSS raporlarında ve gazete 
haberlerinde test etmiş ve uluslararası ve kültürlerarası karşılaştırmalı çalışmalar için de-
ğerini ve sınırlılıklarını tartışmıştır. 

Anne Linke ve Stefan Jarolimek, Karşılıklı Bağımlı Ahlaklar. Gönderici ve Alıcı 
olarak Birey, Örgüt ve Toplum Arasındaki Sorumluluk İlişkileri başlıklı bölümde şirket-
lerin sorumluluklarının iletişimine yönelik uygulamaları bugüne kadarki mevcut, tek 
boyutlu kavramlardan daha gerçeğe yakın ve analizini sağlayacak medya etiğine dayalı 
bir referans çerçevesi tanımlanmıştır. Yazarlar ahlak ve etik kavramlarını sorumluluk 



v 

anahtar kategorisine göre ele almış ve farklı analiz düzeylerine ayrıştırmışlardır. Bu 
durum, karmaşık yapının kavranmasına ve somut örneklerin detaylı analizinin yapılma-
sına katkı sağlamıştır. 

Duygu Türker ve Ceren Altuntaş Vural, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Hayırse-
verlik başlıklı bölümde KSS ve hayırseverlik kavramlarını karşılaştırmalı olarak tartış-
mış ve KSS’nin hayırseverlik boyutu ile Osmanlı Devleti döneminden kalan vakıf gele-
neğini irdelemiştir. Seçilen bazı büyük şirket topluluklarının vakıflar aracılığı ile KSS 
kapsamında gerçekleştirdikleri hayırseverlik uygulamaları Türkiye’ye özgü bağlam ve 
koşullar ile birlikte açıklanmıştır. 

Huriye Toker, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Sivil Toplum Kuruluşları başlıklı 
bölümde kavramsal anlamda sivil toplum kuruluşları ve kurumsal sosyal sorumluluk 
tanımlamalarının ardından sivil toplum kuruluşları ile işletmelerarası ilişkileri tarihsel 
süreçten günümüzdeki yansımalarına kadar ele almış, güçlü ve zayıf yönlerini irdeleye-
rek gelecek perspektifi çizmiştir. 

Emrah Koparan, Kültür ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk başlıklı bölümde farklı kül-
türler üzerinde yapılan ve en çok ses getiren çalışmaları açıklamış, kültür ve kurumsal 
sosyal sorumluluk ilişkisini incelemiş ve kültürün KSS üzerindeki etkisini tartışmıştır. 

Seçil Deren van het Hof, Sosyal Girişimcilik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk başlıklı 
bölümde sosyal fayda, kârlılık ve sürdürülebilirlik ile birlikte anılan ancak içerik olarak 
birbirinden farklı anlamlar taşıyan kurumsal sosyal sorumluluk ile sosyal girişimcilik kav-
ramlarını irdelemiş, karşılaştırmış ve bu karşılaştırmayı somut örneklerle tartışmıştır. 

Kitabın tamamlanmasında emeği geçen değerli yazarlara, şekillendirmekle uğraşı-
lan dönemdeki katkılarından dolayı Yeşim Çelik’e, soruları ve fikirleriyle bizleri aktif 
tutan öğrencilere ve bu kitabı özenerek yayınlayan Nobel Akademi Yayıncılık’a çok 
teşekkür ederim. Kurumsal Sosyal Sorumlulukta Güncel Yönelimler ve Yaklaşımlar 
kitabını yazarken bizlerin yaşadığı heyecan ve keyfin okurlara da geçmesi ve herkese 
faydalı olması dileklerimle. 

Sibel Hoştut 

Antalya, Haziran 2016 
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUKTA  
BAŞARI VE ÖDÜLLER 

Seçil Deren van het Hof* 

Nişanlar, madalyalar, payeler ve armağanlar Ortaçağ’dan beri pek çok fark-
lı ortamda değişik amaçlarla verilmiştir. Bu geleneğin devamı olarak algılanma-
sı gereken çağdaş ödüller maddi ya da manevi mükâfatlardan daha farklı bir 
anlam taşır. Ödüller serbest mallardır. Küçük bir rekabet bedeli haricinde bir 
karşılık gerektirmezler. Ancak ödül kazanmanın kamusal mal boyutu vardır. Bir 
alanda verilen ödüllerin sayısı arttıkça marjinal toplumsal değerleri de düşer 
(Hansen ve Weisbrot, 1972: 423). Bu nedenle bir alanda ödül olması kıymetli 
bir şeydir ama çok fazla ödül söz konusu olduğunda ödülün değeri düşer ve 
anlamsızlaşır. Üç tip ödülden söz edilebilir: yaşam boyu ödüller, güncel ödüller 
ve özel ödüller. Yaşam boyu ödüller tüm bir kariyer süresince başarıya verilir-
ken güncel ödüller son dönemde yapılan işlere ve özel ödüller de beklenmedik 
başarılara verilen ödüllerdir. Ödüllerin ilgili alana en önemli katkısı yapılan işin 
yetkili bir merci, bir dernek, bir uzmanlar grubu, bir jüri ya da kamuoyu tarafın-
dan onaylanması ve bunun duyurulmasıdır. Ödül, başarının toplum tarafından 
tanınmasıdır. Ödüller şöhret ve tanınmışlık sağlar (Bruno ve Neckerman, 2008). 
Hangi alanda olursa olsun ödüller hem başarıyı tescil eder hem de tanınırlık 
sağlar. Bugün dünyanın en bilinen ödülleri olan Nobel Ödülleri, ödül sahipleri-
nin dünya kamuoyu üstündeki etkilerini de güçlendiren bir işleve sahiptir. 

Şirketler, KSS girişimlerini ve etkinliklerini duyurduklarında yapılan ileti-
şim çalışması genellikle reklam ve halkla ilişkiler olarak algılanmakta ve bu algı 

                                                           
*  Doç.Dr., Akdeniz Üniversitesi, İletişim Fakültesi. 
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ödüllerle kurumsallaşmıştır. Türkiye’de KSS 2000’li yıllarda konuşulur ve 
tartışılır olmaya başlamıştır. Ayrıca Türkiye’de bu alandaki çalışmaların doğ-
rudan olumlayıcı bir söylemle girdiğini ve eleştirel yönünün çok zayıf kaldı-
ğını da eklemek gerekir.  

KSS alanında dünyada verilen ödüllerde dikkati çeken tedarik zinciri yöne-
timi perspektifi Türkiye’de hiç görülmemektedir. Oysa şirketlerin en çarpıcı 
çevresel ve toplumsal etkileri tedarik zinciri operasyonlarında ortaya çıkmakta-
dır. Kamuoyunun, STK’ların ve iş çevrelerinin KSS denildiğinde öncelikli ola-
rak eğitim ve bağış algılıyor olmaları, KSS algısındaki sığlığı göstermektedir. 
Algıdaki bu sığlık, uygulamalar ve projelere de kaçınılmaz olarak yansımakta-
dır. Pek çok ödül sahibi proje bir toplumsal sorunla ilgili farkındalık yaratmaya 
yönelik iletişim ve halkla ilişkiler çalışmasından öteye geçememektedir. Bu 
çalışmaların vatandaş/tüketici tarafından bilinirliği de ayrıca sorgulanabilir.  

Diğer ülkelerdeki ödül programlarının bir diğer özelliği olan sürdürülebilir 
kârlılık, KSS’nin iş stratejileriyle bütünleştirilmesini, şirketin de daha kârlı ve 
verimli olmasını sağlamasını öngörmektedir. Bu çerçeveden bakıldığında Tür-
kiye’de ödül almış projeler arasından uzun vadede Koç Holding’in “Meslek 
Lisesi Memleket Meselesi” programını değerlendirmek mümkündür. Çalışan 
gönüllülüğüne verdiği destekle ÖSGD’nin katkısı da son derece özgündür. Ge-
lecek yıllarda Türkiye’deki ödül programlarının da eleştirel bir perspektif be-
nimseyerek üçlü bütçelemeyi temel başarı ölçütü hâline getirmeleri, şirketlerin 
iş süreçlerinde hayata geçirdikleri yaratıcı ve yenilikçi çözümleri daha görünür 
kılacaktır.  
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ÖNSÖZ 

İnsanlık günümüze birçok zorlu evrelerden geçerek gelmiş-
tir. Bu evrelerde toplumlar, yapılar ve insanlar sürekli bir geli-
şim göstermiştir. Bir takım yenilikler çağlar açmış, ondan  sonra 
gelen yenileri ise bu çağlara son vererek yenilerin zemin hazır-
lamış ve bu döngü günümüze kadar devam etmiştir. Kimi yapı-
lar bu değişimlere ayak uydurabilmiş kimileride ayak uydura-
mayıp yok olup gitmişlerdir. 

Alvin Toffler, insanlığın başlangıcından sanayi devrimine ka-
dar olan dönemi “tarım” çağı veya “birinci değişiklik dalgası”, 
18.yy’da başlayan ve etkileri son derece yüksek olan sanayi çağını 
“ikinci değişim dalgası” ve yoğun bilgi üretim ve tüketiminin 
yaşandığı, insan aklının bile bazen anlamakta zorlandığı gelişmele-
rin olduğu günümüzü ise, sanayi çağının aşıldığı “bilgi çağı” ola-
rak belirlemiş ve bunu da “üçüncü dalga” olarak beyan etmiş-
tir(Tonus, 2009: 3). 

Özellikle görkemli gelişmelerin yaşandığı ve küreselleşme-
nin etkin bir şekilde yaşandığı yüzyılımız, akıllara durgunluk 
veren teknolojik yenilikler, benzeri görülmemiş ekonomik, sos-
yal, kültürel, yapısal, ahlaki, psikolojik, yasal ve politik değiş-
melere şahit olmaktadır(Çağlar, 2013: 2). Gelecek çağların üze-
rinde düşünen bilim adamlarına göre “bilgi çağı” da olarak ad-
landırılan günümüzde işletmeler, yoğun rekabet ortamında ayak-
ta kalabilmek için tüm süreçlerini, ekonomisini ve örgüt yapıla-
rını yeniden gözden geçirmek ve yeniden yapılandırmak zorun-
dadırlar. Özellikle bilişim ve iletişim teknolojilerindeki devasa 
değişme ve gelişmeler işletmelerdeki bu yeniden yapılanma 
zorunluluğunu daha da artırmaktadır.  

Değişimin hem nedeni hem de sonucu olarak kabul edilebilecek 
olan küreselleşme olgusunu ve etkilerinin eler olabileceğini analiz 
etmeden piyasalara açılmak isteyen işletmeleri büyük risklerin bek-
lediği aşikardır. Çünkü değişimi anlamayan, değişime uymayan ve 
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direniş gösteren işletmelerin ayakta kalma şansları yoktur. Çünkü 
değişmeyen tek şey değişimin kendisidir. Einstein’ in dediği gibi 
değişime ayak uyduramayan toplumlar ancak ilkel toplumlardır.  

Küresel rekabet her yönden, her ülkeden ve her yoldan işletmeleri 
derinden etkisi altına almaktadır. Stratejik düşüncenin ve yönetimin 
hakim olmadığı bir işletmenin rüzgarda savrulan bir yaprak veya akın-
tıya kapılmış bir kayıktan pek farkı yoktur. Yoğun rekabet ortamında 
ulusal ve uluslararası çevresel faktörleri iyi analiz edebilen ve sonuçla-
rı iyi yorumlayabilen işletmeler ancak ayakta kalabilirler. Çünkü küre-
selleşme bütün dünya ekonomilerini olduğu gibi ülkemiz ekonomisini 
de derinde etkilemektedir (Çalışkan, 2011: IX). 

Küçük ve orta ölçekli işletmelerin sorunlarını çözmeye yönelik 
olarak, bugün gelişmiş ya da gelişmekte olan ülkelerin büyük bir 
çoğunluğu önemli adımlar atmakta ve araştırmalar yapmaktadırlar. 
Türkiye'nin ancak, 1990’lı yıllarda farkına vardığı KOBİ’ler, 1996 
yılında KOBİ yılı ilan edilerek özellikle desteklenmiş ve bu destek 
günümüze kadar ulaşmıştır. Artan bir şekilde de devam etmektedir. 

Bu çalışma; KOBİ’lerin stratejik bir bakış açısıyla, geleceğe dönük 
girişimlerde bulunma yollarını bulmalarında yardımcı olabilecek bir 
takım çağdaş yönetim tekniklerini ortaya koymak amacıyla yapılmıştır. 
Umudumuz odur ki, bunları tam olarak uygulayabilen KOBİ’ lerimiz 
ülke ve dünya pazarlarında daha etkin bir konuma geleceklerdir. 

Günümüz şartlarına göre yeniden yapılandırılması çerçeve-
sinde modern tekniklerin, anlayışların ve uygulamaların Ko-
bi’lerimiz tarafından benimsenmesinin ve uygulanmasının onlar 
açısından çok iyi sonuçlar vereceğine olan inancımızla çalışma-
nın yenilenmiş ve gözden geçirilmiş 3. Baskısının ilgilenenlere 
yararlı olmasını dileriz. 

Son olarak bu çalışma sırasında benden manevi desteklerini 
esirgemeyen eşim N.Ü.Niğde Meslek Yüksek Okulu Öğretim Gö-
revlisi Deniz Yıldız YALÇIN’ a ve oğlum Atilla’ ya sevgilerimi 
sunmak isterim.    

Yine kitabın hazırlanmasında emeği geçen Nobel Yayınevi ça-
lışanlarına teşekkür ederim.  
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Önsöz 

Küreselle menin tetikleyip h zland rd  ço ulluk olgusu, çok yeni ve kar-
ma k toplumsal sorunlara yol açt . Bu sorunlara çözüm arayan insanl k, elbette 
öncelikle e itimden, özelde de din e itiminden yararlanmaya çal maktad r.  n-
sanlar  derinden etkileyen dini ö retime konu edinen din e itimi, bu anlamda 
oldukça önemsenmektedir.  

Din e itiminden yararlanma dü üncesi, ister istemez, “Nas l din e itimi?” 
sorusunu gündeme ta maktad r. Bu nedenle günümüz dünyas nda din e itimin-
den en iyi ve etkin biçimde yararlanma amac yla bir tak m yeni modeller üretilip 
uygulamaya konulmaktad r. Bu modellerden biri de, “Kültürler/Dinler Aras  Mo-
del”dir. Kültürler/dinler aras  din e itimi oldukça yeni bir aland r. Halen geli -
mekte ve yeni ara t rmalara konu edilmektedir. Ülkemiz aç s ndan ise oldukça 
bakir bir aland r, denebilir. 

Ülkemizde Din Kültür ve Ahlak Bilgisi Ö retmenli i Bölümlerinde “Kül-
türleraras  Din ve Ahlak Ö retimi” ad  alt nda ders olarak okutulmakta olan bu 
modele ili kin özel olarak haz rlanm  bir ders kitab  bulunmamaktad r. Bu ek-
sikli i gidermek için haz rlad m z ders notunu gözden geçirerek kitap olarak 
yay nlamay  uygun gördük. 

Kültürler ve dinler aras  model, Bat ’da üretilmi  oldu undan kavramsal 
içeri i Bat ’daki dinsel, kültürel, sosyolojik ve epistemik ortamdan hareketle 
üretilmi tir.  Bu bak mdan, ülkemizdeki ortam n farkl l klar n  göz önünde bu-
lundurmadan söz konusu kavramsal içeri in oldu u gibi ülkemize aktar lmas  
ve bizim için de aynen geçerli oldu unun iddia edilmesi ciddi bir zihinsel kar-
ma a olu turabilir. Mesela, radikal bir liberalin dinsel d lay c l k alg s ndan yo-
la ç karak de erlendirmeler yapmaya kalk mak çok ciddi yanl lara yol açmak-
tad r. Bu nedenle bu kitapta biz, dinsel ço ulculuk, dinsel d lay c l k gibi kav-
ramlar n içeri ine dair Bat  kaynakl  söylenenleri sorgulama ihtiyac  duyduk ve 
olmas  gerekene ili kin görü lerimizi ortaya koyduk. Hemen hemen her konuya 
dair slâm’ n ne dedi ini özellikle belirtme ihtiyac  duyduk. Nüfusunun 
%99’unun Müslüman oldu u ülkemizde, okuyucunun eserden daha iyi yararla-
nabilmesi aç s ndan bunun gerekli oldu unu dü ündük. 

Ders kitab nda konuyla ilgili söylenmesi gereken bütün bilgilerin yer alma-
s  gerekmemektedir. Özellikle de ülkemizdeki ezberci e itim sisteminin ö ren-
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cilerimizin zihnine kaz d  yanl  ders kitab  alg s n  tashih etmek için, biz bu 
kitapta dile getirilmesi gereken bütün bilgilere yer vermedik. Zaman zaman tar-
t ma sorular  sorarak, yer yer çe itli bilgi notlar  yerle tirerek ö rencilerin me-
rak edip ara t rmalar n n, konular  tart p analiz ederek ö renmelerinin önünü 
açmaya, onlar  bu yönde yüreklendirmeye çal t k. Ders hocalar , gerekti inde 
tüm bu tart malar  daha da zenginle tirebilirler. 

Bu çal ma on bölümden olu maktad r. lk bölümde kültür ve onunla ili ki-
li olan kavramlar k saca ele al nm t r. kinci bölümde küreselle me olgusuna 
de inildikten sonra onun din, slam ve genel e itim ile ili kisi ele al nm t r. Bu 
iki ba l k kültürler aras  din e itiminin temel kavramsal çerçevesi olarak da 
okunabilir. Üçüncü bölümde kültürler aras  kar la t rmal  çal malar n önemi, 
esaslar /ilkeleri ve önündeki baz  engellere yer verilmi tir. “Kültürler aras  kar-

la malarda d lay c , kapsay c  ve ço ulcu yakla mlar” ba l n  ta yan bir 
sonraki bölümde ise dinler aras  ili kilerde kar la lan üç ana yakla m ele 
al nm t r. Sonraki iki bölümde s ras yla kültürler aras  e itim, dinler aras  e i-
tim ve dinler aras  e itimin imkân ve s n rl klar na de inilmi tir. Bu iki bölüm-
de genel olarak dinler aras  e itimin, do u u, geli imi, temel ilkeleri, önemi gibi 
konular tart lm t r. Din, kültür ve medeniyetler aras  diyalog konular n  ele 
alan yedinci bölümden sonra dinler aras  ö retimin bar  ve uzla  kültürüne 
sundu u katk lar incelenmi tir. Çal man n geri kalan bölümlerinde demokratik, 
ço ulcu, çok kültürlü ülkelerdeki din e itimi uygulamalar  ile dinler aras  e i-
timde son zamanlarda ortaya ç kan yeni yakla mlar ana hatlar yla ele al nm -
t r.  

Türkiye’de üzerinde ders kitab  format nda her hangi bir çal ma yap lma-
m  olan bu disiplin hakk nda ilk olma özelli i ta yan bu çal man n, okuyucu-
lardan gelecek ele tirel katk larla geli tirilerek müteakip bask lar n n daha nite-
likli biçimde yay nlanmas  ümit edilmektedir.  Yazarlar, bu katk lar  sadece 
minnet ve ükranla kar layacaklard r.  

Ocak-2015/Kayseri 

Prof. Dr. Muhammet evki AYDIN 
Dr. Cemil OSMANO LU 
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ÖN SÖZ 

Küreselleşme olgusu ekonomiden politikaya, sosyal yaşamdan tek-
nolojiye, kültürden eğitime kadar birçok alanı etkileyen çok yönlü bir 
süreç olarak karşımıza çıkmaktadır. Küreselleşme kapsam itibariyle ge-
rek bir karmaşayı ve gerekse bir dinamizmi içermektedir. Kavramın 
dinamizm yönü, değişimlerin hızlı gerçekleşmesi ve yayılması açısından 
değerlendirilebilir. Kavramın karmaşası ise, topluma etkileri bakımın-
dan olumlu ve olumsuz doğurgularının olmasından kaynaklanmakta-
dır. Şöyle ki ülkeler arasındaki rekabet, siyasi ve ekonomik ilişkilerin 
yoğunlaşması, bilgi ve teknoloji alışverişinin hızlanması, küreselleşme-
nin olumlu yönlerini göstermektedir. Öte yandan gelişmiş ülkelerin si-
yasi, ekonomik ve teknolojik gücünü, gelişmemiş veya gelişmekte olan 
ülkeler üzerinde hegemonya aracı olarak kullanmaları ve ve kendi kül-
türlerini bu ülkelere empoze etmeleri bu kavramın olumsuz yönlerini 
oluşturmaktadır.  

Küreselleşmenin eğitim alanına etkileri, sosyal, siyasal ve ekonomik 
alana olan etkileri kadar önemli ve dikkat çekicidir. Zira küreselleşme ile 
birlikte bilgi toplumu kavramı ön plana çıkmıştır. Bilgi toplumunda üre-
timin hammaddesi bilgidir ve bilginin uygulamaya olan katkısıdır. Öyley-
se bilginin üretildiği ve üretime kazandırıldığı eğitim kurumlarının küresel-
leşmeden bağımsız düşünülmesi beklenemez. Nitekim teknolojinin eğitime 
entegrasyonu, eğitimin bir piyasa aracı olarak görülmesi, yaşam boyu öğ-
renme, küreselleşmenin eğitim üzerindeki gözle görülür örnekleridir. Deği-
şimin öncüsü olarak gösterilen yükseköğretim özelinde düşünüldüğünde 
ise, üniversiteler arasındaki akademisyen ve öğrenci hareketliliği, uluslara-
rasılaşma, üniversitelerin ticarileşmesi, üniversite-sanayi işbirliği küresel-
leşme eğilimlerinin göstergeleri olarak görülmektedir.  

Bu kitapta, genel olarak küreselleşme olgusunun eğitim üzerindeki 
etkileri üzerinde durulmuştur. Dokuz bölümden oluşan bu kitabın bö-
lümlerini; “ (1) Küreselleşmeye Genel Bir Bakış”, “(2) Küreselleşme ve 
Çok Kültürlülük”, “(3) Küreselleşmenin Eğitim Finansmanı Üzerindeki 
Etkileri”, “(4) Avrupa Birliği ve Eğitim”, “(5) Küreselleşme ve Yükse-
köğretim: Paradigma Değişimi, Eğilimler ve Türkiye Yükseköğretimi”, 
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“(6) Küreselleşme ve Mesleki Eğitim”, “(7) Yaşam Boyu Öğrenme ve Küre-
selleşme”, “(8) Küreselleşme ve Eğitimde Yerelleşme”, “(9) Küreselleşme 
Bağlamında Sosyal Paylaşım Ağları ve Eğitime Etkileri” oluşturmaktadır.  

Kitabın birinci bölümünde, küreselleşme kavramı, kavramın boyutları, 
küreselleşmenin etkileri ve sonuçları ele alınmıştır. İkinci bölümünde, 
küreselleşmenin farklı etnik unsurlar üzerindeki etkileri, toplumların 
homojenleşmesi, farklılıklara saygı, demokrasi ve bir kültür aracı olarak 
eğitimde çok kültürlülük üzerinde durulmuştur. Üçüncü bölümde, küre-
selleşmenin eğitim harcamaları üzerindeki etkileri, eğitimin bir piyasa 
aracı hâline gelmesi, eğitim kurumlarının finans kaynaklarındaki daral-
malar ve eğitim kurumlarının kaynak bulma çabalarından bahsedilmiş-
tir. Dördüncü bölümde, uzun ve köklü bir eğitim nosyonuna sahip Avru-
pa Birliği ülkelerinde küreselleşmeye bağlı olarak meydana gelen deği-
şimler, Erasmus, Leonardo De Vinci, Sokrates, Comenius ve Gençlik 
Programları’nın amaç ve kapsamları üzerinde durulmuştur. Beşinci bö-
lümde, eğitim kurumlarının en üst basamağını oluşturan yükseköğre-
timdeki paradigma değişimleri, küreselleşme bağlamında üniversiteler 
arası işbirlikleri, üniversitelerin yapısı, finansmanı, özerkliği konularına 
değinilmiş ve Türk yükseköğretimi açısından doğurguları ele alınmıştır.  

Kitabın altıncı bölümünde ise, insanlığın gelişiminde yer alan üç ana 
kırılma noktası olan tarım, sanayi, bilgi toplumunda meydana gelen 
değişimlere yer verilmiş ve bilgi toplumunda bireyin istihdamında orta-
ya çıkan sorunlar vurgulanmıştır. Buna bağlı olarak işsizlik sorunu ve 
nitelikli iş gücünün yetiştirilmesinde önderlik eden mesleki eğitim ku-
rumlarının durumları bu bölümün konularını oluşturmakladır. Yaşam 
boyu öğrenme süreci içinde devam eden iş başında yetiştirme eğitimleri, 
küreselleşmenin ortaya çıkardığı olumlu gelişmelerden biridir. Yedinci 
bölümde yaşam boyu öğrenme ele alınmış, bu konunun kapsamında, 
yaşam boyu öğrenmenin tarihsel gelişimi, hedef ve ilkeleri bağlamında 
öğrenme yaklaşımları irdelenmiştir. Küreselleşmenin olumlu etkilerin-
den biri de eğitimde özgürlük alanın genişletilmesidir. Bu bağlamda seki-
zinci bölümde; eğitimde yerelleşmenin olumlu ve olumsuz sonuçlarına 
değinilmiştir. Son olarak dokuzuncu bölümde ise, bireyin yaşamının bir 
parçası hâline gelen kitle iletişim araçları, internet, sosyal medyanın kü-
reselleşme açısından doğurguları üzerinde durulmuştur.  
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Küreselleşme olgusunun kuramsal olarak ele alındığı bu eser, ala-
nında doktora yapan ve yapmış uzmanlar tarafından kaleme alınmıştır. 
Genel olarak bu kitabın, küreselleşme kavramına ilgi duyan araştırmacı-
lara faydalı olacağı düşünülmektedir. Özel olarak ise, kitap içeriğinden 
etkilenen kavramının eğitim olması nedeniyle, eğitim bilimleri alanın-
daki akademisyen, lisansüstü ve lisans öğrencilerine yol gösterici bir 
nitelik taşıyacağı umulmaktadır. Uzun ve yorucu bir süreç sonucunda 
vücut bulan bu esere bölümleriyle katkı sunan öğrencilerim ve meslek-
taşlarıma teşekkürü bir borç bilirim. Ayrıca bu kitabın siz değerli oku-
yuculara ulaşmasını sağlayan ve işini titizlikle yapan Nobel Yayınıevi-
nin yönetici ve çalışanlarına sonsuz teşekkürlerimi sunarım. 

                                                                                             Editör:  

Doç. Dr. Nurhayat ÇELEBİ 
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ÖN SÖZ 

Günümüz dünyası, ekonomik, sosyal, siyasal, kültürel ilişki ve etkileşimin 
küresel boyutta yaşandığı bir dünya olmaktadır. Buna bağlı olarak, giderek ulus 
devletin görev ve sorumluluk alanı daralmakta, yaşamın her alanında küresel ve 
yerel ilişkiler etkileşimler, hızlanmakta ve yoğunlaşmaktadır. Süreç giderek kırsal 
yerleşim yerlerinde küreselleşmenin etkilerinin derinleşmesine yol açmaktadır. 

Küresel dinamikler, yerel coğrafyalarda ekonomik, sosyal, politik ve kültü-
rel bir dizi değişimleri zorunlu hâle getirmektedir. Süreç hem devletin işlevleri-
ni hem de yerel toplulukların sosyal ilişkilerini değiştirmekte, buna bağlı olarak 
küreselleşme sürecine uyumlaşmadan kaynaklanan yeni yapısal dönüşümler, 
mekânsal hareketlilikleri hızlandırmaktadır. Bölgesel ve yerel neo-liberal politi-
kalar temelinde reformist pratikler olarak da değerlendirilebilen küresel ekono-
milere eklemlenme süreci, söz konusu değişimlerle önceki yapının insan ilişki-
leri arasında yeni uzlaşımlar kadar yeni gerilimler ve çatışmalar yaratabilmekte-
dir. Böylesi geniş etkilere sahip bir süreç olarak, küreselleşmenin getirdiği eko-
nomik baskılar ve değişen pazar ilişkilerine dayanan ulus devletin de destekle-
diği uyum politikaları, insanların sosyal ve fizik mekân ilişkilerinde köklü deği-
şimlere ve dönüşümlere yol açmaktadır. Bu bağlamda yeniden şekillenen kırsal 
mekânlar, farklılaşan topluluk yapıları arasında gerginliklere ve problemli ilişki-
lere de temel olabilen birliktelikleri, teması kaçınılmaz kılmaktadır. 

Ulusal ekonominin işleyişi, küresel kapitalizmin sermaye birikim dinamik-
lerine giderek bağımlı hâle gelirken, bir taraftan kırsal yerleşimleri de kapsayan 
uluslararası göç hareketini hızlandırmış, diğer taraftan işgücü piyasasını da kü-
resel dinamiklerin işleyişine bağımlı kılmıştır. Bu çerçevede işgücünün mekân 
ile ilişkisine bakıldığında, gerek nitelikli gerekse niteliksiz işgücünün farklı 
yapılarda göçe katıldığı görülmektedir. Dolayısıyla toplumların mevcut olanak-
ları ve sınırlılıkları temelinde, tüm ekonomik ve sosyal faaliyet alanlarındaki 
örgütlenmeler, ilişkiler ve normlar değişmektedir. Küreselleşme hareketinin 
sürece dahil ettiği toplumsal kesimlerin ve yerel toplulukların, geçmişe dayalı 
rolleri ve sürece uyumları da kendi iç dinamikleri temelinde farklılaşmaktadır.  

Küreselleşmenin yarattığı tüm fiziksel-sosyal hareketler, toplumsal olay-
lar ve olgular, yerelin zaman ve mekân örgütlenmelerindeki değişimlerin, 
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dönüşümlerin somutlaşan göstergeleri olmaktadır. Ulaşım, iletişim ve bilişim 
teknolojilerindeki gelişmelerin kırsal alanlara getirdiği olanaklar, küresel-
yerel ilişkiler kadar yerellikler arasındaki ilişkileri de bu değişim dönüşüm 
sürecine katmaktadır.  

Yerelin, devletin desteklediği neo-liberal politikalara uyumu ve bilgi-
iletişim teknolojileri alt yapısına eklemlenmesi küresel pazar ilişkilerinin yerel 
pratiklerle etkileşimini artırmaktadır. Böylece, yerel yapılar yeni üretim, dağı-
tım, paylaşım ilişkilerine doğru kaymaktadır. Bu süreçte, ‘sürdürülebilirlik’ 
anlayışı temelinde, küresel düzeyde artan ve çeşitlenen gereksinimleri, kaynak-
ları azaltmaksızın giderme hedeflenirken, ekonomik, sosyal ve kültürel alanda 
eşgüdümlü değişim ve dönüşüm de hedeflenmiştir. Söz konusu anlayışın somut-
laştığı alanlardan biri olan sürdürülebilir tarım politikaları, yerel-küresel, yerel-
yerel arasında yeni sorunlar ve dengesizlikler yaratmıştır.  

Bu araştırmada, küreselleşme sürecinin yerelde yarattığı değişim, dönüşüm 
eğiliminin dinamiklerinin saptanması ve analiz edilmesi amaçlanmıştır. Bunun için 
İzmir’in Çeşme ve Urla ilçelerinde yer alan, yerel ve küresel göç hareketine maruz 
kalan iki köy seçilmiştir. Araştırma alanını oluşturan Germiyan ve Uzunkuyu Köy-
lerinin sosyal ve fizik mekân ilişkilerindeki ve örgütlenmelerindeki değişim ve 
dönüşümler incelenmiştir. Sonuçta, küresel-yerel ilişkisinin, gerek sosyal mekânın 
gerekse fizik mekânın düzenlenmesi ve örgütlenmesinde çeşitlenen yeni uzlaşım ve 
gerilim alanları içerdiği görülmektedir. Bu temelde köylüler, kendi ekonomik, sos-
yal, kültürel koşullarının içerdiği yoksulluk ve dengesizliklere bağlı olarak, yeni 
yaşam alanları ve stratejileri yaratma eğilimine girmektedirler. Tüm sosyal ve fizik 
mekâna yönelik ilişkilerini de bu yönde düzenlemektedirler. 

Bu çalışmada, araştırma alanını oluşturan köyler, hem göç veren hem de 
göç alan, çok yönlü bir göç hareketiyle karşı karşıya kalmaları nedeniyle, farklı 
toplumsal kesimleri ve kimlikleri bünyesinde barındıran yerleşim yerleri olmak-
tadır. Bu çalışmanın amacı da, küreselleşmenin dayattığı sürdürülebilir yerel 
politikaların özellikle tarım politikalarının kırsal alanlarda yarattığı sosyal-
mekânsal dönüşümleri ve değişen insan ilişkilerini saptamak, söz konusu deği-
şim ve dönüşümlerin dinamiklerini ortaya çıkarmaktır.  

Ege Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Şube Müdürlüğü’ne, öncelik-
le bir proje olarak gerçekleştirilen bu çalışmaya, yapılan destek ve çalışmanın 
gerektirdiği zamanı sağlama konusunda gösterilen hoşgörü için, öncelikle Fon 
Başkanlığı’na olmak üzere, Edebiyat Fakültesi ve Ege Üniversitesi yönetimine 
bilimsel çalışmaları destekleyici tavırları nedeniyle çok teşekkür ederim.  



vii 

Projenin içerdiği alan araştırmasında köylerle ilgili bilgi veren, köylülere 
ulaşmamda yol gösterici olan köy muhtarlarını ve uzun süreli sohbetimiz sıra-
sında tüm sorulara içtenlikle cevap veren, tüm Uzunkuyu ve Germiyan köy 
sakinlerini her zaman sevgiyle anacağım. 

Bu çalışmanın ortaya çıkmasında akademik dostluğuyla her zaman yanım-
da olduğu için, Prof.Dr. Nimet Önür'e ve fotoğraf çekimlerindeki yardımların-
dan dolayı da Dr. Nilgün Kök’e çok teşekkür ederim.  

Eşim Hasan Yeşiltuna ve kızım Cansu M. Yeşiltuna’ya 2007 ve 2008 yaz 
dönemini kapsayan alan çalışmam ve sonraki yıllarda köyleri ziyaretlerim sıra-
sında gösterdikleri destekleyici tutum ve davranışları için minnettarım. İyi ki 
hayatımda varlar. 
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ÖN SÖZ 

Geçti imiz yüzy ldan bu yüzy la ta nan geli meler, i letmelerin sadece çekir-
dek yeteneklerini kullanarak veya en iyi tedarikçilerle çal arak ya da en iyi özkay-
naklara sahip olarak uzun süre rekabet etmesinin zorlu unu ortaya ç karm t r. Ne-
redeyse hergün global pazarlara giren ve farkl  rekabet enstrümanlar na sahip dina-
mik firmalar n kazand  ba ar lar, art k marka ya da ma aza bazl  rekabetin de 
uzun süre geçerli olmayaca n  göstermektedir.  Yeni rekabet ortam , farkl  ve kar-
ma k süreçlerle ili kileri, uzun süre etkili bir ekilde yönetebilen sistemlerin ba ar -
l  olaca na i aret etmektedir. Tarif edilen bu sistemlerin; karma k ili ki ve süreçle-
ri en iyi koordine ederek de er yaratmay  amaçlayan, Tedarik Zinciri Yönetimi 
Sistemleri oldu u de erlendirilmektedir. Bütün bu de i im ve geli im süreci içeri-
sinde, gün geçtikçe her birimiz, farkl  bir, ya da birkaç tedarik zincirinin parças  
olmaya ba lad m z  daha fazla hissetmekteyiz.   

Günlük ya ant m z içerisinde, herhangi bir Tedarik Zinciri sürecinin mensubu 
oldu umuzda veya onu yönetmeye ba lad m zda, farkl  operasyonel u ra lar ile 
bo u maya ba l yoruz. Yaz malardan, sipari lerden, toplant lardan ve bilgisayar 
ekranlar ndan ba m z  kald ram yoruz. Ço u zaman yöneticilerin makam ndan, 
çal anlar n da odalar ndan ya da atölyesinden d ar  ç k p, kendilerine kendi gözüy-
le bakma ans  pek olmuyor. Bu kitap, öncelikle her konumdaki okuyucunun ba la-
r n  kald r p kendi tedarik zincirlerine bakmalar na yard mc  olmay  amaçlamakta-
d r.  

Bu eser, yazar n Lojistik alanda yakla k 21 y ll k çal ma deneyimi yan nda, 
yurtd nda bulundu u süre zarf nda yapt  ara t rmalar sonucu ortaya ç kan k -
vaml  bir bilgi birikimini ortaya koymay  amaçlam t r. Kitapta Lojistik ve Tedarik 
Zinciri Yönetimi ile ilgili kavram, ilke ve karakteristikler, “Yönetim ve Strateji” 
bak  aç s yla ve sistematik bir ak la sunulmu tur. Bununla birlikte, Lojistik ve 
Tedarik Zinciri Yönetiminin yol al m n  etkileyen güncel konular ile, ara t rmalara 
yön veren yeni e ilimlerin s n fland r lmas na ilgi duyulmu tur. Bu kitap ayr ca, 
bilimsel bir disiplin olarak Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetiminin di er disiplinler 
ile ili kilerini, ço unlu u bu alanda önde gelen bilimsel dergilerden yap lan at flar 



x Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

ile destekleyerek s n fland rmakta, bu suretle ulusal yaz nda eksikli i hissedilen bir 
bo lu u doldurmaya katk  sa lamay  amaçlamaktad r. Kitap muhteviyat nda, i let-
me ve kurum ölçe indeki lojistik faaliyetler, kapsaml  bir içerik ile sunulmu , ayr -
ca; global normlu lojistik yönetimi, lojistik strateji, lojistik performans yönetimi, 
lojistik e itimi, lojistik ve tedarik zincirinin yap sal problemleri ile, Türkiye’de 
Lojistik Yönetimi konular  ayr  birer bölüm olarak ele al nm t r.  Çal mada ayr ca, 
konu ile ilgilenenlerin istifadesine sunulmak üzere, “Aç klamal  Lojistik ve Ulusla-
raras  Ticaret Terimleri Sözlü ü” ile “Incoterms 2010” eklentilerine yer verilmi tir.  
Bu yönüyle eserin, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi ile ili kili, e iten ve e iti-
lenler ile, alandaki bilimci ve uygulamac lar için de kaynak bir eser olabilece i 
de erlendirilmektedir.      

Doç.Dr. Ramazan ERTURGUT 

Ocak, 2016 

University of South Florida  

Tampa, Florida ABD 
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G R  

Yak n geçmi imize kadar, lojistik ve tedarik zinciri ile ilgili stratejik ve uzun 
dönemli planlamalar, büyük irketlerin bile gündeminde de il iken,  bugün bu faali-
yetlerin, i letmelerde stratejik bir rol oynad n n art k tart lmaz bir hale geldi ini 
görmekteyiz. Lojistik ve Tedarik Zinciri görü  ve uygulamalar n n bu denli itibar 
kazanmas n n; günlük, ekonomik ve sosyal ya ant ya ili kin birçok farkl  dinamik-
ten ve teknolojik çevreden etkilendi i anla lmaktad r. Bunlar; 

 Bilgi ve ileti im teknolojilerindeki kayda de er geli meler ve bunlar n ya-
ratt  f rsatlar,  

 Dünya ticaretinin hacimsel olarak art  göstermesi,  
 Yeni pazarlar n geli mesi ve yeni hammadde kaynaklar n n bulunmas ,  
 Büyük ölçekli i letmelerin tedarikçi a  ve portföyünü ulus a r  aray lar ile 

geni letmeleri, 
 Zamana ve kaliteye endeksli global düzeydeki rekabetin ön plana ç kmas ,  
 Tüketici haklar  konusundaki bilinçlilik düzeyinin ve bu konudaki yasal 

düzenlemelerin artmas , 
 Bölgesel çat malar n ve uluslararas  bir problem haline gelen terörün tica-

ret üzerindeki etkisinin artmas ,   
 Tedarikçiler ve mü teriler ile i  birli inin ve bu ak taki unsurlar n önem 

kazanmas ,   
 STK’lar ve sürdürülebilir çevre konusundaki bilinçliliklerin artmas d r. 

Özellikle zamana endeksli rekabetin stratejik bir üstünlük olarak ön plana 
ç kmas , i letmelerin lojistik fonksiyonlar na, eskisine oranla çok daha fazla önem 
atfetmesine zemin haz rlam t r. Benzer bir ekilde, Lojistik faaliyetlerin eskisinden 
daha fazla zamana duyarl  hale gelmesi ve tüketicilerin eskisinden daha fazla; h zl , 
kaliteli ve hasars z ürüne ula mak istemesi, tedarikçiler ile da t c lar  birbirine 
daha fazla yakla t rm , bunun sonucunda çift tarafl  fayday  en yüksek düzeyde 
sa lamay  amaçlayan performansa dayal  bir rekabet anlay  ortaya ç km t r. Bu 
rekabet anlay  ayn  zamanda, performansa dayal  lojistik uygulamalar  ve ileri 
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derecede uzmanla m  kontratç larla çal ma yönelimini de kapsayacak ekilde, d  
kaynak kullan mlar n n içeri ini ve derinli ini de farkl la t rmaya devam etmekte-
dir. Son y llarda Tedarik Zinciri ve Lojistik Yönetimi konusunda, ulusal ve ulusla-
raras  düzeyde ya anan geli meler d  kaynak kullan m  uygulamalar n n gelece i 
ile ilgili önemli ipuçlar  vermektedir. Bu i aretler, küresel rekabet yönelimli i let-
meler,  devletlerin kara hava ve deniz yolu i letmeleri, stratejik tar msal ve endüst-
riyel üretim merkezleri, enerji üretim ve da t m i letmeleri yan nda; silahl  kuvvet-
ler, sa l k ve emniyet te kilatlar  gibi stratejik kamusal organizasyonlar n da yak n 
gelecekte ileri derecede profesyonelle mi  D  Kaynak Kullan m  (Outsourcing) 
uygulamalar na gideceklerini göstermektedir. Di er taraftan artan çevresel duyarl k-
lar ve tüketicilerin bilinçlilik düzeyinin yükselmesi paralelinde, sürdürülebilirlik 
temelli yakla mlar, çevresel de i imlere kar  elastikiyeti ve cevap verme düzeyi 
yüksek, çoklu ili kilerin etkililikle yönetilmesini gerektiren bir tedarik zinciri yap -
lanmas n  kaç n lmaz k lmaktad r.  

Bütün dünyada terör olgusunun, korsanl n ve bölgesel iç sava lar n yaratt  
güvenlik problemleri, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetiminin bilinen önceliklerinin 
sorgulan r hale gelmesine yol açmaktad r. Sava  ve sava  tehdidi kaynakl  sorunlar, 
d  ticaret ile birlikte e  zamanl  olarak lojistik ak a do rudan etki etmektedir. Di-

er taraftan, Globalle me ile birlikte, mü teri taban  dramatik bir ekilde de i irken, 
tedarikçi irketlerin ölçek ve yap lar  da farkl la maktad r. Bunun gibi ani ve yap sal 
ve de i iklikler; Tedarik zincirinin de i ikliklere uyarlanabilme ya da tedarik zin-
cirnin çevikli i konusunu ba l  ba na bir rekabet unsuru haline getirmektedir. O 
kadar ki, baz  tedarik zinciri stratejileri daha aç kland  anda geçerlili ini kaybet-
mektedir. Lojistik ve TZY bir taraftan bu de i ikliklere h zl  bir ekilde tepki verir-
ken, di er taraftan baz lar n n gerçekle mesinde de ba at bir rol oynamaktad r.  E-
TZY ve E-Lojistik uygulamalar , lojistik bilgi sistemleri, RFID ve hücresel depola-
ma sistemleri gibi yenilik ve yarat c l k temelli giri imler, bunlardan sadece birka-
ç d r. Bütün bu de i imler, Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetiminin fonksiyonel 
olarak, i letmeler içerisinde geleneksel görüntüsünü farkl la t rarak ileriye ta d  
gibi, disiplinler anlamda da ba l  ba na bir alan olarak evrilmesine zemin haz rla-
maktad r.   

H zl  de i im ve geli im süreci Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi (TZY) 
konular n n kavramsalla t r lmas  ile ilgili birçok farkl  görü  ve yakla mlar  da 
beraberinde getirmi tir. Ku kusuz bunda, bu kavramlar n disiplinler aras  bir zemi-
ne dayanmas n n etkisi büyüktür. Bugün lojistik ve tedarik zinciri yönetimi; sosyal 
bilimler ve fen bilimleri yan nda, e itim bilimleri ve sa l k bilimleri kökenli birbi-
rinden çok farkl  alanlardan gelen akademisyen ve uygulay c lar n birlikte çal t  
bir u ra  alan  haline gelmi tir. Bu disiplinler aras  zemin, Lojistik ve TZY yakla-

m ve uygulamalar n n geli mesi aç s ndan bir zenginlik yaratmaktad r. Bu alanla-
r n disiplinler aras  bir zeminde, h zl  bir ekilde evrimle mesi ve son zamanlarda 
kayda de er bir derecede popüler olmas , ku kusuz belirli bir itibar da kazand r-
maktad r. Bununla birlikte, bu durum ulusal ve uluslararas  düzeyde lojistik e itim-
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lerinin birbirinden oldukça farkl  olmas n n yan  s ra, akademik anlamda ortak bir 
tan m ve yakla m geli tirmeyi de oldukça zorla t rmaktad r.  

irketler aras nda süregelen klasik rekabet anlay n gün geçtikçe tedarik zin-
cirleri aras ndaki rekabete dönü tü ü günümüzde, lojistik uygulamalar na atfedilen 
a r yükün, salt ta ma, depolama veya üretim veya d  ticaret operasyonlar ndaki 
iyile tirmeler ya da stratejik ittifaklar ile alt ndan kalk lmas  mümkün görünmemek-
tedir. letme fonksiyonlar n n birço unda oldu u gibi, Tedarik Zincirinin Lojisti e 
bakan yüzü, lojistik pratiklerinde “sürdürülebilir ba ar n n” sa lanmas n  gerektir-
mektedir. Di er taraftan, Bugünün profesyonellerinin ili kide bulundu u süreçlerin 
say s  ve karma kl k düzeyi, geleneksel lojistik profesyonellerinden çok daha faz-
lad r. Örne in klasik anlamda lojistik profesyonellerinin becerileri, ta ma, depola-
ma, da t m ve lojistik bilgi ak  gibi faaliyetleri yönetme yeterli i üzerinde yo un-
la makta iken, günümüzdeki TZY profesyonelleri bu faaliyetleri de içerisine alan; 
üretim, pazarlama, mü teri ili kileri ve bilgi sistemlerinin koordine edilmesi gibi 
ba l  ba na bir a  ve de er zincirinin yönetimi ile ilgili bilgi ve yetenekler ile dona-
t lmak durumundad r. Bu durumda elde edilen kazan mlar n uzun soluklu kurumsal 
bir yap ya bürünerek yeni nesillere aktar lmas , Lojistik ve Tedarik Zinciri Yöneti-
mi e itimlerinin stratejik bir bak  aç s yla ele al nmas n  zorunlu k lmaktad r. Zira 
lojistik ba ar n n sürdürülebilir k l nmas  ve tedarik zincirinin entegrasyonu bu 
konuda yeti mi  ve kalifiye insan kaynaklar  ile mümkün olabilecektir.          

Türkiye de, hem jeopolitik konumu, hem son y llarda kayda de er düzeyde 
büyüme gösteren d  ticareti, hem de genç nüfusu ve giri imcilik kültürüne sahip 
dinamik pazar yap s  ile tam bir lojistik üssü görüntüsü vermekte, ancak sektörde ve 
insan kaynaklar  profilinde baz  iyile tirmeye aç k alanlar n ve bir tak m yap sal 
problemlerin giderilmesine ihtiyaç oldu u de erlendirilmektedir. Çünkü lojistik 
üstünlü ü elde etme, co rafi avantaj yan nda, bu hizmeti i letme d ndan sa layan 
tedarikçilerin insan kaynaklar n n niteli i, bunun dayand  lojistik ve tedarik zincir 
e itimlerinin boyutu ile bütün bunlar n çevreye ve teknolojiye uyum derecesi ile 
yak ndan ilgilidir. 

Bu kitap içerisinde, yukar da özet bir çerçevesi sunulan konular, genel olarak 
yönetim ve strateji bak  aç s yla ele al nm , ayr ca; Lojistik ve TZY ile ilgili kav-
ram ve ilkeler, uygulamalar, di er disiplinlerle ili kiler ile güncel konu ve yakla m-
lar, yukar da bahsedilen sorunsallar  ayd nlatmaya yönelik olarak sunulmu tur.   



 

405 

 

KAYNAKLAR  

Acar, Zafer (2010). Depolama ve Depo Yönetimi, Nobel Yay nc l k, Ankara. 

Adams, Frank G; Robert Glenn Richey; Chad W. Autry; Tyler R. Morgan; Colin B. Gabler 
(2014). “Supply Chain Collaboration, Integration, and Relational Technology: How Comp-
lex Operant Resources Increase Performance Outcomes”, Journal of Business Logistics, 
35(4), 299–317. 

Ad güzel, U ur (2014). “Türkiye’de Kamu Harcamalar  D  Ticaret Aç klar  Üzerinde Etkili 
mi?”, Akademik Ara t rmalar ve Çal malar Dergisi, 6(10), 39-55. 

Ahern, David (2007). “Testimony of David G. Ahern, Portfolio Systems Acquisition, Office of 
Secretary of Defense,” in Randal at al. 2010, Committee on Armed Services, Air and Land 
Forces Subcommittee, , DC: Department of Defense, Washington. 

Ahi, Peyman and Cory Searcy (2013). “A comparative literature analysis of definitions for green 
and sustainable supply chain management”, Journal of Cleaner Production, 52, 329-341. 

Ahuja, MK. and KM. Carley (1999). “Network structure in virtual organizations”,  Organization 
Science, 10 (6), 741–757. 

Ailawadi, Satish C. and Singh, Rakesh. (2005). Logistics Management, Eastern Economy Edi-
tion, Prentice Hall, India. 

Akdede, Hadi. S. ve A. Hamit Turan (2008). “Bili im Sistemlerinin KOB ’lerin Performans na 
Etkileri: Kaynak Temelli Yakla m ile Denizli linde Ampirik Bir Uygulama”, Ankara 
Üniversitesi SBF Dergisi, 63(4), 1-28.  

Akdo an, Asuman ve Selen Oflazer (2002). “Bilgi Ça nda Fark Yaratacak Yeni Örgütsel Araç: 
Sanal Ekipler”, 1. Ulusal Bilgi Ekonomi ve Yönetim Kongresi Bildiriler Kitab , Kocaeli. 

Akdemir, Ali (1998). Vizyon Yönetimi, Bayrak Matbaac l k, stanbul. 

Akgüngör, Ali ve Abdulmuttalip Demirel (2004). “Türkiye’deki Ula t rma Sistemlerinin Analizi 
ve Ula t rma Politikalar ” Pamukkale Üniversitesi Mühendislik Bilimleri Dergisi, 10(3), 
423-430.  

Akta , Rafet; Ayd n Koçak; Vedat Acar (2010). Kurumsal Kaynak Planlamas , Gazi Kitabevi, 
Ankara.   



406 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Alfonso, Edgar H; Lizarazo, Jairo R; Montoya-Torres; Edgar Gutiérrez F. (2013). “Modeling 
reverse logistics process in the agro-industrial sector: The case of the palm oil supply 
chain”, Applied Mathematical Modelling, 37, 9652–9664. 

Allen, MK. and Helferich, OK. (1990). Putting Expert Systems to Work in Logistics, Council 
of Logistics Management, Oak Brook, IL. 

Allen, GS; Mugge, P. And Wolff, MF (2006). “Services science to be taught At NC State”, Rese-
arch Technology Management, 49(6), 6-8. 

Alhyari Salah; Moutaz Alazab; Sitalakshmi Venkatraman; Mamoun Alazab; Ammar Alazab 
(2013). "Performance evaluation of e-government services using balanced scorecard", 
Benchmarking: An International Journal, 20 (4). 512 – 536.  

Almossawi, Mohammed M. (2014)."Impact of religion on the effectiveness of the promotional 
aspect of product packages in Muslim countries", Asia Pacific Journal of Marketing and 
Logistics, 26(5), 687 – 706. 

Alüftekin, N; Yüksel, Ö; Ta , A; Çakar, G; Bayraktar, F. (2012). “Küresel Krizden Ç k ta Küme-
lenme Modeli: Tekstil ve Haz r Giyim Sektörü Örne i”, Uluslararas  Yönetim ktisat ve 

letme Dergisi, 5(10), 1-19. 

Andersen, Mette and Tage Skjoett-Larsen (2009). "Corporate social responsibility in global 
supply chains", Supply Chain Management: An International Journal, 14(2), 75 – 86. 

Anderson, Ronald (1997).  “The impact of downsizing on logistics performance and employees in 
shipper firms”, Journal of Transportation Management, Spring, 1 -10. 

Angeles, Rebecca (2005). “RFID Technologies: Supply-Chain Applications and Implementation 
Issues,”Information Systems Management, 22(1), 51-65. 

Antai, Imoh and Hans, Olson (2013). "Interaction: a new focus for supply chain vs supply chain 
competition", International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 
43(7), 511-512. 

APICS (2015). Distribution and Logistics Managers Competency Model, APICS Distribution 
and Logistics Managers Career Pack, 1-22. http://www.apics.org. Eri im, 06.06.2015. 

Arca, Jesús García; J. Carlos Prado; Prado A. Trinidad Gonzalez; Portela Garrido (2014). "“Pac-
kaging logistics”: promoting sustainable efficiency in supply chains", International Jour-
nal of Physical Distribution & Logistics Management, 44(4), 325 – 346. 

Aronsson, Hakan and Maria Huge Brodin (2006). “The Envirionmental Impact of Changing 
Logistics Structures” The International Journal of Logistics Management, 17(3), 394-
415. 

Arvis, JF; Y. Duval; B. Shepherd; C. Utoktham (2013). “Trade Costs in the Developing World: 
1995–2010”, World Bank Policy Research Working Paper. No. 6309.: World Bank, 
Washington DC. 

Ashayeri J. and Ma, R. Sotirov (2014). “Supply chain downsizing under bankruptcy: A robust 
optimization approach” Int. J. Production Economics, 154, 1-15.  

Ashby, A; Leat, M; Hudson-Smith, M. (2012). “Making connections: a review of supply chain 
management and sustainability literatüre”, Supply Chain Management: An International 
Journal, 17 (5). 

Baatz, E. (1999). “Rapid growth changes rules for purchasing”‘ Purchasing, 126, 33–36. 



 Kaynaklar  407 

 

Bae, Hee-sung and Myung-shin Ha (2014). “The Moderating Effects of Internal Orientation and 
Market Orientation on the Relationships Between Commitment and Transportation Service: 
An Approach to International Freight Forwarders”, The Journal of Asian Shipping and 
Logistics, 30(2), 121-153. 

Ballou, R.H. (1992). Business Logistics Management, Prentice-Hall International, Englewood 
Cliffs, NJ. 

Baki, B. ve im ek, B. (2004).  “Lojistik Faaliyetlere Göre Performans Ölçütlerinin Belirlenme-
si”, KTÜ letme Bölümü, Trabzon. http://yaem2004.endustri.cu.edu.tr/bildiriler/151%20-
%20CD.pdf, Eri im, 21.11.2015. 

Bartels, R. (1962), The Development of Marketing Thought, Irwin, Homewood, IL. 

Bartlett, CA. and Ghoshal, S. (1995). “Changing the role of top management: beyond systems to 
people”, Harvard Business Review, 73(3), 132-42. 

Barney, JB. (1991). “Firm resources and sustained competitive advantage”, Journal of Manage-
ment, 17(1), 99–120. 

Bartels. Robert (1983). "Is Marketing Defaulting Its’ Responsibilities?" Journal of Marketing, 
47(4), 32-35.  

Bayraktutan, Y. ve Özbilgin, M. (2015). “Lojistik Maliyetler ve Lojistik Performans Ölçütle-
ri”, Maliye Ara t rmalar  Dergisi, 1(2), 95-112.  

Bell John E; Randy V. Bradley; Brian S. Fugate; Benjamin T. Hazen (2014). “Logistics Informa-
tion System Evaluation: Assessing External Technology Integration and Supporting Orga-
nizational Learning”, Journal of Business Logistics, 35 (4). 338-358. 

Benton, WC. (2010). Purchasing and Supply Chain Management, 2nd ed., McGraw-Hill,  New 
York. 

Berkson, Bradley (2005). “Management Initiative Decision (Mid) 917 ‘Performance Based Logis-
tics’-Interim Review,” Department of Defense (Ed.), Office of the Secretary of Defense, 
Washington DC: 

Black, JA. and S. Edwards (2000). “Emergence of virtual or network organizations: fad or featu-
re”, Journal of Organizational Change, 13(6), 567–576. 

Hult, GT; Craighead CW; Ketchen, DJ. (2010). “Risk uncertainty and supply chain decisions: a 
real options perspective”, Decision Sciences, 41(3), 435–458. 

Bhatnagar, R. and Sohal, AS. (2005). “Supply chain competitiveness: measuring the impact of 
location factors, uncertainty and manufacturing practices”, Technovation, 25(5), 443–456. 

Bidgoli, H. (2010). The Handbook of Technology Management: Supply Chain Management, 
Marketing and Advertising, Wiley, New York. 

Bilginer, N; Kayaba , A; Sezici, E. (2015). “Lojistik Faaliyetlerin Süreçsel Etkinli ine Etki Eden 
Faktörlerin De erlendirilmesi Üzerine Ampirik Bir Çal sma”, Dumlup nar Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 22(22). 

Birkinshaw, J;  Hamel, G; Mol,  MJ. (2008).  “Management Innovation.” Academy of Manage-
ment Review, 33(4), 825–45. 

Björklund, Maria (2010). "Benchmarking tool for improved corporate social responsibility in 
purchasing", Benchmarking: An International Journal, 17 (3), 340 – 362. 



408 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Blazenko, G.W. ve Vandezande, K. (2003). “Corporate Holding of Finished Goods Inventories”, 
Journal of Economics and Business, 55(4). 

Boltic, Z; Ruzic, N; Jovanovic, M; Savic, M; Jovanovic, J; Petrovic, S. (2013). “Cleaner produc-
tion aspects of tablet coating process in pharmaceutical industry: problem of VOCs emis-
sion”, J. Clean. Production, 44, 123–132. 

Bottani, Eleonora; Antonio Rizzi; Giuseppe Vignali (2015). “Improving logistics efficiency of 
industrial districts: a framework and case study in the food sector”, International Journal 
of Logistics Research and Applications, 18(5), 402-423. 

Bowen, FE; Cousins, PD; Lamming, RC; Faruk, AC. (2001). “Horses for courses: explaining the 
gap between the theory and practice of green supply”, GMI, 35, 41-60. 

Bowersox, Donald J; Philip L; Robert M. Monczka (1985). “Material Logistics Management,” 
Internal Journal of Physical Distribution and Logistical Management, 15(5),  27-35. 

Bowersox, DJ; JT. Mentzer; TW. Speh (1995). “Logistics Leverage.” Journal of Business Stra-
tegies, 12 (2), 36–49. 

Bowersox, DJ. (1998). “Introducing the strategic visioning series”, Journal of Business Logis-
tics, 19(1), 1-4. 

Bowersox, Donald J; David J. Closs; Theodore P. Stank (2000). "Ten Mega-Trends that Will 
Revolutionize Supply Chain Logisics", Journal of Business Logistics,  21(2), 1-16. 

Bowersox, Donald J; Class, David J;  Cooper, Bixby (2002). Supply Chain Logistics Manage-
ment, International Edition, McGraw – Hill, Boston.  

Böhme, Tillmann; Sharon J. Williams; Paul Childerhouse; Eric Deakins; Denis Towill (2013). 
“Methodology challenges associated with benchmarking healthcare supply chains”, Pro-
duction Planning & Control: The Management of Operations, 24(10-11), 1002-1014. 

Bradley, P.(1989). "Global Sourcing Takes Split-Second Timing", Purchasing, 107(2), 8-52.  

Braunscheidel, MJ. and Suresh, NC (2009). “The organizational antecedents of a firm’s supply 
chain agility for risk mitigation and response”, Journal of Operations Management, 27 
(2), 119–140. 

Brewer, Barry. J; Bryan, Ashebaum; Joseph R. Carter (2013). “Understanding The Supply Chain 
Outsourcing Cascade: When Does Procurement Follow Manufacturing Out The Door?”, 
Journal of Supply Chain Management, 49(3), 90-110.  

Brewer, SH. (1963). “The dynamic nature of transportation education”, Transportation Journal, 
2(4), 10-15. 

Brewer A. ve Hensher D.(2001) “Identifying the overarching logistics strategy of business pro-
cesses: an exploratory analysis”, International Journal of Logistics: Research and App-
lications, 4(1).  

Burmal o lu, Serhat (2012). “Ulusal novasyon Göstergeleri ile Ulusal Lojistik Performans  
Aras ndaki li ki: AB Ülkeleri Üzerine Bir Ara t rma”, Ege Akademik Bak , 12(2), 193-
208. 

Business   for    Social   Responsibility  Education Fund (2004).  “Suppliers Perspectives on Gre-
ening the Supply Chain, Business for Social Responsibility”, San Francisco, CA. Califor-
nia Management Review 46 (2). 



 Kaynaklar  409 

 

Büyük Türkçe Sözlük (2014). Türk Dil Kurumu.  

Byrd, TA. and Davidson, NW. (2003). “Examining possible antecedents of IT impact on the 
supply chain and its effect on firm performance”, Information and Management, 41(2), 
243–255. 

Caner, O uz (2012). INCOTERMS 2010: ICC Rules For The Use of Domestic And International 
Trade Terms, stanbul Ticaret Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11 (22), 223- 262. 

Carbone, J. (2000). “What buyers look for in contract manufacturers”, Purchasing, 128, 32–38. 

Carmignani, G. (2009). “Supply chain and quality management: the definition of a standard to 
implement a process management system in a supply chain”, Business Process Manage-
ment, 15(3), 395-407. 

Carter, C. and Rogers, D. (2008) “A framework of sustainable supply chain management: moving 
toward new theory”, International Journal of Physical Distribution & Logistics Mana-
gement, 38(5),  360-387. 

Carter, P. and Carter, JR. (2007) . The future of supply management – part III: organization talent. 
Supply Chain Management Review, 11 (8), 37–43. 

Carter. R. Craig and Marianne Jennings (2002). “Logistics Social Responsibility: An Integrative 
Framework”, Journal of Business Logistics, 23(1), 145-180. 

Casson, Mark (2013).  “Economic Analysis of International Supply Chains: An Internalization 
Perspective”,  Journal of Supply Chain Management, 49 (2), 8-13. 

Cantor, David E; Paula C. Morrow; James C. McElroy; Frank Montabon (2013). “The role of 
individual and organizational factorsin promoting firm environmental practices”, Internati-
onal Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 43 (5/6), 407-427.  

Ceran, Yunus ve Metehan Ortakarpuz (2014).  “ hracat Has lat n n Vergi Uygulamalar  ve Türki-
ye Muhasebe Standartlar ”, KSÜ Sosyal Bilimler Dergisi, 11(1), 1-16. 

Chadha, SC. and Gagandeep (2013). “Empowering Quality Management Systems Through 
Supply Chain Management Integration: A Survey of Select Hospitals in Chandigarh, Moha-
li and Panchkula”, IUP Journal of Supply Chain Management, 10 (2), 44-53. 

Chan, FT. and Qi, HJ. (2003). “An innovative performance measurement method for supply chain 
management”, Supply Chain Management: An International Journal, 8(3), 209-223.  

Charmaz, Kathy (2006). Constructing Grounded Theory: A Practical Guide through Qualita-
tive Analysis, Thousand Oaks, Sage Publications, Inc., CA. 

Chauan, Rajiv (2015). Military Supply Chain Management and Peoples Liberation Army 
Logistics, Vij Books, New Delhi, India.  

Chen, Yenming J; Yenchun Jim Wu; Tienhua Wu (2015). "Moderating effect of environmental 
supply chain collaboration", International Journal of Physical Distribution & Logistics 
Management, 45(9/10), 959 – 978. 

Cheng, Chieh Liang; David E. Cantor; Curtis M. Grimm And Martin E. Dresner (2014).  “Supply 
Chain Drivers of Organizational Flexibility—A Study of U.S. Manufacturing Industries”, 
Journal of Supply Chain Management, 50(4), 62-76.  

Cheng, J; C. Yeh; C. Tu (2008). “Trust and knowledge sharing in green supply Chains”, Supply 
Chain Management: An International Journal, 13(4), 283–95. 



410 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Chikan, Attilla (1996). “Consequences Of Economic Transition On Logistics: The Case Of Hun-
gary”, International Journal of Physical Distribution And Logistics Management, 
26(1), 40-49. 

Chin, Thoo A and Huam Hon Tat (2015). “Does gender diversity moderate the relationship 
between supply chain management practice and performance in the electronic manufactu-
ring services industry?”, International Journal of Logistics: Research and Applications, 
18,(1), 35–45.  

Chhetri, Prem; Tim Butcher; Brian Corbitt (2014)."Characterising spatial logistics employment 
clusters", International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 
44(3), 221 – 241. 

Chopra, Sunil and Peter Meindl (2001). Supply Chain Management: Strategy, Planning, and 
Operation, Upper Saddle River, Prentice Hall, New Jersey. 

Chow, Clement SF, Erdener Kaynak; Winnie Mak (2015)."The effect of plain packaging format 
in cigarette labeling on smoking intent and brand likability among young non-smokers in 
Macau", Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, 27(1), 23-39. 

Christian, Busse (2014). “Supply Chain Theorizing in a Fast-Changing World: Response to Scott 
Saunders”, Journal of Business Logistics, 2014, 35(4), 359–360. 

Christopher, Martin (2005). Logistics and supply Chain Management: Creating Value-
Adding Networks, Prentice Hall Press, London. 

Cicio lu, Badriye (2009). “Performansa Dayal  Lojistik: lkeler ve Uygulamalar” Savunma 
Sanayii Gündemi, Aral k, 29-34.  

Cherie Blanchard; Clare L. Comm; Dennis FX. Mathaisel (2008)."Adding value to service provi-
ders: Benchmarking Wal-Mart", Benchmarking: An International Journal, 15(2), 166 – 
177. 

Ciesielski M. (2009). “Instrumenty zarzadzania ancuchami dostaw” in Instruments of mana-
gement of supply chains, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warsaw. 

Clarke, Robert; Diana Twede; Jeffrey Tazelaar and Kenneth K. Boyer (2005). “Radio Frequency 
Identification (RFID) Performance: The Effect of Tag Orientation and Package Contents”, 
Packaging Technology and Science, 19, 45-54. 

Closs, DJ. (2000). “Preface”, Journal of Business Logistics, 21(1), 1–2. 

Coase, RH. (1937). The Nature of The Firm, Economi- ca, New Series. 

Cohen, Shoshanah and Joseph Roussel (2005). Strategic Supply Chain Management: Five 
Disciplines for Top Performance, Mc Graw Hill, New York. 

Cooper, Martha C. and Lisa M. Ellram (1993). “Characteristics of Supply Chain Management and 
the Implication for Purchasing and Logistics Strategy”, The International Journal of Lo-
gistics Management, 4(2), 13-24.  

Cooper, Martha C. and John T. Gardner (1993). "Good Business Relationships: More Than Just 
Partnerships or Strategic Alliances?", International Journal of Physical Distribution and 
Logistics Management, 23(6), 14-26. 

Council of Logistics Management (1993). “Future Logistics Directions Questionnaire” Oak 
Brook, IL, Used with the permission of Professor Bernard J. LaLonde, Ohio State Univer-
sity.  



 Kaynaklar  411 

 

Coyle, JJ; Bardi, EJ; Langley, CJ. (1996). The Management of Business Logistics, 6th ed. West 
Publishing Co. St Paul, MN. 

Coyle, JJ; Langley, CJ; Gibson, BJ; Novack, RA; Bardi, EJ. (2008). Supply Chain Manage-
ment: A Logistics Perspective, South-Western Cengage Learning, Mason, OH. 

Crook, Russell and Esper, Tery L. (2014). “Do Resources Aid in Supply Chain Functioning and 
Management?: Yes, But More (And More Precise) Research is Needed”, Journal of 
Supply Chain Management, 50(3), 94-98.  

Curtis, Grimm; Michael Knemeyer; Mikaella Polyviou; Xinyi Ren (2015). "Supply chain mana-
gement research in management journals", International Journal of Physical Distribution 
& Logistics Management, 45(5), 404 – 458. 

Ça lar, Berna (2014). “Lojistik letmelerinde Bili im Teknolojilerinin Kullan m , Mü teri Mem-
nuniyeti ve letme Performans  li kisi: Bir Ara t rma”, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilim-
ler Enstitüsü Dergisi, 32, 41-55. 

Çanc , M. ve Erdal, M. (2003). Lojistik Yönetimi, Erler Matbaas , stanbul. 

Çekerol, Gul en S. (2013). Lojistik Yönetimi, Anadolu Üniversitesi Yay n , Yay n No: 2823, 
Eskisehir.  

Çelik, Murat (2009). “Lojistik Sektör Planlamas : Organize Lojistik Bölgeleri ve Mersin Kenti 
Lojistik Plan ”,  Planlama Dergisi, 13-19.   

Chauhan, Rajiv (2015).  Military Supply Chain and Peoples’ Liberation Army Logistics,  
United Service Institution of India, Vij Books India Pvt Ltd. Delhi, India.  

Çemberci, Murat; Güçlü E. Sozer; Mustafa E.Civelek (2015). ”Firmalar Aras  Bilgi Payla m  le 
Tedarik Zinciri Yönetimi Performans  li kisinde Bilgi Kalitesinin Moderatör Etkisi”, Yö-
netim Bilimleri Dergisi  13(25), 141-159. 

Dapiran, P; Lieb, RC; Millen, RA; Wassenhove, LH. (1996). "Third party logistics services: 
usage by large Australian firms", International Journal of Physical Distribution & Lo-
gistics Management, 26(10), 36 -45. 

Daughterty, Payricia J; Hauzhe Chen; Daniel D. Mattioda (2009). “Marketing and Logistics 
Relationships: Influence On Capabilities And Performance”, Journal of Business Logis-
tics,  30(1), 2-18. 

Davis, T. (1993).”Effective supply chain management”, Sloan Management Review, Summer, 
35-46. 

Davis, Donna and Wesley Friske (2013). “The Role of Public–Private Partnerships in Facilitating 
Cross-Border Logistics: A Case Study at the U.S./Canadian Border”, Journal of Business 
Logistics, 34(4), 347–359. 

Day, George S. (2006). “Achieving Advantage with a Service Dominant Logic,” in The Service 
Dominant Logic of Marketing: Dialogue, Debate, and Directions, Robert F. Lusch and 
Steven L. Vargo, eds. Armonk, NY: M. E. Sharpe, 85-90. 

Deighton, John and Das Narayandas (2004).“Stories and Theories,” Journal of Marketing,  
68(1), 19- 20. 

Dellana, Scott A. and John F. Kros (2014). "An exploration of quality management practices, 
perceptions and program maturity in the supply chain", International Journal of Operati-
ons & Production Management, 34(6), 786 – 806. 



412 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Demiro lu, . ve Eleren, A. (2014). “Küresel Lojistik Köyler ve Türkiye’de Kurulmas  Planlanan 
Lojistik Köy Bölgelerinin ÇKKV Yöntemleriyle Belirlenmesi”, Dumlup nar Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Dergisi, 42, 189-202. 

Dereli, T; Baykaso lu, A; Da , GS; Göçken, T. (2004). “Üç Boyutlu Paketleme Problemlerine 
Analitik Yakla mlar” Yöneylem Ara t rmas /Endüstri Mühendisli i - XXIV Ulusal 
Kongresi, 15-18 Haziran 2004, Gaziantep. 

DeSanctis, G. and P. Monge (1999). “Introduction to the special issue: communication processes 
for virtual organizations”, Organization Science, 10 (6), 693–703. 

Deveci, Durmu  A. (2013). “Çoklu Ta ma Sistemi Aç s ndan Türkiye’de Ula t rma Alan ndaki 
Güncel Geli imlerin De erlendirilmesi”, Lojistikte Güncel Konular, Beykoz Lojistik 
MYO, stanbul.  

D  Ticaret Belge ve Terimleri Döküman  (2014) AB Gümrük Mü avirli i ve Dan manl k A. . 
Uzmanlar ,  (AB Customs Agency Academy) CD Format .  

Diederichs, R. and Leopoldseder, M. (2008). It’s still a big world, in McKinsey & Co. Ebrill, L. 
Keen; M. Bodin, JB; Summers, V. (Eds), The Modern VAT, IMF, Washington, DC. 

Dietrich, B; Paleologo, GA; Wynter, L. (2008). “Revenue management in business services”, 
Production and Operations Management, 17(4), 475-480. 

Dikmenli, Onur (2008). “Avrupa Birli i Üyelik Sürecinde Türk Lojistik Sektörünü Etrkileyen 
Faktörler ve Bir Ara t rma”, stanbul Üniversitesi SBE, Doktora Tezi, stanbul. 

Dobrzykowski, D; Saboori Deilami, V; Hong, P; Kim, SC. (2014). “Astructured analysis operati-
ons and supply chain management research in health care (1982–2011)”, International Jo-
urnal of Production Economics, 147, 514–530. 

Dhooma, Jose and Peter Baker (2012). “An exploratory framework for energy conservation in 
existing warehouses”, International Journal of Logistics Research and Applications: A 
Leading Journal of Supply Chain. 

Doerner, KF. and Reiman, M. (2007). “Logistics of health care management”, Computes & 
Operations Research, 34 (3), 621–623. 

Do an, brahim (2002). “Tedarik Zincirinde Kamç  Etkisi ve Envanter Yönetimi”, stanbul Tek-
nik Üniversitesi, FBE, Yüksek Lisans Tezi, stanbul. 

Do ar, Ay egül (2006). “Tedarik Zincirinde Stok Yönetimi”, , stanbul Teknik Üniversitesi, Fen 
Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, stanbul.  

Dowlatshahi, S. (2010). “A cost-benefit analysis for the design and implementation of reverse 
emanufacturing operations in reverse logistics”, International Journal of Production Re-
search, 43(16), 3455-3480. 

Dubey, Rameshwar; Angappa Gunasekaran; Sadia Samar Ali (2015). “Exploring the relationship 
between leadership, operational practices, institutional pressures and environmental perfor-
mance: A framework for green supply chain”, Int. J. Production Economics,160, 120–
132. 

Dragomirov, Nikolay (2013).  “Is ECO-tuning a real solution for fuel economy?”, The Internati-
onal Journal of Transport & Logistics, 1-8. 

Durmu , Sava  ve Seçil Öztürk (2014). "Hava yolu Ta mac l nda Lojistik Maliyetler", KTÜ 
SBE Sosyal Bilimler Dergisi, 8,  205-220.  



 Kaynaklar  413 

 

Dwyer, F. Robert; Paul H. Schurr; Sejo Oh (1987). “Developing Buyer-Seller Relationships,” 
Journal of Marketing, 51, 11-27. 

Dyllick, T. and Hockerts, K. (2002). “Beyond the   business case for corporate sustainability”, 
Business Strategy and the Environment, 11, 130-41. 

Elder, R. and Tsoukalas, J. (2006). “Investing in Inventories”, Bank of England. Quarterly Bul-
letin, 2. 

Elgun Mahmut N. (2011). “Ulusal ve Uluslararas  Ta ma ve Ticarette Lojistik Köylerin Yap -
lanma Esaslar  ve Uygun Kurulu  Yeri Seçimi”, Afyon KocatepeÜnv. BF Dergisi, 8(2), 
203-226. 

Ellinger, Alexander; Andrea D. Ellinger; Scott B. Keller, (2005)."Supervisory coaching in a 
logistics context", International Journal of Physical Distribution & Logistics Manage-
ment, 35(9), 620 – 636. 

Eker, Özge (2006). “Lojistik Yönetimi ve Tedarik Lojisti i Sürecinde Performans n Art r lmas ”, 
, stanbul Teknik Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, stanbul.  

Ellinger, Alexander E; Patricia J. Daugherty; Scott B. Keller (2000). “The Relationships between 
Marketing/Logistics Interdepartmental Integration and Performance in U.S. Manufacturing 
Firms: An Empirical Study”, Journal of Business Logistics, 21(1),  1-22. 

Eng, TY. (2005). “The influence of a firm’s cross-functional orientation on supply chain perfor-
mance”, Journal of Supply Chain Management, 41(4), 4-16. 

Erdal, Murat; Ö. Faruk Görçün; Özhan, Görçün; M. S tk  Sayg l  (2010). Entegre Lojistik Yöne-
timi, Beta Bas m, 2. Bask , stanbul. 

Erdal, Murat ve Metin Çanc  (2003). Lojistik Yönetimi, UT KAD Yay nlar , stanbul. 

Erdal Murat (2011). Sat nalma ve Tedarik Zinciri Yönetimi, Beta Bas m, stanbul.  

Erdal, Murat (2013). “Asya’n n Lojistik Kaplan : Singapur”, www.meslekiyeterlilik.com, Eri im, 
22.11. 2013.  

Erdal, Murat “Hong-Kong: Uzakdo u’nun Lojistik Ba kenti ”, www.meslekiyeterlilik.com, Eri-
im, 22.11. 2013. 

Erdem, H. brahim (2001). Lojistik Yönetimi Ders Notlar , Y.T.Ü. Endüstri Mühendisli i Bölü-
mü, stanbul. 

Erdumlu, R. Mert (2015). “Kentsel Lojistik ve Lojistik Köy Uygulamas ”, stanbul Teknik Üni-
versitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, stanbul. 

Eren, Erol (2001). Yönetim ve Organizasyon, 5 Bask , Beta Yay nlar , stanbul. 

Eriksson, Per Erik (2015). “Partnering in engineering projects: Four dimensions of supply chain 
integration”,  Journal of Purchasing & Supply Management, 21, 38–50. 

Erturgut, R. (2011). “Increasing demand for logistics technician in business world and rising trend 
of logistics programs in higher vocational schools: Turkey case”, Procedia-Social and Be-
havioral Sciences, 15, 2776-2780. 

Erturgut, R. (2015). Kalite Uygulamalar  ve Dönü ümcü Yönetim, Sistem Yay nc l k, 2. Bask , 
Ankara.  



414 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

European Parliament and Council (2003). Directive 2008/9/EC of the European Parliament and of 
the Council of 27 January 2008 on Waste Electrical and Electronic Equipment (WEEE). 

Eurostat (2003). Panorama of Transport, Statistical Overview of Transport in the European Un-
ion, Of ce for Of cial Publications of the European Communities, Luxembourg. 

Evren, G. ve Ö üt, S. (1997). “Türkiye Ula t rma Politikas  Ba lam nda Demiryollar m z” 2. 
Ulusal Demir yolu Kongresi, stanbul. 

Fan, Xueqian (2014). “An Approach to the Problems and Tactics to International Forwarding 
Based on International Logistics and SCM”,�Contemporary Logistics, 16, 61-64.  

Fandel, G. and M. Stammen (2004).  “A general model for extended strategic supply chain mana-
gement with emphasis on product life cycles including development and recycling”, Inter-
national Journal of Production Economics, 89, 293–308. 

Faroque, Anisur R. and Yoshi Takahashi (2015)."Export marketing assistance and born global 
performance: does export commitment matter?", Asia Pacific Journal of Marketing and 
Logistics, 27(3), 1-33. 

Fawcett, Stanley E; Matthew A. Waller; Jason W. Miller;  Matthew A. Schwieterman; Benjamin 
T. Hazen; Robert E.  Overstreet (2014). “A Trail Guide to Publishing Success: Tips on Wri-
ting In uential Conceptual, Qualitative, and Survey Research”, Journal of Business Logis-
tics, 35(1),   1–16. 

Fawcett, Stanley and Birou, Laura (1992). “Exploring the Logistics Interface Between Global and 
JIT Sourcing”, International Journal of Physical Distribution 
& Logistics Management, 22(1), 3-12. 

Feldmann, M. and S. Müller (2003). “An incentive scheme for true information providing in 
supply chains”, Omega, 31(2), 63–73. 

Fernie, J; L. Sparks; AC. McKinnon (2010). “Retail Logistics in the UK: Past, Present and Futu-
re.” International Journal of Retail & Distribution Management, 38 (11/12), 894–914. 

F lal , Nilgün; Alpaslan F lal ; Elçin Uzundurugan (2002). “Kansei Mühendisli i ve Uygulama-
lar ”, Do u  Üniversitesi Dergisi, 5, 85-96. 

Filik, F. (2011). “Lojistik Merkezlerin Rolü ve Önemi”, M. Tanya , ve K. Haz r (Ed.), Lojistik: 
Temel Kavramlar.  Ca  Üniversitesi Yay nlar , Mersin. 

Fine, CH. (1998). The Winning Industry Control in the Age of Temporary Advantage. Per-
seus Books, Reading, MA. 

Fliedner, G. (2003). “CPFR: an emerging supply chain tool”, Industrial Management & Data 
Systems, 103(1), 14-21. 

Flint,  DJ; Larsson E; Gammelgaard, B. (2008).  “Exploring Processes for Customer Value In-
sights,   Supply Chain Learning and Innovation: An International Study.” Journal of Busi-
ness Logistics, 29(1), 257–81. 

Flint, Daniel J.;Everth Larsson; Britta Gammelgaard, and John T. Mentzer (2005). “Logistics 
Innovation: A Customer Value-Oriented Social Process,” Journal of Business Logistics, 
26(1), 113-147.  

Flynn, BB. and Flynn, EJ. (2005). “Synergies between supply chain management and quality 
management: emerging implications”, International Journal of  Production  Research,  
43(15),  3421-3436. 



 Kaynaklar  415 

 

Fluri, Philip; Gustav Gustaneu; Plamen Pantev (2005). The Evalution of Civil-Military Relati-
ons in South East Europe, Springer, Heidelberg, Germany. 

Foote, P. and Krishnamurthi, M. (2001). “Forecasting using data warehousing model: Wal-Mart’s 
experience”, The Journal of Business Forecasting Methods & Systems, 20(3), p. 13. 

Forrester, Jay W. (1958).  “Industrial Dynamics: A Major Breakthrough for Decision Makers,” 
Harvard Business Review, 38, July-August, 37-66. 

Fowler, Randy (2008). “Performance Based Life Cycle Product Support—The New PBL,” North 
American Defense Logistics Conference, Crystal City, VA. 

Frazelle, EH. (2001). World-Class Warehousing and Material Handling. McGraw-Hill, New 
Jersey. 

Fredriksson, Anna and Kristina Liljestrand (2015). “Capturing food logistics: a literature review 
and research agenda”, International Journal of Logistics Research and Applications, 
18(1), 16-34. 

Fuscaldo, Donna (2006). “RFID Tags Sneak into New Markets,” Wall Street Journal (Septem-
ber 21). 

Gafurova, Ilshat; Michael Panasyuka; Elena Pudovika (2014). “Interregional logistic center as the 
growth point of regional economics”, Procedia Economics and Finance, 15,  474 – 480. 

Gaither, N. (1992). Production and Operation Manegement, Fifth Edition, The Dryden Pres, 
New York. 

Gallouj,  F.  and Weinstein,  O.  (1997).  “Innovation in Services”, Research Policy, 26(4–5), 
537–56.   

Geary, Steve and Kate Vitasek (2008), Performance-Based Logistics: A Contractor’s Guide to 
Life Cycle Product Support Management, Bellevue, WA: Supply Chain Visions. 

Gebe , Fikret ve Battal, Ünal (2014). “Türkiye’de Havac l k Kümelenmeleri ve Finansman So-
runlar ”, Ni de Üniversitesi, BF Dergisi 7(1), 273-288. 

Giard, Vincent and Mustapha Sali (2013). “The bullwhip effect in supply chains: a study of con-
tingent and incomplete literatüre”, International Journal of Production Research,  
51(13), 3880–3893.  

Gilgeous and Kaussar Parveen (2001). “Core Competency Requirements for Manufacturing 
Effectiveness” , Integrated Manufacturing Systems, 12(3), 217. 

Gilmour, Peter; Helen Driva;  Robert Hunt (1995). "Future directions for logistics in Australia", 
International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 25(3), 24 – 32. 

Giunipero CL. and Brand RR. (1996). “Purchasing’s Role in Supply Chain Management”, The 
International Journal of Logistics Management, 7(1),  29-38. 

Gligor, David M; Mary C. Holcomb; Theodore P. Stank (2013). “A Multidisciplinary Approach 
to Supply Chain Agility: Conceptualization and Scale Development”, Journal of Business 
Logistics, 34(2), 94–108. 

Gligor, DM. and Holcomb, MC. (2012). “Understanding the Role of Logistics Capabilities in 
Achieving Supply Chain Agility: A Systematic Literature Review”, Supply Chain Mana-
gement: An International Journal, 17(4), 438–53. 

Goldsby, Thomas and Thedore Stank (2000). “World Class Logistics Performance and Environ-



416 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

mentally Responsible Practices”, Journal of Business Logistics, 21(2), 187-208. 

Golicic, Susan L. And  Carlo D. Smith (2013).  “A Meta-Analysis of Environmentally Sustainab-
le Supply Chain Management Practices and Firm Performance”,  Journal of Supply Chain 
Management,  49(2),  78-95. 

Gooley, TB. (2000)."Growth Spurt," Logistics Management and Distribution Report, Novem-
ber, 77-84. 

Grawe, SJ. (2009). “Logistics Innovation: A Literature-Based Conceptual Framework.” Interna-
tional Journal of Logistics Management 20(3), 360–77. 

Gök, Veli; Ali Batu; Raziye Telli (2006). “Ak ll  Paketleme Teknolojisi”, Türkiye 9. G da 
Kongresi; 24-26 May s 2006, Bolu. 

Görçün, Özhan (2009). “Karadeniz Limanlar nda ntermodal Ta mac l k ve K sa Mesafe Deniz 
Ta mac l ”, Bahçe ehir Üniversitesi Yay mlanmam  Yüksek Lisans Tezi, stanbul. 

Görçün Ö. Faruk (2013). Örnek Olay ve Uygulamalarla Tedarik Zinciri Yonetimi, Beta Ba-
s m, stanbul. 

Gravier, Michael J and M. Theodore Farris (2008).  “An analysis of logistics pedagogical literatu-
re Past and future trends in curriculum, content, and pedagogy”, The International Jour-
nal of Logistics Management, 19 (2), 233-253.   

Green Jr, KW. and  Inman, RA,(2005). “Using a just-in-time selling strategy to strengthen supply 
chain linkages”, International Journal of Production Research, 43 (16), 3437–3453. 

Green, Kenneth W; R.Anthony Inman; Laura, M. Birou; Dwayne, Whitten (2014). “Total JIT and 
its impact on supply chain competency and organizational performance”, Int. J. Produc-
tion Economics, 147, 125–135. 

Giunipero, LC. and Eltantawy, RA. (2004). “Securing the upstream supply chain: a risk manage-
ment approach”, International Journal of Physical Distribution & Logistics, Manage-
ment, 34(9), 698-713. 

Gu, Jianping and Sufang Huang (2014). “Countermeasures of Coping With Lacking of Credibility 
in E-commerce Under the Background of the International Crisis”, Contemporary Logis-
tics, 16, 49-52. 

Gunasekaran A; Patel C; Mcgaughey ER. (2004). “A Framework for Supply Chain Performance 
Measurement”, Int. J. Production Economics, 87, 333-347. 

Gunasekaran, A. and Spalanzani, A. (2012). “Sustainable of manufacturing services: investigation 
for research and applications”, International  Journal of Production Economics, 140 (1),   
35–47. 

Güle , H. Kür at; Turan Paksoy; Hasan Bülbül; Eren Özceylan (2009). Tedarik Zinciri Yöneti-
mi: Stratejik Planlama, Modelleme ve Optimizasyon, Gazi Kitabevi, Ankara. 

Gülsen T; Ayd n, Kemal;  Selçuk Ö üt (2008).  “Avrupa ve Türkiye’de Lojistik Köyleri”,  2.  
Uluslararas  Demir yolu Sempozyumu, stanbul, 2. Cilt, 1471-1481.   

Gümü , S. (2014). “Lojistik Sektörünün Türk Ekonomisine Katk lar  ve Bir Ara t rma” Business 
& Management Studies: An Internat onal Journal, 1(3), 302-324. 

Gümü , Y. (2009). “Lojistik Faaliyetlerin Rekabet Stratejileri ve letme Kâr  le Olan li kisi”, 
Muhasebe ve Finansman Dergisi, 41, 97-113. 



 Kaynaklar  417 

 

Gümrük ve T caret Bakanl , (2014). RYKGM - Ekonom k Anal z ve De erlend rme Da res , 
Yay n No, 424, Ankara. 

Gümrük ve Ticaret Bakanl  (2013). Gümrük ve Ticaret Bakanl ’n n Lojistik Sektörüne 
Yönelik Uygulamalar , Gümrük ve Ticaret Bakanl  Yay n No: 8. Ankara. 

Gün, D. (2007). “Hava kargo pazar n n lojistik aç dan de erlendirilmesi ve Türkiye için durum 
analizi”, Eski ehir: Anadolu Üniversitesi, SBE, Yay nlanmam  Doktora Tezi, Eski ehir.  

Halabi, AX; JR. Montoya-Torres; DC. Pirachicán; D. Mejía (2013). “A modelling framework of 
reverse logistics practices in the Colombian plastic sector”, International Journal of Sys-
tem Engineering, 13(3), 364–387. 

Handfield, R; Sroufe, S; Walton, S. (2005). “Integrating environmental management and supply 
chain strategies”, Business Strategy and the Environment, 14(1), 1-19. 

Handley, Sean and WC. Benton (2012). “Mediated power and Outsourcing relationship”, Journal 
of Operations Management, 30, 253–267. 

Hava Kuvvetleri Komutanl , (2008).  Lojistik E itim Kitab , Hava Teknik Okullar K.l ,  z-
mir. 

Hawkins, Thomas (2013). “Cross-border oil pollution: pacific focus”,  Journal of Transporta-
tion Law: Logistics & Policy, 80(4), 201-229. 

Hayward, J. and Omurtag, Y. (2003). “Perspectives on Educating Future Logistics Leaders, 1st. 
International Logistics Congress, stanbul. 

Hazen, BT. (2011). “Strategic reverse logistics disposition decisions: from theory to practice”, 
International Journal of Logistics Systems and Management, 10(3), 275-292. 

Heizer J. and Render B. (1996). Production and Operations Management, Prentice Hall,  New 
Jersey.  

Heskett, James L. (1977) “Logistics: Essential to Strategy,” Harvard Business Review, 55(6), 
85-95. 

Heikkilä, J. (2002). “From Supply to Demand Chain Management: Efficiency and Customer 
Satisfaction.” Journal of Operations Management, 20 (6), 747–767. 

Hitt, A. Michael (2011). Relevance Of Strategic Management Theory And Research For Supply 
Chain Management, Journal of Supply Chain Management, 47 (1), 9-13.  

Hobiko lu, EH  ve Deniz, MH. (2011). “Kümelenme Modeli ve Politikalar  Çerçevesinde Bilgi 
Yap lanmas  ve Rekabet li kisi”, International Conference on Eurasian Economies, 
232-237. 

Hodge, GA. and Greve, C. (2007). “Public-Private Partnerships: An International Performance 
Review.” Public Administration Review, 67(3), 545–58. 

Hoekmann B. and A. Nicita (2011). “Trade Policy, Trade Costs, and Developing Country Trade”, 
World Development, 39 (12), 69–79. 

Hokey Min and Hyesung Min (2015)."Benchmarking the service quality of airlines in the United 
States: an exploratory analysis", Benchmarking: An International Journal, 22(5), 1-32.  

Holmqvist, Magnus, and Gunnar Stefansson (2006). “Smart Goods and Mobile RFID: A Case 
with Innovation from Volvo,” Journal of Business Logistics, 27,(2),  251-272. 



418 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Hosseinpour Arash; Qingjin Peng;  Peihua Gu (2015). "A benchmark-based method for sustainab-
le product design", Benchmarking: An International Journal, 22(4), 643 - 664 

Hout, TM. and Carter, JC. (1995). “Getting it done: new roles for senior executives”, Harvard 
Business Review, 73(6), 133-45. 

Hsu, CC; KC. Tan; VR. Kannan; GK. Leong (2009). “Supply chain management practices as a 
mediator of the relationship between operations capability and firm performance”, Interna-
tional Journal of Production Research, 47(3), 835–855. 

Hu, Qiaohai and Leroy B. (2011). “Schwarz Controversial Role of GPO’s in Healthcare-Product 
Supply Chains”, Production and Operations Management, 20(1), 1–15. 

Huang, Sheng T. (2012). “Customer Satisfaction Assessment of Fourth Party Logistics Service 
Providers by Using Quality Function Deployment”, The International Journal of Trans-
port & Logistics, 1-9. 

Hugos, Michael (2003). Essentials of Supply Chain Management, John Wiley, New Jersey.  

Iannetta, Massimo; Giorgio Matranga; Claudia Zoani; Stefano Canese; Lorenza Daroda; Fabio 
Vitali; Giovanna Zappa (2014). “Innovat on In Log st cs And In The Supply Cha n Integra-
ted Approach”, Mediterra, 28, 463-475. 

Innis, Daniel E. and Bernard J. La Londe (1994). “Customer Service: The Key to Customer Satis-
faction, Customer Loyalty and Market Share,” Journal of Business Logistics, 15(1), 1-27. 

Jain, V; Wadhwa, S; Deshmukh, SG. (2009). “Select supplier-related issues in modeling a dyna-
mic supply chain: potential, challenges and direction for future research”, International 
Journal of Production Research, 47 (11), p.313. 

Jamehshooran, B. Ganji; Awaluddin. M. Shaharoun, Habibah N. Haron (2015). “Assessing 
Supply Chain Performance through Applying the SCOR Model” International Journal of 
Supply Chain Management, 4(1), 1-11. 

Jayaram, J; Xu, K;  Nicolae, M. (2011). “The Direct and Contingency Effects of Supplier Coordi-
nation and Customer Coordination on Quality and Flexibility Performance.”, International 
Journal of Production Research, 49(1):59–85. 

Jin, Yao; Brent D. Williams; Matthew A. Waller; Adriana R. Hofer (2015)."Masking the bullwhip 
effect in retail: the influence of data aggregation", International Journal of Physical Dist-
ribution & Logistics Management, 45(8), 814 – 830. 

Johnson, E. and Pyke, D. (2000). Supply Chain Management: Innovations for Education, 
Production and Operations Management Society, Miami, Florida, USA. 

Johnston, R. (2005). “Service operations management: from the roots up”, International Journal 
of Operations and Production Management, 25(12), 1298-1308. 

Jose Dhooma and Peter Baker (2012). “An exploratory framework for energy conservation in 
existing warehouses”, International Journal of Logistics Research and Applications: A 
Leading Journal of Supply Chain Management, 15(1), 37-51. 

Jüttner, Uta and Martin Christopher (2013). “The role of marketing in creating a supply chain 
orientation within the firm”, International Journal of Logistics: Research and Applicati-
ons, 16(2), 99–113.  



 Kaynaklar  419 

 

Jüttner, U; M. Christopher; J. Godsell (2010). “A Strategic Framework for Integrating Marketing 
and Supply Chain Strategies”,  International Journal of Logistics Management, 21 (1), 
104–126. 

Ka n c o lu, CH. (2013).’’Tedarik Zinciri Yönetiminin Gelece i ve Türkiye’’, Lojistikte Güncel 
Konular Kavramlar ve Uygulamalar, Beykoz Lojistik Meslek Yüksekokulu Yay nlar , s-
tanbul. 

Karagöz, F rat ve Selami Y ld z (2015). “Hastane letmelerinde Stok Yönetimi çin ABC ve 
VED Analizlerinin Uygulanmas ”, Yönetim ve Ekonomi Ara t rmalar  Dergisi, 13 (2), 
375-396.  

Keller, SB. and Ozment, J. (1999). “Managing driver retention: effects of the dispatcher”, Jour-
nal of Business Logistics, 20(2), 97-119. 

Keolanui, GL. and Wood, DF. (1998) “A note on the ‘need’ for graduate education intransporta-
tion in the United States”, International Journal of Physical Distribution &Logistics 
Management, 28(4), 251-4. 

Ketchen, David J. and Larry C. Giunipero (2004).”The intersection of strategic management and 
supply chain management”, Industrial Marketing Management, 33, 51–56. 

Kent, JL. and Flint, DJ. (1997). “Perspectives on the evolution of logistics thought”, Journal of 
Business Logistics, 18 (2), 15-29. 

Keskin, Hakan (2012). Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi, Nobel Yay nevi, Yay n No: 36, 5. 
Bask , Ankara. 

Kim, D; Cavusgil, ST; Calantone, RJ. (2006). “Information system innovations and supply chain 
management: channel relationships and firm performance”, Journal of the Academy of 
Marketing Science, 34 (1), 40–54. 

Kinra, A. and Kotzab, H. (2008). “A macro-institutional perspective on supply chain environmen-
tal complexity”, International Journal of Production Economics, 115, 283-295. 

Kleindorfer PR; Singhal K; Van Wassenhove LN. (2005). “Sustainable operations management”, 
Production and Operations Management, 14(4), 482–92. 

Knemeyer, A. Michael and Paul R. Murphy (2004). "Evaluating the Performance of Third-Party 
Logistics Arrangements: A Relationship Marketing Perspective," Journal of Supply Chain 
Management, 40 (1), 35-51. 

Koban, Emine ve Hilal Y. Keser (2013). D Ticarette Lojistik, Ekin Yay nlari, 5. Bask , Bursa. 

Koban, Emine ve Hilal Y. Keser (2013). “Rekabet Edebilirlikte Türk Lojistik Sektörünün stih-
dam Yap s n n Analizi ve stihdama Yönelik Devlet Destekleri”, Çal ma li kileri Dergi-
si, 4(2), 32-43. 

Kocatepe, D. ve Turan, H. (2011). “Su Ürünlerinin Muhafazas nda Modifiye Atmosfer Paketleme 
Teknolojisinin Kullan m ”, G da Dergisi, 36(4), 233-240.  

Koçel, Tamer (2014). letme Yöneticili i, Beta Yay nlar , 15. Baski, stanbul. 

Kohn, Jonathan W. and Michael A. McGinnis (1997). “Logistics Strategy: A Longitudinal 
Study,” Journal of Business Logistics, 18(2), 1-14. 

Kopczak, LR. (1997). "Logistics partnerships and supply chain restructuring: survey results from 
the US computer industry", Production and Operations Management, 6(3), 26-47. 



420 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Kotler, P. (2003). Marketing Management, 11th ed. Pearson Education Ltd, New Jersey. 

Kotzab, H; Skjoldager, N; Vinum, T. (2003). “The development and empirical validation of an e-
based supply chain strategy optimization model”, Industrial Management & Data Sys-
tems, 103(5), 347-360. 

Kratz, L. (2001).  “Achieving logistics excellence through performance-based logistics”, Logis-
tics Spectrum, 35(3), 12–15. 

Kratz, Lou (2007). “Achieving Actionable Logistics,” in 23rd Annual National Logistics Con-
ference and Exhibition, Department of Defense, Defense Technical Information Center. 
(Ed.), Miami, FL.  

Krause, Daniel and Lisa M. Ellram (2014). “The Effects of the Economic Downturn on Interde-
pendent Buyer–Supplier Relationships”, Journal of Business Logistics, 35(3), 191–212. 

Kroes, J. and Ghosh, S. (2010). “Outsourcing congruence with competitive priorities: Impact on 
supply chain and firm performance”. Journal of Operations Management, 28, 124–143. 

Kuei, C; Madu, CN; Lin, C. (2008). “Implementing supply chain quality management”, Total 
Quality Management, 19 (11/12), 1127–1141. 

Kuei, Chu-hua; Christian N. Madua; Chinho Linb (2011). “Developing global supply chain qua-
lity management   systems”, International Journal of Production Research, 49(15), 
4457–4481. 

Kuei, CH; Madu, CN; Lin, C; Chow, WS. (2002). “Developing supply chain strategies based on 
the survey of supply chain quality and technology management”, International Journal of 
Quality and Reliability Management, 19(7), 889-901. 

Kurt, Cihan (2010). “Türkiye’de Ula t rma Sektörü çerisinde Lojisti in Yeri ve Önemi”, stanbul 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, stanbul.   

Ku at, N. (2015). “Gümrük Birli i Antla mas n  Takip Eden Süreçte Türkiye-BRICS D  Ticareti 
Yo unla ma Analizi”. Yönetim ve Ekonomi: Celal Bayar Üniversitesi ktisadi ve dari Bi-
limler Fakültesi Dergisi, 22(1), 219-238. 

La Londe, Bernard J. and James M. Masters (1994). “Emerging Logistics Strategies: Blueprints 
for the Next Century,” International Journal of Physical Distribution and Logistics Ma-
nagement, 24(7),35-47.  

Lambert, Douglas M; Sabastian J. Garcia-Dastugue; Keely L. Croxton (2005). “An Evaluation of 
Process- Oriented Supply Chain Management Frameworks,” Journal of Business Logis-
tics, 26 (1), 25-51. 

Lambert, Douglas and L. Pohlen (2001). “Supply Chain Metrics”, The International Journal of 
Logistics Management, 12(1), 1-19. 

Lambert, DM; Cooper, MC; Pagh, JD. (1998). “Supply chain management: implementation issues 
and research opportunities”. International Journal of Logistics Management, 9 (2), 1-19. 

Lambert, Douglas M; James R. Stock; Lisa M. Ellram (1998). Fundamentals of Logistics Ma-
nagement,: Irwin/McGraw-Hill, Chapter 14, Boston, MA 

Lancioni, R; Forman, H; Smith, M. (2001). “Logistics Programs in Universities: stovepipe vs 
cross disciplinary”, International Journal of Physical Distribution and Logistics Mana-
gement, 31, (1), 53-64. 



 Kaynaklar  421 

 

Landers, Thomas L; Alejandro Mendoza; John R. English (2008). Logistics Metrics: Introduc-
tion to Logistics Engineering, Ed. Don Taylor, CRC Press, USA. 

Larson, PD. And Rogers, D. (1998). “Supply chain management: definition growth and approac-
hes”, Journal of Marketing Theory and Practice, 6 (3), 1-5. 

Lee, HL. and Billington, C. (1993). "Material management in decentralized supply chains", Ope-
rations Research, 41(5), 835-47. 

Lee, I. and Lee, B. (2010). “An investment evaluation of supply chain RFID technologies: A 
normative modeling approach”, International Journal of Production Economics, 125(2), 
313–323. 

Lee, HL.; Padmanabhan V;  Whang, S. (1997). “The bullwhip effect in supply chains”, Sloan 
Management Review, 38(3), 93–102. 

Lee, HL; V. Padmanabhan; W. Seungjin (1997). “Information Distortion in a Supply Chain: the 
Bullwhip Effect.” Management Science, 43 (4), 546–558.  

Lee, JY; Gen, M; Rhee, KG. (2009). “Network model and optimization of reverse logistics by 
hybrid genetic algorithm”, Computers & Industrial Engineering, 56(3), 951-964. 

Li, X. Chung; Goldsby, TJ; Holsapple, CW. (2008). “A Unified Model of Supply Chain Agility: 
The Work-Design Perspective”, International Journal of Logistics Management, 19(3), 
408–35. 

Linton,  JD;  Klassen,  R; Jayaraman,  V.  (2007). “Sustainable supply chains:  an introduction”, 
Journal of Operations Management,  25(6), 1075-1082.  

Lega, Federico; Marta Marsilio; Stefano Villa (2013). “An evaluation framework for measuring 
supply chain performance in the public healthcare sector: evidence from the Italian NHS”, 
Production Planning and Control: The Management of Operations, 24(10-11), 931-
947. 

Li, S. and B. Lin (2006). “Accessing information sharing and information quality in supply chain 
management”, Decision Support Systems, 42(3), 1641–656. 

Li, Na (2013). “Empirical Analysis on the Effects of Modern Logistics on Economic Growth of 
Six Provinces in Central China”, Journal of Contemporary Logistics, 10(1).   

Li, HF Wang; Yu, HL; Yang, DL. (2007). “Services science, management, and engineering: a 
literature review in the perspective of management science”,  Proceedings of the 2007 
IEEE IEEM, 1438-1441. 

Liang, L. (2006). “DEA models for supply chain efficiency evaluation”, Operation Research, 
145(1), 35-49. 

Lin, C; Chow, WS; Madu, CN; Kuei, CH; Yu, PP. (2005). “A structural equation model of supply 
chain quality management and organizational performance”, International Journal of 
Production Economics, 96(3), 355-365. 

Lin, C. and Tseng, H. (2006). “Identifying the pivotal role of participation strategies and informa-
tion technology application for supply chain excellence”, Industrial Management & Data 
Systems, 106(5), 739-756. 

Lin, Yichen; Yichuan Wang; Chiahui Yu (2010). “Investigating the drivers of the innovation in 
channel integration and supply chain performance: A strategy orientated perspective”, Int. 
J. Production Economics, 127, 320–332. 



422 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Linder, SH. (1999). “Coming to Terms With the Public-Private Partnership.” American Behavi-
oral Scientist, 43(1), 35–51. 

Linderman, K. And Chandrasekaran, A. (2010). “The scholarly exchange of knowledge in opera-
tions management”, Journal of Operations Management, 28(4), 357–366. 

Linton, JD; Klassen, R;. Jayaraman, V. (2007). “Sustainable Supply Chains: An Introduction”, 
Journal of Operations Management, 25 (6), 1175–1082. 

Liukkonen, Mika (2015). “RFID technology in manufacturing and supply chain”, International 
Journal of Computer Integrated Manufacturing, 28(8), 861–880.   

Liukkonen, M; E. Havia; Y. Hiltunen (2012). “Computational Intelligence in Mass Soldering of 
Electronics: A Survey”, Expert Systems with Applications,  39, 9928–9937. 

Lummus, R; Krumwiede, D; Vokurka, R. (2001). “The relationship of logistics to supply chain 
management: developing a common industry definition”, Industrial Management & Data 
Systems, 101 (8), 426-432. 

Luque Rafaela Alfalla; Juan AM. Garcia; Carmen Medina-Lopez (2015). “An Analysis of the 
Direct and Mediated Effects of Employee Commitment and Supply Chain Integration on 
Organizational Performance”,  International Journal of Production Economics, 162, 
242–257.  

Mabert, AV. and Venkataramanan, MA. (1998). “Special Research Focus on Supply Chain Lin-
kages: Challenges for Design and Management in the 21st Century”, Decisions Sciences, 
29, 537-552. 

McAfee, R. Bruce; Myron Glassman; Earl D; Honeycutt, Jr. (2002) "The effects of culture and 
human resource management policies on supply chain management strategy", Journal of 
Business Logistics, 23 (1), 1-18.  

Mackelprang Alan W; Jessica L. Robinson; Ednilson Bernardes; G. Scott Webb (2014). “The 
Relationship Between Strategic Supply Chain Integration and Performance: A Meta-
Analytic Evaluation and Implications for Supply Chain Management Research”, Journal of 
Business Logistics, 35 (1), 71-96. 

Magee, JF; Copacino, WC; Rosenfield, DB. (1985). Modern Logistics Management: Integra-
ting Marketing, Manufacturing, and Physical Distribution, John Wiley&Sons, New 
York. 

Maloni, M. and Brown, M. (2006). “Corporate social responsibility in the supply chain: an  appli-
cation in  the food industry”,  Journal of Business Ethics, 68(1), 35-62. 

Mangiaracina, Riccardo; Guang Song; Alessandro Perego (2015)."Distribution network design: a 
literature review and a research agenda", International Journal of Physical Distribution 
& Logistics Management, 45(5), 506 - 531 

Matthew W. McCarter and Darcy Fudge Kamal (2013). “Recognizing and Resolving Social 
Dilemmas in Supply Chain Public–Private Partnerships”, Journal of Business Logistics, 
34(4), 360–372. 

Matthews, Charles (2006). “Linking The Supply Chain to TQM”, Qality Progress, Nov, 29-36. 

McMullan, A. (1996). "Supply chain management practices in Asia Pacific today", International 
Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 26(5), 79-95. 



 Kaynaklar  423 

 

Meixell, Mary J. and Patrice Luoma  (2015). "Stakeholder pressure in sustainable supply chain 
Management", International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 
45(1/2), 69-  89. 

Meyer, AD. (1991). “What is strategy’s distinctive competence”, Journal of Management, 17, 
821–833. 

McClenahen, JS. (1990). "Sources of Frustration: Combining Global Sourcing with Just-in-Time 
Management is a Tough Task", Industry Week, 239(19), 74-81. 

Mcginnis Michael A. and Jonathan W. Kohn (2010). “A Longitudinal Study Of Logistics Stra-
tegy: 1990-2008”,  Journal of Business Logistics,  31(1), 217-233. 

Meidute, Ieva (2005). “Comparative analysis of the definitions of logistics centres”, Transport, 
20(3), 106-110. 

Meindl, Peter and Sunil Chopra (2003). Supply Chain, 2th Edition, Prentice Hall Press, New 
Jersey 

Mentzer, JT. and Kahn, KB. (1995). "A framework of logistics research", Journal of Business 
Logistics, 16(1),  p. 232. 

Mentzer, JT. and G. Gundlach (2010). “Exploring the Relationship Between Marketing and 
Supply Chain Management: Introduction to the Special Issue”, Journal of the Academy of 
Marketing Science 38 (1), 1–4. 

Mentzer, JT; DeWitt, W; Keebler, JS; Min, S; Nix, NW; Smith, CD; Zacharia, ZG. (2001). “De-
fining Supply Chain Management.”, Journal of Business Logistics, 22(2), 1–25. 

MESS, (2007). Tedarik Zinciri Yönetimi, Harvard Business Review, Çev. Oygur Yamak, Mess 
Yay n No 520, stanbul. 

Michiel R Leenders; Jean Nollet; Lisa M Ellram (1994). “Adapting Purchasing Supply Chain 
Management”, International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 
24(1), 40-42. 

Michigan State University Global Logistics Research Team (1995). “World Class Logistics: The 
Challenge of Managing Continuous Change”, The Council of Logistics Management, Oak 
Brook, IL. 

Millberg, William (2004). “The Changing Structure of Trade Linked to Global Production Sys-
tems: What Are The Policy Implications”, International Labour Review, 13(1/2), 5-18.  

Milli E itim Bakanl -Megep (2011). Ula t rma Hizmetleri: Lojistik Yönetimi, MEB, Mesleki 
ve Teknik E itim Çerceve Program , Bireysel E itim Materyali, Ankara. 

Milli E itim Bakanl -Megep (2011). Ula t rma Hizmetleri: Depo lemleri, MEB, Mesleki ve 
Teknik E itim Çerceve Program , Bireysel E itim Materyali, Ankara. 

Milli E itim Bakanl -Megep (2011). Ula t rma Hizmetleri: Tehlikeli Madde Ta mac l , 
MEB, Mesleki ve Teknik E itim Çerceve Program , Bireysel E itim Materyali, Ankara. 

Min, Hokey and Chan-Young Jun  (2014). “Public–private partnerships for the development of 
port hinterlands and their rami cations for global supply chain management”, Maritime 
Economics & Logistics 16(3), 250–275. 



424 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Min, Hokey; Sherrie DeMond; Seong-Jong Joo (2013). "Evaluating the comparative managerial 
efficiency of leading third party logistics providers in North America", Benchmarking: An 
International Journal, 20(1) 62-78. 

Moberg, Christopher R. and Thomas W. Speh (2003). “Evaluating The Relationship Between 
Questionable Business Practices and The Strength Of Supply Chain Relationships”, Jour-
nal of Business Logistics, 24(2), 1-18. 

Mohan, CP. (2003). “Wal-Mart’s Supply Chain Management Practices”, ICFAI Center for 
Management Research, Hyderabad, p. 8. 

Monczka, MR; Handfield, RB; Guinipero, LC; Patterson JM. (2009).  Purchasing and Supply 
Chain Management, South-Western, U.S.  

Monczka, MR; Markham, WJ; Carter, JR; Blascovich, JD; Slaight, TH. (2005). “Outsourcing 
strategically for sustainable competitive advantage, Funded research for CAPS research. 

Morgan, Gareth (1998). Yönetim ve Örgüt Teorilerinde Metafor, Mess Yay n No: 280, stan-
bul. 

Muller-Seitz, G; Dautzenberg, K; Creusen, U. and Stromereder, C. (2009). Customer acceptance 
of RFID technology: Evidence from the German electronic retail sector, Journal of Retai-
ling and Consumer Services, 16(1), 31–39. 

Mu-Chen; Chen Kuo-Chien; Chang Chia-Lin; Hsu Jia-Hau Xiao (2015),"Applying a Kansei 
engineering-based logistics service design approach to developing international express ser-
vices", International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 45(6), 
618 – 646. 

Muller M. (2003). Essentials of Inventory Management, AMACOM, New York. 

Murphy, PR. and Poist, RF. (1991). “Skill requirements of senior-level logistics executive: an 
empirical assessment”, Journal of Business Logistics, 12 (2), 73–94. 

Murphy, PR. And Poist, RF. (1998). “Skill requirements of senior level logisticians Practitioner 
perspectives”, International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 
28(4), 284-301. 

Murphy, PR. and Poist, RF. (2006). “Skill requirements of contemporary senior- and entry-level 
logistics managers: a comparative analysis”, Transportation Journal, 45(3), 46–60. 

Murphy, PR. and Poist, RF. (2007). “Skill requirements of skill requirements of senior-level 
logisticians: a longitudinal assessment”, Supply Chain Management, 12(6), 423–432. 

Myers, MB; Griffith, DA; Daugherty, PJ; Lusch, RF. (2004). “Maximizing the human capital 
equation in logistics: education, experience, and skills”, Journal of Business Logistics, 
25(1), 211-32. 

Narasimhan, R; Kim, SW; Tan, KC. (2006). “An empirical investigation of supply chain strategy 
typologies and relationships to performance”, International Journal of Production Rese-
arch 46(18), 5231–5259. 

Narrod, Clare; Devesh Roy;  Julius Okello; Belem Avendaño; Karl Rich; Amit Thorat 
(2009).”Public–private partnerships and collective action in high value fruit and vegetable 
supply chains”, Food Policy, 34, 8–15. 

Nebol, Erdal; Tanyeri Uslu; Ezgi Uzel (2014). Tedarik Zinciri ve Lojistik Yönetimi, Beta Ba-
s m, 3. Bask , stanbul. 



 Kaynaklar  425 

 

Neely, A. (2007). “The servitization of manufacturing: an analysis of global trends”. in 14th 
European Operations Management Association Conference, Ankara, Turkey. 

Niemi, Petri and Janne Huiskonen, (2008.)."An approach to improving logistical performance 
with cross-unit benchmarking", Benchmarking: An International Journal, 15(5), 618 – 
629. 

Norrman, Andreas and Oskar Henkow (2014)."Logistics principles vs. legal principles: frictions 
and challenges", International Journal of Physical Distribution & Logistics Manage-
ment,  44(10), 744 – 767.   

O ultürk, MC. (2015). “Lojistik Hizmetlerin Özelle tirilmesi Kapsam nda Türk Silahl  Kuvvetle-
ri’nde D  Kaynak Kullan m  ve Özel Askeri irketler”, Güvenlik Stratejileri Dergisi, 
11(22). 167-195.  

Olavarrieta, Sergio and Alexander E. Ellinger (1997)."Resource-based theory and strategic logis-
tics research," International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 
27 (9/10), 559-872. 

Olhager, Jan; Sebastian Pashaei; Henrik Sternberg (2015). "Design of global production and 
distribution networks", International Journal of Physical Distribution & Logistics Ma-
nagement, 45(1/2) 138-158. 

Overstreet, Robert E; Benjamin T. Hazen; Joseph B. Skipper; Joe B. Hanna (2014). “Bridging 
The Gap Between Strategy And Performance: Using leadership Style to Enable Structural 
Elements”, Journal of Business Logistics, 35 (2). 136-149. 

Oval , Serap (2008). “Trececa Projesi ve Türkiye”, Uluslararas  ktisadi ve dari ncelemeler 
Dergisi, 1(1), 151-170. 

Ö üt, Adem ve smail Sevinç (2002). “Küreselle me ve Bilgi Toplumu Ba lam nda ebeke ve 
Sanal Organizasyon Yap lar  ve Elektronik Ticaret”, 1. Ulusal Bilgi Ekonomi ve Yönetim 
Kongresi Bildiriler Kitab , Kocaeli. 

Özalp,  Abdurrahman (2007). D  Ticaret’te Yeni Kurallar UCP 600’ n Kullan lmas  ve Ak-
reditif, Türkmen Kitabevi, stanbul. 

Özden, Ö. ve Bayger, T. (2003). “Farkl  Paketleme Yöntemlerinin Marine Edilmi  Bal klar n Baz  
Kalite Kriterleri Üzerine Etkisi”, Turk J Vet Anim Sci, 27, 899-906. 

Özdemir, enel (2012). “Fahri Erenel le Roportaj ”,  Askeri Lojistik Nedir?, Transport, ubat, 
26-29. 

Özmen Engin (2013). Lojistikte Güncel Konular, (Editör P.Seden Meral), Beykoz Meslek 
Yüksekokulu Yay nlar , stanbul, (Sunu tan). 

Özpolat, Koray; Ribbink, Dina; Hales, Douglas N; Windle, Robert J. (2015). “Food Aid Procure-
ment and Transportation Decision-making in Governmental Agencies”, Transportation 
Journal, 54(2), 159-185 

Paksoy, Turan ve Esra Keskin (2006) . “Tedar k Zinc rinde B lg  Çarp tmas n n Etk si: Kirbaç 
Etk si,  Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 15, 483-496.  

Poniman, Delma; Sharon Purchase; Joanne Sneddon (2015)."Traceability systems in the Western 
Australia halal food supply chain", Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, 
27(2), 324 – 348. 



426 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Palmatier, RW. (2008). “Inter rm Relational Drivers of Customer Value.” Journal of Marke-
ting, 72(4):76–89. 

Papadopoulou EM; V. Manthou; M. Vlachopoulou (2013). “4PL network partnerships: the pre-
selection phase”, International Journal of Logistics Research and Applications, 16(3), 
175-192. 

Paton, RA and McLaughlin, S. (2008). Services innovation: knowledge transfer and the supply 
chain, European Management Journal, 26(2), 77-83. 

Patterson, KA; Grimm, CM; Corsi, TM. (2003). “Adopting new technologies for supply chain 
management”, Logistics and Transportation Review, 39(2), 95–121. 

Penrose, E. (1959). The Theory of Growth of the Firm, Basil Blackwell, London.  

Perito, Robert M. (2008). “Police in Peace and Stability Operations: Evolving US Policy and 
Practice”, International Peacekeeping, 15(1), 51-66. 

Perry, Patsy and Neil Towers (2013)."Conceptual framework development", International Jour-
nal of Physical Distribution & Logistics Management, 43(5/6), 478-501. 

Pedersen, ER.  and Andersen,  M.  (2006). “Safeguarding corporate social responsibility (CSR) in 
global supply chains: how codes of conduct are managed in buyer- supplier relationships”, 
Journal of Public Affairs, 6(3/4), 228-40. 

Petersen, Kenneth J. and Chad W. Autry (2014). “Supply Chain Management at the Crossroads: 
Divergent Views, Potential Impacts, and Suggested Paths Forward”, Journal of Business 
Logistics, 35(1), 36–43.  

Perry, Patsy and Neil Towers (2013). "Conceptual framework development", International Jo-
urnal of Physical Distribution & Logistics Management, 43(5/6), 478 – 501. 

Pinzariu, Sorin (2014). “Logistic support requirements in multinational operations”, Journal of  
Defense Resources Management, 5(1), 75-80. 

Pira, Aylin ve Yunus Kocaba , (2003). “Örgütsel leti im Aç s ndan De i im Mühendisli i”, 
KOÜ. SBE. Dergisi, 1, s. 3. 

Pfohl, Hans-Christian and Werner Zollner (1997). "Organization for logistics: the contingency 
approach," International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 27 
(5/6), 20-36. 

Poist, RF; Scheraga, CA; Semeijn, J. (2001). “Preparation of logistics managers for the contem-
porary environment of the European Union”, International Journal of Physical Distribu-
tion & Logistics Management, 31 (8), 487-504. 

Prater,  E. (2005). “A framework for understanding the interaction of uncertainty and information 
systems on supply chains”, International Journal of Physical Distribution and Logistics 
Management, 35 (7–8), 524–539. 

Randall Wesley S; Terrance L. Pohlenand; Joe B. Hanna (2010). “Evolving A Theory Of Perfor-
mance-Based Logistics Using Insights From Service Dominant Logic”, Journal of Busi-
ness Logistics, 31(2), 35-61. 

Randall Wesley (2013). “Public–Private Partnerships in Supply Chain Management”, Journal of 
Business Logistics, 34(4), 319. 



 Kaynaklar  427 

 

Rantasila, Karri and Lauri Ojala (2012). “Measurement of National-Level Logistics Costs and 
Performance”, ITF Discussion Paper, No: 2012-4. 

Razzaque, MA. and Sirat, MS. (2001). “Skill requirements: perceptions of the senior Asian logis-
ticians”, International Journal of Physical Distribution and Logistics Management, 31 
(5), 374–395. 

Renna, P. and Argoneto, P. (2011). “Capacity sharing in the network of independent factories: a 
cooperative game theory approach”, Robot. Comput.-Integr. Manufacturing, 27, 405–
417. 

Rigby, D. (2001). “Management tools and techniques: a survey”, California Management Re-
view, 43(2), 139-60. 

Rinehart, Lloyd M. and Gary L. Ragatz (1996). "Management of facility and human resources in 
materials and logistics management," Journal of Business Logistics, 17 (2), 1-18. 

Rios, Rosa E; Hernan E. Riquelme; Yasser Abdelaziz (2014). "Do halal certification country of 
origin and brand name familiarity matter?", Asia Pacific Journal of Marketing and Logis-
tics, 26(5), 665 – 686. 

Robinson, CJ. and Malhotra, MK. (2005). “Defining the concept of supply chain quality mana-
gement and its relevance to academic and industrial practice”, International Journal of 
Production Economics, 96 (3), 315–337. 

Rodrigue Jean P; Claude Comtois; Brian Slack (2006). The Geophraghy of Transport Systems 
Routledge, New York. 

Rohit, Bhatnagar and S. Viswanathan (2000). "Re-engineering global supply chains Alliances 
between manufacturing firms and global logistics services providers," International Jour-
nal of Physical Distribution & Logistics Management, 30 (1), 13-34. 

Romney, Marshall B. and Steinbart, Paul John. (2003). Accounting Information Systems, Pren-
tice Hall, 9/E, International Systems. 

Ross, C. and Pregner, P. (2011). “Logistics cost and service: presentation to the CSCMP”,  An-
nual Global Conference, Establish Inc., Montvale, NJ 

Ross, D. Frederick, (2004). Distribution Planning and Control: Managing In The Era Of 
Supply Chain Management, Kluwer Academic Publishers, London. 

Ross, Anthony: Diana Twede: Robert Clarke: Michale Ryan (2009). “A Framework For Develo-
ping Implementation Strategies For A Radio Frequency Identification (RFID) System in A 
Distribution Center Environment”,  Journal of Business Logistics, 30(1), 157-183. 

Roth, AV. and Menor, LJ. (2003). “Insights into service operations management: a research 
agenda”, Production and Operations Management, 12(2), 145-164. 

Ruekert, Robert W. and Orville C. Walker, Jr. (1987) “Marketing’s Interaction with Other Func-
tional Units: A Conceptual Framework and Empirical Evidence”, Journal of Marketing, 
51(1), 1-19. 

Russell, Dawn M; Kusumal Ruamsook, Evelyn Thomchick (2009). “Ethanol and Petroleum 
Supply Chain of The Future: Five Strategic Priorities of Integration”, Transportation Jo-
urnal, Winter, 5-22.  

Sabuncuoglu, Ihsan; Bahar, Kara Y; Bidanda, Bopaya, (2015). Industrial Engineering Applica-
tions in Emerging Countries, CRC Press, Florida. 



428 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Selamat, AH. and Chin, JOL. (1996). "The global supply chain: challenges facing logistics servi-
ce providers a business and legal perspective", MBA Dissertation, Nanyang Business 
School, Nanyang Technological University, Singapore. 

Sanders, NR. And Wagner, SM. (2011). “Multidisciplinary and multimethod research for addres-
sing contemporary supply chain challenges”, Journal of Business Logistics, 32(4), 317–
323. 

Sanders, Nada, R; and Zach G. Zacharia (2013). “The Interdisciplinary Future of Supply Chain 
Management Research”, Decision Sciences, 44 (3).  413-429. 

Sarfaraz, Ahmad; Kouroush Jenab; Andrew Bowker (2015). “A view of development in mana-
gement for increasing profitability in the corporate landscape”, Benchmarking: An Inter-
national Journal, 22(1), 120-134. 

Sargut, Selami ve ükrü Özen (2007). Örgüt Kuramlar na Genel Bak : Kar la t rmal  Bir 
Çözümleme mge Kitabevi, Ankara. 

Sarkis, J; Zhu, Q; Lai, KH (2011). “An organizational theoretic review of green supply chain 
management  literature”,  International  Journal of  Production  Economics  130(1), 1–
15. 

Sasikumar P. and G. Kannan (2009). “Issues in reverse supply chain. Part III: Classi cation and 
simple analysis”, International Journal of Sustainable Engineering, 2(1), 2–27. 

Schmitz, Peter (2000).  “Operational Logistics in NATO”,  Air Force Journal of Logistics, 
24(1).  

Sellittoa, Miguel A; Giancarlo M. Pereiraa; Miriam Borchardta; Rosnaldo Silvaa and Claudia 
V.Viegasa (2015). “SCOR-based model for supply chain performance measurement: appli-
cation in the footwear industry”, International Journal of Production Research, 53(16), 
4917–4926.  

Senge, Peter (1991).  Be inci Disiplin, (Çev. Ay egül ldeniz, Ahmet Do ukan), 2. Bask , Yap  
Kredi Yay nlar , stanbul.  

Seong-Jong Joo and Karen L. Fowler (2014). "Exploring comparative efficiency and determinants 
of efficiency for major world airlines", Benchmarking: An International Journal, 21(4) 
675 – 687. 

Seuring, Stefan and Martin Muller (2008). “From a literature review to a conceptual framework 
for sustainable supply  chain management”, Journal  of Cleaner Production, 16, 
1699–1710. 

Seuring, S; Sarkis, J; Muller, M; Rao, P. (2008). “Sustainability and supply chain management an 
introduction to the special issue”, Journal of Cleaner Production 16(14), 1545-1551. 

Sevim, erafettin; Ali Akdemir; Kemal Vatansever (2008). “Lojistik Faaliyetlerinde D  Kaynak 
Kullanan letmelerin Ald klar  Hizmetlerin Kalitesinin De erlendirilmesine Yönelik Bir 
nceleme”, Süleyman Demirel Üniversitesi, ktisadi ve dari Bilimler Fakültesi Dergisi, 

13(1), 1-27. 

Sezen B. ve Gök, M . (2004). “Logistics Management and Just-InTime Manufacturing Systems”, 
International Logistics Congress Conference Prooceedings, Vol:2, zmir.  

Sezen, B. ve Gürsev, S. (2014). “Türkiye’de kurulmas  planlanan lojistik merkezler hakk nda bir 
analiz çal mas ”, Marmara Üniversitesi Öneri Dergisi, 11(42), 105-126. 



 Kaynaklar  429 

 

Sezgin, T. (2015). Lojistik Kavram  ve Türkiyedeki Uygulamalar , Yüksek Lisans Tezi, stanbul 
Teknik Üniversitesi,  Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Shapiro, RD. (1984). “Getting leverage from logistics”, Harvard Business Review 62(3), 119–
126.  

Shapiro, RD and Heskett, JL. (1986). Logistics Strategy. West Publishing, USA. 

Sheffi, Y. (2012). Logistics Clusters: Delivering Value and Driving Growth, The MIT Press, 
Cambridge, MA. 

Shepherd, Ben and Shintaro Hamanaka (2015). "Overcoming trade logistics challenges: Asia-
Pacific experiences", Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics, 27(3), 1-23.  

Shrivastava,  P.  (1995).  “The role of corporations in achieving ecological sustainability”, The 
Academy of Management Review, 20, 936-960. 

Shukla, Manish and Sanjay Jharkharia (2013)."Agri-fresh produce supply chain management: a 
state-of-theart literature review", International Journal of Operations Production Mana-
gement, 33(2), 114-158. 

Simangunsongy, E; LC. Hendry; M. Stevenson (2012). “Supply-chain uncertainty: a review and 
theoretical foundation for future research”, International Journal of Production Rese-
arch, 50(16), 4493–4523. 

Smykay, Edward W; Donald J. Bowersox; Frank H. Mossman (1961). Physical Distribution 
Management: Logistics Problems of the Firm, New York: Macmillan. 

Sols, Alberto; Javier Romero and Robert Cloutier (2012). “Performance-Based Logistics and 
Technology Refreshment Programs: Bridging the Operational-Life Performance Capability 
Gap in the Spanish F-100 Frigates”, Systems Engineering, 15(4), 422-432.  

Sols, Alberto; David Nowick; Dinesh Verma (2015). “Defining the Fundamental Framework of 
an Effective Performance-Based Logistics (PBL) Contract”, Engineering Management 
Journal, 19(2), 39-50.  

Soltani, Ebrahim; Arash Azadegan; Ying-Ying Liaoa; Paul Phillipsa (2011).  “Quality performan-
ce in a global supply chain: finding out the weak link”, International Journal of Produc-
tion Research, 49(1), 269–293. 

Sonesson U. and J. Berlin (2003). “Environmental impact of future milk supply chains in 
Sweden:a scenario study”, Journal of Cleaner Production, 11, 253–266. 

Spekman, Robert and Patrick Sweeney (2006). “RFID: From Concept to Implementation,” Inter-
national Journal of Physical Distribution and Logistics Management, 36(10), 736-754. 

Srivastava, SK. (2007). “Green supply chain management: a state-of-the-art literature review”, 
International Journal of Management Review,  9(1), 53–80. 

Stalk, G; Evans, P; Shulman LE. (1992). "Competing on capabilities: the new rules of corporate 
strategy", Harvard Business Review, March-April, 57-69. 

Stevens, GC. (1989). “Integrating the supply chain”, International Journal of Physical Distri-
bution and Materials Management, 23(2), 102-107. 

Stock, JR. and Lambert, DM. (1987). Strategic Logistics Management, 2nd ed, Irwin, Ho-
mewood, IL. 



430 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Stock, JR. (1995)."Advancing logistics research and thought through the borrowing of theories 
from other disciplines: some old ideas whose times have come", in the Proceedings of the 
Twenty Fourth Annual Transportation and Logistics Educators Conference, San Die-
go, CA, pp. 181-215. 

Stock, James R. (1997). "Applying theories from other disciplines to logistics," International 
Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 27 (9/10), 15-39. 

Stock, James R. and Douglas M. Lambert (2001). Strategic Logistics Management, McGraw-
Hill, Fourth Edition, New York. 

Stock, JR; Boyer, SL (2009). “Developing a consensus definition of supply chain management: a 
qualitative study”, International Journal of Physical Distribution and Logistics Mana-
gement, 39(8), 690-711. 

Su, QShi, JH. and Lai, SJ. (2008). “Study on supply chain management of Chinese firms from the 
institutional view”, International Journal of Production Economics, 115, 362-373. 

Suder, GS. (2006). Corporate Strategies Under International Terrorism and Adversity, 
Edward Elgar, Northampton, MA. 

Suvac , Bahar ve H. Zümrüt Tonus (2015). "Lojistik Faaliyetler Üzerinde Etkili Olan Lojistik 
Kaynaklar n Belirlenmesi: Zincir ve Grup Otel letmeleri Örne i", Uluslararas  Avrasya 
Sosyal Bilimler Dergisi, 6(18), 16-38. 

Swanson R. David and Ronn J. Smith (2013). “Path to a Public–Private Partnership: Commercial 
Logistics Concepts Applied to Disaster Response”, Journal of Business Logistics, 34(4): 
335–346. 

Swartz, George (1999). Warehouse Safety [electronic resource] : A Practical Guide to Preven-
ting Warehouse Incidents and Injuries, http://eds.a.ebscohost.com.ezproxy.lib.usf.edu.  

Swierczek, Artur (2014). “The impact of supply chain integration on the “snowball effect” in the 
transmission of disruptions: An empirical evaluation of the model”, Int. J.Production Eco-
nomics, 157, 89–104. 

ahin, Funda (2008). “Offshore Outsourcing’in Gerçekleri: Global Bir Ekonomideki Çeli kileri 
ve F rsatlar  konulu sunum”, 10. Lojistik Zirvesi Kitapç , stanbul.  

ahin, Vedat (2014). “Lojistik Co rafyas  Üzerine Bir De erlendirme”, Marmara Co rafya 
Dergisi, 29, 344-362. 

im ek, M. (2015). “Avrupa Birli i’nin Finansal mkanlar  ve Türkiye-Akdeniz Ülkeleri Kar -
la t rmas ”, Dumlup nar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(8), 1-14. 

Tajima, M. (2007). “Strategic value of RFID in supply chain management”, Journal of Purcha-
sing and Supply Management, 13(4), 261–273. 

Tang, CS. (2008). “Making products safe: process and challenges”, International Commerce 
Review, 8(1), 49-55. 

Tanya , M. ve ris, Ç. (2010). “Türkiye Lojistik Raporu: 2010”, MÜS AT Sektör Raporlar , 
Mavi Ofset Bas m Yay n, stanbul.  

Tanya , M. ve Paksoy, T. (2012). “Konya- Karaman Bölgesi, Lojistik Strateji Plan  Ön Haz r-
l k Raporu: 2012”, MÜS AD, Konya. 

Tanya , Mehmet (2015). stanbul Lojistik Sektör Analizi, Müsiad Yay nlar , No: 95, stanbul. 



 Kaynaklar  431 

 

Tek, Ö. Baybars (1998). Pazarlama lkeleri: Global Yönetimsel Yakla m Türkiye Uygula-
malar , Beta Yay nlar , 8. Bask , stanbul. 

Tekin, M. (2003). Üretim Yönetimi, Cilt 2, Günay Ofset, Konya. 

Thai, Vinh V. (2013). “Logistics service quality: conceptual model and empirical evidence”, 
International Journal of Logistics Research and Applications: A Leading Journal of 
Supply Chain Management, 16(2), 114-131.  

Thai, Vinh V. (2012). “Competency requirements for professionals in logistics and supply chain 
management”, International Journal of Logistics: Research and Applications, 15(2), 
109–126.  

Thomas, Rodney W.; Beth Davis-Sramek; Terry L. Esper; Monique L. Murfield (2014). “Attribu-
tion Effects of Time Pressure in Retail Supply Chain Relationships: Moving From “What” 
to “Why”, Journal of Business Logistics, 35(3), 225–240. 

Tomasini, Rolando and Luk NV. Wassenhowe (2009). Humanitarian Logistics, Palgrave Mac-
millan, Great Britain. 

Towill, DR. (1999). “Simplicity wins: twelve rules for designing effective supply chains control”, 
The Institute of Operations Management, 25(2), 1-9. 

Tsai, Chaur-luh (2014). “The Organizational Climate and Employees’ Job Satisfaction in the 
Terminal Operation Context of Kaohsiung Port”, The Asian Journal of Shipping and Lo-
gistics, 30(3), 373-392. 

Turrisi, Mario; Manfredi Bruccoleri; Salvatore Cannella (2013). "Impact of reverse logistics on 
supply chain performance", International Journal of Physical Distribution & Logistics 
Management, 43(7), 564-585. 

Tyndall, Gene; Christopher Gopal; Wolfgang Partsch; John Kamauff (1998). Supercharging 
Supply Chains: New Ways to Increase Value Through Global Operational Excellence, 
John Wiley & Sons, New York, NY. 

U ur, N. (2015). “Bir Üçüncü Parti Lojistik irketinde Kalite Fonksiyonu Yay l m  Uygulamas ” 
stanbul Ticaret Üniversitesi, FBE Doktora Tezi, stanbul.   

Ula t rma Bakanl  (2011).  Türkiye Ula m ve leti im Stratejisi Hedef 2023.  

Umar, F. ve Yayla, N. (1997). Yol n aat , stanbul Teknik Üniversitesi n aat Fakültesi Matbaa-
s , stanbul. 

Sheffi, Yossi (2010). “Logistics-Intensive Clusters:  Global Competitiveness and Regional 
Growth”,  Regional Science Association Annual Conference, Denver, CO, p. 9.  

United Nations (2003). “Cases of The Leading Ports In Developing Logistics Centres”, Commer-
cial Development Of Regional Ports As Logistics Centres:  Economic and Social Comission 
For Asia and The Pacific, United Nations Publication, Thailand, p. 41-52. 

U.S Defence Logistics Agency (2014). “Defence Logistics Agency begins massive downsizing”,  
National Defense, 99 (728), 11-12.  

Utkulu, Utku; Aydemir, smail; Özken, Ahmet; Y lmaz, Mutlu (2010). Türkiye’de D  Ticaret 
lemleri ve Uygulanmas : Teoriden Prati e, Gazi Kitabevi, Ankara.  

Ülgen, Hayri ve S. Kadri Mirze (2014). letmelerde Stratejik Yönetim, Beta Bas m, 7. Bask , 
stanbul. 



432 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Ünlü, Zehra F. (2015). “Tedarik Zinciri Yönetimi, Lojistik Ve Ta mac l kta Bili im Teknolojileri 
Uygulamalar ”, stanbul Teknik Üniversitesi, Fen Bilimleri Enstitüsü, Yüksek Lisans Tezi, 
stanbul.  

Van de Ven, Andrew H. and Diane L. Ferry (1980), Measuring and Assessing Organizations, 
New York: John Wiley. 

Van der Vlist, P; JM. Hoppenbrouwers; HM. Hegge (1997). “Extending the enterprise through 
multi-level supply control”, International Journal of Production Economics, 53(1), 35–
42. 

Vargo, Stephen L. and Robert F. Lusch (2004). “Evolving to a New Dominant Logic for Marke-
ting,” Journal of Marketing, 68(1), 1-17. 

Vickery,  SK;  Jayaram,  J;  Droge,  C;  Calantone,  R. (2003). “The effect of an integrative supply 
chain strategy   on  customer   service   and   nancial   performance:   an analysis  of  direct  
versus  indirect  relationships”, Journal Operation Management,  21 (5),  523–539. 

Visich, JK.; Li, S; Khumawala, BM; Reyes, PM. (2009). “Empirical evidence of RFID impacts on 
supply chain performance”, International Journal of Operations and Production Mana-
gement, 29(12), 1290–1315. 

Venkatesh, VG. (2010). “Reverse logistics: an imperative area of research for fashion supply 
chain”, The IUP Journal of Supply Chain Management, 7(1/2), 77-89. 

Vokurka, RJ. (2011). “Supply chain competencies”, Advanced Management Journal, 76(2), 
23–28. 

Vokurka, RJ and Lummus, RR. (2000). “The role of just-in-time in supply chain management”, 
The International Journal of Logistics Management, 11(1), 89–98. 

Voss, M. Douglas and Zachary Williams (2013). “Public–Private Partnerships and Supply Chain 
Security: C-TPAT”, Journal of Business Logistics, 34(4), 320–334. 

Wang, William YC. and Chan, Hing Kai (2010). “Supply Chain Planning and Configuration in 
the Global Arena”, International Journal of Production Economics”, 127(2), 333-342.  

Wai Peng; Wong Kuan; Yew Wong (2008). "A review on benchmarking of supply chain perfor-
mance measures", Benchmarking: An International Journal, 5(1),  25-51. 

Walker William (2005). Suply Chain Arthitecture, CRS Press, London. 

Walters, D. and Lancaster, G. (2000). “Implementing value strategy through the value chain”, 
Management Decision, 38(3), 160-179. 

Wang,  William YC; HK. Chan; David J. Pauleen (2010). “Aligning business process reenginee-
ring in implementing global supply chain systems by the SCOR model”, International Jo-
urnal of Production Research, 48(19), 5647–5669. 

Wang, Chengbo; Zhaofang Mao; John Johansen; James T; James O’Kane; Jun Wang; Liguo 
Wang; Xuezhong Chen (2015). “Critical success criteria for B2B Ecommerce systems in 
Chinese medical supply chain”, International Journal of Logistics Research and Appli-
cations: A Leading Journal of Supply Chain Management, 1-20.  

Wang, Maolin (2014). “A Gray Relational Analysis of the Manufacturing, Logistics Industry and 
International Trade Industry in Tianjin”,  Contemporary Logistics, 16, 53-57.  



 Kaynaklar  433 

 

Warehousing Education and Research Council (1999). A Guide to Effective Motivation & 
Retention Programs in the Warehouse, Warehousing Education and Research Council, 
Oak Brook, IL. 

Waters, D. (2003). Logistics: An Introduction to Supply Chain Management, Palgrave Mac-
millan, UK. 

Waters, D. (Ed.) (2003). Global Logistics and Distribution Planning: Strategies for Manage-
ment, Kogan Page, London. 

Waters, Donald (2007). Global Logistics: New Direction in Supply Chain Management, Ko-
gan Page, Fifth Edition, London. 

Waters, Donald (2009). Supply Chain Management: An Introduction to Logistics, Palgrave 
Mc Millan Edition, London. 

Wernerbelt, B. (1984). “A Resource Based View of the Firm”, Strategic Management Journal, 
5(2), 171-180. 

White, A. and Mohdzain, M. (2009) “An innovative model of supply chain management: a single 
case study in the electronic sector”, International Journal of Information Technology 
and Management, 8(1), 69-84. 

Wilkins, Alan L. and William G. Ouchi (1983). "Efficient Cultures: Exploring the Relationship 
between Culture and Organizational Performance", Administrative Science Quarterly, 
28(3), 468-481. 

Webster, S. (2008), Principles and Tools for Supply Chain Management, McGraw-Hill, New 
York, NY. 

Winter, Mark and Michael Knemeyer (2013). “Exploring the integration of sustainability and 
supply chain management Current state and opportunities for future inquiry”, International 
Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 43(1), 18-38. 

Wooten, David B. (2000).“Qualitative Steps toward an Expanded Model of Anxiety in Gift-
Giving,” Journal of Consumer Research, 27(1).  84-95. 

World Economic Forum (2013). “Enabling Trade: Valuing Growth Opportunities.” 
http://www3.weforum.org, Eri im, 24.12.2014. 

Wu, Liang-Chuan and Liang-Hong Wu (2015). “Improving the global supply chain through ser-
vice engineering: A services science, management, and engineering-based framework”, 
Asia Pacific Management Review, 20, 24-31 . 

Wu, C. and Barnes, D. (2010). “Formulating partner selection criteria for agile supply chains: a 
Dempster-Shafer belief acceptability optimisation approach”, International Journal of 
Production Economics, 125, 284-293. 

Yarmal , Özgür (2012). Lojistikte Pazarlama, Nobel Yay nc l k, Ankara.   

Y ld ztekin, A. (2002). “Lojistik Sektörünün htiyac na Göre E itim Program n n Belirlenmesi”, 
ODTÜ Uluslararas  E itim Kongresi”, Ankara. 

Y ld ztekin Atilla. (2012). “Lojistik Köyler, Merkezler, Üsler, Terminaller”, 14.06.2012 Tarihli 
Dünya Gazetesi.  

Y d ztekin Atilla (2012). “Birle mi  Milletler Ta mac l k ve Lojistik Stratejileri, 
http://www.lojistikdunyasi.com, Eri im 2013. 



434 Lojistik ve Tedarik Zinciri Yönetimi   

 

Y lmaz, Mutlu; Ahmet Özken ve Necmettin ahin (2011). “Incoterms 2000 ve 2010’un Mukaye-
seli Analizi ve Türkiye Uygulamalar ndaki Eksiklikler”, Journal of Yasar University, 
23(6), 3814-3825. 

Yükçü, S. ve Ata an, G. (2009). “Etkinlik, Etkililik ve Verimlilik Kavramlar n n Yaratt  Kar -
kl k”, Atatürk Üniversitesi ktisadi ve dari Bilimler Dergisi, 23(4), 1-13. 

Zhao, X; Huo, B; Flynn, BB and Yeung, J.H. (2008). “The Impact of Power and Relationship 
Commitment on the Integration Between Manufacturers and Customers in a Supply Chain”, 
Journal of Operations Management, 26(3),368–388. 

Zhenga, Jurong; Elmer Bakkera; Louise Knighta; Heather Gilhespyb; Christine Harlanda, Helen 
Walkera (2006).  “A strategic case for e-adoption in healthcare supply chains”, Internatio-
nal Journal of Information Management, 26, 290–301. 

Zhou, H. and W.C. Benton(2007). “Supply chain practice and information sharing”, Journal of 
Operations Management, 25(6), 1348–365.  

Zinn, W. and Bowersox, DJ. (1988). "Planning physical distribution with the principle of postpo-
nement", Journal of Business Logistics, 9(2), 117-36. 

Zinn, Walter and Thomas J. Goldsby (2014). “Logistics Professional Identity: Strengthening the 
Discipline as Galaxies Collide”, Journal of Business Logistics, 35(1), 23–28. 

Zudor, Ilie E; Macchi, M; Monostori, L; Scotti, S; Kemeny, Z. (2011). “Engineering Education on 
Supply-Chain Management for Students and for Employees in Industry”, Computer Appli-
cations in Engineering Education”, 19(1),  81-88. 

Zureg, Jadviga (2014). “E-Commerce Influence on Changes in Logistics Processes”, Logforum 
Scientific Journal of Logistics, 11(2), 129-138. 

MEVZUAT 
4458 Say l  Gümrük Kanunu. 

3218 Say l  Serbest Bölgeler Kanunu. 

6762 Say l  Türk Ticaret Kanunu. 

4734 Say l  Kamu hale Kanunu. 

4925 Say l  Kara yolu Ta ma Kanunu 

4458 Say l  Gümrük Kanununun Uygulanmas na Dair Gümrük Yönetmeli i. 

21634 Say l  Tehlikeli Kimyasallar Yönetmeli i. 

27260 Say  ve 16.06.2009 Tarihli Resmi Gazete: S n r Ticaretinin Uygulanmas na li kin Tebli    

3305 Say  ve 13.10.2012 Tarihli Resmi Gazete: Yat r mlarda Devlet Yard mlar  Hakk nda Karar 

28848 Say  ve 11.12.2013 Tarihli Resmi Gazete: Maddelerin ve Kar mlar n S n fland r lmas , 
Etiketlenmesi ve Ambalajlanmas  Hakk nda Yönetmelik.  

  



 Kaynaklar  435 

 

WEB 
http://www.akut.org.tr  

http://www.pwc.com  

http://www.sustainable-scf.org  

http://lpi.worldbank.org  

http://www.yok.gov.tr  

http://www.ekonomi.gov.tr  

https://en.wikipedia.org  

http://www.iktisadi.org   

http://www.lojistiksozluk.com  

http://www.tim.org.tr  

http://www.udhb.gov.tr   

http://www.uludagsozluk.com  

http://www.iktisatsozlugu.com  

http://www.mevzuat.net  

http://www.gtb.gov.tr  

http://www.ubak.gov.tr  

http://www.tobb.org.tr  

http://www.tcdd.gov.tr  

http://www.tim.org.tr   

http://www.tuik.gov.tr  

http://archive.ismmmo.org.tr  

http://www.ozergm.com  

http://research.sabanciuniv.edu 

http://smtgumruk.com.tr   

http://naringumruk.com   

http://vgm.sanayi.gov.tr  

http://www.lojistikdunyasi.com 

 



Doç. Dr. A. Zafer Acar
Yrd. Doç. Dr. A. Murat Köseoğlu

LO S K YAKLA IMIYLA 

EDA K Z N  YÖNE M



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

Yayın No.: 1050
İktisat Ekonomi No.: 180 
ISBN : 978-605-133-953-5 
© 2. Basım, Şubat 2016

LOJİSTİK YAKLAŞIMIYLA TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ

Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Taliha Aslan -taliha@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul-@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: A. Aras Çiftçi -aras-@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: Kalkan Matbaası Sertifika No.: 16029 

Büyük Sanayi 1. Cadde Ali Bey İş Hanı No.: 99/32 İskitler/Ankara

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI
Acar, A. Zafer.; Köseoğlu, A. Murat.
Lojistik Yaklaşımıyla Tedarik Zinciri Yönetimi

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Beta, Final, Kida ve Prefix  



iii 

ÖNSÖZ 

Lojistik, ta mac l k ve depolama ana faaliyetleri ile paketleme, katma de erli hizmetler, gümrük, 
sipari  yönetimi, stok yönetimi, sigorta, muayene ve gözetim tamamlay c  faaliyetlerinden olu an 
bir fonksiyondur. Lojistik, ürün/yükün ç k  ve var  noktalar  aras ndaki tüm malzeme 
hareketlerinin e güdümüdür. 1962 y l nda Peter Drucker; Lojisti in ekonominin karanl k 
anakaras  ve en çok göz ard  edilen ama gelece i en parlak i  sahas ” oldu unu söylemi tir. u 
anda 2014 y l nday z. Lojistik ülkemizde en iyi gelece i olan üç meslekten biri olarak 
gösterilmektedir. Lojistik, üretim noktas  ile tüketim noktas  aras nda fark oldu u sürece daima 
var olacak bir kavramd r.  

Ülkemizde lojistik sektörünü olu turan 3PL (üçüncü taraf lojistik) irketler, 2000 y l ndan 
itibaren kurulmu  ve zamanla büyüme h z n  art rm t r. Daha önce ta mac l k ve gümrük 
a rl kl  yap lan d  kaynak kullan m  söz konusu y ldan itibaren lojistik bazl  yap lma a 
ba lanm t r. Ta mac l n ve gümrüklemenin yan  s ra di er faaliyetlerin de e güdümlü 
yap lmas na ba lanm t r. Son birkaç y lda sektörde hizmet çe itlili i ve kalitesi artm , karma 
ta mac l k (multimodal, intermodal ve kombine) kapsam nda çözümler önem kazanm , 
ça da  depo yat r mlar  gerçekle tirilmi tir.  

Türkiye’de Ula t rma ve Depolama faaliyetleri (haberle me hariç) lojistik sektörünü 
olu turdu undan bu rakam ülke GSYH’n n %11’ine kar l k gelmektedir. Lojistik sektörünün, d  
kaynak kullan m ndaki art n etkisiyle yine ekonominin 1-2 puan önünde, dolay s yla 2014 y l  için 
yüzde 5-6 civar nda bir büyüme gerçekle tirece i öngörülebilir. Bu noktada yukar da verilen 
sektör büyüklü ünün potansiyel pazar  ifade etti i, lojistik ve ta mac l k irketlerince 
gerçekle tirilen i in 50 milyar dolar oldu u ve sektörün sadece uluslararas  ta malardan ve 
gümrüklemeden ibaret olmad  unutulmamal d r. Sonuç olarak lojistik sektörü hem büyük hem 
de potansiyeli fazla olan bir sektördür. 

imdi de Tedarik Zinciri kavram na aç klayal m. Tedarik gereksinim duyulan bir ürünün do ru 
yerden, do ru zaman, do ru ekil ve do ru miktarda uygun maliyet ile temin edilmesidir. Temin 
edilen ürünün tedarikçi taraf ndan üretilebilmesi için kendi hammaddelerinin tedarikini de ayn  
ekilde sa lanmas  gerekir. Bu ekilde ilk maddeye kadar giden bir tedarik zinciri olu ur. Tedarik 

zinciri, bir ürünün ilk maddesinden ba layarak, tüketiciye ula mas  ve geri dönü ümünü de içeren 
tüm süreçlerde yer alan tedarikçi, üretici, distribütör, perakendeci ve lojistikçilerden olu an bir 
bütünü, Tedarik Zinciri Yönetimi(TZY) ise bu bütünün zincir performans n  art racak ekilde 
yönetimidir.  
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Tedarik zinciri boyunca ürün/malzeme, bilgi ve para ak  gerçekle ir. Bu ak lar n her biri zincir 
içindeki irketlerin tümünün performans n  etkiler. Söz konusu ak lar yava lad kça maliyetler 
artmaya ba lar. Malzeme ak  yava lad kça, hatta durunca stok maliyetleri veya kay p sat  
maliyetleri, bilgi ak  yava lad kça de i kenlik ve belirsizlikten kaynaklanan maliyetler ve para 
ak  yava lad kça finansman maliyetleri artar. Zincir içindeki gecikme ve beklemeler tüm ak lar  
olumsuz yönde etkiler. Bu çerçevede zincirin çevikli i ve esnekli i ile zincir üyesi irketler aras  
i birli i kavram  son derece önem arz etmektedir. Bir i e süt üretiminin tedarik zincirine 
bak ld nda ilk maddeye do ru ilerlerken besi çitlikleri, yem, i e, etiket ve alüminyum üreticileri 
ile kar la lacakt r. Amaç bu irketler aras nda malzeme, bilgi ve paran n ak  h z n  art rmakt r.  

TZY’nin tüm ürün ak n  kapsamas  nedeniyle lojistik yönetiminden daha kapsaml  bir kavram 
oldu u dü ünülebilir. Ancak K ta Avrupas  kaynakl  di er bir görü  lojistik yönetiminin i in temeli 
oldu u, TZY’nin bir yönetim biçimi oldu udur. Takdir siz okurlar nd r. TZY’nin ürünün yan  s ra 
paran n ak  ile de ilgilenmektedir. Nakit devir h z  çok önemli bir TZY göstergesidir. Ayr ca de er 
zinciri, talep zinciri kavramlar  konuya tasar mc lar , pazarlamac lar , finansmanc lar  da 
çekmektedir. Elinizdeki kitap konuyu lojistik bak  aç s yla incelemektedir. 

Ülkemizde 2014 y l  itibar yla 20’nin üzerinde dört y ll k, 80’in üzerinde iki y ll k lojistik bölüm ve 
program, 10’dan fazla lojistik yüksek lisans ve üç adet doktora program  bulunmaktad r. Bu 
durum lojistik sektörü aç s ndan olumlu bir geli me olarak de erlendirilse de e itimin kalitesi ve 
sektör gereksinimleri kar lamaya uygunlu u aç s ndan önemli eksiklikler vard r. Di er bir önemli 
sorun lojistik konusunda yetkin ö retim üyesi bulunmamas  ve e itimcinin e itimidir. Doçentlik 
bilim dallar  ve alanlar  aras nda Lojistik olmad  gibi, lojistik bölümlerinde görev yapan ö retim 
üyeleri genelde farkl  alanlardan gelenler ö retim üyeleri olmaktad r. Lojistik e itimindeki belki 
de en ba ta gelen sorun lojistik kökenli ö retim eleman  eksi i ve mevcutlar n hizmet içi 
e itimidir. Bu noktada kitaplar n önemi ortaya ç kmaktad r.  

Lojistik ve tedarik zinciri yönetimi konular nda ngilizce kitap bollu una kar n Türkçe sistematik 
ve iyi kitap eksikli i vard r. Ö rencilerimiz bu konuda serzeni lerde bulunmaktad r. Dolay s yla bu 
kitab n lojistik bak  aç s yla TZY’nin tüm alanlar n  sistematik bir ekilde incelemesi yönü ve 
içeri i ile önemli bir bo lu u dolduraca na inanmaktay m. 

Prof. Dr. Mehmet TANYA  
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B R NC  BÖLÜM 

LOJ ST E G R  

A. Zafer ACAR 

G R  

Ya ad m z ça , çoklar n n ifade etti i gibi ba ta ticaret olmak üzere küreselle menin h zla 
ya and  bir dönemdir. Ö len yemek molas  için i yerinizden ayr ld n zda gitti iniz global 
bir h zl  yemek restoran n n ürünleri nerelerden geliyor ya da kulland n z veya giydi iniz bir 
ürün gerçekten üzerinde ismi yazan ülkede mi yap lmaktad r? Bu sorular n cevab n  vermeye 
kalkt m zda günlük ticari hayata konu olan birçok ürünün hammaddesinin ayr , ara 
bile enlerinin ayr , montaj n n ayr  ülkelerde yap ld  görece iz. Bu farkl  co rafyalardaki 
üretim gayretlerini bizim gibi farkl  co rafyalardaki mü terilerin talebini dikkate alarak sunan 
sistemin halkalar n  bir araya getiren fonksiyon olarak lojistik kar m za ç kmaktad r. 

1. LOJ ST K NED R?

Milattan önceki ça larda, e yalar n  bir yerden bir yere daha az yorularak, daha h zl  bir 
ekilde ula t rma ihtiyac n n bir çözüm yolu olarak tekerle i ke feden insano lu, belki de 

lojisti in ilk temellerini o zamandan atm t r. Geçmi te oldu u gibi bugün de ya am kalitemizi 
artt rmak, hayattan daha fazla verim almak için haftan n yedi günü, günün yirmi dört saati 
lojistik kullan lmaktad r.  

Mü teri istek ve ihtiyaçlar na uygun olarak, ürün, hizmet ve bilgi ak n n, ba lang ç 
noktas ndan, tüketildi i noktaya kadar tedarik zinciri içindeki hareketinin etkin, verimli olarak 
gerçekle tirilmesini sa layan lojistik1 ta ma, depolama, da t m, stok yönetimi gibi da t m 
sürecinde gerçekle tirilen, ürüne katma de er sa layan birbiriyle ili kili i levleri 
kapsamaktad r2.  

Lojisti in günümüzde en çok kullan lan ve kabul gören tan m  ise ismini daha sonra Tedarik 
Zinciri Yönetimi Profesyonelleri Konseyi (The Council of Supply Chain Management 
Professionals - CSCMP) olarak de i tiren Lojistik Yönetim Konseyi taraf ndan yap lm t r. Bu 

1  Alkan, M. ve Erdal, M. (2007). Lojistik ve D  Ticaret Sözlü ü. stanbul, UT KAD; Keskin (2011). Lojistik ve 
Tedarik Zinciri Yönetimi: Geçmi i, De i imi, Bugünü, Gelece i (4. b.). Ankara, Nobel Akademik Yay nc l k. 

2  Küçük, O. (2011). Stok Yönetimi. Ankara, Seçkin Yay nc l k, s.129. 
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K NC  BÖLÜM 

LETMELERDE LOJ ST K YÖNET M  

A. Zafer ACAR 

G R  

Bir önceki bölümde genel anlamda lojistik kavram ndan ve i letme hayat nda ya anan baz  
geli melerden lojistik fonksiyonu ba lam nda bahsedilmi tir. Bu bölümde lojistik faaliyetlerin 
i letmeler aç s ndan önemi, amaçlar , yararlar ndan bahsedilecektir. letme lojisti i birçok 
yarar na ra men kendi içerisinde bir tak m maliyetlerden olu maktad r. letme lojisti inin 
temelinde bu maliyetleri en az seviyeye çekerken ürünlerin ak n  etkin ve verimli bir ekilde 
sa layacak bir sistem tasarlamak ve i letmek yatmaktad r. 

1. LOJ ST K FAAL YETLER N LETMELERDEK  YER  VE ÖNEM

Lojisti in günümüzde kabul gören en geçerli tan m  Tedarik Zinciri Yönetimi Profesyonelleri 
Konseyi (The Council of Supply Chain Management Professionals - CSCMP) taraf ndan 
yap lm t r. Bu tan ma göre lojistik yönetimi; mü terilerin gereksinimlerini kar lamak üzere, 
her türlü ürün, hizmet ve onlarla ilgili bilginin ba lang ç noktas ndan (kayna ndan) tüketim 
noktas na (nihai tüketiciye) kadar tedarik zincir yönetiminin bir parças  olarak etkin ve verimli 
bir ekilde ileri ve ters yönlü ak  ile depolanmas n n planlanmas , uygulanmas  ve kontrol 
edilmesidir1. 

Bowersox ve arkada lar  ise kavram  bir yönetim bilimi olarak tan mlam t r. Bu tan ma göre 
lojistik yönetimi; kurum stratejisini desteklemek üzere; malzeme ak n , i lem sürecini ve 
envanterdeki ürünleri kontrol etmek için bir sistem dizayn ve idare etme konusundaki 
yönetim sorumlulu udur2. 

Bir i letmenin mü terisi için do ru ürünü; do ru yer ve zamanda, uygun maliyet ve kalitede 
bulunduraca n  garanti etmesi lojisti in temel felsefesidir. R.H. Ballou lojistik kavram n  
“Mü teri ihtiyaçlar n  kar lamak amac yla, hammaddelerin, i lenmekte olan parçalar n, son 
ürünlerin ve bunlara ili kin bilgilerin, kaynaktan tüketilece i noktaya kadar etkin ve 

1  CSCMP (2013a). Council of Supply Chain Management Professionals: 
http://cscmp.org/sites/default/files/user_uploads/resources/downloads/glossary.pdf 

2  Bowersox, D J., Closs, D.J. ve Cooper, M.B. (2002). Supply Chain Logistics Management (2. b.). NY, USA, 
McGraw Hill. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

TEDAR K Z NC R  YÖNET M  

A. Murat KÖSEO LU, A. Zafer ACAR 

G R  

Küreselle me ile birlikte tüketicilerin sat n alma al kanl klar  h zla de i mi tir. Pek çok irket 
farkl  ürünleri e  zamanl  olarak ve daha dü ük fiyatla pazara sunabilmektedir. Bu süreç 
içinde baz  ürünler ise de erini ve güncelli ini kaybetmektedir. Bir ürünün parçalar n n 
üretildi i yan sanayicisinden ana firmaya,  toptanc dan bayilere ve nihai mü teriye kadar 
ula m ndaki fiziksel ürün, bilgi ve para ak na bir bütün olarak tedarik zinciri deniyor. 
Mü teriler için katma de eri yükseltebilmenin en temel araçlar ndan birisi de bu ak lar  
h zland rmaktan geçiyor1. Tedarik zincirinin geli mesi ulusal ve uluslararas  rekabetin artmas  
sonucu mü teriye sunduklar  de eri art rmak isteyen i letmelerin dikey olarak bütünle me 
ihtiyac ndan do mu tur. letmeler ürünlerini üretirken dü ük maliyetli ve kaliteli hammadde 
sa layan tedarikçilerin bulunmas na odaklanm lard r. Ürünün tedarik zincirinin tasar m 
a amas ndan tüketim a amas na kadar tüm aktörlerini kapsayan a n bütününü idare etmek 
i letmeler aç s ndan stratejik bir konu haline gelmi tir. Tedarik zincirinin söz konusu 
payda lar  aras nda ili kilerin planlanmas , koordine edilmesi ve yönetilmesi tüm sürecin 
ba ar s n  do rudan etkilemektedir2. 

Dolay s yla, günümüzde lojistik ile tedarik zinciri kavramlar  önemli derecede de er 
kazanm t r. Bunda artan küreselle menin etkisiyle ticaretin kurallar n n de i mesinin de 
oldukça etkisi olmu tur. ki kavram hem birbirinden farkl  hem de birbirinin tamamlay c s  
niteli indedir. Bu özellik elinizde tuttu unuz kitab n yaz lmas n n da en önemli gerekçesidir. 
Dolay s yla kitab n kalbini olu turan bu bölümün amac  tedarik zinciri ile ilgili temel 
noktalar n ortaya konmas d r.  

Tedarik zinciri bir ürünün tasar m a amas ndan tüketim a amas na kadar olan bütün ömür 
devrini kapsayan faaliyetler dizisidir. Bu faaliyetlerin planlanmas , birbiri ile uyumla t r lmas , 
icras , takip ve kontrolü tedarik zinciri yönetiminin ilgi alan n  olu turmaktad r. Her ürün için 
tedarik zinciri stratejisi farkl d r. Tedarik zinciri ile ilgili pek çok tan m bulunmaktad r ve söz 
konusu tan mlar ilgi ve etki alan na göre farkl l k gösterebilmektedir.  

1  Argüden, Y. (2006) Tedarik zinciri yönetimi, Dünya Gazetesi, 03.05.2006. 
2  Timur, M.N. (2013). Tedarik Zinciri-Temel Kavramlar, içinde Çekerol, G.S. ve Timur, M.N. (Ed.)Tedarik Zinciri 

Yönetimi, Eski ehir, Anadolu Üniversitesi. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

TALEP TAHM N  VE TEDAR K PLANLAMASI 

A. Zafer ACAR, A. Murat KÖSEO LU 

G R  

Ürün talebini gerçe e yak n bir ekilde tahmin edebilmek bir irketin tedarik zincirinde 
sa lad  yeterlili inin en önemli göstergesidir. Bu tahminler mutlaka içinde hatalar 
bar nd rabilir. Fakat söz konusu hatalara uygulanacak hareket tarzlar n n önceden 
belirlenmesi önemlidir. Tüketici talebindeki de i imler yap lan tahminlerin do ruluk pay n  
büyük oranda de i tirmektedir. Bunun yan nda talep tahmininde olu acak hatalar n uzun 
vadede tedarik zincirine ciddi olumsuz etkileri olabilir.  

Günümüzde ya anan rekabetçi i  dünyas  i letmeleri pazar paylar n  korumak ad na daha mü teri 
odakl  bir yönetim anlay n  benimsemelerine neden olmu tur. Bu anlay n temeli mü teri istek 
ve beklentilerini maksimum fayda yaratacak ekilde kar lanmas na dayanmaktad r. Ürünlerin 
mü terilere do ru ak nda etkin ve verimli bir lojistik sistem kurabilmek için de birinci öncelik 
mü terilerin neyi, ne kadar istedi ini, nerede ve nas l istedi ini do ru olarak bilmekten 
geçmektedir. Bu sorular n cevaplar n n bulunabilmesi için gösterilen gayretler kar m za talep 
tahmini kavram n  ç kartmaktad r. Kitab n bu bölümünde talep tahmini kavram  ve tahmin 
yöntemleri aç klanarak bu sorular n cevaplar  bulunmaya çal lacakt r. 

1. TALEP TAHM N KAVRAMI
Bütün tedarik zinciri programlar , ba ar l  olsun ya da olmas n, mutlaka bir planla ba lar. Ürün 
talebini, tüketici sat n alma kal plar  ile e ilimlerini do ru analiz ve tahmin etme yetene i 
tedarik zinciri plan n n ba ar s n  belirleyen ana unsurlard r. Asl nda, tahmin ve öngörünün 
herhangi bir çe idi en iyi artlar alt nda bile olsa kaç n lmaz olarak baz  hatalarla 
sonuçlanabilir. Fakat burada önemli olan durum tahminler tutmazsa ne olurdan ziyade, 
yap lan tahminlerden ne kadar sapma olur konusudur. irketlerin talep tahminleri ile 
mücadele etmelerinin ana sebebi pazar n belirsizli idir. Üreticiler ve perakendeciler çok 
ba ar l  olarak çal salar bile tam olarak mü terilerin ne kadar ürün alacaklar n  devaml  
olarak kestiremezler. Ürün talebini tam olarak, tahmin etmek muhtemelen bir irketin 
tedarik zinciri yeterlili inin tek ve en önemli ayn  zamanda da en zor göstergesidir1. 

1  Blanchard, D. (2010). Supply Chain Management Best Practices (2.b.). NJ, USA, John Wiley & Sons Inc. 
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BE NC  BÖLÜM 

SATI  VE OPERASYON PLANLAMASI 

A. Murat KÖSEO LU 

G R   

letme kaynaklar  ve i letmenin mevcut kapasitesi, mü teri talepleri ile i letme amaçlar na 
uygun biçimde koordine edilebilmelidir. Söz konusu faaliyetin uygun biçimde 
gerçekle tirilememesi tedarik zincir yönetiminde stratejik olarak birçok önemli soruna yol 
açabilir.  

Sat  ve operasyon planlama i letmelerdeki mevcut ve yeni ürünlerinin mü teri temelli 
planlanan pazarlama politikalar n n, tedarik zinciri yönetimi ile entegre edilmesini sa lar. Bu 
ekilde sat  ve operasyon planlama süreci i letme operasyonlar n n stratejik olarak 

yönetilmesi gerçekle tirerek sürekli bir rekabet avantaj  sunar.  

letmelerde sat  ve operasyon planlaman n rolü sat , pazarlama, ürün geli tirme, üretim, 
sat n alma ve finans gibi tüm i  planlar n n tek bir plan gibi çal mas n  sa layarak hacim 
baz nda talep ile arz aras ndaki dengeyi sa lamakt r1. Talep ve arz aras ndaki dengenin 
bozulmas  farkl  problemler yaratabilir. Talebin arzdan fazla olmas  çal ma saatlerini ve 
h zland r lm  teslimat mecburiyetini artt raca ndan i letme giderlerini yükseltecektir. Arz n 
talepten fazla olmas  ise envanteri dolay s yla stok maliyetlerini art racakt r. Bunlar n yan nda 
mü teri hizmetlerindeki zay fl k, a r  kapasite kullan m , teslimat sürelerindeki art  ortaya 
ç kabilecek di er olumsuz durumlard r. 

Sat  ve operasyon planlama i letmelerde belli bir dönem sürecince olu abilecek talep ile söz 
konusu talebin kar lanmas nda uygulanacak stratejileri ortaya koymay  hedefler. Bu sayede 
i letmelerin fonksiyonel bölümleri aras nda daha iyi bilgi ak  ve daha kapsaml  bütünle me 
sa lanabilir.  

1. SATI  VE OPERASYON PLANLAMA KAVRAMI

Sat  ve Operasyon Planlama (SOP) terimi (Sales and Operations Planning – S & OP) 
bütünle ik bir i  planlamas  kavram  olarak nitelendirilebilir. Daha detayl  tan mlamak 

1  APICS, American Production and Inventory Control Society, Executive Sales and Operations Planning, 
http://www.apics.org/dictionary/dictionary-information?ID=1473.0 (Eri im:10.08.2014) 
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 ALTINCI BÖLÜM 

ENVANTER YÖNET M  

A. Zafer ACAR, Batuhan KOCAO LU

G R  

Her i letme; büyüklü üne, tepe yönetimi politikalar na, üretim tipine, mali olanaklar na ve 
daha birçok faktöre göre stok bulundurur. Stok konusu sektörel özelliklere ba l  olarak 
farkl l k gösteren bir konudur. Bu nedenle de hepimize okullarda ö retilen temel bilgi ve 
uygulamalar n ötesinde sektörel bazda farkl  stok kontrol sistemi uygulanmaktad r. Bu 
maksatla kullan lan yöntemler basit sayma veya gözle kontrolden, bilgisayarlar destekli 
karma k probabilistik modellere kadar de i en niteliklerde olabilmektedir.  

Stoklar n daha etkin yönetimi ile irket verimlili inin ve karl l n n artabilece i konusu birçok 
sektör üzerinde yap lan ara t rmalarda ortaya ç kan kaç n lmaz bir gerçektir. Dolay s yla hangi 
sipari  yönteminin ne zaman kullan laca , parti büyüklükleri ve güvenlik stokunun ne kadar 
olaca , kurumsal kaynak planlamas  tekniklerinin ne ekilde çal t r laca , envanterde kay t 
do rulu unun nas l sa lanaca  ve stok miktarlar n n ne ekilde azalt labilece i ve stok dönü  
h z n n ne ekilde art r labilece i i letme verimlili i ve karl l  aç s ndan oldukça önemli 
parametrelerdir. Stok devir oran  yeterince h zl  olmayan bir i letmenin artan rekabete cevap 
verebilmesi oldukça zordur. 

1. STOK KAVRAMI, AMACI VE ÖNEM

Türk Dil Kurumu Sözlü üne göre stok, bir eyi bir yere çok miktarda biriktirmek, y mak 
anlam na gelmektedir1. Bir üretim sisteminde üretilen ürüne dolays z veya dolayl  olarak 
kat lan bütün fiziksel varl klar ve ürünün kendisi stok kavram  içindedir. Tedarik veya üretim 
yoluyla elde edilen, kullan lmadan veya mü teri isteklerine ba l  olarak arz edilmeden önce 
i letmenin elinde az veya çok belirli bir süre bekletilen mal miktar na stok denilmektedir2. 
Dolay s yla stoklar somut olup belli miktarda bulunan kaynaklar  tan mlamaktad r. Envanter 

1  TDK (2011). Türkçe Sözlük. Ankara, Atatürk Kültür, Dil ve Tarih Yüksek Kurumu, Türk Dil Kurumu, s. 2162. 
2 MEB (2007). Depo ve Lojistik. Ankara, MEGEP, s. 20; Sulak, H. (2008). Stok Kontrolü ve Ekonomik Sipari  

Miktar  Modellerinde Yeni Aç l mlar: Ödemelerde Gecikmeye zin Verilmesi Durumu ve Bir Model Önerisi. 
Süleyman Demirel Üniversitesi, SBE, Doktora Tezi, s. 5; Chase, R. B., Aquiland, N. J. ve Jacops, F. R.  (1998). 
Production and Operations Management: Manifacturing and Services (8. b.). McGraw Hill; 
Stokkontrolu.com, Stok Kontrolü Nedir? http://www.stokkontrolu.com/stok-kontrolu-nedir/;    
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YED NC  BÖLÜM 

TES S YER  SEÇ M   

A. Murat KÖSEO LU, A. Zafer ACAR 

G R  

Tesisler, tedarik zincirinde i letmenin faaliyetlerini sürdürece i, ömür devri boyunca 
çal malar n  gerçekle tirece i yerlerdir. letmeler tedarik zinciri stratejilerini belirlerken, 
önce üretecekleri ürünleri (veya sunacaklar  hizmetleri) ve bulunacaklar  pazar  belirlerler. 
Üretilecek ürünlerin ve pazar n belirlenmesinden sonra i letme kullanaca  tesis yerlerini 
seçmelidir. Tesis yeri seçim kararlar  stratejik kararlard r. Bunun nedeni kararlar n uzun 
dönemli planlar  içermesi, maliyetinin yüksek olmas  ve karar verildikten sonra de i iklik 
yap lmas n n zor ve oldukça maliyetli olmas d r. 

Tesis yeri kararlar ; tedarik, üretim, da t m ve iadelerin yönetimi faaliyetlerinin tamam nda 
lojistik maliyetlerini etkiler. Dolay s yla tesis yeri sabit maliyetleri etkiledi i gibi de i ken 
maliyetleri de etkiler. Söz konusu etki nedeniyle tedarik zincirinde elde edilecek verimlilik de 
etkilenmektedir. Tesis yeri seçimi ile ilgili kararlar hammadde ve/veya ara mamüllerin 
gelmesi ve nihai ürünlerin gönderilmesi ile ilgili ula t rma maliyetlerini do rudan etkiledi i 
gibi çal anlar n ücretlerini, devlete ödenecek vergileri, kiralar  ve hammadde maliyetlerini de 
etkiler. Bu nedenle tesis yeri kararlar  kapasite miktar  ve talep tahminleri ile e zamanl  ve 
bütünle ik olarak verilmelidir. Tedarik zincirindeki baz  i letmelerde tesis yeri do rudan 
talebi belirleyebilir. Belirlenen talebe göre ise kapasite tespit edilir. Bu nedenle tesis yeri 
kararlar  tedarik zinciri i letmeleri taraf ndan mü terek olarak da al nabilir. 

Tesis yeri seçimi ile ilgili kararlar sadece ba lang çta verilmesi gerekli olan kararlar eklinde 
s n rland r lmamal d r. Çe itli nedenlerle bir tesisi kapatma ve ba ka bir yerde tekrar açma 
ihtiyac , kapasite art  kararlar , farkl  bir ürünün üretimine karar verme, i letmeye yeni bir 
fonksiyon ekleme gibi tercihler de tesis yeri seçimi ile ilgili kararlar aras ndad r.  

1. TES S YER  SEÇ M  KARARLARI

Tedarik zinciri yönetiminde kar la lan en önemli zorluk, maliyetleri belli bir seviyede 
tutarken mü teri taleplerini zaman nda teslim edebilen bir da t m a  olu turabilmektir1. 
Kurulu  yeri kararlar  verilirken lojistik etkinli in göz önünde bulundurulmas  mutlak bir 

1 Trunick, P. A. (2005). How to design a cost-effective DC, Logistics Today, V. May, s.42. 
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SEK Z NC  BÖLÜM 

PERFORMANS ÖLÇÜMÜ 

A. Murat KÖSEO LU 

G R  

Küreselle me ile birlikte olas  mü teriler ve mevcut pazar yap s  de i mi  dolays yla tedarik 
zinciri yönetiminin önemi artm t r. Tedarik zinciri yönetiminin artan önemi nedeniyle 
i letmeler aras ndaki rekabet oldukça h zlanm t r. H zlanan rekabet tedarik zincirlerinin 
performans ölçümü zorunlu hale getirmi tir.  

Tedarik zincirinde zinciri olu turan üyelerinin tek ba lar na mükemmel olmalar  yeterli 
de ildir. Dolay s yla söz konusu i letmelerin kendi performans ölçümünü yapmalar  tedarik 
zinciri bütünü aç s ndan çok fazla anlam ta maz. Bunun yerine tedarik zincirinin bütününü 
kapsayacak ve de erlendirecek ekilde performans ölçümleri yap lmal d r. Çünkü tedarik 
zincirinin herhangi bir seviyesinde sorun veya bozukluk olmas  zincirdeki tüm i letmeleri 
etkileyecek önemli sorunlara ortaya ç karabilir. 

Tedarik zinciri i letmeleri taraf ndan gerçekle tirilen performans ölçümleri, tedarik zincirinin 
her seviyesinde meydana gelen veya olas  aksakl klar  tespit ederek ihtiyaç duyulan 
tedbirlerin bir an önce al nmas n  sa lamaktad r. Mü teriler ve pazar yap lar n n küreselle me 
ile birlikte de i mesi tedarik zincirlerini de daha karma k hale getirerek de i tirmi tir. 
Tedarik zincirlerini olu turan i letmeler söz konusu de i ime ayak uydurabilmek için 
kendilerini geli tirmek ve daha esnek hale getirmek durumunda kalm lard r. Bu faaliyetler 
gerçekle tirilirken ba ar  derecesi ise performans ölçümleri sonunda ortaya ç kmaktad r. 

Tedarik zincirinde olu an problemler uzun vadede ciddi sorunlar ortaya ç karma 
potansiyeline sahiptir. Söz konusu problemleri ortaya ç kmadan tespit edebilmek ba ar l  
tedarik zincirleri için önemli bir yetenektir. Bu maksatla tedarik zincirinde potansiyel 
sorunlara ön olmay  kolayla t ran performans ölçütlerini önceden belirlemek ve sürekli takip 
etmek gerekir.  

1. LETMELERDE PERFORMANS

Kelime anlam  olarak yap lmas  gereken belirlenmi  bir i  veya görevde gösterilen ba ar  
derecesi olarak tan mlanan performans kavram  ba ar  veya güç s n r  anlamlar nda da 
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DOKUZUNCU BÖLÜM 

SATIN ALMA VE TEDAR K 

A. Zafer ACAR, Halim YURDAKUL 

G R

Günümüzde i letmelerdeki sat n alma bölümünün görevleri ve sat nalman n önemi ya anan 
de i ime paralel olarak oldukça de i mi tir. Sat nalma, önceleri i letmenin ihtiyaç duydu u 
malzemelerin tedarik pazar ndan temin edilmesi eklinde temel düzeydeki i levini yerine 
getirmekteydi. Bugün ise rekabetin global düzeyde oldukça iddetlenmesi neticesinde girdi 
maliyetlerini en dü ük seviyeye çekmek ve kaynak tedarikinin süreklili ini sa layabilmek 
zorunlulu u tedarik bölümlerinin önemini stratejik düzeye ta maktad r.   

Firmalar n n maliyet yap s  üzerine yap lan ara t rmalar sat n alman n organizasyonlar için ne 
kadar önemli bir fonksiyon oldu unu ortaya ç karm t r. Sat lan mallar n maliyetinin 
içerisindeki en büyük pay sat n al nan malzeme ve hizmetlere aittir. Üretim firmalar nda ham 
madde maliyetlerinin sat n alma bedeli sat lan mal n maliyeti içinde %50 civar nda bir pay 
sahibiyken, hizmet sektöründe ise %10-40 aral ndad r. Sat n almada çok önemli bir pay 
tutan di er i  maliyetleri de sat n alma de erine eklendi inde bu pay üretim i letmelerinde % 
68’lere ula maktad r1.  

Sat n alma politikalar  organizasyonun ba ar s na temel bir etki yapmaktad r. Öncelikle, mali 
tasarruflar sa layan sat n alma politikalar , firman n sat  marj n  art rmaktad r. kinci olarak, 
daha iyi kalite ve lojistik ayarlamalar  yapan sat n alma, firman n sermaye devir oran na 
katk da bulunmaktad r. Son olarak, tedarikçiler do ru bir ekilde yönlendirildi inde firman n 
geli tirme süreçlerine önemli katk da bulunmaktad r. Tedarikçilerle ili kilerde yap lan en 
küçük geli tirmeler bile firman n yat r m n geri dönü ü oran na önemli derecede etki 
etmektedir. 

Bu bölümde, tedarik zincirinde yer alan tüm lojistik faaliyetlerin ba lang ç fonksiyonu olan ve 
i letmelerin maliyet yap s n n önemli belirleyicilerinden birisi olan sat n alma olgusu 
i lenecektir. Bu amaç do rultusunda, sat n alman n amac ,  prensipleri ve de i kenleri gibi 
temel bilgilerin yan nda sat n alma stratejileriyle ilgili bilgi ve geli meler de ortaya 
konulacakt r.  

1 Van Veele, A.J. (2002). Purchasing Management: Analysis, Planning and Practice (3. b.). London, UK, Chapman 
& Hall. 
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ONUNCU BÖLÜM 

ÜRET M 

A. Murat KÖSEO LU, A. Zafer ACAR 

G R  

Ayn  amac  gerçekle tirmeye yönelik olarak sa lanacak uyumlu ve e güdümlü çabalar tedarik 
zincirinin tüm yönlerini düzenleyerek geli tirmeye katk  sa lar. Söz konusu katk  vas tas yla 
s n f nda birinci olan tedarik zincirlerinin i  çevrim süreleri sipari  teslim sürelerinden daha 
k sad r.  

Bir i letmede tüm çal anlar i letmenin genel amaçlar  do rultusunda davran  sergilemelidir. 
Ana tedarik çevresindeki payda lar da ayn  ekilde hareket etmelidirler. Bu payda lardan ana 
tedarikçilerle ileti iminde ya anacak bir sorun stoklar n süratle artmas na neden olabilir. A r  
stoklarla ilgilenmek ve stoku azaltmak için çal mak irketlerin temel felsefesi olmal d r. 

Tedarik zinciri üzerindeki görü  imkân  firma ve mü teriler ad na ak ll ca kararlar vermede 
do rudan belirleyici konumundad r. Do rudan mü teriye sat  modeli bunu büyük ölçüde 
sa lamaktad r. Söz konusu modele ilave olarak tedarik zinciri üzerinde s k  kontrol sa lamak 
i letmelere önemli oranda rekabet avantaj  sa lamaktad r.  

Üst düzey tedarik zincirleri mü terilerinin istedi i ürünleri düzenli ve sürekli olarak 
tasarlamakta ve geli tirmektedir. letmeler tedarik zinciri ve tedarikçilerin kapasiteleri 
hakk nda daha çok bilgilendikçe mü teriler için daha iyi kararlar verilebilirler. Talep’e ba l  
tedarik zinciri sisteminin uygulanmas , s kl na ve ani olmas na ba l  kalmaks z n mü teri 
taleplerini ve pazardaki de i imleri izleyip süratle tepki verebilmeyi mümkün k lmaktad r. 

Ürün Ömür Devri Yönetimi (Product Lifecycle Management-PLM) teknolojisi ürün geli tirme 
süreçlerini kolayla t rmak amac yla üreticilerin, karma k olan tasar m ve üretim bilgilerini 
bütün kurum genelinde idare etmesine ve payla mas na imkân verir. Alt  Sigma ise 
operasyonlarda mükemmelli in sa lanmas  amac yla i letmelerde süreçlerin tan mlanmas , 
ölçülmesi, analiz edilmesi, iyile tirilmesi ve kontrolü için kolay ve etkili istatistik araçlar n n 
kullan ld  bir yönetim stratejisi olarak fayda sa lamaktad r. 
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DA ITIM KANALLARI 

A. Murat KÖSEO LU 

G R  

Tedarik zincirinde üretimi tamamlanan ürünlerin pazara ve mü teriye ula t r lmas  zincirin 
son halkas n  olu turmakla beraber belki de en önemli konudur. Da t m kanallar  ile ilgili 
kararlar bu noktada i letmeler ile tüketim noktalar  aras ndaki köprü görevini yerine 
getirmektedir. Bu süreç genel olarak ürünlerin fiziksel olarak da t m i lemlerini kapsar1.  

Üretimi tamamlanan ürünlerin depolara gönderilmesi daha sonra da nihai tüketiciye 
ula t r lmas  s ras nda yap lan depolama ve ta ma faaliyetleri da t m lojisti i i lemleridir. Bu 
i lemler tedarik zincirindeki bitmi  ürünler ile ilgili olarak mü teri yönünde gerçekle tirilen 
son faaliyetlerdir dolay s yla lojistik süreçlerin son halkas d r2. 

Tedarik zincirinde etkin bir da t m sa layabilmek için bitmi  ürünlerin üreticiden tüketiciye 
ak n n iyi bir ekilde koordine edilmesini gerekir. Da t m kanal nda faaliyet gösteren 
i letmeler depolama, elleçleme, ta ma gibi birçok say da ve farkl  lojistik fonksiyonlar  icra 
ederler3. 

letmelerin tedarik zincirlerindeki nihai ürünlerinin fiziksel olarak son tüketiciye ula t r lmas  
amac yla da t m kanallar n n tespit edilmesi ile ilgili verdikleri kararlar, mü teri 
memnuniyetini do rudan etkiler. Bu nedenle da t m kanal  kararlar  rekabet aç s ndan da 
oldukça önemli bir araçt r4. Dolay s yla tedarik zinciri yönetiminde da t m kanal  ile ilgili 
kararlar stratejik olarak önemli etkilere sahiptir.  

Tedarik zinciri yönetiminde son tüketicilere etkin olarak ve yeterli seviyede hizmet 
verebilmek için lojistik faaliyetleri ile mamuller istenilen yerde, istenilen zamanda, istenilen 
miktarda ve istenilen fiyatta haz r bulundurulmal d r. Lojistik sistem içerisinde bir faaliyet 
olan da t m n kapsad  i lemler ham maddeden itibaren nihai mamulün üretilip son 
kullan c lara ula t r lmas na kadar geçen tüm faaliyetleri içermektedir. Bu aç dan bak ld nda 

1  Özdemir, A. (2012). Lojistik lkeleri, Eski ehir, A.Ü. Yay n  No: 2517. 
2 Gianpado, G., Laporte, G. ve Roberto M. (2004). Introduction to Logistics Systems Planning and Control, West 

Sussex, Wiley. 
3 Gürgen, E. ve ahin, A. (2013). Stratejik Küresel Pazarlama, Küresel Pazarlamada Da t m Stratejileri ve Küresel 

Lojistik, Ankara, Efil Yay nevi. 
4 Erdo an, B. Z. (2013). Pazarlama Yönetimi. Eski ehir, A.Ü. Yay n  No: 2579. 
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TA IMACILIK 

A. Murat KÖSEO LU, A. Zafer ACAR 

G R   

Lojistik; ürünlerin tedarik zinciri boyunca üretici ve arac lardan mü teri veya tüketicilere 
do ru hareketini sa lar. Temel lojistik faaliyetlerden biri ta mac l k faaliyetidir. Ta ma, 
mü teri ihtiyaçlar n n giderilmesi amac  ile üretilen her hangi bir mal n ihtiyaç duyulan bölge 
ve merkezlere zaman nda ula t r lmas d r. Ta mac l k hizmeti olmadan tedarik zincirinin 
olmas  mümkün de ildir. Ta mac l k tedarik zincirinin atar damar d r. Yük ta mac l  
ürünlerin fiziksel olarak da t m n  kapsamaktad r.  

Ta mac l kta en önemli kural ürünlerin zaman nda ula t r lmas d r. Ancak ürünler ne kadar 
h zl  ta n rsa ta ma harcamas  da o oranda artar. letmeler her y l ta mac l k için oldukça 
fazla miktarda para harcamaktad rlar. Bunun belirleyicisi olan etmen ta mac l k hizmetinin 
seviyesinin yükselmesidir. Hizmet seviyesi yükseldikçe ta mac l n maliyeti de o kadar 
artmaktad r.  

Akaryak t fiyatlar ndaki art lar ve dalgalanmalar ta ma maiyetlerinin yükselmesinde ana 
nedenidir. Maliyetlerin yüksek oldu u böyle bir ortamda ta mac l ktaki en büyük ba ar  
kullan labilir kapasitedeki ini  ve ç k lar  idare etmektir. Bunun için ta mac l k yönetim 
sistemi yaz l mlar  kullan labilir. Söz konusu yaz l mlar n hedefi el ile yap lan planlamalar n 
sonucu olu an verimsizlikleri en aza indirmektir.  

1. GENEL OLARAK TA IMACILIK

Bir nesnenin bir yerden ba ka bir yere fayda sa lama amac yla hareket ettirilmesi anlam na 
gelen ta mac l k lojistik maliyetlerin en büyük k sm n  olu turur. Bununla birlikte i letmelerin 
pazara sundu u ürünler aç s ndan hem yer hem de zaman faydas  sa lar. Ta mac l k bu 
yönüyle ula t rma sürecinin yan nda yükün ta nmas  için gerekli evraklar n (yük, araç, 
sürücü, gümrük, vb.) haz rlanmas ndan mü teri deposuna teslimine kadar, çe itli hizmetleri 
de içeren daha kapsaml  ve karma k bir sektör haline gelmi tir. Ta ma i leminin ne ekilde 
yap laca  ile ta ma hizmetinin d  kaynaktan temin edilmesi durumunda hangi ta y c  
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ONÜÇÜNCÜ BÖLÜM 

DEPOLAMA 

A. Zafer ACAR 

G R  

Bir tedarik zinciri ya da üretim sistemi içerisinde hammadde, yar  mamul, ürün, i letme 
stoklar  gibi çe itli stok ürünlerine rastlan r. Stoklar n saklanmas  ve korunmas  için yeterli 
büyüklük ve nitelikte yerin sa lanmas  lojistik ve stok kontrolünde önde gelen artt r. 
stenilen parçan n depoda derhal bulunmas  ihtiyaç yerine kolayl kla ta nabilmesi önemlidir. 

Depolama konusu tedarik zincirinin temel elemanlar ndan üretici i letmeler aç s ndan 
özellikle tamamlanm  ürünlerin muhafazas  aç s ndan çok önemli bir fonksiyondur. 
Depolama fonksiyonu, i letmelerin ya amsal faaliyetlerinin sürekliliklerini sa layacak tüm 
metan n mühendislik çal malar  ile belirlenen ihtiyaç miktar n n ve sat a yönlendirilecek 
bitmi  ürünlerin pazar taleplerine uygun olarak stoklanmas  ve bu stoklar n uygun artlarda 
yönetimi için istif sistemleri, makine, teçhizat, otomasyon, bilgi ak  sistemlerinin i  gücü ile 
birle tirilmesi bütünüdür. 

Gerek üretim hatt  için gereken malzeme ve hammaddeler, gerekse da t m için bekleyen 
tamamlanm  ürünlerden olu an stoklar, lojistik sistem içerisinde üreticilerden, toptanc lara, 
perakendecilere ve nihayetinde son kullan c lara do ru geçerler. Depolar ise bu lojistik 
kanallar içerisinde envanterleri stoklayarak mü teri talepleri ile ürün tedarikinin koordine 
edilmesine hizmet ederler1. 

1. DEPOLAMA KAVRAMI VE ÖNEM

Depo, tedarik edilen malzemelerin gereksinim duyuldu unda kullan lmak üzere bekletildi i 
ve uygun ko ullarda korundu u aç k veya kapal  alanlard r2. Bir ba ka tarifle depo, 
hammaddeleri, yar  mamul ve mamul maddeleri tedarik kaynaklar ndan teslim alan, ayr m n  

1 Bowersox, D. J., Closs, D. J. ve Cooper, M. B. (2002). Supply Chain Logistics Management (2. b.). NY, USA, 
McGraw Hill, s.381. 

2 Çelikçapa, F.O. (2000). Üretim Yönetimi ve Teknikleri. stanbul, s.165. 
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ONDÖRDÜNCÜ BÖLÜM 

MALZEME ELLEÇLEME VE AMBALAJLAMA 

A. Zafer ACAR 

G R  

Her ne kadar do ru bir depo yeri seçilmi  olsa ve do ru bir depo içi tasar m  yap lm  olsa da 
depolama faaliyetlerini yerine getirecek olan çal anlar birçok depolama ve malzeme elden 
geçirme araç ve gereci kullanmak zorunda kalacaklard r. Paletler, el arabalar  ve römorklar 
gibi pasif manuel araçlardan ba lay p transpaletler, forkliftler, raf sistemleri ve otomatik 
depolama sistemlerine kadar uzanan bu malzemelerin etkili ve verimli kullan m  da hiç üphe 
yok ki depolama etkinli ini ve verimlili ini önemli düzeyde etkileyecektir. Üstelik bu 
malzemelerin bilinçsiz bir ekilde seçilmeleri hem depodaki ak  engelleyecek hem de 
baz lar  üst düzeyde fiyatlar yla gereksiz bir yat r m maliyetine neden olacaklard r. 

Depolarda muhafaza edilen ve lojistik sistem içerisinde hareket eden malzemeler malzeme 
elleçleme operasyonlar  esnas nda defalarca elden geçmektedirler. Bu elleçleme faaliyetleri 
ambalaj  uygun olmayan ürünlerin ambalajlar n n ve birçok defas nda da ürünlerin hasar 
görmesine neden olmaktad r. Gerek mü teri aç s ndan ta d  önemi gerekse yaratt  
maliyet aç s ndan ambalaj malzemelerinin do ru seçilmesi ve do ru bir ambalajlama 
yap lmas  oldukça önemlidir.  

1. DEPOLAMA VE MALZEME ELLEÇLEME ARAÇ VE GEREÇLER

letmelerin lojistik aç dan bu ko ullara uyum sa layarak rekabet edebilmesi için, depo içi 
yerle im düzeni ve malzeme tas ma sistemlerini, de i ken mü teri isteklerini artan bir 
performansla kar layabilecek ekilde tasarlamalar  gerekmektedir. Lojistik anlamda 
malzeme elden geçirme, genel olarak depolar içinde ve çevresinde yo unla an bir faaliyettir. 
Malzeme elden geçirme teknikleri ve teknolojileri, depolanacak ürünlerin y ma malzeme 
veya ta y c  ana kutular içerisinde bulunmas na göre çe itlilik gösterebilmektedir1. 

Depolarda, malzeme elden geçirme araçlar n n kullan lmas n n ba l ca nedeni, madde ve 
malzemelerin kald r lma, ta nma ve istiflerinin insan gücü ile yap lamayacak kadar a r, 
ambalajlar n da büyük ve çe itli ekillerde olu undan ötürü kar lanan güçlüklerdir. Elden 

1 Acar, A.Z. (2010). Depolama ve Depo Yönetimi. Ankara, Nobel Yay n Da t m, s.77. 
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ONBE NC  BÖLÜM 

TEDAR K Z NC R NDE B LG  YÖNET M  VE LET M 

Batuhan KOCAO LU, A. Zafer ACAR 

G R  

Günümüzde ya anan küresel ve giderek daha rekabetçi i  ortam nda lojistik firmalar n n 
bili im sistemlerini kullanmadan mü terilerine hizmet verebilme anslar  bulunmamaktad r. 
Günümüzde bili im sistemleri mü teriye verilen hizmetin kalitesini ve performans n  art rarak 
daha üst düzeyde mü teri tatmini elde edilmesi imkan n  sa lamaktad r. 

Bu amaçla lojistik firmalar n n ihtiyaçlar n  kar lamak ve sorunlar n  çözebilmek için önemli 
yaz l mlar geli tirilmi tir. Bu yaz l mlar geli en barkod sitemleri ve kablosuz internet 
sistemleri arac l yla mekan sorununu ortadan kald rarak daha geni  co rafyalarda hizmet 
etme imkan  sa lamaktad r.  

Ayr ca bilgi ve ileti im teknolojilerindeki geli meler lojistik i letmeleri ile mü terilerine arzu 
ettikleri bilgileri daha effaf ve do ru olarak gerçek zamanl  olarak ula abilme imkan  da 
sunmaktad rlar. 

Böylece lojistik firmalar n n etkinli i sadece depo ve filo yat r mlar yla de il ayn  zamanda 
tüm hedef pazar  kapsayacak bilgi ve ileti im teknolojisi alt yap lar ndan ve bu sistemlerin 
etkili olarak i letilmesinden geçmektedir. 

1. B LG  VE LET M S STEMLER NE G R

Lojistik i letmelerinde bilgi yönetimi konusu ele al nmadan önce, genel anlamda bilgi 
yönetiminin aç klanmas nda yarar vard r. Bilgi yönetiminin do ru olarak de erlendirilebilmesi 
için, birbirinden farkl  anlamlar ta yan veri, enformasyon, bilgi ve bilgelik aç klanacakt r. 

Bilindi i üzere, dilimizde “bilgi” sözcü ü, ngilizce “information” ve “knowledge” 
sözcüklerinin kar l  kullan lmaktad r. Bilgi ve enformasyon ya da enformasyon ve veri, e  
anlaml  de ildir. Aralar nda bir ili ki olan bu bilgi türleri, genellikle bir piramitle gösterilen 
bilme (knowing) bütünü içinde, birbirini izleyen a amalar halinde yer al r1. 

1 Alkan, N. (2003). T p ve sa l k kurulu lar nda bilgi yönetimi. Bilgi Dünyas , V.4(2), s.176-186. 
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ONALTINCI BÖLÜM 

LOJ ST KTE DI  KAYNAK KULLANIMI 

A. Zafer ACAR 

G R  

D  kaynak kullan m  (DKK) günümüzde stratejik yönetim alan nda üzerinde çokça tart lan 
ve geni  bir uygulama alan  bulan yöntemdir. DKK, baz  mal ya da hizmetlerin, bir sözle me 
kapsam nda organizasyonun d ndaki bir kaynaktan sa lanmas  faaliyeti olarak 
tan mlanmaktad r. letmeler üretim yapt klar  veya hizmet verdikleri sektörde kendi çal ma 
alanlar nda DKK ile rekabet güçlerini art rabilmeyi veya ba ar l  olamad klar  ya da de er 
yaratmayan faaliyetlerde alan nda uzmanla m  i letmelere faaliyetlerini aktarmay  
hedeflemektedirler1. 

DKK, özellikle lojistik ve bilgi teknolojileri alan nda yayg n uygulama alan  bulmaktad r. 
Günümüzde 3. taraf lojistik, kontrat lojisti i ve outsourcing gibi isimler de verilen lojistik 
hizmetlerde DKK Lieb, ve arkada lar 2 taraf ndan tedarik zinciri içindeki temel lojistik 
faaliyetlerinden birkaç n n konusunda uzman olan lojistik irketleri taraf ndan üstlenilmesi 
eklinde tan mlanmaktad r3. letmeler temel olarak ta ma ve depolama operasyonlar nda, 

bu faaliyetlere ek olarak destek faaliyetler, stok yönetimi ve ambalajlama gibi faaliyetlerde 
de d  kaynak e ilimine girmi lerdir4. 

Bu bölümde gerek hizmet alan gerekse hizmet sunan i letmelere birçok fayda sa layan d  
kaynak kullan m yla ilgili temel bilgilerin verilmesinin ard ndan lojistikte DKK kavram , sa lad  
yararlar, uygulamadaki sorunlar ve uygulamada dikkat edilmesi gerekli unsurlar ele al nm t r. 

1. LETMELERDE DI  KAYNAK KULLANIMI (DKK)

Günümüzde özellikle bili im ve ula m teknolojilerinde ya anan h zl  geli meye paralel olarak 
ya anan küreselle me ile i  dünyas ndaki rekabet oldukça artm t r. Bu yo un rekabet 

1 Çekerol, S.G. (2013). Lojistik Yönetimi. Eski ehir, Anadolu Üniversitesi, Yay n No: 2823, s.173. 
2 Lieb, R. C., Millen, R. A. ve Van Wassenhove, L. N. (1993). Third party logistics services: A comparison of 

experienced American and European manufacturers. International Journal of Physical Distribution & Logistics 
Management, V.23(6), s.35-44. 

3 Razzaque, M. A. ve Sheng, C. C. (1998). Outsourcing of logistics functions: a literature survey, International  
Journal of Physical Distribuiton & Logistics Management, V.28(2), s.89-107. 

4 Çekerol, age., s.173. 
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ONYED NC  BÖLÜM 

TERS NE LOJ ST K A.

Zafer ACAR, Karahan KARA 

G R  

letmeler için önde gelen amaçlardan birisi pazarda yer alan mü terilerin tatmin edilmesidir. 
Bu maksatla lojistik sistem aç s ndan öncelikle ele al nan konu ise mü teri taleplerini 
kar layan do ru ürünün, do ru yerde, do ru zamanda, do ru artlarda ve do ru fiyatla 
bulundurulmas n  sa lamakt r. letmeler bu maksatla öncelikle birim üretim maliyetlerini 
dü ürmeye çal rken, di er yandan pazar mevcudiyetini art rmaya ve mü teriye yan t 
süresini azaltmaya çal maktad rlar. Ancak tüm i letmelerin ayn  stratejiyle hareket etmesi 
pazarda kapasiteye ba l  ürün fazlas  olu mas na neden olmaktad r. Bu ise i letmeleri 
dampinglere, fiyat rekabetine zorlamakta birçok kez ise pazarda bulunan ürünlerini geri 
çekmek zorunda kalmalar na yol açmaktad r. Bu tip problemlerin çözümü itme 
stratejilerinden çekme stratejilerine geçi , etkili bir talep tahmini ve tedarik planlamas  ile 
çözülebilmektedir. 

Rekabet artlar n n zorla mas , çevresel etkilerin rekabet üstünlü ünü belirleyici unsurlardan 
birisi haline gelmesi, ürünün ya am ömrü sonuna kadar takip edilmesi prensibinin yerle mesi 
i letmeleri tersine lojistik a lar  olu turmaya yöneltmi tir. Bu lojistik a lar gerek hatal  
sevkiyatlar n, gerek ar zal  ürünlerin, gerekse mü teriler taraf ndan çe itli gerekçelerle iade 
edilen ürünlerin yan nda ambalaj malzemeleri gibi geri dönü türülerek ekonomik de er 
yarat lan ya da bitmi  piller gibi do ay  koruma maksad yla toplanan ürünlerin bu kez 
mü teriden ba lang ç noktas na do ru hareketi sa lamaktad r.   

1. TERS NE LOJ ST N TANIMI VE KAPSAMI

Tersine lojistik hammadde, yar  mamul, nihai ürün ve buna ili kin bilgilerin tüketim 
noktas ndan orijin noktas na do ru, de er kazan m  ya da uygun ekilde yok edilmesini 
sa lamak amac yla etkin ak n  planlama, uygulama ve kontrol etme sürecidir1.  

Tersine lojistik kavram  genellikle; geleneksel tedarik zincirinin aksi yönde malzemenin 
yeniden kazan lmas  ya da uygun yöntemle yok edilmesi amac yla, ikincil malzeme 

1 CSCMP. (2013). http://cscmp.org/sites/default/files/user_uploads/resources/downloads/glossary.pdf  
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ÖN SÖZ 

Bu kitap makine elemanlar  dersini alan ö renciler için haz rlanm t r. 
Mukavemet, malzeme, s  ve ak kanlar, bilgisayar ve matematik bu dersin 
temellerini olu turmaktad r. Mühedislik e iticimlerinin ço u makine elemanlar  
veya makine tasar m  dersinin di er birçok dersten daha çok birle tirici 
oldu unu kabul etmektedir. Makine mühendisli i uygulamalar  için makine 
elemanlar  dersi ö renciye en verimli ba lang ç yöntemi olarak görülmektedir. 

K sa tasar m problemleri ve tasar mda karar verme süreci aç klanmaya 
çal lmaktad r. Profesyonel tasar m çal malar nda iyi ve k sa tasar m 
projelerinin gere i aç kt r. Örnek problemlerin ve bölüm sonlar ndaki 
problemlerin çözümü için gerekli de erler cetvel ve ekiller halinde 
verilmektedir. 

Birinci bölümde makine tasar m , tasar m faktörleri, toleranslar ve 
geçmeler ile yerli ve yabanc  kurulu lar aç klanmaktad r.  

kinci bölümde tasar mda kullan lan malzemelerle ilgili SAE ve ASTM 
gibi numaralama sistemleri, çelik, süper ala m ve plastik gibi malzemeler 
tan t lmaktad r. 

Üçüncü bölümde makine elemanlar nda gerilmeler, e ri eksenli kiri ler, 
e im, sehim, burkulma ve s k  geçme incelenmektedir. 

Dördüncü bölümde dinamik yüklenmeye göre tasar m incelenmektedir. 

Be inci bölümde c vatalarda ultrasonik kontrol, ön gerilme üçgeni, kama, 
pim, emniyet segman , kaynak konstrüksiyonu, AWS elektrotlar n n özellikleri 
aç klanmaktad r. 

Alt nc  bölümde yaylar n tasar m , izafi fiyatlar  ve özellikleri 
aç klamaktad r. 
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Yedinci bölümde rulmanlarda ömür, güvenirlik ve montaj yan nda lineer 
yataklar da incelenmektedir. 

Sekizinci bölümde kaymal  yataklar ve Raimondy-Boyd grafikleri ile 
çözüm yöntemi aç klanmaktad r. 

Dokuzuncu bölümde di liler, AGMA kalite numaralar  ve düz di lilerin 
tasar m  incelenmektedir. 

Onuncu bölümde helis di lilerin tasar m  aç klanmaktad r. 

On birinci bölümde konik di liler ele al nmaktad r. 

On ikinci bölümde konik di liler ele al nmaktad r. 

On üçüncü bölümde di lilerin ya lanmas  ve tasar ma etkili etkenler 
incelenmektedir. 

On dördüncü bölümde çe itli kavrama ve frenler ele al nmaktad r. 

On be inci bölüm, düz kay , V-kay  ve zincir mekanizmalar  ile 
ilgilidir. 

On alt nc  bölüm ASME kodu, Soderberg gibi mil tasar m  yakla mlar n  
ele almaktad r. 

On yedinci bölümde tasar mda istatistik incelenmektedir. 

Makine elemanlar n n tasar m nda gerekli de erler kitab n sonundaki 
eklerde verilmektedir. 

Bu eserin mekanik tasar m konusunda çal an ö renci, teknik ö retmen 
ve mühendislere yararl  olmas  beklenmektedir. 

Ekim, 2016 

Prof. Dr. Osman Yaz c o lu 

Makine Y. Mühendisi ( TÜ) 

M. Benan Yaz c o lu 
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ÖN SÖZ 

Dünya’nın hemen her yerinde insanların günden güne daha 
fazla stres, kalabalık, karmaşa ve sorunla başa çıkmaya çalışıp, 
tüm bunlardan uzaklaşmaya ve adeta kaçmaya daha çok gereksi-
nim duyduğu bir çağda yaşadığımızı yadsıyamayız. Bu duru-
mun, insanları daha sık ve uzun tatillere çıkmaya, doğayla ku-
caklaşmaya ve özellikle denizlere açılmaya yönelttiği de bir ger-
çektir. Eski bir Fenike atasözü “Tanrılar, insanoğlunun denizlere 
açıldığı saatleri, kendisine bahşedilmiş olan yaşam süresinden 
eksiltmeyeceklerdir.” der. Kaynağı ister atasözleri ister günlük 
yaşantının ağır yükü olsun, dünya üzerinde tekneleriyle denize 
açılan insanların sayısındaki artış, yapılan araştırmalar ve tutulan 
istatistiklerde ortaya çıkmaktadır. Dolayısıyla, turizm içerisinde 
yatçılığın, buna paralel olarak da marina işletmelerinin gündem 
oluşturması kaçınılmazdır. 

Bu yayın, gün geçtikçe önemi daha da artan marinalara ve 
marina işletmeciliğine açıklık getirmek, marina ve yat işletmecili-
ği, turizm işletmeciliği ve konu ile ilgili diğer bölümlerde okuyan 
öğrencilerle, bu sektörde faaliyet gösteren kişi ve kuruluşlara 
temel bir kaynak oluşturması amacıyla hazırlanmıştır. 

Kitabın hazırlanma aşamalarında değerli görüş ve tecrübele-
riyle bana destek olan başta Prof. Dr. Öcal USTA olmak üzere, 
Prof. Dr. Alp TİMUR’a ve diğer tüm hocalarıma teşekkürü bir 
borç bilirim. Ayrıca yardımlarını esirgemeyen tüm marina yöne-
ticilerine de katkılarından ötürü teşekkürlerimi sunarım. 

Yrd. Doç. Dr. Ferika Özer SARI 
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Önsöz 

nsano lunun yeryüzündeki varl , kendisini bir özne 
olarak in a etmesine ba l d r. Tabiattaki bütün di er canl lar 
kendi türsel belirlenimleri çerçevesinde bir hayat sürerken, bir 
tek insan kendi türsel yeti ve belirlenimlerini a maya ve geli -
tirmeye çabalar. Kendini gerçekle tirme ihtiyac  insano lunu 
medeniyet kuran bir özne-varl a dönü türür. Özne-varl k 
statüsü sadece insano lu için tasavvur edilebilir. Özne olmak 
bir olu  sürecini gerektirir. Olu abilmek için, olu  içinde ol-
mak fakat olu a kap lmadan bir bilinç, irade ve de er varl na 
dönü ebilmek gerekir. Böylece insan olmak ve bir özne-varl k 
olarak bir ahsiyet geli tirebilmek, sürekli bir dinamizm içinde 
olarak, bilinçli ve iradeli bir varolu  gerçekle tirebilmekle ya-
k ndan ili kilidir. nsan bilen bir varl kt r. Bütün eylemlerinin 
temelinde bilgi vard r. Medeniyetin de öznesi insand r ve me-
deniyet de bilgi ile kurulur, ya an r ve ya at l r. Bu bak mdan 
medeniyet ve insan pek çok aç dan birlikte dü ünülebilir. 
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nsan, bilen bir varl k olarak, kendisine ve çevresine 
yöneldi inde bilgi ile ne yapabilece ini ve daha sonra da ne 
yapmas  gerekti ini dü ünür ve tasarlar. te bu noktada bil-
mek, yapmak ve olmak aras ndaki kar l kl  ili kiler gündeme 
gelir. 

Bilmek yapmak için bir gerekliliktir fakat her bildi ini 
ve her yapabilir oldu unu yapmak veya yapmamak ba ka bir 
dü ünme ve alg lama düzlemini zorunlu k lar. Bu, muktedir 
olmakla mezun olmak aras ndaki fark n idrak edilece i bir 
dönüm noktas d r. nsan eylemleri söz konusu oldu unda 
bilmek ve muktedir olmak bir son de ildir. Bütün insan ey-
lemleri bu iki kavramla tüketilemez ve izah edilemez. Zira 
tabiatta bir tek insan bilinci, bilmek ve muktedir olman n 
yapmak, eylemek için yeterli olamayaca n  hisseder ve üst bir 
dü ünce ve bilinçle hareket eder. Bu üst dü ünce ve bilinç 
insan  epistemolojik veya bilen özne düzleminin üzerine yük-
selterek onu bir özne, ahlâk ki isi, ahlâkî fail k saca etik-özne 
haline getirir. 

Etik-özne, seçimleri kadar, seçmedikleri, reddettikleri 
ve hatta isyan ettikleriyle kendi benini in a eder. Etik-özne 
zaman  üç boyutlu olarak ya ar ve idrak eder. nsan d ndaki 
di er canl lar zaman  tek boyutlu olarak, burada ve imdi ile 
s n rl  ve kay tl  olarak ya arken insano lu haf za ve tahayyül 
yetileri sayesinde geçmi , imdi ve gelecek birli ini kurar ve 
zaman  bir süreklilik olarak idrak eder. Etik-öznenin temeli 
haf za ile kurulur, bilinç ve irade ile ya an r. Dolay s yla bu 
seviyede epistemolojik-öznenin bilmek, olmak ve muktedir 
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olmak aras ndaki belirsiz ve karma k ili kileri netle meye 
ba lam t r. Etik bilinç insana neyi, niçin yapmas , seçmesi 
veya reddetmesi gerekti i hususunda rehber olmaktad r.  

nsan n canl lar aras ndaki ay r c  vas flar ndan birisinin 
zaman  üç boyutlu olarak ya amas  ve idrak etmesi oldu unu 
söyledik. Zaman meselesi insano lunun zorunlu olarak kar -
la t  ve bir alg lama seviyesinden ili ki kurdu u bir kavram 
ve problem alan d r. 

Özne-varl k olarak insan, zaman  haf za yard m  ile fark 
eder ve ya ar. nsan bilinci, zaman  ve mekân  dü ünmeye 
ba lay nca zorunlu olarak bir ba lang ç ve son fikrine de ula-

r. te bu sorular ve benzerleri insano lunu, do umdan ön-
cesini ve ölümden sonras n  da dü ünmeye ve hatta içinde 
bulundu u hayat  ya arken ve anlamland r rken buna göre 
tav r almaya mecbur b rak r. Bu bilinç metafizik-bilinçtir. Me-
tafizik sorular ve tasavvurlarla kar la mak insano lunu meta-
fizik bir varl k oldu unun idrakine kavu turur. Böylece özne 
olmak bilen özne olmakla ba lar, etik-estetik ve nihayet meta-
fizik-özne olmak seviyelerine do ru bir seyir takip eder. Bu 
seyir insano lunun yeryüzünde bulunu  sebebi ve gayesini 
bilerek ve ona uygun olarak bir varolu  gerçekle tirmesi için 
elzemdir. Böylece insan n yeryüzü maceras  ba tan sona fel-
sefî bir dikkat ve bilinçle yorumlanmas  gereken onu özne-
varl k haline getirmek için kar la lmas , tan lmas  ve dahas  
öznesi olunmas  gereken bir etkinlik ve bilince dönü ür. Öz-
ne-varl k olarak insan, bütün anlaml  faaliyetlerini bir medeni-
yet tasavvuru ekseninde gerçekle tirir veya gerçekle tirebilir. 
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Zira insan n zaman ve mekân ile kay tl  olan varolu u bir etik, 
estetik ve metafizik kavray  ve bütünlü ü gözetmek duru-
mundad r. nsani varolu  yukar da de inilen etik, estetik ve 
metafizik bilinç, fark ndal k ve onlarla beraber bulunan de er-
lerle kurulur. Varolmak ve kendini gerçekle tirmek ya amak-
tan farkl  ve fazla bir eydir. Varolmak, de erler üzerine kuru-
lu bir medeniyeti ima eder ve gerektirir. Bu yüzden medeniyet 
ile felsefe aras nda da s k  ve vazgeçilmez bir ili ki ve irtibat 
söz konusudur.  

Bir medeniyetin kendisi üzerinde felsefî bir bilinç geli -
tirebilmesi, o medeniyeti bir dinamizm içine sokar ve ya ayan 
ve ya atan bir medeniyet k lar. Art k burada medeniyetin 
kendi kriti ini yapabilmesi, de erlerle bütünle mesi ve insani 
varolu u bir birlikte varolu  eklinde alg lamas  söz konusu-
dur. Felsefî bilinçle bütünle mi  ve otokritik özelliklerine 
kavu mu  bir medeniyet, felsefîle mi  bir medeniyet kabul 
edilebilir. Bu medeniyet alg s  ve ideali, insanl n mevcut 
krizlerini a abilmesi ve bar  içinde birlikte varolu  sergileye-
bilmesi için bir imkând r.   

Bugünün insan na ve dü ünürüne dü en ödev medeni-
yetlerin ve medeniyetimizin felsefî temellerini ve kurucu un-
surlar n  fark ettirmek ve evrensel bir ideale dönü türmektir. 
üphesiz felsefe, medeniyet kurucu bir de er ve insanl k ba-
ar s d r. Çünkü felsefe ile insanl n bütün ürünlerini ve ba a-

r lar n  hem tahlil etmek, hem de yorumlay p kritik ederek 
daha rafine bir medeniyet tahayyül etmek mümkün hale gel-
mektedir. Dolay s yla medeniyet ve felsefe ili kisi kar l kl  bir 
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ilgi ve dikkati zorunlu k lmaktad r. Tarihte felsefî bütünlü ü 
kurulmam , epistemolojik, etik, estetik ve metafizik boyutlar  
dü ünülmemi  hiçbir medeniyet kal c  olmam t r. Medeniyet 
tasavvuru ifadelerinin s kl kla kullan ld  günümüzde, bu 
terimin as l muhtevas n n ve anlam n n tahakkuk etmesini 
istiyorsak medeniyetin felsefî bir birlik ve ahenk üzerine kaim 
oldu unu ve olabilece ini idrak etmek mecburiyetindeyiz. 

Medeniyet ve Felsefe ba l kl  bu mütevaz  çal ma, bu iki 
alan n kar l kl  ili kilerini ve birbirlerine neler borçlu oldukla-
r n  ima edebilmek arzusu ve niyetiyle ortaya konulmu tur. 
Bu alanlar  incelemeye ve irdelemeye bir davet olarak dü ü-
nülmü tür. Amac m z medeniyetimizin felsefî uuruna vara-
bilmek ve felsefî kriti inin yap labilmesi için yürünecek yola 
bir i aret ta  koyabilmektir. 

Felsefe bir medeniyet ortam nda yap l r ve geli ir. Me-
deniyetler de varl klar n  sürdürebilmek için felsefî bir otokri-
ti e muhtaçt rlar. Dileriz iyi niyetle haz rlanan bu eser; felse-
fesiz bir medeniyet tasavvurunun nak s olaca n  kavramak 
için bir vesile olsun.  

Bu kitapta bir araya getirilmi  bulunan çal malar daha 
önce makale, bildiri ve konferans olarak s n rl  bir muhataba 
ula m  bulunuyordu. Fakat medeniyet konusunun Türk Dü-
üncesinin temel gündem maddelerinden biri olmas  gerekti i 

yolundaki tavsiye ve telkinlere kulak vererek bu tema etraf n-
da toplanan çal malar m z  kitapla t rmay  bir ödev telakki 
ettik. üphesiz bu çal man n vücut bulmas  ve okuyucu ile 
bulu mas  pek çok sebep ve etkenin ürünüdür. Bu vesile ile 
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sayfalar n  felsefeye ve hür tefekküre ard na kadar açan, kitaba 
giren yaz lar n yay nlanmas na sebep ve vesile olan, fikrin 
çilesini çeken bütün dergilerimize kalbî ükranlar m  sunuyo-
rum. De erli sanatç  Naile Çevik’e de, kapak görseli olan 
k ymetli eseri ile çal mam za verdi i destek ve katt  estetik 
boyut için sonsuz te ekkürler. 

 Nihayet Aktif Dü ünce Yay nlar n n bütün mensupla-
r na kültür ve irfan hayat m za yapm  olduklar  katk  ve hiz-
metten dolay  tebrik ve te ekkürlerimi sunmay  zevkli bir 
ödev addediyorum.  

Haziran 2016 
K rkkonaklar, Ankara 
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lar n  sürdürebilmelerinin temel sebebi konumunda bulun-
maktad r. 

Kutadgu Bilig’de de güne  metaforuna rastlanmakta ve 
yine orada da evrensel hümanizma onun arac l  ile anlat l-
maktad r: 

Togar kün ar g ya ar gs z timez 
Kamugka yarukluk birür eksümez 

Yani; “güne  do ar, temiz veya kirli demeden her eye 
ayd nl k verir; kendisinden bir ey eksilmez” (831). 

Hümanizmay  “Güne ” metaforuyla beraber dü ün-
mek, ya an las  bir dünya kurabilmek için bugün de insanl a 
ilhamlar vermelidir.  

Kaynaklar 
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rim, hakk  tutar kald r r m!” derken isyan ahlâk n n temel ilke-
si say labilecek olan; Hakk’a teslimiyet, Hakk’tan gayr s na 
isyan anlay n  benimsemi  görünmektedir. 

Kaynaklar 
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kimlere niçin laz md r”29 sorusunun cevab ; yarat c l k ve özgür-
lük, kültür ve medeniyetin olu umu için hayati öneme sahip-
tir, eklinde verilebilir. Zira ancak özgür ahsiyetler yarat c  
olabilirler ve onlar hem bilimde, hem sanatta, hem felsefede 
ç r açabilirler. Tarih, toplum ve kültür yarat c  ahsiyetlerin 
ba ar lar yla varl n  sürdürür. 

 Mustafa ekip’in Türk dü ünce ve irfan hayat ndaki 
yeri henüz bütün boyutlar yla irdelenmi  ve aç a ç kar lm  
de ildir. Geride b rakt  eserleri, lay k olduklar  ekilde ince-
lendiklerinde, günümüz için de ufuk aç c  fikirleri bar nd rd k-
lar  görülecektir. Zira o, insanl k durdu u sürece varl n  sür-
dürecek olan dil, din, sanat, dü ünce, e itim ve kültür konula-
r n  evrensel anlamlar  kapsam nda ele al p irdelemi  ve ayr ca 
Türkçenin bir bilim ve felsefe dili oldu unu eserleriyle ispat 
etmi tir. 

Kaynakça 
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SUNU

Her insanın yaratıcı olduğu bir alan olabilir. İnsanların ortaklaşa en çok yaratıcı 
oldukları alanlardan biriyse mizahtır. Mizah, Freud’a göre teknik açıdan: birbiriyle 
hiç ilişkisi olmayan ayrı alanlara ait iki unsuru, sözü, temayı, vs bir araya getirmek-
ten ibarettir. Bu açıklama mizah duygusunun insanların çok büyük bir çoğunlu-
ğunda mevcut olduğunu gösterdiği gibi, espri yapmanın yaratıcılığın ilk basamağını 
oluşturduğunu anlamamıza da katkıda bulunur. Yaratıcılık, yaratıcı dışında kalan 
insanlarda aynı kodlar, normlar, ölçütlere boyun eğiyorsa mümkündür. Başka bir 
deyişle yaratıcı kişinin “yarattığı şey” kendi dışında başka kimse tarafından anlaşıl-
mıyor ve olumlu yada olumsuz bir tepki görmüyorsa bir bakıma ortada yaratılan bir 
şey olmadığı söylenebilir. Bu anlamda yaratmak paylaşmak demektir. Paylaşmaksa 
genelde aynı ortam yada çevreye ait izleyiciler, dinleyicilerin, ve benzeri aktörlerin 
varlığını zorunlu kılar. Kara mizah öyküler, romanları, tiyatro oyunları yada senar-
yoları yazmak espri yapmanın çok ötesinde bir yaratıcılık gerektirir. Bu metinler 
sistematik bir düşünce yapısı tarafından yöntemli bir şekilde yazılmak durumunda-
dır. Dolayısıyla bu metinlerin oluşturulması üst düzey bir yaratıcılığı zorunlu kılar.

Aziz Nesin yakın mizah edebiyatı tarihimize ait belki de en önemli isimdir. Özel-
likle kara mizah niteliğindeki öyküleri, metinleri toplumsal değişim ve dönüşüm tari-
himize ışık tutacak niteliktedir. “ Kara mizah” deyimi XX. Yüzyılın ilk yarısında ortaya 
çıkmış ve özellikle hızla modernleşen/çağdaşlaşan/demokratikleşen toplumlardaki 
çelişkiler ve çarpıklıkları konu almıştır. Kara mizah bir bakıma çağdaşlaşma yada çağ-
daşlaşamamanın serüvenini anlatır.

Toplumlar geleneksel yani değişen dünyayla birlikte artık geçerliğini yitirmiş belli 
kuralları insanlara dayatan, baskıcı bir düşünce biçiminden bir anda kolayca kurtula-
mazlar. Eğitim, edebiyat, gündelik yaşamdan insan manzaraları, espriler, karikatürler 
ve daha pek çok unsur sayesinde toplumun bir kısmı eski düşünce yapıları, inançları, 
adetlerinden, vs vazgeçerek içinde yaşadıkları dünya ve çağdaş toplumun bireyi ola-
bilmek amacıyla çaba harcar. Bunu başarabilenler az çok çağdaş bireylere dönüşür, 
başaramayanlar çağdışı düşünce, inanç ve duygulara teslim olmayı sürdürür. 

Aziz Nesin işte bu noktada devreye girmiş “ulusal” olarak nitelendirilebilecek 
bir yazardır, çünkü toplumun tüm kesimleri tarafından okunup, sevilmiş ve sayıl-
mıştır. Cumhuriyet, kurulduktan hemen sonra çağdaşlaşma girişimlerinde bulu-
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nulmuş ve bu konuda gerekli kurum ve kuruluşlar yaşama geçirilmiş, teknoloji 
ve bilime önem verilmiştir. Bu sistemli ve hızlı gelişme süreci toplumu etkilemiş, 
ancak rejimin hızına yetişmekte zorlanan insanların büyük bir kısmı inanılması 
güç çelişkiler üretmeye başlamıştır.

Geleneksel düşünce yapılarında, istisnalar dışında, genellikle çelişkiye rast-
lanmaz. Bu zihniyet her şeyin birlikte ya da bir arada bulunabileceğine inanır. 
Örneğin doğruyla yanlış bir arada olabilir y ada bir şeyin aynı anda hem doğru 
hem de yanlış olabileceği kabul edilir. Dolayısıyla çelişkili düşüncelere son verme-
ye çalışan çağdaş dünyaya özgü akılcılık bu çelişkili düşünce, tavır ve davranışları 
tespit ederek onlara modern dünyanın gözleriyle bakar ve eleştirir.

Aziz Nesin içinde yaşadığı toplumu derinlemesine gözleyebilen, kavrayabi-
len ve çağdaş akılcı düşünce doğrultusunda yanlışları gösteren ve eleştiren eserler 
veren bir yazar-düşünürdür. Kara mizahın en önemli özelliklerinden biri çoğun-
lukla çözüm üretici olmamasıdır. Devasa sorunlarla karşı karşıya olduğunu gören 
çağdaş yazar bunlara kişisel bir çözüm getirmesinin olanaksızlığı/çaresizliği kar-
şısında yapabileceği en doğru şeyin insanlara içinde yaşadıkları toplumsal-insani-
ahlaki durumu kavratmak olduğunu görür. Zira kolektif çözümler kolektif dav-
ranış biçimini zorunlu kılar. Bir kişinin doğruları söylemesi bir toplumun doğru 
davranmasını ve düşünmesini sağlamaz/sağlayamaz. Bu yüzden yazar toplumun 
yüzüne gerçeklerini hem güldürerek hem de vurarak kavratmaya çalışır. Bu yak-
laşım o metinleri okuyan insanların en azından bir bölümünü sergilenen olay ve 
davranışlar konusunda ciddi bir şekilde düşünmeye itebilir. İşte ancak o zaman 
modernleşme/çağdaşlaşma/demokratikleşme denen süreç başlayabilir. Bilinçle-
nen bireyler zaman içinde bilinçli bir toplumun oluşmasını sağlarlar.

Bu açıdan bakıldığında Aziz Nesin akılcı düşünce, çağdaş dünya, çağdaş de-
mokrasi, vs konularda ülkesinin insanını elinden geldiğince eğitmeye çalışmış 
çok büyük bir öğretmendir. Okuyucusuna seslenmek amacıyla seçtiği dil, insan 
manzaraları ne kadar doğru seçimler yaptığının kanıtıdır. Zira ülkede hâla en çok 
okunan yazarlardan biri olmayı sürdürmektedir. Aziz Nesin döneminin bir türlü 
kapanamamasının, yeni kuşaklardan bir yada birçok ismin onun yerini alamama-
sının en önemli nedeni ülkemizin modernleşme/çağdaşlaşma/ demokratikleşme 
hamlesini hâlen tamamlayamamasıdır. Bu süreç tamamlanıncaya kadar Aziz Ne-
sin ve kara mizah önemli bir toplumsal işleve sahip olacaktır.

 “Medya ve Mizah” başlıklı Aziz Nesin’e adanan bu kitap çalışması Sayın Huriye 
Kuruoğlu ve Mikail Boz tarafından projelendirilmiştir. Uzun bir bekleyiş ve zorlu 
bir çaba sonucu ortaya çıkan kitap çalışması toplumbilimsel, felsefi, sosyopsikolojik, 
kültürel, zihinsel, iletişim sosyolojisi, sinema gibi alanlarda yazılmış düzeyli metin-
lerden oluşmaktadır. Aziz Nesin’e yaraşan bir çalışma olması dileğiyle.

Oğuz ADANIR

Kasım 2015 - İZMİR
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ÖN SÖZ

Mizahın olmadığı bir ülkede yaşamak kötüdür.  Fakat çok daha kötü olan, 
mizahsız yaşayamayacağın bir ülkede yaşamaktır.

Bertolt Brecht 

Üzüntü, acı çekme ve gülme tarih boyunca insana dair duygular olarak var 
olagelmiştir. Ancak, acı ve üzüntü daha evrensel olma özellikleri taşırken, mi-
zahın daha ulusal ölçeklerde kaldığı gözlemlenir. Çünkü her ülkenin kültürel 
geçmişi ve birikimi önemli ölçüde neye gülüneceğine dair kriterleri içinde taşır. 
Ülkemiz örneğinde olduğu gibi insanlık tarihinde de pek çok ülkeye bakıldığında 
siyasal ve toplumsal baskılarla mizah arasında doğru bir orantı göze çarpar. Genel 
olarak bir halk ne kadar çok baskı görmüş ve acı çekmişse o ülkede mizah o kadar 
gelişmiştir demek yanlış olmaz. Zira iktidarların baskısı altındaki halkın acılarını 
ve dertlerini anlatacakları en önemli kanaldır mizah. Bu durum, Türkiye’de dö-
nemlere göre bazen bir meddahın sözlerinde, bazen bir karikatürde, bazen de bir 
sinema oyuncusunun bir cümlesinde ifadesini bulur.

Ciddiyet, tarihte her zaman soylular ve devlet kurumlarıyla özdeşleştirilmiş-
tir. Zira ciddiyet iktidarın özgül aurasıdır. Gülmek ve komedi ise, daha alt sınıflara 
ait bir edim olarak halkla ilişkilendirilmiştir. Ama öte yandan kahkaha bozguncu 
ve tehlikeli olma potansiyelini de içinde taşıması nedeniyle her şeyden daha bü-
yük bir güçle, iktidarı sarsabilir. Bu yüzden iktidardakiler, tarih boyunca bu tehli-
keli sesi susturmanın yollarını aramışlar, gülmenin ciddiyetini kontrol edilebilir, 
gerilimi deşarj eden bir biçime  dönüştürmeye çalışmışlardır.

Etrafta bir ciddiyet miti dolaşmaktadır ve öteden beri başarının sırrının ça-
tık kaşlı, özverili, disiplinli, biriktirmeye dayalı bir kişilik özelliğiyle ilintili oldu-
ğu bizlere öğretilmektedir.  Ciddiyet ve ağırbaşlı olmak söylemi ve çağrısı kimi 
zaman dinsel dogmalardan gelmiştir, kimi zaman yurttaşlık ideallerinden, kimi 
zaman da toplum “adabı”nın gereklerinden biri olarak gösterilmeye çalışılmıştır. 
Halbuki ciddiyet bir şeylerin göstereni ise, onun gösterilenden çoktan uzaklaştı-
ğını, hatta en büyük ciddiyetsizliklerin sahte bir ciddiyet ardına gizlendiğini de 
belirtmek gerekir. 
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Mesele “ciddiyet” ise gülmenin ve komedinin kelimenin “titizlik gösterilme-
si” anlamında “ciddi” bir konu olduğunu belirtmek gerekir. Buna karşın Dünya-
da olduğu gibi ülkemizde de, akademik çevrelerde insan duygularının dışavuru-
muna dair pek çok çalışma olmasına karşın gülmeye dair çalışma yok denecek 
kadar azdır.  Bunun bir nedeni yukarıda belirtildiği gibi genellikle gülme’nin avam 
bulunduğu için ciddiye alınmayışı ve  aydındaki yaşamsal coşku eksikliğidir. 

İktidarın mizahla olan ilişkisi her zaman çok dikkat çekicidir. Halklar, mizahı 
zalim iktidarlara karşı her zaman en büyük güç olarak kullandı. Bu gücün farkına 
varan iktidarlar ise uzun yıllar çareyi yasaklamakta, sansür uygulamakta ya da 
hapis cezalarıyla mizahı kullanan yazar-çizerleri susturmada buldular. Ne var ki 
yıllar içinde gelişen iletişim teknolojisi iktidarları mizahla kurduğu ilişkide farklı 
yönelişlere sevk etti. Yıllar içinde iletişim teknolojisi gelişse ve toplumun çok daha 
geniş bir bir kesimi medya içeriklerine daha hızlı ulaşsa da, iktidarı mizahi bir dille 
eleştirenlerin yazgısı değişmemiştir. Dahası, pahalı iletişim teknolojisinin giderek 
birkaç elde toplanması, medyanın bu yolla yoğun denetimi “ana akım medya”da 
yazmayı ve  çizmeyi zorlaştırmıştır. Ancak “mizah meydan muhaberesi” sürmek-
tedir. Medya sahipliğinin merkezileşmesine karşılık, yeni medyadan, her evde üre-
tilebilir mizah içerikleriyle cevap gelmiştir. Sisteme entegre edilip uysallaştırılma 
çabalarına karşılık, yeni mecralarda çatlak sesler sürekli çıkmış, toplum gülmenin 
yeni yollarını yaratmıştır. Bu “yeni gülme” biçiminin bir mihenk noktası kuşkusuz 
Gezi Parkı Eylemleri’dir.

Türk toplumsal tarihinde halkın mizahla ilişkisinde Anadolu tarihine ve 
Anadolu mizah geleneğine bakıldığında meddah, Hacivat - Karagöz, Kavuklu, 
Nasrettin Hoca, Temel fıkraları ilk anda dikkat çeken mizah kahramanlarıdır. 
Nitekim araştırmalar bize Türk Sinemasındaki komedi filmlerin uzun yıllar bu 
kahraman ve temalardan beslendiğini gösterir. 

Mizah dergileri ise Türkiye’nin yazılı basın sürecinde belli dönemlerde önem-
li bir yere sahipti. Kitapta konuyla ilgili makalede de görüleceği gibi, bu mizah 
dergileri halkın gözü kulağı ve sesi olmuş, siyasal ve toplumsal baskılar karşısında 
inanılmaz bir ifade aracı ve direniş noktası olmuştur.   1980 darbesini takibeden 
yıllarda tüm yazılı basın emekçilerine hapis, gazete matbaalarını kapatma, devle-
tin kağıt ve mürekkep konusunda uyguladığı dolaylı baskı ve sansür yolları kulla-
nılarak susturulmuşken darbecilere muhalefet eden sadece GIRGIR dergisi vardı. 
O yıllarda Gırgır dergisinin oldukça güçlü bir muhalefet aracı olduğunu biliyoruz. 
Derginin ve aynı zamanda Türk dergiciliğinin de altın yılları olarak adlandırı-
labilecek bu yıllarda, Gırgır aynı zamanda, dünyada 3. çok satan mizah dergisi 
ünvanını da kazanmıştır. 

Yakın dönemde bir başka örneğini de,  GEZİ’de yaşadık. Gezi ile mizah, ye-
niden toplumsal muhalefet aracı olma dönemini yaşadı. Protestocular, zaman za-
man iktidarı ve onun kolluk güçlerini şaşkına çeviren bir biçimde, mizahı çok iyi 
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kullandılar. Grafitiler ya da sosyal medya paylaşımları ve hatta şarkılarda, anlat-
mak istediklerini çok ince zeka ürünü olan mizahı kullanarak ifade ettiler.  Bu 
duvar yazıları, videolar, capsler, sloganlar bir yandan 80 sonrası “apolitik” olafak 
ifade edilen bir gençlik kültürünün kendi “politik” doğasını gösterirken, aslında 
internet gündelik hayata daha fazla girdikçe, Bakhtin’in vurguladığı biçimde bir 
“karnavalesk” dünyanın hemen her yerde kendisini nasıl gösterdiğine de bir ör-
nektir. Gezi’de anlam bulan bu bu mizah bütünüyle “yeni” değildir elbet, geçmiş-
ten gelen  birikimlerin yeni bir tarzda ele alınışı ve yorumlanmasıyla da ilintilidir. 

Özcan Yılmaz Sütcü, Mizah ve Felsefe başlıklı çalışmasıyla, “İnsanın deneyim 
dünyasında ‘mizah’ın yeri nedir?”den yola çıkarak, komik olanın ne olduğunu ti-
yatro, hikaye, fıkra ve sinema filmleri gibi çeşitli sanat ve medyalardaki izini sürü-
yor. Mizaha ilişkin felsefi yaklaşımlar ve başta H. Bergson’un bu konudaki kuramı 
üzerinden hareket eden Sütçü, dünyada ve hayatta olma çabası olarak mizahın 
felsefeyle ilişkisini inceliyor. 

Özcan Yağcı, Mizaha Tutunmak başlıklı çalışmasında var olma çabasını 
“Düşünme ve Mizah”, “Mizah Duygusu” ekseninde değerlendiriyor, mizah ile ya-
şam deneyimi ve hayata tutunma arasındaki ilişkiyi ele alırken, Oğuz Atay’la yapı-
lan bir röportajı da çalışmasına ekleyerek “hayata tutunma”yı “Tutunamayanlar” 
ekseninde ironik bir düzeyde ele alıyor.

Devrim Özkan, Dionysos Örneğinde Taşkınlık: Katarsis Ve Mizah adlı ça-
lışmasında komedinin ortaya çıkışında önemli bir yer etmiş olan Antik Yunan’da 
komediyi inceliyor. Çalışmada komedinin ritüellerle ilişkisi ortaya konuyor. Mi-
zah ile Yunan toplumunun tarihsel ve toplumsal kültürü ile olan ilişkisi işlevsel 
bağlamda değerlendiriliyor ve komedinin ortaya çıkışıyla yeni bir öznellik dene-
yiminin habercisi olan belirtiler görülüyor.

Giselinde Kuipers’in  Mizahın Sosyolojisi ‘Sociology of Humor’ başlıklı ma-
kalesi bu çalışmada yer alan tek yabancı makale. Türkiye’de sosyoloji ve mizah 
üzerine yeterince doyurucu bir çalışma olmaması bu çalışmanın kitapta yer al-
ması gerektiğini düşündürdü bize.  Oysa bilindiği gibi sosyal bilimlerdeki tüm 
çalışmaların temelinde sosyoloji yer almakta. Dolayısıyla kitapta yer alan tüm 
çalışmaların neredeyse tamamının temelini oluşturacağına olan inancımız nede-
niyle bu makalenin çalışmada yer almasının doğru olacağını düşündük.  Maka-
lede görüleceği gibi kaynakçanın zenginliği, bundan sonra konuyla ilgili çalışma 
yapacak genç akademisyen arkadaşlara önemli ölçüde yol gösterici nitelikte. Ayrı-
ca bu alanda çalışma yapacaklar için de dünyadaki belli başlı çalışmaların eğilim-
leri hakkında da fikir vermekte ve çok fazla dile getirilmeyen “mizahın karanlık 
tarafı” ile ilgili belirli bir çerçeve sunmaktadır. Çalışma bu yanıyla da çok değerli 
diye düşünüyoruz. Burada Sayın Giselinde Kuipers’e makalesini yayınlamamıza 
izin verdiği için  ve bu değerli makaleyi özenli ve titiz çevirisiyle dilimize kanan-
dırdığı için Nilgün Dungan’a çok teşekkür ediyoruz. 
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Gülgün Meşe, Mizah ve Sosyal Psikoloji adlı çalışmasında, hem toplum hem 
de bireyde çeşitli öznelerin bilişsel durumuyla ilişkili biçimde mizahın izini sü-
rüyor. Mizahın sosyal etkileşim ve kişiler arasındaki işlevleri, sosyal normlar, hi-
yerarşi ve benlik sunumu, gruplar içinde gruplar arasında mizahın rolü ve çeşitli 
stereotipler ve kalıplar olarak mizahın oldukça geniş biçimde hayatta yer buldu-
ğunu gösteriyor. 

Seyran Başak Öcal, Gündelik Hayatın Siyaseti: ‘Eğlenceli Siyaset’ adlı ça-
lışmasında politainment kavramından yola çıkarak, eğlence ve mizahın, gündelik 
hayatın bir gerçekliği olarak, temelde yaşama biçimlerine yönelik taleplerle ortaya 
çıkan yeni toplumsal muhalefet hareketlerinin söylem biçimlerine de eklendiği 
tespitini yapıyor ve öğrencilerin siyasetçilere tepki olarak kullandığı bir araç olan 
“yumurta atma”nın medyadaki çeşitli gazetelerde nasıl haberleştirildiğini Vin 
Dijk’ın söylem analizi yöntemiyle inceliyor. 

Fatih Toktaş, İslam’da Mizah adlı çalışmasında İslam ve mizah arasındaki 
ilişkinin niteliğini, hem İslam’ın temel kaynaklarına yönelerek hem de mizahın 
gündelik yaşamdaki kimi örneklerine yer vererek ortaya çıkarmaya çalışıyor. 
Konu hassas ve farklı görüşler de varlığını korumakta. Bu yüzden Toktaş, İslam’da 
mizaha karşı çıkan yaklaşımları ortaya koyup mizahın İslam’daki sınırlarının izini 
sürüyor.

İbrahim Hakan Dönmez, Nasrettin Hoca Fıkralarında Kadın ve Sövgü 
adlı çalışmasında, 13. yüzyıldan itibaren şekillenen ve ortaya çıktığı coğrafyanın 
kültürüyle etkileşim içindeki Nasrettin Hoca fıkralarında sövgü unsuru olarak 
dişiliğin temsil ediliş biçimini eleştirel bir perspektif ve feminist yaklaşımları 
dikkate alarak söylemsel analizine tabi tutuyor ve bu süreçteki egemen söylemin 
yeniden üretimini açığa çıkarıyor.

Ezgi Metin Basat, İşsiz Karagöz’den İşler Güçler’e Halk Mizah Tiplerinin 
Dönüşümü başlıklı çalışmasında, geçmişten bugüne geleneksel Türk tiyatrosu, 
kabare tiyatrosu, Türk sineması ve televizyon dizilerindeki halk mizah tiplerinin 
değişen bağlamları, süreçleri ile birlikte çözümlüyor.

Ayşe Çatalcalı, Türkiye’de Mizah Dergilerinin Tarihsel Gelişimi başlıklı ça-
lışmasında toplumsal değişim süreci içinde mizahı anlatmakta,  mizahı, Akbaba, 
Leman, Gırgır, Penguen ve Uykusuz dergileri üzerinden Türk mizahı, Cumhuri-
yet dönemi, Tek partili ve çok partili dönem ve 1950’li yıllardan 1980’li yıllara ve 
1980 sonrası dönemden günümüze kadar olan süreç üzerinde durarak inceliyor.

Güliz Uluç, Batı’nın Osmanlı’ya İlişkin İmajları: Dönem Karikatürleri baş-
lıklı çalışmasında, 19. yy. sonları ve 20. yy başlarında Avrupa basınında yer alan 
ve genel olarak Osmanlı’ya oryantalist bakış açısı ile yaklaşan karikatürlerin gös-
tergebilim yöntemiyle incelenmesini yapıyorlar.

Aslı Favaro ve Onur Akşit, Cool’dan Kıtsch’e Kendini Ciddiye Almamanın 
Dayanılmaz Hafifliği: “ve Sinem’in Canı Çok Sıkılıyor” adlı çalışmalarında, yeni 
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dönemdeki mizah anlayışının izleyicisinin ve okuyucusunun kültürel birikimi-
nin gelişmiş olmasına dayandığını belirtip, entelektüel modernist bireyin kendi-
ni ciddiye alması ile de dalga geçtiği tespitini yapıyor, ve Sinem çizgi öyküsünü, 
postmoderniteye ilişkin kuramlar ve bununla bağlantılı olarak metinlerarasılık-
tan yararlanarak inceliyorlar.

Arda Arıkan ve Akif Öztürk, Türk’ün İngilizce’yle İmtihanı: Karikatürlerde 
İngilizce Öğrenimine Kültürlerarası Bir Bakış adlı çalışmalarında mizah unsuru 
olarak yaşadığımız coğrafyaya, tarihe, sosyokültürel, siyasi ve dilsel özelliklerimi-
ze göndermelerde bulunan ve toplumumuzun yabancı dil olarak İngilizce öğren-
mesini kolektif bir bilinç ürünü olarak ortaya koyan karikatürleri kültürlerarası 
bir bakış açısıyla ele alıyorlar, bu karikatürlerin ülkemizdeki yabancı dil öğrenme 
sorununa nasıl yaklaştığı ve bu sorunu nasıl yansıttığı araştırıyorlar.

Huriye Kuruoğlu ve Mikail Boz, Türk Sinemasında Değişen Komedi Anla-
yışı adlı çalışmalarında Türk sinemasının ilk günlerinden bu yana çekilen tüm 
komedi filmlerini, dönemlere ayrılarak, arka planda toplumsal değişim ve dönü-
şümlere de yer vererek değerlendirip, çeşitli kırılma dönemleri, görsel stildeki de-
ğişimler ve mizah anlayışındaki ve sunumundaki değişikliklerin izini sürüyorlar. 

Dilek Tunalı, Aziz Nesin’den Sinemaya Yapılan Uyarlamalarının Mizahı Ve 
Kültür Açısından Değerlendirilmesi başlıklı çalışmasında Türk edebiyatının usta 
kalemi Aziz Nesin’in Tatlı Betüş, Yaşar Ne Yaşar Ne Yaşamaz, Zübük ve Gol Kralı 
adlı eserlerini, Aziz Nesin mizahının kökenleri, eserin özgün biçimi ve uyarlamalar-
daki karşılığı içerik analizinden yararlanarak analiz ediyor.

Yavuz Küçükalkan, Bir Muhalefet Aracı Olarak Mizah: “Hacivat Karagöz 
Neden Öldürüldü” Filmi Örneği adlı çalışmasında Osmanlı Devleti’nin kurulu-
şunu anlatan Ezel Akay’ın Hacivat Karagöz Neden Öldürüldü? filmini mizah- ik-
tidar/otorite ilişkisi ekseninde inceliyor, değişen güç dengelerinin mizahi temsili-
ni ortaya çıkarmaya çalışıyor.

Yusuf Yurdigül ve Aslı Yurdigül, Recep İvedik: “Öteki” Ne Karşı Gelişen 
Sorunlu Bir Alan Olarak Gülme Edimi adlı çalışmalarında gülme ediminin ve 
kimliğin sorunlu alanına işaret eden “öteki”nin, Recep İvedik karikatürü ve Recep 
İvedik filmleriyle kurulması ya da mevcut dışlayıcı yapılanmaların film yoluyla 
sağlamlaştırılması sorununa yoğunlaşıyorlar. Böylece dışlayıcı bir yapının ürünü 
olarak kimlik tanımlamaları, ötekini kuran sınır koyucu yapıların tespiti, sorunlu 
bir alana işaret eden gülme ediminin ötekileştirme sürecindeki etkinliği Recep 
İvedik fenomenini daha anlaşılır kılıyor.

Hülya Doğan Elibüyük, Egemen İdeolojinin Mizahı ve Gülmenin İdeolojik 
Doğası: Recep İvedik 4 Filminde Ötekileştirme Aracı Olarak Kullanılan “Komik-
leştirme” adlı çalışması Recep İvedik fenomenine yoğunlaşan bir başka inceleme. 
Elibüyük bu çalışmasında komikleştirmenin biçimlerine “antientelektüalizm, 
milliyetçilik, düzen onayı ve farklılıklara yaklaşım” başlıkları altında derlenen ve 



xiv 

görsel kültür araştırmalarıyla desteklenen ideoloji eleştirisi ile mizahın egemenle 
ilişkisinin hangi düzlemlerde kurulduğu sorunsalıyla yaklaşıyor ve bu yolla ka-
pitalist düzen içindeki direniş olanaklarının da egemen ideoloji içinde ‘makbul’ 
sınırlara çekilme çabasını, milyonlarca seyircinin ilgi gösterdiği bir filmde nasıl 
yapıldığı da ortaya çıktığını vurguluyor. 

Alper Erçetingöz ve Rıfat Becerikli, Onur Ünlü Filmlerinde İktidar ve Mi-
zah İlişkisi adlı çalışmalarında son dönem Türk sinemasında, mizahı farklı bir 
biçimde karşımıza çıkaran Onur Ünlü filmlerine yoğunlaşıyorlar ve kara mizahın 
tanımı, işlevi ve sinemayla ilişkisi ile ilgili kuramsal yaklaşımlar ortaya koyup, 
temel gülme reflekslerinden ironik olanın politikasına Türk sinemasında mizahın 
dönüşümü ve Onur Ünlü filmlerindeki iktidar ve mizah ilişkisini analiz ediyorlar. 

Şan Ararat Halis, Kadın-Mizah İlişkisi ve 1970’lerden Günümüze Türk Si-
nemasının Güldüren Kadınları başlıklı çalışmasında Türk sinemasının güldüren 
kadınlarının yeri ve Türkiye’de gelişen kadın mücadelesinin sinemadaki mizah 
yapan kadına etkisinin ortaya çıkarılması amaç ediniyor ve 1970’ler sinemasın-
dan Ayşen Gruda ile günümüzde Büşra Pekin arasında betimsel bir karşılaştırma 
yapıyor. 

Hüseyin Gençalp ve Alper Erçetingöz, Cem Yılmaz Filmlerinde Gey Temsil-
leri adlı çalışmalarında, sinemada toplumsal cinsiyet konusunu ele alıp son dö-
nemde, Cem Yılmaz’ın yönetmenliğini ve senaristliğini yaptığı çeşitli filmlerde, 
gey karakterlerin nasıl resmedildikleri, temel olarak iyi/kötü karşıtlığının nasıl 
kurulduğunu açığa çıkarmaya çalışıyorlar.

Barış Tolga Ekinci, Michael Moore Sinemasında Mizah ve ‘Kapitalizm: Bir 
Aşk Hikâyesi Filminin Analizi’ başlıklı çalışmasında belgesel sinemada; tanıtma, 
bilgilendirme ve amaçlanan doğrultuda etkileme görevleriyle mizahi unsurların 
nasıl birlikte kullanıldığını ve bu unsurların Michael Moore’un Kapitalizm: Bir 
Aşk Hikayesi’nde nasıl yansıtıldığını söylem analizi yaparak inceliyor.

Ayşen Oluk Ersümer, İnsan Olmak Kolay Değil: İkinci Kattan Şarkılar’da 
Kara Mizah adlı çalışmasında Roy Andersson’un filmini kara mizahın mesafeli 
anlatımı, özdeşleşme karşıtı ve izleyiciyi askıda bırakan tavrı bağlamında ve ede-
biyat kuramcısı Patrcik O’Neill’in kara mizah teorisinden de yararlanarak filmde 
satirik, grotesk, absürd, ironik durum ve ögeler kavramı ve teorisi çerçevesinde, 
filmin sinematografik anlatım araçları aracılığıyla kara mizahı nasıl ürettiğini in-
celiyor.

Ahmet Talimciler, Futboldan Başka Her Şeyin Konuşulduğu Programlar: 
Futbol Kabareleri adlı çalışmasında spor ve mizah ekseninde Derin Futbol, Tele-
gol ve Serbest Vuruş ve Beyaz Futbol programlarından örnekler vererek bu prog-
ramlar aracılığı ile toplumsal hayatımıza yansıyan olumsuz değerlerin neler oldu-
ğunun sosyolojik bir perspektiften analizini gerçekleştiriyor. 
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Recep Tayfun, Kurumsal İletişim ve Mizah adlı çalışmasında kurumsal ile-
tişim süreçlerini etkileyen faktörleri çözümlemek amacıyla küresel ölçekteki bir 
İşletme’nin bünyesinde İstanbul’da çalışan özel güvenlik personeline uygula-
nan anketin sonuçlarını, mizahın yönetimsel bir araç olarak potansiyeli, kolay-
laştırma, davranış değişikliğini gerçekleştirme, artan yaratıcılığı teşvik etme ve 
çalışanların değişimden daha az etkilenmeleri başlıklarında çalışanlara yardımcı 
olma bakımından değerlendiriyor.

Hatice Burcu Önder, Sivil Toplum Kuruluşlarının Halkla İlişkiler Çalışmala-
rında Mizahı Kullanma Biçimleri: Tohum Otizm Vakfı Ve Kadın Adayları Des-
tekleme Derneği (Ka-Der) Örneğinde Bir İnceleme başlıklı çalışmasında Türkiye’de 
Tohum Otizm Vakfı’nın ve kadınlara siyasette daha fazla yer açılması konusunda 
sesini duyuran Ka-Der’in halkla ilişkiler kampanyalarında mizahtan yararlanma bi-
çimlerine mercek tutuyor, mizahtan yararlanarak oluşturulan bu etkinliklerin, etki-
liliğini toplanan bağış miktarına ve kadın adayların sayısına bakarak ortaya koyuyor.

Yağmur İçelli ve Duygu Ergün Takan, Dijital Mizah başlıklı çalışmaların-
da, internet çağı, bilgi toplumu ve siber kültür kavramlarını irdeliyorlar; mizah 
kavramının internet ve sosyal medya ortamına taşınarak dijitalleşmesi ve bunun 
mizah kavramına kattığı yeniliklerin üzerinde duruyor ve dijital bir ortam olan 
sosyal medyada mizahın yeniden nasıl üretildiğini capsler, animasyonlu gifler, 
dubsmash, trollük ve rage comic türlerini betimleyerek açıklıyorlar.

Uğur Gündüz ve Nilüfer Pembecioğlu, Kültürel Ve Toplumsal Dışavurum 
Aracı Olarak Mizah ve Sosyal Medya başlıklı çalışmalarında, Türkiye medyası-
nın tarihsel gelişim sürecinde, muhalefet ve direniş pratiğinde etkili bir şekilde 
yer almış mizah olgusunu kültürel ve toplumsal bağlamda inceleyip, sosyal medya 
ile olan ilişkisini irdeliyorlar. 

Tahsin Emre Fırat, Gezi Parkı Eylemlerinde Mizah Ve Mizahi İçeriklerde 
Detournėment (Saptırma) Ögesinin Siyasal/İdeolojik Bir Strateji Olarak Kulla-
nımı başlıklı çalışmasında Gezi Parkı Protestoları sırasında, doğrudan hükümeti 
hedef alarak üretilen ve üst düzey bir kolektif yaratıcılığı açığa vuran karikatür, 
slogan ve duvar yazılarının “detournément” niteliğini, içerik ve söylem analizleri 
yöntemiyle irdeliyor. 

Hiçbir çalışma tamam değildir. Kaldı ki elinizde tuttuğunuz kitap, alanında 
ilk olması nedeniyle elbette eksikleri de içinde olan bir çalışma.  Ancak çalışmanın 
çok uzun sürede tamamlandığını, tüm yazar arkadaşların ve biz editörlerin yoğun 
bir emek verdiğini de belirtmemiz gerek.

Kitabın bu konuda çalışan tüm akademisyenlere katkı sağlaması ve ayrıca 
tüm okurlara farklı bakış açıları kazandırması dileğiyle. İyi okumalar.

Huriye Kuruoğlu - Mikail Boz

Kasım, 2015 -  İZMİR
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ğından doğar. Bu iki varoluşsal durum arasındaki ilişkinin yarattığı boşluk ya 
da hiçliğin adıdır komedi. İnsanın var olabilmesi ve yaşayabilmesi için bu iki 
durum birlikte olmak zorundadır. Biyolojik olarak içinde bulunduğu koşulların 
mahkûmu olan insanın, kendisini insan kılan toplumsal dünyası ile ilişki kur-
ması gibi. Bu açıdan komedi gerçekliği, insanın biyolojik ve kültürel boyutunun 
ilişkisini bir gerilim nesnesi şeklinde sunar. Ancak bu iki durum, birbirinin sı-
nırlarını yok ederek değil, kimliklerini koruyarak gerilim ögesi olarak birlikte 
var olurlar. Heller buna “varoluşsal gerilim ve varoluşsal uçurum” (Heller, 2005) 
adını verir. Varoluşsal uçurum ya da gerilim, iki uyumsuz noktanın bağıntı-
sıdır. Bu bağıntı, yaşamı her şeye rağmen ayakta tutma çabasıdır. Bu, kome-
dinin neden çoğunlukla yaşamsal krizlerin içinde yeniden filizlendiğini açık-
lar. Komedi, insanın insan olma hikâyesinde ya da “acı çeken bedenin varlığını 
sürdürmesi”nde bir “direnç noktasıdır. 
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mektedir. Dolayısıyla, soruların bilim dallarının içeriğine göre farklılaşması bek-
lenen yanıtlarının çoğalması hem mizaha hem de mizahi düşünme biçimine kat-
kıda bulunacağından görece daha duyarlı toplumsal etkileşimlere vesile olacaktır. 
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yeteneklerini en yüksek seviyede geliştirmesi sürekli teşvik edilmeye başlandı. 
“Dionysos”un, insanların tüm ruh hallerini taşkınlıkla ifşa etmelerini sağlayan bir 
“Tanrı” olarak işlev görmesi, insanın baskılama mekanizmalarında serbestleşerek, 
yeni atılımlarda bulunmalarını sağladı. Böylelikle, “mizah”ın yaygınlık ve çeşitli-
lik arz ettiği bir kültür ortaya çıktı.

İnsanlar arasındaki iletişimde kullanılan vasıtalar son derece çeşitli ve komp-
leks nitelikler arz ederler. İnsanın toplumsallığı harmoni ve eşgüdümü gerekti-
rir. İletişim vasıtaları insanlar arasındaki harmoni ve eşgüdümü olanaklı kılan 
imkânlar sunar. “Mizah” neyin komik ve gülünç kabul edildiğine dair insanların 
bilgilenmesini sağladığı gibi, kişilerin hangi durumlarda gülünç hale düşecekleri 
hakkında bilgilenmelerini de olanaklı hale getirir. Kültür, din ve felsefe, nelerin 
kahramanca, kötü, iyi, güzel, komik ve gülünç olarak kabul edilebileceğine dair 
çok sayıda “karşılıklı bilgi”yi (mutual knowledge) barındırır. Bu sayede, insanlar 
yaşamlarını toplumda nasıl sürdürmeleri gerektiği hakkında daha bilinçli hale ge-
lirlerken, kendi “öznellik”lerini (subjectivity) inşa etmelerini sağlayacak çok sayı-
da veriye de sahip olurlar. Zira “öznellik”in toplumsallığından ayrı kalan “birey” 
(individual) tarafından gerçekleştirilmesi olanaklı olmanın ötesindedir. İnsanın 
neleri beğenmeyi tercih edeceği, öznelliğini dışa vuran başlıca göstergelerdendir.  
Nelerin komik ve gülünç bulunacağı, insanın toplumsallığının ve öznelliğinin bi-
rer neticesi olarak biçimlenir. Bu anlamda, “mizah” insanın toplumsallığı ile bi-
reyselliği arasındaki eşgüdüm ve etkileşimin bir neticesi olarak şekillenir.

Antik Yunanlılar, insanlık tarihinde yaşanan son derece özgün deneyim ve 
düşüncelerin gerçekleşmesine yol açmışlardır. Bunda kültür ve dinleri önemli 
birer etkendir. Tüm insani duyguları birer Tanrı ile karşılayarak, insanın temel 
niteliklerine değer ve önem atfeden bir kültürün gelişmesini sağlayan Yunanlılar, 
bu sayede toplumsal kısıtlamaların insani gelişime engel teşkil etmesini önleye-
rek, serbestleşmeyi olanaklı hale getirdiler. Bunda, “Dionysos”da ifadesini bulan 
taşkınlığın önemli katkısı bulunur. Zira taşkınlığa toplumsallıkta yer açılmasıyla, 
“katarsis”e ulaşarak bir sonraki gelişim sürecine geçmek mümkün olur. 

KAYNAK AR

Aristoteles. (2009 [M.Ö. 330-322]). The Politics (E. Barker, Çev.).  Oxford Oxford University 

Aristoteles. (2014a [M.Ö. 335]). Poetika: Şiir Sanatı Üstüne (S. Rifat, Çev.). İstanbul: Can Sanat 

Aristoteles. (2014b [M.Ö. 330-322]). Atinalıları Devleti. (A. Çokona, Çev.). İstanbul: Tür-

kiye İş Bankası Kültür 

Bergson, H. (2014 [1900]). Gülme (D. Çetinkasap, Çev.). İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür 

Freud, S. (2011 [1930]). Uygarlık ve Hoşnutsuzlukları. (A. Yardımlı, Çev.).  İstanbul: İdea 

Grube, G. M. A. (1935). Dionysus in the Bacchae. Transactions and Proceedings of the 

American Philological Association, 66, 37-54.



44 

Homeros. (2003 [M.Ö. 800-900]). The Odyssey (R. Fagles, Çev.). Logan: Perfection Learning.

Homeros. (2014 [M.Ö. 800-900]). İlyada (A. Kadir & A. Erhat, Çev.). İstanbul: Türkiye İş 

Bankası Kültür 

Mann, R. (1998). Apollo and Dionysus in Andrei Belyi’s Petersburg. Russian Review, 

57(4), 507-525.

Nietzsche, F. (2010 [1872]). Tragedyanın Doğuşu (M. Tüzel, Çev.). İstanbul: Türkiye İş 

Bankası Kültür 



72 

Bu makalede belirtmeye çalıştığım gibi, bu açıklık genellikle mizah çalışma-
larına yapılan sosyolojik katkıların gücüdür. İyi yapılırsa, sosyoloji küçük çapta 
etkileşimleri daha geniş toplumsal gelişmelerle, kültürel şartları bireysel eğlen-
meyle, ve mizahın sosyal işlevlerini biçim ve içeriğiyle bağlantılandırmak için ge-
rekli araçları sağlar. Ancak sosyolojinin zayıf sınırları ve eklektizmi, aynı zamanda 
çok önemli riskler yaratır: diğer disiplinlerden müphem kavramları, kuram frag-
manlarını ve münferit bulguları “süpürme” eğilimi; tüm mizahı tek bir işlev ya da 
anlama indirgemeye yönelim; ya da daha genel olarak kuramsal ve yöntembilim-
sel özen eksikliği. Bununla beraber, geçtiğimiz yıllarda sosyolojik mizah çalışma-
ları olgunlaşmış gibi görünüyor. Yakın zamanda yapılan çalışmalar genel olarak 
daha sofistike ve titiz: kuramsal olanlar gözle görülür bir şekilde daha derli toplu, 
deneysel/ampirik olanlardaysa bulgular daha geniş kuramlarla açıkça bağlantılı.

Mizaha çeşitli sosyolojik yaklaşımları inceledikten sonra, mizahla ilgili tek 
bir sosyoloji kuramı olmadığı açıktır. Sözü geçen araştırmacılar ve kuramcıların 
mizaha çoğunlukla daha genel bir sosyal kuramdan türemiş çok farklı bakış açı-
ları vardır. Bu yüzden, diğer disiplinlere açık olmasına rağmen mizah sosyolojisi-
nin gelişimi, genel olarak sosyolojinin gelişimine çok benzer. Belli bir yere kadar 
mizah çalışmalarının gelişimine benzerken, bu benzeyiş daha çok artan özeni ve 
kapsamlı olmasıdır. Mizah sosyolojisi ile uyuşmazlık kuramı ve (önemli istisna-
larla) üstünlük kuramının çeşitli versiyonları gibi genel mizah kuramlarının ara-
sındaki ilişki hâla oldukça zayıftır. Şimdiye kadar sosyologlar, dilbilimci ve psi-
kologların bulgularını genel bir mizah kuramıyla birleştirme girişimlerine dahil 
olmamışlardır. Fikrimce bu kötü bir şey değildir. Gerek kuramsal gerekse ampirik 
en iyi mizah sosyolojisi, mizah araştırmalarından içgörüleri genel olarak birleşti-
rerek, mizahın muğlaklıklarına ve özgüllüklerine hassasiyet göstererek ama yo-
rumlayıcı çerçevesini ve yöntembilimsel yaklaşımını yazarın tercih ettiği sosyal 
kurama dayandırarak, sosyolojik kurama sıkı bir şekilde yerleşmiştir: 
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1.  Oring (1994), psikoanalitik mizah kuramının son derece özgün bir varyasyo-
nunda, Freud’un kuramını bugüne taşımış, günümüz Amerika’sında mizahın, 
modern Batı toplumlarında gittikçe artan bir şekilde tabulaşan ve bastırılan 
bir duygu olan duygusallığı dışa vurmak ve ifade etmek için kullanıldığını 
öne sürmüştür.

2.  Kapsamlı bir tartışma için çok geç olsa da dipnotta olumlu bir değinme için 
tam zamanında, International Review of Social History dergisi mizah ve sosyal 
protesto üzerine özel bir sayı çıkardı (t’Hart and Bos 2007). Sayıda, bu bö-
lümde tartışılan konularla doğrudan ilgili çok sayıda makale ve ilginç örnek 
olay çalışmaları yer alıyor.
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3. Bu kavramsal belirsizliğin nedeni kısmen mizahta çatışma araştırmacıları-
nın  çoğunun kuramsal geçmişlerine dayanmaktadır. Bu yaklaşımı kullanan 
sosyologlar genellikle, toplumu bir mücadele olarak kavramsallaştıran, tüm 
eşitsizliklerin çatışmayı gösterdiği ve üstünlük ve çatışmanın aynı şey olduğu 
anlamına gelen Marksist ya da Marksizm’den ilham alan geleneklere bağlı kal-
maktadır. Dahası, mizah çalışmalarında Freud’un büyük etkisi olmuştur, bu 
da mizahta “bilinçaltı” dürtü ve güdüler yorumlarına neden olmaktadır. Hem 
Marksist hem Freudyen kuramlar, zaman zaman çok içgörülü olsalar da, miza-
hı çatışma ya da saldırganlık açısından yorumlamayı kolaylaştırma eğilimi gös-
termişlerdir – ilgili taraflar bu yoruma katılmadığında hatta (sırasıyla “yanlış 
bilinç” veya “yadsıma” suçlamasıyla) şiddetle karşı çıktığında bile. 

4. “Sembolik etkileşimcilik” ifadesini, günlük etkileşimde anlamın oluşturul-
ması konusuna odaklanan sosyal araştırmalarda (kendisine sembolik etki-
leşimci denilmesini reddeden) Erving Goffman’ın çalışmalarından, (aynı 
şekilde kendilerine sembolik etkileşimci denilmesini reddeden)  etkileşim 
yöntembilimcilerden, yakın zamandaki sosyoloji çalışmaları ve artık bu eti-
ketler konusunda titizlik göstermeyen sosyal dilbilimcilere kadar çeşitli, kimi 
zaman zıt ekoller için kapsayıcı terim olarak kullanıyorum. 
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Tüketim ve reklam psikolojisi bağlamında yapılan araştırmalar mizah ve ikna 
arasında farklı sonuçlar ortaya koymaktadır. Tüketicinin ürüne tutumu zaten 
olumlu ise mizahta olumlu etki sağlıyor. Mizah kişileri dolaylı yoldan yani mantık 
yerine kişilerin duygularını etkileyerek etki ediyor. Mizahın etkisi, dikkat çeki-
yor ve kaynağın sevilebilirliğini artırıyor. Mizah kaynağın güvenilirliği ve bilginin 
ulaşılabilirliğinden ziyade kaynağın sevilebilirliği ve olumlu duygu oluşumu üze-
rinden etki ediyor. Olumlu duygu oluşumu ve esprinin muğlak yapısı sebebi ile 
karşı argüman gelişmesi çok mümkün değil. Reklamlarda zekice yapılan ince esp-
riler de güvenirliği de artırabilir diyebiliriz. Mizah pazarlıkta da satıcıyı sevmeden 
dolayı değil kazıklanma hissini azalttığı için etkili olabiliyor. Reklam dünyasında 
çok ilgi gören ve tartışmalara neden olan cinsellik, mizah ve korku çekiciliklerinin 
reklamlarda kullanımını kitaplarında ele alan Elden ve Bakır (2010) cinsellik, mi-
zah ve korkunun hem pazarlama iletişimi alanında hem de toplumsal ve kültürel 
boyutlarıyla önemli tartışmalara yol açtığını belirtmektedirler. 
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baskın biçimde dayattığını ifade etmektedir. 
O hâlde, siyasi mesajın mizahi sembolün art alanı olarak kullanılan olayda; gö-

rüntü kültürü, anlamlar çokluğuna, başka bir deyişle anlam belirsizliğine yol açmak-
tadır. Konuşma tarafından desteklenmeyen görüntü, anlamsal tutarlılığı ortadan 
kaldırmaktadır. Artık rasyonel değil hiper gerçeklikle yaşadığımız bir simülasyon 
evrenine işaret eden Baudrillard, insanın “gerçek” tanımının belirsizliğini vurgular  
(2008). Gerçek kavramındaki değişim, dünyayı algılama biçimindeki değişimi ifade 
etmektedir.  Arendt, her ikisi de özgürlüğü görünür kılmaya yetenekli, kamusal bir 
alana ve izleyici topluluğuna ihtiyaç duyan gösteri sanatları ve siyaset arasında bir 
yakınlık kurar (Arendt, 1996: 208).  Bu anlamda görüntünün sözcüklerin yerini al-
dığı postmodern dünyada, mizah ve görsel semboller üzerinden yürüyen siyasetin 
farklı türden bir okumaya ihtiyaç duyduğu söylenebilir. 

Sonuç olarak, 8 Aralık 2010 öğrenci protestosunun, kendi içeriğindeki çok bo-
yutlu göstergeler ve medyanın ideolojik duruşunun etkisiyle, olayın “yumurta atma” 
biçiminde görünen yüzüyle ilgili yapılan haberlerin yoğunlukta olduğu; bu haberler-
de “yumurta” kavramına odaklanan gazetelerin olayı magazinel bir üslupla sunduğu; 
“yumurta atma” eylemine odaklanan gazetelerin ise olaydaki şiddet ögesini öne çıkar-
dığı; siyaset alanının medyada,   görüntünün ve eğlencesel unsurların egemenliğinde 
sunulduğu; bununla birlikte toplumsal muhalefet eyleminin de kendisini asıl olarak 
bu ögeler üzerinden görünür kıldığı, buna ilişkin olarak da Türk yazılı basınında ken-
disini gündelik hayatın bir olgusu biçiminde sunmuş olan bir toplumsal muhalefet 
eyleminin, içeriğine uygun bir söylemle inşa edildiği; ancak bu inşa  ediliş biçimine 
her gazetenin kendi duruş noktası açısından ideolojik bir arka planın eşlik ettiği, gö-
rülmüştür. O hâlde, son söz olarak şu söylenebilir ki, mizah, muhalefet ve gündelik 
hayat arasındaki güçlü bağ, insanın hayata karşı eleştirel duruşunun geleneksel bir 
formudur. Diyalektik bir bakışla, olayın siyasi önemi arttıkça, olayın algılanışına eşlik 
eden mizahi kurgu da aynı oranda güçlenmektedir. Öyleyse, gündelik hayat, anlamın 
görüntü tarafından işgal edildiği, geçmişle gelecek arasındaki köprünün yıkılarak ha-
yatın anlardan oluşan parçalanmış bir ilişkiler ağı olarak konumlandığı insan hayatı-
nın tüm formlarını belirleyen yeni bir ilgi alanı ve söylem biçimi olarak, Türk yazılı 
basınında ve toplumsal muhalefet eylemlerinde, egemenliğini ilan etmiştir. 
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İslâm düşünürleri mizahı; biri övülmüş/iyi ve diğeri yerilmiş/kötü olmak üzere 
ikiye ayırmışlardır. Övülmüş/iyi mizah; insanlar arasında dostluğu pekiştirip 
mutluluğa doğru giden yolu açarken yerilmiş/kötü mizah tam da bunun tersi ola-
rak insanlar arasındaki ilişkileri yıpratan hatta dağıtan bir unsur olarak görül-
müştür (Altınay, 2004: 79-80). Aslında bu tutum Aristoteles’ten beri bilinen ‘altın 
orta’ kavrayışıdır. Buna göre bir şeyin iki aşırı ucunun yani ifratının da tefritinin 
de kötü olup göreceli ortasının iyi olmasıdır. Nitekim parayı kısıp cimrilik yap-
mak da har vurup harman savurup israf etmek de kötüdür. Buna karşın bir insa-
nın elindeki parayı yerli yerinde harcaması ise cömertlik olup ahlâken istenen bir 
durumdur. Kanımızca İslâm, karınca-kararınca yapılan mizahı yasaklamak şöyle 
dursun, onu talep etmekte olan bir dindir.
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durumundan hareketle mizah metinleriyle kültürlerin mizah haritasını çıkarmak, 
dönemsel olarak halkın kızdığı, üzüldüğü ve sorun olarak gördüğü, eleştirdiği olay 
ya da durumların dökümünü yapmak mümkündür. İnayet-Hidayet, Şaban-Rama-
zan, Şakir-Abbas, Ahmet-Murat gibi örneklerde de görüldüğü gibi bağlamsal ve 
kurgusal değişikliklere rağmen mizah üslubu, günümüzdeki mizah türlerinin alt 
metinlerinde bugüne aktarılmaya devam etmektedir. Bu nedenle mizah türlerini 
ve tiplerini bütünsel bir bakışla incelemek hem geleneğin değişen zaman ve bağlam 
içindeki izlerini sürmede hem de yeni kazandıkları biçimsel ve içeriksel özellikleri 
belirlemede kültür çalışmaları için dikkate değer bir bakış açısı sunmaktadır.
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rını ise, çeteler, tetikçiler, mafyalar, kaçakçılar, özelleştirmeler, terör vb. oluşturu-
yordu.  Medya sektöründeki alınıp-satılmalar ve dalgalanmalar, mizahın ve kari-
katürün de yapı değişikliğine neden oldu. Bazı siyasi otoriteler tarafından mizah 
dergilerine davalar açıldı ve kapatma baskısı yaratıldı. 2001-2015 dönemleri ara-
sında tek başına iktidar olarak sürdürdüğü siyasi yaşamında Adalet ve Kalkınma 
Partisi, daha önceki dönemlerde de olduğu gibi iktidar-mizah kavgası süregeldi.

Sonuç olarak, 

Karikatür yalnızca bir güldürme aracı değildi. Bunun yanı sıra haksızlıkla-
ra karşı çıkmada kullanılan, büyük kitleleri harekete geçirebilecek bir araçtı aynı 
zamanda. Cumhuriyet döneminin Cemal Nadir ve Markopaşa’sından, Gırgır’dan 
Dolmuşa, Leman ve Penguen’den Uykusuz’a vb. dek serüven devam etmektedir. 
Siyasetçi Süleyman Demirel’in sözüyle bitirelim; “Mizah bir yumruktur, kime ine-
ceği belli olmaz.”
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hazinesinden oluşan bir repertuara sahip karikatürlerin çoğunda Osmanlı top-
raklarından; Turk, Turks, Turchia, Turkey olarak bahsedildiği görülmektedir. Fes-
li, sarıklı, kaftanlı, şalvarlı, ayağında yemenili, elinde hançerli, kılıçlı, oryantalist 
eşyalarla donanmış, Doğuya maledilen kılık, kıyafetli figürlerin uçan halılı, göbek 
danslı basmakalıp resimlerinin alabildiğine yer aldığı karikatürlerde kullanılan 
karakterler, stiller, ifade biçimleri, anlatı araçları, özellikle tarihsel ve toplumsal 
koşullar ile birlikte değerlendirildiğinde oryantalist bakış açısının içkin olduğu, 
Batılılıların bin yıllık tasavvurundaki Türkleri temsil ettiği gözlemlenmektedir. 

Söz konusu karikatürler Osmanlı’nın tasfiye döneminde ise siyasi boyut ka-
zanarak, Osmanlı Devleti ve Sultan Abdulhamid’in çaresiz durumda ön plana çı-
karıldığı bir yöne evrilmekte ve kolektif algı bu perspektifte yönlendirilmektedir. 
Karikatürlerin genel olarak, Osmanlı Devleti’nin hakimiyeti altında bulunan mil-
letlere, azınlıklara yönelik hoşgörü politikasının görmezden gelinerek, aksine ne-
redeyse tüm olumsuz yargıları içeren çerçevelerle sunulduğu gözlemlenmektedir.  
Özellikle Batılı ülkelerin tabiriyle Osmanlı Devleti bedeninin parçalanması zaruri 
olan bir ‘hasta adam’ olarak karikatürize edilmiştir. 

Ne var ki, mizahın insanları birbire bağlayan masum işlevi yerini algı yönlen-
diren bir silaha bırakmıştır. Dolayısıyla bu bağlamda söz konusu karikatürlerin, 
“nesnesini ruhsuzlaştırmak, insani yönlerini törpülemek (dehumanize), bir gü-
venlik sorunu olarak sunup toplumun belli kesimleri tarafından empati ile yak-
laşılmasını önlemek” gibi amaçlarının da olduğu söylenebilir (Ateş, 2007: 1). Mi-
zah, yukarıda değinilen insanları birbirine yakınlaştırma gibi olumlu sonuçlarına 
karşın, uygun olmayan zamanda ve biçimde ya da uygun ortam ve koşullar 
sağlanmadan kullanılmasıyla yıkıcı çatışmaların yaşanmasına neden olabilir. Bu 
nedenle, mizah kullanılırken dikkat edilmesi gereken bazı temel kurallar bulun-
maktadır. Bu kurallardan biri; mizahı kullanırken aşağılama ya da küçümsemeden 
kaçınılması, etnik, cinsel ya da dini şakalar yapılmamasıdır. Ayrıca, her şaka her 
kültüre uygun olmayabilir. Bu nedenle, şaka yapılırken kültürel özellikler dikkate 
alınmalı, yapılan şakanın o birey için ne anlama geleceği hesaba katılmalıdır (Fa-
cente 2006‘dan Akt; Öz ve Hiçdurmaz, 2010; 84).  Aksi durumda mizahı diğerle-
rini böylesine yaralayan bir kılıç olarak kullanmak en hafif deyimle acımasızlıktır. 
Mizahı siyasi hedefler doğrultusunda bir propaganda aracına dönüştürmek top-
lumsal hafızada değişmesi kolay olmayan stereotiplerin oluşmasına ve bu stere-
otiplerin zamanı geldiğinde saldırı aracına dönüşmesine neden olabilmektedir.
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cool olma takıntılı, değer çatışmaları yaşayan bireylerine dair alabildiğine politik 

bir harita bulunur. Maço ve muhafazakâr erkek tiplemelerinin Recep İvedik örne-

ğinde olduğu gibi naifleştirilip, samimiyet kisvesi altında onaylanmasına benzer 

popülist hamlelerin tam tersini yapan ve Sinem, tüketici kapitalizmine ait birey-

lerin “sıradan olmama” takıntısını ifşa ederken farklı sosyoekonomik sınıflara ait 

kesimlerin cinsiyetçi, otoriter söylemlerde nasıl birleşebildiğini ve konformizmin 

günlük yaşamın her anına nasıl sızabildiğini de gözler önüne seriyor.
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göstermekte, ülkemiz gibi İngilizcenin doğal ortamında konuşulmadığı yerlerde 
İngilizce öğrenmenin imkansızlığı, birkaç karikatür istisna olmak üzere, gözler 
önüne serilmektedir. Buna ek olarak çalışılan karikatürlerin okuyucuların bastı-
rılmış duygularını su yüzüne çıkarması bağlamında düşünüldüğünde, toplumsal 
bellekte sonucun “Ne yaparsak yapalım olmuyor; İngilizce öğrenemiyoruz” ola-
rak özetlenebileceği görülmektedir. 

Kamiloğlu (2013) mizahın sosyokültürel çatışmaların da izlenebileceği bir 
alan olmasından yola çıkarak “Mizahın yapı taşları gülme ve alay; toplumu, bi-
reyi ya da sistemi onarmaya yönelirse ancak entelektüel bir kimlik kazanır. Diğer 
türlü gülme sadece fizyolojik bir olay, alay ise bir ego temsili olarak kalacaktır” 
demektedir. Öyleyse ele aldığımız karikatürlerdeki mizahi unsurlardan dersler çı-
karmanın ve gösterilenleri, yazılanları ve eleştiri unsurlarını toplumsal, siyasi ve 
eğitimsel boyutlarıyla düşünmemiz yerinde olur diyebiliriz.

Karikatürden çıkarılabilecek anlamların nitelikleri ne olursa olsun karika-
türün yalnızca İngilizcenin konuşulabildiği dil öğrenme ortamlarının ülkemizin 
yabancı dil öğrenme macerasındaki yerini ve yine diğer karikatürlerde de vur-
gulanan ülkemiz insanlarının İngilizce öğrenmedeki başarısızlığını bir kez daha 
göstermesi açısından önemlidir. Türk mizahında İngilizce öğrenimine değinen 
karikatürlere baktığımızda bu karikatürlerin İngilizce öğrenememeyi toplumun 
tümüne genellediğini, herkesin ortak sorunu olarak nitelediğini öne çıkarması 
açısından dikkat çekicidir diyebiliriz. Konuyla ilgili yapılacak çalışmalarda mi-
zahın diğer alt türleri olan fıkralar, güncel espriler ve özellikle de sanal ortamda 
yayılan komik paylaşımların da ele alınması gerekmektedir diyebiliriz. Daha önce 
de belirttiğimiz sembolik etkileşimcilerin üzerinde durduğu gibi mizahın anlam-
ların, durumların, kişiliklerin ve ilişkilerin biçimlendirilmesinde büyük öneme 
sahip olduğu (Kuipers, 2008: 375) kabul görmektedir. Bu önermeden yola çıkarak 
karikatürlerin bireyler ve nihayetinde tüm toplumun bellek ve pratiklerini şekil-
lendirmede rol oynadığı kabul edilmeli ve araştırmalar mizahın böylesi bir gücü 
olduğundan yola çıkılarak yapılmalıdır.
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klasik önermeyi hatırlamasında fayda vardır. Güldürürken eleştirmek ve sorgula-
tabilmek sinema sanatı için vazgeçilmezdir.  

Öte yandan, yaşanmış zengin kültür ürünlerinin zamanımızın değişen ko-
şullarına göre, çağdaş bir biçimde yorumlanması da göz ardı edilmemelidir. Ge-
leneksel seyirlik sanatlarındaki politik eleştiri, hiciv, taşlama, yergi, yabancılaş-
tırma, sürrealizm, grotesk saçma, anti-illüzyonist biçemlerinden yararlanmamak 
sinema için ancak bir kayıp olabilir. Öte yandan da yeni kaynaklar yaratmak ve 
yaratıcılığımızın sınırlarını zorlamak durumundayız. Ancak bu şekilde komedi 
sinemamız hak ettiği bir yere gelebilir. 
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Birçok dile çevrilmiş, basılmış, geniş bir okuyucu kitlesine ulaşmış olan Aziz 
Nesin’in eserlerinde kültürel aktarımların yeniden yapılandırılması ve dönüştü-
rülmesindeki refleksif durum zihni faal kılar. Eski mizah geleneğini alarak ye-
niden yapılandıran Nesin, bu yeni içeriği toplumsal eleştiriye odaklar. Mevcut 
bozukluklara müdahaleyle yıkıcı bir biçeme ulaşır. Eski seyirliklerde aksiyon ve 
söz komiğinin oluşturduğu absürt Nesin’de karamizahidir, daha doğrusu sistemin 
absürtlüğüne bir vurgudur.

Bu dört eserde, yıkıcılığı, sistem eleştirisini ve komediden karamizaha uza-
nan incelikli yapıyı fazlasıyla buluruz. Ancak eserlerin sinemaya yapılmış uyarla-
malarında içerik ve biçimin büyük oranda kaybolduğuna tanık oluruz.

Türkiye Sineması ağır melodramlar ve Cilalı İbo, Turist Ömer, Şaban gibi 
serialler arasında gidip gelmiştir. Eleştirilerin hedefi olan Şaban filmlerine rahmet 
okutan yakın dönemdeki Recep İvedik serisi, mizahı; kabalığa, müstehcenliğe, sığ 
bir içeriğe indirgemiştir. 

Gol Kralı ve Zübük’te Sunal’ın oyunculuğu, döneminde furya haline gelen, 
toplumsal içerikli güldürülerden ayrı bir yerde olsa da oyunculuklar yetersiz, dra-
maturji sağlıksız, romanda derinleşen karakter yapısı önemli ölçüde eksiktir. Zü-
bük romanında olaylar ve karakterler bağlamında verilmek istenen derin tahliller,  
güçlü betimlemelerle sağlamlaşır. Sadece bireyin değil, bir zihniyetin ve bir top-
lumun karakteristiği yaratılır. Filmdeyse zaman zaman vurgulanan bu özellikler, 
siyasal gülmece denilen türün, kötünün iyisi denilebilecek örneğini sunar.

Akli çelişkiler, gerçekliğin ardındaki şaşırtıcı durumlara dayanan Yaşar Ne 
Yaşar Ne Yaşamaz’da, romanın asıl mesajı iletilememiştir. Tatlı Betüş’te de eleştirel 
bakış kısmen gözardı edilmiş, Türkan Şoray’ın yıldızlaştığı, yüzeyi parlak bir ya-
pım gerçekleştirilmiştir. Fakat karşılaştırıldığında yönetmenlik, senaryo ve sanat 
yönetiminin daha özenli olduğu görülür. 

Aziz Nesin, geniş kitlelere ulaşmış bir yazardır. Eserlerinin bu denli basılması 
ve okunmasının ardında; toplumsal hiciv, geleneksel anlatı biçimlerinin dönüşümü 
ve her düzeyden insana hitap edebilme becerisi yatar. İyi düşünüldüğünde sinema 
için zengin bir kaynak oluşturabilecek bu hazinenin Yeşilçam Sineması’ndan gelen 
tekrar, taklit, kolaycılık, seri üretim ve indirgemeci tutumla harcandığı söylenebilir. 
Nasreddin Hoca’lardan, Bektaşi’den, Aziz Nesin’den aktarılan ruh sinemada henüz 
tam anlamıyla yerini bulamazken, sivil bir atmosferde yani Gezi Parkı diliminde 
geri kazanılmış gibi görünmektedir. Bu ruhun süreç içinde nitelikli komedileri, yı-
kıcı bir kara mizahı sinemaya taşıyacağı umut edilmektedir. 
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üreterek fazlasıyla rahatsız edici olmuşlar, adeta sesli osurmuşlar ve bunun sonu-
cuna da katlanmışlardır.  

Film, Oryantalizm eleştirisi temelinde Doğu-Batı ayrımına, Batı’nın Doğu’yu 
hatta kendi dışındaki bütün dünyayı oryantalize etmesine dikkat çekmektedir. 
Batı, kendi dışındakileri tanımlayarak, sınırlayarak, modern-ilkel, ehli-vahşi, iyi-
kötü, gelişmiş-geri kalmış, güzel-çirkin vs. ayrımlarını onlara dayatmaktadır. Bü-
yük resme bakıldığında, küresel ölçekte bir iktidarın resmedilmesi ve eleştirilmesi 
filme yansıtılmaktadır. Batı, kendi dışındakileri resmederken görmek istediği gibi 
anlatmakta, siyasal, toplumsal ve tarihsel bağlamından koparmakta ve mistifiye 
etmektedir. Filmin son sahnesinde bu açıkça gösterilmiştir. 

Filmdeki iktidar odaklarına yönelik temel eleştiriler sıralanmak istenirse ilk 
olarak Karagöz ve Hacivat karakterleri ekseninde halk-iktidar seçkinleri ikiliği 
vardır. İkinci nokta, Hacivat- Karagöz ikilisinin temsil ettiği mizaha karşı yöneti-
ciler ve iktidar sahiplerinin ciddiyeti anlatılmaktadır. Son nokta ise Doğu-Batı ay-
rımında oryantalist resimlerle değinilen iktidar biçimleri eleştirisi söz konusudur. 
Film, sergilenen bütün bu iktidar odaklarına karşı eleştirel bir tavır sergilemekte, 
bunu da mizah ile yapmaktadır. 
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Özetle Recep İvedik, karikatürün özdeşleştiği filme duyulan ilgiden ötürü ken-
disini oldukça tanıdık bir mizah ortamında bulmuş ve gişe anlamında gözlemle-
nebilir pozitif bir tepki toplamıştır. Bu gişe başarısına yönelik tepki Recep İvedik 
karikatürüyle bütünleşen filme olumlu bir geribildirimi ifade etmiştir.  Film, rağbet 
skalası geniş tanıdık bir figürü kullanarak gişe başarısı anlamında bir olumlama ya 
da onaylanma görmüş olsa da, bireysel ya da kültürel görecelik bağlamında öte-
kileştirme sürecine katkıda bulunmuş, mevcut öteki algılamalarını da sağlamlaş-
tırmıştır. Gişe başarısına yönelik olumlu tepkilerin yanında film, kimi zaman alay 
etmenin bir ifadesi kimi zaman da aşağılanmanın yansıması olduğu iddiasıyla top-
lumun birçok kesimi tarafından eleştirilmiştir. Bu tepkileri; filmin cehaleti meşru 
hale getirdiği, sınıfsal ayrımcılığı körüklediği kadınları salt cinsellik objesi olarak 
gördüğü ve aşağıladığı, toplumsal cinsiyet algılamasında sorunlu bir yerde duran 
eşcinselliği hor gördüğü ve kaba cinsellik propagandasına alet olduğu biçiminde 
toparlamak mümkündür. Bu bağlamda konuşulacak olan şey kime neye gülünür ya 
da gülünmez değil gülme eyleminin neye bağlandığı ve nasıl bir zihniyeti ürettiğiyle 
ilgilidir ve bu zihniyet ötekini oluşturan/kuran sorunlu bir zihniyettir.
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Eleştirel mizahı, sinemada farkındalık yaratmanın bir yolu olarak gören 
Onur Ünlü, gerçekçi karakterleri, gerçeküstü bir evrende, inandırıcılığını yitirme-
den resmeder. Ters yüz edilen iktidar ilişkileri boyunca, iktidarla ilgili yaklaşımla-
rın bir de direniş boyutu olduğunu gösteren yönetmen, sinemayı bir karşı-iktidar 
olarak gerçeklerin karşısına yerleştirmeyi başarmaktadır.
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özneyi devreye soktuğunu, sinemadaki aktris ve aktörlerin de toplumsal cinsiyet 
üzerindeki etkisi ile bu öznelerden biri olduğunu vurgular. Ezgi Mola ise Celal ile 
Ceren dışarıda tutulursa, Kocan Kadar Konuş filmindeki toplumsal cinsiyet rolleri-
ne uymayan Efsun karakteri ile Crawford (2003: 1427) ve Schnuur (2008: 313)’un 
kadınların mizahı toplumsal cinsiyetin hegemonyasına karşı bir direniş olarak kul-
lanabildiği yönündeki tespitlerine uygun bir duruş sergilemektedir.
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Bu doğrultuda çalışma kapsamında ele alınan Cem Yılmaz filmlerinde, eşcin-
sellik olgusu ve gey temsilleriyle ilgili olarak, yinelenen belli kalıpların var olduğu 
tespit edilmiştir. Filmlerde beyaz perdeye yansıtılan gey karakterlerinin tamamı-
nın ‘kötülük’ imgesiyle özdeşleştirildiği görülmektedir. Karakterler ya bizzat ken-
dileri kötü adamdır ya da belli koşullar altında kötülük yapabilme potansiyelleri 
heteroseksüel bireylere oranla daha fazladır. Kültürel yapı tarafından hoş karşı-
lanmayan kişilik özelliklerinin pek çoğu filmlerdeki gey karakterlerin nitelikleri 
arasındadır. Gey karakterler gaddar, yalancı, sahtekâr, sinsi, paragöz, cani, katil 
ve benzeri olumsuz vasıflar altında izleyiciye sunulmaktadır. Cem Yılmaz filmle-
rindeki eşcinsel söylem bu yönüyle, eşcinselliği eleştirel ve olumsuz bir biçimde 
görselleştirerek, heteroseksüel egemen yapıyı yüceltmektedir.

Filmlerde özellikle erkek eşcinselliği ile ilgili olarak yapılan ima ve espriler 
karakterler tarafından kötüleme ve hakaret amacıyla kullanılmaktadır. Bu doğrul-
tuda eşcinsellik, hem eşcinsel temsilleri hem de kavramın kendisi bağlamında bir 
aşağılama yöntemi olarak filmlerde yer almaktadır.

 Farklı bir açıdan ele alındığında Cem Yılmaz’ın filmlerindeki gey karakterler 
toplum tarafından ötekileştirilerek sosyal yapının dışına atılmış bireylerdir. Ken-
dileri gibi öteki olanlar dışında çevrelerinde onları kabul eden başkaları yoktur. 
Bu durum bireyin önce kendisinden sonra da toplumdan nefret etmesine yol 
açan bir sürecin başlangıcını ifade etmektedir. Toplum kendi normlarına uyum 
sağlamayanları dışlarken, gelecekteki düşmanlarını yaratmış olmaktadır. Böylece 
‘öteki’ konumundaki gey birey, kendisini sosyal yapıdan uzaklaştıran toplumdan 
intikam almaya yönelmektedir.

Sonuç olarak Cem Yılmaz filmleri genel itibariyle egemen heteroseksüel söy-
lemleri yeniden üretmektedir. İçeriğindeki gey temsilleriyle bu filmler sosyal ya-
pıdakine benzer biçimde, eşcinselliği ötekileştirmekte, gey bireyi kötüyle özdeş 
tutarak onu son noktada cezalandırmakta ve egemen toplumsal cinsiyet yargıla-
rını olumlamaktadır.
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SONUÇ

Sinemada mizahın eleştiri aracı olarak kullanılması yeni bir yaklaşım de-
ğildir. Ancak Michael Moore sistemin ardında sakladığı bencil çıkarları ve ikti-
darların hırsını teşhir etmek için mizahı kullanmaktadır. Moore’un filmlerinde 
mizahi unsurlara yer vermesinin nedeni izleyicileri güldürmek veya eğlendirmek 
değildir. Moore mizah yoluyla sisteme kısa devre yaptırmaya çalışmaktadır. Moo-
re kendi anlatım dilini özetleyen on üç maddelik manifestoda;  kameranın aktüel 
kullanımından, dekor ve setin yasaklanmasına ve belgeselde mizahın rolüne de-
ğinmiştir. Manifestonun amacı belgesel yönetmenini kısıtlayan güçlerden arın-
dırarak toplumsal yapıya odaklamak ve iktidarın empoze ettiği yapay bütünlüğü 
vurgulamaktadır. Manifestoda, ideolojik işleyişin temel özellikleri ve iktidar ile 
burjuva ilişkisi eleştirilmektedir.

Moore Kapitalizm: Bir Aşk Öyküsü belgeselinde mizahi bir anlatımla kapita-
lizmin çürüyen yüzünü, ekonomi politikalarındaki açgözlülüğü ve küresel krizin 
nedenlerini ele almıştır. Moore, filmde Amerikan kapitalizmine karşı direnmemiz 
için çağrıda bulunmaktadır. Bu çağrıda Moore’un en büyük silahı mizahtır.  Moo-
re filmlerinin tümüne kendisini de dahil etmiştir. İnsanlara sorular sorar, kamera 
ile konuşur veya Kapitalizm: Bir Aşk Öyküsü’nde olduğu gibi kendi yaşamından 
kesitleri filmde kullanır. Moore, mizahı sokratasvari bir sunumla kullanmaktadır. 

Bu bağlamda incelenen, Kapitalizm: Bir Aşk Öyküsü filmi kapitalizmin foya-
sını meydana çıkarıp, burjuva idealizmin tahammül edilmez gerçekliğini sunması 
açısından önemli bir örnektir. Moore, bir tarafta gerçek görüntüler ile gerçekçilik 
savını doğrularken, öteki tarafta mizahı bir anlatımla sistemin kurmaca yapısına 
ışık tutmaktadır. Belgeselde gerçeklik bir inşaysa, gizlenen gerçekleri ortaya çıkar-
ması açısından Moore, bunun en saf halini sunmaktadır.
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filmin, aynı anda hem tuhaf ve ürkütücü hem de gülünç olanı barındıran grotesk 
estetiğini gösteren sahne ve uygulamalardır.

İkinci Kattan Şarkılar, aklı her şeyin temeli yapmış Avrupa’nın içinden çıkma 
bir “saçma”nın, absürdün filmi olarak karşımıza çıkar. Andersson, filminde, bu 
“saçma”nın toplumsal, politik, dinsel vb. bir haritasını çıkarır. Hayatı pazara dönüş-
türen kapitalizm, bir tür pazar alışverişi olarak savaşlar, kapitalizmle paralel ilerleyen 
modernliğin uzantıları olarak yabancılaşma, iletişimsizlik ve yalnızlık Andersson’ın 
ürettiği absürd söylemin içeriğini oluşturur. Filmde gördüğümüz, Baudrillard’ın 
amaçlarını aşıp geçmiş toplumlar olarak baktığı modern toplumların yaşadığı, kaçı-
nılmaz anlamsızlığın trajikomik tonudur. İkinci Kattan Şarkılar’da grotesk ve satirle 
birleşen absürd durumlar, fiziksel bir gülme yerine daha çok zihinde olup biten bir 
mizaha yol açar. Andersson, absürdü sadece içerik ile ilgili bir mesele olarak gör-
memiş - ilk döneminden ayrılarak – stil düzeyinde bir soyutlamaya gitmiş, aynı 
zamanda görsel bir form haline çevirmiştir. Böylece Andersson, kamera kullanı-
mındaki sabitlik, gölgesiz aydınlatma stili, renk paletindeki soğukluk ve solgunluk, 
dışavurumcu yaklaşımı hatırlatan, makyajdaki abartılı üslup ile bizlere, bir kuzey 
ülke yönetmeni olduğunu da hatırlatan bir sonuca ulaşmıştır.

Sonuçta, tüm bu bilgilerin ışında, Roy Andersson’un İkinci Kattan Şarkılar 
filmi; ‘kara’ tarafı ‘mizah’ tarafından daha yoğun, karamsarlık bakımından, ska-
lanın ‘koyu/ağır kara mizah’ tarafına daha yakın, absürd niteliği baskın bir kara 
mizah tonuna sahip bir filmdir, demek mümkün olabilmektedir. 
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mizahın iş görenlerin bağlılık düzeylerini olumlu etkilediğini dikkate almaları 
durumunda, dolaylı olarak kurum ikliminin ve kimliğinin de etkileneceğini bil-
melidirler. Bu yönüyle mizah, bir yandan olumlu kurumsal kültürün oluşumuna 
zemin hazırlayarak yaşamsal katkı sağlarken, diğer yandan mevcut kültürel yapı-
nın paylaşımı ve çalışanlara aktarımında etkin bir rol üstlenmiş olacaktır.

İş tatmini verimliliğin tetikleyicisi konumundadır. Günümüzde üzerinde en 
çok durulan ve geliştirilmeye çalışılan alandır. Olumlu bir düzeye sahip olmak, 
örgütsel boyutta anlam taşırken; yaşam doyumunu da etkilemektedir. Mizahın 
iş tatmini ile arasındaki bağın varlığı, çalışanların dar anlamda kendi araların-
da, geniş açıdan bakıldığında etkileşim içinde bulundukları çevreyle aralarındaki 
ilişkilerde, tüm bunlardan önemli ve değerli olmak üzere, kişinin kendisi ile olan 
içsel iletişiminde belirleyici özellik taşımaktadır. 

Gülme ile birlikte ilişkilerde ciddiyetin kaybolacağı sanılsa da, mizah ne cid-
diyetsizlik anlamına gelir, ne de insan yaşamının doğal bir yönü olarak ilgiye değ-
mez ve önemsizdir. Yaşam boyunca kendisine ciddi olmak öğretildiğinden, gülse 
de ciddi olan insan, gülmenin yaşamındaki anlamını yıllardır yeterince ciddiye 
almamıştır. Örgütlerde iş görenlerin verimlilik düzeylerini etkileyen olumsuz 
değişkenler sıkça araştırma konusu olarak ele alınmakla birlikte, olumlu yönden 
değerlendirmenin azlığı, mizah anlayışı ve alışkanlığı üzerine yapılan bu çalışma 
ile dengelenmeye çalışılmıştır. 

Farklı dil ve kültüre sahip olan insanlar arasında gülme üzerinden bir ileti-
şim bağının yaşanmasında, yapılan esprinin, mizahın ya da dil oyununun gerekli 
etkiyi bırakabilmesi için karşısındaki insanın dünya görüşünün bilinmesi ve anla-
şılması önemli rol oynar. Değişik kültürlerin faklı mizah anlayışlarının yanı sıra 
onların değişik gelenekleri de gülmenin kaynağını oluşturabilir. Havalimanları bu 
türden ilişkilerin yaşanmasına imkan ve fırsat veren, bünyesinde bu özelliği ba-
rındıran çalışma ortamlarındandır. Mizahın gücünden faydalanabilmek, taraflar 
arasındaki iletişim süreçlerinin içerik, süreç ve bağlamı ile mizahın düzeyi, sık-
lığı, dozu ve yerindeliği ile bağlantılı olduğu, yapılan çalışmanın sonuçlarından 
da anlaşılmaktadır. Çalışanlar mizahın gücünü kabul etme ve kullanma düzeyleri 
arasındaki farklılık, bu ayrıntıyı desteklemektedir. 

Son söz yerine; yapılacak bir değerlendirme, günlük yaşamda ve özellikle iş 
ortamlarında mizah anlayışına ilişkin gereken değerin verilmesi gerektiği yönün-
de olacaktır. Barth’a göre (1990: 515; akt: Hurren, 2006: 378), insanlar mizah saye-
sinde öğrenirler, gelişirler ve hayata bağlanırlar. Mizahı engellemek, görmezlikten 
gelmek ya da tolere etmek yerine, ortaya çıkarmak ve geliştirmeyi denemeliyiz.
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bir eleştiri için cesur olmak gerekmektedir. Eleştiri ve sorgulama, beraberinde 
gerçekliklerle yüz yüze gelmeyi gerektirir. Bu gerçekliklerle yüzleşmeye, aynada 
gerçek çehrelerini görmeye cesareti olmayan toplumlarda mizah tükenmiştir. 
Mizahın bitirildiği sınırlar içerisinde gerçeklikten alabildiğine kaçış hâkimdir. 
Gerçeklikten kaçısın bedeli ise, hayali bir dünyada yaşamaktır. Hayali dünyalarda 
yaşamak, bireylerde ruhsal sıkıntılara yol açmaktadır. Gerçeklikleri kabulleneme-
mek, saçma ve kabul görmemiş önermeler üzerinden yaşam kurguları inşa etmek, 
kumdan kalelerin her defasında yıkılmasına şahit olmak, hem bireysel, hem top-
lumsal buhranlara sebep olacaktır. 

Kaliteli bir siyasal kültür, farklılıklarla zenginleşmiş bir sosyal yaşam ve daha 
sağlıklı bireyler için her alanda mizaha daha fazla yer açılması gerekmektedir. 
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konumunda olan sosyal medya, işlevsel, çift yönlü ve eş zamanlı oluşu dolayısıyla 
kullanıcılara kendi içeriğini üretme, yaratma ve yönetme edimi sağlamış, böyle-
ce önceleri üretilen mesajı alımlayan konumunda olan internet kullanıcıları, yeni 
medya sayesinde işin mutfağına inerek üretim sürecine de katılmaya başlamıştır. 
Kimlik beyan etmeden özgürce fikir beyan edebilme olanağı da içerik üretimine 
katkıyı kuşkusuz artırmıştır. Öte yandan, içinde yeşerdiği enformasyon çağının 
hızını ve süratini de karakterize eden dijital mizah, hemen hemen her toplumsal 
gelişmeyi, hiç olmadığı kadar anlık ve -üstelik- yaratıcı biçimde malzeme edinebi-
lir hale gelmiştir. Siber uzam ve onun sınırsız olanakları dolayısıyla dijital mizah, 
yeni nesil bir varoluş -eğlence ve mücadele- alanına dönüşmüştür. Tüm bu yapı 
ve süreçler, sosyal medyada mizahın yeniden üretilmesine, sosyal medya ile öz-
deşleşen ve içinde mizah ögesini barındıran yeni tür ve içeriklerin yaratılmasına 
olanak sağlamıştır. Bunlar, caps, animasyonlu gif, dubsmash (dublaj video akımı), 
espri trolizmi ve  rage comic’in içinden türeyen troll face akımı gibi kavramlardır. 
Bu dijital mizah ögelerinin üretilmesinde aktör insandır. Bir başka değişle, sosyal 
medya ortamında mizahın yaratıcıları bu ortamın “aktif ” kullanıcılarıdır. 

Dijital ortamda üretilen mizah ile kişiler yalnızca gündelik hayata ilişkin salt 
güldürü ve basit sorunsalları ifade eden içerikler yanında daha ciddi konular olan 
toplumsal düzen-siyaset gibi içeriklere yönelik de mizah üretimi gerçekleştirmek-
tedirler. Kişiler artık Noelle Neumann’ın suskunluk sarmalı modelinde olduğu 
gibi, toplumsal çoğunluk ile çelişen fikirlerini ifade etmekten kaçınmak yerine; 
tıpkı hicvi de içinde barındıran mizah türü; kara mizahta olduğu gibi, capsler ile 
hiciv altyapılı bir mizah üretebilmekte ve tamamıyla kendi fikirlerini ihtiva eden 
bu caps’i “sosyal medya aracılığıyla” binlerce kişi ile özgürce paylaşabilmektedir. 
Sosyal medya, fikirleri ve söylemleri dolayısıyla “azınlık” olanlara anonim üre-
timler (fikirsel) olanağı tanıyarak, bu kişilerin “çoğunluk” tarafından izole edil-
mesinin önüne geçmekte, aynı zamanda farklı düşünen bu kimselerin birbirlerini 
bulmalarına da imkân sağlamaktadır. Bu açıdan “sosyal medya ve mizah” birlikte-
liğinin, bir anlamda suskunluk sarmalı modelinin varsayımında bir çatlak yarat-
tığı söylenebilir.
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deki olaylar/olgular/kişiler sosyal medya iletilerinin içeriğinde kendilerine yer 

bulabilir. Türkiye’de gündem tartışmalarına mizahi bir bakış açısı da bu bağlamda 

sosyal medya içeriklerinde sıklıkla karşımıza çıkmaktadır.      

Siber alanda kişisel ilişki ağlarını tanımlamada kullanılan “virtual community” 

(sanal topluluk) kavramı günümüz internet iletişimini ve bu iletişim sonucunda or-

taya çıkan “kollektivizm” duygusunu ortaya koymak açısından anlamlıdır. Gerçek 

yaşamda yer alan sivil itaatsizlik, sivil toplum kuruluşlarının yaptığı faaliyetler ve 

toplumsal hareketler gibi olgular sanal ortamda “dijital aktivizm” olarak adlandırı-

lan kavramı gündeme getirmiştir. Artık günümüz dijital ortamında tıpkı sokaklar 

gibi mobil ve sosyal medyanın da bir eylem alanı haline geldiğini görmekteyiz.  

Gelinen bu noktada dijital aktivizmin özünde mizahın yer alması bir tesadüf 

olarak görülmemelidir. Ülkemiz basın etkinliklerinde baskı (istibdat) dönemi ola-

rak adlandırılan 2. Meşrutiyet öncesi dönemde yazılı basında mizah ve karikatür 

kullanımı yoğun bir düzeye ulaşmıştır. Tarihsel bir benzerlikle 1980 askeri rejim 

döneminde kitle iletişim araçlarında magazine yönelik içeriğin arttığı görülmüş 

ve mizah dergileri muhalefet görevini üstlenmiştir. Bu benzerliğin sebebinin mi-

zahın yapısal niteliği olan hicvetme, eleştirme ve muhalefet/direniş pratiğinden 

kaynaklandığı görülmektedir. Geçmiş dönemde karikatür; dolaylı ve görsel anla-

tım diliyle bu işlevi görürken, dijital iletişim dünyasında sosyal medya ve sosyal 

ağlar aracılığıyla görsel-işitsel anlatım avantajları ve kısa-yalın içeriklerle mizahı 

da kullanarak muhalefet görevini üstlenmiş görünmektedir.   
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Mizah toplumsal bellek tarafından üretilen kelime oyunlarının saldırganlıktan 
uzak bir şekilde kullanıldığı bir savunma biçimidir (Fenoglio ve Georgeon, 2007: 8). 
Gezi Parkı protestolarında duvarlardaki yazılar da böylesi bir mizahı akıllara getirir. 
Bu duvar yazıları erkin söylemini alaşağı ederek kendine bir mücadele alanı oluştur-
maktadır. Bu noktada, toplumsal gruplar açısından bir direniş stratejisi olarak miza-
hi détournement, katarsise kadar uzanan uzun soluklu bir düşün öncüsüdür adeta. 
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ÖN SÖZ

Sanayi Devrimi sonras  ve özellikle de 1980’lerden sonra dünyada ya-
şanan gelişmeler insanlar aras ndaki bağlar n zay  amas na ve bir anlamda 
her bir insan n kendi iç dünyas nda yaşamaya başlamas na neden olmuştur. 
Ekonomik ç kar ve geçim endişesi insan n tabiat nda var olan h rs yla bütün-
leşince genelde etik değerlerden uzaklaş lm ş ve etik d ş  olarak nitelendirilen 
davran şlar yayg nlaşm şt r. Ancak yak n dönemde yaşanan yolsuzluklar, hi-
leler ve bunlar n sonucunda batan dev şirketler etik değerlerin insanoğlu için 
ne denli önemli olduğunu bir kez daha ortaya koymuştur.

Etik değerler yaln zca günlük yaşant daki eylemlerde değil, her türlü konu-
da insan için gereklidir. Geçimi sağlaman n temeli olan iş hayat  ve ticaretin de 
olmazsa olmazlar ndand r etik. Nitekim dinlerin öğretilerinde bile ticaret ahla-
k na vurgu yap lmakta “ticarette eksiksiz ve tam tart n” buyruğu verilmektedir. 

Her mesleğin kendine özgü ahlak kurallar  vard r. Baz  mesleklerde bu, 
geleneksel anlay şla ve yaz l  kurallara dayand r lmadan sürdürülürken baz  
mesleklerde ise yaz l  kurallara dönüştürülmüştür. Ahlak kurallar n n yaz l  me-
tinlere dönüştürülüp yayg nlaşmas  önemli olmakla birlikte tek baş na yeterli ol-
mayacakt r. Meslek ahlak na ayk r  davran şlar sergileyen meslek mensuplar na 
uygulanacak yapt r mlar n kapsaml  ve cayd r c  olmas  son derece önemlidir.

Etik sadece bireyle, meslekle veya bir iş kolu ile ilgili değildir. Her insana 
yaşam boyu laz m olan bir değerler manzumesidir. Bu nedenle eğitim müfre-
datlar  içine konulmal  ve her bireye etikle ilgili temel kavram ve prensipler 
öğretilmelidir. Meslek yüksekokullar  müfredatlar nda yer alan Meslek Etiği 
bu çal şmam zda konu olarak ele al nmakta, ilgili teori ve ilkeler ş ğ nda ay-
r nt l  olarak incelenmektedir. 

Bu çal şmay  yaparken derslerimizin yoğunluğu nedeni ile hafta sonlar  
yazmak zorunda kald ğ m için sürekli ihmal ettiğim eşim Bedia’ya ve dizgi ve 
bask da emeği geçen tüm Nobel Akademik Yay nc l k çal şanlar na teşekkürü 
bir borç bilirim. 

Doç. Dr. Hüseyin Ali KUTLU 

2011
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Dünyadaki ve özellikle Avrupa’daki değişimden Osmanlı Devleti modern-
leşme/batılılaşma1 süreci boyunca etkilendi. Geleneksel eğitim sistemi içinde 
ilköğretime ayrı bir önem verilmeye de bu süreçte başlandı. Osmanlı Devleti’nde 
eğitim ve ilköğretimin bir kamu hizmeti olarak görülmeye başlamasının tam tarihi 
tartışmalı olsa da, eğitim bir kamu hizmeti olarak dünyada ilk kez 19.yüzyılda 
gündeme gelmişti. Uluslaşma süreci içerisinde 19.yüzyılda siyasal sistemlerin 
değişmesi ile birlikte geleneksel eğitim yerini merkezî eğitim sistemlerine bıraktı. 
19.yüzyıl boyunca parasız ilköğretimin zorunlu hâle gelmesi yaygınlaştı, okul-
laşma ve okur-yazarlık oranlarında artış meydana geldi. Gelişen Avrupa devletle-
rinde eğitimde ilerleme, ekonomik kalkınmanın ve topluma nüfuz etmenin bir 
aracına dönüştü. İlköğretim Fransa’da, 1881-1882’de zorunlu hâle geldi. Alman-
ya zorunlu eğitime 1819’da geçmişti. Almanya’da eğitimin ücretsiz hâle getiril-
mesi ise 1888 yılına rastlar. İngiltere eğitimi 1880’de zorunlu hâle getirirken 
1891’de aynı zamanda parasız eğitime geçmiştir. Japonya’da ise 1872’de, Meiji 
döneminde hem zorunlu hem parasız eğitimi aynı anda benimsemişti.2 Avusturya 
Eğitim Bakanlığı 1850’de kurulmuş, Çin’de 1862’de ilk devlet okulu açılmış, 
İtalya’da ve Rusya’da eğitim ile ilgili bakanlık 1890 yılında kurulmuştu.  

Osmanlı Devleti’nde ise eğitimin bir kamu hizmeti olarak görülmeye baş-
lamasının resmi dayanakları Maarif-i Umumiye Nizamnamesi (1869) ve Tedri-
sat-ı İbtidaiyye Muvvakkatıdır (Geçici İlköğretim Kanunu 1913). Tanzimat 
dönemi boyunca eğitim tam anlamıyla kurumsallaşamamış ve gerekli kadrolar 
bir türlü oluşturulamamıştır. Ancak diğer reform hareketleri ile birlikte eğitim 
ve ilköğretim alanında ileride Cumhuriyet sonrası eğitim sistemine zemin oluş-
                                                           
1   Bu iki kavram kullanılırken birbirinden ayırt etmek gerçekten kolay olmamaktadır. 18.yüzyıl bütün bir Avrupa ve 

hemen bütün dünya devletleri açısından bir siyasal yeniden yapılanma sürecidir. Osmanlı’nın 19.yy boyunca ge-
çirdiği siyasi dönüşüm süreci yöntemsel farklılıklar gözönünde bulundurulursa modernleşmenin yanı sıra aynı 
zamanda batılılaşmadır.19.yy boyunca Osmanlı Devletinin geçirdiği siyasi dönüşümden eğitim de payını almıştır. 
Modernleşme süreci boyunca dönemlere göre değişen yönetici, aydın, muhalif profili zaman zaman ilerleme za-
man zaman da durağanlaşan bir yapıyla geleneksel ve modernin birarada yaşadığı bir eğitim modeli ortaya koy-
muşlardır. Cumhuriyet’in ilanına kadar eğitimde tek bir hedefe odaklanma bir devlet politikası benimsenmesi çok 
çeşitli sebeplerle kesintili süreçler içine hapsolunmuştur. Çünkü bu süreç aynı zamanda devletin bürokratik yapı-
sının modern devlet şeklinde yeniden inşaa edildiği bir süreci kapsamaktadır. 1700’lerin başından itibaren daral-
makta olan sınırlar, bir yandan savaş ekonomisi uygulama zorunluluğu, aydın sınıfın devletin bekasına çözüm 
arayışlarında ortak noktada buluşamamış olmaları bu durumun sebepleri arasındadır. Siyasal değişimin eğitime 
etkisi tematik ve kronolojik olarak sınıflandırılması gerekirse Tanzimat döneminde Osmanlıcılık, II.Abdülhamit dö-
neminde İslamcılık ve II. Meşrutiyet Türkçülük eğitim programlarının oluşmasında rol oynadığı görülmektedir. 
Ayr.bil.için bkz., Mehmet Alkan, Osmanlı İmparatorluğunda Modernleşme ve Eğitim, Türkiye Araştırmaları Lite-
ratür Dergisi; Türk Eğitim Tarihi, c.6, sayı:12 2008. s.9-84. 

2   Mehmet Alkan, a.g.m., s.22-23. 



iv 

turacak girişimlerde bulunulmuştur. Özellikle II. Meşrutiyet’in ilanı sonrasında-
ki süreç ilköğretimin kurumsallaşması ve müfredatlarının ilk kez tüm dersler 
göz önünde bulundurularak hazırlanması açısından önemlidir. Bu kitapta Os-
manlı Devleti'nin batılılaşma adımlarının ilköğretim programlarına yansımaları 
Cumhuriyet’e kadar geçen zaman diliminde değişen ve gelişen ilköğretime ne 
ölçüde katkı sağladığı saptanmaya çalışılmıştır.  

Kitabımızın Giriş bölümünde, Osmanlı Devleti’nin modernleşme (batılılaş-
ma) sürecinde ilköğretimin eğitim sistemi içinde teşkilat yapısında ne gibi deği-
şikliklere uğradığı ve müfredatın geleneksel Osmanlı sıbyan mekteplerinden farkı 
ele alınmış, Cumhuriyet devrine gelinceye dek seküler ve batılı eğitim anlayışının 
ilköğretim müfredatlarına yansıması anlatılmaya çalışılmıştır.  

Birinci bölümde Cumhuriyet’in ilanından önce ulus devlet olma yolunda 
ilk adımların atıldığı bir dönem olarak değerlendirebileceğimiz II. Meşrutiyet 
süreci ele alınmıştır. II. Meşrutiyet Osmanlı Devleti’nde parlamenter sisteme 
sancılı geçişin bir göstergesi olarak karşımıza çıkmaktadır. 1908-1914 yılları 
arasında sistemin yerleşmesi için özellikle uğraşılmış fakat I. Dünya Savaşı’na 
girişle savaş ekonomisi devletin her kademesindeki reform hareketlerini sekteye 
uğratmıştır. Bu dönemde 1912 itibariyle tek parti iktidarı söz konusudur. İttihat 
ve Terakki Fırkası’nın parti politikası devletin de politikası olmuştur. Bu süreçte 
her ne kadar temelde yasalar ve temsilde eşit vatandaşlar yaratmak amaçlanmış-
sa da eğitim alanında Türkçülük akımının ön plana çıktığı millî bilincin vatan-
daşlar arasında yaygınlaştırılabilmesi için uğraşılan bir süreçle karşılaşılmakta-
dır. Özellikle millî birer devlet olma iddiasıyla Osmanlı Devleti’ne karşı ayak-
lanan Balkan devletleri, üniter devlet olgusunun zedelenmesine sebep olurken 
ırka dayalı vatandaşlık bilincinin Türkler arasında yaygınlaşmasına vesile ol-
muşlardır. İlköğretim müfredatlarında yapılan değişikliklerle Cumhuriyet’in 
ilanı sonrasında da temel dersler arasında yer alacak Malumat-ı Medeniye ve 
Ahlakiye ve İktisadiye dersi bağımsız bir ders olarak okutulmaya da bu dönem-
de başlanmıştır. İttihat ve Terakki’nin eğitim politikasında geleceğin vatandaş-
larına yönelik toplum mühendisliği kaygıları ön plana çıkmaktadır.  

Üçüncü bölümde, Cumhuriyet’in eğitim hedeflerinin geliştirilmesindeki 
önemli girişimler, ders müfredatlarında toplum-birey ve konu içerikleri açısın-
dan bir ahengin kurulup kurulamadığı tarihsel süreç içerisinde değerlendirilme-
ye çalışılmıştır. Cumhuriyet’in ilk yıllarında, sistemli bir millî eğitim politikası 
uygulanmaya çalışılmış; demokrat, özgürlükçü, insan haklarına saygılı bir nesil 
yetiştirebilmek için uğraşılmıştır. Millî Eğitim Bakanları görevlerini kısa süre yü-
rütmüş olsalar da, millî mücadele döneminden itibaren tam bağımsızlık ve 
Cumhuriyet’in temel ilkelerine bağlı bir nesil yaratmak amacı için uğraşmışlar 
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ve büyük ölçüde başarılı olmuşlardır. Bu süreçte eğitim alanında bir devlet 
politikasının oluşturulmasının ilk adımları atılmıştır. 

Cumhuriyet Dönemi ilköğretim tarihi üzerine araştırma yapanların bu temel 
materyalden yararlanacakları umularak, 1913 yılında “bir, iki dershaneli ilko-
kullar” ve “dört, beş, altı dershaneli ilkokullar” için hazırlanan ilkokul program-
ları, 1922, 1924 ve 1926 müfredat programlarının tam transkripsiyon metinleri 
ekler bölümünde okuyucunun yararına sunulmuştur. 1926 programının 1927’de 
ikinci basımı yapılmış, 1930 yılında irtibat cetvelleri eklenerek ilkokullarda 
hemen hemen aynı programla okutulmasına karar verilmiştir. Kitabın bu müfre-
datlarla sınırlandırılmasının temel sebebi ise 1936 yılında hazırlanıp uygulan-
ması zorunlu tutulan ilkokul programının amaç, kapsam ve nitelik bakımından 
bir devlet politikasından çok Cumhuriyet Halk Fırkası’nın bir programı niteliği-
ne bürünmüş olmasıdır.  

Kitapla ilgili yaptığım çalışmalar esnasında benden yardımlarını esirgeme-
yen Prof. Dr. Mahmut AK, Prof. Dr. Sabahattin ÖZEL, Prof. Dr. Cezmi 
ERASLAN, Prof. Dr. Mustafa BUDAK, Prof. Dr. Işıl ÇAKAN 
HACIİBRAHİMOĞLU, Prof. Dr. Ahmet ŞİMŞEK, Doç. Dr. Fatih M. 
SANCAKTAR, Doç. Dr. Aynur SOYDAN ERDEMİR, Doç. Dr. Mustafa 
GÜNDÜZ, Doç. Dr. Ali ÇAKSU, Yrd. Doç. Dr. Burcu Kutlu DİLBAZ, Yrd. 
Doç. Dr. Mehmet Yalçın YILMAZ, Dr. Burhan AKGÜN, Arş. Gör. Umut 
DERE, Arif Hakan YETER, Güldane ÇOLAK, Faruk BİRİNCİ, Aylin KIZIK 
ve Filiz KARAMAN’a sonsuz teşekkürler. Müfredatların transkripsiyonlarında 
yardımını esirgemeyen değerli arkadaşım Raşit Efendi Yazma Eser Kütüphanesi 
Müdürü Muhammed HIZARCI’ya da teşekkürü bir borç bilirim. Bugüne kadar 
maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen sevgili anne ve babamın, kardeşim 
Yrd. Doç. Dr. Hakan ALP’in haklarını hiçbir zaman ödeyemem. 

Tarihsel süreçte ilköğretim ve müfredat programlarına ışık tutmaya çalıştı-
ğımız kitabın araştırmacılar için ufuk açıcı bir kaynak olabilmesi ümidiyle… 

İstanbul, 2016 
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ÖN SÖZ  

Bu kitap “Is l İşlem Teorisi” dersi program na uygun olarak yaz lm şt r ve 
Moskova Çelik ve Alaş mlar Üniversitesinde okutulmaktad r. 

Is l İşlem Teorisi Metal Bilimi ve Is l İşlem uzmanlar n  yetiştirme aç s n-
dan merkez disiplindir. Bu disiplini kavramak için öğrencilerin fiziko - kimya, 
kristalografi ve metalografi disiplinlerini benimsemeleri gereklidir. Ayr ca me-
tallerin kristal yap  hatalar , mekanik özellikleri ve metalleri deneme yöntemleri 
hakk nda bilgiye sahip olmal d rlar. Bunlar, Is l İşlem Teorisi, Is l İşlem Tekno-
lojisi ve Metal Biliminin özel bölümleri olan “Alaş ml  Çelikler” ve “Demir D ş  
Metal Alaş mlar ” disiplinlerini öğrenmek için temel alanlardir.  

Son y llarda s l işlem teorisi oldukça h zl  gelişmiştir. Bu gelişmede, s  et-
kisiyle metal ve alaş mlarda gerçekleşen içyap n n değişim kinetiğini ve meka-
nizmalar n  daha iyi anlama amac yla, metal fiziği üzerine bilimsel düşüncele-
rin ve deney yöntemlerinin, özellikle de kristal kafes hatalar n n daha geniş 
alanda kullan lmas  büyük rol oynamaktad r. Bu kitapta uzun zamandan beri 
kullan lan ve yeni metalik malzemelerin s l işlem süreçleri etrafl ca incelenmiş-
tir. Ancak tek bir ders kitab nda genel s l işlem teorisini ve özellikle de farkl  
gruptaki alaş mlar n s l işlem teorisini kâğ da dökmek imkâns zd r.  

Bu kitapta metallerde s  etkisiyle meydana gelen yap  ve özellik değişimi ana-
liz edilmiştir. Özellikle, metalik malzemelerde meydana gelen rekristalizasyon (ye-
niden kristalleşme), martensit dönüşümü, kat  eriyik çökelmesi, homojenleşme vb. 
gibi yap  değişimlerinin aç klanmas na özen gösterilmiştir.  

Tavlama, su verme, temperleme, termomekanik işlem süreçlerine daha et-
rafl  ve geniş yer verilmiştir.  

Genel s l işlem teorisinin aç klanmas nda, s l işlemin her bir türü pratik 
aç dan büyük önem taş yan ve geniş kullan m alan na sahip demir ve demir d -
ş  metal gruplar  üzerinde yoğunlaş lm şt r.  

Kitab n ekinde, metinde yer alan çelik ve demir d ş  alaş mlar n kimyasal 
bileşimleri de verilmiştir.  

Kitapta yer alan çeliklerin ve alaş mlar n markaland r lmas  Rusya Stan-
dard  GOST’a göre verilmiştir. 

 Prof. Dr. Galip SA D 

Ocak 2012 
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Ön Söz  

Ad m ad m nanoteknolojiler dünyas na do ru gidiyoruz. Müthi  bir ivme ile 
yükselen teknolojik dünya, gelecekte nanobilimler ve nanoteknolojiler etraf nda 
ekillenecek. Bunda hiç ku ku yok. Hayal de denilse, afaki de denilse, bilim kurgu 

olarak görülse de, ileri teknoloji ak n n önünde durulam yor. Belki de do rudan 
“bilim kurgusal” bir dünyada imdiden ya amaya ba lad m z bile söylenebilir. 
90’l  y llar n sonuna do ru büyük bir heyecanla ba layan “nano ate i” h zla yüksele-
rek devam ediyor. Gerçekçi olmayan beklentileri bir kenara b rakarak, gelece i 
ekillendirecek bu alanda e itim, ara t rma, yenilikler, yat r mlar, yap lanmalar 

pe inde olmal y z. Bu kitap bu dü üncelerle birlikte do du. Bir yandan da kendi 
ö rencilerimiz, mühendislerimiz, uzmanlar m z ve kendi insanlar m z için Türkçe 
kaynak eksikli ini de not ederek bir zorunluluk fikri ile uzunca süren ara t rma, 
inceleme, de erlendirme ve okumalar sonunda bu eser ortaya ç kt . Nanoteknoloji-
lerle ilgili hemen hemen tüm alanlar -nanobiyoteknoloji ve nanot p haricinde- kap-
samaya çal arak, geni  bir okuyucu kitlesine ula lmaya çal ld . Türkiye’de he-
men hemen her üniversitemizde ama özellikle endüstriyel sektörlerde bu konuya 
olan s cak ilginin yak n ahidi olarak, bu alanda son dönemin geli melerini de yan-
s tmaya çal t m. Bu alanda ihtiyaç duyulan ve gerekli olan çal malara da yol gös-
termesini diliyorum.  

Kitab n ortaya ç kmas nda, büyük bir zevkle görev yapt m Do u  Üniver-
sitesi’nin te vik edici, destek olucu ve huzur verici ortam n n büyük katk lar  
oldu. Bu bak mdan, ba ta Mütevelli Heyeti olmak üzere, Rektörlü ümüz, Mü-
hendislik Fakültesi Dekanl  ve Makine Mühendisli i Bölümü’ne ükran borç-
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luyum. Yakla k 2 y l süren yo un ders yükü, çal malar ve akademik etkinlikler 
aras nda hiç ku kusuz ki en büyük yard mc lar m ve en önemli destekçilerim 
sevgili e im Prof. Dr. Nur Baykara ve sevgili k z m Ay e Naz oldular. Sevgiyle 
te ekkür ediyorum.  

Yararl  olmas n  diliyorum.  

Prof. Dr. Tar k Baykara  

Do u  Üniversitesi 2015  
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1. Bölüm  

GENEL G R   

1.1. G R   

60’l  y llar n ortalar nda, Hollywood yap m  bir bilim-kurgu filmi olan “Fantas-
tic Voyage” büyük ilgi uyand rm t . Bilim-kurgu filmlerinde, genelde uzay n uçsuz 
bucaks z derinliklerine geli mi  araçlarla yap lan seyahatlere ve buralardaki mace-
ralara al k n olan seyirci bu kez, do rudan insan vücudunda damarlardan ba laya-
rak beyine kadar giden heyecan dolu bir maceray  izliyordu. Film, 1968 y l nda 
Türkiye’de de “Esrarengiz Yolculuk” olarak gösterilmi , ancak “Fantastic” kelimesi 
yanl  bir ba lamda “esrarengiz” olarak çevrilmi ti. Film, bir denizalt n n ve içerisi-
ne konulan dört ki ilik mürettebat n “mikron/nano” boyutlara küçültülüp, o döne-
min Sovyet istihbarat  KGB taraf ndan bir trafik kazas  ile yok edilmek istenilen bir 
Rus bilim adam n n komadaki vücuduna enjekte edilmesiyle ba l yordu.  

  

ekil 1. 1966 y l  yap m  “Fantastic Voyage” filminin tan t m afi lerinden örnekler  
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ayr nt l  bilgiler payla lmaktad r (14-19. Bölümler). 20. Bölümde h zla geli mekte 
ve yay lmakta olan yepyeni ürünler ve kullan m alanlar yla nanoteknolojilerin top-
lumsal etkileri de erlendirmeye al nm t r. 21. Bölümde ise nanoteknoloji konular -
n n sektörel bazda Türkiye için içerdi i potansiyeller, ülkemizde gelinen düzeyde 
nanoteknoloji alan ndaki endüstriyel etkinlikler ele al n yor. Bunun yan  s ra güçlü 
üniversitelerimizin alt yap lar yla bu alandaki çal malar  ele al narak kapsaml  bir 
özet ortaya konulmaktad r. 22. Bölümde 21. yüzy l n bu önemli bilim ve teknoloji 
alan n n getirece i “nano-gelecek” ve olu mas  muhtemel “nano-dünya” üzerinde 
duruluyor. Bilim kurguya benzese de bu türden öngörüsel ve uzgörüsel çal malar n 
apayr  bir yöntem olarak yo un olarak çal ld  bilinmektedir. Bu bölüm benzer 
bir yakla mla bir gelecek dünyas  kurgulamaya çal yor.  

Her bölüm için yararlan lan kaynaklar, bölüm sonlar na konulmu tur. Ayr ca, 
en sondaki Kaynaklar k sm nda yararlan lan tüm kitaplar, bilimsel makaleler ve 
di er makaleler alfabetik s rayla verilmektedir.   
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 2. Bölüm  

NANOTEKNOLOJ  KURAMLARI VE ESASLAR  

“You do not really understand something unless you  
can explain it to your grandmother.” 

-Bir eyi ninenize aç klayabilecek duruma gelmedikçe do ru dürüst  
anlam  say lmazs n z- 

A. Einstein  

2.1. G R   

Nano düzeyde, maddenin fiziksel, kimyasal ve biyolojik özellikleri temelden ve 
önemli ölçüde farkl l klar göstermektedir. Tek tek atomlar n, moleküllerin ve kütle-
nin niteliklerinde de i imler söz konusudur. Kuantum kuram na uygun olarak, na-
nometre boyutlar nda madde “parçac k-gibi (particle–like)” davran mdan “dalga-
gibi (wave-like)” davran ma geçmektedir.  Bu düzeyde, kimyasal kompozisyon 
de i meden, baz  temel madde sabitlerinde de i imler gözlenebilmektedir (örne in, 
ergime s cakl , elektriksel iletkenlik, s l iletkenlik, manyetik özellikler, yüzey 
gerilimleri gibi). Maddenin boyutlar  küçüldükçe yüzey alan n n hacime oran  art-
makta ve “nano” düzeylere ula t nda, bu oran ola anüstü art  göstermektedir. 
Tüm bu de i imlerin kontrol edilebilir olmas  ve malzemenin fiziksel davran mlar  
aç s ndan daha olumlu yönde özelliklerinin ortaya ç kmas , nanoteknolojik geli im-
lerin arka plan ndaki heyecan ve motivasyonu da beraberinde getirmektedir.  Klasik 
fizik kuramlar yla, bildi imiz ve onlarca y ld r kabul gören ve kuramla t r lan pek 
çok kavram, bir anda farkl  bir duruma gelmi  bulunuyor.  

Nanoboyutlarda bilinen pek çok malzemede gözlemlenen bu özellik de i imleri, 
büyük heyecan yaratmakta ve buna ba l  olarak önemli beklentileri de beraberinde 
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makta adeta bir “rastgele yürüyü  (random walk)” halinde davranmaktad r. Özellik-
le nanoölçekte atom ve moleküllerin bu rastgele davran mlar  baz  nitelikleri etki-
lemekte ve farkl la t rmaktad r. Burada, rastgele kinetik hareketlere Brownian Ha-
reketler de denilmektedir.  

 

ekil 24. Kapal  bir ortamda bulunan toz parçac klar n “rastgele” davran mlar   
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3. Bölüm  

NANOTEKNOLOJ K SÜREÇLER &  
NANO- MALAT TEKNOLOJ LER   

3.1. G R   

90’l  y llar n ortalar ndan itibaren bir anda ivmelenen ara t rma, geli tirme et-
kinlikleriyle, dünya ölçüsünde bir “nanoteknoloji rüzgar ” esmeye ba lam t r. Yeni 
ve geli mi  malzemelerin sentezlenmesi ve bunlar n ola and  özellikleriyle dona-
t lm  sistemlerin teknolojiler üzerinde çarp c  etkiler yapaca  ve “devrimsel” bir 
dönemin e i inde oldu umuz vurgulanmaktayd . Geli mi  ekonomilere sahip tüm 
ülkeler, bilim ve teknoloji politikalar n  buna göre ekillendirmeye ba lam  ve bu 
alanda son derece yüksek bütçelerle büyük yat r mlar yap lm t . 2008 y l nda tüm 
dünyay  sarsan ve etkileri halen daha süren ekonomik krizler bu “rüzgar n” iddeti-
nin azalmas na neden olmu tur.  lk dönemlerdeki beklenti, teknolojik geli imlerin 
artan ivmelenmesiyle son derece h zl  bir biçimde gündelik hayat m z  da etkileye-
cek bir biçimde h zla olu aca  ve neredeyse bir “Nano Ça ” kavram n n ba laya-
ca  yönündeydi.  Beklenen h zda geli imler kaydedilmemekle birlikte, t pk  1960’l  
y llarda ba layan “Bilgisayar Devriminin” hakiki meyvelerini ancak 1980’li y llar n 
ortalar ndan itibaren hayata geçti ini unutmadan, “nanoteknolojilerin” gelece i 
hakk nda da benzeri bir tempoda geli imlerin sürece i söylenebilir. H zla insanl n 
hizmetine sunulan ürünler, teknolojiler, hizmetlerle birlikte günlük ya am  etkileye-
cektir.    

Dönemsel yap lan öngörülere ba l  olarak, ilk a amada “pasif nanoyap lar” 
ba l  alt nda, bilinen teknik ve yöntemlerin ileriye götürülmesiyle bütün malzeme 
sistemlerinde (metalik, seramik, polimerik ve kompozit malzemelerde) nanoölçekte 
sentezlemeyle, nano yap larla olu turulan sistemlerin geli imi h z kazanm t r.  
Özellikle Amerika Birle ik Devletlerinin, bir devlet politikas  olu turmak üzere 
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Bilinen kendi kendine montajlama tekniklerine örnek olarak u süreçler verilebilir:  

 Czochralski Tek Kristal Büyütme Tekni i – Ergimi  silikon havuzundan 
tek kristal silikon büyütme; kristal temel yap s  nanometre skalas ndad r.  

 Polimerizasyon – Tek tek monomerlerin birle erek (ethylene, C2H4 gibi) 
son derece büyük moleküller olu turmas  (makromoleküller, polyethylene 
gibi) binlerce tekrarlayan birimden olu an uzun zincir formundad r. Tek-
rarlayan birimler nanometre skalas ndad r.  

 Ayr ca, bir molekül kal nl nda 2-D düzenleme (yüzey filmi) ile düzenli 
organize edilmi  moleküler yap  ve çok-katmanl  iki veya daha fazla mo-
lekülden olu mu  yap lar mümkündür.  
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4. Bölüm   

NANOTEKNOLOJ LERDE GÖRÜNTÜLEME  
TEKNOLOJ LER : M KROSKOPLAR  

4.1. G R   

4.1. 1.  Mikroskop nedir?  

Mikroskopi teknikleri, yap lar n veya insan gözüyle görülemeyecek denli kü-
çük ayr nt lar n görüntülerini veren tekniklerdir. Herhangi bir nesne (metalik, sera-
mik, polimerik, kompozit, biyolojik, do al nesneler ve di erleri) üzerinde inceleme 
ve ara t rma yap labilmesi için ilgili yap sal unsurlar n olabildi ince ayr nt l  bir 
biçimde güçlü mikroskop teknikleriyle görüntülenmesi büyük önem arz eder. Bun-
dan dolay  güçlü elektron mikroskop teknolojileri sürekli olarak ileri teknolojik 
donan mlarla geli tirilmeye devam etmektedir.  

4.1.2.  K sa Tarihçe  

Hiç ku kusuz ki, gözle görünemeyen nesnelerin bir ekilde büyütülerek ay-
r nt lar  ile görüntülenmesi, insanl n temel teknikleri ke federken üzerinde 
durdu u konulardan birisi idi. Bu ancak farkl  farkl  alanlardaki geli imlerle 
mümkün olabilecekti. Öncelikle, MS 1. yüzy lda Romal lar cam  ke fettiler ve 
farkl  ekillerle ilk lensleri üretmeye ba lad lar. Bu çok önemli bir bulu tu. Gö-
rüntülerin büyütülebilmesinin ba ar lmas , 1590 y l nda Hollandal  Hans ve 
Zacharias Jensonn taraf ndan ilk mikroskopun yap m yla gerçekle ebildi. Daha 
sonra, “bilimsel devrimlerin” a ama a ama her alanda çok çarp c  bulu  ve yeni-
liklerle ilerlemesine paralel olarak, 17. yüzy l ortalar ndan itibaren Van Lo-
enwenhoek taraf ndan geli tirilmi  ilk mikroskopla bakteriler görüntülenmeye 
ba land . Bu a ama, görüntüleme teknikleri için dönüm noktas  olarak kabul 
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ekil  19.  TTM-Taramal  Tünelleme Mikroskopu ile atomic düzeyde manipülasyon yap lan çal malardan 
örnekler (Kaynak, sayg yla: IBM Almaden Research Center): a. ve b. bak r yüzeyi üzerinde demir atomlar n-

dan yap lm  stadium eklinde koral;c. bak r yüzey üzerinde kobalt atomu, bir noktadan al narak farkl  bir 
bölgeye ta nm ; d. bak r yüzeyinde demir atomlar yla Kanji karakterleriyle yaz lm  bir kelime. 
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5.Bölüm  

KARBON NANOTEKNOLOJ S :   
KARBON NANOTÜPLER & GRAFEN  

5.1. G R   

Karbon, kendine has niteliklere sahip bir malzemedir. Tam olarak ne metalik ne 
seramik ne de polimerik malzeme kategorisinde gösterilemeyen bizatihi kendi ba -
na bir tür ba ms z kategori olu turan ola an d  bir madde say labilir. Canl  orga-
nizmalar n %20 a rl n n karbon oldu u bilinmektedir. Ayr ca, evrende en fazla 
bulunan malzeme olarak ta dikkat çeker.  Bir bak ma yeryüzündeki ya am n temeli-
ni karbon-esasl  bir yap lanman n olu turdu u söylenebilir. Ayr ca, pek çok bile eni 
bulunmaktad r. O denli yüksek say da bile eni vard r ki karbon içeren bile iklerin 
toplam say s  içermeyenlerden daha fazlad r. Karbon malzemenin en popüler ve en 
“k ymetli” üyesi “Elmast r”. Ba ta mücevherat, tak  ve süsleme unsuru olarak a r  
pahal  niteli inin yan  s ra en mükemmel a nd r c d r. Bilinen en sert ve en yüksek 
s l iletkenli e sahip maddedir. Her türden malzemeyi a nd rabilir; bu süreçte sür-

tünmeye ba l  olu an s  iletilerek giderilebilir. nsan vücudunda bulunan karbon 
atomlar n n kayna  atmosferdeki karbon dioksittir.    

Son dönemde pek çok ileri teknoloji uygulamas  için gündeme gelen  “Grafen”, 
en ince ama bilinen en mukavim/dayan ml ,  en güçlü maddedir. Grafen, 2-Boyutlu 
karbon kristal örgü ile olu ur; bilinen ilk iki-boyutlu (2-D) maddedir. Di er yandan, 
tipik bir kur un kalemdeki grafit çap  0.7 mm olup bu 2 milyon grafen katman ndan 
olu ur. Son derece ucuz ve gündelik ya am n vazgeçilmez bir unsuru haline gelmi -
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2000 y ll k teknoloji: Polat çeli inde karbon nanotüpler  

Efsanevi Türk çeli i, Polat çeli inden yap lm  bir k l nçtan al nan küçük bir 
örnek parça hidroflorik asitle korozyona tabi tutulmu  ve içeri inde bulunan karbon 
nanotüpler tespit edilmi tir. Baz  kal nt larda, tam olarak çözünmemi  Fe3C (semen-
tit) nanotelleri görülmü  ve burada nanotüplerin nanotelleri kapsül içerisine hapset-
ti i kanaati olu mu tur.  Böylelikle, çelik b çak/k l nc n zaten öhret olmu  dayan m 
ve keskinli inin nedenlerinin anla lmas n n yan  s ra karakteristik desenli yap s n n 
da kayna  ortaya ç km  oluyor ( ekil 33). Nanotüplerin, çelik yumurtan n (wootz) 
üretimi esnas nda kat lan organik katk lardan olabilece i dü ünülmektedir (41).   

  

ekil 33. “ am Çeli i” olarak da bilinen efsanevi Türk k l nc : Orta Asya Türklei taraf ndan geli tirilen “Polat 
Çeli i” kullan larak yap lan ve üzerinde çelik içyap s ndan kaynaklanan desenli k l nç.  çeri inde karbon 

nanotüplerin kullan ld  tespit edildi (41).  
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6. Bölüm   

NANOYAPILI MALZEMELER:  
NANOKOMPOZ TLER  

6.1. G R   

Kompozitler (baz  Türkçe kullan mlar nda “karma malzemeler” olarak geçmek-
tedir), ba l ca iki malzemeninin bile mesiyle/kombinasyonu ile olu turulan malze-
melerdir. Kompozit yap n n bu iki ana unsurundan birisi “takviye faz ” olarak fiber, 
tabaka, parçac k formlarda uygulan r. Yap sal di er ana unsur ise takviye faz  mal-
zemelerinin içerisine gömüldü ü “matriks faz d r”. Genelde, takviye faz  olarak 
uygulanan malzemeler yüksek dayan ml  ve dü ük yo unluklu malzemelerdir.  
Matriks faz  ise genelde daha tok ve sünek malzemelerden olu ur. Kompozit üretim 
süreçleriyle bir araya getirilen bu iki temel bile en, tasar msal aç dan takviye faz n n 
güç ve dayan m  ile matriks faz n tok ve sünek yap s yla arzu edilen özelliklerin 
birle tirilip kombine edildi i ve sonuçta ortaya ç kan özelliklerin ayr  ayr  herhangi 
bir malzemede olmad  niteliklerle donat lm  daha iyi niteliklere haiz bir malzeme 
ortaya ç kar. Tasar msal olarak, matriks faz n sahip oldu u geni  yüzey alan , uygu-
lanan yükü daha sert ve dayan ml  takviye faz na aktararak kompozitin güç ve da-
yan m n  art r r. Hem matriks hem de takviye olarak uygulanan pek çok malzeme 
çe idi söz konusudur ve bunlar n say s z kombinasyonu ile arzu edilen uygulamala-
ra yönelik kompozit tasar mlar  mümkündür. Kompozitler son y llarda mühendislik 
uygulamalar nda yayg n olarak kullan lmaktad r.  Bunlar, uzay-havac l k, otomotiv, 
denizcilik, ula m, in aat mühendisli i, biyomedikal, medikal, spor araç-gereçleri ve 
di er alanlard r ( ekil 1).  

Matriks faz  olarak kullan lan malzemeler: Polimerler, metaller ve seramik-
lerdir. Takviye faz  olarak ise, cam, karbon, organikler, bor, seramik ve metaller 
kullan l r.  
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7.Bölüm   

KUANTUM NOKTALAR  
“Quantum Dots”  

7.1. G R   

Kuantum Noktalar, nanometre boyutlar nda yar iletken kristallerdir. En bü-
yük özellikleri, nanobilim ve nanoteknolojiler alan ndan biyoloji bilimlerine uy-
gulanan ilk konulardan birisi olmas d r. Kuantum noktalar, biyolojik dokular n 
floresan görüntülenmesinde son derece etkili olmakta ve hastal klar n te hisi, yeni 
ilaçlar n geli tirilmesinde floresan ölçüm-ayarlama, tek protein izlenmesinde ve 
hücrelerin incelenmesinde kullan lmak üzere üzerinde sürekli ara t rma ve geli -
tirmeler yap lan önemli bir aland r. Son derece küçük boyutlu yar iletkenlerde, 
optik ve elektronik davran m ve özelliklerinin tane boyutuna ba ml  olarak de i -
ti i gözlenmi tir.    

Burada,  son derece küçük alanlarda yük ta y c  olarak elektron ve bo luklar n  
“kuantum s k t rma/çerçeleveme (quantum confinement)” olgusuyla kar la malar  
sonucunda bir de i im söz konusu olur. Bu de i ime dayal  olarak, optoelektronik-
te, lazer teknolojisinde ve yüksek yo unluklu haf za uygulamalar nda önemli geli-
imler kaydedilmi tir. Kuantum Noktalar olarak da bilinen bu yeni malzemeler, 

nanoboyutta kristaller olarak nanobilim ve nanoteknolojinin önemli konular ndan 
birisi haline gelmi tir. Özellikle biyoloji ve biyot p alanlar nda önemli kullan m 
potansiyeli ortaya ç km t r (1-4). Kuantum nokta, nanometre boyutlu inorganik 
yar iletken bir kristal olarak tan mlan r. Yahut, yar iletken nanokristallerdir. Atom-
lar n n düzenlenmesi kütlesel hali ile ayn d r, ama üç boyutlu halde atomlar n n 
büyük k sm  yüzeydedir. 2 nm boyutlu bir kuantum nokta kristali yakla k 200 
atom, 8 nm boyutlu bir kristal ise 10 000 atom içermektedir ( ekil 1).  
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neksel optik depolama ortamlar na göre 35 kat daha yüksek veri depola-
ma imkan  söz konusu olacakt r. Ayr ca, s cakl k farkl l klar ndan etki-
lenme olmad  için daha az veri hatas  olacakt r. Bu teknoloji günümüz-
de yeni yüksek çözünürlüklü DVD oynat c larda kullan lmaktad r.  

 LED (Light Emitting Diodes): Kuantum LEDler (QLEDs) olarak bilinen 
ve bilinen LED’lere göre daha üstün özelliktedirler. Kuantum noktalar n 
tane boyutlar yla ayarlanabilir ma yapmalar ndan dolay  her frekansta 

k kayna  olarak kullan mlar  mümkündür. Daha dü ük s  ve k kay-
na  olarak tüm spektrumu kapsad klar  için geleneksel k kaynaklar n n 
tümünden daha üstün özelliktedirler.  

 Kuantum Hesaplama: Bir çift kuantum nokta “qubit” olarak bilinen ku-
antum hesaplama birimlerinin te kil edilmesinde ideal konumdad rlar. 
Yüksek hasasiyetlerinden dolay  kuantum bilgisayar sistemlerinde kulla-
n labilecekleri öngörülmektedir.  

 Güvenlik: Kuantum noktalar suni olarak elde edilebilecek “toz” eklinde 
spesifik frekanslarda IR mas  yapabilecektir. Bu tür bir “toz” güvenlik-
le ilgili pek çok uygulamada dü ünülmektedir.  Bu toz bulutlar n n dü -
man bölgelerde ve izlenmesi son derece güç co rafyalarda kullan larak 
buradaki hareketlili in izlenmesi sa lanabilir.  Bu toz bulutunun dü man 
birimlerin üzerine yap mas yla “etiketlenmeleri” sa lanarak gece görü  
sistemleriyle rahatl kla görünür hale gelmeleri sa lanacakt r.  

 Güne  Pilleri: Kuantum noktalar n ayarlanabilir bant aral klar yla geli -
mi  güne  pili uygulamalar nda kullan mlar  mümkündür. Bu özellikleriy-
le güne  nlar  alt nda daha yüksek verimlilik sa lanabilir. Kuantum 
noktalar n gün nda foton ba na üç elektron saçt  bulunmu tur.  Bu 
fotovoltaik panellerde sadece tek bir elektron saç l m na oranla daha yük-
sek verimlilik anlam na gelmektedir. Böylelikle güne  enerjsi kullan -
m nda verimlilik oranlar  %20-30 düzeylerinden %65 düzeylerine ç kabi-
lecektir.  
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8. Bölüm   

DO ADA NANOTEKNOLOJ    

8.1. N LÜFER (LOTUS) YAPRA I ETK S   

8.1.1. Giri  

Nilüfer (lotus)-Nelumbo nucifera, küçük göl ve göletlerde, süs havuzlar nda su 
birikintilerinde yeti ir ve yapraklar n n yüzeyleri sanki kirli su de memi cesine her 
zaman parlak, temiz ve pürüzsüzdür. Genelde üzerinde su birikmeyen nilüfer yap-
raklar  üzerinde herhangi bir bakteri ve patojen olu umu olmad  için saf temizli i 
sembolize eder.  ekil 1’deki resimden de görülece i üzere su damlalar  nilüfer 
yapra  üzerinde adeta bir “civa” damlas  gibi davran r ve yüzeyde yava ça kayar, 
böylelikle yüzeyde birikmi  olan her türden kir ve tozu süpürerek ard nda tertemiz 
bir yüzey b rak r.  Bu özelli i ile nilüfer yapraklar  uzunca bir süre bilim adamlar -
n n ilgi oda  konumunda olmu tur.  Do ada var olan yap lardan esinlenerek bunla-
r n insan odakl  tekniklerle uyarlanmas  yakla m  “mimikleme, biyomimikleme” 
ba l klar yla yeni bilimsel alanlar n olu mas na neden olmu tur. Burada da do ada 
var olan ve niteli i itibariyle dikkat çekici süperhidrofobik özelliklerin mimiklen-
mesi amaçlanmaktad r. Geli mi  analitik teknikler, elektron mikroskop teknikleri, 
yüzey analiz teknikleri kullan larak nilüfer yapra n n sahip oldu u bu “süper-su-
iticilik (super-hydrophoby)”  özelli inin nedenleri ara t r lm t r (1,2).  
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Nano yap t r c lar için en uygun esin kayna  olan kertenkele taban uçlar nda-
ki nano yap l  ve nano dizin (nano array) eklindeki tüylerle güçlü yap ma ve h zla 
ayr lma imkan  kazan lmaktad r. Bilinen güçlü yap t r c lar n kolay yap madan 
sonra zorla söküldü ü veya selobantlar gibi zor yap p kolay söküldü ü bilinir.  
Kertenkele nano-tüy formundaki fibril k lcal setae yap  i levsel bir yap kanl k 
(ayn  zamanda kendi kendini temizleme yetene i de var) ile kat  ve güçlü yap ma 
ancak kolayl kla ayr lma özelli i gösterir. Kertenkele taban nano tüy yap n n sente-
tik yap t r c lar için ideal bir örnek oldu u de erlendirilmektedir (16,17).  

Do adan esinlenerek tasar mlanan nano-yap lardan birisi olarak “kertenkele et-
kisi (gecko effect)” özellikle robotik teknolojisinde önemli potansiyel uygulamalar 
sa layabilecektir. Do al taban tüylerinin iç bükey nano k lcal yap lar n n güçlü 
yap ma-kolay ayr lma ve buna ba l  olarak h zl  hareket ve manevra yetene i ile 
taklit edilmesi amac yla yo un ara t rmalar sürdürülmektedir.  
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9. Bölüm 

KATAL T K ETK : T O2  

9.1. G R   

TiO2 yar iletken nitelikli ve kimyasal olarak dengeli, zehirli olmayan, ola and  
özelliklerinden dolay  üzerinde sürekli olarak ara t rmalar yap lan ve yayg n endüstri-
yel kullan m  olan önemli bir seramik malzemedir. Fiziksel, kimyasal, elektronik, 
elektrokimyasal ve fotoaktif özellikleri ile pek çok farkl  alanda uygulamalar  vard r.    

Bunlardan baz lar  unlard r (1):  

 Güne  enerjisi çevriminde, güne  pillerinde, 

 Fotokatalist olarak, 

 Su ayr t rmada, 

 Lityum iyon pillerinde, 

 Süperkapasitörlerde, 

 Kimyasal gaz sensörü olarak, 

 Kontrollü sal n m tekniklerinde, 

 Çevresel ar tma, temizleme ve filtreleme: Mekan içi hava safla t rma; at k 
su ar tma, bu ulanmayan, kendi kendini temizleyen, koku giderici olarak, 

 Bakterilerin deaktivasyonunda. 

Yukar da verilen özelliklere sahip TiO2 faz  “Anataz”, eski Yunanca ‘Anata-
sis’ten’ gelmekte olup, “uzat m” anlam na gelmektedir. Burada sözü edilen “uza-
t m” TiO2 kristal yap s nda dikey eksenin “rutile” mineraline göre daha uzun olma-
s ndan ileri gelmektedir (2).   
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10. Bölüm   

NANOS STEMLER, NANOMAK NELER,  
NANOROBOTLAR  

10.1.  G R   

1990’l  y llar n ba na kadar, moleküler veya atomik düzeylerde yani nanobo-
yutlarda makinelerin in a edilebilece i dü ünülmüyor; mühendislik tasar mlar  ve 
yap mlar n n pratikte mümkün olamayaca  kabul ediliyordu. 90’l  y llar n ortala-
r nda ba layan ve çok h zla geli en nanobilimsel ve nanoteknolojik ara t rma ve 
geli tirme etkinlikleriyle birlikte, art k bir makine sisteminin bile enleri olarak di li-
lerin, di li çarklar n ve hatta motorlar n atom atom olu turulmas  ve hatta in as  
gündeme gelmeye ba lad .  

Kuantum mekani in temel esaslar , atom atom olu turulmu  bir di li ve/veya 
motor fikrine kar  son derece karma k sorunlar ç karmaktayd . Böyle bir eyin ne 
pratikte olmas ,  ne de görünür gelecekte bunun yap labilmesi mümkün görülemi-
yordu. Kuantum kurallar  (Heisenberg Belirsizlik lkesi ve Schrödinger Denklemi 
ba ta olmak üzere) teorik olarak atomlar  birer “ ey ve gerçek” olmaktan ziyade 
“ihtimaliyet ya da potansiyel” olarak görmekteydi.   

Bilim kurgu hayali gibi görünse de, insano lu nanoölçekte seri imalat yapabil-
meyi her zaman arzu etmi tir. Bununla ilgili özellikle, nanobilimsel çal malara 
paralel olarak pek çok örnek tasar m, animasyon ve grafikler gösterilmeye ba lan-
m t r. Bilim adamlar  ve mühendisler hayal güçleri ve yenilikçilik aray lar  sonu-
cunda önce tasar mlarla ba layan çe itli gösterimlere a rl k verdiler. Moleküler 
düzeyde bir makinenin en az ndan iki bile enli olmas  gerekir. Bunlardan birisi 
di erine göre, d ar dan verilen sinyal ile (elektrik, k veya kimyasal olabilir) ha-
reketlenerek manevra yetene ine sahip olmas  gere idir (1).  Nanoölçekteki araçla-
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11. Bölüm  

NANOELEKTRON KLER &  
NANOELEKTROMEKAN K S STEMLER (NEMS)  

11.1. G R   

Son y llardaki bilgisayar teknolojilerindeki ilerlemeler, hesaplama/i lem h z, 
kapasite ve yetene inde devrimsel at l mlara neden oldu. Buna ba l  olarak a a -
daki niteliklere haiz sistemler sürekli olarak geli tirilmektedir:  

 Daha h zl  elektronikler;  

 Daha dü ük güç tüketimi;  

 Daha yüksek veri i leme yetene i;  

 Yüksek depolama kapasitesi;  

 Son derece kompleks bilgi i leme yetenekleri.   

  

ekil 1. Bir çip üzerindeki transistör say s  yakla k olarak her 18-24 ayda iki kat  artar (Moore’s Law).  
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Tablo 1. KNT esasl  NEMS’ler ve uygulama alanlar  (35)  

Uygulama alanlar   Uygulama türleri  Uygulama esaslar   

Aktüatörler  Elektromekanik  
  
  
  
  
  
Elektrokimyasal  

Dönel  
Kayd r m  
Biyomorf e ilme  
Nematik  
Nanoc mb z  
 Pnömatik  
Biyomorf e ilme  
Burgusal  

Sensörler  Kütle  
Gerinim  
yonizasyon  
Ak   
Organik kimyasallar  
Gazlar (NO2, NH3)  
Gazlar (O2)  
Nitrotoluen  
Biyolojik Glükoz  

Rezonatör frekans  
AFM  
Elektrik bozunum  
Kolomb alan   
Kapasitans de i imi  
letkenlik de i imi  
Direnç de i imi  
FET iletkenlik  
FET iletkenlik  
Elektrokimyasal  

Enerji Depolama    Lityum pilleri  
Süperkapasitörler  

  Biyoyak t hücreleri  
Is  depolama  
Hidrojen depolama  
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12. Bölüm  

NANOSENSÖRLER  

12.1. G R   

Sensör,  fiziki bir uyar ya yan t veren bir cihaz ya da düzenektir.  Bu uyar , s  
ve s cakl k, ses, bas nç, manyetizma veya hareket eklinde olabilir.  Bir olgu, bir 
cisim- ey veya madde niteliklerine ba l  olarak veri toplar, ölçer ve gereken uyar  
sinyalini verir. Sensörler, hemen hemen her ölçümde ve art k gündelik hayat m za 
da giren otomasyon konfor uygulamalar nda son derece önemli bir unsur olarak 
yerini alm t r. Sensörler baz  fiziki olgular  miktar-kantite olarak dönü türerek bir 
veri kazan m sistemiyle (DAQ-Data Acquisition) birlikte ölçülebilir hale getirir.  
Asl nda, sensör bir transdüser olup, ölçümü (bir büyüklük veya parametre) bilgi 
ta yan bir sinyale dönü türür. ekil 1’de farkl  i levselli e sahip, farkl  boyut ve 
görevler için, ça da  endüstriyel uygulamalarda kullan lan baz  sensör örnekleri 
gösterilmektedir. Bunlar s , bas nç, s cakl k s , nem, mesafe, renk, radyasyon gibi 
ölçümlerde kullan lan sensörlerdir.  

 

ekil 1. Ça da  endüstriyel uygulamada kullan lan sensör örnekleri  
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ekil 18. Baz  nanosensör örnekleri   

a. 64 sensör kapasiteli manyetosensör, 64 farkl  proteinin tespitini sa la-
maktad r. (Image: Linda Cicero, Stanford News Service) (19)    

b. Nanosensor: Eight cantilevers of 500 m uzunlukta 8 mesnet (cantilever) 
üzerinde genetik mutasyon tespitine yönelik geli tirilmi tir (20).     

c. Grafen nanosensorü, a zdaki bakterilerin tespiti için di  dövmesi olarak 
yerle tirilmi (21);   

d.  Son derece patlay c  PETN-pentaeritritol tetranitrat tespitine yönelik na-
nosensör.  Özellikle terörist sald r lar için geli tirilmi tir, TU Darmstadt 
(22).    
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13. Bölüm  

Ç P-ÜSTÜ-LABORATUVAR  
"LAB-ON-CHIP (LOC)" 

13.1.  G R   

Çip-Üstü-Laboratuvar (ÇÜL) çoklu laboratuvar i lev ve görevlerini, milimetre-
den ba layarak bir kaç santimetrekare büyüklü ünde tek bir çip üzerine entegre 
eden ve son derece az, pikolitreden de küçük miktardaki s v  (kan, idrar ve di er) ile 
i lem yapabilen cihazlard r. MEMS-MikroElektroMekanikSistem kapsam nda ge-
li tirilen ve zaman zaman Mikro Toplam Analiz Sistemi ( TAS) olarak da tan mla-
nan cihazlar olarak da bilinir. Mikroak kanlar, ak metreler ve vizkometrelerle 
mekanik ak  kontrol edebilen pompa ve kapaklarla sistemin ana ilkesini olu turur.  
Tek veya çoklu laboratuvar i levlerini bir çip format na indirgeyen sistemler olarak 
giderek büyük önem ta yan ve gelece e yönelik geli en teknolojiler aras nda en 
dikkati çeken cihazlar olarak görülmelidir ( ekil 1) (1).   

 

ekil 1. Çip-Üstü-Laboratuvar ematik gösterimi   
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ekil 7’de gösterilen bir çip-üstü-lab platformu ile kan içerisinde protein i aret-
leyicilerin tespiti sa lanabilmektedir. Plazmonik, nano-imalat, mikroak kanlar ve 
yüzey kimyas  tekniklerinin uyguland  bu teknolojik sistemle erken te his müm-
kün olabilmektedir. Bu bir nanoteknolojik cihaz olup, hem güvenilir, ayn  zamanda 
yüksek hassasiyet ve dü ük maliyette ve son derece kolay ta nabilir özelliklere 
sahiptir. Üzerindeki say s z mikro kanalc klarla mikroak kanlar sayesinde ayn  
anda birden fazla analiz, tespit ve te his imkan  bulunmaktad r.  Plazmonik teknolo-
jisi kapsam nda alt n nanoparçac klar yla çip yüzeyinde antibody reseptörler kimya-
sal olarak programlanarak kandaki protein i aretçilerin kolayl kla yüzeye tutuna-
bilmeleri sa lanmaktad r. Sadece bir damla kan örne i ile mikro kanallara verilen 
kan, kanserojen maddelere sahipse plazmonik rezonans ile nanoparçac klara tutun-
maktad r. Cihaz bu tür de i imleri izleyebilmekte ve belirli bir düzey üzerinde kon-
santrasyon/i aretleyici oran  a ld nda do rudan ikaz vererek son derece erken 
dönemde kanser olu umunu haber verebilmektedir (14).   
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 14. Bölüm   

OTOMOT VDE NANOTEKNOLOJ   
UYGULAMALARI  

14.1.  G R   

Otomotiv endüstrisi, büyüme, gelir, i  yaratma ve yenilikçilikler aç s ndan kü-
resel itici sektörel güçlerden birisidir. 20. yüzy l n belirleyici ve ekillendirici en 
önemli sektörü olan ve önemi halen daha devam eden otomotiv sektörü,  nanotekno-
lojik geli imleri yak ndan izleyerek her türlü uygun yenilikleri uyarlamakta ve uy-
gulamaktad r. Nanoteknoloji, otomotiv endüstrilerinde üretim ve yenilikçiliklere 
dayal  geli imler için önemli bir f rsatt r.  En önemli f rsat alan ve konular  u ekil-
de s ralanabilir:  

 Daha hafif ama daha sa lam malzemeler;  

 Daha iyi yak t verimlili i;  

 Daha iyi araç emniyet ve güvenli i;  

 Daha iyi motor verimi (katalistler, yak t katk lar  ve oto ya lar  ile);  

 Daha çevre dostu geli imler (hidrojen, yak t hücreleri);  

 Geli mi  ve daha da minyatürize elektronik sistemler ve sensörler;  

 Daha uzun servis süresi, daha iyi bile en ömrü, ak ll  sistem ve ak ll  mal-
zemeler (1,2).  

 Özellikle Kyoto Protokolü ile zorlay c  bir ko ul haline gelen, emisyonda bir 
hayli dü ük e ik de erlerin a labilmesinde nanoteknolojik yeniliklerden ve geli -
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ekil 5. Gelece e yönelik tasarlanm  bir araç demosu. Nanoteknolojik uygulamalar n pilot ölçekte uygulan-
d  platform.  
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15. Bölüm  

ENERJ DE NANOTEKNOLOJ  UYGULAMALARI  

15.1. G R  

Enerji konusu günümüz dünyas n n en temel konular ndand r. Enerjinin sürek-
lili inin sa lanmas  ve mevcut enerji kaynaklar n n verimli ve çevre duyarl  olarak 
geli tirilmesinin yan nda enerji kay plar n n minimuma indirgenmesi, enerjide sü-
rekli tasarruf yap lmas  toplumlar n her kesimini yak ndan ilgilendiren konular n 
ba nda gelir.    

Birincil enerji kayna  olarak, giderek azalan fosil esasl  yak tlara (ham petrol, 
kömür, do al gaz) ba ml l k bu yüzy l n en önemli sorunlar ndan birisi olmaya 
devam etmektedir. Bunlar, yenilenme ihtimali olmayan ve milyonlarca y l içerisinde 
olu an kaynaklard r. Çevreye ve atmosfere verdikleri zararlar n yan  s ra buna ba l  
enerji kaynaklar n n üretimi, da t m , ta nmas  (büyük tanker kazalar n n okyanus-
lara verdikleri büyük zararlar  hat rlamak yeterli), da t lmas , depolanmas  ve kul-
lan lmas nda büyük sorunlar bulunur. Karbon esasl  fosil yak tlar n n sadece CO2 
sal n m  de il sülfür oksitler ve a r metallerden olu an çok daha büyük etkileri ile 
iklim de i ikliklerinden ba layarak küresel eko dengenin bozulmas na kadar pek 
çok a r neticeleri olabilece i de erlendirilmektedir (1).  

Di er yandan alternatif ve yenilenebilir özellikte daha çok çevre dostu ve eko-
lojik dengeye zarar  söz konusu olmayan güne  enerjisi, rüzgar enerjisi, jeotermal 
enerji, biyo-kütle ve biyoyak tlar, hidrolik santraller, okyanus dalgalar ndan enerji 
sa lanmas  gibi enerji kaynaklar  üzerinde daha çok durulmaktad r.  Burada ayr ca 
nükleer enerji konusu da üzerinde çok fazla tart lan önemli bir kaynak olarak gö-
rülebilir.    
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16. Bölüm  

SAVUNMA VE GÜVENL KTE NANOTEKNOLOJ   
UYGULAMALARI  

16.1.  Giri  

2004 y l nda o dönemin srail Ba bakan  olan Shimon Perez’in öyle bir ko-
nu mas  olmu tu: “...Amerikal  askerin nano-uniformas  pamuktan daha hafif ola-
cak ve onu mermi ve zehirli sava  gazlar na kar  koruyacakt r. Vücut s s n  kontrol 
edecek ve gücünü art racak stimüle edebilecektir. Tek eliyle yakla k 120 kg kald -
rabilecek ve bu üniforma 3 y l içerisinde haz r olacakt r...” Shimon Peres (eski 
srail ba bakan ) 2004  

E  zamanl  olarak o dönem için ABD ba kanl k Ofisince National Nanotechno-
logy Initiative (NNI) ba l  alt nda bir program ba lat lm  ve öncelikli on alan u 
ekilde belirlenmi ti:  

ABD ULUSAL NANOTEKNOLOJ  NS YAT F  (NNI)  

1.  Nanoyap l  tasarlanm  malzeme;  
2. Nano-elektronik, optoelektronik, fotonik, manyetik;  
3. leri medikal teknikler, te his, tedavi, ilaç;  
4. Çevre için nano-ölçekli süreçler;  
5. Etkin/etkili enerji dönü üm & depolama;  
6. Mikro-uzay meki i ve sanayile me;  
7. Biyo-nanosensörler;  
8. Ekonomik ve güvenli ula m;  
9. Ulusal güvenlik;  
10. leri sa l k bilimleri.  
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 ekil 14. Ak ll  Toz “Smart Dust” Teknolojisi (9-11) 
ABD Kaliforniya Üniversitesi Berkeley Profösörlerinden Pister taraf ndan yürütülmekte olan ak ll  toz 

çal malar  örnekleri,  
(b)Japon Hitachi firmas nca üretilen ve navigasyon, haber toplama ve iletme özelliklerine sahip ak ll  tozlar  

(c) Hitachi ak ll  tozlar n n insan parma  üzerindeki boyutu  
(d-f)Bir Amerikan penny içerisine s abilecek boyutta haberalma amaçl  akll  toz örne i; Penny üzerindeki 

ak ll  tozun büyütülmü  durumu  
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 17. Bölüm  

ÇEVRE TEKNOLOJ LER NDE  
NANOTEKNOLOJ  UYGULAMALARI  

17.1. G R  

Çevresel nanobilim ve nanoteknolojiler, ça da  çevre bilim ve mühendisli inin 
geli imi ve gelece inde son derece kilit roller oynamaktad r. Çevrenin slah ve te-
mizlenmesi (remediation), hava-su-ortam kirlili inin izlenmesi, önlenmesi ve iyile -
tirilmesi, etkin su ar tma, katalistler ve di er konularda yenilikçi ve uygun maliyetli 
yöntem ve tekniklerle nano düzeyde önemli geli imler ya anmaktad r. Elbette bun-
lar n yan  s ra bizatihi nanobilim ve nanoteknolojilerin kendi yaratt  çevresel so-
runlar da söz konusudur ve bir müddettir tart lmaktad r. Bu husus, bundan sonraki 
bölümde i lenecek olmakla birlikte, bu bölümde nanobilim ve nanoteknolojilerin 
çevre esasl  uygulamalar  ele al nacakt r.   

Nanoteknolojilerden gelecekte ekolojik denge ve sürdürülebilirlik ad na büyük 
beklentiler söz konudur. Özellikle bu yüzy l n en önemli sorunlar ndan birisi olan 
“içilebilir su tedari i” konusunda nanoteknolojilerden yüksek beklentiler bulunmak-
tad r. Özellikle az geli mi  ve geli mekte olan ülkelerin gereksinim içerisinde oldu-

u temiz ve içilebilir su kaynaklar n n gerçekle tirilmesinde etkin, ucuz, sa l kl  
temiz ve kaliteli nanoteknoloji esasl  su ar tma ve temizleme süreçlerine büyük 
önem atfedilmektedir (1).  

Nanobilimler ve nanoteknolojik yeniliklerin çevre konusunda önemli yararlar 
sa lad  bilinmektedir. Çevrenin korunmas  ve hava kirlili inde, hem izleme hem 
de ar tma/temizleme konular nda farkl  yönleriyle roller oynamaktad rlar. Ekolojik 
denge ve sürdürülebilirli in en dikkate de er unsurlar  aras nda hava, su ve ortam 
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ekil 5. Su, deniz-okyanuz, toprakta petrol s z nt lar na kar  etkin temizlik yapabilen aerojel ve silikaaerojel 
örnekleri, çe iitli aerojel ve silika aerojel örnekleri  
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18.Bölüm 

GIDA TEKNOLOJ LER  VE TARIMDA  
NANOTEKNOLOJ  UYGULAMALARI  

18.1.  G R  

Nanoteknolojide gerçekle tirilen yöntemler imdiden g da ve tar m teknolojileri 
üzerinde de önemli etkiler yaratm a benziyor. “Nano” etiketli pek çok g da ve g da 
ile ilentili ürünün raflarda yerini almas  ve ilgi görmesiyle, g da ve tar m teknoloji-
lerinde önemli geli im ve ilerlemeler ortaya ç kacakt r. G da güvenli i ba ta olmak 
üzere, g dalar için tazeli in izlenmesine yönelik nanosensörler, g da i leme ve sü-
reçleri, paketleme, yeni besin de eri yüksek ürünlerin moleküler sentezi gibi pek 
çok konu g da endüstrisinde yo un bir biçimde çal lmaktad r.    

Yiyecek, içecek ve besinlerimiz kompleks biyolojik sistemler olarak görülmeli-
dir.  G dalar farkl  i lemlerden geçirilmekte ve biyolojik ve biyokimyasal i levsellik-
leri de i ime u rayabilmektedir. Bu a amalarda nanosensörlerin devreye girerek tüm 
bu dinamik süreci ölçmesi, kontrolü ve manipüle ederek yararl  yönde özellikleri de 
de i ime u ratmas  söz konusu olabilir. G da ve tar m sistemlerinde nanoteknolojile-
rin potansiyel etki yaratabilecek konular  özet halinde Tablo 1’de gösterilmektedir.    

G da güvenli i, hastal k tedavi yöntemleri, hücresel biyolojide yenilikler, patojen 
tespitine yönelik yeni malzemeler gibi pek çok konu söz konusu olabilir. Bu konuda 
a a daki örnekler g da ve tar mda nanoteknoloji örnekleri olarak verilebilir (1):  

 G da ürünlerinin imalat , i lenmesi, paketlenmesi ve sevkinde patojen ve 
zararl  olu umlar için daha güvenli ve emniyetli tekniklerde;  

 Belirli ürünlerin geçmi e yönelik izlenmeleri için etiketleme yöntemlerinde;  

 Alg lama, lokalize etme, raporlama ve uzaktan kontrollü g da ürünleri için 
ak ll  sistemlerde hem g da güvenli i hem de yararl  g da i leme ve sevkiyat ;  
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 19. Bölüm  

NANOTEKNOLOJ N N D ER UYGULAMALARI  

19.1.  KOZMET K VE K SEL BAKIM ÜRÜNLER NDE 
NANOTEKNOLOJ  UYGULAMALARI 

DNA’lar  tamir edebildi i ileri sürülen kremlerden, kök hücre içerikli kremlere 
kadar kozmetik endüstrisi nanoteknolojiyi ilk kez ticari anlamda de erlendiren 
büyük bir sektördür. Nanobilim ve nanoteknoloji alanlar nda önemli yat r mlarla 
geni  kapsaml  laboratuvarlar, ara t rma merkezleri etkinlikleri sürdürmektedir. lk 
nanoteknoloji ürünleri çinko oksit ve titan oksit nanoparçac klar ndan yap lm  
effaf güne  kremleridir.  Bu kremlerde nanoparçac klar n UV nlar n  absorplama 

yetene i kullan lm t r. Gümü  nanoparçac klar, antibakteriyel etkinlikleriyle am-
puan ve di  macunlar nda kullan lmaktad r. Sadece 2011 y l nda L’Oreal firmas  
kozmetik ve cilt bak m  alanlar ndaki ara t rmalara 927 milyon dolar harcam t r. 
Bu firma nanoteknoloji kapsam ndaki patent say lar nda liderli ini sürdürmektedir.  

Oro Gold Cosmetics firmas  yüz maskesi ürünlerinde alt n nanoparçac klar kul-
lanmaktad r. Alt n nanoparçac klar n anti-inflamator ve antioksidan niteliklere sahip 
oldu u ve doku yenilenmesi, cildin elastisitesinin yenilenmesi, stres ve ya l l k 
belirtilerini yok etti i belirtilmektedir. Kozmetiklerde nanoparçac klar n kullan m -
n n yararlar  tam olarak aç klanabilmi  de ildir. Güne  kremlerinde kullan lan ve 
cildin d  k sm n  (epidermis) korumakta ve iç k s mlara nüfuz etmedi i iddia edil-
mektedir. Cilt k r kl klar n n giderilmesinde kremlerin cildin iç k sm na (dermis) 
geçerek ya lanman n nedeni olan protein hücrelerini hedefler. Kolajen ve elastin 
olarak bilinen bu proteinler derinin yap  ve esnekli ini sa lar ve deri hücreleri ya la 
birlikte yenilenmelerini durdururlar. Kolajenlerle, elastin çal maz olur. Cildin bir-
kaç katman içerisine nüfuz edebilme yetene ine sahip alt n nanoparçac klar yla 
önemli neticeler al nmaya ba lanm t r. Nanoparçac klar sayesinde gelecekte botoks 
olarak bilinen i lemlere gerek bile kalmayacakt r.  
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örneklerini ortaya konulmu tur (29). Mermer yüzeylerden polimerik malzemelerin 
temizlenmesine yönelik nanoyap l  miseller ve ya l  su mikroemülsiyonlar  içeren 
temizleme süreçleri deneyleri gerçekle tirilmi dir.  Son derece olumlu sonuçlarla 
bu nano esasl  yöntemin gelece e yönelik bir hayli yüksek uygulamalar  olabile-
ce i vurgulanm t r (30). Benzer ekilde, esas  nano-fiber yap da sepiyolit-selüloz 
bazl  pastalar kullanarak ta  yüzeylerden tuz giderilmesi uygulamalar  gerçekle ti-
rilmi tir (31).    

Son derece yeni olarak, nanoteknolojinin son derece enteresan bir uygulamas -
n n kültürel miras n korunmas nda uyguland n  görmekteyiz. nce nanokompozit 
film sensörleri uygulamalar  ile tarihi eserlerin çevresel etkenlere kar  izlenmelerini 
gerçekle tirmi lerdir. Burada, s  ve çevresel neme kar  son derece hassas ince film 
teknikleriyle te kil edilen CNx ve CoCl2 nanokompozit katmanlar do rudan kültürel 
miras eserlerinin bozunma, çürüme ve hasar durumlar n  izleyebilecek yetenekle 
uygulamaya sokulacakt r (32). Bir di er ara t rmada ise nanoyap l  ve sol jel yön-
temi ile gerçekle tirilen epoksi ve amino-silan bazl  kaplamalar son derece etkin 
neticeler vermi tir (33).  

ekil 1 ve 2’de k yaslamal  olarak gösterilen koruma ve restorasyon do rudan 
nanoteknolojik yöntemlerle yap lan çal malar n sonucudur (34,35).  
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20. Bölüm  

NANOTEKNOLOJ N N TOPLUMSAL ETK LER   

20.1.  G R  

Nanobilim ve nanoteknolojilerin, bilimsel ve teknolojik alanlarda h zla geli i-
mi, önemli ara t rma ve yenilikçilik etkinliklerinin ba l ca ana unsuru olmas n n 
yan  s ra bu konuda sosyal etkileri üzerinde hararetli tart malar, kar t görü ler ve 
sosyal etkileri üzerinde de yo un olarak durulmaktad r. 1986 y l nda Eric Drexler’in 
kitab n n yay nlanmas yla birlikte önemli say da bilim ve teknoloji insan n n, bunun 
insanl n gelece i ad na son derece olumlu radikal de i imlere neden olabilece i 
üzerinde hemfikir olmu lard  (1). Daha etkin ve verimli enerji, hammadde kullan -
m , t p-sa l k alan nda insan ömrünün daha kaliteli ve sa l kl  bir biçimde uzat lma-
s , hemen hemen her alanda yenilikçi ürünlerle daha konforlu, rahat, h zl , daha 
küçük ve pratik sistemler içerisinde “mutluluklar” vaad eden bir tablo ortaya ko-
nulmaktayd .     

Ancak, bu olumlu ve pembe bir gelecek tablosu çizen görü lerin tam kar s n-
da, farkl  yönlerden nanoteknolojilerin negatif-olumsuz ve etkilerinin “kötü ve ka-
ramsar” yönde olabilece ine dair görü ler de ortaya at lmaya ba lad .  Örnek olarak 
Bill Joy’un 2000 y l nda Wired dergisindeki yaz s nda son derece karamsar, alarm 
zilleri çal nmaktayd  (2). Bu yaz da karamsar ve y k c  bir gelece i ortaya ç kartabi-
lecek bu denli güçlü radikal teknolojileri sürekli olumlaman n hatal  oldu u de er-
lendirilmekteydi.  Son derece güçlü ve y k c  etkileri olabilecek ve toplu ölüm ve 
katliamlara sebep olabilecek silahlar n bu teknolojilerle çok kolay bir biçimde geli -
tirilebilece i öngörülmektedir. Bunun da ötesinde özellikle nanomakine-nanorobot 
teknolojilerinin geli iminin kontrolden ç karak “Yapay Zeka” teknikleriyle birlikte 
tüm insanl  tehdit edebilecek boyutlara gelebilece i iddia edilmekteydi. Nitekim 
bu kapsamda bilim-kurgu türünde romanlar yay nlanmaya ba lanm  ( ekil 1) ve 
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 Esnek ve etkin kurumsal yap lar;  
 Dinamik ticari ortam;  
 Patent ve fikri mülkiyet haklar  kapsam nda olu um ve koruma süreçleri;  
 Yetenek ve bilgi gereksiniminin giderek artan kesafette gündeme gelmesi.  
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 21. Bölüm  

TÜRK YE’DE NANOB L M & NANOTEKNOLOJ   

21.1.  G R  

Dünya’daki genel e ilime uygun olarak, Türkiye’de de nanoteknoloji alan nda-
ki çal malar akademik olarak ba lam  ve halen a rl kl  olarak pek çok üniversite 
ve ara t rma kurulu unda ara t rma etkinlikleri olarak yo unla m  bulunmaktad r 
(1). Nanoteknolojinin Türkiye Cumhuriyetinin kurulu unun 100. y l  olan 2023 
itibariyle ülkemizi de büyük ölçüde etkileyece i dü ünülmektedir. Türkiye de im-
diden nanoteknolojiyi üretir hale gelebilmek için uygun ad mlar atmaya ba lam t r. 
Tübitak' n 2023 Vizyon Program 'nda nanoteknoloji yer alm  ve yol haritas  olu tu-
rulmu tur. Endüstriyel üretim ve uygulamalar aç s ndan, Türkiye için gelinen nok-
tada henüz önemli say labilecek bir nanoteknoloji sektörü ve bir üretim etkinli in-
den söz etmek için henüz erken. Ancak ba ta KOB  nitelikli firmalar m z olmak 
üzere nanoteknoloji alanlar na yönelik yo un bir ilgi söz konusudur. Bunun da öte-
sinde, Türkiye için nanoteknoloji alanlar nda insiyatif al c , öncü yat r mlarla birlik-
te üretim ve uygulamaya yönelik önemli potansiyellerin mevcudiyeti bir gerçeklik-
tir. Üretim ve uygulama aç s ndan, nanoteknoloji alanlar nda etkinlik içerisinde 
oldu u belirlenen pek çok endüstriyel kurulu un oldu u söylenebilir.  Özellikle 
kaplama, tekstil ve in aat sektöründe “nano” etiketli ürünler h zla Türkiye pazar nda 
tan t lmakta ve ürün yelpazesi sürekli art  göstermektedir. 2010 y l nda 50-60 civa-
r nda firmayla k s tl  endüstriyel etkinlikler pek çok sektörde h zla art  e ilimi 
göstermektedir.   

Nanoteknoloji alanlar n  k sa dönemli ani ve h zl  getirisi olan yeni imkanlar 
olarak görmek son derece yanl t r.  Yukar da belirtilen pazara yeni giren ürünler 
daha ziyade yüksek karl l  olanlar de il, nanoteknolojinin pasif uygulamas  olarak 
nitelendirdi imiz,  kullan lan parçac k, toz, dolgu ve ilgili malzemelerin nano dü-
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ekil 8. Türkiye seramik endüstrisince üretilen nano granit kaplama malzemeleri  

  

ekil 9.  DYO Firmas n n nano boya ve nano in aat malzeme ürünleri  

  

ekil 10. Türkiye mücevherat sektörünce uygulanan baz  nanoteknoloji ürünleri  
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22. Bölüm  

NANOGELECEK:  
NANOTEKNOLOJ LER DÜNYASINA DO RU…  

"If you do not think about the future, you cannot have one."   

- ayet gelecekle ilgili dü ünmezsen, bir gelece e sahip olamazs n-  

John Galsworthy   

22.1.  G R  

Yüzy l n ba lamas yla birlikte nanoteknoloji alanlar nda son derece yüksek 
beklentiler içerisine girilmi ti.  lk Bölümde de belirtildi i üzere ABD Ba kanl n-
ca aç klanan NNI-National Nanotechnology Initiative Program  büyük heyecan 
yaratm  ve yo un ara t rma geli tirme yat r mlar  gerçekle tirilmeye ba lanm t . 
Yakalanan bu rüzgarla birlikte, abart l  söylemlerle 2015 y l na kadar 1 trilyon do-
larl k bir “nanoteknoloji pazar ” dile getirilmeye ba lanm t . Gerçekle en 2015 
pazar n n 26-27 milyar dolar düzeyinde oldu u ve bu rakam n 2020 y l nda 76 mil-
yar düzeyine ula abilece i öngörülmektedir (1-4).  Bu a r  abart l  beklentiler so-
nucunda pek çok ülke hem kamu hem de özel sektör vas tas yla nanoteknolojiler 
alan nda çok yüksek harcamalar yapm lar, bu alanlarda önemli ölçekte insan gücü 
seferber edilmi  ve yo un çabalar gösterilmi tir. Binlerce patent, kitaplar, makale ve 
raporlar her y l artan ölçüde yay nlanm t r.  Bu çabalar n tümüyle sonuçsuz kald -

n  söylemek haks zl k olacakt r. 2000’li y llar n ba lar ndaki “abart l ” pazar bek-
lentileri, nanoteknolojik ürünlerle ola anüstü s çrama ve devrimsel nitelikte dönü-
ümlerin olu aca  görü leri bir kenarda tutularak daha sa l kl  de erlendirmelerin 

yap lmas  daha do ru olacakt r.    
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Spor-E lence  

 Nanoyap l  spor teçhizatlar , spor giyimleri ve spor alanlar ndan dolay  
daha h zl , çevik, dayan kl  ve güçlü sporcular her türlü rekorlar  alt üst 
edecektir.  

 3D teknolojisi ile üç boyutlu oyun ve kurgulama.   
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23. Bölüm  
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Anımsamak… 

Yolunuz bir gün Nazilli’ye düşerse, ilin girişinde karşınıza üzerinde şu sözle-

rin yer aldığı bir levha çıkar: “Dağlarından yağ, ovalarından bal akan ve uzun 

ömürlü insanların yaşadığı şehir.” Ben de size bu levhanın öyküsünü anlatacağım.  

Türkiye Gerontoloji Atlası (GeroAtlas) araştırmasının ikinci etabının 

devam ettiği 2010 yılında Ankara’dayım. Gereğinden fazla sık olarak acıkan 

karnımı doyurmak için girdiğim lokantada mercimek çorbasının önüme gelme-

sini sabırsızlıkla bekliyor, zil çalmayı bırakıp davul çalmaya başlayan karnımın 

sesini işitmemek için önümdeki gazeteye isteksizce bakıyorum. O an gözüme ufak 

bir haberin manşeti ilişiyor: “Allah devletimize zeval vermesin.”  

Arabayla on beş dakika ötedeki Türkiye Büyük Millet Meclisi geliyor ak-

lıma. Acaba bunu hangi politikacı söyledi diye düşünerek haberi okumaya koyu-

luyorum. “103 yaşındaki Hatice Aktaş’ı evinde ziyaret eden Nazilli Kaymakamı 

Caner Yıldız, ‘benden bir isteğiniz var mı?’ diye sorunca, asırlık koca çınar hiçbir 

isteği olmadığını söyleyip, Allah devletimize zeval vermesin, dedi.”  

Bizim Nazilli’ye planladığımız tarihten önce gelmemizin nedeni, dudak-

larımı bardağına dokundurmaya, ayakkabılarımın tabanı kirlenir diye zemi-

nine basmaya çekindiğiniz bir lokantada okuduğum bu ufak haberdir. Fakat 

karın kir dinlemiyor açlık olunca.  

Geç kalmamalıyız düşüncesiyle rotayı hemen Nazilli’ye çevirdik. Ekip 

arkadaşlarım, Nimet ve Sultan ile birlikte kafa kafaya verip hemen bir “Nazilli 

Planı” hazırladık. Planın ilk adımı Kaymakam Caner Yıldız’la irtibata geçmek 

ve planımızı ona açıp düşüncelerini almaktı.  

Nazilli’de geçireceğimiz zaman dilimi içerisinde kaymakamla çok defa 

karşı karşıya oturacak, bu şehirdeki yaşlılara nasıl daha iyi hizmet verilebile-

ceğini konuşacaktık. İlişkimiz zamanla dostluğa dönüşecekti. “Kaymakam 

Caner Yıldız” gidecek, yerine “Caner Bey” geçecek ve sonra birbirimize her 

arkadaşın yaptığı gibi isimlerimizle hitap edecektik. Mesafeli tokalaşmanın 

yerine birbirine dostane sarılma geçecekti. Dostluk, ağaca benzer. Önce top-

rağa tohumu düşer fidan olur, sonra kocaman bir ağaç. 

İlk buluşma Caner Bey’in ofisinde gerçekleşti. Çaylarımızı yudumlarken, bir-

likte geldiğim iki yol arkadaşım Nimet ve Sultan ile birlikte kaymakamın teklifimi-



vi 

ze ne diyeceğini merakla bekliyoruz. O dönemde onuncu yılında olan GeroAtlas 

araştırmasından edinilmiş tecrübelerimizin bizde yarattığı beklentinin tersine 

Nazilli Kaymakamı Caner Yıldız teklifimizi hemen kabul edince şaşırmadığımı 

söylersem doğruyu söylemiş olmam. “İlk iş olarak benden beklediğiniz nedir?” 

dediğinde şaşakaldım. Çünkü genellikle size şöyle bir cümle söylenir: “Teklifinizi 

yazıya dökün, sonra icabına bakarız.” Beklenmediğimiz samimiyet karşısında 

sevindik ve ilk önce Hatice Aktaş’ı ziyaret etmek istediğimizi söyledim.  

Ertesi gün Nimet, Sultan ve bize eşlik eden gazetecilerle Hatice Aktaş’ın 

evindeyiz. “Ev” demek oldukça iyimser bir abartıdır. Bu evi, dedelerimizin 

“fakirhane” sözü herhalde daha iyi bir tarif eder. Asırlık ömrünü bir saatten 

kısa sürede anlatan Hatice Nine, hayatının ilk buzdolabını satın almak için 15 

yıl para biriktirdiğini; 75 yaşında buzdolabını satın aldığını; Allah’ın huzurun-

da buzdolabını alabilirse hayrına bir kurban keseceği sözünü verdiğini; sözünü 

yerine getirmek için 3 yıl daha para biriktirdiğini söyledi ve duvardaki fotoğrafı 

incecik parmaklarıyla işaret ederek, “işte fotoğrafta gördüğün o kadın benim, 

yanımdaki tosun da adağım” dedi. Konuşmamızın bir esnasında Hatice Nine’ye 

kendisini yaşlı hissedip hissetmediğini sordum. O da bana ömrüm boyunca unu-

tamayacağım şu sözü söyledi: “Gönül yaşlanmıyor be oğul!” 

Hatice Nine ile buluştuğumda arabamın takometresi 5023 kilometreyi 

gösteriyordu. İşlerimizi tamamlayıp Nazilli’den tek başıma ayrılma vakti 

geldiğinde takometrede 285127 yazıyordu. Otomobil tekerleği sanayisine 

yaptığım katkıyla gurur duyabilirim. Oto tamircileri ile dostluğum Nazilli 

serüveniyle çok gelişti. İhtiyacınız varsa, size, Antalya-Nazilli hattındaki en iyi 

oto tamircilerinin adreslerini verebilirim. Beş yıl boyunca haftanın iki günü 

bu güzergâh üzerinde mekik dokumanın faydası. Aralık aylarından birinde 

lapa lapa yağan karın altında araban bozulur ve gece yarısı yolda kalırsan, bir 

de telefonun dağ başında “hat yok” diyerek seninle alay ederse, güzergâhtaki 

her dönemeç, asfalttaki her çukurun derinliği ile dostluk kurarsanız, siz de 

adres defterinizdeki oto tamircisi listesiyle gurur duyabilir, beni anlayabilirsi-

niz. Ama Hatice Nine gibi değerli insanlarımız için bu çok mu?  

Kültürümüz bize vefa borcunun önemini öğretir. Anadolu toprakları 

üzerinde gözlerini dünyaya açan bütün insanlar vefa borcu denildiğinde, 

bunun derin manasını hemen anlar. “Allah devletimize zeval vermesin” 

derken Hatice Nine vefanın hayatımızda ne kadar derin bir iz bırakabildi-

ğinin en güzel örneklerinden birini ortaya koyuyordu. Biz, vefa borcuna 

yeni bir boyut eklemeye çalışıyoruz: “Allah yaşlılarımızı zeval etmesin.”  
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Anadolu insanı sadece güçlü inancıyla değil, aynı zamanda kıvrak 

zekâsıyla da tanınır. “Olmayacak duaya âmin denilmez” deyiminin bu topra-

ğın insanı tarafından söylenmiş olması zekâsının göstergelerinden biridir. 

Yaşlılarımızın zeval görmemesi için çok çalışmamız, bunun insana dokunan 

özelliklere sahip olmasının şart olduğunu kabul ederek Nazillili yaşlılara hangi 

hizmetlerle yardımcı olunabileceğini sadece kaymakamla ve belediye başka-

nıyla değil, aynı zamanda yaşlılarla da konuşmamız gerekiyordu.  

Evlere gidecek, yüz yüze görüşecek, dertlerini, ihtiyaçlarını, umutlarını 

öğrenecektik. Dediğimizi yaptık ve bu görüşmelerden Nazillili yaşlıyı yakın-

dan tanıdık. Bunun ardından Nazilli projesi şekillenmeye başladı. GeroAtlas 

araştırmasından edindiğimiz on yıllık bir tecrübe birikimi de arka planda 

Nazilli projesinin hedeflerinin belirlenmesine yardımcı oldu.  

Nazilli’de hem teorik hem de pratik çalışmaların birlikte yürütülmesi gereki-

yordu. Acilen teorisi olan yaşlı hizmetlerine ihtiyaç olduğu anlaşıldı. Nazilli bele-

diyesi iyi niyet ilkesiyle bir şeyler yapıyor, ama iyi niyet yaşlıların ihtiyaçlarına 

cevap vermede yetersiz kalıyordu. Ama “iyi niyet” bütün iyi işlerin temelidir.  

Nazilli Belediyesinin iyi niyetine biz de gerontolojik aklı, bilgiyi ve tecrü-

beyi ekleyince, ortaya anlamlı bir hizmet ağı çıkabilirdi. Poper’in deyimiyle, 

sadece teorilerimiz “dünyayı yakalamak için attığımız ağ” olarak kalmamalıy-

dı. Aynı zamanda Nazilli’yi “yaşlı hizmet ağı” ile yakalamalıydık. İşte bu anda 

devreye Nazilli Ticaret Odası Başkanı ve Milletvekili Ali Gültekin Kılınç girdi ve 

çalışmamıza verdiği yüce gönlü ve o sınırsız desteği, hafızamda hâlâ aynı tazeli-

ğini korur. Nazilli Kaymakamı sayın Mehmet Okur’un desteğini ve yaptığımız 

çalışmaya olan ilgisi, gönlümüzde ayrı bir yere sahiptir. Nazilli Cumhuriyet 

Başsavcısı sayın Ramazan Solmaz’ın gerontolojiye gösterdiği ilgi ve projelerimi-

ze verdiği her daim önemli desteği asla unutamam. Bize yaşlanma ve yaşlılığın 

hukuksal boyutunun ne kadar önemli olduğunu varlığıyla gösterdi. Tekrar 

teşekkür ediyorum.  

Türkiye İleri Yaşlılık Araştırma Merkezi (TİYAM), Nazilli Yaşlı Bakım 

Ağı (NAYBA), Türkiye’nin ilk Alzheimer Hastaları Gündüz Bakım Merkezi 

ve ilk “bariyersiz model ev” örneği Nazilli’de doğdu. İlk defa Nazilli “uluslara-

rası” yaşlanma ve yaşlılık konulu sempozyumlara ev sahipliği yaptı. Avustral-

ya, Japonya, Almanya, Avusturya, İspanya’dan bilim insanları Nazilli projesini 

görmek üzere ülkemize geldi. Hem Nazilli projesini, hem de Nazilli’yi ülkele-

rinde anlattılar. Nazilli Türkiye’nin “gerontoloji merkezi” olma yolunda 

önemli adımlar attı.  
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Nazilli Belediye başkanı Haluk Alıcık’ın bize Sümer Park’ta tahsis ettiği 

alanda kurduğumuz Alzheimer Hastası Gündüz Bakım Merkezinde yaşlılara 

hizmet vermek üzere eğitim verdiğimiz, Şükran hemşire, Ayser, Nursel, Serap, 

Fehmi, Şükran ve Engin bu özel eğitim programı kapsamında aktardığımız 

gerontolojik bilgilerin değerini, bu kişiler bugün daha iyi anlıyorlar. Nazilli proje-

miz artık bir model olarak ülkemizde istihdam yaratmaya başlamıştı. Biraz daha 

ileri gittik ve bir arkadaşı “gerontolojik görgüleri artsın” amacıyla ABD’ne ve 

Almanya’ya gönderdik. Oradaki hizmetleri, çalışmaları ve çalışma ahlakını ve 

insan olmanın erdemi için nelerin gerekli olduğunu gözleriyle gördüler.  

İşte “Nazilli Öğretmen Okulu Mezunları” ile tanışmamız bu döneme rastlar. 

Öyle görünseler de hayatta hiçbir şeyin tesadüf olduğuna inanmam. Hayatımızda 

karşılaştığımız insanlar ve olaylar, yürüdüğümüz yolla ilişkilidir. Hangi yolda 

yürürsek, o yolun insanı ve olaylarıyla karşılaşırız.  

1961’de Nazilli Öğretmen Okuluna 14 yaşında kaydını yaptıran 19 – 20 

yaşlarında gencecik öğretmen olarak mezun olup Anadolu’ya bilgi ve vefalı 

insanlar yetiştirmek üzere yola çıkan o öğretmenler şimdi gönülleri genç birer 

yaşlıdır. 1978 yılında son mezunlarını veren Nazilli Öğretmen Okulu’nun 

emektar ve vefalı öğretmenleriyle Nazilli’de karşılaştım. Tam 23 yıldan beri 

her yıl buluşuyorlar. Mesleklerine, birbirlerine ve hayata bağlılıklarına hayran 

kaldım. Duygularım kabardı, onları görünce. Umutlarım şahlandı, ülkemizi 

düşününce. Yaptığımız işin ne kadar önemli, ne kadar anlamlı olduğunu daha 

da iyi kavradım. Vefanın ne olduğunu bilmek isteyene, 1961 – 1978 Nazilli 

Öğretmen Okulu mezunu öğretmenlerini GeroAtlas araştırmamın içinde ayrı 

bir çalışmada tanıtmaya Nazilli’de karar verdiğim gün, yemyeşil doğasıyla 

Sarayköy’e varmıştım. Aklım, hâlâ ruhları öğrenci olan bu insanlarla nasıl bir 

çalışma yapabiliriz, sorusuna uzun zamandan beri cevap arıyordu. Zihnimde 

şekillendirmeye çalıştığım bu durumu kimseyle paylaşmadım. Ama bu güzel 

meşguliyet beni mutlu ediyordu. Nazilli, Antalya güzergâhı hayatımda çok 

önemli bir yer tutar. Bu güzergâh benim için bir hayat okulu olmuştur ve 

bana bütün okuduğum kitaplardan daha öğreticidir. İşte bu yolda zihnim, 

aradığı sorunun cevabını bu yolculukta buldu: Türkiye’nin ilk Yaşlı Üniversi-

tesi, GeroAtlas 60+Tazelenme Üniversitesi bu yolda kuruldu.  

Sarayköy’den sonra artık yol kolaylaşır. Zevkli ve çabuk geçer. Bir süre sonra 

Nazilli Öğretmen Evi’nin önünde arabayı park ettim. Dutlar da olgunlaşmıştı. 

Öğretmen Evi’nin girişindeki dostumdan birkaç dut koparacak, hem ben, hem de 

o birlikte sevinecektik. Nazilli’ye her geldiğimde ona dokunmadan geçmem.  
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Şok oldum. Kâğıda sarılı sucuklu sandviçini yarılamış adamı gördüğüm 

için değil. Ona “dut ağacı nerede, neden kestiniz?” diye sordum. Ağacın ke-

silmesi “talimatını” Öğretmen Evi Müdürünün verdiğini söyledikten sonra 

“buraya kuyu kebabı yapılacak” diye ekledi. Dostumu bir kuyu kebabı uğruna 

kestiler. “Hocam, etraf dut ağacı dolu, diğerleri de kısırlaştırılacak” dedikten 

sonra sandviçinin son lokmasını ağzına tıkıştırdı ve ağzından yayılan sarımsak 

kokusundan kendimi korumak için ben kenara çekilirken, adam “olgunlaşan 

dutlar ağacın altına düşüyor ve çevre kirliliğine yol açıyordu” dedikten sonra 

elindeki sandviçin sarılı olduğu kâğıdı avucunda dürüp duvarın kenarına fırlattı. 

Dutun çevre kirliliğine neden olduğu Nazilli’de asırlık çınarlar, Kübra, Şe-

rife, Esma teyzeleri; Ali Rıza, Bekir Adalı, Mehmet ve Salih Amca tanıdım. Tu-

valeti dışarıda olan içi idrar kokan evlerinde yaşlıları dinledim. Alzheimer hasta-

sı Gündüz Bakım Merkezinde iyice kilo alan Orhan Ağabeyle sohbet ettim. 

“Bundan sonra kilo almayacağız” dediğimde, hayatını tüccarlıkla geçiren Orhan 

Ağabeyin bir süre düşündükten sonra “biz mi almayacağız, onlar mı bize ver-

meyecek” demesine gülmeden edemedim; sonra güldüğüm için utandım.  

Bir gün, Antalya’ya doğru yola çıkarken su almak için direksiyonu benzin 

istasyonuna doğru çevirdim. Suyumu aldım, kasaya yöneldim. Kasadaki genç 

adam “suyunuz benden olsun; anneannem Alzheimer hastaları için kurduğunuz 

merkezde hizmet alıyor; lütfen ufak ikramımı kabul edin” dediğinde şaşırdım, 

çok sevindim tüylerim diken diken oldu. Bizim meslekte acı ve mizah, yaşam ve 

ölüm, keder ve sevinç iç içe geçmiştir. Bugün güler, yarın hüngür hüngür ağlar-

sınız. Orhan Ağabeyi Orhan amcayı iki hafta sonra kaybettik.  

Tekerleklere zincirleri takıp Serinhisar-Denizli güzergâhını lapa lapa ya-

ğan kara rağmen kazasız belasız geçtiğimize, Sultan, Akif müdür ve ben çok 

sevindik. Nazilli’de yatalak yaşlıların yataktan kaldırılması ve yatırılması üze-

rine özel bir teknik geliştiren Japon hocayla Antalya’ya doğru yoldayız. Orada 

da bu tekniği öğrencilerime göstermesini isteyince beni kırmayıp ülkesine geri 

dönme tarihini üç gün erteledi.  

Onu Japonya’ya Antalya havaalanından uğurladıktan sonra Nazilli’ye dö-

nüyorum. Can dostum, ruhu toprak kadar zengin, güzel insan Kerim ağabeyime 

uğrayacağım. Onu ve eşini bu yolculuklarım sırasında tanıdım. Kısa boylu enerji 

ve hayat dolu iki değerli dostum onlar. Kerim ağbi, bir taraftan keklik yetiştirir, 

diğer taraftan dut ve diğer meyveleri. Geçimini bunlardan sağlar. Cüzdanı fakir, 

gönlü zengin dostumdan aldığım sekiz dut fidanını Gerontoloji Bölümündeki 

ofisimin önüne diktim. Buraya “GeroŞifa Bahçesi” adını verdim. Dut ağaçları ilk 

filizlerini verdi. Zeytin ağacının ve çınarların arasında büyüyorlar. 
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Kerim ağabey, yaz aylarında evinin önünde, dışarıda oturur. Şimdi kışın 

ortasındayız. Kapıyı çaldım. Sanki kendi evimmiş gibi açılan kapıdan içeri 

daldım. “Her yıl haziran ayının ilk haftasında ‘GeroDut Ödülü’ vermek istiyo-

rum. Sen de bana ödül töreni için dut göndereceksin. Olur mu?” Kerim ağbi, 

olmazı oldurur. Her yıl onun Antalya’ya gönderdiği dutları, ödül töreninin 

sonunda davetlilere dağıtıyoruz ve ödül alanlara birer dut fidanı diktiriyoruz. 

Hayatta dikili bir ağacımız olmalıdır!  

Hiçbir şey sorunsuz, sıkıntısız yürümüyor. Nazilli sadece güzel anıların 

yeri değil, acılı anılarla da hatırlarım onu. Biri vardır ki, hâlâ düşününce yüre-

ğime hançer saplanır. Gevrek ve tok sesli Mustafa Kingir’i 105 yaşında dertle-

riyle birlikte toprağa teslim ettik. Onu tanıdığımda 100 yaşındaydı. Her gün 

camiye gider, namazdan sonra ağır ağır yürüyerek evinin yolunu tutardı. 

Yolda gördüğü tanıdıklarıyla ayaküstü sohbet ederdi. Ama ölümünden kısa 

süre önce Mustafa Kingir’in sağlık durumu iyice bozuldu. Altını ıslatmaya 

başladı. Bu yüzden çok utanıyordu. Fakat asıl utanması gerekenler bizlerdik. 

Çünkü Nazilli’ye dünyayı getirdik, ama Mustafa amcamıza beş paralık bir alt 

bezini “organize” edemedik. Bir utanç tablosu çizdik!  

Profesör Bilgen Taneleli hocamın Nazilli’deki Alzheimer hastalığı üzeri-

ne bilgilendirme toplantısından sonra, Taneli hocamın yanına yanaşan 85 

yaşındaki kadın; “hocam bu anlattıklarınızın hiçbiri annemde yok” dediğinde 

şaşkınlığımın resminin karşımdaki aynaya yansıyışını gördüm. 105 yaşındaki 

annesine bakan kendisi ileri yaşlı olan bu kadın bana Nazilli’de daha yapılacak 

çok işimizin olduğunu gösterdi. Aklıma bir bülten çıkarma fikri geldi. Nazilli 

bültenini çıkardık. İlk sayısı basıldı. İlgi göstermesi gerekenlerden yeterli ilgiyi 

göremedi, aynı dut ağacı gibi. Bu süreçte emek verenleri de unutmamak gere-

kir. İbrahim, Uğur, Mustafa ve Şükran hanım desteklerini unutamam.  

Ama her işi sonuna kadar götürmek nasip olmuyor, bazen bazı işleri ya-

rıda bırakmak zorunda kalıyor insan. Ayrılık vakti gelince, yolcu yola koyul-

malıdır. Yıl 2012, bana Nazilli’nin fahri hemşeriliği verildiği yıl, aynı zamanda 

oradan ayrıldığımız yıl oldu. Bizi destekleyen, hakkını hiçbir zaman inkâr 

edemeyeceğimiz Nazilli Belediyesi ile projenin nasıl devam edeceği konusun-

da görüşlerimiz birbirini tutmamaya başlamıştı. Bilimsel ve politik görüşlerin 

ayrıldığı kırılma noktasına gelinmişti. Biz bilimin gözüyle bakmaya devam 

ederken, belediye politikanın gözüyle projeye bakmaya başlayınca Nazilli Projesi-

ni belediye teslim edip, ‘başlayan her şey, bitmek içindir’ in derin anlamına olan 

inancımla, o gıcır gıcır tekerlekleriyle bize karşıdan adeta hava atan arabamın 

gazına basıp direksiyonu başka yöne çevirdik. Başka bir ekiple bir başka yöne 
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çevirdik. Bir zamanlar kara dut veren ağacın yerindeki kebap kuyusuna son defa 

bakarak dostumu hatırladım. Kalbimdeki üzüntü, uğradığım derin ve sefil hayal 

kırıklığı ruhumun hamurunu şekillendirdi. Gözlerim nemlendi. Bu satırları yazdı-

ğım ondört mayıs ikibin onaltı sabahı GeroAtlas 60+ Tazelenme Üniversitesinin 

planlanan, Plotinos’un ‘Kendi Heykelini Yontmaya Devam Et’ konulu dersimize 

yetişmek üzere yola çıkacağım. İçim heyecan dolu. Saat gece yarısını epeyce geçti 

Nysa – Sultan Hisarda. 

Nazilli’nin çıkışana geldiğimde üzerinde şu sözlerin yazdığı bir levhanın 

hayali belirdi dimağımda: “Biz Nazilli’ye bir kuruma değil, kurum üzerinden 

insana hizmete geldik. Biz Nazilli’yi unutmadık. Nazilli’nin de ihtiyaç sahiple-

ri için hayata geçirdiğimiz hizmetleri yaşatacağını ve unutmayacaklarını umut 

ediyoruz. Şairin dediği gibi, önemli şeyler, asla önemsiz görünenlerin merha-

metine bırakılmamalıdır. Yaptığımız işe ve milletimiz adına inanıyoruz ve 

ekibimizle başka bir yerdeyiz.”  

                                                                                                       İsmail Tufan 

                                                                                    Nysa Antik Şehri - Sultanhisar  

(Bu yazı, 14 Mayıs 2016 tarihinde, saat 01.00 de tamamlanmıştır.)  
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Doç. Dr. Gülümser Gültekin Akduman
Gazi Üniversitesi, Gazi Eğitim Fakültesi

1

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi eğitimin tanımını yapabileceksiniz. 
 ▶ Türk Millî Eğitimi’nin genel amaçlarını söyleyebileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin genel amaçlarını ve evrensel amaçlarını açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin temel ilkelerini söyleyebileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin neden önemli olduğunu ve katkılarını belirtebileceksiniz. 

Giriş
Okul Öncesi Eğitimin Tanımı
Okul Öncesi Eğitimin Amaçları
Okul Öncesi Eğitimin Önemi
Kaynaklar



12    

Kaynaklar
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Yrd. Doç. Dr. Ahmet Sakin
Sakarya Üniversitesi, Eğitim Fakültesi

2Türkiye’de Okul Öncesi 
i i in T ri sel eli i i

Giriş
Osmanlı İmparatorluğu’nda Okul Öncesi Eğitim
Cumhuriyet Dönemi
Kaynaklar

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi eğitimin tarihsel temellerini tanıyabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin tarihsel temellerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin tarihsel süreçleri arasındaki ilişkileri açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin tarihsel süreçlerini sınıflandırıp değerlendirebileceksiniz.
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Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi dönem çocuğunun temel gelişim özelliklerini anlayabileceksiniz.
 ▶ Çocukta yaşla birlikte görülecek gelişimi kavrayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi dönem çocuğunun gereksinimlerini anlayabileceksiniz.
 ▶ Çocukların temel gelişim özellikleri ve gereksinimleri arasında ilişki kurabileceksiniz.
 ▶ Çocuğa sağlanan uygun beslenme ve bakımın, gösterilen sevgi, ilgi ve güvenin gelişim basamaklarındaki etkisini 

anlayabileceksiniz.
 ▶ Oyunun ve kendini ifade etme becerisinin gelişimini desteklemenin gelişimdeki önemini anlayabileceksiniz.
 ▶ Akran ve yetişkinlerin çocuk gelişimindeki rolünü kavrayabileceksiniz. 

Giriş
0-6 Yaş Grubu Çocukların Fiziksel Özellikleri
0-6 Yaş Grubu Çocukların Bilişsel Özellikleri
0-6 Yaş Grubu Çocukların Sosyal-Duygusal Özellikleri
0-6 Yaş Grubu Çocukların Dil Özellikleri
0-6 Yaş Dönemindeki Çocukların Temel Gereksinimleri
Kaynaklar

3
Yrd. Doç. Dr. Türker Sezer
Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Eğitim Fakültesi

Yrd. Doç. Dr. Sibel Yoleri
Uşak Üniversitesi, Eğitim Fakültesi 

Okul Öncesi cu unun 
Te el Ö ellikleri e 

ereksini leri
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Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Eğitim programı ile ilgili temel kavramları tanıyabileceksiniz.
 ▶ Eğitim programı ile ilgili temel kavramları açıklayabileceksiniz.
 ▶ Nitelikli bir programın özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim programının önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Etkili okul öncesi eğitim programının özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Türkiye’de uygulanan okul öncesi eğitim programının özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Etkili okul öncesi eğitim programı ile Türkiye’de uygulanan okul öncesi eğitim programını karşılaştırabileceksiniz.

Giriş
Nitelikli Bir Programın Özellikleri
Okul Öncesi Eğitim Programının Önemi
Etkili Okul Öncesi Eğitim Programının Özellikleri
Türkiye’de Uygulanan Okul Öncesi Eğitim Programı
2002-2006 Yıllarında Uygulanan Okul Öncesi Eğitim Programı
Okul Öncesi Eğitim Programı (2013)
Kaynaklar

Okul Öncesi  
i i  r r 4

Öğr. Gör. Dr. Gülçin Güven
Marmara Üniversitesi, Atatürk Eğitim Fakültesi
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Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Erken çocukluk eğitiminde yer alan programları tanıyabileceksiniz.
 ▶ Erken çocukluk döneminde yer alan programların temel özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Erken çocukluk eğitimindeki farklı program yaklaşımlarını temel felsefesini anlayabileceksiniz.
 ▶ Erken çocukluk dönemindeki farklı program modellerinin özelliklerini karşılaştırabileceksiniz.

Giriş
High/Scope Yaklaşımı
Head Start Projesi
Montessori Yaklaşımı
Waldorf  Yaklaşımı
Reggio Emilia Yaklaşımı
Bank Street Yaklaşımı
Kaynaklar

Okul Öncesi i i de 
rkl  kl l r 5

Prof. Dr. Gülden Uyanık Balat
Marmara Üniversitesi, Atatürk Eğitim Fakültesi



131 ncesi i i e  

Kaynaklar

n e e   e  n   i i  c  e i e s n  en c  i i in e 
e        -

n e e    en c  i i in e i  e i s     
c    -

  n   n-     ncesi i i  e n  n   -  
n  s n

s n     ncesi i i e e i  i i     
    e- e i  i      s s i i e c e  

e i s  i i

    ncesi i i in e e ön e e i   s   n  s n  n 
 enci    en c  öne i n n  n  ene

i   e  ni e si esi        -

n   e i  i i  n  e enin   i i  s  -  
n     ncesi i i e e n n s   i i  

s  -

c   e e inin  en  in e en  in e     ene i n c   
     -

i s n   i e     e i  i i  nc es nc si n  c i n  
e e s i  e e e   n  -

en   e  e s    e in   s ccess   e   e s c i en i  is-
i i ies n  ei  i ies  c s in si e ic i ns i es  i i  

s    ee c es  e   n ess i n  e i  i i  
 i  ese c  n  c ice   n  ec i c e n e s  

i i  

n ini   n en s  e e i  i i  c    i  c i n  
  e e  -

n - i     ncesi e i i e i sc e   ni e si esi 
    ci  s  s s i i e c e e i  

s s  i i   

n      ncesin e n  i i i       
e  e en e in   n  s n  s -

s   - c     ncesi    en c  
e i i i e i i i   e i   i e  n  s n

     i  ö en n  n i  i i e e i  i i  i i i  
     s  

 e       i  e ene s e isi  
 s -

  ö s -    c  e i i in e n ess i   ni e si esi  
s  i i e  ns i s  e isi   -



132    

  n   e   n n-    e  e en  
s   -  n  s n

  e e     ncesi i i in e e ön e e i  n  nc  n

c e ein   nn    e si e n  c   e i  c e -  
c ic    -

e   c   n e s e   i n s e in  e i i ns  e  c i -
 e c i n      -

e e   n ess inin ö e i e e i i e       
-

e e   e e    öncesi e i i e  i ni e si esi n  
n s n  e eni  i  -  n  s n

e e     ncesi i i e eni        
s   s  -

-    e  e i i e n n e n i   n ess i  
    (    ci  s  -

s   e    e enc   si  e  c i  e c i n c es    e  
c n en  n sis  e  c i  e c i n n      

-

ei     öncesi c  i in e e e  i c e   e  e n  
 en c  i i in e  e e  e ine  i i i e i -    

i e  

c    in  e    e es  ne e e i en   n  ie  
e e en  cience   -  e   c s s s

in e se

            
         e -s

ne s  ene - c e

- c s n ess i c i e e s

- nn  e e  cen e c e- - esc - s- n - - e i -
e c

- c s ei ini ne e c e

- n ess i

- n s ee e

- e s in n s ee e e s s c ic i e

-  i i i i s n   i i i  i isi iis n in e
i n c c n en s ie i e i



B Ö L Ü M

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi eğitim ortamlarının önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim ortamlarının genel özelliklerini kavrayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim ortamlarındaki malzemelerin özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim ortamlarının düzenlenmesini kavrayabileceksiniz.

Giriş 
Okul Öncesi Eğitim Ortamları
Okul Öncesi Eğitim Kurumlarında Binanın Genel Özellikleri
Sağlık ve Güvenlik
İç Mekân
Dış Mekânlar
Kaynaklar

Okul Öncesi i i de 
i i  Or l r 6

Yrd. Doç. Dr. Emel Tok
Pamukkale Üniversitesi, Eğitim Fakültesi
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Yrd. Doç. Dr. Emel Tok

Lisans eğitimini Pamukkale Üniversitesi Anaokulu Öğretmenliği 1997 yılında, Yüksek Lisans eğiti-
mini aynı üniversitenin Okul Öncesi Eğitimi bölümünde 2002 yılında bitirdi. 2008 yılında Marmara 
Üniversitesi Okul Öncesi Öğretmenliği programında doktora eğitimini tamamladı.
1997-1999 yılları arasında Millî Eğitim Bakanlığı’na bağlı kurumlarda öğretmenlik yaptı. 1999 yılı 
içinde Pamukkale Üniversitesi Eğitim Fakültesi Okul Öncesi Eğitimi Anabilim Dalı’nda araştırma 
görevlisi olarak göreve başladı. 2002 yılında Doktora eğitimi yapmak üzere (35. madde ile) Marmara 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsüne atandı. Buradan aynı üniversitenin Okul Öncesi Eğitimi 
Anabilim Dalında görevlendirilerek altı sene araştırma görevlisi olarak çalıştı. Doktora eğitimini bitir-
dikten sonra Pamukkale Üniversitesi Okul Öncesi Eğitimi Anabilim Dalında çalışmaya başladı. Hâlen 
aynı bölümde öğretim üyesi olarak çalışmaya devam etmektedir. 



B Ö L Ü M

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Sınıf yönetimi kavramını tanımlayabileceksiniz. 
 ▶ Okul öncesi eğitimde sınıf yönetiminin temellerini kavrayabileceksiniz. 
 ▶ Sınıf kurallarının kapsamını ve oluşturma ilkelerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Sınıfın fiziksel düzeninin sınıf yönetimi üzerindeki önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Sınıfta zamanı etkili kullanabilmenin yollarını öğrenebileceksiniz.
 ▶ Aile katılımının sınıf yönetimine etkisini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Öğrencilerin motivasyonunu artıracak yollar geliştirebileceksiniz.
 ▶ Sınıfta istenmeyen davranışlar ortaya çıktığında öğretmenlerin izleyebileceği yolları açıklayabileceksiniz.

Giriş
Okul Öncesi Eğitimde Sınıf Yönetiminin Temelleri
Sınıf Yönetiminde Öğretmenlerin Dikkat Etmesi Gereken Noktalar
Okul Öncesi Eğitimde Sınıf Yönetiminin Değişkenleri
Kaynaklar

Okul Öncesi i i de 
n  ne i i 7

Arş. Gör. Hande Arslan Çiftçi
Marmara Üniversitesi, Atatürk Eğitim Fakültesi 
Prof. Dr. Gülden Uyanık Balat
Marmara Üniversitesi, Atatürk Eğitim Fakültesi
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B Ö L Ü M

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Sınıf dışı etkinlikler ile ilgili temel kavramları tanıyabileceksiniz.
 ▶ Sınıf dışı etkinlikler ile ilgili temel kavramları açıklayabileceksiniz.
 ▶ Sınıf dışı etkinlikler arasındaki ilişkileri açıklayabileceksiniz.
 ▶ Sınıf dışı etkinliklerin sınıflandırılması ve öğrenme arasındaki bağlantıyı kavrayabileceksiniz.

Giriş
Sınıf Dışı Etkinlikler
Gezi
Gözlem
Görüşme
Defile – Kermes
Sergi
Proje, Görev ve Sorumluluk
Yıl Sonu Etkinlikleri
Tiyatro
Ek-1: Öğretmen Gezi Kontrol Listesi
Ek-2: Okul İzin Belgesi
Ek-3: Veli İzin Belgesi
Ek-4: Gezi Yapılacak Yer İle İlgili Yazışma Örneği
Kaynaklar

Okul Öncesi i i de 
n   kinlikler 8

Öğr. Gör. Dr. Saime Çağlak Sarı
Marmara Üniversitesi, Eğitim Fakültesi
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Öğr. Gör. Dr. Saime Çağlak Sarı 

Marmara Üniversitesi “Beden Eğitimi ve Spor Öğretmenliği Bölümü”nden 1992 yılında mezun olmuş 
ve aynı yıl İstanbul’a atanarak 3 yıl devlet okulunda, 1 yıl da kolejde beden eğitimi öğretmenliği yap-
tıktan sonra 1996 yılında Marmara Üniversitesi “Okul Öncesi Öğretmenliği Bölümü” nde Öğretim 
Görevlisi olarak göreve başlamıştır. Marmara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Okul Öncesi 
Eğitimi Programında “Okul Öncesi Eğitim Kurumlarına Devam Eden 5-6 Yaş Çocuklarına Beden 
Eğitimi Etkinlikleri Yoluyla Kavram (Enerji) Öğretimi” konulu tez çalışmasıyla yüksek lisansını 
tamamladıktan sonra aynı enstitüde, Spor Eğitimi Programında “Çeviklik Alıştırmaları ve Oyunlarının 
10-11 Yaş Arası Çocukların Reaksiyon Zamanları ve İşlemleme Hızına Etkisinin İncelenmesi” konulu 
tez çalışması ile 2012 yılında doktor unvanını almıştır.
Milli Eğitim Bakanlığı ve Unicef’in katkılarıyla Marmara Üniversitesi iş birliğinde yürütülen (2001-
2006) “Okul Öncesi Eğitimden İlköğretime Geçiş Projesi’nde Gelişim Grubunda görev almıştır. 
Hareket gelişimi ve eğitimi, beden eğitimi ve oyun öğretimi, geleneksel çocuk oyunları ve spor kültürü 
derslerini vermekte ve aynı alanlarda ulusal-uluslar arası kongrelerde sunulan ve yayımlanan araştırma, 
makale ve bildirileri bulunmaktadır. Oyun, beden eğitimi, motor gelişim ve okul öncesi eğitimin farklı 
alanlarında çalışan uzmanlar ile hazırlanmış kitaplar içinde yer alan bölümleri vardır. Hâlen Marmara 
Üniversitesi İlköğretim Bölümü Okul Öncesi Öğretmenliği Anabilim Dalında görev yapmaktadır.



B Ö L Ü M

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Erken çocuklukta özel eğitimin önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Kaynaştırmanın tanımını yapabileceksiniz.
 ▶ Kaynaştırmanın faydalarını tartışabileceksiniz.
 ▶ Evde ve kurumda özel eğitim destek hizmetlerinin faydasını ve olumsuz yönlerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Kaynaştırma yapılacak ortamların düzenlenmesine örnekler verebileceksiniz.

Giriş
Okul Öncesi Eğitim ile Okul Öncesi Dönemde Özel Eğitimin Karşılaştırılması
Okul Öncesi Eğitimde Kaynaştırma
En Az Kısıtlayıcı Ortam
Bebeklik Döneminde Evde ve Kurumda Özel Eğitim Destek Uygulamaları (0-3 yaş dönemi) 
Okul Öncesi Eğitim Programında Kaynaştırma ve Erken Müdahale Uygulamaları (3-6 yaş)
Kaynaştırma Sınıflarında Etkili Eğitimsel Uygulamalar
Kaynaklar

Okul Öncesi ne de 
yn r  9

Yrd. Doç. Dr. Menekşe Karaoğlu
Kafkas Üniversitesi, Eğitim Fakültesi
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Yrd. Doç. Dr. Menekşe Karaoğlu

1997 yılında Ankara Üniversitesi Ev Ekonomisi bölümünden mezun oldu ve 1999-2001 yılında 
Colorado Üniversitesi Erken Çocukluk Özel Eğitimi bölümünde yüksek lisansını tamamladı. 2007-
2011 yıllarında Marmara Üniversitesi Özel Eğitim bölümünde öğretim görevlisi olarak görev yaptı. 
2011’de Başarıya İlk Adım Erken müdahale programının etkisini incelediği tez çalışmasıyla doktora 
eğitimini tamamladı. 2012’den bu yana Colorado Üniversitesi Erken Çocukluk Özel Eğitimi bölü-
münde çeşitli dersler verdi. 2013’te Kafkas Üniversitesi Özel Eğitim bölümünde öğretim üyesi olarak 
görev yapmaya başladı. 



B Ö L Ü M

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi eğitim kurumlarının örgütsel yapısın tanıyabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim kurumlarında görevli personelin görev ve sorumluluklarını açıklayabileceksiniz.
 ▶ Yönetici, yönetici yardımcısı, öğretmen ve çalışan diğer personelin birbirleriyle olan ilişkilerini açıklayabileceksiniz. 
 ▶ Okul öncesinde verilen eğitimin kalitesi ile görevli personel arasındaki ilişkileri kavrayabileceksiniz. 

Giriş
Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının Örgütsel Yapısı
Okul Öncesi Eğitim Kurumlarında Yönetici (Müdür)
Yönetici (Müdür) Yardımcısı 
Öğretmen
Destek Eğitim Personeli, Uzman ve Usta Öğreticiler
Diğer Personel
Kaynaklar

Okul Öncesi i i  
uru l r nd  ers nel 10

Doç. Dr. Sinan Koçyiğit
Atatürk Üniversitesi, Kazım Karabekir Eğitim Fakültesi
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Doç. Dr. Sinan Koçyiğit

Yazar, Atatürk Üniversitesi Kazım Karabekir Eğitim Fakültesi Okul Öncesi Eğitimi Ana Bilim 
Dalı’ndan mezun olmuş, Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde Eğitim Programları 
ve Öğretim Bilim Dalı’nda yüksek lisansını, Marmara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Okul 
Öncesi Öğretmenliği Bilim Dalı’nda da doktorasını tamamlamıştır. Hâlen Atatürk Üniversitesi Kazım 
Karabekir Eğitim Fakültesi Okul Öncesi Eğitimi Ana Bilim Dalı’nda görevini sürdürmektedir. Çalışma 
alanı genel olarak, okul öncesi eğitime öğretmen yetiştirme, okul öncesi eğitim programları, okul önce-
si eğitimde öğrenme ve öğretim süreçleri, aile eğitimi, aile katılımı ve aile katılım programları etrafında 
yoğunlaşmaktadır. Yazarın ulusal ve uluslararası çeşitli yayınları bulunmaktadır. 
Email: kocyigit@atauni.edu.tr



B Ö L Ü M

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Erken çocukluk eğitiminde okulun önemini kavrayabileceksiniz.
 ▶ Öğretmenin çocuğun hayatındaki rolünü değerlendirebileceksiniz.
 ▶ Arkadaş faktörünün çocuğun hayatındaki yerini fark edebileceksiniz.
 ▶ Ailenin bu yaş çocukları üzerindeki gücünü açıklayabileceksiniz.
 ▶ Aile ile etkileşimde iletişim becerilerinin önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Ailelere sunulacak rehberlik faaliyetleri ile çocuğun gelişimine olan katkıları arasında bağları kurabileceksiniz.

Giriş
Okul Öncesi Eğitim Döneminde Okulun Önemi
Çocuğun Hayatındaki İlk Öğretmen
Arkadaşın Önemi ve Oyun
Okul Öncesi Eğitimde Ailenin Rolü
Aile İle İletişim Neden Önemlidir?
Okul Öncesi Eğitimde Ailelere Rehberlik
Kaynaklar

Okul Öncesi i i de 
ile ile le i i  e 
ilelere e erlik 11

Öğr. Gör. Dr. Hülya Bilgin
Marmara Üniversitesi, Atatürk Eğitim Fakültesi
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Öğr. Gör. Dr. Hülya Bilgin

Öğr. Gör. Hülya Bilgin 1991 yılında Marmara Üniversitesi Atatürk Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri 
Bölümü Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik biriminde lisans eğitimini tamamladıktan sonra yine 
aynı üniversitenin Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde Okul Öncesi Eğitimi alanında 1996 yılında yüksek 
lisans derecesini aldı. 1993 yılında Marmara Üniversitesi’nde göreve başladı, 1993-96 yılları arasında 
Marmara Üniversitesi Okul Öncesi Eğitim Merkezi’nde Müdür yardımcı olarak görev yaptı. 1996 
yılından itibaren Marmara Üniversitesi Atatürk Eğitim Fakültesi İlköğretim Bölümü Okul Öncesi 
Öğretmenliği Anabilim Dalı’nda öğretim görevlisi olarak çalışmaktadır. Çocuk Ruh Sağlığı, Rehberlik, 
Sınıf Yönetimi, Gelişim ve Öğrenme Psikolojisi, Öğretim Yöntemleri derslerine girmektedir. Okul 
Öncesi ve İlköğretim okullarında, öğretmen, öğrenci ve velilerle bu konuları içeren bilimsel çalışmalar 
yapmaktadır.



B Ö L Ü M

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Çocuk haklarının tarihçesini ve önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Çocuk Haklarına Dair Birleşmiş Milletler Sözleşmesi’ne dair genel bilgileri ifade edebileceksiniz.
 ▶ ÇHS içerisinde belirtilen hakların neler olduklarını ve içeriklerini söyleyebileceksiniz.
 ▶ Çocuk hakları eğitiminin önemini belirtebileceksiniz.
 ▶ Çocuk haklarıyla ilgili çocuk ve yetişkinlerin eğitimlerinin önemini belirtebileceksiniz.

Giriş
Çocuk Haklarının Önemi ve Tarihçesi
Çocuk Haklarının Dünyadaki Durumu
Çocuk Haklarının Türkiye’deki Durumu
Çocuk Haklarına Dair Birleşmiş Milletler Sözleşmesi
Sözleşmenin Çocuğa Tanıdığı Haklar
Çocuk Hakları Eğitimi
Çocuk Hakları Eğitiminin Çocuk Açısından Önemi
Çocuk Hakları Eğitiminin Yetişkinler Açısından Önemi
Kaynaklar

12Okul Öncesi i i  e 
cuk kl r

Arş. Gör. Aysun Turupcu Doğan
Gazi Üniversitesi, Gazi Eğitim Fakültesi
Doç. Dr. Gülümser Gültekin Akduman
Gazi Üniversitesi, Gazi Eğitim Fakültesi
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Arş. Gör. Aysun Turupcu Doğan

Antalya'da doğdu. İlk, orta ve lise eğitimini Antalya'da tamamladı. 2010 yılında Orta Doğu Teknik 
Üniversitesi (ODTÜ) Okul Öncesi Öğretmenliği Bölümü’nden dönem birincisi olarak mezun oldu. 
Aynı yıl ODTÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü Okul Öncesi Öğretmenliği yüksek lisans programına kabul 
aldı. TÜBİTAK yüksek lisans başarı bursuyla yüksek lisans eğitimine devam ederken, 2011-2014 yılları 
arasında TED Ankara Koleji Özel Anaokulu’nda anaokulu öğretmeni olarak görev yaptı. Okul öncesi 
öğretmenlerinin değerlendirme tekniklerinden gözlem ile ilgili görüşlerinin konu edildiği yüksek lisans 
tezi ile 2014 yılında bilim uzmanı oldu. Aynı yıl Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim Fakültesi İlköğretim 
Bölümü Okul Öncesi Öğretmenliği Anabilim Dalı’nda araştırma görevlisi kadrosuna atandı. Hâlen Gazi 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Okul Öncesi Öğretmenliği Bölümü’nde TÜBİTAK doktora başa-
rı bursu ile doktora eğitimine devam etmektedir. 

Doç. Dr. Gülümser Gültekin Akduman 

Ankara’ da doğdu. İlk, orta ve lise eğitimini Ankara’da tamamladıktan sonra, Ankara Üniversitesi’nde 
2000 yılında lisans eğitimini tamamlayarak, aynı yıl yüksek lisans eğitimine başladı. 2003 yılında 
Ankara Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsünde yüksek lisans eğitimini tamamlayarak Çocuk Gelişimi 
Bilim Uzmanı, 2007 yılında ise doktorasını tamamlayarak Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Bilim Doktoru 
unvanı aldı. 2003- 2008 yılları arasında Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Adli Tıp Anabilim Dalı 
Çocuk İstismarı Araştırma Birimi’nde görev yaptı. Bu birimde babalık testi için gelen aileler ve çocuk-
ları ile, ihmale ve istismara maruz kalan çocuklar ile ve suça karışan çocuklar ile ilgili çalışmalar yaptı. 
“Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Sözleşmesi Çocuk Satışı, Çocuk Fahişeliği ve Çocuk Pornografisi 
Ek İhtiyari Protokolü Ülke Raporu”nun hazırlanmasında görev aldı. Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim 
Fakültesi İlköğretim Bölümü Okul Öncesi Eğitim AD.’ da 2008-2013 yılları arasında yardımcı 
doçent olarak çalıştı ve 2013 yılından itibaren aynı bölümde doçent olarak çalışmaya devam etmek-
tedir. Çocuk hakları, çocuk ihmali ve istismarı, özel durumlarda çocuk ve eğitim, disiplin, okul öncesi 
dönemde sosyal beceriler, anne baba tutumları, babalık rolü algısı gibi konularda ulusal ve uluslararası 
yayınları bulunmaktadır.



B Ö L Ü M

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Eğitim teknolojisi ile ilgili temel kavramları tanıyabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimde teknoloji kullanımın önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimde kullanılan eğitsel yazılımlarla, kullanım amaçları arasındaki ilişkileri açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimde bilgisayar kullanımında dikkat edilecek noktaların farkına varabileceksiniz.

Giriş
Teknoloji ve Çocuk Gelişimi
Eğitim Kurumlarında Bilgisayar Destekli Öğrenim
Okul Öncesi Eğitimde Bilgisayar Kullanımı
Bilgisayar Destekli Eğitim Yazılımları
Okul Öncesinde Bilgisayar Kullanımında Dikkat Edilecek Noktalar
Kaynaklar

13
Okul Öncesi i i de 
Tekn l i e 

il is y r ull n
Yrd. Doç. Dr. Mehmet Nur Tuğluk
Yıldız Teknik Üniversitesi, Eğitim Fakültesi 
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Yrd. Doç. Dr. Mehmet Nur Tuğluk

Yazar, 2002 yılında Atatürk Üniversitesi Kazım Karabekir Eğitim Fakültesi İlköğretim Bölümü 
Okul Öncesi Öğretmenliği’nden mezun oldu. Yüksek lisansını Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Fakültesi Eğitim Programları ve Öğretim Anabilim Dalı’nda tamamladı. 2008 yılında doktorasına 
Marmara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Okul Öncesi Öğretmenliği Anabilim Dalı’nda baş-
ladı. 2012 yılında doktorasını bitirdi. Hâlen Yıldız Teknik Üniversitesi Eğitim Fakültesi Okul Öncesi 
Öğretmenliği Anabilim Dalı’nda öğretim üyesi olarak çalışmaktadır. Çalışma alanları Uzaktan eğitim, 
Siber aile katılımı, Çocuk ve inovasyon, Çocuk ve Medya gibi alanlarda yoğunlaşmıştır.



B Ö L Ü M

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Farklı ülkelerde okul öncesi eğitimin kurumsal yapısını anlayabileceksiniz.
 ▶ Farklı ülkelerde okul öncesi eğitim programının içeriğini kavrayabileceksiniz.
 ▶ Farklı ülkelerde okul öncesi eğitimde öğretmen eğitiminin nasıl olduğunu belirtebileceksiniz.
 ▶ Ülkelerin okul öncesi eğitim sistemlerindeki farklı ve benzer noktaları anlayabileceksiniz. 

Giriş
Japonya
İran
Arjantin
Pakistan
Güney Afrika
İsveç
Vietnam
Rusya

Polonya
Çin
Avustralya
İngiltere
Avusturya
Amerika
Sonuç
Kaynaklar

rkl  lkelerde 
Okul Öncesi i i 14
Yrd. Doç. Dr. Atiye Adak Özdemir
Pamukkale Üniversitesi, Eğitim Fakültesi
Yrd. Doç. Dr. Burcu Özdemir Beceren
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Eğitim Fakültesi
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Örgüt Teorisi /  



 Kitap Üzerine  iii

Ö
rgüt Teorisi adlı kitabımız, örgüt teorisini örgüt felsefesiyle birleştiren Türkiye’de ya-

yımlanmış ilk özgün eser olma özelliğini taşımaktadır. Arşimed’in “Bana yeterince 

uzun bir kaldıraç ve bunu yaslayabilecek bir dayanak noktası bulun, dünyayı yerin-

den oynatayım.” sözü köklü değişiklikler için yalnızca bir kaldıracın yeterli olmadığını çarpıcı 

bir şekilde ortaya koymaktadır. Kaldıracın destek alacağı dengeli ve kuvvetli bir dayanak nok-

tasının olması gerekir. Dünyayı yerinden oynatacak bir teori üretseniz bile bunun kuvvetli ve 

yerinde bir felsefi dayanağı olmadan hedeflediğiniz etkiyi oluşturamazsınız. Felsefi yaklaşım, 

teorinin dayanak noktasıdır. Teorinin temelini güçlendiren, bilgiye ve bilme eylemine ilişkin 

“nasıl” ve “neden” sorularını yanıtlamayı sağlayan, felsefi yaklaşımlardır. 

Kitabımızı teori ve teori geliştirmenin felsefi sorgulamadan bağımsız düşünülemeye-

ceği inancıyla örgüt teorisini sistematik bir örgüt felsefesi altyapısına dayandırarak kaleme 

aldığımızı belirtmek isteriz. Thomas Kuhn’ın yaklaşık yarım yüzyıl önce önerdiği “Bilim-

sel ilerleme, statükoyu sarsan paradigma değişimleri sayesinde gerçekleşir.” sözü kitabı-

mızı yazarken bize ışık tutmuştur. Kuhn’ın bilimsel devrim modelini kendimize referans 

alarak örgüt teorisinde yaşanan yaratıcı yıkımı keşfetmeyi ve Türkçe literatüre örgüt teo-

risini felsefi bir temelde sorgulayan değerli bir eser kazandırmayı amaçladık. Örgüt teorisi 

ve felsefesini oluşturan teori ve yaklaşımları sistematik ve ilgi çekici bir şekilde keşfetme 

imkânı tanıyan kitabımız, bilim insanları ve teorisyenlerin yaklaşımlarını “teorinin nere-

sinde” konumlandırdıklarını görmelerini sağlayacaktır. 

Kitabımız, 2004 senesinde örgüt teorisine dair yaklaşımımızı nasıl konumlandır-

dığımızı sorgulayarak başladığımız uzun soluklu bir serüvendir. Yoğun çaba ve özverili 

uğraşlar sonucu Prof. Dr. Halit Keskin, Prof. Dr. Ali Ekber Akgün ve Dr. İpek Koçoğlu 

yazarlığında kitabımızı tamamlamış bulunmaktayız.

Kitabımızın ilginç hikâyesi bizim için 2004 yılında başlamıştır. 2004 yılında girdiği-

miz doçentlik sözlü sınavında jürimizde çok kıymetli hocalarımız Prof. Dr. Edip Teker, 

Prof. Dr. Selami Sargut, Prof. Dr. Beyza Oba, Prof. Dr. Esin Ergin ve Prof. Dr. Fulya Sar-

van bulunmaktaydı. Bu vesileyle kendilerine bir kez daha saygı, minnet ve şükranlarımızı 

sunuyoruz. Bilindiği üzere doçentlik sözlü sınavı; adaylar için baskılı görüşme tarzında 

ilerleyen, karşınızda meslek büyüklerinin yer aldığı ve size çok derin sorular yönelterek 

alanla ilgili hâkimiyetinizi ölçmeye çalıştıkları, gerilimin yüksek olduğu bir süreçtir. Jüri 

üyelerinden birisinin sorusunu cevaplarken diğer üyeler de devreye girerek akıl karıştıran 

çeşitli sorular yöneltebilmektedirler. Bu süreçte sakin kalabilmek ve büyük bir çeviklikle 

tutarlı cevaplar verebilmek önem taşımaktadır. Bu gerilim altında sözlü sınavımız devam 

ederken Selami Sargut hocamızın yönelttiği “Söyle bakalım teorinin neresindesin?” so-

rusuyla ilk anda ciddi bir şaşkınlık yaşadığımızı ve soruyu anlayamadığımızı dün gibi 

hatırlıyoruz. İnsan zihni konuşmasının üç kat hızında çalıştığı için birkaç saniyede cevap 

üretmeye çalıştık ve hocamızın yönetim yaklaşımlarını açıklamamızı istediğini düşünerek 

anlatmaya başladık. Ama Selami Hocamız “bırak şimdi x, y, z kişilerinin sınıflandırmala-

rını” diyerek soruyu doğru anlamadığımızı fark etmemizi sağladı. Hocamız aslında bize 
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akademik yayınlarımızı örgüt teorisi temeliyle ilişkilendirmemizi ve yaptığımız çalışma-

ların örgüt teorisinde hangi felsefi temellere dayandığını soruyordu. Böylelikle bu soru ve 

sınavdaki hocalarımızın bakış açıları örgüt teorisine olan yoğun ilgimizi başlatmış oldu. 

2004 yılındaki doçentlik sınavından sonra akademik çalışmalarımızdaki üretkenli-

ğimiz devam etti. Jüri üyesi hocalarımızın tavsiyeleri doğrultusunda kendimizi sürekli 

yenileme ve bilime katkı sağlama çabasıyla SSCI kapsamında birçok yayın ürettik ve ya-

yınlarımızla uluslararası ödüller aldık. TÜBA üyeliğine seçilme onurunu yaşadık. Aka-

demik anlamda artan üretkenliğimize karşın örgüt teorisi alanında bütünsel olarak bir 

eser ortaya koymadıkça yeterince tatmin olamayacağımızı sürekli hissettik. Makalelerde 

spesifik konular çalışıldığı için öğrenci açısından büyük resim tamamlanmış olmuyordu. 

Dolayısıyla, öğrencilerin ve araştırmacıların bilgilerini bütünle ilişkilendirmelerini sağ-

layacak Örgüt Teorisi kitabımızı hocalarımıza ve alternatif kaynaklara ihtiyaç duyan öğ-

rencilerimize önemli bir borç olarak gördük ve çalışmalarımızı bu alanda yoğunlaştırdık. 

Sürekli iyileştirme noktasındaki hassasiyetimiz, alanda önemli bir boşluğu doldura-

cağını düşündüğümüz Örgüt Teorisi kitabımızın üzerinde uzun yıllar çalışmamızı sağladı. 

Genç akademisyen arkadaşımız Dr. İpek Koçoğlu’nun ekibimize katılması bitmek tü-

kenmek bilmeyen enerjisi ve gözlerindeki parıltı, bizim yorulduğumuz durumlarda bile 

çalışma motivasyonumuzu artırdı. Kitapla ilgili bir değerlendirme toplantısında heyecan-

la fikirlerini açıklarken “Tamam İpek, kızma.” diyerek toplantı ortamını rahatlatmak is-

tediğimizde verdiği cevap akademik ekibimizin nasıl bir ruhla ve özgüvenle yetiştiğinin 

örneğini ortaya koymuştur. Duygusal hafızamızda iz bırakan cevabı şöyleydi: “Hocam ben 

kızmıyorum, sadece inandığım hususları coşkuyla, inançla savunuyorum.” İşte bu şevk, 

azim ve gayretle süren çalışmalarımız sonucu emeklerimizin ürünü olan kitabımızın 

hikâyesi tamamlanmış oldu. Bilginin ve bilgi üretmenin sınırsız olduğunun, yeterli ente-

lektüel tatmini sağlayacağını düşündüğümüz bir noktada kesmemiz gerektiğinin bilinciy-

le ve diğer baskılarda eksikliklerimizi giderebileceğimiz düşüncesiyle kitabımıza gururla 

son noktayı koyduk. 

Kitabımızın doktora ve yüksek lisans öğrencileri ve akademisyenler başta olmak üze-

re konuya ilgisi olan tüm okurlar ve bilim insanları için çok faydalı bir eser olacağını 

düşünmekteyiz. Kitabımız, ayrıca hedef okuyucu kitlesinin örgüt teorisine dair tek bir 

birleştirici bakış açısı yerine zenginleştirici ve alternatif bakış açıları olduğunu görme-

sini sağlayacak bir eserdir. Bu açıdan değerlendirildiğinde alandaki önemli bir boşluğu 

doldurmakta ve özgün bir değer sağlamaktadır.

Kitabımızın örgüt teorisi alanına ve örgüt teorisyenlerine sağlayacağı zenginleştirici 

bakış açısını ve katma değerini sürekli artırmak amacıyla tüm okurların kitapla ilgili de-
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yöneldiği entelektüel erdemlerinin yanı sıra topluluk 

içerisindeki erdemli uygulamalar sayesinde etik er-

demler geliştirmesine zemin hazırlamalıdır (MacInt-
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felsefesinde erdemli davranış maddesel bir çıktıya dö-

nüşmese de kamu çalışanının elde ettiği içsel faydayı 

vurgulayan bir yaklaşıma sahiptir. Kamu çalışanı dev-

leti temsil eder ve devletin iyiye yönelik pratikleri ile 

kendi görevini ilişkilendirerek entelektüel erdemleri ile 

etik erdemlerinin bir arada gelişmesine olanak tanır. 

Kamu çalışanının kimliğini oluşturan devlet ve devlet 

ile ilişkilendirilen “iyi” algısıdır. Devleti temsil etmek 

çalışan için önemli bir ayrıcalıktır ve erdemli davranı-

şın itici gücünü oluşturur. Frederickson (1997) kamu 

yönetimi çerçevesinde erdemli bir özün sağlanmasını 

“kamu yararı” algısının oluşturulmasına dayandığını 
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verimlilik ve bilimsel yönetime önem verdi-
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değerlere dayanan neoklasik örgüt teorileri 

yalnızca öngörü niteliğinde kalmıştır. Başta 

örgütsel davranış olmak üzere 1960’lardan 
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ricinin mevcut imajı ve rota imajı arasında önemli bir 

uyumsuzluk varsa karar alma süreci mevcut strateji-

nin reddedilmesi ve yeni ve farklı bir yönde hareket 

edilmesine yönelik hızlı ve içgüdüsel bir hareket ile 

devam eder. Karar alıcılar açısından mevcut olaylara 

olumlu ve iyimser bir şekilde bakma ve mevcut du-

rumun ve rota imajının uyumlu olduğunu gösteren 

delillere ağırlık verme konusunda doğal bir eğilimi 

olduğu görülmektedir (Beach ve Mitchell, 2010).

İmaj teorisi, çok sayıda yönetsel ve örgütsel olgu-

ya başarıyla uygulanabilmektedir. Örgüt teorisyenleri, 

imaj teorisi ilkelerini denetim ve iş memnuniyeti gibi 

karar alma ile ilgisi olmayan alanlarda da uygulama-

ya başlamışlardır. Lider imajının takipçi memnuniyeti 

ve bağlılığı seviyeleri üzerinde önemli bir etkiye sahip 

olduğu ampirik araştırmalarla desteklenmiştir. İmaj te-

orisi, aynı zamanda müşterilerin hizmet memnuniyeti 

ve kalite algılarında da önemli bir etkiye sahiptir.
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Ön Söz

B
ize kattıkları ve bizden götürdükleriyle nasıl geçtiğini fark edemediğimiz zaman… 

Bu süreçte hayatımıza yön veren ve bizi destekleyen yetişkinlerimizin hızla yaşlan-

dıklarına seyirci kalmak ve bunu kabullenmek… Ne zaman çocuktuk? Ne zaman 

yetişkin olduk? Sanırım bu çelişkiler ve sorular çoğumuzun zihnini meşgul ediyordur. 

“İleri yetişkinlik ve yaşlılık dönemi psikolojik danışmanlığı” dersini yüksek lisans 

düzeyinde vermeye başladığımda derslere bu sorularla başlıyorduk. Mutlaka bir süre 

dersi alan arkadaşlarla aile büyüklerimizle yaşadığımız yaşantıları içeren anılara ilişkin 

yoğun duygusal paylaşımlarda bulunuyorduk. Derslerin sonunda yaşadığımız farkın-

dalıklar daha çarpıcı oluyordu. 

Bir keresinde lisans düzeyindeki arkadaşlarla huzur evlerinde yaptığımız çalış-

maların ardından orada kalan yaşlıların paylaşımlarını değerlendiriyorduk. Bunlardan 

birinde yurtta kalan bir öğrencim “Yerde halının olmaması çok kötü bir şey. Benim için 

halı demek ev demek. Eve her gittiğimde hep halının üzerinde oturuyorum inanın ken-

dimi daha huzurlu hissediyorum. Yurtlarda benim dikkatimi çeken en belirgin farklılık 

bu. Huzurevinde de halı yok. Kim bilir orada yaşayan insanlar, bu yaşlarında ne kadar 

çaresiz ve yalnız hissediyorlardır kendilerini” şeklinde bir paylaşımda bulunmuştu. 

Yaşlanınca yaşadığın yerde bir halının bile olmaması, evinin ve ait olduğun yerin de ol-

maması anlamına gelebiliyordu. Bu gibi şartlar yaşlılığın getirdiği zorluklarla uğraşan 

bireylerin psikolojik olarak da yıpranmalarına sebep olabilirdi. O zamanlardan itibaren 

psikolojik danışma ve rehberlik bağlamında farklı ve etkili olabilecek, işe yarayabilecek 

neler yapabiliriz düşüncesi benim ve arkadaşlarımın gündem konusu hâline geldi. 

Tüm bu yaşantıların ardından özellikle bakımevlerinde ve hastanelerde kalanların 

zamanlarını daha etkili ve verimli hâle getirmelerine yardımcı olacak programlar ge-

liştirmeyle işe başlayalım dedik. Ardından sorunlar çıkmadan önce önlem niteliğinde 

bazı çalışmalar da geliştirmemiz gerektiğini fark ettik. Ayrıca, sadece bakıma ihtiyacı 

olanların değil onlara bakmakla yükümlü olan kişilerin de psikolojik sağlıkları açısın-

dan destek niteliğinde programlar hazırlamamız gerektiğine karar verdik. Bu amaçla 

bu alanda çalışan psikolojik danışman, psikolog, sosyal hizmet uzmanı ve tıp alanında 

görev yapan arkadaşlarımıza, çalışmalarında alternatif olacak nitelikte dört ana başlık 

altında on beş tane örnek grup programı hazırladık.

Alışıldığı üzere sadece çocukluk ve ergenlik döneminde yaşanılan sorunlar için 

değil, yaşamın ilerleyen yıllarında da yaşanılabilecek problemlere ilişkin de kaygı duya-



iv  Ön Söz 

rak bu kitabın hazırlanmasında emeği geçen, bu amaçla gönülden ve özveri ile çalışan 

arkadaşlarıma teker teker teşekkür ederim. Hepimizin yaşantısında önemli yeri olan, 

bizi biz yapan, kendimizi bulma yolunda özveri ve şefkatle yanımızda yürüyen anne-

lerimiz ve babalarımıza da ayrıca teşekkür etmek isterim. Gönül onlarla hep beraber 

yaşamak ister, ancak kaderin elverdiği kadar… Belki aramızdalar belki de aramızdan 

ayrıldılar. Ama bize kazandırdıklarıyla yolumuza devam ederken biliyoruz ki hep ya-

nımızdalar.

Elimizden gelenin en iyisini yapmaya çaba gösterdik, ancak kitabımıza katkı sağ-

layacak her türlü destek ve eleştiriye her zaman açık olduğumuzu belirtmek isterim. 

Uygulayanlara ve bu programlardan yararlananlara faydalı bir çalışma gerçekleştirmiş 

olma ümidiyle. 

Nisan, 2016

Doç. Dr. Müge Yukay Yüksel
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▶ Kağıt 

▶ Zarf

▶ Kalem

Süreç
Bu oturumda grup lideri oturum başlamadan önce grup sürecine ilişkin genel içe-

riği tablo biçiminde tahtaya çizer. Bu çizim üzerinden grup üyelerinin sırasıyla her bir 

haftaya ilişkin değerlendirme cümleleri alınır. 

İkinci etkinlikte grup lideri tüm üyelere bir kağıt ve bir zarf verir. Daha sonra şu 

yönergeyi kullanır:

"Size vermiş olduğum kağıtları zarfların içine koyun ve zarfın üzerine isminizi 

yazın. Komut verdiğimde herkes zarfını solundaki arkadaşına verecek ve aldığı zarfın 

üzerindeki isme yönelik olumlu ve cesaretlendirici mesajlarını zarfın içindeki kağıda ya-

zacak. İşlem bittikten sonra yine soldaki zarfı teslim edip sağdaki zarfı alacak ve en son 

kendi zarfı eline geçene dek yazmaya devam edecek."

Lider, yönergeyi tamamladıktan sonra herkesin zarflarını açıp okumasını ister. 

Daha sonra bir sonraki etkinliğe geçilir.

Tüm üyeler ayağa kalkar ve tek tek birbirine sarılarak “Bana kattıkların ve paylaş-

tıkların için teşekkür ederim.” der. Daha sonra tüm grup üyeleri ayakta hep beraber bir-

birlerine sarılırlar.

Grupta paylaşılanların ileriki dönemlerde hatırlanması ve anıların taze tutulması 

için grup oturumu sonunda toplu grup fotoğrafı çekilerek grup lideri tarafından çoğaltı-

lır. Daha sonra grup lideri tarafından tüm üyelere küçük mektuplar eşliğinde postalana-

rak gruba ilişkin olumlu anıların saklanmasını katkı sağlanır.
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Süreç: 
Oturum büyük ebeveyn ve torunlarıyla birlikte yürütülür. Ebeveyn torununa kendi yaşa-

mını anlatmak için hazırlık yapar. Görseller ile desteklemek amacıyla fotoğraf albümü hazırla-
nır. Torun ile birlikte ebeveynin tüm fotoğraf albümü ayrıntılarıyla incelenir. Daha sonra toru-
nun hayatını ve gelişim sürecini anlatan albüm incelenir. İki albüm arasındaki farklar belirlenir. 
Ebeveynin ve torunun çocuklukları karşılaştırılır. Farklılıklar üzerinde konuşulur.

Son etkinlik olarak üzerinde uzun bir köprü resmi olan bir Kraft kâğıdı yere konur. Kraft 
kâğıdı ikiye bölünür bir tarafına çocuklar bir tarafına ebeveynler yerleştirilir. Çocuklar gele-
cekteki yetişkin/yaşlı rollerini, büyük ebeveynler ise kendi çocukluklarını çizer. Çizimin ortak 
teması köprüye çizimlerin yerleştirilmesidir. Bu resmin adı ise kuşaklar arası köprü kurmaktır. 
Çalışma sonunda neler hissettikleri sorulur ve paylaşımlar dinlenir. Farklılıklar kabul edilir 
çatışmanın yerini kabul ve koşulsuz sevginin aldığı paylaşımların üzerinde durulur.

Büyük ebeveynlere son test uygulanır ve dilek ve temennilerle program sonlandı-

rılır. Son olarak ebeveynlere eğitimli  büyükanne ve büyükbaba sertifikası verilir (Ek-2).
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Süreç
Oturuma bir önceki oturumda verilen ödev ile ilgili yaşananlar paylaşılarak başla-

nır. Ardından 7 oturumun değerlendirmesi yapılır (Bu oturumlar size ne kazandırdı?). 1. 

Oturumda uygulanan envanter son test olarak uygulanır (Araştırmacı eğitimin etkisini 

görmek üzere daha sonra bu envanterleri değerlendirir). Kazanımların devam edebilmesi 

için neler yapılabileceğinin katılımcılar tarafından ifade edilmesi istenir. Grup lideri öne-

rileri aldıktan sonra eğer öneriler arasında yer almamışsa, eğitimlerin etkisinin sürdü-

rülebilirliğini sağlamak amacıyla ayda bir ya da iki ayda bir toplanmayı önerir. Teşekkür 

edilerek oturum sonlandırılır.
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Süreç
Grup lideri üyelere haftayı nasıl geçirdiklerini sorar. Gönüllü üyelerin paylaşımları 

dinlenir ve ardından önceki oturumun özeti yapılır ve ev ödevleri üzerine konuşulur. Bu 

oturumun son oturum olduğu vurgulanır. Aşağıdaki soru gruba yöneltilir.

“İnsan en çok neye şükreder ve minnettarlık duyar?”

Üyelerin görüşleri alındıktan sonra en çok minnettarlık duyulan varlık, kişi, olay, 

yer ya da zaman düşünülerek ona karşı minnettarlığı ifade eden bir mektup yazılması 

istenir. Mektupla ilgili paylaşımda bulunmak isteyen üyeler dinlenir. Bu mektubu, ileride 
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Birlikte geçirdiğimiz 6 oturumu nasıl değerlendiriyorsunuz?
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düşündünüz?)

Sizin için en büyük katkısı neydi?

Nasıl daha iyi olabilirdi?/Önerileriniz nelerdir?

Böyle bir grupta bulunmak sizin için nasıl bir deneyimdi?

Gruba ilişkin bu değerlendirmelerden sonra olumlu duygularla gruptan ayrılmanın 
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ÖN SÖZ 

 

E itim Fakültelerinde son yap lan de i ikliklere paralel olarak, her se-
viyedeki okullar n müfredat programlar nda ana unsur olarak yer alan Fen 
E itimine farkl  bir aç dan yakla m gösteren bu çal ma, mevcut yabanc  
kaynaklar n taranmas  ve ülkemizde Fen E itiminde kar la lan sorunlar n 
irdelenmesi sonucu olu turulmu tur. Fen e itimi çal malar nda temel ihti-
yaçlar n kar lanmas  amac yla haz rlanan bu kayna n ö retmenlik uygu-
lamalar nda geni  bir kullan m alan na sahip olaca  dü ünülmektedir. Bu 
kayna n tüm ö rencilere, meslekta lar ma ve ö retmen yeti tirme siste-
mimize faydal  olmas n  diliyoruz. 

 

Sayg lar m zla,      

 

Prof. Dr. Haydar Özta  

Doç. Dr. Fulya Özta  
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ÖNSÖZ  

1969 y l n n hüzünlü ve durgun bir sonbahar gününde k rk 
ya lar ndaki kad n, Londra’n n ara sokaklar ndan birinde sürekli 
gitti i bir antikac  dükkân na girer. Sa a sola y lm  rengi soluk ve 
y llar n yorgunlu unu ta yan e yalara bakar. Her ey geçmi in öl-
mü lü üne ahitlik etmektedir. Ürperir. Omuzlar n  silkerek ikinci 
odaya geçer. Tam kar s ndaki sava  öncesi yap lm  caml , parlak, 
cilal , ah ap kitap vitrinin önünde durur. Karars zca eski kitaplar  
gözden geçirir. Hemen hemen tümü kinci Dünya Sava ’ ndan önce 
yaz lm t r. Kitapl n tam ortas ndaki rengi ye ilden beyaza dön-
mü  bir kitab  eline al r. Kitap en az otuz y ll kt r ve küf kokmakta-
d r. lk sayfay  çevirir. Moskova’l  Prof. Sanin, uzak bir Do u eh-
rinde, Do u’lu ö rencilere ders anlatmaktad r:  

“Çocuklar, Avrupa, Kuzey Buz Denizi’nden ba lar...” 

Kitab n daha ilk cümlelerinde büyülünen kad n, kitab n üç 
ilinlig ücretini antikac ya ödeyerek evine ko ar. Gözü hiç bir eyi 

görmemektedir. Dükkâna girmeden önce hissetti i açl k duygusu, 
yorgunluk ve sonbahar hüznü hepsi hepsi geçip gitmi tir. Bütün 
dikkati eskimi , pörsümü , küf kokan bu kitab n üzerindedir. Kad n 
kitab  okudukça da ngilizceye çevirmeye ba lar. lk elli sayfas n  
çevirdi inde hiç bekletmeden onu ngiliz yay nevi Hutcinson’a gön-
derir. Yay nevinin redaktörleri son dönemler iyi bir eser ellerine 
geçmedi inden yak nmaktad rlar. Bir kad ndan gelen elli sayfal k 
metni hemen okurlar. Gözlerinin önünde bir anda yüksek Kafkas 
da lar , Hazar Denizi ve sanki masallardaki Kaf da lar  gibi binlerce 



x

efsaneye konu olmu  bir co rafya canlan r. O co rafyada geçen e siz 
bir a k hikâyesi ba lar n  döndürür. Dillerinde yak c  bir cümle ile 
sarho  olurlar: 

“Nino hâlâ dünyan n en güzel k z yd !” 

Yay nevine ilk elli sayfay  tercüme edip gönderen kad ndan ki-
tab n devam n  isterler. Kad n çok k sa bir zamanda kitab n tamam n  
çevirerek yay nevine gönderir. Kitap zaman geçirilmeden bütün ngi-
lizce konu ulan ülkelerde yay nlan r ve milyonlarca satar.  

Hazine bulunmu tur. “Dünyan n en güzel a k hikâyesi” çok 
k sa zamanda tam 33 dile çevrilir ve yüz bask  yapar. Kitap elden ele 
gezer ama yazar  hakk nda hiç kimsenin bilgisi yoktur. Herkes bir 
iddia atar ortaya. ddialar artt kça kitap da, yazar  da efsanele me e 
ba lar. Ara t rmalar, tart malar ayyuka ç kar. Kitap da, yazar  da 
ölümsüzlük yolundad rlar art k. 

Washington Star gazetesi roman , ““Parlak ustal k” olarak ta-
n t rken, New York Times gazetesinde ““Bu kitap bir dahinin ürünü-
dür,” diye yazarken, Enterteynmentuikli ise “DDuygu dolu küçük ve 
parlak bir klasik roman” olarak göklere ç kar r. 

Londra’da antikac  dükkân na giren ve kitab  sat n alan kad n 
Berlin’li bir ressam olan Jenia Graman’d r. Buldu u ve tercüme etti i 
kitap, harika bir Kafkasya a k n  anlatan Ali ve Nino romand r. Ki-
tab n üzerinde yazar olarak yaz lan isim Kurban Said’dir.  

Hiç kimse Kurban Said ad nda bir yazar tan mamaktad r. Bu 
yüzden baz  yazarlar, baz  gruplar hatta baz  ülkeler yazara sahip 
ç kmaya ve o roman n yazar n n kendilerinden oldu unu iddia et-
me e ba larlar. 

Biz bu kitapta o iddialara gözden geçirdik. Do ru ve yanl la-
r n  ara t rd k. Kurban Said’in izini sürdük. Kendi ismi ile yazd  
üç roman ile birlikte ba ka isimlerle yazd  biyografik eserleri ve 
hiç yay nlanmayan makalelerini inceledik. Eserlerinden örnekler 
sunduk, Almanca yaz lm  makalelerin bir k sm n  tercüme ettik. 

Elinizdeki bu kitap bir ara t rmadan daha çok bir insan n, bir 
a k n ve bir trajedinin hikâyesini anlatmaktad r. 
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ÖZET 

Yüksek Lisans Tezi

Kurumsal DNA’nın İş Doyumu Üzerine Etkisi:

Büyük Ölçekli Bir Sağlık Kurumundaki Hemşirelerin Algılarına Yönelik 
Analitik Bir Araştırma

Ali BANCAR 

Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimleri Enstitüsü

İşletme Anabilimdalı

Yönetim ve Organizasyon Programı

Yüksek Lisans Tezi

Örgütlerin yaşayan birer organizma olduğu ve kendilerine ait tipik özellikleri ile 
aynı zamanda diğer kurumlardan farklılaştığı söylenebilir. Son yıllarda yapılan çalışma-
larda bu özelliklerin tanımlanmasında ve kurumsal yapıların modellenmesinde Kurum 
DNA’sı metaforunun kullanılması yaygınlaşmaktadır. Çalışanların beklentileri ile ör-
gütsel özelliklerin uyuşmaması halinde doyumsuzluk artabilmektedir. Bu kapsamda 
yapılan çalışmanın amacı, işletmelerin Kurum DNA’sı ile iş doyumu arasındaki ilişkiyi 
incelemektir. İzmir ilinde büyük ölçekli bir sağlık kurumunda çalışan 262 hemşireye, 
Kurum DNA’sı ve iş doyumu ölçekleri survay yöntemi kullanılarak uygulanmış, örgüt 
yapılanması tespit edilmiş, kurum DNA’sı profilleri ile hemşirelerin iş doyumu arasın-
daki ilişki irdelenmiştir. Bu çalışmada hemşirelik mesleğini yapan işgörenlerin örnek-
lemi oluşturmasının nedeni, ülkemizde hemşirelerin, özellikle özel sektörde iş gücü 
devir hızlarının yüksek olması ve ülke genelinde hemşire açığının kamuda da fazla 
olması etkili olmuştur. Kurumun özel sektörden seçilmesinin nedeni ise; değişen çevre 
ile rekabet edebilmek için daha proaktif ve etkin bir yönetim yapısına sahip olmasının 
beklenmesidir. Elde edilen sonuçların, diğer sektör işletmelerine fayda sağlayacağı ve 
gelecekte özel sektör için özellikle sağlık hizmetleri alanında yapılacak yeni çalışmalara 
yol göstereceği düşünülmektedir. Kurum DNA’sı ile iş doyumu arasındaki ilişkinin 
daha önce Ülkemizde yapılan çalışmalarda incelenmemiş olması da bu çalışmayı önemli 
kılmaktadır.

Anahtar Kelimeler: Kurum DNA’sı, Metafor,  İş Doyumu, Yönetim Yapısı
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SUNUŞ 

İşletme Yönetim bilimini hızla değişen çevre koşullarında işletmenin sahip olduğu 
kıt kaynakları verimli şekilde kullanarak amaçlarına etkin bir şekilde ulaşmak için baş-
kalarıyla işbirliği yapma sanatı olarak tanımlayabiliriz. 

İşletme Yönetimi bir bilimdir; çünkü işletme organizasyonlarını, özelliklerini, onları 
yönetme biçimlerini kuramlarla, bilimsel yöntem ve tekniklerle, sistematik bir şekilde 
açıklayan bilgiler bütününü kapsar. İşletme yönetiminde karşılaşılan sorunlara akılla, 
mantıkla, nesnel ve sistematik bir biçimde nasıl yaklaşılacağı ile ilgili bilgiler verir. 

İşletme Yönetimi bilimdir; çünkü işletme organizasyonlarını, özelliklerini, onları 
yönetme biçimlerini kuramlarla, bilimsel yöntem ve tekniklerle, sistematik bir şekilde 
açıklayan bilgiler bütününü kapsar. İşletme yönetiminde karşılaşılan sorunlara akılla ve 
mantık süzgecinde, gözleme dayalı olarak geliştirilmiş ilkeleri uygulayarak, bilgi yöne-
tim sistemlerine ve bilişim teknolojilerine dayalı karar destek sistemlerinden faydalanı-
larak nesnel bir biçimde nasıl yaklaşılacağı ile ilgili bilgiler verir. 

İşletme Yönetimi aynı zamanda sanattır; çünkü yöneticiler işletme ile ilgili kararla-
rı alırken ve sorunların çözümünde bilimsel yöntemlerin yanı sıra önemli ölçüde geçmiş 
tecrübelerinden ve önsezilerinden faydalanırlar. İşte tam da bu noktada işletme yöneti-
minde duyguların göz ardı edilemeyeceği açık bir şekilde ortaya çıkar. 

Doç. Dr. Beliz Ülgen, editörlüğünü yaptığı bu güzel kitapta;  Örgütlerde Roman-
tizm, İş Yaşamında Duyguları Anlamlandırmanın Örgütlere ve Çalışanlara Faydaları, 
Örgütsel Yabancılaşma, Yönetici-Ast Etkileşiminde Pygmalion Etkisi (Kendini Gerçek-
leştiren Kehanet, Temel Beklenti Etkisi), Örgütlerde Liderliğin Karanlık Yönü, Örgüt-
lerde İntikam, Örgütsel Sahtekârlığın Gizli Maliyeti ve Örgütsel Güven, İşyerinde Ma-
neviyat, İşyeri Nezaketsizliği, İşgören Sessizliği ve Sesliliği gibi örgüt yönetiminde insan 
ve duygularının öneminin anlatıldığı güzel bir esere imza atmış.  

Sevgili meslektaşımı yönetimin insan boyutunun ne denli önemli olduğunu vurgu-
lamak için ortaya çıkardığı bu güzel çalışmadan dolayı kutluyorum ve bundan sonraki 
çalışmalarında başarılar diliyorum. 

Prof. Dr. F. Gülruh GÜRBÜZ 
Marmara Üniversitesi 

Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü 
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1 

İŞYERİNDE MANEVİYAT 

Murat Yolsal 

GİRİŞ 

Günümüz koşullarında, insanın hayatını iş, aile, hobiler, ibadet vb. şekiller-
de kategorize etmesi yerine, onu bir bütün olarak görme alışkanlığını edinmesi 
daha anlamlı olabilmektedir. 

Diğer yandan insanın hayatını; yeteneklerini ve önceliklerinizi göz önünde 
bulundurarak; belirli bir amaca yöneltmesi de önemlidir Bu amaç, genelde ya-
şamın tamamını mutlu kılmaya yetmemesine rağmen, aynı zamanda mutlu ve 
huzurlu bir hayatın gerekliliklerinden biridir.  İnsanın bu amaca ulaşabilmesinin 
en kestirme yolu da işinde mutlu olmasıdır (Russell, 2015).  

Uzmanlar, hayatı bir bütün olarak görme alışkanlığını işine de taşıyabilmesi 
durumunda, bireyin, daha başarılı ve verimli olacağını söylemektedirler. Bu 
bağlamda, çalışanların manevi, kültürel ve dini inanç ve pratiklerini işyerine 
getirmelerinin, işyeri için bir tehdit değil, bilakis bir fırsat olduğu, günümüzde 
yaygın olarak kabul görmektedir. 

Bu bölümde, işyerinde yaşanan maneviyatı bireysel ve örgütsel anlamda 
incelenmiş ve maneviyata yaklaşım konusunda Schmidt – Wilk vd.’nin (2000) 
metodolojisi takip edilmiştir:  

Bölüm akışında ilk olarak, birey için maneviyatın neyi ifade ettiğine, ardın-
dan maneviyatın bireysel anlamda uygulanması ve çalışanın işyerinde yaşadığı 
maneviyata ilişkin bilgilere yer verilmiş, son olarak da maneviyat örgütsel dü-
zeyde irdelenerek manevi lider kavramına ilişkin bilgiler aktarılmıştır. Sonra-
sında, yukarıda değinilen metodolojinin ortaya koyduğu kavramlar (maneviyat, 
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Manevi örgütün verimliliğini, satış hacminin artışını, pazar payını ve net 
kârlılığını aynı anda ölçümleyebilecek çok boyutlu araştırmalar, bu örgütleri 
diğer geleneksel örgütlerle karşılaştırmamıza olanak sağlayacaktır. Böylelikle, 
manevi örgütler hakkında daha sağlıklı değerlendirmeler yapılabilecektir (Pod-
sakoff vd., 2003). 

Ayrıca, yukarıda belirtilen alanlarda yapılacak araştırmaların boylamsal 
ve tekrarlı olması, asli değişkenlerde zaman içinde ortaya çıkabilecek değişik-
likleri de test edebilmemizi kolaylaştıracaktır. 
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ÖRGÜTSEL YABANCILAŞMA 

Ahmet Erkasap 

GİRİŞ 

İş, alfabedeki iki harften oluşan, kendisi küçük ancak hayatımıza kattığı öl-
çülebilir ve ölçülemeyen boyutlarıyla çok etkili bir sosyal yapıdır. Aileyi ayrı 
bir yere koyarsak, iş, çalışan insanların hayatındaki en baskın olgudur (Goldsby, 
1998). Kapsamı geniş bir tanımlamayla iş, insanların gündelik yaşantısının en 
az üçte birini alan, yeri geldiğinde aileden daha çok bir arada olunan insan-
ları barındıran, hayat kalitesinin hem maddi hem sosyal düzeyde devam e t-
mesine destek sağlayan, kimi zaman tutkuyla bağlanılan kimi zaman bırakıp 
gitmenin hayallerinin kurulduğu neredeyse hayatın merkezini oluşturan bir 
kavramdır. İnsanlar hayatlarının merkezindeki konumlandırdıkları işleriyle 
ilgili kararları kendileri verebildikleri ya da yönetebildikleri sürece işe yöne-
lik sıkıntılarla daha kolay baş edebilmekte ancak aksi durumda “... kişi ken-
disini, kendi dünyasının merkezi, eylemlerinin yaratıcısı olarak görmemekte 
ve dolayısıyla diğer insanlarla olduğu gibi kendisiyle de ilişki kurmak tan 
uzaklaşmaktadır.” (Yeşilorman, 2002). 

Genel olarak örgütlerin hedefi hem hizmet hem üretim yapanlar için çalı-
şanlarından en üst düzeyde verim almaktır (Özdemir ve Muradova, 2008). Ve-
rimlilik ise, çalışanın hem fiziksel hem sosyal düzeydeki mutluluğuna bağlıdır. 
İşe yabancılaşma durumu bu mutluluğun oluşması ya da devamlılığı üzerinde 
yadsınamaz bir öneme sahiptir. Örgütsel düzeyde yabancılaşma üzerinde yete-
rince çalışma olmadığı konusunda eleştiriler bulunmasına rağmen, (Frost, 1980; 
Heinz, 1991) yabancılaşma kavramının özellikle son teknolojik gelişmelerin ve 
internet kullanımının ortaya çıkarttığı asosyal bireyle (Özen ve Korukçu, 2010) 
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İŞ YAŞAMINDA DUYGULARI 
ANLAMLANDIRMANIN ÖRGÜTLERE VE 

ÇALIŞANLARA FAYDALARI 

Araş. Gör. Türker Tuğsal 

“Bir şeyi gerçekten bilmek, onu anlamakla olur.” Socrates 

GİRİŞ 

Üretim iktisadi faaliyetlerin temelini oluşturmaktadır. Üretim sürecinde ça-
lışanların sosyal ilişkilerinin temeli ise üretim ilişkileridir. Bu bağlamda, çalı-
şanlar her şeyden önce sosyal bir varlıktır. İşletmeler ise; insanların ihtiyaç duy-
duğu ürün ve hizmetlerin üretildiği sosyal yapılardır. Bu sosyal yapıların 
bulunduğu işyeri kavramı, çalışma yaşamında bireylerin ilişkiler geliştirdiği 
önemli bir yer tutmaktadır. Örgütlerde rasyonel olarak ortaya çıkmayan ar-
kadaşlıklar, kişisel bağlar, ilişkiler ve insan karmaşıklığı göz önüne alındı-
ğında, işyeri kuşkusuz duygusal yaşamı da içinde barındırmaktadır. İşle tme-
ler her ne kadar mal ve hizmetleri verimli ve ekonomik bir şekilde üretmeye 
çalışan rasyonel kuruluşlar olsa da, bu amaca yönelik çalışan örgütlerde, birey-
lerin duyguları da vardır. 

Duygular insanların duyu organlarıyla algıladıkları olumlu ve olumsuz his-
lerdir. Bu bağlamda duygular, bireyin karar vermesinde ve harekete geçmesinde 
etkili uyaranlardır. Davranışları belirleyen bir faktör olarak duyguların oluşumu, 
etkileri, kontrolü ve yönetilmesi günümüz iş ve sosyal hayatında daha fazla 
önem kazanmaktadır.  
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ÖRGÜTLERDE LİDERLİĞİN  
KARANLIK YÖNÜ 

Yrd. Doç. Dr. Nurgül Keleş Tayşir 

Çağrı Acarol 

“Hepimiz iyi liderlik isteriz, iyi liderlerin ve yandaşların 
olduğu bir dünyada yaşamayı arzularız. Evde, işyerinde ve 
üyesi olduğumuz çeşitli topluluklarda iyi liderlik isteriz. İyi 
liderlik olasılığını arttırmanın yollarından birisi, olabildi-
ğince çok kişiyi bu alanda araştırma yapmaya, öğrenmeye 
ve uygulamaya özendirmektir. Fakat bir diğer yol da, ola-
bildiğince çok kişiyi kötü liderliği keşfetmeye yöneltmektir. 
Görmeyi ve üzerinde çalışmayı reddettiğimiz bir şeyi dur-
durmayı nasıl başarabiliriz?”  

Barbara Kellerman      

GİRİŞ 

Liderlik, uzun zamandır araştırmacıların üzerinde çalışmalar yaptığı, bu 
nedenle de zengin bir literatüre sahip bir kavramdır. Liderliği konu alan çok 
sayıda bilimsel araştırma bulunmaktadır. Bu araştırmaların ele aldığı konu ve 
içeriklere bakıldığında büyük çoğunluğunda ana odağının başarılı bir lideri ta-
nımlamak için kullanılabilecek özellikler, davranışlar ve tarzların neler olduğu-
nu belirlemeye yönelik çabalar olduğu gözlemlenmektedir (Schmidt, 2008, s.1). 
Akademik çalışmaların yanı sıra “liderlik” kavramı kariyer ve kişisel gelişim 
alanlarındaki çalışmalar için de ilgi çekicidir. Bu kapsamda bireyin liderlik 
özelliklerini geliştirmeye yönelik yol haritasının yer aldığı kitaplar, seminerler, 
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ve korku üzerine kurulmaktadır. Bireyler korktukları için karanlık lidere boyun 
eğebilmektedir. Bu boyun eğme davranışı da aslında karanlık liderlik davranışı-
nın örgütte devam edebilmesini desteklemek anlamına gelmektedir. Bireyler 
ayrıca karanlık liderle olan çıkar ilişkileri nedeniyle de bu davranışları onayla-
yabilmektedir.  Bir diğer unsur da karanlık liderlerin kısa vadede aldıkları so-
nuçlar ve bağlantılı olarak üst yönetimin ve hak sahiplerinin kendilerine olan 
desteğidir. Bir karanlık lider başarısını devam ettirebildiği sürece örgüt içerisin-
de barınabilmektedir. Karanlık liderlerin takipçileri üzerinde yarattığı kişisel 
erozyon nedeniyle örgüt performansına ilişkin olumsuz sonuçlar mümkün ol-
makla birlikte, karanlık liderler örgüt açısından kısa vadede karlı ve olumlu 
sonuçlar da oluşturabilmektedir. Bu nedenle çalışan bazında yol açtıkları olumsuz-
luklar göz ardı edilerek yalnızca örgütün karlılığı üzerine odaklanılabilmektedir. 

İş hayatı ve sosyal hayat içinde sıklıkla karşılaşılan karanlık liderliğin, li-
derlik literatüründe henüz kendine yeni yeni yer bulmaya başladığına daha önce 
değinilmişti. Örgüt ve birey düzeyinde çok ciddi olumsuz sonuçları olabilen 
karanlık liderlik üzerinde daha fazla sayıda çalışma yapılmasının gerekliliği 
açıktır. Bu nedenlerle bölümde karanlık liderlik ile ilgili literatür taraması yapı-
larak karanlık liderlik kavramının tanımı, karanlık liderlerin sergiledikleri dav-
ranışlar, insanların karanlık liderleri takip etme nedenleri, karanlık liderliğin 
sonuçları başlıklarında ilgili literatürdeki bilgiler aktarılmaya çalışılmıştır. Kel-
lerman’ın da belirttiği gibi üzerinde çalışılmayan bir konunun önlenebilmesi de 
mümkün değildir. Bireyler ve örgütler için çok sayıda olumsuzluklara yol açabi-
len karanlık liderlik, ancak üzerinde yapılan çalışmalar ile azalacaktır. 
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İŞGÖREN SESSİZLİĞİ VE SESLİLİĞİ 

Araş. Gör. Mehmet Sağlam 

GİRİŞ 

Bireyler hem iş hem de iş dışı yaşamlarında farklı duygular yaşamaktadır-
lar. Bu duygular anlık değişebilmekte ve değişimde birçok faktör etkili ola-
bilmektedir. Bireyin davranışının bir parçası olarak kabul edilen duygular 
davranışların sergilenmesinde belirleyici olmaktadır (Erkuş ve Günlü, 2008). 
İş ortamında iş görenler de farklı duygular yaşayabilmekte ve buna yönelik 
olumlu ya da olumsuz davranışlar sergileyebilmektedir. İş yaşamında hissedi-
len çeşitli duyguların neden olduğu davranışlardan biri de iş görenin sesliliği 
ve sessizliğidir. İşgörenler kendi iç dünyalarındaki sesli ya da sessiz duygula-
rının uyaranları aracılığıyla bunu davranışa dönüştürmekte ve tepki olarak bu 
davranışları sergilemektedir.  

Normal hayatta olduğu gibi bireyler iş hayatında da duygulardan kendileri-
ni soyutlayamamakta, kendince geliştireceği yetenek ve yetkinliklerle duygula-
rını yönetmekte ve duyguların davranışlara dönüşümünde etkili olmaktadır. 
İşgörenlerin çeşitli duyguların hissedildiği en güçlü duygusal ortamlardan ça-
lışma ortamlarında yaşadıkları ve hissettikleri duygular davranış olarak seslilik 
ve sessizlik şeklinde dışa vurulabilmektedir. İşgörenlerin neden seslilik ya da 
sessizlik davranışı sergiledikleri, bu davranışların işletme ve işgörenler için ne 
ifade ettiği önemlidir. Çünkü iş ortamında örgütün faaliyetlerinde, süreçlerinde 
ve iş akışında iş görenlerin görüş ve fikirlerini açıkça beyan etmesi, bilgilerini 
paylaşması, sorun ve çözüm önerilerini dile getirebilmesi, takım çalışması adına 
duygularını ve davranışlarını bu yönde açıkça yansıtması işletme başarısında, 
işgörenin de işinde başarılı olması ve kariyerinde gelişmesi açısından önemli 
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YÖNETİCİ-AST ETKİLEŞİMİNDE  
PYGMALION ETKİSİ 

(KENDİNİ GERÇEKLEŞTİREN KEHANET, 
TEMEL BEKLENTİ ETKİSİ) 

Doç. Dr. Beliz Ülgen 

“İki hava mühendisi, yaban arılarının uçması üzerine 
konuşmaktadırlar. Biri, yaban arılarının kanatlarının 
çok kısa ve vücutlarının da iri olması nedeniyle aero-
dinamik olarak uçmalarının imkansız olduğunu söyler. 
Diğer mühendis ise, durumu şöyle yorumlar: “Belki 
de kimse onlara uçamayacaklarını söylememiştir”  
(Carmen ve Ghinea, 2013, s.711). 

GİRİŞ 

Geçmişten günümüze iş hayatının dinamizmi içinde yaşanan tüm değişim-
ler, gelişmeler ile birlikte her kuşağın kendine özgü çalışan profilleri ve buna 
paralel olarak çalışanların farklılaşan beklentileri, onların motivasyonlarının ve 
performanslarının arttırılması konusunda yeni ya da kökeni eskiye dayanan 
ancak zamanın gerekliliklerine göre güncelleştirilen bazı yönetim yaklaşımları-
nın uygulanmasını gerekli kılmıştır. Pygmalion etkisinin oluşturulması da bun-
lardan biridir. 

Mitolojiden esinlenilerek sanat, psikoloji, yönetim gibi farklı disiplinlerde 
yer bulan Pygmalion etkisi (kendini gerçekleştiren/doğrulayan kehanet ya da te-
mel beklenti etkisi), bir kişinin hedef kişiye yönelttiği olumlu ya da yüksek bek-
lentilerinin ve bu beklentilere uygun yaklaşımının sonucunda hedef kişinin bek-
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larına yansıtmalarını ve beklentileri başarılı bir performansla gerçekleştirmele-
rini sağlamaktadır.  

Sürecin sonunda elde edilen başarı, astın kendi yetkinliklerine olan güveni-
ni ve dolayısıyla öz yeterlilik inancı ile öz beklentilerini arttırmaktadır. Astın 
başarısı, aynı zamanda yöneticinin beklentilerini sürekli kılmakta ve yönetici 
davranışlarının şekillenmesine yardımcı olmaktadır. Öte yandan astın sürecin 
sonunda başarısız olması da mümkündür. Böylesi bir durumda yöneticinin başa-
rısızlığı değerlendirirken yapılan hatalardan çok çıkarılabilecek dersler üzerine 
yoğunlaşması, nasıl düzeltilebileceği konusunda astın düşüncelerini de alarak 
karşılıklı açık ve olumlu iletişimle çözüm önerileri yaratması, astın ilerideki 
muhtemel başarısızlıklarından olumsuz yönde etkilenmek yerine bunları tolere 
etmesini ve başarısız olsa dahi öz yeterlilik inancında ve öz beklentilerinde 
azalma olmaksızın yeni beklentilere karşılık verebilmesini kolaylaştırmaktadır. 
Böylelikle, yöneticinin beklentileriyle başlayan süreç, astın öz beklentilerinin 
artmasıyla tamamlanmaktadır. 
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İŞYERİ NEZAKETSİZLİĞİ 

Dr. Esra Atilla Bal 

GİRİŞ 

Bazı sosyal bilimci ve tarihçilere göre, nezakete duyulan ihtiyaç kişilerarası 
etkileşimin frekansı arttıkça ve karmaşıklaştıkça daha da artmaktadır (Carter, 
1998; Chen ve Eastman, 1997). Yeni yüzyılda iş ortamında yer alan yüksek-
teknoloji, eş zamanlı olmayan ve global düzeyde etkileşim içeren ilişkileri eski-
sinden daha zorlayıcı hale getirmektedir. Araştırmacılar, iş ortamında nezaketsiz 
ve agresif davranışların nedenleri arasında; yeniden yapılanma, küçülme, bütçe 
kesintileri, üretkenlik için artan baskı, otokratik iş ortamı ve yarı-zamanlı çalı-
şan kullanımını göstermektedir (Chen ve Eastman, 1997; Neuman ve Baron, 
1997). Yeni milenyumda, kurumlar yataylaşıp, kurum kültürü daha az formal 
hale geldikçe, eskiye nazaran hangi davranışların ‘uygun’ olduğu konusunda 
gittikçe daha az veri bulunmaktadır (Morand, 1998).   

“Sapkın davranış”, “saldırganlık” ve “şiddet” üzerinde yapılan araştırma-
larda, araştırmacıların çoğunlukla saldırganlığın zarar verme niyetiyle ortaya 
çıkan fiziksel, aktif ve doğrudan biçimlerine odaklandığı göze çarpmaktadır 
(Folger vd., 1998; O'Leary-Kelly vd., 1996). Ancak sınırlı sayıda araştırma 
uygunsuz davranışın kaba yorumlar, düşüncesiz davranışlar ya da olumsuz vü-
cut dili gibi daha hafif biçimlerini ele almıştır (Neuman ve Baron, 1997).  

Ehrlich ve Larcom  (1994)  tarafından birim müdürleri üzerinde gerçekleş-
tirilen bir araştırma, 327 katılımcının yarıdan fazlasının son üç yıllık zaman 
diliminde iş ortamında kötü muameleye maruz kaldığını ortaya koymuştur.  
Bunun yanı sıra, Graydon, Kasta ve Khan (1994) tarafından Toronto’da 603 
hemşire üzerinde gerçekleştirilen bir başka araştırmaya göre, katılımcıların yüz-
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bileceğini belirtmiştir. Durum bu ise, nezaketsizliğin artan yoğunlukta olumsuz 
bir tutuma dönüşmeden önce kurumlar ya da bireyler tarafından nasıl ele alına-
bileceği ile ilgili çalışmalar düzenlemek gereklidir.  Benzer bir şekilde, üst dü-
zeydeki kişilerce sergilenen nezaketsizlik özellikle rahatsızlık verici olabilir ve 
bu durumun etkilerini sosyal destekle azaltmak mümkün olmayabilir. Dolayı-
sıyla, gelecekte yapılacak araştırmalar nezaketsiz davranışlarda bulunan kişile-
rin özelliklerini ve kaba davranışın iş arkadaşı ya da yöneticiden kaynaklanma-
sının bu davranışa maruz kalan kişiyi nasıl etkilediğini incelemelidir. Bunun 
yanı sıra, gelecekteki araştırmalar destek sağlayan kişinin özelliklerinin neza-
ketsizliğe maruz kalma deneyimine olan etkisini de inceleyebilir. Araştırmalar 
özellikle, arkadaşların desteğinin aile üyelerininki ya da tanıdıklarınkinden ya 
da sosyal desteğin benzer-seviyede kişilerden (örn., diğer öğrenciler ya da aynı 
seviyedeki meslektaşlar) kaynaklanmasının daha yüksek seviyedeki kişilerden 
(örn., yönetici ya da öğretmenlerinden) kaynaklanmasından farklı etkilerini ele 
alabilir. Örneğin, yönetici desteğinin iş ortamında nezaketsizlik ve diğer uygun-
suz davranış türlerinin olumsuz etkilerini azaltmada özellikle etkili olduğu orta-
ya konmuştur  (Antai-Otong, 2001).  

Gelecekteki araştırmalar için bir diğer öneri de, bu çalışmada da değinilen 
ve spesifik bir davranış özelliği olan ‘seçici nezaketsizlik’tir. Konuyla ilgili 
güncel çalışmaların da ışığında, ‘seçici nezaketsizlik’, hem sosyal hem de en-
düstriyel psikoloji alanları açısından araştırma odağına alınmaya aday bir başlık 
olarak görünmektedir.  
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ÖRGÜTSEL SAHTEKÂRLIĞIN  
GİZLİ MALİYETİ VE ÖRGÜTSEL GÜVEN 

Yrd. Doç. Dr. Emel Güler Yılmaz 

GİRİŞ 

Hemen her gün gerek yazılı gerekse görsel medyada kurum ve kuruluşlara 
dair; fiktif kar ve haksız kazanç elde etmeye dönük yönetim uygulamalarında 
bulundukları ve bu yolla görevi kötüye kullandıkları, kanuna aykırı haksız ka-
zanç elde ettikleri, kısa vadeli kar elde etmek istedikleri, aldatıcı reklam ve ileti-
şim stratejileri geliştirerek kamuoyunu yanılttıkları, yönetim uygulamalarında 
etik dışı yöntemlere başvurdukları, muhasebe ve vergi işlemlerinde uydurma, 
düzmece ve yalana başvurdukları ve böylece topluma zarar veren örgütsel  dav-
ranışlara yöneldikleri vs. gibi pek çok konuda çeşitli haberler okuyor ya da du-
yuyoruz. Elbette ki bu haberler pek çok nedenin sonuçlarıdır.  

Rekabetçi endişeler, ekonomik istikrarı sürdürebilme ve hayatta kalabilme 
kaygısı, satış kotaları, uluslararasılaşmaya ve değişime ayak uydurabilme baskı-
sı vs. gibi nedenler; kolayca örgütlerin ahlaki pusulalarını devre dışı bırakmakta 
ve kaygan ve tehlikeli bir yola girmelerine neden olmaktadır. Bu yönüyle bakıl-
dığında “örgütsel sahtekârlık” kavramı da gerek kamuoyu, gerekse örgütler 
açısından kuşku ve kaygıyı tırmandıran, geniş bir etkiyi ortaya çıkartır. Gerek 

                                                      
 

  Bu çalışmada örgüt kavramı, belirli amaçları yerine getirebilmek için işlevsel kural ve ilkelere göre 
oluşturulmuş, üyeleri arasındaki biçimsel ve biçimsel olmayan ilişkilerin belirli yetki ve sorumluluklar 
çerçevesinde işlediği, öte yandan birçok beşeri dinamiği kendiliğinden içeren bir sistem olarak ele 
alındı ve kurum, kuruluş ve işletme kavramları da, örgüt kavramı dâhilinde açıklandı. 
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örgütün imajını, itibarını, güvenirliliğini ve sosyal görünümünü olumsuz yönde 
etkilediği bilinen bir gerçektir. Bu durumda örgütsel güvenin, örgütsel sahtekâr-
lıkların panzehiri olabileceği konusundaki yaklaşım doğru bir yaklaşım olacaktır. 

Bundan sonra yapılacak araştırmalarda konunun bu yönüyle ele alınması ve 
farklı sektörlerdeki örgütler üzerinde ampirik olarak araştırılması, örgütlerin 
imajlarını, kurumsal değerlerini ve dahası varlıklarını korumaları açısından da 
son derece faydalı yaklaşımlar geliştirilmesine neden olabilecektir.  
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ÖRGÜTLERDE İNTİKAM 

    Doç.Dr. Gözde Yılmaz 

GİRİŞ 

Bireylerin ortak bir amacı gerçekleştirmek amacıyla biraraya geldiği işbir-
liği yapıları olarak tanımlanan örgütler, hızlanan rekabetle işbirliği temelinden 
gittikçe uzaklaşmakta ve bu durum çalışanların sıkı çalışması ve örgüte bağlılığı 
karşılığında işverenin iş güvencesi ve yüksek ücret sunduğu psikolojik sözleş-
meyi değiştirmektedir. Bu gerçeğe, örgüt içindeki karşılıklı bağımlılıklar, sınırlı 
kaynaklar nedeniyle yaşanılan çatışmalar, kişisel çekememezlikler, çeşitli poli-
tik oyunlar ve haksızlıklar da eklendiğinde çalışanlar örgütle ilişkilerinde daha 
fazla adaletsizlik hissetmektedir. Adil olmayan örgütsel muamelelere maruz 
kalan çalışanlarda bu eylemlerden sorumlu tutulanlara yönelik kızgınlık, misil-
leme ya da intikam gibi olumsuz tepkiler ortaya çıkabilmektedir.  

Örgütsel davranış yazını da tüm bu gelişmelerle eş zamanlı olarak uzun sü-
reler gözardı edilen çalışan davranışının saldırgan, karanlık, sapkın ya da üret-
kenlik karşıtı olarak tanımlanan yönlerini daha fazla çalışmaya başlamıştır. Bu 
kapsamda, örgütsel intikam işyeri saldırganlığı şemsiye kavramı altında ele 
alınan önemli bir çalışma alanıdır. İşyerinde yaşanılan adaletsizlik ve olumsuz 
olaylara karşı verilen bilinçli misilleme tepkisi olarak tanımlanabilen örgütlerde 
intikam, önce tanımı ve benzer kavramlardan farklılıkları açısından ele alınacak, 
daha sonra intikam modeli çerçevesinde aşama aşama açıklanacaktır (Tripp ve 
Bies, 2009; Tripp, Bies ve Aquiono, 2007).  

Tanımına geçmeden önce intikama ilişkin bakış açımızı belirtmek yararlı 
olacaktır. Yönetim bakış açısı intikama, örgütün ve yöneticinin gözüyle bakar-
ken, kişiyi intikam eylemine iten nedenleri çalışanların kişiliklerinde arar. Bu 
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genellikle bir son çaredir. Aksi halde, çalışanların intikama başvurmasının önü-
ne geçilemediği gibi bu örgütte bir şiddet dalgasının tekrarlanarak sürmesi so-
nucuna yol açar.  
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ÖRGÜTLERDE ROMANTİZM 

Hatice Toruntay 

GİRİŞ 

İş yaşamındaki rekabet, işsizlik oranlarındaki artış ve çalışanların daha ba-
şarılı olabilmek için uzun saatler boyunca çalışmak durumunda olması gibi ne-
denler, çalışanların vakitlerinin büyük bir bölümünü işyerinde geçirmelerine 
neden olmaktadır. Aile kurma ve çocuk sahibi olma gibi kavramlar günümüz 
çalışanları için kariyer planlamasından sonra gelmektedir. Önce başarılı bir 
kariyeri, iyi bir maaşı ve güvendiği bir işi olmasını hedefleyen pek çok çalışan; 
sosyalleşmek, yeni insanlarla tanışmak ve romantik ilişkiler yaşamak için ken-
disine ayıracağı zamanı işyerinde geçirmektedir. Günümüz çalışma koşulların-
daki bu değişiklikler işin, çalışanların yaşamlarında önemli bir olgu olmasına 
neden olmaktadır. Ayrıca kadınların işgücüne katılması ile işgücündeki kadın 
oranı artışının, örgütlerde romantizm için doğal bir ortamı teşvik ettiği ileri sü-
rülmektedir (Anderson ve Hunsaker 1985; Quinn, 1977). Ülkemizde Cumhuri-
yet Dönemi’nden bu yana kadınların profesyonel mesleklerde oldukça yoğun 
bir biçimde temsil edilmesi, Türkiye'de bazı meslek gruplarında çalışan kadınla-
rın oranının gelişmiş ülkelerdeki seviyelerin çok üzerine yükselmesine neden 
olmuştur (Wasti, 2002). Türkiye'de her 3 avukattan, her 5 doktordan biri kadın-
dır (Acar, 1991). Çalışma şartlarına baktığımızda kadınların erkekler ile birlikte 
uzun saatler aynı çalışma ortamlarında bulunması, aynı görevleri yapması, iş 
yemeklerine katılması, seyahat etmesi ve işyeri organizasyonları aralarındaki 
iletişimin artmasını sağlarken; yakınlık, benzerlik, empati, anlayış gibi kavram-
lar örgütlerde romantizm için ortam hazırlayıcı sebepler olarak varsayılmakta-
dır. Tüm bu koşullar çalışanın diğer çalışanlar üzerindeki çekiciliğini artırmak-



268        Örgüt Yönetimde Duygular 
 

 

KAYNAKÇA 
Acar, F. (1991). Women in Academic Science Careers in Turkey. Acar, F., Ananieva, 

N.ve Gaudard, D. (Der.), Women in Science: Token Women or Gender Equality? 
147-171, Berg Publishers, ISSC-UNESCO Publication, Oxford, England. 

Anderson, C. I., Hunsaker, P. L. (1985). Why there’s romancing at the office and why 
it’s everybody’s problem. Personnel, 62 (57–63). 

Anderson, C.J., C.Fisher. (1991). “Male-Female Relationships in the Workplace: Perce-
ived Motivations in Office Romance”. Sex Roles 25, 163-180. 

Atçeken, H., Ş. (2015). İş Yerinde Aşk, Erişim: 19 Nisan 2016, (http://batepsikoloji. 
com/yazilarimiz/tumyazilar/sirinhaciomerogluatceken/isyerinde-ask).  

Berscheid, E., Dion, K., Walster, E., Walster, G.W. (1971). “Physical Attractiveness 
And Dating Choice: A Test of The Matching Hypothesis”, Journal of Experimen-
tal Social Psychology, 7 (173-189). 

Berscheid, E. (1985). Interpersonal attraction. Editör: Lindzey G. ve Aronson E., The 
handbook of social psychology içinde (3. Baskı). 2, (413-484). New York: Ran-
dom House.  

Bilgili, Abbas. (2013). İş Hukuku Açısından İşyeri Aşkları, Erişim: 19 Nisan 2016, 
(http://www.bianet.org/bianet/hukuk/144308-is-hukuku-acisindan-isyeri-asklari).  

Brown, T., Allgeier, E. R. (1995). Managers' Perceptions of Workplace Romances: An 
Interview Study. Journal of Business and Psychology, 169-176. 

Brown, T.J., Allgeier, E.R. (1996). The Impact of Participant Characteristics, Perceived 
Motives, and Job Behaviors on Co-Workers' Evaluations of Workplace Romances. 
Journal of Applied Social Psychology, 26 (577-595). 

Byrne, D. (1971). The Attraction Paradigm. New York: Academic Press.  

Byrne, D., Neuman, J. H. (1992). The Implications of Attraction Research for Organiza-
tional Issues. In K. Kelley (Ed.). Issues, theory, and research in industrial-
organizational psychology, 29-70. 

Clore, G. L., Byrne, D. (1974). A reinforcement-affect model of attraction. In T. L. 
Huston (Ed.), Foundations of interprersonal attraction (pp. 143-170). New York: 
Academic Press. 

Consensual Romance in the Workplace Agreement (Love Contract) (2013). Joseph L. 
Beachboard, Ogletree, Deakins, Nash, Smoak ve Stewart, P.C. Republished with 
permission of PLC Labor ve Employment, Erişim: 19 Nisan 2016,   
(http://www.google.com.tr/url?sa=tverct=jveq=veesrc=svesource=webvecd=1veve
d=0CBsQFjAAveurl=http%3A%2F%2Fwww.acc.com%2F_cs_upload%2Fvl%2F
member-



                           Örgütlerde Romantizm         269   
 

 

sonly%2Fsampleformpolicy%2F1344558_1.docveei=HX4MVe7KNJb1arHJgIgE
veusg=AFQjCNFJkNB3AIzeTr6Mzk5NqVz3sbKtQQvesig2=Sb5BTOru6WBm7g
pcug4UYgvebvm=bv.88528373,bs.1,d.ZWU). 

Devine, I., Markiewicz, D. (1990). Cross-Sex Relationships at Work and the Impact of 
Gender Stereotypes. Journal of Business Ethics, 9 (333-338). 

Dillard, J. (1987). Close Relationships at Work: Perceptions of the Motives and Perfor-
mance of Relational Participants. Journal of Social and Personal Relationships, 
179-193.  

Dillard, J., Hale, J., Segrin, C. (1994). Close Relationships in Task Environments: Per-
ceptions of Relational Types, Illicitness and Power. Management Communication 
Quarterly: 7(3), 227-255. 

Dillard, J.P., Miller, K. (1988).“Intimate Relationships in Task Environments”, Hand-
book of Personal Relationships, Newyork, Willey, s. 449-465. 

Eagly, A. H., Ashmore, R. D., Makhijani, M. G., Longo, L. C. (1991). What is beautiful 
is good, but...: A meta-analytic review of research on the physical attractiveness 
stereotype. Psychological Bulletin, 110 (109–128). 

Fisher, H., (1994). “The Nature of Romantic Love” The Journal of NIH Research, 6 (4), 
59-64. 

Foley, S., Powell, G. (1999). Not All is Fair in Love and Work: Coworkers' Preferences 
For and Responses to Managerial Interventions Regarding Workplace Romances. 
Journal of Organizational Behavior, 20 (7), 1043-1056. 

Haavio-Mannila, (1988). Työpaikan Rakkaussuhteet (Love relations in the workplace). 
Helsinki: WSOY.  

Jones, G.E. (1999). Hierarchical Workplace Romance: An Experimental Examination of 
Team Member Perceptions. Journal of Organizational Behavior, 20 (7), 1057-1072. 

Kağıtçıbaşı, Ç. (2005). Yeni insan ve insanlar. İstanbul: Evrim Yayınevi ve Bilgisayar 
San. Tic. Ltd. Şti. 

Karl, K., Sutton, C. (2000). An Examination of the Perceived Fairness of Workplace 
Romance. Journal of Business and Psychology,  429-442. 

Lincoln, J.R., ve Miller, J. (1979). Work and friendship ties in organizations: A compara-
tive analysis of relational networks. Administrative Science Quarterly, 24 (181-199). 

Lobel, S. A., Quinn, R. E., St. Clair, L., A. Warfield. (1994). “Love without sex: The 
impact of psychological intimacy between men and women at work”, Organizatio-
nal Dynamics 23(1), s. 5-16. 

Mainiero, L. (1986). A Review and Analysis of Power Dynamics in Organizational 
Romances. Academy of Management Review, 11(4), 750-762. 



270        Örgüt Yönetimde Duygular 
 

 

Mainiero, L. (1989). Office Romance: Love, Power, and Sex in the Workplace. New 
York: Rawson Association. 

Mannix, E., Neale, M. A. (2005). What Differences Make A Difference: The Promise 
and Reality Of Diverse Teams in Organizations. Psychological Science in the Pub-
lic Interest, 6 (2), 31-55. 

Moreland, Richard L., Zajonc, Robert B. (1982). "Exposure effects in person percep-
tion: Familiarity, similarity, and attraction." Journal of Experimental Social Psyc-
hology 18 (5), 395-415. 

Paul, R.J., Townsend, J.B. (1998). “Managing the Workplace Romance: Protecting 
Employee and Employer Rights”, Review of Business, 19 (2) 25-30. 

Pierce, C. A., Byrne, D., Aguinis, H. (1996). Attraction in organizations: A model of 
workplace romance. Journal of Organizational Behavior, 17 (5-32). 

Pierce, C.A. (1995). Attraction in the Workplace: An Examination of Antecedents and 
Consequences of Organizational Romance. 

Powell, G. N., Foley, S. (1998). Something to talk about: Romantic relationships in 
organizational settings. Journal of Management, 24 (421–448). 

Powell, G.N. (2001). “Workplace Romances Between Senior-Level Executives and 
Lower-Level Employees: An Issue of Work Disruption and Gender”, Human Rela-
tions,. 54 (11), 1519-1544. 

Powell, G.N., Graves, L.M. (2003). Women and Man in Management.(3. Baskı).Sage 
Publications: Thousand Oaks.  

Quinn, R. (1977). Coping with Cupid: The Formation, Impact, and Management of 
Romantic Relationships in Organizations. Administrative Science Quarterly, 22 
(30-45). 

Quinn, R., Judge, N.A. (1978). “The Office Romance: No Bliss for the Boss”, Mana-
gement Review, 67 (43-49). 

Sample Workplace Fraternization Policy (2015). Erişim: 19 Nisan 2016,    
(http://www.google.com.tr/url?sa=tverct=jveq=veesrc=svesource=webvecd=2veve
d=0CCMQFjABveurl=http%3A%2F%2Fperformanceimplications.wikispaces.co
m%2Ffile%2Fview%2FSample%2BWorkplace%2BFraternization%2BPolicy.doc
x.docveei=j38MVcO0MongaKChgsgKveusg=AFQjCNGQsbR6BvGePcj_Wjc3p1
q64qId6g).  

Schein, E. H. (1991). What is culture? In P. Frost, L. Moore, M. Louis, C. Lundberg, ve J. 
Martin (Eds.), Reframing organizational culture, s. 243-253. Newbury Park, CA: Sage.  

Schneider, B. (1987). The People Make The Place. Personnel Psychology, 40 (437-453). 



                           Örgütlerde Romantizm         271   
 

 

Segal, M. (1974). Alphabet and attraction: An unobtrusive measure of the effect of 
propinquity in a field setting. Journal of Personality and Social Psychology, 30(5), 
654-657. 

SHRM Society for Human Resource Management. (2006). Workplace Romance SHRM 
Poll. Erişim: 19 Nisan 2016, (http://www.shrm.org/pages/login.aspx?returnUrl 
=http%3a%2f%2f www.shrm.org%2fresearch%2fsurveyfindings%2farticles%2fpa 
ges%2fworkplace_20romance_20survey.aspx).  

SHRM Society for Human Resource Management. (2013). Workplace Romance Sur-
vey. Erişim:19 Nisan 2016, (http://www.shrm.org/research/surveyfindings/ 
articles/pages/shrm-workplace-romance-findings.aspx).  

Smeaton, G., Byrne, D., ve Murnen, S. K. (1989). The repulsion hypothesis revisited: 
Similarity irrelevance or dissimilarity bias? Journal of Personality and Social 
Psychology, (56) 54-59. 

Solmuş, T. (2001). İş Yaşamında Duygular ve Kişilerarası İlişkiler: Öfke, Saldırganlık 
ve Romantik İlişkiler. Endüstri İlişkileri ve İnsan Kaynakları Dergisi, 6(1). 

Sürgevil, Olca (2008). “Farklılık Kavramına ve Farklılıkların Yönetimine Temel Oluş-
turan Sosyo-Psikolojik Kuramlar ve Yaklaşımlar” Balıkesir Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi, Cilt 11, Sayı 20, Aralık 2008, s.111-124. 

Wasti, S. Arzu. (2002). "Çalışan kadınlara yönelik cinsiyet temelli düşmanca davranış-
ların sebepleri ve sonuçları üzerine bir araştırma", Yönetim Araştırmaları Dergisi 
(Yönetim Alanında Bilimsel Yaklaşım ve Yöntem Sorunları Özel Sayısı), 2 (2), 
215-238. 

Westhoff, L.A. (1986). “What To Do About Corporate Romance”, Management Re-
view, s. 50-55. 

White, G. L., Fishbein, S., Rutstein, J. (1981). Passionate Love and Misattribution of 
Arousal. Journal of Personality and Social Psychology, 41 (56-62). 

Zajonc, R. B. (1968). Attitudinal effects of mere exposure. Journal of Personality and 
Social Psychology, 9 (1-27). 

 

 
 

 

 

 



 Prof. Dr. Halit Keskin
Prof. Dr. Ali Ekber Akgün

Yrd. Doç. Dr. Süreyya Yılmaz

Örgütlerde  

DUYGUSAL YETENEKLER

Çalışma Ortamında  

Duyguların Akıllıca Yönetimi



YAYIN NO.: 1560
İşletme No.: 074
ISBN: 978-605-320-466-4
© 

 

ÖRGÜTLERDE  DUYGUSAL YETENEKLER ÇALIŞMA ORTAMINDA DUYGULARIN AKILLICA YÖNETİMİ
Prof. Dr. Halit Keskin, Prof. Dr. Ali Ekber Akgün, Yrd. Doç. Dr. Süreyya Yılmaz

 
Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Taliha Aslan -taliha@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Setenay Sever -setenay@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarımı: Gülbahar Dursun -bahar@nobelyayin.com-
Kapak Tasarımı: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: HTC Ofset Matbaa Yay. San. Dış Tic.Ltd.Şti Sertifika No: 26291
                      Büyük Sanayi 1.Cad. Elif Sok. No 7/239 İskitler-ANKARA

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Keskin, Halit; Akgün, Ali Ekber; Yılmaz, Süreyya. 
Örgütlerde Duygusal Yetenekler  
Çalışma Ortamında Duyguların Akıllıca Yönetimi/ Halit Keskin, Ali Ekber Akgün, Süreyya Yılmaz
2. Basım, XIV+176 s., 160x235 mm
Kaynakça var, dizin yok.
ISBN: 978-605-320-466-4
1. Duygu  2. Yönetim  3. Strateji

Genel Dağıtım: ATLAS AKADEMİK BASIM YAYIN DAĞITIM TİC. LTD. ŞTİ. 
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com

Dağıtım: Alfa, Arasta, Final, Gökkuşağı Dağıtım, Kida, N-T Mağazaları ve Prefix

NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.



  vii 

Günlük hayatın akışında en önemli belirleyici faktör olan duygular, örgütlerin 
işleyişinde de hiç kuşkusuz kritik bir role sahiptir. Örgütsel hayatın merkezinde yer 
alan ve örgüt üyelerinin bireysel duygularını olduğu kadar örgütlerin duygusal ha-
yatını da kolektif bir düzeyde şekillendiren duyguların akıllıca yönetilmesi gerek-
mektedir. Örgütlerin etkili yönetimi için örgütsel bir duygusal hayatın varlığının 
bilincine varılmalı ve tıpkı bireysel duygularda olduğu gibi örgütsel rutinler ile 
görünür olan kolektif örgütsel duyguların da yönetilmesi gerektiği anlaşılmalıdır. 
Örgütsel düzeyde duyguların akıllıca yönetimine işaret eden örgütsel duygusal ye-
teneklere odaklanan Örgütlerde Duygusal Yetenekler kitabımız bu anlamda stratejik 
yönetim yazınında önemli bir boşluğu doldurmaktadır.  

Örgütlerde Duygusal Yetenekler kitabımız akademisyenlerin ve lisans ve lisansüstü 
öğrencilerinin yararlanabileceği kapsamlı bir bilgi kaynağı niteliğindedir. Bunun yanı 
sıra, insanoğlunun kalıtsal doğasının bir parçası olan duyguların asla göz ardı edilme-
mesi gereken iş hayatında, yöneticiler ve örgüt çalışanlarının örgütsel kararlarını verir-
ken, stratejilerini oluştururken ve günlük örgütsel faaliyetlerini yürütürken faydalanabi-
lecekleri teorik ve pratik bilgi ve önerileri içermektedir.  

 Nitekim kitabımızın kaleme alınmasındaki en büyük etken, örgütler için sürdü-
rülebilir rekabet üstünlüğü kaynağı olan örgütsel yeteneklerin yapısını ve bu yetenekleri 
etkili kullanmayı sağlayacak olan insan davranışlarının doğasını eş zamanlı olarak ince-
leyen bir başvuru kaynağının bulunmaması olmuştur. Kitabımızın bu önemli boşluğu 
dolduracağını ümit etmekle birlikte, iş hayatında da örgütlerin duyguları akıllıca yönet-
mesini sağlayan duygusal yetenekleri edinmesinde önemli bir yol gösterici olmasını 
temenni etmekteyiz. Sürdürülebilir rekabet üstünlüğü, günümüz örgütleri için yaşamsal 
öneme sahiptir. Stratejik yönetim yazınında, örgütlerin bu amaca ulaşmalarında yol 
gösterecek çeşitli yaklaşımlar bulunmaktadır. Bunlardan biri de “Kaynak Temelli Gö-
rüş”tür. Kaynak Temelli Görüş, örgütlerin sahip olduğu özgün fiziksel, entelektüel ve 
kültürel kaynakları ile bu kaynaklar temelinde geliştirecekleri yetenekleri sayesinde 
sürdürülebilir rekabet üstünlüğü elde edebileceklerini savunmaktadır. Rekabet üstünlü-
ğü elde etmek için sahip olunan kaynakların niteliği önemlidir. Fakat bu tek başına 
yeterli değildir. Örgütlerin, kaynaklarını eş güdüm içerisinde ve etkili kullanabilme 
yeteneklerini de geliştirmesi gerekmektedir.    

Yetenekler, insan davranışlarında ve örgütsel faaliyetlerde örtük olarak bulunur ve 
taklit edilmesi zordur. Asıl rekabet üstünlüğü yaratan etken de budur. Benzer maddi ve 
maddi olmayan kaynaklara sahip olmalarına rağmen, kaynaklarını kullanma biçimleri 
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arasında farklılığa neden olan örgütsel yetenekleri nedeniyle örgütler, farklı sonuçlar 
elde eder. Örgütlerin sahip olduğu insan kaynaklarının özellikleri, becerileri ve yetenek-
leri, örgütsel yeteneklerin niteliğini belirler. Örgütsel yetenekleri geliştirirken dikkate 
alınması gereken önemli unsurlardan biri de çalışanların duygusal yetenekleridir. İnsan-
ların duyguları da örgütsel yaşamın bir parçası olarak iş ortamına yansımaktadır. Ancak 
insan yeteneklerinin duygusal yönü genelde göz ardı edilmektedir. Oysa değişime karşı 
olan direnç çoğunlukla duygusal kökenlidir. Örgütlerde çalışanların duygusal yönlerinin 
etkisini anlamaya yönelik araştırmalar son yıllarda artış göstermeye başlamıştır. Bu 
araştırmalar, karşımıza duygu, duygusal zekâ, sosyal zekâ ve duygusal yetenek kavram-
larını ve bu kavramların önemini ortaya çıkarmaktadır. Duygusal yetenek, kişisel ve 
kişiler arası zekâyı tanımlayan duygusal ve sosyal zekâ ile örgütsel yetenek kavramları-
nın etkileşimlerinden geliştirilmiş olan bir kavramdır.   

 Duygusal yetenek yaklaşımı, işletmenin çalışanlarını nasıl cesaretlendireceğini, 
güçlendireceğini ve örgütsel bağlılıklarını sağlayacağını açıklamaktadır. Duygusal yete-
nek ile ilgili yapılan araştırmaların sonuçları, yöneticilerin örgütlerini başarıya taşıma 
konusunda nasıl bir yol izlemeleri gerektiğine dair önemli veriler sağlamaktadır. Bu 
araştırmalar alışılmışın aksine yöneticilere, duygusallığa akılcılığın karşıtı olarak bak-
mamalarını söylemektedir. Çalışanların duygularını akılcı olarak nasıl yöneteceklerine 
odaklanmalarını önermektedir.   

Örgütlerin farklı kişiliklere sahip insan davranışlarını ortak örgütsel amaçlar doğrultu-
sunda akıllıca yönetme becerisi, diğer yeteneklerini daha etkili kullanmayı sağlar. İş haya-
tında sıkça duyulan “duygularını işine karıştırma” şeklindeki olumsuz algılamanın üzerine 
tekrar düşünmek gerekmektedir. Bu ifadeyi geçerliliğini yitirmiş bir kalıp olarak görmek 
yararlı olacaktır. Duygular, davranışlarımız üzerinde belirli şekillerde etkili olmaktadır. 
Duyguları günlük yaşantımızdan ayrı tutmak mümkün değildir. O hâlde, duyguları anlama 
yönünde gayret göstermek örgütsel hayatta başarılı olmanın sırrı olarak görülmelidir. İnsan 
beyninin yapısını araştıran çalışmalar sayesinde, duygu ve dürtülerimizi engellemenin söz 
konusu olmadığı gerçeğini daha iyi anlayabilmekteyiz. Çünkü beynin akılcı düşünceden, 
duygulardan ve dürtülerden sorumlu tüm alanları birlikte çalışmaktadır. Bu gerçekten hare-
ketle, davranışlarımızın kökeni olan beynimizin bu alanlarının uyumlu çalışmasını sağlaya-
rak ondan en iyi verimi alabilir ve daha akıllıca hareket edebiliriz.  

 İş hayatında başarılı olan kişiler, duyguları tanıma ve yönetme konusunda ye-
teneklidirler. Onları başarılı yapan, sadece teknik becerileri ve zekâları değildir. Örne-
ğin başarılı satış elemanları yüksek motivasyona sahip, ısrarcı ve inatçıdırlar. İnsan 
ilişkileri konusunda iyidirler. Etkileşim içinde bulundukları insanların hislerine duyarlı-
dırlar. Onları anlama yönünde çaba gösterirler. Aynı durum yöneticiler için de geçerli-
dir. Başarılı yöneticiler, duygularını ve insan ilişkilerini daha iyi yönetebilmektedir. 
Öfkelerini kontrol edemeyen yöneticiler, çalışanların ruh hâllerini bozar. Tedirginlik 
içindeki insanlar, gerçek potansiyellerini ortaya çıkartamazlar. Eğer ortamın duygusal 
havası olumlu ise çalışanlar ellerinden gelenin en iyisini yapar. Bu nedenle yönetim, 
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çalışanları bunaltmaktan kaçınmalı, onları anlamaya çalışmalıdır. Onları, sahip oldukları 
veya kendilerini geliştirmek istedikleri becerileri doğrultusunda gayret göstermeye 
teşvik ederek performanslarını arttırmaya çalışmalıdır.   

 Bu noktada asıl anlaşılması gereken, Peter Drucker’ın iş hayatının insan doğa-
sının ayrılmaz bir parçası olan duygularla iç içe olduğunu vurguladığı sözleridir: “İş, 
insanoğlunun hayatının, duygularının, toplumdaki varlığının ve kendisi ile ilişkisinin 
içerisinde gömülüdür.” ve bundan kaçış yoktur. Duyguların kolektif olarak vuku buldu-
ğu ve akılcı düşüncelerle bir arada var olmasının kaçınılmaz olduğu örgütsel hayatta, 
duyguların akıllıca yönetimini sağlayan duygusal yeteneklerin önemini anlamak ve 
gelişimini sağlamak 21. yy. örgütlerinde başarıya giden yoldur. 

İstanbul, 2016  

Prof. Dr. Halit Keskin  

Prof. Dr. Ali Ekber Akgün  

Yrd. Doç. Dr. Süreyya Yılmaz 
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ÖN SÖZ 

Turizm, hizmet sektörünün lokomotifi olarak ülkemizin geli imi ve tan -
t m  aç s ndan çok önemli bir aland r. Turizm sektöründe a ç l k mesle inin 
yeri ve önemi konusuna gelince; Frans z Mutfa , dünya mutfaklar  aras nda 
birinci s rada yerini koruyup, gastronomi sektörünün ülkeye gelir getiren bir 
sektör olmas n  sa larken, Türk Mutfa  y llarca turizm sektörünün gerisinde 
kald  ve endüstrile emedi. Ba ar l  olmak için e itimli ve nitelikli personele 
ihtiyaç vard . 

Zamanla Türkiye’de a ç l k mesle i, di er dünya mutfak kültürlerinin ve 
baz  yabanc  eflerin etkisiyle de er kazand . Yeni pi irme teknolojilerinin ge-
li mesi ve yeni yöntemlerin kullan lmas , Dünya Mutfa ’n n yan  s ra Türk 
Mutfa ’n n da geli erek bugünkü hâlini almas n  sa lad . Günümüzde profes-
yonel a ç lar Türk Mutfa ’n  uluslararas  platforma ta maya ba lad lar. 

Türk Mutfa n n dünyaya tan t lmas nda geleneksel ö renme metodu olan 
usta-ç rak ili kisi yan nda uluslararas  düzeyde gastronomi ve dil e itiminin de 
çok önemli bir yeri vard r. Bunun yan nda a ç lar, ya am boyu e itim dü ünce-
siyle kendilerini devaml  yenilemelidirler. 

A ç l k, pek çok mesle i içerisinde bar nd ran bir meslektir. A ç ; bir res-
sam kadar iyi tabak süsleyebilmeli, bir doktor kadar hijyenik olmal  ve bir a ç  
kadar da yeme e lezzet vermelidir. 

Bir ülkenin büyük ülkelerle rekabet edebilmesi; her eyden önce sa l kl  
g da ürünleri tüketen, sa l kl  ömür sürdüren nesillere ba l d r. Ülkemiz için 
geli me, ilerleme, sürdürülebilir ekonomik büyüme ve kalk nma ancak sa l kl  
nesillerle olur. Bunun için de sa l kl  beslenme çok önemlidir. Ya am var ol-
dukça, a ç l n da var olaca  bir gerçektir. A ç l n, asr n elit bir mesle i ola-
ca  ve eflerin de çok daha iyi kazanaca  unutulmamal d r. 

“Göz, mideden büyüktür”, a ç l k mesle i için önemli bir Alman atasözüdür. 
nsanlar n önce gözünü doyurmak gerekir. Bunun için de yiyecekler güzel bir 

süsleme ile önce göze hitap edecek ekilde sunulmal d r. 
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Çal ma hayat nda sorunlar n üstesinden gelmenin ilk ad m  bilmekten 
geçer. Gastronomi sektöründe de mutfak çal anlar n n kendilerine dü en görev 
ve sorumluluklar n  hat rlatacak e itim kaynaklar n n yeterli olmas  gerekir. 

te bu nedenle bu kitab  yazd m. E itimle beraber var olan bu de erli kayna n 
gastronomi dünyas na önemli katk lar sa lamas n  ümit ederim. 

 

Isparta, Eylül–2012                                                 Nevzat Eraslan 

   Ö retim Görevlisi 
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ÖN SÖZ 

 
 

Bir yöne do ru yola ç k p, yürüyüp yürüyüp, 
yolun bitti ini, tükendi ini; örne in 

bir uçuruma, bir duvara, bir deniz k y s na 
dayand n  gören ki i— ne yapar? 

Dü mez, k r lmaz, bo ulmazsa, 
yeni bir yol arar, herhalde… 

—“Bizi durduran, yürütür”… 
 

Yolda yürüyen ki i, durdu unda,  
bir daha yürüyemeyecek hâlde dü ebilir yere 

—ama, bir de, yeniden soluklan p, 
yeniden yürümeye ba layabilir. 

 
her (yeni) yol için temel belirleyici, 

(eski) bir yolun yürünmesidir. 
 
 

Oruç Aruoba, Yürüme, 1992 

 

 

Umut, Oruç Aruoba’n n ifadesinde hayat buldu u hâliyle bir hede-
fe do ru ilerlemek; yollar kapand nda yeni yollar bulup yürümeye 
devam etmek demektir; k sacas  insan n n bir yönünün ve yollar n 
olmas  umudun olmas  anlam na gelmektedir. Öte yandan yönünü 
belirlemek, o yöne gitmek için yollar bulmak ve vazgeçmemek bireyler 
ve hatta toplumlar için her zaman çok kolay olmayabiliyor. Bireylerin 
ve toplumlar n kendilerini nas l tan mlad ; içsel ve çevresel s n rlar -
n  nas l anlamland rd  hedefleri belirlemede önemli bir etmen olarak 
ön plana ç k yor.  

Bu s n rlar psikolojinin çok uzun süre dikkatini üzerinde topla-
m t r. Oysa s n rlara odaklanmak; onlar n i levini ve gücünü tan m-
lamak vazgeçilmez bir öneme sahip olsa da uzun vadede umusuzlu un 
teorisini üretmektedir. Oysa hem bireysel düzlemde hem de toplumsal 
aç dan s n rlar n ne kadar zorlu ve kat  oldu una odaklanmak yerine 
tüm olumsuz artlar içinde bile bir yol bulma, hedefler koyabilme ve 
bu hedeflerden vazgeçmemenin gerektirdi i dinamikleri çözümlemek 
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hem bireyleri hem toplumlar  nihilizme giden yoldan ç karan önemli 
bir paradigma de i imi anlam na gelmektedir. 

Bu yeni bak  aç s na uygun olarak pozitif psikoloji ba lam nda 
Snyder ve arkada lar  bize Umut’un teorisini kazand rm lard r. Önce-
leri umut teorisi ba lam nda a rl kl  olarak bireysel akademik ve spor-
tif ba ar  için hedef koyma ve yollar bulup vazgeçmeme üzerine çal -
malar yap lm  olsa da; günümüzde sadece bireylerin de il çiftlerin ve 
hatta toplumlar n kendilerine uygun bir yön seçmeleri; hedef koymala-
r  ve bu hedefe giden yolda s n rlar  a mak için nelere ihtiyaç duyduk-
lar n  umut teorisinin çal ma alan na dahil olmu tur. Somutla t rmak 
ad na ifade etmek gerekirse en temel hâliyle ülkenin artlar n  bilmek, 
toplumsal ve politik k s tlay c lar n fark nda olmak ülkemizde 18 mil-
yon ö rencinin geleceklerini planlamada gerçekçi hedefler koyabilme-
leri için gerekli olmakla beraber; bu artlar n onlar  k s tlay c  ve engel-
leyici olamamas  için nelere ihtiyaç duyduklar n  bilmemiz gerekmek-
tedir. Ünlü airin dedi i gibi “bir yöne do ru yola ç k p, yürüyüp yürü-
yüp, yolun bitti ini, tükendi ini; örne in bir uçuruma, bir duvara, bir 
deniz k y s na dayand n  gören ki i” yeni bir yol bulup devam etmek 
için nelere ihtiyaç duyar? Biz bu 18 milyon ö rencinin ne kadar n  
yollarda kaybediyoruz? Kaybetmemek için okullar m zda ve psikolojik 
dan ma merkezlerimizde nelere ihtiyac m z var? 

Son y llarda ülkemizde bütün bu sorulara cevap arayan önemli 
ara t rmalar gerçekle tirilmektedir. Ancak tüm bu ara t rmalar birbi-
rinden kopuk ve habersiz gerçekle tirilmektedir; bu da n k hâl ara -
t rma sonucu edinilen birikimin özellikle uygulama alan na aktar m n  
güçle tirmektedir. Tüm bu sorulara cevap arayan alan uzmanlar  için 
hem uluslararas  literatürü bütünle tiren hem de Türkiye’de yap lan 
çal malar  bir araya getiren bir kayna n alana önemli bir katk  sa la-
yaca  dü ünülmü tür. 

Bu fikirler do rultusunda olu turulan kitap, umuda dair dört te-
mel tema ba lam nda bir araya getirilmi  bölümlerden olu mu tur. lk 
tema dünyada ve Türkiyede umut alan nda yap lan çal malar ve umut 
ölçmek için kullan lan yollar  konu edinmi tir. kinci tema “Geli im 
dönemlerine göre umut” ad n  ta maktad r ve farkl  geli im dönemle-
rinde umut geli imi ve umudun önemi ele al nm t r. Üçüncü tema 
pozitif psikolojinin önemli kavramlar  ile umut aras ndaki ili ki üzeri-
ne yo unla maktad r. Zira yap lan çal malar öz yeterlik, optimizm, iyi 
olu , psikolojik sa laml k gibi kavramlarla umut aras nda önemli bir 
ili ki oldu unu vurgulamaktad r. Son tema ise psikolojik dan ma için 
önemli uygulama alanlar  olan kariyer dan manl , stres bozuklu u, 
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travma sonras  stres bozuklu u gibi alanlarda umudun rolünü incele-
yen bölümleri kapsamaktad r. Dahas  Snyder ve arkada lar n n bili sel 
davran ç  terapilerde umudun rolüne odaklanan çal mas  Türkiye’de 
bu alanda çal may  dü ünen ara t rmac lara k tutmas  ad na çev-
rilmi tir. Ayr ca e itim ortamlar nda umudun yerini belirtmeyi amaç-
layan bir bölüm ile endüstri psikolojisi ile ilgilenen çal mac lara yöne-
lik olarak örgüt içi olu umlarda umudun rolünü irdeleyen bir ara t r-
ma kitapta yer alm t r. 

Son söz olarak, ba ta Prof. Dr. Fidan Korkut olmak üzere kitaba 
katk  veren tüm hocalar ma ve meslekta lar ma te ekkür ederim. Her 
biri son derece özgün çal malar  ile katk  verdiler. Ben de onlar n 
Türkçe’ye çevrilen kavramlardaki tercihlerine müdahil olmamay  ter-
cih ettim. Zira, ayn  kavram n farkl  biçimlerde Türkçeye kazand r l-
mas n n do al bir süreç oldu unu ve en güzel kar l n genel kullan -
ma zaman içerisinde yerle ece ini dü ünüyorum. Okuyucunun da 
zihninde kavramlar n Türkçesi ile ilgili seçeneklere ili kin bu kar la -
t rmalar  yapma f rsat na sahip olmas n  istedim. 
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BÖLÜM 1 

PS KOLOJ K DANI MA SÜREC NDE 

UMUTSUZLUK YER NE UMUDU KULLANMA 

Prof. Dr. Fidan Korkut Owen 

“Umutsuz ki iyi umutlu, umutlu ki iyi umutsuz yapan nedir?“ 

Birkaç y l önce dinledi im hikâyede sorulan bir soru çok dikkat 
çekiciydi. Soru “Umutsuz ki iyi umutlu, umutlu ki iyi umutsuz yapan 
nedir?” biçimindeydi ve hikâyedeki kahraman bu sorunun yan t n  
ar yordu. Kahraman n bir dizi deneyim ve birçok tart ma sonucunda 
buldu u yan t ise de i imdi!  

Yukar da k saca özetlenen hikâye, umutsuzlu u umuda dönü -
türmenin yolunun de i iklik yapmaktan geçti ini belirtmesi nedeniyle 
çok anlaml d r. Psikolojik dan ma alan nda i levsel olmayan, etkili 
davranmay  etkileyen davran lar n, duygular n ve dü ünme biçimleri-
nin i levsel olan ve etkili davranmay  sa layan davran lar, duygular ve 
dü ünme biçimlerine yönelik de i im desteklenmektedir. Gladding 
(2012) psikolojik dan ma alan n n bireylerin duygu, dü ünce ve dav-
ran lar nda de i im olu turma yan n  vurgulayarak bireylerin bu ko-
nularda seçimler yapt klar n n üzerinde durmaktad r.  

Son y llarda psikoloji ve psikolojik dan ma alan nda bireylerin i -
levsel olmayan, davran lar na, duygular na ve dü ünme biçimlerine 
odaklanmak yerine olumlu özelliklerine yönelme e ilimi göstermekte-
dir. Bu olumlu özelliklere yönelme, olumlu (pozitif) psikoloji alan n n 
(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000) olu mas n  beraberinde getir-
mi tir. Olumlu psikoloji, öznel iyi olu , ya am doyumu, psikolojik iyi 
olma, iyilik hâli, psikolojik sa laml k, iyimserlik, ya am n anlam , af-
fetme ve umut gibi pek çok kavram  kapsayan genel bir alan ad  i levi 
görmektedir.  
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psikolojik dan ma sürecinde kullan labilecek teknikler ve program-
lardan söz edilerek, okul, aile ve kariyer psikolojik dan manl nda 
umudun kullan lmas  üzerinde durulmu tur. 

Metin içinde de yer yer söz edildi i gibi son zamanlarda umut üze-
rine çal malar n yap lmaya ba land  gözlenmektedir. Türkiye’nin 
kültürel gerçeklerine göre umudun tan mlanmas , ölçek uyarlamalar -
n n yan s ra Türkiye’ye uygun ölçeklerin geli tirilmesi ve kültürel kay-
naklardan beslenen baz  tekniklerin geli tirilmesi üzerinde durulmas  
gereken konulard r. Umudun di er ki ilik kavramlar yla ili kisinin 
ara t r lmas n n yan s ra farkl  ya  düzeylerine göre umudu art r c  
programlar n geli tirilmesi, deneysel çal malarla etkililiklerinin s -
nanmas  da ara t rmac lara ve uygulamac lara yönelik sunulabilecek 
önerilerden birisidir.  
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BÖLÜM 2 

21. YÜZYILDA POZ T F PS KOLOJ N N PARÇASI 

OLARAK UMUT VE TÜRK YE’DEK  YER  

Yrd. Doç. Dr. Hicran Çetin Gündüz 

“Bütün iyi kitaplar n sonunda 
bütün gündüzlerin, 
bütün gecelerin sonunda 
meltemi senden esen 
solu u sende olan, 
yeni bir ba lang ç vard r…” 

Edip Cansever 

 

POZ T F PS KOLOJ  VE TAR HÇES  

Psikoloji bilimi öncelikle neden negatif olana yönelmi tir? Bu konuda 
pek çok olas  aç klama yap lmaktad r. Aç klamalardan ilki olumsuz 
duygular ve deneyimlerin olumlu olanlardan daha öncelikli ve belirgin 
olabilece i yönündedir. Di eri, olumsuz duygular n s kl kla acil tehli-
keler ya da nesnel sorunlar olarak kendisini gösterdi i ve bunlar  dur-
durmak için yeterince yo un bir güç gerekti i eklinde ifade edilmek-
tedir. Psikolojinin olumsuz olana yönelmesinde bir di er neden ise 
tarihsel etkidir. Toplumlar terörizm tehlikesiyle kar la t nda, yok-
sulluk, istikrars zl k ya ad nda do al olarak savunma ve hasar ile 
ilgili endi eler olu maktad r. Örne in kinci Dünya Sava ’n n ba la-
mas  ve ard ndan gelen so uk sava  Amerikan toplumunu savunma ve 
hasar ile ilgili endi elere yöneltmi tir (Gillham ve Seligman, 1999). 
Seligman ve Csikszentmihalyi’ye (2000) göre duygular incelenirken 
negatif olana yönelmede en genel nedenlerden birisi de psikolojinin 
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SONUÇ VE ÖNER LER 

Türkiye’de umut konusunda yap lan çal malar ço unlukla farkl  de-
i kenler ile birlikte ele al narak ba ml  ya da ba ms z de i ken ola-

rak, nicel çal malar yoluyla incelenmi tir. Bu çal malardan elde edi-
len bulgular nda umut konusunda daha çok deneysel çal malara 
ve nitel çal malara ihtiyaç oldu u göz çarpmaktad r. Ayr ca çal ma-
larda ço unlukla ö renci gruplar n n ya da hasta bireylerin yer almas , 
çal ma grubuna eri mede bu gruplar n öncelikli olarak tercih edildi-

ini dü ündürmektedir. Ancak bununla birlikte farkl  geli im döne-
mindeki bireyler, farkl  i  alanlar nda çal anlar, anababalar, dezavan-
tajl  konumdaki bireyler vb. çal ma gruplar  ile de çal lmas  bu alan-
daki bilgi birikimini art racak ve farkl  bak  aç lar  sunacakt r. Ayn  
zamanda umut kavram n n bili sel olarak bireylerde ne anlam ifade 
etti ini ve umudu art rmaya yönelik stratejileri, inan lar  ortaya koy-
mak ve programlar geli tirmek de umut konusunda çal labilir konu-
lar olarak görülmektedir.  
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BÖLÜM 3 

TÜRK YE’DE UMUT NASIL ÖLÇÜLÜYOR? 

Yrd. Doç. Dr. Sinem Tarhan 

Psikoloji uzun y llar boyunca insan n karanl k yönü ve zay fl  
üzerine odaklanm , dolay s  ile ara t rmac lar depresyon, anksiyete ve 
umutsuzlu u ölçmü tür (Snyder ve McCullough, 2000). nsan n ruh ve 
beden sa l  için son derece önemli bir kavram olan umut, 
1960’lardan itibaren i levsel bir yakla mla incelenmeye ba lanm , 
umudun tan mlanabilir, ölçülebilir oldu u alg s  geli mi  ve umut 
sorunlarla ba a ç kma yöntemi olarak önem kazanm t r (Snyder, 
1995; Snyder, 2000). Bir yap  olarak umudun ölçülmesi ile klinisyenler 
dan anda önceden varolan güçleri ön plana alarak pozitif psikolojinin 
çerçevesini olu turmaya ba lam lard r. Umudun belirtileri dan anla-
r n terapiye uyumunda, dan anlar n fark ndal klar n  art rmada, tera-
pi sürecini de erlendirmede, tedavinin ya da oturumun sonuçlar n  
de erlendirmede kullan l r. Klinisyenler umudu de i imi kolayla t ran 
bir unsur olarak de erlendirirler. Umut dan anlar n sa laml n n 
ölçülmesini sa lar (Lopez, Ciarlelli, Coffman vd., 2000). 

Umut sa l kl  bireyler için oldu u kadar hasta bireyler için de 
önemlidir. Özellikle hastal klarla ba ar l  bir ekilde ba a ç k lmas nda 
(Miller, 2007), kronik hastalar n ve hayati tehlikesi olanlar n ya am 
süresi ve kalitesi üzerinde (Stoner, 2004) büyük ölçüde etkilidir. Bu 
do rultuda umudu belirlemeye yönelik çal malar n hem sa l kl  hem 
de hasta bireyler üzerinde yap ld  gözlenmektedir.  

Umudun insanda ne zamandan itibaren varoldu u incelendi inde 
tüm özelliklerin ortaya ç kt  ve geli ti i çocukluk y llar na kadar inmek 
gerekir. Erikson (1982) umudu psikososyal geli imle ilgili motivasyonel 
bir güç olarak de erlendirmi , ya am n ilk y llar ndaki güvene kar  
güvensizlik döneminde temel bir ego niteli i olarak geli ti ini, geli im 
dönemleri ile birlikte yeni bir nitelik kazanarak inanca dönü tü ünü 
belirtmi tir. Bu nedenle yurt d nda çocukluk döneminden itibaren 
umudu belirlemeye yönelik ölçme araçlar  geli tirilmi , bunlardan bir 
bölümü Türkçe’ye uyarlanm t r. Bu bölümde Türkiye’de umudu belir-
lemede kullan lan ölçme araçlar  hakk nda bilgi verilecektir. 
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Son söz olarak bölümün ba nda da ifade edildi i gibi Türkiye’de 
umudu belirlemeye yönelik ölçekler yabanc  kaynakl d r. Türkiye’nin 
kültürel yap s , insanlar n dü ünce sistemi, dünyaya bak , ya ad kla-
r n  ve gelece i yorumlamalar  noktas ndan hareketle Türkiye’de farkl  
ya  gruplar na ve ya am durumlar na hitap eden ölçeklerin geli tiril-
mesinin önemli oldu u dü ünülmektedir. 
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BÖLÜM 4 

 

ALGILANAN ANABABA TUTUMLARI, 

BA LANMA BOYUTLARI, YALNIZLIK VE 

UMUDUN YAPISAL L K LER  

Yrd. Doç. Dr. Aylin Demirli Y ld z 

Umut; istemek, istekleri gerçekle tirmek için yeni yollar bulmak 
ve vazgeçmemektir. Bu nedenle ya amda kar la lan güçlüklerle ba  
etmede, olumsuz ko ullar  iyile tirmede ve hayalleri gerçek k lmada 
umutlu olmak çok önemlidir (Fromm, 1968). Giderek karma kla an 
modern dünyada da umudun varl  her zamankinden daha çok önem 
kazanmaktad r. Her an verilecek kararlar, girilecek s navlar, gün geç-
tikçe sertle en rekabet, belirsiz i  ko ullar  bireylerin do ru hedefler 
belirlemesinin, bu hedeflere ula mak için gereken motivasyonu koru-
mas n n ve kar la t klar  güçlükler kar s nda yeni yollar bulmas n n, 
yani umudun önemini daha da art rmaktad r. Öyle ki, umut düzeyin-
deki eksikli in bireyleri intihara, toplumlar  yok olu a sürükleyebilecek 
kadar güçlü oldu u öne sürülmektedir (Frankl, 1975). 

Umut düzeyinin dü üklü ünün yaln zl k (Lekander, 2000), dü ük 
özgüven, depresyon, intihar gibi pek çok olumsuz psikolojik durumla 
ili kisi ortaya konmu tur. Yüksek bir umut düzeyi ise, çözülmesi en zor 
sorunlar n çözüme kavu turulmas n  sa layabilir. Akademik ba ar n n 
artmas , spor ve s nav gibi rekabet gerektiren durumlarla veya i  ba -
vurusu gibi zor ya am ko ullar yla ba  etmede daha dirençli ve esnek 
olabilme özelli i umut düzeyinin yüksekli i ile do rudan ili kilidir. 
Ayn  zamanda umut düzeyi potansiyel olarak psikolojik sa laml n 
faktörlerinden de birini olu turur (Kashdan, 2002). Çünkü umutlu 
olmak birçok stresli durumda stresli durumun etkisini azaltacak bir 
tampon görevi görür (Barnum, Snyder, Rapoff, Mani ve Thompson, 
1998; Taylor ve Armor, 1996). Ayr ca umutlu olmak yüksek öz sayg  
(Curry ve ark., 1997) gibi bir çok olumlu de i kenle de ili kilidir. Di er 
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BÖLÜM 5 

DO UMDAN ERGENL E UMUT GEL M  

Ö r. Gör. Selcen Akuysal Aydo an 

nsanlar için umudun önemli olmas , geli iminin incelenmesi 
gere ini ortaya ç karm t r. nsanlarda umut kavram n n olu umu 
kaç ya nda ba lamaktad r? Çocukluk dönemi dâhil olmak üzere 
okullarda umudun geli iminde etki eden faktörler nelerdir? Bu ve 
benzeri sorulara cevap bulmak amac yla bu bölümde do umdan 
ergenli e kadar olan süreçte umudun geli imi Snyder’a göre a ama-
l  bir ekilde sunulacakt r. Umudun a amalar  dört dönemde ince-
lenmi tir. Tablo 1’de dönemlere ait bilgilere ve gözlenen temel özel-
liklere yer verilmi tir: 

Tablo 1. Çocukluk Döneminde Umutlu Dü ünce Yap s n n A amalar  

Bebeklik Dönemi 
0-2 ya  

Hisler/Alg lar  
Ba lant lar 
Hedefler  
Kendini Tan ma 
K k rt c  Olarak Kendini Alg lama  
Bariyer Dü ünme 
Bak c ya Ba lanma 

Okul Öncesi Dönem 
3-6 ya  

Kelime Patlamas  
Senaryo (Scripting) 
Di erlerinin Görü lerini Alma 

Okul Dönemi 
7-12 ya  

Ö renmek çin Okuma 
Haf za Daha Büyük & Daha H zl  
Benim/Senin li kileri 

Ergenlik Dönemi 
13-18 ya  

li ki & Cinsellik 
Ki ili i Sa lamla t rma 

Kaynak: Snyder (2000) 
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lidir. lk yakla m n i e yaramad  görüldü ünde alternatif al t rma-
lar üretmek yard mc  olacakt r. Al t rma ne olursa olsun, ö retmen 
“kazanma” üzerinde fazla vurgu yapmamal d r (örne in; tek bir ö ren-
cinin al t rma sonunda do ru cevap için ödüllendirilece i bir al t rma 
olmamal d r). yi sonuçlar elde etmeye odaklanmak yerine ö rencilerin 
daha çok çaba sarf etmelerine ve bilgiyi edinmelerine olanak tan yacak 
bir atmosfer olu turulmas  için giri imlerde bulunulmal d r. Böyle bir 
atmosfer ö retmen ve ö renciler aras nda al-ver süreci ile cesaretlen-
dirilir. 

Psikolojik dan manlar, ö retmenlerde görülmesi oldukça olas  
olan ö retmen tükenmi li i ve ki isel umut kayb n  sezinlemede uya-
n k olmal  ve okul yap lar na iyi konu lanmal d r. Bu hedefe ula abil-
mek için, ö retmenler s n f d nda kendi ki isel ve önemli ilgi alanla-
r n  ve ya am hedeflerini kovalamada cesaretlendirilmelidir (Snyder 
vd., 2003). 

SONUÇ 

Bu bölümde, yeni do andan okul öncesine, okul ça ndan, ergenli e 
umudun geli imi ve bu geli im sürecinde okullardaki umut kavram na 
de inilmi tir. Çocuklar n, hayata, gelece e ve kendilerine dair olumlu 
duygularla yakla mas nda umut dolu fikir yap s n n olu mas , ya am 
boyu ö renmeyi güçlendirir.  

Okullarda ö renim görmekte olan ö rencilerin ya am boyu 
umutlu yap lar  olu turabilmeleri, ö retmenlerin de umutlu olmas y-
la mümkündür.  
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BÖLÜM 6 

BEL REN YET K NL K DÖNEM  VE 

RRASYONEL UMUT: MONOTON B R YA AMIN 

UZA INDAK  GENÇLER 

Doç. Dr. Hasan Atak 

Bu bölümde, ilk olarak beliren yeti kinlik (emerging adulthood; 
Arnett, 2000) kavram ndan söz edilmi , ard ndan beliren yeti kinli in 
özelliklerinden ve bu özelliklerden biri olan dönemin büyük umutlar ve 
beklentiler dönemi olmas  özelli inden söz edilmi tir. 

Eskiden beri insan ya am  çocukluk, ergenlik, yeti kinlik ve ya l -
l k olmak üzere dört temel evrede incelenmektedir. Ancak, son y llarda 
yap lan geli im psikolojisi çal malar  bunlara “beliren yeti kinlik” ad  
verilen ve ergenlikten sonra gelen yeni bir evre eklemektedir. Geli im 
psikolojisi, insan ya am n  do umdan ölüme kadar çe itli geli im alan-
lar nda inceleyen bir bilimdir. Ayr ca geli im psikolojisi, insan ya am -
n  çe itli evreler hâlinde incelemekte ve her evreyi kendi içinde ve di-

er evrelerle olan ba lant lar n  dikkate alarak de erlendirmektedir. 
Günümüzdeki geli im psikolojisi çal malar , eskiye oranla çok daha 
disiplinleraras  bir yakla m sergilemektedir. Galambos ve Tilton-
Weaver’a (2000) göre bu çal malar de i im, ba lam ve toplum odakl  
bir bak  aç s yla yap lmaktad r. Özellikle ergenlik sonras  ve yeti kin-
li e geçi  konusunda yap lan ara t rmalarda, toplumsal ve kültürel 
etkenler dikkate al narak, gençli in bir geçi  evresi olmad , tam ter-
sine ba ms z bir ya am evresi oldu u vurgulanmakta ve yeni kavram-
lar ortaya at lmaktad r. Bunlardan önemli olanlar  “beliren yeti kinlik” 
(Arnett, 2000), “yeti kinimsi (adulthoid)” (Galambos ve Tilton-
Weaver, 2000) ve “psikolojik yeti kinlik (psychological adulthood)” 
(Cote, 2001) gibi kavramlard r. 

Bu kavramsalla t rmalar birbirinden farkl  olsa da, ortalama 18-
25 ya  aral na ili kin tan mlad klar  dönemin kimlik geli imi dö-
nemi olmas , kafa kar kl  dönemi olmas , ayn  anda hem ergen 
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heyecan veren romantik ili kiler bitti inde ya da yeni olas l klar  de-
nemek için giri ilen i  ve e itsel yönelimler de i ti inde hayal k r kl -

na u rayabilirler, çünkü her de i im stresli olabilen bir uyum gerek-
tirmektedir. Ayr ca, i  aramak ve bulamamak, i ten ç kmak beliren 
yeti kinler için can s k c  ve moral bozucudur ve beraberinde umutsuz-
luk duygusunu getirebilir. Beliren yeti kinler iyimser olduklar  için ve 
ya am beklentileri yüksek oldu u için madde kullan m n n olumsuz 
sonuçlar n  göremeyebilirler, olumsuz eylerin onlar n ba na gelme-
yece ini dü ünebilirler. Bu durumun en temel nedenlerinden biri de 
ergen benmerkezlili inin hâlâ sürüyor olmas d r (Arnett, 2007). 

Son olarak, dünya nüfusunun büyük k sm n  olu turan beliren ye-
ti kinlerin, ya amdaki de i imlere uyum sa lamaya çal rken, bir 
yandan da toplumun kendisinden beklentilerine cevap verme ve top-
lumsal rol ve kurallara uyum sa lamak zorunda kald klar  ifade edile-
bilir. Bu süreçte beliren yeti kinler yeni rollerine al rken gelecek 
kayg s , sosyal destek, ekonomik problemle gibi baz  sorunlarla kar -
la abilmektedir. Baz  beliren yeti kinler ise umut ve gelecek beklentisi 
konusunda daha dezavantajl d rlar ve mezun olunca i  bulamama 
korkusu, gelece e ili kin belirsizlik, herhangi bir amaç ve ideallerinin 
olmamas , ya am amac  belirlememe ve gelecekten umutsuzluk gibi 
duygular  ya amaktad rlar. Beliren yeti kinlerin e itim ve ö retimde 
kar la t  bu s k nt lar umut duygusunu azaltabilmektedir. Tüm bun-
lara ek olarak beliren yeti kinler, bu geli im döneminde deneyimlerine 
de farkl  anlamlar yükleyebilmekte, gelecekle ilgili yo un umutsuzluk-
lar ve s k nt lar ya ayabilmekte ve sorunlar na çözüm bulmada kendini 
yetersiz hissedebilmektedir.  
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BÖLÜM 7 

YA LILIK DÖNEM NDE UMUT 

Doç. Dr. Naile Bilgili 

Ya l l k, ya am n do al süreci içinde yer alan bir dönem olup, 
standart bir tan mlama yapmak güçtür. Ya l l  fizyolojik, biyolojik, 
ekonomik veya sosyolojik olmak üzere pek çok alanda farkl  ekillerde 
tan mlamak mümkündür. Dünya Sa l k Örgütü (DSÖ) ya l l k dönemi 
için kronolojik tan mlamay  dikkate alarak bu dönemi, “65 ya  ve üze-
ri” olarak kabul etmektedir (WHO, 2016). Birle mi  Milletler de kro-
nolojik ya  kriterlerini kullanmakta ve bu alandaki çal malar nda 60 
ve üzeri ya  grubunu ya l  olarak nitelendirmektedir (World Popula-
tion Ageing, 2013). Sa l k aç s ndan bireylerin fiziksel ve ruhsal yön-
den baz  i levlerinde azalma ve kay plarla ba ml l n kendini göster-
di i bu dönem, çal ma ya am  aç s ndan aktif olma, üretkenli in ve 
çal ma performans n n azald  emeklilik dönemi olarak ifade edil-
mektedir (WHO, 2016; World Population Ageing, 2013). Her ne kadar 
farkl  tan mlamalar olsa da, ulusal ve uluslararas  ya l l k çal malar -
n n genelinde DSÖ’nün tan m  esas al nmaktad r. Ya l  nüfus kendi 
içerisinde de homojen olmay p alt gruplara ayr lmaktad r. 65-74 ya  
grubu “genç ya l ”, 75-84 ya  grubu “ya l ”, 85 ve üzeri ya  grubu “ileri 
ya l ” olarak tan mlanmaktad r (WHO, 2016). 

Son yüzy ldaki önemli geli melerin ba nda yer alan dünya nüfu-
sunun ya lanmas , nüfus yap s n n temel belirleyicisi olan do um ve 
ölüm h zlar ndaki azalma nedeniyle do u ta beklenen ya am süresinin 
uzamas n n bir sonucudur. Nüfusun ya lanmas , ilk olarak geli mi  
ülkelerde kendini göstermekle birlikte, baz  farkl l klar söz konusu olsa 
da hemen hemen tüm ülkelerde gözlenmektedir (WHO, 2016; World 
Population Ageing, 2013). Dünya üzerindeki ya l  insanlar n (60 ya  ve 
üzeri) oran  1990 y l nda %9,2 iken, 2013 y l nda %11,7’ye yükselmi tir 
ve bu büyüme h z  ile 2050 y l na kadar bu oran n %21.1’e ula aca  
tahmin edilmektedir. 2013 Birle mi  Milletler Dünya Ya l  Nüfus Ra-
poru'na göre; dünyada do u ta beklenen ya am süresi 1950’li y llar n 
ba nda 46.5 y l iken, 2000’li y llar n ba nda yakla k 19 y l artarak 65 
y la ula m t r. 2020 y l na gelindi inde do u ta beklenen ya am süre-
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BÖLÜM 8 

ÖZYETERL K, K L K ÖZELL KLER  VE UMUT 

Yrd. Doç. Dr. Sinem Tarhan 

Ruh ve beden sa l n  güçlendiren, hayata anlam katarak insan n 
hayatta kalmas n  sa layan umut, pozitif psikolojinin önemli kavram-
lar ndan biridir. Bu nedenle pozitif psikolojinin di er kavramlar  örne-

in özsayg , iyimserlik, problem çözme, iyilik hâli, ya am doyumu, 
liderlik vb. ile do rudan ya da dolayl  olarak ili kilidir. 

Bu bölümde özyeterlik ve ki ilik özelliklilerinin umut ile ili kisi 
incelenmi tir. Umudu ve ki ilik özelliklerini aç klayan pek çok kuram-
sal yap  olmakla birlikte burada umudun tan mlanmas nda ve aç k-
lanmas nda C.R. Snyder’ n umut modeli, ki ilik özelliklerinin tan m-
lanmas nda ve aç klanmas nda ise be  faktör ki ilik modeli temel 
al nm t r.  

ÖZYETERL K VE UMUT 

Özyeterli in Tan m  

Özyeterlik; Bandura (1982) taraf ndan bireylerin olas  durumlarla 
ba a ç kabilmek için gerekli olan davran lar  ne kadar iyi yapabilecek-
leri ile ilgili bireysel alg lar  olarak tan mlanmakta, ayr ca özyeterlikte 
bireylerin belirli davran lar  gerçekle tirme kapasitelerine olan inanç-
lar  (Bandura, 2000) da vurgulanmaktad r. Luszczynska, Scholz ve 
Schwarzer'e (2005) göre ise özyeterlik; bireyin stresli ya da zor görev-
lerle ba a ç kma konusundaki yeterliklerine olan inanc d r. Bireyler 
hayatlar n  etkileyen olaylar  kontrol alt na almak, istedikleri sonuçlara 
ula mak ve istemedikleri olaylar  engellemek için çaba gösterirler. Bu 
nedenle özyeterlik inançlar  insan davran lar n n temeli olarak nite-
lendirilir (Bandura, 1995; 2000).  
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mevcuttur. D adönüklük ve sorumluluk umutsuzlukla negatif yönde 
ili kiliyken nörotizm ve yumu ak ba l l k olumlu yönde ili kilidir (Mutlu 
ve di ., 2010). Özsayg  umutsuzlukla negatif yönde ili kilidir. Nörotizm, 
sorumluluk ve yumu ak ba l l k umutsuzlukla önemli derecede ili kili-
dir. D adönüklük ve sorumluluk umutsuzlukla negatif yönde ili kiliyken 
nörotizm ve yumu ak ba l l k olumlu yönde ili kilidir. Özsayg , kontrol 
oda n n içte olmas  ve d adönüklük umutsuzluk için önemli birer yor-
day c d r. D adönük ki iler sosyal, ne eli ve enerjiktirler, farkl  sosyal 
çevrelere girerler, ileti imleri güçlü oldu u için problemlerini arkada la-
r , aile üyeleri ve di erleri ile payla rlar. Tersine nörotizm olumsuz duy-
gulan m  yans t r, anksiyete, umutsuzluk ve depresyon gibi olumsuz 
duygulara e ilimle tan mlan r. Sorumluluk öz disiplin, öz kontrol ve 
kararl l kla ili kilidir. Sorumlu bireyler kararlar ndan kolay kolay vaz-
geçmezler ve sonuca ula ncaya kadar ba l  kal rlar (Mutlu, Balbag ve 
Cemrek, 2010). Süren, Örücü ve zci (2016) banka çal anlar n n tüken-
mi lik düzeylerinin be  faktör ki ilik kuram  ile ili kisini inceledikleri 
ara t rmada banka çal anlar n n tükenmi lik düzeyleri ile d adönüklük 
ve sorumluluk özellikleri aras nda negatif yönde; nevrotiklik ki ilik özel-
likleri ile ise pozitif yönde anlaml  bir ili kinin oldu u tespit edilmi tir. 
Di er bir ifade ile banka çal anlar n n d adönük ya da sorumlu olmala-
r  onlar n daha az tükenmi li e nevrotik olmalar  ise daha fazla tüken-
mi li e maruz kalmalar na neden olmaktad r.  

Ara t rmalar incelendi inde ki ilik özellikleri ile umut aras ndaki 
ili kinin umutla ilgili olumlu kavramlar örne in; ya am n anlam , öz-
sayg , pozitif duygulan m, motivasyon, iyimserlik vb. ve umutla ilgili 
olumsuz kavramlar umutsuzluk, tükenmi lik, intihar dü üncesi, çare-
sizlik vb. üzerinden incelendi i gözlenmektedir.  
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BÖLÜM 9 

PS KOLOJ K SA LAMLIK VE UMUT 

Ö r. Gör. Zeynep KIZIL 

“Ya am yaln zca geçmi e bakarak anla labilir;  
ama ileriye yönelik ya anmal d r.* 

(Soren Kierkegaard) 

 

G R  

Günümüzde, insanlar n güçlü yönleri üzerine odaklanan ruh sa l  
çal malar  pozitif psikolojinin odak noktas  hâline gelmi tir. Pozitif 
psikoloji alan nda yap lan çal malar, psikoloji bilimlerinin geçmi inde 
hakim olan ve ya am  anlaml  k lan olumlu yönleri görmezden gelen 
patoloji odakl  yakla mlara meydan okumaktad r (Margalit, 2012). En 
temel amac , insan n üst düzeyde i lerli ini incelemek, güçlü yönlerini 
ve potansiyelini ortaya ç karmakt r. Böylece, insan n i lerli indeki olum-
suz yönlere vurgu yapmaktan kaç nmakta ve genel iyilik hâlini destek-
lemektedir. Ancak, pozitif psikolojide amaçlanan, daha önce yap lanlar  
yok saymak de il, geçmi te yap lanlarla psikolojik sa laml k, güç ve 
geli im gibi kavramlar  bütünle tirmektir (Kara rmak ve Sivi , 2008).  

Pozitif psikoloji alan  öznel düzeyde, iyi olu , ho nutluk ve mem-
nuniyet (geçmi  için), umut ve iyimserlik (gelecek için), uyum ve mut-
luluk ( imdi için) gibi de erli öznel deneyimler ile ilgilenir. Bireysel 
düzeyde, sevgi, meslek için kapasite, cesaret, ki ileraras  beceri, estetik 
duyarl l k, azim/sebat, ba lay c l k, özgünlük, gelecek fark ndal , 
maneviyat ve bilgelik gibi olumlu bireysel özelliklerle ilgilenir. Grup 

Soren Kierkegaard’a ait sözün orjinali öyledir:  
 “Life can only be understood backwards, but it must be lived forwards.” 
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ye daha yatk nd rlar. Ürettikleri alternatif yollar  kullanarak amaçlar -
na ula acaklar na dair inançlar  da daha yüksektir. Bu nedenle, çocuk-
luktan itibaren umudun beslenmesi, psikolojik olarak sa lam toplum-
lar n ortaya ç kmas  için son derece önemlidir.  
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BÖLÜM 10 

B R Z H NSEL YOLCULUK: 

ANLAMDAN UMUDA… 

Ar . Gör. Gizem Sar gül 

“…Sizinle görü elim Ruhi Bey, 
Vaktim yok, vaktim yok, 
Ruhi Bey görü elim, 
Vaktim yok görü meye kimseyle, 
Ruhi Bey! 
Kendimle bile, kendimle bile…”  

   Edip Cansever 

 

G R  

Bu bölüm, gündelik rutinde kaybolu umuzun, ak p giden zaman  yaka-
lama umudumuz ve her eye ra men kendimizi bulma çabam z n bir 
sonucu olan “bunalt ”lar m za ithafen yaz lm t r. Çalar saate olan 
ba ml l m z, düzenli olarak takt m z ve modernite içinde neredey-
se bir zorunluluk hâline geldi ine inand m z maskelerimiz, sevdikle-
rimize ay ramad m z zaman n suçlulu u, hayallerimiz ve “olma” 
kayg m z n bir bedene büründü ü bu modern ça  içinde duygular m z-
dan ama en çok da kendimizden koparak uzakla t m z varolu umuza 
bir sayg  duru u niteli indedir.  

Maruz kald m z ve kontrolümüzün k s tl  oldu u ko ullarda, 
kavramlar n niteli ini yitirdi i ve de erlere ili kin ç kmazlar m z n, 
ölüme ili kin dü üncelerimizin sorguland  bir zaman diliminde s k -

p kalman n çaresizli i, bizleri belki de varolu sal bir isyana sürükle-
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kapasitesi, risk analizi becerisi ve ki isel fark ndal  sonucu sorumlu-
luk üstlenebilme becerisi ile ili kilidir. Bu sebepledir ki, özgürlük bile 
s n rlar  olan bir kavramd r ve ancak bireylerin, kendilerini, di erlerini 
ve dünyay  do ru anlamland rmas  ve ortak hareket etmesi sonucunda 
gerçek olacakt r.  

Son olarak bilinmelidir ki, umut do rudan do ruya ya ama yük-
lenen anlam ile ili ki hâlindedir. Ya am na anlam yükleyen bireylerin, 
hedeflerine ula mak için daha yüksek motivasyona sahip oldu u bi-
linmektedir (Tetley, 2010). Ayr ca umut, bireyin arzulad  ya am 
olaylar  yani bireyin ki isel isteklerini gerçekle tiren aile, kariyer, ya-
am tarz  gibi temel ya am amaçlar  ile de ili kilidir. Çünkü ya am 

amaçlar  uzun vadeye dayanmaktad r ve bireylerin psikososyal alanla-
r n  belirlemesi ve düzenlemesi tüm ya am n  etkilemektedir. Dolay -
s yla bireyin tercih etti i rol sayesinde benli i ve “varolu sal” kapasitesi 
güçlenmektedir (Robert ve Robins, 2000).  

SONUÇ VE ÖNER LER… 

Pozitif Psikoloji yakla m  psikoloji bilim tarihinde henüz genç olmakla 
birlikte h zla popülerlik kazanan bir bak  aç s d r. Odakland  pozitif 
ve holistik yap , bireylerin erdemlerini merkezine almakta bunun yan  
s ra onlara potansiyelini gerçekle tirme aç s ndan cesaret kazand r-
maktad r. Yo unlukla odaklan lan umut kavram  ise ba l  ba na hare-
kete geçme arzusu uyand rmakta ve bir amaca do ru yönelmeyi sa -
lamakta dolay s yla zaten motive olmu  bireyin hedefine ula mas n  
kolayla t rmaktad r. Öte yandan gerek Türkiye, gerekse yurt d  litera-
türü incelendi inde özellikle Türkiye aç s ndan pozitif psikolojiye ve 
ya amda anlamla ili kisine yönelik çal malar n say s ndaki azl k dik-
kat çekmektedir. Elbette bu bo luk, alanyaz na çal lmas  için yeni 
konular kazand rma f rsat  sunmaktad r. lgilenen ara t rmac lar, bu 
alan n Türkiye’deki i levselli ini gerek uyarlama gerek ölçek geli tirme 
gerekse kültürel çal malar sayesinde test edebilir ve katk lar n  suna-
bilirler.  
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BÖLÜM 11 

UMUT, BA  ETME STRATEJ LER  VE TRAVMA 

SONRASI STRES BOZUKLU U (TSSB) 

ARASINDAK  L K  

Uzm. Klinik Psk. rem Yola 

TRAVMAT K OLAY VE TRAVMA SONRASI STRES BOZUKLU U 

(TSSB) NED R? 

Travmatik olay; sava , do al afet, çocuklukta ya da yeti kinlikte cinsel 
sald r /istismar, ya am  tehdit eden hastal k tan s  alma, iddet görme, 
ciddi bir kaza gibi ki inin do rudan ya ad , tan k oldu u, bir yak n -
n n ya da arkada n n ya and n  ö rendi i ve/veya bu travmatik 
olaylar n bilgileriyle s kl kla kar  kar ya kalmak zorunda oldu u; 
gerçek ya da göz korkutucu bir ekilde ölümle sonuçlanan olaylard r 
[Amerikan Psikiyatri Birli i (APA), 2013]. Ki inin ya am  boyunca 
travmatik ya ant ya maruz kalma oran  de i mekle birlikte (%84, Vra-
na ve Lauterbach, 1994; %69, Norris, 1992; %81.5, Davidson ve Smith, 
1990) oldukça yüksektir. Ki i travmatik ya ant  sonras  depresyon ve 
anksiyetenin ötesinde Travma Sonras  Stres Bozuklu u (TSSB) da 
ya ayabilmektedir (Norris, 1992; Shalev ve ark., 1998). 

TSSB; travmatik bir ya ant  sonras nda ki inin yo un korku, çare-
sizlik, suçluluk, utanç, öfke gibi olumsuz duygular ya amas  ve bu 
travmatik ya ant  sonlansa dahi ki inin hâlâ yo un kayg  ve stres tep-
kileri vermesiyle karakterizedir. TSSB geli tiren ki iler travmatik ola-
y n an lar n  gün içinde ya da rüyalar nda tekrar tekrar ya arlar; olay  
hat rlatan herhangi bir durum ve uyar c dan kaç n rlar; a r  uyar lm -
l k hâli ile bilirkte hisszilik ve sakinle ememe ya arlar. Bu duruma, 
travmatik olay n önemli bir yönünü an msayamama; travmatik olay n 
nedeni (kendini suçlama vs.) ve sonuçlar  ile kendisi, ba kalar  ya da 
dünya ile ilgili sürekli, abart l  ve olumsuz inan , beklentiler e lik 
eder. TSSB, DSM-V’te travma ve stresörle ili kili bozukluklar bölümü 
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düzeyi yüksek olan annelere göre daha fazla stres belirttikleri bulun-
mu tur (Horton ve Wallander, 2001). Stanton ve arkada lar n n 
(2002) yapt  bir çal mada umut düzeyi yüksek meme kanseri hasta-
lar n n daha az sorun odakl  ba  etme stratejisi kulland klar nda daha 
fazla sorun odakl  ba  etme stratejisi kullanma durumuna göre stresle-
rinin azald  gösterilmi tir.  
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BÖLÜM 12 

TRAVMA SONRASI BÜYÜME (TSB)  

SÜREC NDE UMUT MODEL   

Yrd. Doç. Dr. P nar Dursun 

TRAVMAT K YA ANTILAR  

Pek çok insan, ya am n n en az bir noktas nda çe itli iddet türlerini 
ya am  ya da iddet olay na tan kl k etmi  veya ya am n  dolayl  ya da 
do rudan tehdit eden korkutucu bir durum ile kar la m t r. ABD 
verilerine göre genel ABD nüfusun üçte ikisinden fazlas  hayat n n en 
az bir döneminde travmatik bir ya ant ya sahiptir (Kessler ve ark., 
1995). Travmatik ya ant lar, bugün, gerçek bir ölüm veya göz korkutu-
cu biçimde ölümle, a r yaralanmayla kar la ma ya da cinsel sald r ya 
u rama durumunda ve ki inin kendisinin ya ad  ya da ailesi-
ne/arkada na yönelik yap lanlar kar s nda ahit oldu u olaylar olarak 
tan mlanmaktad r [Amerikan Psikiyatri Birli i (APA), 2013]. Travma-
tik ya ant lar, deprem, sel, kas rga, tsunami gibi do al afetler ile sava -
lar, kazalar, terör, i kence ve istismar gibi insan yap m  olarak litera-
türde kavramsalla t r l r (Galea, Nandi ve Vlahov, 2005; Neria, Nandi 
ve Galea, 2008). Bu olaylar en iddetli ve üst düzey stres kaynaklar  
içerir, beklenmediktir, korku ve çaresizlik duygular  içerir, olas l  ve 
kontrol edilebilirli i dü ük durumlard r. Genel anlamda çerçeveleye-
cek olursak, travmatik ya ant lar, fizyolojik aç dan, çevresel sinir sis-
teminin bir bile eni olan otonom sinir sistemine ba l  olarak sempatik 
sinir sistemini harekete geçirir. Bunun sonucunda stres hormonu (ad-
renerjik sistem) salg lanmaya ba lar, kan bas nc  artar, kalp at lar  ve 
solunum h zlan r, terleme ve s cak basmas  ile beden "sava  ya da kaç" 
stratejisine haz rlan r. Tehdit sona erdi inde ise parasempatik sinir 
sistemi devreye girer ve bedeni rahatlat r. Normal artlarda süreç bu 
ekilde i lerken a r  stres ya da kronik stres durumunda, akut olarak 

travmatik durum ortadan kalksa bile, beden gev eyemez ve sempatik 
sinir sistemi etkileri bedeni etkilemeye devam eder. Beden sürekli 
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bireyler daha fazla psikolojik büyüme sürecine girmektedirler. Ancak 
tam olarak umudun hangi alt bile eninin, TSB sürecinin hangi yönünü 
daha çok etkiledi i bilinememektedir. Bu nedenle gelecekteki ara t r-
ma konular ndan biri de umudun TSB altbile enleri üzerindeki rolü-
nün kesinle tirilmesi olabilir.  

Sonuç olarak, travma sonras  büyüme ba lang ç noktas n n öte-
sinde farkl  bir bak  aç s na sahip olmak anlam na gelmektedir. Her 
travmatik deneyim, bu bak  aç s na herkeste ayn  oranda yol açmasa 
da, yap lan ampirik çal malar, bireylerin psikolojik büyüme ya da bir 
tür bilgelik ya da olgunla ma yolculu una "umutla" devam etmesi 
gereklili ini bilimsel olarak kan tlanm  görünmektedir. 
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BÖLÜM 13 

UMUT VE KAR YER OLGUNLU U 

Uzm. Psk. Dan. D. Didem Kepir-Savoly 

Umut, Antik Yunan ve Roma mitolojileri ve çe itli dinler ba ta 
olmak üzere farkl  kaynaklarca ele al nm t r. Umut, birçok konuda 
ki iyi güdüleyici ve cesaretlendirici bir güce sahiptir. Son y llarda 
umut, kariyer dan manl  alan ndaki kavramlarla da ele al nmakta-
d r. Bu çal malar n i aret ettiklerinden hareketle, umudun amaç 
odakl  ve motive edici yakla m  ile kariyer geli imi sürecine etkili bir 
ekilde hizmet etti i ve bu süreçle ba  etmede kolayla t r c  bir faktör 

oldu u belirtilebilir. Bu bölümde umudun kariyer olgunlu u üzerinde-
ki rolü incelenmi tir. Bu nedenle öncelikle kariyer ve kariyer geli i-
minden k saca söz edildikten sonra kariyer geli im dönemleri ve görev-
leri hakk nda bilgiler verilerek kariyer olgunlu unun bu kavramlar 
içerisindeki yerine de inilmi tir. Ard ndan kariyer olgunlu u ve umut 
kavramlar  aç klanarak literatürde ilgili kavramlarla yap lan çal mala-
ra yer verilmi tir. Son olarak umudun kariyer olgunlu u üzerindeki 
olas  etkisi üzerinde durulmu tur.  

lgili literatür incelendi inde, meslek ve kariyer kavramlar n n 
içerikleri birbirinden farkl  olsa da s kl kla birbirinin yerine kullan ld -

 (Hartung, Porfeli ve Vondracek, 2005; Super, 1980) görülmektedir. 
Bu nedenle öncelikli olarak, söz konusu iki kavram n fark na de inil-
mesinin kavram kar kl n  engelleyece i dü ünülmü tür. Meslek, 
bireyin çal ma hayat  boyunca üstlendi i i lerin bir bütünü olarak 
tan mlanmaktad r (Aytaç, 2005). Kariyerin ise bireyin belirli bir rolde 
geli me sürecini içine alan, ya am  boyunca izledi i planl  bir gidi at 
(Schein, 1977); ya am  boyunca dahil oldu u i  ve serbest zaman etkin-
liklerinin tamam  (Sears, 1982); bir ömür boyu ya anan olaylar dizisi, 
bireyin meslek ve di er ya am rollerinin birbirini etkilemesi ve izleme-
si sonucu olu an genel örüntü ve geli im çizgisinde, özellikle i  ve mes-
le e ili kin rollerinde ilerleme, duraklama ve gerilemeleri içeren bir 
süreç (Herr, Cramer, Niles, 2004, Akt., Ye ilyaprak, 2011) oldu u ifade 
edilmektedir. Tan mlardan da görülebilece i gibi kariyer, ki inin ya-



Umut ve Kariyer Olgunlu u

-297-

mi ve akademik ba ar  alanlar nda iyile meler olaca n  belirtmekte-
dir. Umut ve kariyer olgunlu unu beraber ele alan teori ve uygulamaya 
katk  sa layacak çal malar n artt r lmas yla bireylerin umutlu bir 
ekilde kariyer yolculuklar na ba lamalar  ve/veya devam etmeleri 

desteklenebilir ve bu süreçte kazand klar  bilgi ve becerilerden ya am-
lar  boyunca yararlanmalar  sa lanabilir. 
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BÖLÜM 14 

OKULDA UMUT 

Yrd. Doç. Dr. Canan Koç 

E T M ORTAMLARINDA DUYGULAR 

S n f, ö renme ö retme süreçlerinin gerçekle ti i, pek çok boyutu ve 
bu boyutlar aras ndaki etkile imleri kapsayan karma k bir yap ya 
sahiptir. Aç kgöz’ün (2009) belirtti i gibi her s n f n kendine özgü 
çevresel özellikleri, atmosferi vard r. Baz  s n flar hareketli, baz  s n f-
lar durgun, baz lar  rahat, baz lar  gergin, baz lar  ne eli, baz lar  ne e-
sizdir. Ö rencilerin ö renmeleri böyle çevreler içinde gerçekle ir. 
Olumlu s n f atmosferinin yarat lmas n  destekleyen, ö retimsel etkile-
imler boyunca ö rencilerin ve ö retmenlerin etkili kat l mlar nda 

önemli rol oynayan duygular n tan mlanmas  ve anla lmas  önem 
ta maktad r (Meyer & Turner, 2006). 

2000’lerde s n f ba lam  içinde ö retim, ö renme ve güdüyle ilgi-
lenen ara t rmac lar duygusal konular  daha fazla göz ard  edemezler-
di. Duygular ö retim ve ö renme sürecinin hemen her yönüyle yak n-
dan ilgilidir. Bu nedenle okul ortam nda duygular n do as n n anla l-
mas  oldukça önemlidir (Schutz & Lanehardt, 2002). Duygular, bir 
bireyin ki isel ve çevresel taleplere uyumunu düzenleyen temel psiko-
lojik sistemlerdir. Bunlar, öznel deneyimler ve duyu sal, bili sel, d a-
vurumsal, güdüsel ve fizyolojik bile enlerden olu an çok boyutlu yap -
lar olarak ele al nmaktad r. “Akademik duygular” kavram  ö retimsel 
ba lamda, do rudan ö rencilerin ö renme, s n f ö retimi ve ba ar la-
r na ba l  duygular n  kapsayan “ emsiye kavram” olarak Pekrun, 
Goetz, Titz ve Perry (2002) taraf ndan önerilmi tir (Gläser-Zikuda, 
Stuchlíková & Janík, 2013). S nav kayg s  d nda akademik duygular n 
e itim ara t rmalar nda büyük ölçüde ihmal edildi i (Pekrun, Goetz, 
Titz & Perry, 2002) ve bu konudaki çal malar n son y llarda artt  
dikkat çekmektedir. E itim ortamlar nda akademik duygular kapsa-
m ndaki ilk çal malar n 1930’lu y llarda ö rencilerin s nav kayg lar  ile 
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yönüyle etkileyen duygular n iyi anla lmas , bu süreçlerin etkili bir e-
kilde yap land r lmas nda önem ta maktad r. Akademik ortamlarda, 
ö rencilerin güdü, ö renme stratejileri, özdüzenleme, akademik benlik 
kavram , öz yeterlik ve akademik ba ar lar  ile ili kili olan akademik 
duygular n daha iyi anla labilmesi için çe itli kuramsal modellerin olu -
turuldu u görülmektedir. Olumlu ve olumsuz duygular n nas l olu tu u 
ve neleri nas l etkiledi i ile ilgili bu kuramsal aç klamalar  test eden ça-
l malar yap lmaktad r. Ancak e itim ortamlar nda olumlu duygular n 
nas l geli tirilece i ve olumsuz duygular n nas l azaltabilece ine ili kin 
daha çok çal maya ihtiyaç duyuldu u söylenebilir.  

Olumlu bir ba ar  duygusu olan umut son y llarda ba l  ba na bir 
ara t rma konusu hâline gelmi tir. Bunun nedeni umudun, genel ola-
rak bireyin iyi olu undan kariyeriyle ilgili kararlar  gibi ya am n farkl  
alanlar nda etkili oldu u görülmektedir. E itim ortamlar nda ise, umut 
ö rencilerin daha stratejik ö renmelerini, daha güdülü olmalar n , 
özdüzenlemelerini ve ö renme sürecinde kendilerini negatif duygular-
dan korumalar n  ve akademik ba ar lar n  desteklemektedir. Umudun 
s n fta nas l geli tirilece i konusu, bu konuyla ilgili yap lan ara t rma-
lar n önemli bir aya n  olu turmaktad r. Umudun nas l geli tirilebile-
ce ine ili kin ara t rmac lar taraf ndan çe itli öneriler sunulmakla 
birlikte, bu konunun program geli tirme çal malar yla birlikte daha 
sistemli bir ekilde ele al nmas  gerekti i dü ünülmektedir.  

Ayr ca, ö retmenlerin e itim ortam ndaki duygulara ve umuda 
ili kin fark ndal klar  art r lmal  ve olumlu duygular n geli tirilebilmesi 
için, ö retmenlere hizmet öncesi ve hizmet içi e itimle gerekli yeterlik-
ler kazand r lmal d r. Çünkü s n fta umut tohumlar n  ekecek olanlar 
ö retmenlerdir. 
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BÖLÜM 15 

THE ROLE OF HOPE IN COGNITIVE- 

BEHAVIOR THERAPIES 

C. R. Snyder1, 2, Stephen S. Ilardi1, Jen Cheavens1, Scott T. Michael1, 

Laura Yamhure1 ve Susie Sympson1  

B L SEL-DAVRANI ÇI  

TERAP LERDE UMUDUN ROLÜ 

Çev. pek Günver 

DODO'NUN HÜKMÜ B LMECES  

Son birkaç on y l, de i im sa lamak amac yla olu an çe itli yakla mla-
r n oransal etkilerini anlamak için yap lan kar la t rmal  psikoterapi 
sonuç çal malar n n h zla art na tan k olmu tur. Bu çal malar sa -
lam bir sonuç ortaya ç karm t r: Kuramsal temellerine bak lmaks z n, 
çe itli psikoterapi müdahalelerinin e it derecede etkili oldu u görül-
mektedir (Garfield, 1996; Lambert & Bergin, 1994). Bu bulguyu her 
yakla m n kendine yak n görmesi, alandakilerin de ''Herkes kazand  
ve herkesin ödülü olmal !'' hükmünü veren Alice Harikalar Diyar n-
da’n n bilmecesinde hüküm veren Dodo Ku u’nun yan t n  kendilerine 
mal etmelerine yol açm t r (Luborsky, Singer & Luborsky, 1975). Bi-
li sel-davran  terapileri üzerine çal an ve ara t rma yapan bizler için, 
Dodo’nun hükmü zor bir durum ortaya ç kar r. Bu durumda de i ik 
bili sel-davran ç  müdahalelerin e it fayda sa lamalar na aç klama 
getiren mekanizmalar nelerdir? Dodo’nun hükmü olgusu önemli bir 
bulmaca olarak kalmaya devam etmektedir.  
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özellikle b rakt ktan sonra yineleme konusunda hassas olduklar  görülür 
(Montgomery, 1996). Böyle bir bulguyu destekleyen biyolojik bulgular n 
(ör. Nemeroff ve ark., 1997) yan  s ra umut kuram  durumu, ilaç tedavi-
sinin kesilmesinin üzerine yinelemeye yatk nl  yönünden görerek de-

erli bir bak  aç s  sunmaktad r. Ayr ca bu ba lamda belirtmek gerekir 
ki panik bozuklu u tedavisinde (Otto, Gould & Pollack, 1994), obsesif 
kompülsif bozukluk tedavisinde (Stanley & Turner, 1995) ve blumia 
tedavisinde (Wilson, 1993) de bili sel-davran sal müdahaleler, ilaç 
tedavisine göre yineleme önleme konusunda üstünlük göstermektedir. 

SONUÇ 

Umudu art rma ve koruma i lemi, ba ar l  bili sel-davran sal müda-
halelerde önemli bir rol oynamaktad r. Umut kuram nda belirtildi i 
gibi umut, do as  gere i öncelikle bili seldir ve aç kça i levselle tiril-
mi  hedeflerin tan mlanmas , bu hedeflere ula mak için strateji (alter-
natif dü ünme yollar ) geli tirme kapasitesi alg s , ve bu stratejilerin 
pe inden gitmek için gerekli inançla (eyleyici) aç k bir ekilde ili kili-
dir. Bili sel-davran sal müdahaleler, dan anlarda umut yaratma 
konusunda hedef belirlemeye, strateji geli tirmeye ve olumsuz dü ün-
celerin hedeflere ula maya ili kin uyarlanmas na büyük önem verdi i 
için oldukça uygun görünmektedir. Dahas , bu tarz müdahalelerin 
umut verici özellikleri, belki bir miktar da olsa ço u bili sel-
davran sal tedavinin önleyici yararlar n  aç klamaya yard mc  olabilir. 
Umut kuram  konusunda ke fedilecek çok ey bulunmas na ra men, 
özellikle üzerinde durulmas  gereken bir nokta da bu yap n n bili sel-
davran sal tedavi sürecinin çe itli basamaklar nda klinik bir geli me-
ye nas l arac l k edece idir. 
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Bölüm Alt Notlar  

1  Psikoloji Bölümü, Kansas Üniversitesi, Lwarence, Kansas. 

2  Bu makale ve umut teorisi ile ilgili di er makalelerin yeniden bas m 
istekleri için bk. C. R. Snyder, 305 Fraser Hall, Graduate Training Prog-
ram in Clinical Psychology, Department of Psychology, University of 
Kansas, Lawrence, Kansas 66045-2462; e*mail: crsnyder@ukans.edu. 

3  Her ne kadar umut teorisi genel olarak psikoterapi yakla mlar n n 
uyarlanabilir sürecini anlamada ba ar l  bir çerçeve sunsa da (Snyder, 
Michael & Cheavens, 1999), bu çal man n oda  bu teorinin bili sel-
davranI sal müdahelelere uyarlanmas  olacakt r. 

4  Baz  imkans z gibi görünen hedeflere insanlar n ula t n  da eklemek 
gerekir; ancak bu çal mada anlat lmak istenen, istisnalarla birlikte, 
imkans z olan n genellikle imkans z oldu udur (Snyder & Rand, 2000). 

5  Umut bile enlerinin öncesindeki geli imlerin daha detayl  aç klamas  
için bk. Snyder (1994, s. 75–114), Snyder, McDermott, Cook & Rapoff 
(1997, s. 1–32) ve Snyder (2000). 

6  Böylece bu bili sel umut teorisi umudun daha önceki duygu temelli 
modelleriyle çeli mektedir (Farran, Herth, & Popovich, 1995). 

7  Yükleme Biçimi Ölçe i (Peterson ve ark., 1982) muhtemelen yeti kinle-
rin yükleme biçimlerini ölçmede kullan lan ba l ca alettir. Çocuklar için 
de Çocuklar n Yükleme Biçimi Ölçe i (Seligman ve ark., 1984) ayn  gö-
revi görmektedir. 

8  Öte yandan, Ya am Yönetimi Testi taraf ndan ölçüldü ü üzere opti-
mistler problem odakl  ba a ç kmay  deneyimlemektedir (Scheier, 
Weintraub & Carver, 1986). 

9  Umut Teorisi’nin detayl  kar la t rmalar yla ilgilenen okuyucular ko-
nular na göre bk. Seligman Optimizm Modeli (Snyder, 1994; Snyder, 
Irving & Anderson, 1991); Scheier ve Caarver Optimizm Modeli 
(Snyder, 1994; Snyder, Irving & Anderson, 1991; Snyder, Sympson, 
Michael & Cheavens, bask da); Bandura Öz Yeterlik (Snyder, 1994; 
Snyder, Irving & Anderson, 1991); Öz Sayg  (Snyder, 1994, bask da) ve 
Problem Çözme (Snyder, 1984; Snyder, Irving & Anderson, 1991). 

10  Di er kuramc lar Psikolojik i leyi in hedeflerin pe inden ko makla 
ilgili olabilece ini önermi tir (Karoly & Ruehlman, 1996; Palys & Little, 
1983). 
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BÖLÜM 16 

PS KOLOJ K SERMAYE B LE ENLER NDEN 

UMUDUN ÖRGÜT Ç  POL T K DAVRANI LARLA 

L K S * 

Ö r. Gör. Emre Oruç & Prof. Dr. Rana Özen Kutanis 

G R  

Çal ma hayat nda artan rekabet ortam , h zl  bilgi ak , belirsizli in 
artmas  ve çal anlar n de i en çevre ko ullar na uyum sa layabilmele-
ri, örgütsel davran  alan nda yeni yakla mlar n do mas na yol açm -
t r. Böylece pozitif psikoloji alan ndan hareketle olumsuz davran lar 
yerine pozitif davran lara yönelen pozitif örgütsel davran  ak m  
ortaya ç km t r. Pozitif örgütsel davran  kapsam nda yap lan çal ma-
lar sonucu ise pozitif psikolojik sermaye kavram  önemli bir inceleme 
konusu olarak kar m za ç kmaktad r. Psikolojik sermayeyi olu turan 
boyutlar aras nda ise umut kavram  bu yap n n olu mas nda büyük bir 
katk ya sahiptir (Oruç, 2015: 32). Çal anlar n gelece e olumlu bakma-
lar , amaçlar belirlemeleri ve bu amaçlara ula mak için farkl  yollar 
bulmalar  onlar n gerçek potansiyellerini gerçekle tirmelerinde etkili 
bir araç olarak kar m za ç kmaktad r. Di er yandan örgütler farkl  
özelliklere sahip bireylerin bir amaç etraf nda bir araya geldi i sosyal 
bir yap y  olu turmaktad rlar. Ki isel ve örgütsel amaçlar n bir arada 
oldu u bu yap  içerisinde bireyler birbirlerini çe itli biçimlerde etkile-
yerek bu amaçlar  gerçekle tirmek için çaba göstermektedirler. Birey-
lerin birbirini etkilemesi ve belirli bir davran a yönlendirmesi ise 
örgüt içi politikay  olu turmaktad r.  
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sonucuna ula lm t r. Umutla tavizci davranma aras ndaki ili kiyle 
ilgili olarak, umutlu ki iler amaçlara giden yollar  belirlemede planla-
ma yapt klar  ve hedefe ula mada irade gösterdikleri için çevreleri 
taraf ndan sayg  duyulmak amac yla tavizci davranma gibi politik dav-
ran lara ihtiyaç duymayacaklar  ifade edilebilir.  

Ayn  ekilde umut ile ikiyüzlü davranma aras ndaki ili kide, yük-
sek umuda sahip ki iler ba kalar n n s rlar n  onlar n aleyhinde kul-
lanma ve ayn  ekilde yüzlerine gülüp arkalar ndan konu ma e ilimin-
de olmayacaklard r. Yüksek umutlu bireyler gelece e dair net amaçlar 
belirleme ve bu amaçlara ula mada farkl  yollar bulabilme özelli ine 
sahiptirler. Bu özelli e sahip bireyler zor zamanlarda bile yüksek moti-
vasyona sahiptirler. Bu nedenle çal ma arkada lar na kar  yard mse-
ver bir tav r içerisinde olacaklar  söylenebilir. Dolay s yla zor zaman-
larda ba kalar n  suçlamak, yüzüne gülüp arkas ndan konu mak ve 
dostça davran p s rlar n  al p sonradan onlar n aleyhine kullanmak 
yerine çözüm bulmak için daha fazla çaba göstereceklerdir.  

Son olarak umut ile kar l kl  ç kar gözetme ili kisinde yüksek 
umuda sahip bireyler yapt klar  maddi ve manevi iyilikleri daha sonra 
ba kalar ndan ç kar gözetmek için yapmad klar  söylenebilir.  

Ara t rman n sonuçlar  çerçevesinde ara t rmac lara ve uygulay -
c lara yönelik baz  öneriler sunulabilir. Örgütlerde çal anlar n olum-
suz durumlarla ba  edebilmelerini ve kar la t klar  zorluklar kar s n-
da farkl  yollar bulabilmelerini sa lamak amac yla umut düzeylerinin 
dolay s yla da psikolojik sermayelerinin geli tirilmesi için e itimler 
düzenlenmelidir. Ayr ca yönetici pozisyonunda ya da unvan olarak 
yüksek olan akademisyenlerin daha önce elde ettikleri deneyimlere 
dayanarak amaçlara ula mada nas l farkl  yollar bulduklar n  genç 
akademisyenlere ifade etmeli ve bu psikolojik sermaye bile enini dav-
ran lar na yans tmal d rlar. Akademisyenlerin en çok kulland klar  
politik davran  koalisyon kurmayken, farkl  örneklemlerin kullan ld  
ara t rmalarda hangi politik davran lar n daha fazla hangilerinin daha 
az s kl kla kullan ld  ara t r labilir.  
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“Bilmek değil, uygulamak gerekli, İstemek değil, yapmak gerekli.” 
GOETHE 

ÖN SÖZ 

Bu kitap konu ile ilgili değişik kitapların fikirlerinden yararlanılarak, i ş-
letme ve endüstri mühendisliği lisans ve lisansüstü öğrencileri, kendi başla-
rına konu ile ilgili bilgi almak isteyenler ve daha önce bu konuyu öğrenip 
bilgilerini tazelemek isteyenler için hazırlanmıştır. Öğrenimleri sırasında 
istatistik ve sayısal yöntemler derslerini alanlara bu kitap ilginç ve yararlı 
olacaktır. Yazarlardan Dr. Demir 47 yılı, Dr. Avunduk 20 yılı aşkın bir sü-
redir binlerce öğrenciye Yöneylem Araştırması, Üretim/İşlemler Yönetimi 
ve Proje Yönetimi gibi dersler vermişlerdir. Bu nedenle ortaya konulan bu 
ortak çalışma bilgi ve deneyim birikiminin bir sonucudur. Konularda teorik 
bilgiler fazla işlenmemiş, daha çok temel proje yönetimi bilgisi kolay oku-
nabilir, kolay anlaşılabilir biçimde ele alınmıştır. Başka bir deyişle, güdülen 
amaç proje planlama ve yönetimi sorunlarını çözecek nicel araçları öğrenci-
lere/okurlara öğretebilmektir. Çalışmada sunulan ve incelenen yöntemler 
gerçek yaşam problemlerine uygulanabilir niteliktedir. Bu amacın ışığı a l-
tında, işletmecilik ve mühendislik bilimlerinin bu ilginç alanına proje plan-
lamasını kolayca anlatabilecek ve öğretebilecek katkıda bulunmaktır. 

Bu kitap kimi lisansüstü öğrencileri için kolay gelebilir, ancak yılların 
verdiği deneyimlerimizin sonucu bilgi tazelemek için onların da böyle ça-
lışmalara gereksinim duyduklarıdır. Konuyu öğrendikten sonra, proje plan-
laması ve yönetimi ile ilgili çeşitli programlardan birini seçerek uygulamada 
kolaylık sağlamak olasıdır. Proje Planlaması ve Yönetimi ile ilgili program-
lar, uzun zaman alıcı, onlarca, yüzlerce işlemi barındıran problemleri kolay-
lıkla çözümlemeye yardımcı olurlar. Programlar kullanıcı dostu yönlü oldu-
ğundan kolaylıkla ve rahatlıkla kullanılabilir. 



 

Bilgi birikimimizin yazıya dönüşmesini sağlayan çalışmamızın öğretim 
kuruluşlarında, inşaat, hizmet ve endüstri alanlarında duyulan gereksinime 
bir derece de olsa yanıt olacağına inancımız büyüktür. Her çalışmada olduğu 
üzere, ortak çalışmamızdaki hatalar, gözden kaçmalar yazarlara aittir. Yapıcı 
eleştiriler geldikçe, gözümüze çarptıkça, zamanla hata ve gözden kaçmaları 
düzelteceğimize inanıyoruz. Öğrencilerimize, ilgilenen öğretim üyelerimize 
ve okurlara yararlı olması içtenlikle diliyoruz. 

M. H. DEMİR – H. AVUNDUK – M. E. GÜLER 
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yapt  insan de ildir, ancak toplumun sahip ol-

mak istedi i insand r o; ancak toplum, ekonominin 
ona ihtiyac  oldu u gibi ona sahip olmak ister 

(Durkheim 1902 / 1984 s. 44). 

yararlan labilir bir ürün
yeniden biçimlenmi /biçimlenebilir
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Ancak; gerçek olan veya gerçek olmayan hakk nda herkes 
kendi deneyimine göre konu ur; 

Ben kendi deneyimime göre konu uyorum, di erleri ise 
ba kalar na göre; 

"HERKES N ARA TIRDI I KONUDA DENEY M 
KAZANDI INI" birlikte dü ünelim. 
Johann Friedrich Herbart (1806) 
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hedefe eri im hakk nda 
enformasyon toplama

evaluation
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ÖNSÖZ 

 
 

 

Protokol kuralları kamusal, kurumsal ve toplumsal yaşamdaki sosyal, yö-
netsel ve bireysel iş ve ilişkilerde; resmî yazışma, konuşma ve görüşmelerde; 
toplantı, tören ve törensel etkinliklerde; davet, ziyaret ve ziyafetlerde biçim ve 
yöntem olarak uyulması ve uygulanması gereken kurallar bütünüdür.  

Kişi ve kurum olarak kamusal ve toplumsal yaşamda saygın olmak ve bu 
saygınlığı korumak için protokol kurallarını bilmek ve bu kurallara uymak 
gereklidir. Protokol kurallarını bilen ve bu kurallara uyan kişi ve kurumlar 
uluslararası alanda, kamusal ve toplumsal yaşamda üstünlük ve saygınlık ka-
zanırlar. Zira örgütsel ve yönetsel yaşamda başarı protokolde gizlidir. 

Protokol Bilgisi– u
Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı Meslek Yüksekokullarında okutulan Pro-
tokol Bilgisi ders programına uygun olarak hazırlanmıştır. 

Bu kitabın amacı; Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı, Turizm ve Otelci-
lik Yüksekokullarında; Siyasal Bilgiler, İşletme, İletişim, İdari ve İktisadi Bilim-
ler Fakültelerinde, özellikle uluslararası ilişkiler ve kamu yönetimi bölümlerin-
de okuyan öğrencilere; kamu kurumlarında ve işletmelerde her düzeyde çalışan 
yöneticilere, yönetici adaylarına, yönetici asistanlarına, uzmanlara ve halkla 
temas noktasında olan görevlilere yönetim ve iş dünyasında, sosyal yaşamla-
rında kullanacakları protokol bilgi ve becerilerini kazandırmak; bu bilgileri 
iletişim ve ilişki içinde oldukları kurum ve kuruluşlarda başarıyla uygulamala-
rını sağlamak; böylece bireysel, kurumsal, ulusal ve uluslararası düzeyde başarı 
ve saygınlıklarını artırmaktır. Başarınız en içten dileğimdir.  

Saygılarımla. Ankara, 13 Ocak 2016 

 
   Nihat Aytürk 
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SÖZ 

Psikolojik danışma süreci iki veya daha fazla insanın birara-
da yüzyüze bulunarak karşılıklı etkileşime girdikleri, birlikte 
büyüyüp geliştikleri bir süreçtir. Bu süreç elbette psikolojik 
yardım hizmetini verecek olan psikolojik danışman tarafından 
yapılandırılmış olmalıdır. Yıllardır tüm eserlerimde ve dersle-
rimde yaptığım vurgu, psikolojik danışman adayının; (1) ken-
dini tanıması, olduğu gibi kabul etmesi ve sevmesinin önemli 
olduğu, sıkıntılarını çözümlemiş ruhsal açıdan sağlıklı bir birey 
olması ; (2) mesleğin kuram ve becerileri açısından kendini çok 
iyi yetiştirmiş olması gerektiği ve (3) girdiği ortamlarda olaylara 
bakış açısı ve insanlara yaklaşımı açısından diğer kişilerden, 
öğretmenlerden ve yöneticilerden farkını ortaya koyabilmesidir.  
Kısaca kendisine sağlam bir kuram bilgisi sağlayan, günceli ta-
kip eden, becerilerini farklı kültürlere harmanlayabilen ve bun-
ları yaşamına katabilen bir psikolojik danışman bu süreçte başa-
rıyla ilerleyebilir. 

Kuramlar öğrencinin korkulu rüyası olmak zorunda değil-
dir: çok kişi, çok kavram, çok boyut vardır; bunlar çok kalın ki-
taplarda yer alır, cümleler karmaşıktır, anlaşılması zordur ve 
her kuram bir kitapta yoktur. Bütün bunların üstüne tüm ku-
ramlar hem mesleğin icra edilmesi için, hem de KPSS’ye hazır 
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olmak için bilinmelidir. Çoğu genç sınavda ne çıkacağına odak-
lanmaktadır, bu durum onların hem derslerini geçmek hem de 
sınavda başarılı olmak için kısa süreli tercih ettiği bir yoldur. 
Ancak bu durum, uzun vadede tam ve doğru bir mesleki kaza-
nımın ne kadar karşılandığı sorusunu akla getirmektedir. Üste-
lik insanların durumsal, gelişimsel, anlık, güncel, ilişkisel, 
travmatik ihtiyaçlarına psikolojik yardım hizmeti verecek bu 
kişilerin (öğrencilerimizin), insana, olaylara, gelişimsel süreçle-
re ve yaklaşımlara ilişkin temel bakış açısını oluşturacak olan en 
temel alan bilgisini (kuram bilgisini) edinmede kolayına kaç-
mamalarına destek olmak görevimizdir.    

Bu kitap aşağıda belirtilen alanlardaki ihtiyaçlara cevap ol-
mak amacıyla oluşturulmuştur: 

1- Psikolojik danışma ve psikoloji ile ilgili insana yardım 
mesleklerini merak eden ve belki tercih edecek olan lise gençli-
ğinin hızlıca göz atıp ne yapacağını anlayacağı özet anlatımlı ve 
küçük, kolay taşınabilen bir başucu kaynağıdır. 

2- Psikolojik danışma ve psikoloji okuyan lisans öğrencileri-
nin hem derslerinde hem de KPSS’ye hazırlanırken tüm yakla-
şımları birarada özet olarak bulabileceği bir başucu kaynağıdır. 

3- Öğretmen adaylarının ve tezsiz yüksek lisans öğrencileri-
nin kuramlara hazırlanmasını kolaylaştıracak bir temel kaynak-
tır. Bu kuramlar eğitim bilimlerinin farklı konularında da karşı-
larına çıkmaktadır: öğrenme psikolojisi, gelişim psikolojisi, sınıf 
yönetimi, eğitim programları, öğretim yöntemleri gibi.  

4- Eğitim yöneticilerinin politika ve uygulama geliştirmede 
insanı anlamaya yönelik farklı bakış açılarını görebileceği bir 
temel kaynaktır. 
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5- Ailelerin ve özellikle ebeveynlerin kendilerini geliştirme-
leri ve çocuklarını sağlıklı yetiştirmeleri adına doğru bilgileri ve 
bakış açılarını birarada bulabilecekleri bir başucu kaynağıdır.  

Bu kitap bugünümüzü yapılandıran yaklaşık 200 yıllık bir 
birikimin özet olarak derlemesidir ve 38 yaklaşımı tanıtan bir 
ders kitabıdır. Kitabın birinci bölümünde kişinin kuramları 
sevmesi ve nasıl yararlanacağını anlaması hedeflenmiştir.  İkin-
ci bölümde kuramlar verilmektedir. Üçüncü bölümde ise yeni-
likçi (inovatif) psikolojik danışma yaklaşımlarına ilişkin ek 
okuma verilmektedir. Bu üçüncü bölümde doktora öğrencile-
rimle birlikte “PDR’de Girişimcilik ve Yenilik Yönetimi” dersi 
kapsamında yürüttüğümüz literatür taraması sonuçları tartışıl-
maktadır.  

Günümüzde psikoloji ya da PDR lisans temeli olmadan pek 
çok “diğer” insanın, çeşitli konularda koç ya da terapist olduğu 
ve özel kurumlarda hizmet verdiği görülmektedir. Herkesin 
yapabildiği bir meslek dalı olabilir mi? Her mesleğin bir takım 
gereklilikleri yok mudur?  İşin ilginci çoğu insanın, sanatçının, 
politikacının ve hatta okulların, kurumların, ailelerin, PDR, psi-
koloji uzmanları ve onların sevk ağları dururken, bu “diğer” 
kişilerden psikolojik yardım talep etmeleridir. Neden yardım 
arayan insanlar, farklılık ortaya koymaya çalışan kurumlar, 
okullar, çocuğunu iyi yetiştirmeye çalışan aileler, herhangi bir 
terapi ya da yaklaşım adı altında sunulan yardımın o olup ol-
madığını ve yardım sunanın yeterliğini sorgulamadan kabul 
etmektedir?  

Bu kitap vesilesi ile “değişim insanın kendinden başlar” di-
yerek PDR alan uzmanlarını yaklaşımlar açısından kendini ge-
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liştirmeye, bilgilerini etki yaratacak uygulamalara aktarmaya, 
halkın yönelimlerini takip etmeye ve herkesi bilinçli psikoloji 
okuyucusu olmaya davet ediyorum.  

Bu eser için yapıcı önerilerinizi almak kendimi ve kitabı ge-
liştirmeme yardımcı olacaktır.   

Yararlanmanız dileklerimle…  

 

Doç. Dr. F. Ebru İkiz 
DEÜ Buca Eğitim Fak. PDR Anabilim Dalı 

 



 

 

 .................................................................................................. V 

 ..............................................................................................  

ÖN SÖZ ........................................................................................................  

:   ........................................................................................ 1 

1.  .............................................................................. 4 
2.   .................................................................. 8 

:   ............................ 17 

1.   Kuram ................................................................................ 18 
 18 

 30 
 33 

 36 
 39 

   .................................................. 46 
 ........................................................... 55 

 ............................................................................. 59 
5  .................................. 66 

 ............................................................................. 73 
  .......................................................................... 84 

 .............................................................................. 89 
   ............................................................. 98 

 98 
  105 

  111 
   112 

 



si i  an a  si a i  a a   ni i i a a a  

10. ..................................................................... 117 
  117 

  119 
  123 

Kuramlar ............................................................................... 130 
  130 

  132 
  134 

  136 
11   141 

-  ............................................................ 146 
 ................................................................................................ 147 

 ........................................................................ 149 

 ................. 149 
  151 

  151 
  153 

Macera Odaklı Psikolojik Danışma (Adventure Based  Counseling-ABC) ... 153 
Affetme Müdahaleleri ...................................................................................... 155 
Ho’oponopono ................................................................................................. 156 
Asya Psikoterapileri ......................................................................................... 158 
Morita Terapisi ................................................................................................. 160 
Bilinçli Farkındalığa Dayalı Meditasyon ......................................................... 163 
Psikoterapötik Bir Müdahale Olarak Minnettarlık  (Gratitude) .................... 164 
Çevrim İçi Psikolojik Danışma (Online Counseling) ...................................... 166 
İslami Danışmanlık .......................................................................................... 167 
Hobi Terapileri ................................................................................................. 168 
Sanat Terapisi ................................................................................................... 169 
Film Terapisi ..................................................................................................... 170 
EMDR Terapi .................................................................................................... 171 

....................................................................................................... 177 
 ................................................................................................ 180 



180 si i  an a  si a i  a a   ni i i a a a  

doğru kişilerden doğru yardımı alabilmeleri konusunda onlara 
yardımcı olmalıdırlar.   

Sonuç olarak, yaşam koşullarının bu derece hızlı değiştiği gü-
nümüzde insanların psikolojik ihtiyaçlarını gidermeye yönelik 
uygulamaların değişim ve gelişim göstermeden aynı şekilde uy-
gulanmaya devam etmesi elbette ki beklenemez. Bununla birlikte, 
yenilikçi yaklaşım adı altında psikoloji alanında bir kirliliğin 
oluşmasına da izin verilmemelidir. Meslek odasına sahip olunma-
dığı için ne bu uygulamalara duyulan ihtiyaç ne de uygulayıcıla-
rın yeterlilikleri denetlenememekte ve yönetilememektedir. Bu 
durumun Türk toplumu için sağlıklı olmayan psikolojik sonuçlara 
yol açma riski taşıdığına inanılmaktadır. Bu nedenle psikolojik 
danışma alanındaki uzmanların danışmanlık beceri ve uygulama-
larının geliştirilmesi ve alanda kimlerin neler yaptığının denet-
lenmesi konusunda önemli çalışmalar yapılması gerektiği düşü-
nülmekte ve önerilmektedir.  
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v

NEDEN BU KİTABI YAZDIM?

Kurt Lewin’den bu alıntı, benim kuramın rolü ve kullanılışı hakkındaki felsefemi dile getir-
mektedir. Uzun bir zamandan beri, ki artık kaç yıl olduğunu umursamıyorum, psikolojik da-
nışma kuramlarını öğretmekteyim ve kendimin de bir kuram delisi olduğumu söyleyebilirim. 
İtiraf etmeliyim ki, kuramın eğlenceli bir şey olduğunu düşünüyorum. Ancak bu süre içinde 
öğrendiğim bir şey de, eğer nasıl uygulayacağını bilmiyorsan kuramın bir işe yaramayacağı, 
kuramı pratik ve iyi yapan şeyin onun uygulaması olduğudur. Öğrencilerime kuramları nasıl 
uygulayacaklarını öğretmeye çalışırken, değişik metodları ve modelleri denerken çok zorlan-
dım. Bunun bazen ne kadar zor bir şey olduğunu yaşayarak bilen birisi olarak, öğrencilerim-
den kuramı artık öğrendikleri için bunu kolayca da uygulayabilmelerini nasıl bekleyebilir-
dim? Bu kitabı, işte bu nedenle, kuramın değerinin onun uygulamasıyla olduğunu gösterme 
çabasıyla yazdım. Kuram, bir danışan bakımından sunulduğunda canlılık kazanmaktadır. 
Bir yaklaşımın güçlü ve zayıf yönleri, ancak bu şekilde sunulduğunda, belirgin olarak ortaya 
çıkmaktadır.

 Bir danışanı kuramsal bir yapı bakımından nasıl sunacağınızı düşünürken, içinde bulun-
duğunuz durum sizin yalnızca kuramın yapısını ve tekniklerini bilmekten de ötede farklı bir 
şekilde bilmenizi gerektirmektedir. Bazen bir danışanla çalışırken bir kuramı uygulamadan 
çalışmak düşüncesi çekici gelebilmektedir, çünkü bir kuram o danışan bakımından diğerleri 
kadar uygun görünmeyebilmektedir. Benim deneyimim ise, böyle bir durum ortaya çıktı-
ğında orada öğrenmek için iyi bir fırsat bulunmaktadır. Danışanlar problemlerini anlatırken 
kuramsal kavramları kullanmazlar. Kendi anlatım şekillerini kullanırlar ve onların bu dilini 
onlara yardımcı olacak şekilde anlamak için elinizden gelenin en iyisini yapmak sizin göre-
vinizdir. Danışanın sunduklarını kuramsal terimler bakımından yorumlamak durumunda 
olan kişi sizsinizdir. Kuramın çok yararlı olduğunu gördüğüm bir diğer durum, danışanların 
benim kafamı karıştırmasıdır. Bu gibi durumlarda, otomatik pilota takılmak yerine kendime 
şu soruyu sormaya çalışırım: “Hadi şimdi burada ne oldu?”. Kuramlar beni rahatlatmaktadır 
ve ilk bakışta kaotik gibi görünen bir şeyi netleştirmeme yardımcı olmaktadır.

ÖN SÖZ

İyi bir kuram kadar pratik bir şey yoktur.
      -Kurt Lewin



vi ÖN SÖZ

Bu kitabın her bir bölümünde, farklı bir kuramı net ve anlaşılabilir şekilde sun-
maya çalıştım. Varolan kuram kitaplarından farklı olarak, ben bu kitapta kavramların 
veya süreçlerin uygulamasını söz konusu danışanın durumu ile olarak hemen orada 
ele alarak gösterdim. Her bir bölümde, değişik danışanları kullanmayı iki nedenle 
tercih ettim. Birincisi, kuramın bireysel ve kültürel farklılıklar bakımından geniş bir 
alanda değişik danışanlarla kullanılabileceğini göstermek istedim. İkincisi, okuyu-
cuların her bölümde aynı danışan hakkında okuduklarıyla sıkılmalarını istemedim. 
Temelde, aktardıklarımın entellektüel kalitesinden ödün vermeden kitabı olabildi-
ğince ilginç kılmaya çalıştım. Ancak aynı durum için farklı kuramları uygulamanın 
ilginç ve yararlı bir alıştırma olacağını da düşünerek, bu işi sizlere bırakıyor ve sizleri 
yaklaşımları anlamlı bir şekilde karşılaştırmaya davet ediyorum.

SEÇTİĞİM KURAMLAR

Böyle bir ders kitabında her zaman için hangi kuramların dahil edileceği sorunu orta-
ya çıkmaktadır. Klasik psikanalizi aldım, her ne kadar artık gerçek analizin yapılması 
yaygın olmasa da, pek çok sistemin ortaya çıkmasına neden olan temel bir kuram ol-
ması nedeniyle. Eğer Freud’un çalışmalarını sevdiğinizi veya nefret ettiğinizi gösteren 
şeyler yazıyorsanız, gerçekten önemli bir şeyi ortaya koyuyorsunuz demektir. Diğer 
kuramları ise şu ölçütlere göre seçtim: a) yaygınlığı-yani gerçek yaşamda profesyonel-
ler tarafından kullanılıp kulllanılmaması, b) okuyucu bu kuramı beğenmese bile ku-
ramın psikolojik danışma sürecini anlamaya katkı potansiyeli, c) anlaşılabilirlik-yani 
kuramın kavramsal yapılar sunmakla birlikte danışma ve ilgili teknikler bakımından 
da ilkeler sunması.

BENİM FELSEFEM

Ben bir Danışma Psikoloğuyum ve de bilim insanı-uygulayıcıyım, onun için bu kitabı 
yazma şeklim ve sunduğum bilgiler benim bu profesyonel kimliğimden etkilenmiştir. 
Danışma psikologları bireylerin güçlü yanlarına bakarlar ve fonksiyon bozukluğunun ya-
nısıra (ya da daha çok) sağlıklılığa odaklaşırlar. Ben insanlara pozitif bir lensle, onların 
güçlü yanlarına ve yaşamın her bir anında değişme potansiyellerine bakmayı tercih ediyo-
rum. İnsanlara daha çok onların eksiklikleri bakımından bakmayı, insan ruhuna hizmet 
etmemek olarak görüyorum. Bunu vurgulamak üzere de hasta yerine danışan, hastalık 
yerine fonksiyonsuzluk terimleri kullanılmıştır. Ben, ayrıca her bir kuram için o bölümün 
sonunda kuramın sağlıklı kişilik konusundaki görüşüne de yer verdim.

 Danışma psikologluğu kimliğinin önemli bir özelliği, kendini bilim insanı-
uygulayıcı modeline adamaktır. İçimdeki bilimsel tarafım, o kuramsal yapının geçerli 
olduğunun tasdik edilmesini beklemektedir. Ama bu hiç bir şekilde bunun tek bir 
gerçek olduğu görüşünü benimsemek de değildir, ben kendimi entellektüel bir prag-
matist olarak görüyorum. Yalnızca, belli bir kuramsal yapının aktarmış olduğu ger-
çeklik versiyonunun, benim danışma sürecini anlamama ve danışanlara yardım etme-
me yarayacak bazı kanıtlar istiyorum. Her bir kuram bölümünde verilen destekleyici 
araştırmalar kısmı, benim bu deneyselliğe bakışımın sonucu olarak ortaya çıkmıştır. 
Eğer tamamen dürüst olacak olursam, felsefi bakımdan bağlamsal görüş yönelimliyim 
ki, bu görüş de Frank ve Frank’ın (1991) çalışmalarına ve daha sonra bunları destek-
leyici ve geliştirici çalışmalar yapan Bruce Wampold’a dayanmaktadır. Bu modelin
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tanıtımını 16. Bölümde bulacaksınız. Tek bir gerçek kuram bulabilseydik bu çok iyi olur-
du ama bu yakın bir gerçekde olası gözükmüyor ve öyle görünüyor ki önümüzdeki veriler 
de bunun hiçbir zaman olmayacağını destekliyor.

 Danışma psikolojisinin bir diğer ayırıcı özelliği, bireysel ve kültürel farklılıkları dikka-
te almasıdır. Hepimiz farkındayız ki, dünyamız değişiyor ve tarihsel olarak psikolojik da-
nışma ve psikoterapi Batı Avrupalı, erkek ve beyaz ırk için oluşturulmuştur. Bu modelde 
yeralan yanlılıkları gözden kaçırmak (ör.; bireyselliğe odaklaşmak, kişilerin yaşamındaki 
sosyal ve kültürel güçlere dikkat etmemek gibi); vurdumduymaz olmak demektir ve bu 
da etik değildir. Her bir bölümde bu konuları sistematik olarak ele almaya çalıştım. Vak’a 
sunumlarında da, farklı geçmişi olan danışan ve danışmanları seçtim.

 Kullanılan dil bakımından cinsiyet yanlılığı konusundaki hassasiyetim nedeniyle ki-
tapta birincil tekil şahısları dönüşümlü olarak kullandım. Kuramlarla ilgili bölümlerde 
verilen vak’a çalışmalarında ise tekil şahıs ifadeleri olduğu gibi verilmiştir. Kadın danışan-
lar için danışan konularında ve ilgili kuram tartışmalarında kadın için tekil şahıslar kulla-
nılmıştır. Erkek danışanlar için danışan konularında ve ilgili kuram tartışmalarında erkek 
için tekil şahıslar kullanılmıştır. Farklı olan diğer durumlarda ise danışan ve danışman 
rollerinde kadın ve erkekler yeralmıştır. Birinci ve 16. bölümlerde, tekil şahıs ifadeleri 
dönüşümlü olarak kullanılmıştır.

 İKİNCİ BASKININ ÖNSÖZÜ

Kitabın ikinci baskısını tanıtmaktan heyecan duyuyorum. Revize etme süreci daha önce 
hiç yaşamadığım bir şey olduğundan başlangıçta bunalmıştım. Yeniden düzenleme sıra-
sında, kitabın tümünün içeriğini genel olarak güncelleştirmenin yanısıra iki amacım daha 
vardı: öğrencilerimden ve eğitimcilerden gelen bilgilere dayalı olarak bölümleri yeniden 
düzenlemek ve her bir kuramla ilgili araştırma verilerini güncellemek. Yeni baskıya ayrıca 
bazı yeni unsurları da ekledik ki bunları aşağıda açıklamaktayım.

YENİ BÖLÜMLER

Yeni baskıda üç yeni konu daha bulacaksınız: Neoanalitik Yaklaşımlar, Varoluşsal Terapi ve 
Anlatımsal Terapi. MRI yaklaşımını ve kişiler arası çemberi açıklayan Kişilerarası Kuram 
bölümü çıkarıldı. Bu bölümün içeriğindekiler 13. Bölüme, Aile Sistemleri Kuramına 
eklendi. Kuram bölümlerinin seçimi çeşitli faktörlere dayandırılmıştır. Merrill’deki ele-
manlar: öğrencilerin, eğiticilerin ve inceleme yazısı yazanların geribildirimlerini dikkatlice 
dinlediklerinde, kitapta nelerin eksik olduğunu söylediklerinde en çok dile getirilen şey 
üç konunun eksik olduğu idi. Bunlardan birisi, Neoanalitik Yaklaşımlar idi, her ne kadar 
bunlar okuması ve uygulaması en güç kuramlar olsa da, Neoanalitik kuramın bilinmesi-
nin yararlı olduğu gittikçe artan bir şekilde kabul görmüştü. Daha çok psikanalitik yakla-
şımdan yana olan terapistler bunun farkındadırlar ve bu bakış açısını kullanmaktadırlar. 
Varoluşsal Terapi de, benzer nedenlerle eklenmiştir. Pek çok kişi herhangi bir terapistin 
bu konularda farkındalıklarının olması gerektiği görüşünde idi. Onbeşinci bölümdeki 
Anlatımsal Terapide, görece yeni olan bir yaklaşım tartışılmaktadır ki, bu yaklaşım yapı-
cı yaklaşımlarla aynı çizgidedir ve eğer alanımızdaki güncel dergilere bakacak olursanız 
bunu açık bir şekilde görebileceksiniz. Kanımca, Anlatımsal Terapi ortalıktaki yapıcı te-
rapilerin en iyi formüle edilmiş şeklidir (Çözüm Odaklı Terapi dışında, onun için bu da 
kitaba dahil edildi).



viii ÖN SÖZ

ORİJİNAL KAYNAKLARI OKUMA

Değişik yaklaşımları birlikte tanıtan yazarlar, ki bu ben veya başkası olsun, böyle bir ki-

tap yazarken kuramları sunmak bakımından yapı ve düzey olarak tutarlı olma avantajına 

sahip olmanın yanısıra her bir kuramın orijinal savunucusunun sesini doğrudan olduğu 

gibi verme fırsatından yoksun olarak okuyucuları bundan mahrum etmek gibi bir deza-

vantajla da karşılaşmaktadır. Böyle bir yaşantının, psikolojik danışma alanındaki öğren-

ciler için değerine inanan birisi olarak, her bir bölüme yeni bir özellik eklemek üzere o 

yaklaşımla ilgili temel bir kuramcıdan bir alıntı ekledik.

YENİ ARAŞTIRMALAR BAKIMINDAN GENEL OLARAK GÜNCELLEME 

Her bir bölümdeki araştırma verileri kısmını güncellemek, benim için gözüpeklik olarak 

niteleyeceğim bir iş oldu. Pek çok durumda, aktarabileceğimizden çok daha fazla araştır-

ma vardı, bu nedenle aktarılanlar yalnızca benim seçtiklerimden oluşmaktadır. Kuramın 

yapısında ve ilkelerinde yeni gelişmelerin olduğu durumlarda bunları da ekledim. Tahmin 

edeceğiniz üzere, bazı durumlarda (bilişsel kuram ve çözüm odaklı terapi gibi) çok fazla 

malzeme vardı. Diğerlerinde (özellikle klasik psikanalizde belirgin bir şekilde), doğrudan 

kuramla ilgili araştırmalar çok az idi.

VİDEOLAR DİZİSİ: KURAMLARIN UYGULAMALARI*

Belkide bu yeni baskıdaki en heyecan verici ekleme, Kuramların Uygulamaları (Th eories 
in Action) videolarıdır. İlk baskıyı yazarken, editör Kevin Davis’le bu fikir üzerinde tar-

tışmıştık ama o akılcı bir şekilde bu fikri bir süre geride tutmaya karar verdi, 14 bölümü 

tamamladıktan sonra yorgunluktan tükenmiş olacağımı düşünerek. Ancak ikinci baskıda 

bu fikri tekrar canlandırdık, umarım siz de benim bu proje ile ilgili heyecan ve neşemi 

paylaşırsınız. Her bir kitapta verilen DVD’de danışan Helen ile değişik kuramsal pers-

pektifl er bakımından (Klasik Psikanaliz, Gestalt Terapi, Feminist Terapi, Bilişsel Terapi, 

Anlatımsal Terapi ve Aile Sistemleri Terapisi) 20 dakikalık seanslar verilmektedir. Her bir 

seansın ardından pskolojik danışmanla kısa bir görüşmeye yer verilmektedir ve danışman 

şu iki soruya yanıt vermektedir: a) Uyguladığınız yaklaşım bakımından en ayırıcı bir özel-

lik olarak ne yaptınız?, b) Gelecek seansta Helen ile ne yapacaksınız? DVD’deki, her biri 

50 dakika kadar olan seansların tümüne <www.pearsonhighered.com> adresinden ISBN 

0-13-502517-6 numarası ile erişebilirsiniz.

EĞİTİCİLERİN MALZEMELERİ

Bu kitabı benimseyen eğiticiler için Online Eğitici El Kitabı ve Test Bankası ücretsizdir. 

Bu elektronik malzemenin içinde her bir bölüm için çoktan seçmeli ve kısa yanıt türü test 

bankası bulunmaktadır. Online Power Point slaytlarda derslerin başlıkları yeralmaktadır. 

Bu kitabı benimseyen eğiticiler Eğitici Kaynak Merkezinden alacakları kullanıcı şifresi ile 

www.pearsonhighered.com adresinden ISBN 0-13-228652-1 numarası ile bunları teda-

rik edebilirler.

* Kitapla birlikte orjinal CD içinde verilen kuram uygulamalarının Türkçe yazılı dökümü Ek-B'de verilmiştir.
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TEŞEKKÜRLER

Öğretmenlerim olan tüm öğrencilerim ve profesörlerim burada söz edilmeyi hakediyor, an-
cak bu liste çok uzun olacağından yalnızca Virginia Commonwealth Üniversitesindekilere 
ve benim kuram öğreten bir insan olma maceramda anlamlı eğiticiler olan doktora sonra-
sı mesleğimdeki tüm öğrencilerime teşekkür ediyorum. Pek çok öğrencim, kitabı okudu 
ve bölümlerle ilgili görüşlerini bildirdi ki onların bu yararlı geribildirimlerini içtenlikle 
takdir ediyorum. Ayrıca meslek yaşamım boyunca birlikte çalışma şansına sahip olduğum 
tüm danışanlarıma çok şey borçluyum.

 Bundan 10 yıl önce, Merril’in Yönetici Editörü Kevin Davis beklenmedik bir şekilde 
benim ofisimde göründüğünde, şans kurabiyelerim beni yarı yolda bırakmıştı. Haftada en 
az bir kere yakındaki Çin Lokantasında yemek yeme gibi bir alışkanlığım vardır, buraya 
bağlılığım da orada yemekle birlikte gelen özel kurabiyelerin içinden çıkan şans kağıtla-
rıyla ilgilidir. Genellikle, kurabiyelerimden bana anlamlı mesajlar çıkardı ya da en azından 
kendi kendini kanıtlayan bir kehanet, örneğin “zengin ve meşhur olacaksın” gibi bir şans 
kağıdı. Arada sırada da işitmek istemeyeceğim şeyler de çıkardı, örneğin “önünde güç-
lükler var” gibi, ama ben yine de dikkatli olurdum. O gün şansıma çıkan kurabiye, bana 
yaşamımın değişeceği konusunda hiç bir uyarıda bulunmamıştı!

 Kevin kapıyı çaldığında, hiç şüphem yok ki odamın penceresinden dışarıya baka-
rak başka bir yerde olmayı arzuluyordum. Geriye dönüp baktığımda, bu arzuma yenik 
düşmediğime memnunum yoksa bugün bu kitabı okuyor olamayacaktınız. Kitap yazma 
konusundaki düşüncelerimin tam net olmamasına rağmen, Kevin bana bir fikrin uygula-
maya dönüşebileceğini görmeme yardım etti. Kevin, ben yazarken de desteği, cesaretlen-
dirmesi ve sağduyusu ile katkıda bulundu.

 Pek çok inceleme yazarı, birinci baskının üzerindeki anlamlı gelişmelerden sorum-
ludurlar ve onlara bölüm müsveddelerini okuyarak yorum yapmak istedikleri için mü-
teşekkirim: James Archer, Jr., Florida Üniversitesi; Jerry Chandler, Central Oklohama 
Üniversitesi; Kevin A. Fall, Loyola Üniversitesi, New Orleans; Marijane Fall, Güney 
Maine Üniversitesi; Mary A. Herman, Mississippi Devlet Üniversitesi; James W. 
Lichtenberg, Kansas Üniversitesi; Christopher J. Mc Carthy,Texas Üniversitesi-Austin; 
Woodrow Parker, Florida Üniversitesi; Herman C. Salzberg, Güney Caroline Üniversitesi; 
ve Th omas Scofield, Nebraska Üniversitesi-Kearney. Texas Women’s Üniversitesinden 
Roberta Nutt, 13. Bölümdeki Feminist Terapi için ekstra katkılarda bulundu. İkinci 
baskının inceleme yazarları ise şunlardır: Dulin Clark, Penn Devlet Üniversitesi; James 
Kreider, Kansas Üniversitesi; Marcy Marinelli, Maryland Üniversitesi; David Powers, 
Loyola Koleji, Charles R. Ridley, İndiana Üniversitesi; Edward H. Robinson, III, Central 
Florida Üniversitesi; Jim Sells, Kuzey İllinois Üniversitesi; Heather C. Trepal, Texas 
Üniversitesi-San Antonio.

 Benim için danışanları bir olgu olarak sunmak oldukça önemli olduğundan, ayrıca da 
bunlar ilginç içerikler sunduğundan, geniş bir yelpaze içinde karşılaşılan danışanlar iyi bir 
şekilde temsil edilmeye çalışıldı. Tüm olgularda, bireylerin kimliklerini korumak amacıyla 
bazı belirleyici bilgiler değiştirilmiştir. Bazı olgular, kısmen benim danışanlarımla ilgili-
dir ki bunlar bana gerçek bir psikolojik danışman olmayı öğretmiş olan danışanlarımdır. 
Diğer katkıda bulunanlar, benim öğrencilerimdir ve özel olarak Shawn Roberson, Natalie 
Wilcox, Laura Shaughnessey ve Meredith Porter’a teşekkür ederim. Ayrıca, 3. Bölümde 
Th eo vak’asını kullanmam için veren Aaron Rochlen’e, 6. Bölümde kullanılan Helen 
vak’asını yaratan Kate Forristall ve David Donovan’a teşekkür ederim.
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Bu kitabın birinci baskısında destek ve yardımları için pek çok kişiye teşekkür etmiş-
tim. Şimdi onlara tekrardan ve birkaç kişiye daha minnetimi ifade etme şansına sahibim. 
Destek grubum, benim aklımı yerinde tutmama yardımcı olmaya çalıştı ve programım-
da geciktiğim için sızlanmalarım sırasında beni sabırla dinledi: (bunlar belli bir sıralama 
olmaksızın) Julie ve Mike Hurton (ve Riley ile Conner), Tamera Murdock, Amy Winn, 
Holly Garcia, Laura Logan, Phil ve Genie Reid, Bob Lewis (ayrıca editörlerin dışında tüm 
bölümleri okuma sabrını ve dayanıklılığını gösteren tek kişidir). İyi bir arkadaş olduğu 
kadar iyi bir fotoğrafçı da olan Heidi Hancock, 1. bölümdeki fotoğrafı tedarik etti. Jeff rey 
J. Bentley ve Jezebel wom Drache Feld’e de, sevgileri ve cesaretlendirmeleri için özel ola-
rak teşekkür ederim.

 Fakültemin, elemanların, UMKC’deki Danışma ve Eğitim Psikolojisi Bölümünün 
öğrencilerinin ve Dekan Linda Edwards’ın sabrı ve desteği, bu revize etme sürecinde yar-
dımcı oldu. Danışma Psikolojisinde doktora öğrencisi April Connery, geniş bir kaynak 
taraması yaparak ve inanılmaz kaynaklara ulaşarak ve de 1. Bölümdeki Scarlett’in adında-
ki daktilo hatasını bularak, araştırma asistanı olarak kahramanca işler yaptı. April ve araş-
tırma grubundaki üç kişi; 3., 6. ve 9. Bölümlerdeki kutularda bulacağınız ilginç içeriklere 
katkıda bulundular.

 Bir kere daha, Merrill’in elemanları çok harika idi. Kevin Davis, yaşamdan mezun 
olarak başka bir gezegene gitti ama gitmeden önce bu baskı için yeni fikirler geliştirme-
me, yeni unsurlar eklememe yardımcı oldu, revizyonu tamamlama mücadelem sırasında 
sabırlı davrandı. Meredith Fossel, 2006 Ağustosunda editörlüğü üstlendiğinde aynı sabır, 
yaratıcılık ve desteği gösterdi.

 Video projesi; çok sıkı çalışan, çok yetenekli bir grubun ortak çabalarıyla ortaya çık-
mıştır ki onlara çok minnettarım. UMKC’de İletişim bölümünde Doçent olan Peter 
Morello, İletişim bölümünde stüdyo mühendisi olan Kevin Mullin ile birlikte çalışarak; 
yapımcı, bizim kameramanımız ve de edit uzmanımız olarak çalıştı. Danışan Helen’i oy-
nayan aktris Kate Forristall çok şahaneydi, videonun belli bölümlerini izleyen pek çok 
kimse onun “gerçek” bir danışan olmadığından hiç şüphelenmedi. Kate’i ve diğer tera-
pistleri bulmamıza yardımcı olan ve aynı zamanda psikanalist olarak göreceğiniz David 
Donovan’a çok teşekkürler. Onun ofisi ayrıca danışma seansları için güzel bir ortam da 
sağladı. Kate, David ve diğer terapistlere-Paul Anderson, Jennifer Lundgren, Jim Kreider, 
Linda Moore ve Shelley Stelmach’a takdir ve şükranlarımı ifade etmek için uygun kelime-
leri bulmakta zorlanıyorum, onlar olmasaydı bu proje hiç gerçekleşmeyecekti.

 Son olarak da, ebeveynlerim Mary Elizabeth Frojd Murdock ve Sandlan John 
Murdock’u ve kızkardeşlerim Kathy Winn ve Cecelia Niemann’ı, benim bu kitabı ya-
zabilecek kişi olmama yardım ettikleri için anmak istiyorum. Benim en tatlı anılarım-
dan birisi, anneme kedilerin neden mırladığını sormamdır. Bu soruya yanıt bulabilmem 
umuduyla, annem bana yaptığım ilk literatür araştırmamı gönderdi. Kızkardeşlerim, pek 
çok şeyin yanısıra bana önemli beceriler olan yüzmeyi, dans etmeyi, bitişik elyazısını yaz-
mayı öğretti ki, bunların hepsinde değişik derecelerde başarılı oldum. Bunlardan daha 
da önemlisi, ailem bana ilişkilerin ve başkalarına karşı özenli olmanın önemini öğretti ki 
bunlar bir yardımcı olabilmek için çok gereklidir.

Nancy L. Murdock
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ÇEVİRİ EDİTÖRÜNÜN NOTU

Yıllarca psikolojik danışma kuramları dersini lisans ve lisans üstü düzeylerde vermiş ya 
da öğretmeye çalışmış birisi olarak, bu kitapla karşılaştığımda güzel bir heyecan yaşadım. 
İçeriğinin güncelliği, örneklerinin çok ve yerinde olması, ilgili araştırmaların paylaşıl-
ması, dahası bireysel ve kültürel çeşitlilik konusunun en azından dile getirilmiş olması 
nedeniyle, çok heyecanlandım. Yazarın tam amaçladığı gibi, bu kitabı eğlenceli, pratik 
ve kullanışlı buldum. Yıllardır, kuramlarla ilgileniyorum ve yabancı kaynakları da sürekli 
okuyarak üzerinde düşünmekten zevk alıyorum ama yine de bu kitap benim için bir ziya-
fet oldu. Artık üniversiteden emekliye ayrıldığım için bunu ders kitabı olarak kullanmam 
söz konusu değil ama bu kitabın çevirisini sizlerle paylaşmakla da, kuramların öğretilme-
sinde bir bakıma aracı olabileceğimi düşünerek çeviri editörlüğünü ve bazı bölümlerin 
çevirisini kabul ettim.

Bu kitapta belli başlı yaklaşımlar güncel olarak aktarılmaktadır. Kitabın birinci ve son 
bölümünü, özellikle içerdiği tartışmalar ve sunduğu görüşler bakımından çok değerli bu-
luyorum. Böylece kuramların tek başına tanıtılmasına ek olarak kuramları bir bütün ola-
rak ele alan değişik tartışmalara da yer verilmiş olmaktadır. Ayrıca yazarın kendisiyle de 
haberleşerek bazı paylaşımlarda bulunmak benim için bir zevk olmuştur. 

Okuyucular, benim bu kitapla ilgili olarak görüşümü anladıktan sonra, bazıları ‘Ama 
Transaksiyonel Analizi almadığı halde nasıl olur bu kadar olumlu olabiliyorsunuz? diye 
sormak isteyebilir, eğer benim bu konudaki yatırımlarımın en azından bir kısmından bile 
haberdar ise. Yazarın kendisinin de benimle paylaştığına göre bunun bir nedeni TA'nın 
artık ABD'de popüler olmamasıdır. Diğeri de, TA'nın içeriğinin çok geniş olmasıdır. 
Yazarla görüşmelerimize dayalı olarak s. 104'te bu konuyla ilgili bazı bilgiler eklemiş bu-
lunuyorum. Oysa Avrupa, Asya veya Avusturalya’dan çıkan bir yazar için durum çok 
değişik olacaktı. İlginç olan, kuramın çıktığı yerdeki durum böylesine kuru iken, başka 
kıtalarda giderek popüler olmasıdır. Burada düşündürücü olan yine kültür konusudur ki, 
bu da ayrı bir yazıda paylaşılmayı gerektirmektedir.

 Kültürel konular deyince, bizim önümüzde de tartışılmayı bekleyen kocaman bir soru 
bulunmaktadır: Peki kuramlar ve bizim kültürümüz? Okuyucuları bu konuda düşün-
meye davet ederken, iki ayrı boyutu gözönüne almalarını öneriyorum. Birincisi, kendi 
bireysel ihtiyaçlarınız ve kişilik özellikleriniz bakımından. İkincisi, toplumun ihtiyaçları 
ve toplumun gelişmesi, kendini aşmasına katkıda bulunmak bakımından; ‘bilim insanı 
gözlüğünü takarak’ ki burada fiziksel bir hasarı olmayan herkesin düşünce kapasitesinin 
olduğuna inanarak hiçbir şekilde akademik dereceleri kastetmiyorum.

Kişisel ihtiyaçlarınız ile toplumsal ihtiyaçlar boyutlarındaki yanıtlarınızın birbirinden 
çok farklı olmasına şaşırmayınız ve sevinçle karşılayınız. Güzel bir tartışma ve gelişme 
ortamını böylece yaratabileceğimiz umuduyla, ikisinin arasındaki farkı farkedenleri kut-
luyorum. Ayrıca bu farkı farkedenlerin de daha iyi bir danışma psikoloğu, psikolojik 
danışman veya psikoterapist olacağını tahmin edebiliyorum. 

Genel olarak fikrimi söyleyecek olursam, bizim kültürümüzdeki çeşitlilik nedeniyle de-
ğişik yaklaşımların değişik bakımlardan yararlı olacağına inanıyorum. Onun için de belli 
bir kuramdan yana taraf olamıyorum. Ancak unutmamamız gereken bir şey de zaten bir 
danışanın özelliğinin seçilen kuram bakımından dikkate alınarak kullanılacak olmasıdır.

Özellikle örneklerden anlayacağınız üzere, bu kitabı okuduğunuzda ABD kültürünü 
de bir bakıma tanımış olacağınızı söyleyebilirim. Örnek danışanların getirdikleri prob-
lemler ve içinde bulundukları bağlam, bizim kültürümüzden pek çok bakımdan farklıdır. 
Bunun için bazı durumlar tuhaf ya da anlamsız gibi gelebilir ancak bunun da farklı bir 
kültürü tanımak için fırsat olabileceği düşüncemi sizlerle paylaşmak istiyorum. 

Böyle hacimli ve ayrıntılı bir kitabın çevirisinin altından kalkabilmek için bir ekip 
gerekiyordu ve böyle de oldu. Bana gelen ilk teklif editörlük yapmam şeklinde idi, onun 
için de hiç düşünmeden hemen kabul ettim ama sonra bir iki daha derken iş giderek bü-
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yüdü ve birçok bölümün çevirisini de üstlenmek durumunda kaldım.Yazarın dili zaman 
zaman akademik zaman zaman da konuşma dilindedir. Belki okudukça sizin de farke-
debileceğiniz gibi, bazı yerleri sanki bir ders anlatıyormuş gibi yazılmıştır. Böyle olunca 
da, çok fazla bir şekilde günlük dil, hatta bazı yerlerde bizim kültürümüz için kesinlikle 
“argo” olarak adlandırılabilecek bir dil kullanılmıştır. Yazarın dediklerini değiştirmeden, 
bunları usturuplu bir şekilde aktarma konusunda epey zorlandık. Onların günlük diline 
aşina olmadan çeviriyi yapabilmek neredeyse imkânsız görünüyordu. İngilizceyi akade-
mik olarak anlayabilecek kadar bilmek yeterli değildi. Yazarın kültürünün içinde yaşa-
mamış birisi olsaydım, herhalde bu editörlük işini almaya hiç cesaret edemezdim.Yine 
de, zaman zaman anladığımın doğru olduğundan emin olmak için “yerel insanlarına” 
sormadan edemedim.

Çeviri sırasında yaşanan bir diğer zorluk da, bazı kelimelerin karşılığını bulmak ko-
nusundaydı. Örneğin; “dysfunction” için kolaylıkla “fonksiyon bozukluğu” ya da “işlev 
bozukluğu” denilebilirdi, ancak yazar “bozukluk” kelimesini kullanmamayı tercih ettiğini 
özellikle belirttiğinden, bu nedenle “fonksiyonsuzluk” diyerek sözde bir ara yol bulunma-
ya çalışıldı. Sonuçta, o kadar hoşnut olmasam da bundan daha iyi bir sözcük uyduramadı-
ğımızdan bunu kullanmayı tercih ettim. Bunun gibi bazı kelimeler bakımından, “ Aaa...
Türkçe’de bu böyle denmez” diye düşünülmesi söz konusu olabilir; bu gibi durumlarda 
bunu daha çok orijinal yazarın bir tercihi olabileceğini düşünmenizi (gerekirse de oriji-
nal kaynağa bakmanızı) öneririm. Özellikle de ADDT’nin sunumunda argo kullanımları 
oldukça yumuşatarak kullanmak zorunda kaldık, bizim kültürümüz için artık bu kadarı 
da pes dedirtecek düzeyde olduğundan. Ama ADDT’nin, daha çok da Ellis’in havasını 
yansıtmak üzere sokak jargonunu esirgemeden olduğu gibi kullandık. Kitabın yazarının 
da, kitap boyunca bazen akademik bazen informel dili dönüşümlü olarak kullandığına 
dikkatinizi çekmek isterim.

 Ayrıca, metnin içinde psikolojik danışma ve psikoterapi, çoğunlukla danışma ve terapi 
şeklinde kullanılmıştır, orijinal yazarının kendisinin kısaltma yaparak aktarmasına dayalı 
olarak. Bazı kavramlar bakımından da; eğer daha önce Türkçe literatürde yer almış ise, 
bizim önerdiğimizin yanında parantez içinde belirterek bunların farklı bir kavram olarak 
anlaşılmasını önlemeye çalıştık.

 Çeviri grubu olarak zorlandık, sıkıştık ve çok terledik ama sonunda umarım yazarın 
ifade etmek istediklerine haksızlık etmeden, onun demek istediklerini doğru bir şekilde 
Türkçe okurla buluştururken, kitabın dilini anlayabileceğiniz bir şekilde sunabilmişizdir. 
Sürçü lisan ettikse, aff ola!

Füsun Akkoyun
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V 

On Birinci Baskı İçin Önsöz 

İlk basımı 1988 yılında yapılan Rehberlik ve Psikolojik Danışma, bu alanda 
lisans eğitimi görmekte olan öğrencilerle ortaöğretim kurumlarında çalışmakta 
olan rehber öğretmenler/psikolojik danışmanların yararlanmaları için hazır-
lanmıştı. Geçen zaman içinde kitabın içeriğinde bazı değişiklikler yapılmıştır. 
Bu son basımda kitap, ilköğretimden yükseköğretime kadar, farklı yaş dilimle-
rinden, değişik sorunları olan öğrencilere verilecek hizmetlere ilişkin bilgileri 
de kapsayacak biçimde genişletilmiş, yalnız psikolojik danışmanların değil 
öğretmenlerin de yararlanabileceği bir kaynak haline getirilmiştir. 

Kitabın, öğrencilerimizin ve meslektaşlarımızın başarılı çalışmalarına katkı 
getirmesini dilerim.  

7 Şubat 2011 

Prof. Dr. Yıldız Kuzgun 
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SUNU  

Sosyolojinin son yirmi yılda önemli ilgi alanlarından biri hâline gelen sağlık sosyo-
lojisi Türkiye’de de farklı disiplinlerden akademisyenlerin ilgisini çekmektedir. Sağlık 
Sosyolojisinde Güncel Tartışmalar kitabının oluşması da bu ilginin sonucudur. Kitaba 
sosyoloji, sosyal psikoloji, kamu yönetimi, ekonomi gibi farklı alanlardan akademis-
yenler katkı sunarak sağlığın, ekonomik, sosyal, psikolojik boyutlarına dikkat çekmek-
tedir.  

Kitapta sağlık sosyolojisinde en fazla tartışılan konulardan sağlıkta eşitsizlikler 
başta olmak üzere uygulanan sağlık politikaları ve tüketim toplumuyla yakından ilgili 
olan, sağlık ekonomisi, sağlıkta donuşum, tıbbileşme ve beslenme konularına yer ve-
rilmektedir. Ayrıca sağlık ve hastalık anlatıları, hapishane ve sağlık-hastalık ilişkisi, 
modern tıbba alternatif gösterilen sağlık ve hastalığa ilişkin meslek dışı yaklaşım, ta-
mamlayıcı ve alternatif tıp konuları da kitapta okuyuculara sunulmaktadır. Sağlığın 
korunup geliştirilmesi bağlamında son yıllarda sık olarak vurgulanan sağlık riskleri ile 
sağlık ve ekonomi ilişkisine de kitapta yer almaktadır.  

Kitap sağlık sosyolojisinin görece az çalışılmış konularını içerdiği için orijinal ol-
masının yanı sıra popüler sağlık bağlamında halkın son yıllarda rağbet ettiği alternatif 
tıp, tamamlayıcı tıp gibi alanlardaki boşluğu da dolduracaktır. Bu nedenle kitaba hem 
akademik hem de akademi dışından bireylerin ilgi göstereceği tahmin edilmektedir. 
Sağlık Sosyolojisinde Güncel Tartışmalar kitabına farklı üniversite ve disiplinlerden katkı 
sunan akademisyenlerin varlığı çalışmanın daha fazla öğrenci ve akademisyene ulaşıl-
masında etkili olacaktır. Kitap az sayıda Türkçe yayının olduğu alanı zenginleştireceği 
gibi üniversitelerde yabancı literatüre ulaşma kapasitesi sınırlı farklı alanlardan öğren-
ciler için de kaynak kitap özelliği taşıyabilecektir.  

Kitabın konuya ilgi duyan öğrenci, akademisyen ve toplumun ilgili kesimlerine 
ulaşmasını sağlayan Nobel Kitabevine ve yazılarıyla akademik dünyamızı zenginleşti-
ren tüm meslektaşlarıma teşekkürü bir borç bilirim.  

Editör 
Prof. Dr. Nurşen Adak 
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KADINLARIN ANLATILARINDA  
SA LIK VE HASTALIK TANIMLARI:  

TÜRK EDEB YATINDAK  ANLATILARDAN  
B RKAÇ ÖRNEK  

nci User  

 

Edebiyat yaşamın çok önemli bir parçası olan sağlık ve hastalık hallerimize, bu 
hallerimizi yöneten tıp kurumuna ve hekimlere kayıtsız kalmamıştır. Kimi eserlerde 
sağlık sorunları ana tema ya da ana temalardan biri olmuş, çoğu durumda da olay örgü-
sünü oluşturan unsurlar arasında yer almıştır. Sosyal bilimcilerin sağlık ve toplum 
ilişkisini gözlemleyerek saptadığı pek çok özellik ve sorunun edebiyat eserlerinde yazar 
duyarlığıyla yansıtıldığını görmek mümkündür. Yazarlar yaşadıkları dönemin tıp bilgi-
sini, sağlık/hastalık anlayışını ve yaygın sağlık sorunlarını da eserlerine yansıtmışlardır. 
Edebiyat hem farklı kültürlerin sağlık/hastalık algıları hem de hastalıkların ve tıbbın 
sosyal tarihi için önemli bir kaynaktır. Bu çalışmada üç kadın edebiyatçımızın birer 
eseri üzerinde sağlık sosyolojisinin bazı temalarının izleri sürülecektir. Bu temalar 
hastalık algıları ve davranışları, tıp mesleği ve bilgisinin tarihi ve bir toplumsal kontrol 
aracı olarak tıptır.  
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GÜNÜMÜZ TOPLUMLARINDA  
SA LI A L K N R SKLER  

Nur en Adak  

 

…Yoksulluk hiyerarşik, kirli hava tabakası demokratiktir… 

Ulrich Beck (2009) World at risk. 

Giri  

Küreselleşmenin hızla bütün ülkeleri çevreleyip dünyanın global bir köye dönüştüğü 
eşitsizliklerin arttığı günümüzde sağlık, eğitim, savunma alanlarındaki risklere dikkat 
çekilmektedir. İnsanoğlu toplumsal yaşam içerisinde tarihin her döneminde ekono-
mik, toplumsal, ekolojik ve sağlıkla ilgili risklerle karşı karşıya kalmıştır. Ancak değişen 
doğal ve toplumsal koşullara bağlı olarak riskler ve risklerin tehdit derecesi de değiş-
miştir. İlkel toplumlarda insanları tehdit eden en önemli riskler açlık ve güvencesizlik 
iken artan eşitsizliklere bağlı olarak günümüzdeki önemli risklerden birisi bazı toplum-
larda gözlenen açlığın tersine aşırı beslenmedir. Kısacası dünyanın belli bir bölümü 
açlık riskiyle karşı karşıyayken diğer kısmı aşırı yemeyle bağlantılı sağlık riskleriyle baş 
etmek zorundadır. 
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SA LIK EKONOM S  

Asuman Çukur  

 

Sağlık ekonomisi oldukça geniş konuları kapsayan bir alan olup üzerine birçok ki-
tap yazılmıştır. Böylesi geniş bir alanı bir bölüme sığdırmanın zorluğu dolayısıyla bu-
rada konu ana başlıklarıyla tanıtılacak ve bu alanda yapılan son çalışmalar ve tartışma-
lar irdelenecektir. 

İnsanlık, tarihin hiçbir aşamasında günümüzdeki kadar rahat ve iyi yaşam koşul-
larına sahip olmamıştır. Bugün insanlar yüzyıl öncesine göre daha iyi koşullarda ve 
çok daha uzun yaşıyorlar. Amerika’da beklenen yaşam süresi 1900 yılında 47.3 iken 
2006 yılında 77.9’a çıkmıştır (Deaton, 2013:60). 1960 yılında İtalya’da beklenen 
yaşam süresi 69 iken 2014 yılında 83’e yükselmiş, aynı yıllar için İngiltere’de bekle-
nen yaşam süresi 71’den 81’e yükselmiş, Almanya’da beklenen yaşam süresi 69’dan 
81’e yükselmiştir (Worldbank, 2016). Bu eğilim yalnızca gelişmiş ülkelerde değil 
tüm ülkelerde görülmektedir. Afganistan’da 1960 yılında 32 olan beklenen yaşam 
süresi 2014 yılında 60’ a yükselmiş, Bangladeş’te 46’dan 72’ye, Kamboçya’da 41’den 
68’e, Etiyopya’da 38’den 64’e yükselmiştir (Worldbank, 2016). Bugün dünyanın en 
kalabalık iki ülkesi olan Çin ve Hindistan’da beklenen yaşam süresi sırasıyla 76 ve 
68’dir (Worldbank, 2016). 
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ilişkisinin ortaya konulmasındaki yöntemsel sorunları artırmaktadır. SED ve sağlık 
çıktıkları arasında ilişkinin geniş bir zaman diliminde ortaya çıkması ayrıca hayatın 
hangi evresinde SED, özellikle gelirin, daha kritik rol oynadığı tartışmalarını artan 
oranda gündeme getirmektedir. Daha önemlisi son dönemde yürütülen çalışmalar 
yaşamın farklı evrelerinde (özellikle erken evre ile yaşlılık dönemi karşılaştırmaları) 
SED ile sağlık çıktıları arasındaki ilişkinin dinamiğinin farklılaşabileceğini gündeme 
getirmektedir (Berg ve Lindeboom, 2014). Ağırlıklı bir şekilde nedensellik çerçeve-
sinde ortaya çıkan bu yöntemsel tartışma ve sorunlar aynı zamanda bu konudaki sağlık 
ekonomi politikaları açısından da önemlidir. Özellikle sosyal müdahale programlarının 
hangi alanda öne çıkması ve bu müdahalelerin etkinliği konusunda bu tartışmalar katkı 
sağlayabilir. Örneğin; kamu kaynakları, doğum esnasında sağlık çıktılarını iyileştirme 
konusuna mı, erken dönem eğitim programlarına mı yoksa sağlık hizmetlerindeki 
eşitsizliklere mi yoğunlaşmalıdır. Sağlık ekonomisi tüm bu tartışmalar çerçevesinde 
hızla gelişen bir alandır. 
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Temmuz Gönç  

 

...
Sana muayeneye geldiğimizde
Üstümüzdeki pırtılar çıkarılır

Sen de çıplak sırtımızı dinlersin.
Oysa o pırtılara bir bakman

Daha çok şey söylerdi sana
Hastalığımız hakkında.

Aynıdır
Elbisemizi de, göğsümüzü de yırtan.

Sırtımızdaki sancı
Rutubetten diyorsun, evimizin duvarındaki

Lekeler de rutubetten. 

Peki söylesene: 
Rutubet neden? 

Çok çalışıp az beslenmek 
Zayıf ve güçsüz yapıyor bizi, 

Senin reçetense 
Kilo alın diyor, 

Bataklık kamışına da 
Islanma de istersen. 

... 

 
Bertolt Brecht’in  

“Bir İşçinin Doktora Deyişi” adlı şiirinden 

Giri  

Toplumda ekonomik, bölgesel, cinsiyete dayalı ve etnik eşitsizlikler nedeniyle deza-
vantajlı olan gruplar, sistematik olarak hastalık risklerine daha fazla maruz kalıyor, 
sağlık hizmetlerine daha düşük oranda erişiyor ve sonuç olarak daha sağlıksız ve kısa 
yaşamlar sürüyorlar. Sağlık eşitsizlikleri olarak adlandırılan bu eşitsizlikler cinsiyet, 
etnik köken veya başka biyolojik faktörlere dayalı farklılıklardan değil, sağlığı etkile-
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sınıf mücadelesi gibi kavramlar yerine de yeni toplumsal hareketler üzerinde durulu-
yor. Benzer şekilde sağlık eşitsizliklerine dair araştırmalarda da toplumsal sınıf yerine 
gelir, eğitim, mülkiyet, meslek gibi sınıfın bireysel göstergelerine odaklanıldığı görülü-
yor. Bu bakış açısı ampirik olarak kullanışlı olsa bireysel göstergelere odaklanmak sağ-
lık eşitsizliklerindeki asıl problemin, sağlığın sınıfsal deseninin gözden kaçırılmasına 
neden olabilir. Tüm çalışmalar sağlığın iyileştirilmesinin sağlığın sosyal belirleyicileri-
nin iyileştirilmesine bağlı olduğunu gösteriyor. Sağlık alanında kişisel tercih ve davra-
nışlar hem sınıftan bağımsız değil hem de yapısal etkenlerin yanında sağlığı çok daha 
düşük düzeyde etkiliyorlar. Bu nedenle sağlık eşitsizlikleri ile ilgili göstergeler bireysel 
olsa da analizin sınıfsal düzeyde yapılması ve sağlığı iyileştirecek adımların geniş çaplı 
kitlesel politikalar üzerinden planlanması büyük önem taşıyor.  
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YEN  B R TÜKET M ALANI OLARAK 
TIBB LE T RME: BESLENME REJ MLER N N 

TIBB LE MES  

Meral Timurturkan  

 

Giri  

Bedeni sağlıklı kılma ve onu sağlıkta tutma anlayışının her geçen gün yükselen bir 
değere dönüşmesi, tıbbın toplumsal gücünü ve gündelik hayat içindeki nüfuzunu ar-
tırmıştır. Tıptaki gelişmelerin ve ilerlemenin bir sonucu olarak tıbbi bilgi, belli güçler 
tarafından kullanılarak, bireylerin yaşamlarını kontrol altında tutmayı sağlayan bir 
denetim mekanizmasına dönüşmüştür. Bir yandan tıbbi bilgiye sahip olmayan bireyle-
rin, sağlık ile ilgili her tür söylemin peşinden koşması, öte yandan tıbbın popülerleşe-
rek tüketim kültürünün vazgeçilmez tüketim araçlarından biri haline gelmesi; tüketim-
sağlık-tıbbileştirme ilişkisini de tartışmaya açmayı gerekli kılmıştır. Özellikle hastalık 
kategorilerinin değişmesi, sağlığa yapılan vurgunun her gün artması, tüketim endüstri-
sinin yeni sağlık anlayışı yaratması, tıbbi profesyonellerin medyatikleşerek geniş kitle-
lere bilgi aktarımı sağlaması, beden-sağlık-estetik vurgularının artması gibi etkenler 
gündelik hayatın tıbbileşmesini sağlamıştır. Hastalıkları iyileştirme ve kontrol altına 
alma çabasıyla kendini pratik ve kurumsal bir zemine yerleştiren tıp, daha sonra sağlıklı 
bireyleri de kendi denetimi altına sokarak kontrol alanını genişletmeye başlamıştır. Bu 
yüzden günümüzde ortaya atılan tıbbileştirme kavramı, tıbbın genişleyen sosyal kont-
rol alanına göndermede bulunan bir kavramdır. Temel yaşamsal süreçlerin tıbbi bakış 
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Gür’e göre (2010: 301) sağlık söyleminin tüketim piyasası mantığı içinde bu kadar ön 
planda tutulmaya başlaması, tüketim kültürüne bağlı olarak sağlığın, kapitalizmin kârı-
nı yükseltme potansiyeli olarak okunabilir. 

Tüketim toplumu içinde bir yandan bedenin görünümüne ilişkin kaygılar yer 
alırken, öte yandan bedenin korunmasına, sağlıklı olmaya ve sağlıklı yaşlanmaya yöne-
lik kaygılar da yer alır. İyi görünmek ve formunu korumak sadece ticari amaçlar doğ-
rultusunda bir tüketici davranışı olarak ele alınmaz, aynı zamanda toplumsal ve politik 
birtakım amaçlara hizmet eden önemli pratikler olarak da sunulur. Dolayısıyla son 
dönemlerde beslenmenin gerek uzmanlarca gerekse medya tarafından önemli bir tar-
tışma konusu hâline getirilmesi ve doğru ya da yanlış beslenmenin bireyin sağlığını 
etkilediği görüşüne yer verilmesi, beslenmenin doğrudan tıbbileşmesini ve politikleş-
mesini sağlamaktadır. Bu ise sağlıklı bir bedene ve yaşamsal süreçlere sahip olmanın 
bir ön koşulu olarak sunularak, sürekli diyet reçeteleri üretilmekte ve yeme davranışı 
düzenlenmektedir.  
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Halime Ünal  

 

Hapishane nüfusu tüm dünyada genel olarak artmaktadır. Dünyada 2013 yılı iti-
bari ile 10.2 milyon insan, ceza ve infaz kurumlarında tutulmaktadırlar (Walmsley, 
2013). Türkiye’de 31 Aralık 2014 itibari ile ceza ve infaz kurumlarında 158.690 hü-
kümlü ve tutuklu bulunmaktadır, bunların %96,4’ü erkek ve %3,6’sı ise kadındır 
(TÜİK, 2014). Hapishane nüfusunun artması birçok sorunu da yeniden düşünmemi-
ze yol açmaktadır. Nüfusun artması mahkûmlar arasında bazı hastalıkların hızlıca ya-
yılmasına neden olurken sağlık hizmetlerinin nasıl, ne kadar ve hangi şartlar altında 
verileceği ile ilgili tartışmalar da uzun zamandır gündemdedir. Bir taraftan, kamuoyu-
nun gözünde mahkûmlar yasaları ve kuralları ihlal eden ve devletin hizmetlerinden 
yararlanmayı hak etmeyen tehlikeli gruplardır. Diğer taraftan ise, cezalar, bedene yöne-
lik cezalardan hürriyeti bağlayıcı cezalara doğru evrilirken, mahkûmların da insan onu-
runu zedelemeyecek bir şekilde cezalarını çekmeleri için gerekli şartların oluşturulması 
ile ilgili hukuksal alt yapı hazırlanmıştır ve şartların iyileştirilmesi ile ilgili yasalar çıkar-
tılmaya devam etmektedir. İnsan hakları bağlamında hem ulusal hem de uluslararası 
yasalar ve sözleşmeler ile mahkûmların diğer hakları ile beraber sağlık hakları da gü-
vence altına alınmıştır. Herhangi biri gibi mahkûmların da insan onuruna yakışır bir 
şekilde muamele görmeyi hak ettiği düşüncesi ulusal ve uluslararası yasaların ve an-
laşmaların özünü oluşturmaktadır. Bir insanın mahkûmiyetle özgürlüğünü kısıtlama-
nın ve insan onurunu kırıcı davranmanın birbirinden ayrılması gerektiği gibi bir insa-
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SA LIK VE HASTALI A DA R  
MESLEK DI I YAKLA IM  

Yelda Özen  

 

Giri  

Sağlık sosyolojisi tarihinde, Parsons ile başlayan, özellikle hastalık, hasta rolü, doktor 
rolü ve doktor-hasta etkileşimine odaklanan sosyolojik ilginin yönü, 1970’lerle birlikte 
uzmanlığın ve biyotıbbi egemenliğin eleştirilmesiyle, “meslek dışı”, “meslekten olma-
yan”, “uzman olmayan”, “halka ait” ya da “sıradan” (lay) olarak ifade edilen inanç, 
yaklaşım ve deneyimlere doğru değişmeye başlamıştır. Meslek dışı bilgi, özellikle sağlık 
ve hastalık deneyimlerinin anlaşılmasında anahtar role sahip olduğu düşünüldüğün-
den, günümüzde hem sağlık profesyonelleri tarafından dikkate alınmaya hem de bir-
çok sosyolog tarafından analizlere dâhil edilmeye başlanmıştır.  

Sağlık sosyologlarının yakından takip ettiği Sociology of Health and Illness dergi-
sinde sağlık, hastalık ve bakımın anlaşılmasında önemli rolü olduğu düşünülen meslek 
dışı yaklaşıma dair çalışmalarda son 20-30 yılda artış olduğu gözlenmiştir. Lawton’un 
2003 yılında yaptığı derlemede, derginin son 25 yılda yayınladığı çalışmaları incelemiş, 
meslekten olmayanların sağlık ve hastalık deneyimlerini anlamamıza derginin büyük 
katkısı olduğunu belirtmiştir. Lawton (2003: 25) tıbbi sosyolojide “Parsonscu hasta 
rolü kavramıyla temsil edilen ‘dışarıdakinin perspektifinden’ insanların doğrudan gün-
delik hayatları bağlamında öznel deneyimlerine odaklanan ‘içeridekinin perspektifine’ 
doğru bir kavramsal dönüşüm yaşandığının” altını çizer. Sağlık ve hastalık konularına 
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yaptıklarını vurgulamaktadır. Blaxter (1983) hastaların bazen tıpkı ileri tıbbi bilimlerdeki 
gibi hastalık nedenlerini ifade ettiğini söylemektedir. Bu her ne kadar kişinin hastalığının 
niteliği ve sağlık hizmetleriyle kurduğu ilişkisinin derecesine göre değişse de tıbbi olanın 
meslekten olmayana olan etkisini göstermektedir. Meslekten olmayanların, sağlık ve 
hastalık tanımları ve bunları nedenselleştirmelerinde tıbbi terimler ve sınıflandırmalar 
kullanmaları aslında tıbbileştirmenin söylemsel düzeydeki etkisini anlatmaktadır.  

Tıbbi profesyonel alan ile meslekten olmayan/folk alan arasında karşılıklı ilişki 
olduğu ve aralarında bilgi akışı olduğu şüphesiz. Tıbbi bilginin gündelik hayatta hem 
söylemsel hem de pratikte yer bulması onun gündelik hayata nasıl nüfuz ettiğinin gös-
tergesidir. Son dönem tartışmaları olan “meslekten olmayan uzman” (lay expert) kav-
ramı ise oldukça muğlak görünmektedir. Bir uçta hastanın, bireyin ya da kısaca “mes-
lekten olmayanın” tamamen yok sayıldığı biyotıbbi yaklaşım, diğer uçta ise sağlıkla 
ilgili bilgi ve birikimleri nedeniyle, meslekten olmayanların uzman oldukları görüşü 
söz konusudur ve bu görüş sağlık sosyolojisinde son zamanlarda önem kazanmaya 
başlamıştır. Tıbbın, görme biçimlerinden yalnızca biri olduğuna, tıbbi bilginin de ta-
rihsel-toplumsal değişkenliği ve bağlama bağlı olması nedeniyle sosyal inşa olduğuna, 
bilgiler arasında hiyerarşik bir yapılanma olmaması yani birinin diğerine üstün olma-
ması gerektiğine, meslekten olmayandan gelen bilginin en az tıbbi bilgi kadar değerli 
olduğuna katılmakla birlikte, Prior’un (2003) ifade ettiği gibi, meslekten olmayana 
uzman sıfatı atfederek bu kişileri teknik bilgi donanımlı tıp profesyonelleriyle aynı 
görmenin doğru olmadığı gerçektir. Kronik hastalığı olan birçok kişinin sağlık kurum-
larıyla ve bu kurumların çalışanları ile karşılıklı sıkı ilişki hâlinde olduğu, hastalık bilgi-
sinin hastalık süreciyle beraber geliştiğini görmekteyiz. Ancak Prior’un da belirttiği 
gibi, teknik uzmanlık ve bilgi ile deneyimin ayırt edilmesi gerekir. Habermas’ın kav-
ramlarıyla düşündüğümüzde, yaşam dünyası ile sistem dünyası her ne kadar ilişki için-
de olsa da ayrı dünyalardır. Meslekten olmayanlar tıbbi bilginin inşasında (hasta lehi-
ne) rol oynayabilirler, ancak meslekten olmayanın bilgisini, “meslek dışı epidemiyolo-
ji” gibi tıbbi terimler kullanarak değerlendirmek aslında meslekten olmayanın, az ya da 
çok, tıbbileştirilmesine de yol açar görünmektedir.  
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GELENEKSEL, TAMAMLAYICI VE  
ALTERNAT F TIP  

Hacer Harlak  

  

Giri  

Sağlık sorunlarına çözüm arayışının geçmişi çok eskilere gider. Tarih öncesi çağlardan 
beri farklı uygarlıklardan insanlar hastalıklardan kurtulmak üzere çeşitli inançlara da-
yanan uygulamalar geliştirmiştir. Her toplumda bireylerin tedavi ve sağlığı koruma 
yönündeki gereksinimlerinin karşılanması için sözkonusu uygulamalar belirli tıbbi 
anlayışlar temelinde sistemleştirilmiştir. Bu tıbbi anlayışlar ve sistemler zamanla deği-
şime uğramıştır. Modernleşme ile birlikte metafizik, kanıtlanamaz, açıklanamaz olan 
her tür bilgi, fiziksel, kanıtlanabilir ve mevcut bilgi ile açıklanabilir olana doğru değişir-
ken, toplumdaki uygulamalar da genel olarak geleneksel olandan modern olana doğru 
değişmiştir. Bu doğrultuda insanların sağlık ve hastalık konusuna yaklaşımlarında ve 
uygulamalarında dönüşümler yaşanmıştır.  

Modern tıp anlayışının temelinde tarihsel süreçte yüzyıllar boyu adım adım yaşanan 
gelişmeler rol oynamıştır. 19. yüzyıldan itibaren modern tıp olarak isimlendirilecek olan 
konvansiyonel (allopathic8) tıp, tüm dikkatini insan vücudunun iç işleyişine yönelmesine 
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caklayan ve diğerlerini reddeden bireylerdir (MacArtney ve Wahlberg, 2014). Ancak 
bazı araştırmacılar (ör., Van Wersch, Forshaw ve Cartwright, 2009) TAT kullanıcı-
larını homojen bir şekilde ele almanın da yanıltıcı olacağını hatırlatmaktadır. Dolayı-
sıyla birkaç çalışmada görüldüğü gibi (homeopati kullanıcıları Furnham ve Lovett, 
2001; akupunktur kullanıcıları Clobert, Saroglou ve Van Pachterbeke, 2015) farklı 
TAT yöntemlerine yönelen kişileri daha yakından ve ayrıntılı olarak ele almak daha 
aydınlatıcı olabilir.  

TAT konusunda sosyolojik perspektiften mevcut literatürü inceleyerek eleştiriler 
sunan ve eksiklikleri analiz eden Siahpush (1999b) insanların niçin alternatif tıbba 
yöneldiği sorusuna hem kullanıcılar hem de bu yönetmelerin popülerleşmesindeki 
toplumsal faktörler incelenerek cevap aranmasının gerekli olduğunu vurgulamaktadır. 
Bu alanlardan birincisine yönelik bazı çalışmalar bulunmaktaysa da bu çalışmaların 
metodolojik açıdan daha titiz hale getirilmesine ihtiyaç vardır. Toplumsal düzeyde ise 
çok daha az çalışma yapılmıştır. Öte yandan hem TAT uygulayıcılarının meslekleşme 
süreçleri hem de doktorların TAT yöntemlerine dair etkililik algıları, bu terapileri 
kendi uygulamalarında kullanımı, alternatif terapistleri tanıma veya sayma eğilimi ve 
bu yöntemleri de kullanan meslektaşlarına karşı tutumları incelenmesi gereken konu-
lardandır (Siahpush, 1999b). 

Sonuç olarak, TAT kullanımı konusunda hem halkın bilgisini arttırarak aydınlata-
cak tıbbi araştırmalara hem de konuyu daha geniş çerçeveden bir sosyal olgu olarak 
farklı yönleriyle ele alacak birçok kapsamlı sosyal bilim araştırmasına ihtiyaç bulun-
maktadır.  
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SA LIKTA DÖNÜ ÜM PROGRAMI (SDP) VE 
TÜRK YE’DE SA LIK S STEM N N DE M  

Bengi Demirci  

Giri  

Türkiye’deki sağlık sistemi 2003 yılından bu yana çok ciddi bir dönüşüm geçirmekte-
dir. Bu dönüşüm, 1980 sonrası dönemde dünyada kamu hizmetlerinde ve bu çerçeve-
de sağlık hizmetlerinde de yaşanan neoliberal yeniden yapılanma süreçlerinin Türkiye 
için biraz da geç kalınmış son aşaması olarak değerlendirilebilir. Türkiye’de bilhassa 
1990’lı yılların ilk yarısından bu yana sürekli gündemde olan sağlık sisteminde reform 
yapılmasına yönelik girişimlerin bu zamana kadarki en kapsamlı ve en iddialı olanı 
2003 yılında hayata geçirilmeye başlanan Sağlıkta Dönüşüm Programı (SDP) olmuş-
tur (Sağlık Bakanlığı, 2003). SDP devam etmekte olan bir süreçtir ve sağlık sisteminin 
farklı yönlerine ve bileşenlerine dair önemli değişiklikler getirmektedir. 

Bu çalışmada, Sağlıkta Dönüşüm Programı ile getirilen temel değişiklikler ve bu 
değişikliklerin sağlık sisteminin farklı yönleri ve temel bileşenleri üzerinde ortaya çı-
kardığı etkiler üzerinde durulması amaçlanmıştır. 

Bunun için öncelikle Türkiye’de sağlık sisteminin ve sağlık politikalarının geli-
şimine bakılmış ve bir dönemleme yapılmıştır. Daha sonra SDP’nin getirdiği değişik-
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Sonuç olarak, SDP, 2003 yılından bu yana devam etmekte olan bir süreçtir ve da-
ha makro düzeyde gerçekleştirilen bir yeniden yapılanma sürecinin parçası olarak 
değerlendirilmelidir. Bugüne kadar hayata geçirilen kısımlarıyla SDP, Türkiye’deki 
sağlık sisteminin birçok alanında önemli değişiklikler hayata geçirmiş ve sistemin pay-
daşları üzerinde ciddi etkiler yaratmıştır. Bu haliyle konunun, bilhassa sosyal bilimlerin 
farklı dalları tarafından hassasiyetle ele alınıp, derinlemesine incelenmesi önem arz 
etmektedir.  
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K NC  BASKIYA ÖN SÖZ 

Sa l k Sosyolojisi kitab m  yay nlayal  epey bir zaman oldu. Yay n-
land ndan beri gerek alanla direkt olarak ilgili gerekse sadece okuyucu 
olan kimselerden olumlu de erlendirmeler ald m. De erlendirmelerin ortak 
noktas , ülkemizin en önemli sorunlar  listesinde neredeyse liste ba nda yer 
alan sa l k sorunlar n n sadece t bbiyeye terk edilmemi  olmas ndan duyu-
lan mutluluk olu turuyordu. Gerçekten de sa l k konusu, ilk bak ta, geni  
kesimler taraf ndan tamamen t p konusu gibi alg lan yor olmas na kar n 
soruna daha yak ndan bakabilenler hemen görebiliyorlar ki herhangi bir 
sa l k sorununun en son a amas nda t bba i  dü mektedir. Bireylerin sa l  
t p meselesi haline gelene kadar birçok a amadan geçerek ba ka birçok ala-
n n konusu olabilmektedir. Bu durum Bat ’daki özellikle ABD’deki üniver-
sitelerce çok önceleri daha iyi kavranabilmi  olmas ndan dolay  bu ülkeler-
de sa l k sorunlar yla ilgilenen t bbiyenin d nda birçok dal ve say lamaya-
cak kadar çok ara t rmac  bulunabilmektedir. 

Bu kitab n ilk yay m ndan sonra ülkemizde de ciddi ekilde sosyal bi-
lim ara t rmac s  sa l k sorunlar na yönelmeye ba lam t r. Her y l konuya 
ili kin baz  kitaplar ve ara t rmalar yap lmakta ve yay nlanmaktad r. Bu du-
rumdan kendi ad ma çok sevindi imi belirtmem gerekir. Çünkü sa l kl  
olman n yolunun asl nda sa l m z  yitirmemekten geçti ine inanc m tam-
d r. Böyle bir zeminin olu turulmas  ise ancak sosyal bilimlerin çok daha 
aktif olarak ülke sorunlar n n çözümünde yer tutabilmesi ile mümkün ola-
bilecektir. 

Sa l a sosyal bilimlerce yakla mak ekonomik bak mdan çok da ge-
li memi  olan ülkemizin kaynaklar n n korunmas  bak m ndan da önem arz 
etmektedir. Yat r mlar m z ço unlukla hasta olan bireylerin nas l hayata 
döndürülebilece ine yöneliktir, örne in yeni yeni hastaneler in a etmeye 
kendimizi adamam z gibi. Oysa modern toplumlar bunun tersine bireylerin 
nas l olupta hastalanmamalar n n sa lanabilece i üzerine odaklanmakta ve 
sa l k politikalar n  bu noktada geli tirmektedirler. Bu anlay n geli mesi 
sosyal bilimlerce çok daha iyi yap labilmektedir. Ülkemizin sa l k sorunla-
r n n çözümünde daha etkin olabilmek için sosyal bilim bilgilerinin özellikle 
idareciler taraf ndan ke fedilece ine olan inanc m  korumaktay m. 

Temel bilgilerin yer ald  bu çal man n ikinci bask s nda önemli bir 
de i ikli e gitmedik. Ancak daha da geni letme ve özellikle ülkemizle ilgili 
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bölümlerin daha da bilgilendirici olmas  gerekti i hususunu ben de pay-
la maktay m. leri bask lar nda bunun giderilmesi için kendime zaman ay ra-
ca m  umuyorum. Elinizdeki bu temel çal man n çok daha detayl  ara t rma 
çal malar na zemin te kil etme görevine eskiden oldu u gibi devam edece-

ini umuyor ve okuyucular m n sa l kl  bir hayat sürmelerini diliyorum. 

30 Temmuz 2010 

Cumhuriyet Üniversitesi, Sivas 
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ÖN SÖZ 

Pozitif psikolojiden köken alarak hızla gelişen Pozitif Yönetim Yaklaşımı 
oldukça yenidir. Bu yaklaşım pozitif psikolojinin çalışma, bulgu ve değerlerinin 
iş yaşamında uygulanmasıyla oluşmuştur. Fred Luthans ve arkadaşlarının 
2002’de tanımladığı Pozitif Örgütsel Davranış (POB) ve Cameron ve arkadaşla-
rının 2003’te kavramsallaştırdığı Pozitif Örgütsel Bilim (POS) bu yaklaşımın 
özünü oluşturur. Bu konudaki yayın ve makaleleri o yıldan bugüne kadar ilgiyle 
takip ettim. Sağlıkta Pozitif Yönetim kitabını yazma fikri ise ilk kez 2014 yılında 
Psikohayat dergisine yazdığım “Mutluluk İlminde İpuçları Notalarla Yazılır” 
isimli makalemle aklıma düştü. 

Pozitif psikoloji hareketi geleneksel sorun çözme odaklı psikolojinin insa-
nın zayıf yönlerine yaptığı vurguya karşılık, önleyici doğasıyla kişinin güçlü 
yönlerine odaklanmaktadır. Bu bakış açısı mutluluğun kavramsal yapısını oluş-
turan iyimserlik ve iyilik hâli gibi konulara araştırmacıların ilgisini artırarak 
popülerlik kazandırmıştır. Oysa kendi kültürel kaynaklarımıza baktığımızda 
hoşgörünün koşulsuz kabulünün sembolü olan ve yolu her daim insan sevgisin-
den geçen Mevlana’nın öğretileriyle âdeta mutluluk ilminin temellerini asırlar 
öncesinden attığını görürüz. Pozitif psikolojinin değerlerini sistematize ederek 
anlatan Mevlana’nın eserleri ABD’de “Rumi Meditasyon” olarak kabul görmüş 
ve en çok satan kitaplar listesinde yerini almıştır. Sadece kadim metinleriyle 
değil Mevlevihanelerden yükselen musikisiyle mutluluk ve kardeşliği asırlarca 
etrafına yaymış ve oluşturduğu olumlu atmosferle pozitif psikolojinin değerleri-
ni günümüze taşımıştır (Şengün, 2014, Psikohayat dergisi). 

Ülkemizde son zamanlarda sağlık çalışanına şiddet had safhaya varmış, 
hasta doktor ilişkileri hiç olmadığı kadar bozulmuştur. Bu durumsa sağlık hiz-
metleri sunumunda ciddi anlamda olumsuz sonuçları beraberinde getirmektedir. 
Sağlık kurumu çalışanları zaten fedakarlık ve emek gerektiren bir işe sahip ol-
dukları için ekstra bir yük almak ve empati kurmak çoğu zaman olması gere-
kenden daha zor bir hâl almaya başlamıştır. Oysa kültürümüzün hoşgörüyü, 
bilgine saygıyı, hatalarda kör, iyilikler ve güzelliklerle övmeyi içinde barındıran 
pozitif yönelimli bir yapısı vardır. Aslında pozitif psikolojinin temel değerleri 
yıllardır Anadolu harcında yoğrularak, bilinçaltımıza ve benliğimize işlemiştir. 

Hastaneler işlevsel bağımlılığın en üst seviyede olduğu matriks organizas-
yonlardır. Buradaki ilişkilerin dokusunda stres, havasında kolayca yayılan ve 
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ardışık tepkimelere yol açan kaotik bir süreç vardır. Sağlık kurumlarının iş ta-
nımının ötesinde işler yapan, beklentiler ötesinde performans sergileyen çalışan-
lara ihtiyacı vardır. Bu kişiler diğer iş arkadaşlarına yardımcı olur, ekstra iş 
yükü için gönüllü olup gereksiz çatışmalardan kaçınır. Hem işin ruhuna hem de 
yazılı kural ve talimatlara saygı gösterir. Zaman zaman işten kaynaklanan da-
yatmaları bile nezaketle karşılar. Çoğu kurum ekstra rolleri sessizce yerine geti-
ren böyle kahramanların sırtında gitmektedir. Bu çalışanlar yıllarca sadakatle 
hizmet ettikleri kurumuyla duygusal bağlılık boyutunda buluşmuştur. Varlıkla-
rıyla işler kolaylaşır, sürtüşmeler azalır. Kapıları çalışma arkadaşlarına, hastala-
ra sürekli açıktır. Enerjik, hevesli ve canlıdırlar; kurumun sorunlarıyla ilgilen-
mekten heyecan duyar ve kapasitesini zorlayarak çalışırlar. Yardımsever, özve-
rili ve toleranslıdırlar. Pozitif yönetim işte bu gizli kahramanları görünür kılan, 
güçlendiren ve aralarına yenilerini ekleyen yönetim biçimidir. Çalışanı takdir 
eden, destekleyen, yeteneğini ortaya çıkaran, olumsuzdan ziyade olumlu yönle-
rine odaklanmış bir disiplinin adıdır.      

Bu yeni disiplinin teorisyenleri kişisel ve kurumsal performansı olağanüstü 
biçimde arttıran örgütleri ve liderleri incelemeyle işe başladılar. Etkisini her 
geçen gün artıran pozitif yönetim örgütsel mükemmelliğin peşinde koşmaktadır. 

Hastaneleri ve sağlık hizmetlerinin verildiği diğer kurumları daha güvenli, da-
ha güler yüzlü ve daha mutlu organizasyonlar hâline dönüştürebilecek bir yönetim 
biçimi olarak görülen pozitif yönetim gittikçe popüler hâle gelmekledir. 

Organizasyonlarda pozitif yönetim felsefesi ve pozitif yönelimli yaklaşım-
ların son yıllarda yeniden keşfedilen; üzerinde araştırılacak, yazılacak, kullanı-
lacak çok şey bulunan henüz potansiyelinin farkına varılmamış bir alandır. Bu 
bakış açısı çalışanların potansiyellerini en iyi şekilde kullanmalarını, yaptıkları 
işten daha fazla tatmin ve mutlu olmalarını sağladığı ortaya çıkmıştır. 

Beni “Sağlıkta Pozitif Yönetim” kitabını yazmaya iten sebeplerden biri de 
ülkemizde sağlık alanında bu konudaki yayınların yok denecek kadar azlığıdır. 
Hatta bütünsel bakış açısıyla bu yeni disiplini açıklayan hiç bir kitabın olmama-
sıdır. Diğer bir sebep ise sağlık hizmetlerinin doğasına uygun bulduğum pozitif 
yönetim ilkelerini sağlıkta uygulayarak birçok sorunu çözebileceğimiz inancı-
dır. Böylelikle sağlık sistemini daha verimli ve daha etkin kullanma konusunda 
eksikliklere çözümler getirebilmek amaçlanmıştır. 
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ÖN SÖZ 
letme ve ekonomi alan nda ö renim gören lisans ö rencileri ve ekonomi MBA ve MA adaylar  

ö renimlerini tamamlamak ve seçtikleri alanda ba ar l  olabilmek için çe itli matematiksel becerilere 
sahip olmal d rlar. Ne yaz k ki kazan lmas  gereken matematiksel yeterlik Matematik 1 ya da Do rusal 
Programlama 1 gibi derslerde elde edilemiyor. Ö rencilerin ço u da i letme ve ekonomi derslerinin 
a rl  yüzünden birden fazla matematik dersi alam yor. letme ve ktisat çin Matematiksel Yöntemler 
i te bu bo lu u doldurmak ve günümüzün i letme ve ekonomi alanlar nda gereken araçlar , teknikleri, 
konular  aç klamak üzere  tasarland . Bu kitap ö rencilerin önceki e itimlerine göre 1 ya da 2 sömestirlik 
i letme matemati i dersi için uygundur. Ayn  zamanda giri  düzeyindeki matematik ve do rusal 
programlama dersleri için de i letme ba lant lar  ve uygulamalar  ile ilgilenen ö retmenler ve ö renciler 
taraf ndan kullan labilir. 

Her bölümün yap s  önce kuram sonra çözümlü problemler eklindedir. Bu yap , örnekler yolu ile 
aç klanan k sa bilgiler ve tümüyle çözülmü  çok say da problem içermektedir. Deney yoluyla ö renme 
pedagojisi ö rencilerin kendi h zlar na göre ilerlemelerini ve kitab  kendi gereksinimlerine uydurmalar n  
sa lar. 

letme ve ktisat çin Matematiksel Yöntemler kendi ba na ya da i letme ve ekonomi alan ndaki 
di er ders kitaplar na yard mc  kaynak olarak kullan labilir. Kitap geni  oranda kendi kendine yeter 
durumdad r. Bölüm 1’de lise matemati inin bir tekrar  ile ba layan kitap izleyen bölümlerde gerekli 
bilgileri ve teknikleri sürekli aç klamaktad r. 

Kitapta hepsi de yeterince ayr nt l  bir ekilde çözülen 1066 problem bulunmaktad r. Kitaptan 
mümkün oldu unca çok yararlanmak için ö rencinin en k sa zamanda çözümlere kendi ba na ula maya 
çal mas  gerekir. Bu kitap kapal  olarak problemleri ayr  ka tlar üzerinde çözmeye al mak ile mümkün 
olacakt r. E er sorunla kar la l rsa kitaptaki çözümlere göz at labilir. 

En iyi sonucu elde etmek için ö renciler kesinlikle pasif bilgi ile yetinmemelidirler. Yani, kitapta 
aç klanan ad mlar  yaln zca izlemekle ya da anlamaya çal makla kalmamal d rlar. Konulara hakim olmak 
ve s navlarda iyi puan alabilmek için aktif bilgi gerekir, kitab n yard m  olmadan herhangi bir problemi 
herhangi bir s rada çözebilme yetene i. 

Çok çe itli e itim düzeylerine ve yeteneklere sahip ö rencilerin kitaba konu olan bilgileri u 
andaki formatta almalar n n yararl  oldu u deneyimle kan tlanm t r. 

Bu kitab n haz rlanmas nda yard mlar  olan Fordham Üniversitesinden Dr. Dominick Salvatore ve 
Dr. Timohy Weithers’a; Frdham’daki bir doktora aday  olan Maria Cristina Cacdac-Ampil’e; kitab  
gözden geçiren Profesör Henry Mark Smith’e ve McGraw-Hill’den John Carleo, John Aliano, Maureen 
Walker, Pat Koch ve Patty Andrews’a te ekkürlerimi bir borç bilirim. 

 
Edward T. Dowling 
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ÖN SÖZ 

nsan ile do al ortam aras ndaki etkile imi konu alan co rafyan n ba l ca ince-
leme alanlar ndan biri de insanlar n yeryüzündeki en son mekânsal ürünü olan e-
hirlerdir. Dünya genelinde oldu u gibi, ülkemizde de nüfusun büyük ço unlu u 
ehirlerde ya amaktad r. ehirler, kendi nüfuslar na ek olarak, merkezi konumlar  

ve ürettikleri mal ve hizmetlerin çe itli olmas  nedeniyle çevrelerindeki nüfusu da 
kendilerine ba layarak dünyadaki nüfusun büyük bir bölümünü do rudan ve dolayl  
olarak etkilerler. Uzun bir geçmi e ve her dönemde farkl  sorunlara sahip olan e-
hirlerin sorunlar , günümüzde daha da artm t r. Do as  gere i karma k ve sürekli 
de i en bir yap ya sahip ehirlerin, plânlanmas  zor, problemleri de çok ve çe itli 
olmaktad r. ehirlerdeki çok say daki güçlü ün çözümü ve sa l kl  bir ehir geli i-
minin sa lanmas , ancak onun iyi bir ekilde okunmas na ba l d r. Bu çal man n 
amac  da Duncan’ n (1990) benzetmesinden yola ç karak, “bir metin olan ehri” 
okumak, anlamaya çal makt r. Ku kusuz ehirsel metnin farkl  bilim insanlar  
(siyaset bilimciler, sosyologlar, ehir ve bölge plânc lar , tarihçiler gibi) için farkl  
anlamlar  vard r. Bunlarla birlikte ehri co rafî aç dan okuma ve anlamay  hedefle-
yen bu çal man n ba ta üniversitelerimizin co rafya ö rencilerine olmak üzere 
ehir, ehir co rafyas  alan nda çal ma yapan, ilgi duyanlara faydal  olaca  umul-

maktad r. 

Türkiye’de ehir co rafyas  alan ndaki ilk eser, Prof. Dr. Süha Göney’e aittir. 
“ ehir Co rafyas  I” adl  eserin ilk bask s  1977 y l nda, ikinci bask s  1984 y l nda 
yap lm t r. Uzun süre üniversitelerde okutulan bu eserin 3. bask s  1995 y l nda 
yap lm t r. Prof. Dr. Bedriye Tolun-Denker, “ ehir çi Arazi Kullan l ” adl  ese-
riyle (1976) konuya katk da bulunan ba ka bir co rafyac  bilim insan d r.  
Prof. Dr. Erol Tümertekin, Prof. Dr. Metin Tuncel, Prof. Dr. Necdet Tunçdilek, 
Prof. Dr. Hayati Do anay, Prof. Dr. Ay e Nur Timor konuya ara t rma kitap, maka-
le doktora ve doçentlik tezi düzeyinde eserler vererek katk da bulunan di er co raf-
yac  bilim insanlar d r.  



iv ehir Co rafyas   

De i im, co rafyan n do as nda vard r. Konu ehirler olunca de i im, daha an-
laml  bir sözcük haline gelmektedir. Eldeki eser, dinamik, dolay s yla de i en bir 
yap ya sahip olan ehirleri, anlama konusunda katk  sa lamay  ummaktad r. ddial  
olmakla birlikte kitap, ehir co rafyas  ilgi alan n  güncellemektedir. Haz rlanmas  
yakla k be  y l süren bu kitab n yazarlar , ehir co rafyas  üzerine doktora yapm  
akademisyenlerdir. Kitapta yer alan ekil, tablo ve foto raflar n, ehirleri okuma ve 
anlamada kolayl k sa layaca  dü ünülmektedir. Kitab n dipnotlar ve kaynaklar 
k sm yla da konuyu daha ayr nt l  ö renmek isteyenler için de faydal  olaca  
umulmaktad r. Ancak onun eksik yönlerinin olmad  da söylenemez. Bu eksiklik-
ler siz okuyucular n ele tirileri ile giderilecektir. Ayr ca gelecek bask larda kitaba 
“ ehir plânlamas ” adl  bir alt bölüm de eklenecektir.  

 “ ehir Co rafyas ” adl  bu kitap, yedi bölümden olu maktad r. Birinci bölümde 
farkl  ölçütlere göre ehir tan mlar  ele al nmakta, ehir co rafyas n n do as , ehre 
co rafî aç dan bakanlar n bu çal malar nda ortaya koyduklar  farkl  yakla mlar 
irdelenmektedir. ehirlerin ortaya ç k , bu ç k n nas l ve nerede ya and  ile 
ilgili bilgiler veren teoriler ile ilk bölüm tamamlanmaktad r. kinci bölümde farkl  
zamanlarda, farkl  kültür ve ekonomik ko ullarda ehirsel co rafî görünümlerin 
ald  biçimler konu edilmektedir. Genel olarak bak ld nda yabanc  dilde yaz lan 
ehir co rafyas  ders kitaplar nda ele al nan konulara ilâve olarak Selçuklu ve Os-

manl  ehri de ele al nmaktad r. Üçüncü bölümde ehirle me, ehirle meyi etkileyen 
ko ullar, ehirle me a amalar  ele al nmaktad r. ehirlerin yer seçimi, ehir-fizikî 
çevre etkile imi ve ehir nüfusunun özellikleri üçüncü bölümün konusunu olu tur-
maktad r. ehirler kurulur kurulmaz hem kendi içinde hem de çevresindeki mekân n 
düzeninde farkl l klar ortaya ç kar. Böylece gerek yerel gerekse bölgesel ölçekte 
mekânsal örgütlenme ya anmaktad r. Mekân n nas l düzenlendi ini aç klayan çe it-
li model ve teoriler bulunmaktad r. Bu konuda akla hemen Thünen ve Christaller’in 
model ve teorisi gelmektedir. Ku kusuz bunlara ilâve edilecek ba ka modeller de 
vard r. Bütün bu model ve teoriler be inci bölümde ele al nmaktad r. ehirler ku -
kusuz amac  olan yerle melerdir. Bu amaca ula mak baz  i levlerin yerine getiril-
mesi ile mümkün olur. ehirlerin i levsel s n fland r lmas  ve ba l ca ehirsel i lev-
ler alt nc  bölümün konusudur. Bölümün sonunda ehir ile çevresi aras ndaki etkile-
imi sonucu ortaya ç kan etki sahas  konusuna yer verilmektedir. ehirler insan 

yap s  mekânsal düzenlerdir. Ancak bu mekânsal düzen, nesnel de il, özneldir ve 
herkesin kendi kafas nda çe itli faktörlerin etkile imi sonucu ekillenen kendi 
mekânsal düzeni vard r. Bu mekânsal düzen ehirsel alg  bölümünde anlat lmakta-
d r. 

Bu kitap daha önce yap lan çal malara çok ey borçludur. Nitekim kitap, yuka-
r da ad  geçen co rafyac  bilim insanlar  ile birlikte daha birçok ara t rmac n n kat-
k s  ile ortaya ç km t r. Bunlar n ba nda Prof. Dr. Terry G. Jordon-Byckkov, 
Prof. Dr.Charles Whynne-Hammond, Lewis Mumford ve Prof. Dr. Harold Carter, 
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iii 

ÖN SÖZ 

Finans bilim dalının en önemli konularından sermaye yapısı ile ilgili pek çok ça-
lışma olmasına rağmen sermaye yapısı teorilerinin karşılaştırmalı olarak incelendiği, 
ampirik çalışmalarda ulaşılan sonuçlara göre bu teorilerin zayıf yönlerinin vurgulandığı 
çok fazla çalışma olmaması bu kitabın hazırlanmasında motive edici olmuştur. 

Kitabın içeriği, hem lisans düzeyindeki öğrencilere kolay anlaşılır teorik bilgi sağ-
lamak hem de yüksek lisans ve doktora düzeyindeki öğrencilere teorik bilginin yanında 
çalışmalarını tasarlamalarını kolaylaştıracak bir kılavuz sunmak amacına uygun olarak 
hazırlanmıştır. Teorik bilgiler, okuyanı bilgi yükü altında boğmadan sadece gerekli 
olanı sunmak ve benzerleri karşılaştırarak konuyu netleştirmek üzere kaleme alınmıştır. 

İlk baskısı ile elinize ulaşan kitap, sizlerin katkıları ve literatürdeki gelişimi yansı-
tacak sürekli iyileştirmeler ile bilim dünyasına katkı sunmaya devam edecektir. Bütün 
bu iyileştirmeler için siz okurların değerli katkıları her zaman en özenli şekilde değer-
lendirilecektir. 

Kitabın hazırlanmasının her aşamasında desteklerini aldığım İstanbul Üniversitesi 
İşletme Fakültesi Finans Bölümündeki kıymetli hocalarıma, özellikle genç akademisyen-
ler için ideal akademisyen modeli Prof. Dr. Orhan Göker’e, teşvik ve desteklerinden ötürü 
Prof. Dr. Burç Ülengin’e ve Doç. Dr. Bengü Vuran’a en derin şükranlarımı sunarım. 

Ayrıca kitabın dizgi ve baskısını en kaliteli ve hızlı şekilde yapan Nobel Yayıncılı-
ğa ve hazırlık sürecindeki destek ve fedakârlıkları için sevgili aileme minnettar olduğu-
mu belirtmek isterim. 

                      17 Mart 2016 – Göztepe 

                     Yrd. Doç. Dr. Fatih Yiğit 
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ÖNSÖZ 

Sevgi Soysal, 1960 sonras  Türk Edebiyat n n önemli yazarlar  aras nda yer almaktad r. 
Onun eserlerinde Türk toplumundaki de i im ve dönü üm süreci kendine özgü bak  
aç s yla anlat lmakta, bireyin sorunlar na dikkat çekilmektedir.  

Soysal, romanda konu darl  çekilen bir dönemde yeni bir anlay  ve bak  aç -
s ndan hareketle kent ya am n  romana ta r. Soysal’ n önemli özelliklerinden biri 
de eserlerinde yeni anlat m teknikleri denemesidir. O, 1960 sonras  yayg nla maya 
ba layan iç monolog, bilinç ak  ve yeni sinema tekni ini ba ar yla kullan r.  

Bu çal ma, edebî eserlerden hareketle Sevgi Soysal’ n kendine özgü ki ilik özel-
likleri ile romana getirdi i yeni anlat m tekniklerini aç a ç karmay  amaçlam t r. Bu 
bak mdan çal mam z n bugüne kadar Sevgi Soysal’la ilgili yap lan en kapsaml  çal -
ma oldu unu söyleyebiliriz. Ayr ca bu çal mayla yazar n Türk Edebiyat ndaki yeri 
üzerinde durulmu , yazar n bütün eserleri organik bütünlük içinde, metin dil bilimin 
verilerine göre ele al n p de erlendirilmi tir. Soysal’ n hikâye ve romanlar nda ortaya 
koydu u temalar ile bu temalar n anlat lma biçimlerine dikkat çekilmi tir. Yazarla 
ilgili ula amad m z belgeler de olmu tur. Bunlardan biri de özel mektuplar d r. Aile-
si, bu özel mektuplar n yay mlanmas na s cak bakmam t r. Belki ileride bu mektuplar 
yay mland  zaman Soysal’la ilgili birçok yeni veriler ortaya ç kacak, yap lacak ba ka 
çal malara k tutacakt r.  

Bu çal man n haz rl k a amas nda yazarla ilgili bütün eserlerin bir araya getiril-
mesine dikkat edilmi , o dönemin gazete ve dergi yaz lar  toplanm , yak n akrabala-
r yla bilgi al veri inde bulunulmu tur. Yazar n k z  Funda Soysal’la görü ülmü , on-
dan yazar n kitap hâline getirilmemi  yaz lar  al nm , Prof. Dr. Gönül Öney’den çe itli 
bilgi ve belgeler edinilmi , Mine Kazmao lu biyografik bilgiler göndermi tir. ANKA 
Ajans nda, yazarla ilgili ara t rmalar yap lm , Gazeteci Varl k Özmenek’le 12 Mart 
Muht ras , “Yenigün” gazetesi y llar  ve TRT dönemi hakk nda konu ulmu tur. Ayr ca 
Emekli Sand  ve TRT ar ivinden yazarla ilgili belgeler al nm , bütün bu bilgi ve 
belgeler tasnif edilerek de erlendirilmi tir. 

Sevgi Soysal ile ilgili yap lan bu monografi çal mas , Prof. Dr. Alemdar Yal-
ç n’ n dan manl nda 2006 y l nda tamamlanan ve kabul edilen doktora tezinin 
yeniden gözden geçirilmi  hâlidir Bu çal ma, alt  ana bölümden olu maktad r. “Gi-
ri ”te 1950’lerden sonra Türk roman  genel çizgileriyle ele al nm , özellikle siyasî, 
sosyal ve ekonomik geli melere paralel olarak ana unsurlar yla de erlendirilmi tir. 
Ayr ca Sevgi Soysal’ n Türk Edebiyat ndaki yeri ve önemi ortaya konmu tur. “Birinci 
Bölüm”de yazar n ailesi, ö renim y llar , meslek hayat , evlili i, aile hayat , mizac  ve 
hayat n n önemli dönüm noktalar  ile ilgili görü  ve dü üncelere yer verilmi , onun 



kendine özgü renkli ki ili i ile ilgili tespit ve de erlendirmeler yap lm t r. Bu de er-
lendirmeler yap l rken, bilgi ve belgelere dayanmayan spekülatif yorumlardan özen-
le kaç n lm t r.  

 “ kinci Bölüm”de, organik bütünlük ta yan hikâyeler yaz l  tarihi itibariyle 
tematik bak mdan yap sal bütünlük içinde de erlendirilmi , organik bütünlük ta -
mayan hikâyeler ise ayr  ayr  incelenmi tir.  

 “Üçüncü Bölüm” de, romanlar, kronolojik s raya göre ara ba l k kullan lmadan 
roman tekni i bak m ndan metin dil bilimin verilerine göre, tutarl l k ve ba da kl k 
ilkesinden hareketle, ematik olarak de erlendirilmi , ayr ca teknik de erlendirme-
nin yan nda sosyo-kültürel yap  ve yazar n ki ili i ile örtü en biyografik veriler de 
ortaya konulmu tur. 

 “Dördüncü Bölüm”de yazar n tek tiyatro eseri diyebilece imiz “Venüslü Kad n-
lar n Serüvenleri” yorumlanm , ayr ca bu eserin Ankara Radyosu “Arkas  Yar n” 
program nda oynan p oynamad na dair bir ara t rma yap lm , fakat bu konuda 
herhangi bir bilgi elde edilememi tir. 

 “Be inci Bölüm”de yazar n “Yeni Ortam”, “Yenigün” ve “Politika” gazetelerin-
deki f kra ve makaleleri tematik olarak tasnif edilmi , ayr ca pek az bilinen “Yeni-
gün” gazetesindeki yaz lar  bir bütün olarak de erlendirilmi tir. Bu bölümde, yaza-
r n cezaevi günlerini anlatan “Y ld r m Bölge Kad nlar Ko u u” adl  kitab ndaki an -
lar na yer verilmi , bunun yan nda Londra’ya tedavi olmak için gitti i günlerde BBC 
için haz rlad  radyo konu malar  üzerinde durulmu tur. Yine yazar n Adana’da 
sürgün oldu u günlerde, ”Yeni Ortam” gazetesine yazd  “Güneyden Mektuplar” ile 
Londra’dan Attilâ lhan, Ahmet Küflü ve ablas  Gönül Öney’e gönderdi i mektuplara 
da de inilmi tir. 

 “Son Bölüm”de yazar n eserleri edebî türlere göre dil ve anlat m tekni i bak -
m ndan de erlendirilmi , üslubu hakk nda genellemeler yap lm t r. Ayr ca “Ekler” 
k sm nda ilk kez yazarla ilgili yay mlanmam  belgelere yer verilmi tir.  

Monografiyi haz rlarken bana yol gösteren, fikir veren, metot öneren, kar la -
t m sorunlar n çözümünde yard mc  olan de erli hocam Prof. Dr. M. Alemdar 
Yalç n’a te ekkür etmeyi bir borç bilirim. Katk lar ndan dolay , Funda Soysal’a, Prof. 
Dr. Gönül Öney’e, Mine Kazmao lu’na, Mümtaz dil ve Varl k Özmenek’e ükranla-
r m  sunar m. Ayr ca desteklerinden dolay  e im Sevim Yüce’ye  ve Nobel Akademik 
Yay nlar na’da  te ekkür ederim. 

       Sefa Yüce 

       Haziran 2016 
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ÖN SÖZ 

Turizm, insanların tatil ve dinlence amaçlı yer değiştirmele-
rinden doğan sosyo-ekonomik bir olaydır. Başlangıçta birkaç bin 
kişiyi kapsayan bu olay günümüzde yüz milyonlarca insanı ilgi-
lendirmeye başlamıştır. Dünyada 2012 yılında 1.035 milyon turist 
turizm olayına katılarak 1.075 milyar dolarlık turizm gelirine ne-
den olmuştur. 

Dünyada barışın pasaportu olarak tanımlanan turizm, yükse-
köğretimde bir araştırma ve bilim dalı haline gelmiştir. Turizm 
eğitim ve öğretimi XX. yüzyılın sonlarına doğru kurumsal şekle 
dönüşmüştür. Ülkemizde örgün turizm eğitimi önce orta öğretim 
düzeyinde, 1970'li yıllardan sonra yükseköğretim düzeyinde baş-
lamıştır. Türkiye'de 2013 yılı başında toplam 87 tane 4 yıllık lisans 
düzeyinde Fakülte ve Yüksekokul, 2 yıllık önlisans düzeyinde 
Turizm Programı olan 165 tane Meslek Yüksekokulu olmak üzere 
üniversitelerde toplam 252 adet örgün turizm eğitim kurumu 
vardır. Bu sayılara lisanüstü programlar dahil değildir. Bu yükse-
kokulların en önemli sorunu; ders araç-gereçlerinin, ders kitapla-
rının yetersiz oluşudur. 

Seyahat Acentacılığı ve Tur Operatörlüğü, turizm eğitimi ve-
ren yüksekokulların temel derslerindendir.  

Bu eserin amacı, turizm işletmeciliği eğitimi gören yükseko-
kul öğrencilerine mesleğin gerektirdiği kuramsal bilgileri vermek-
tir. Bu eser, Balıkesir Turizm İşletmeciliği ve Otelcilik Yüksekoku-
lunda 1981 yılından beri okuttuğum derslerin birikimi ve yabancı 
kaynakların senteziyle oluşmuştur. 

Seyahat İşletmeciliği kuramsal olarak verilebilecek bir ders 
değildir. Uygulamalı bir mesleğin kuramsal olarak öğrencilere 
öğretilmesi zor olacağına göre, bu konuda hazırlanacak eserlerin 
de güçlüğünü dikkate almak gerekir. Bu nedenle Seyahat İşletme-
ciliği alanında ilk eserlerden biri olan bu kitabın, birçok eksiği 
olabilecektir. Bunun bilincindeyim. 
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Tek arzum, bu eser hakkında, meslektaşlarım ve sektör tem-
silcilerinin yapıcı eleştirilerini ve önerilerini bildirmeleri ve daha 
iyi, faydalı bir eser meydana gelmesinde katkılarının olmasıdır. 

Bu kitabın 8. baskısını gerçekleştiren Nobel Akademik Yayın-
cılık yönetici ve çalışanlarına teşekkür ederim. 

Prof. Dr. Necdet Hacıoğlu 
    Balıkesir Üniversitesi 
        Turizm Fakültesi 
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ÖN SÖZ 

Merkezi sınavların Türk Eğitim Sistemi içindeki ağırlığı ve vazgeçilmezliği düşü-
nüldüğünde, sınavların ölçme ve değerlendirme özelliğinin yanı sıra, öğrenme-öğretme 
özelliğinin araştırılması ve geliştirilmesi gerekli hâle gelmiştir. Eğitimin üst kademele-
rine öğrenci seçilirken sınavlara başvuruluyor olması sınavların önemini artırmaktadır. 
Kavram bilgisi olmadan işlem becerisine geçmenin yararlı olmayacağı iddiasında olan 
yapılandırmacı anlayışla verilen eğitimin, işlem becerisi gerektiren sınavlara hazırlıkta 
öğrenci, veli, öğretmen ve yönetici paydaşlarının sabırsızlığı ile birleşince, okul dışı 
kurumlara yönelimi artırmış ve önlem alma gereksinimi doğmuştur. Seviye Belirleme 
Sınavı’nın (SBS) Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş (TEOG) sistemine dönüştürül-
me nedenleri arasında gösterilen “okul dışı kurumlara yönelimi azaltma” gereksiniminin 
neticesi olarak, artan sınav sayısı, merkezi sınavların Türk eğitim sisteminden çıkarıl-
masının zorluğuna ve kısa vadede merkezi sınavın olmadığı bir sistemin tesis edileme-
yeceğine işaret etmektedir.  

Sınavların bu denli etkili olduğu günümüz Türkiye’sinde öğretim amacıyla kulla-
nılması gerekmektedir. Sınav yoluyla öğrenme yöntemi, sınavları öğretim amacıyla 
kullanan öğrenme-öğretme yöntemleri arasında yer almaktadır. Türk eğitim sisteminin 
içinde bulunduğu geçiş döneminde öğrencilerin seçici ortaöğretim kurumlarına giriş 
kaygısı devam etmekte olup, adı değişmiş olsa da işlem becerisi gerektiren sorular ne-
deniyle işlem becerisini geliştirmeye dönük öğretime gereksinim vardır. Bu nedenle 
sınav yoluyla öğrenme yönteminin, özellikle işlem becerisi gerektiren konularda ve 
derslerde kullanılmasının faydalı olacağı düşünülmektedir. Doktora tezi kapsamında 
hazırlanan bu çalışmanın öğretmenlere, öğretim elemanlarına ve öğretmen adaylarına 
katkı sağlayacağı umulmaktadır. 

İsmail ŞAN 

Mustafa AKDAĞ 

Malatya, Temmuz 2015 
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ÖN SÖZ 

Siyaset Psikolojisi kitabımızın birinci cildinin yayınlanmasından sonraki 
bir yılı aşkın süredir yoğun çalışmalarımızın sonucu olarak ikinci cildi de 
sizlerle buluşturmaktan büyük sevinç ve gurur duyuyoruz. Alanın en temel 
konularını mümkün olduğunca ayrıntılı bir biçimde iki cilde yayarak yine 
alanın en önde gelen uzmanlarıyla birlikte incelemeye çalıştık. İlk ciltte yer alan 
ideoloji, siyaset psikolojisinde araştırma yöntemleri, büyük grup kimliği, etnik 
kimlik, siyasi liderlik, politik sistem algısı, kolektif eylem, vatandaşlık, politik 
güven ve politik iletişim konularına ek olarak göç, milliyetçilik, sosyal toplum-
sallaşma, terörizm, toplumsal cinsiyet, çatışma yönetimi, barış, biyolojik yakla-
şımlar, temsil ve dil, grup, kişilik ve kültür konuları bu ciltte yerini aldı. Birinci 
cildin konularıyla beraber değerlendirildiğinde siyaset psikolojisi alanyazında 
çalışılan konuların neredeyse tamamı bu iki ciltte mercek altına alındı. 

Çoğunlukla ders kitabı ya da yardımcı kaynak kitap olarak kullanılaca-
ğını düşündüğümüz bu iki cildin, özellikle lisans ve yüksek lisans eğitiminde 
siyaset bilimi, psikoloji, sosyoloji ve uluslararası ilişkiler bölümlerinde önem-
li bir boşluğu dolduracağına inanıyoruz. 

 Alanın tanınırlığı arttıkça daha fazla ilgi göreceğine inandığımız kita-
bımızın ileriki basımlarında okuyucularımızdan gelen yapıcı geri dönüşlerle 
de birlikte zaman içerisinde daha gelişerek yaygın bir etki bırakacağını 
düşünüyoruz. 

Üçüncü bir cilt olarak değil fakat bu iki cildin daha çok üst düzey eğitime 
yönelik olması gerçeğinden hareketle, daha basit bir dille bu alanın tanıtılması 
gereği, toplumsal duyarlılığı yüksek olan biz yazarların farkında olduğu bir 
durumdur. Bu nedenle, bu çalışmanın ve çabanın bir devamı olarak daha sade 
ve güncel bir dille siyaset psikolojisini anlatmak hedeflerimiz arasındadır. 

Bir gün bu çalışmayı da tamamlayıp yine bu satırlarda buluşmak dileğiyle…  

Son olarak bu kitabın hazırlık aşamasında emeği geçen bütün meslektaş-
larıma, dostlarıma, aileme ve Nobel Akademik Yayıncılık ekibine çok teşek-
kürlerimi sunuyorum…   

Doç. Dr. Özlem Dirilen Gümüş 

Ankara, 2016 
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ÖN SÖZ

Sosyal Bilgiler Ö retmenli i Alan S nav ’n n içeri i geni  kapsaml  ve dört y ll k lisans e itiminin tamam n  
kapsamaktad r. Bu nedenle “ ” kabul edilen konular 1. Kitap olarak bas lm t r. 

Modülün devam  niteli indeki “ ” ve “ ” olarak kabul edilen dersler ise 2. kitap 
olarak yay mlanm t r.  Bu eserde, a a daki dersler bulunmaktad r:

a) Sosyal Bilgilerin Temelleri
b) Felsefe
c) Günümüz Dünya Sorunlar
d) Bilim, Teknoloji ve Sosyal De i me
e) leti im ve nsan li kileri
f) Sosyoloji
g) Sosyal Proje Geli tirme
h) Ekonomi
i) Sanat ve Estetik
j) Arkeoloji
k) Antropoloji
l) Sosyal Psikoloji

ÖABT Sosyal Bilgiler Ö retmenli i Alan S nav ’na yönelik haz rlanan bu kitapta, yukar da belirtilen derslerle 
ilgili tüm konular ayr nt l  ve özgün bir ekilde ele al nm t r.   

Her ders özgün konu anlat mlar yla sunulmu  ve metin içinde önemli olan yerler özel olarak vurgulanm t r. 
Dikkat edilmesi gereken hususlar “ ” ikonu ile belirtilmi tir. Ayr ca kilit bilgiler sunmak için “ ”, “  

” ve “ ” eklinde ikonlar verilerek okuyucuya yol gösterilmektedir. Son olarak s navda ç kmas  muhtemel 
konular “ ” olarak belirtilmi tir. 

Konu anlat mlar n n peki mesi amac yla bölüm sonlar na konu testleri konmu , her bir sorunun çözümü de 
bilimsel kaynaklara dayand r larak aç klanm t r. Kitapta yer alan sorular; MEB Ö retim Programlar  ve YÖK 
AKTS ders içerikleri do rultusunda haz rlanm  olup bölümler hâlinde sunulmu tur. 

Kitapta sarmal bir yakla m gözetilerek giri , geli tirme ve peki tirme düzeylerinde sorular bulunmaktad r. 
Özellikle peki tirme tarz  sorular n çözümü için mutlaka konu anlat mlar  detayl  çal lmal , giri  ve geli tirme 
bölümünde yer alan sorular n çözümleri de ayr nt l  olarak zihinde yap land r lmal d r.

 Bu kitab n haz rlanmas na anlaml  katk lar sunan Say n Y ld z ÇA LAYAN’a ve mükemmel bir dizgi ile i inin 
ehli oldu unu tekrar gösteren, mesle ini bir sanatç  titizli i ile yürüten Say n Hamide YALÇIN Han mefendi’ye 
te ekkürü borç bilirim. Ayr ca tüm Nobel Akademik Yay nc l k çal anlar na ve kitab n geli tirilmesi noktas nda 
katk  sunan lisans ve yükseklisans ö rencilerime te ekkür ederim. 

Tüm ö retmen adaylar na gönülden ba ar lar dileriz. 

Yrd. Doç. Dr. Selçuk Be ir DEM R 
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II. BASIMA ÖN SÖZ 

 

 

 

 
Sosyal medya kavram , son dönemde Türkiye’de özellikle Taksim Gezi 

Park  olaylar  ile s kça kullan l r olmu tur. Önceleri çok da dikkate al nma-
yan bo  zaman geçirme ve arkada  edinme gibi e lence amaçl  kullan lan 
sosyal medya ve uygulamalar , özellikle son dönemlerde sosyal, politik, 
ekonomik ve günlük ya amda herkesin dikkatle izledi i bir görünüme ka-
vu mu tur. Tüm dünya nüfusunun neredeyse yar s na yak n n n sosyal 
medya kullan c s  ve/veya potansiyel kullan c s  oldu u gerçe i de göz 
önüne al nd nda milyarlarca dolarl k bir endüstriyel yap  ve onun top-
lumsal etkilerinin tan nmas  gereklili i de çok net olarak kar m za ç kmak-
tad r.  

Sosyal medya olarak tan mlanan yeni ileti im biçiminin etki alanlar  
geni ledikçe ve kullan m  yayg nla t kça hem karar vericilerin hem de ara -
t rmac lar n bu alana ilgisi artm t r. Bu ilgi sonucu olu an de erlendirme-
ler; kimi zaman kal plara dayal  yarg lara, politikac lar n manipülasyonlar -
na, kimi zaman da (az da olsa) ara t rmalara dayal  olmaktad r. Bu eseri or-
taya koymam z n temel nedeni de asl nda budur. Çünkü kavram öylesine 
ya ama dair olmu tur ki, hem günlük ya am pratiklerinde hem de akade-
mik, ekonomik-politik söylemde “sosyal medya” kavram na farkl  anlamlar 
yüklenmeye ba lanm t r. Sosyal medya kavram  mu lak, üzerinde herke-
sin bir tan m denemesi yapt , anla lmaz bir yap ya dönü me tehlikesini 
ya amaktad r.  

Bir sosyal medya rehberi olarak haz rlanan bu çal man n birinci ana 
bölümünde sosyal medya ontolojisi, tan mlamalar  ve tarihsel geli imi ile 
özellikleri ele al nm  ve sosyal medya kar tlar  ve taraftarlar n n ortaya 
koyduklar  argümanlar tart lm  ve sosyal medya profilleri tan t lm t r. 

kinci ana bölümde ise sosyal medya endüstrisi; yap , i leyi  ve özellik-
leri ba lam nda çok çe itli boyutlar  ile al nm t r. Yine ayn  bölümde küresel 
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ba lamda sosyal medyaya bak ; Çin, Rusya, ran gibi ABD kar t  ülkelerin 
gözünden “sosyal medya sosyolojisi” ba lam nda yap lm t r. Ayr ca Brezil-
ya ve Almanya gibi sosyal medya pazar n n zorland  iki ülke ve Türkiye’de 
sosyal medya gerçe i kendi yönelim ve özellikleri ile incelenmi tir.  

Üçüncü ana bölümde ise dünya ölçe inde ve lokal olarak kullan lan 
sosyal medya a  ve araçlar ; kurucular , kurulu  y llar , özellikleri, reyting 
oranlar  ve dünyada hangi ülkelerde yayg n kullan ld klar  ile sitede kulla-
n c lar n geçirdikleri zaman ba lamlar nda tan t lm t r. Bu hali ile Türkçe 
yay mlanm  en ayr nt l  sosyal medya uygulamalar  tan t m çal mas d r. 

Geli tirilmi  ikinci bas m n  yapan bu eserin bas m nda Nobel Ya am 
yay nevi temsilcilerine, sevgili Gülsüm ve bizi destekleyen tüm dostlara te-
ekkürü bir borç bilirim.  

Bu eserin sosyal medya kullan c lar na katk  sa lamas  dile iyle… 

Doç. Dr. Levent ERASLAN  
Ankara-2016 
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B Ö L Ü M

1. Dil ile söz arasındaki farkı görür.
2. Konuşmanın insan hayatındaki öne-

mini fark eder.
3. Dile olumsuz etki eden yaşantılarını 

terk eder.

1. Dil ile söz arasında bir fark var 
mıdır? İkisini birbirinden ayırabilir 
miyiz?

2. “Tatlı söz yılanı deliğinden çıkarır.” 
sözünü günlük hayata uyarlamak 
mümkün müdür? Örnek verebilir 
misiniz?

1. Söz ve konuşmanın insan hayatın-
daki önemini göstermek

2. Doğru konuşmaya ve etkili söz söy-
lemeye özendirmek

1
Yrd. Doç. Dr. Sami BASKIN 

Gaziosmanpaşa Üniversitesi Eğitim Fakültesi - Tokat
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1. Fazıl Hüsnü Dağlarca’nın yukarıda 
geçen sözlerindeki “Türkçe, var 
olduğumuz…” kısmından ne anlı-
yorsunuz? Açıklayınız.

2. Çevrenizde yabancı iş yeri adları var 
mıdır? Bunları sayabilir misiniz?

3. Size isim verilirken nasıl bir yol 
izlenmiştir? İsminizin kökenini biliyor 
musunuz?

1. Toplumsal yaşantıların dil üzerindeki 
etkilerini görür.

2. Dil bilincinin oluşmasına engel 
yaşantıları fark eder.

3. Dile olumsuz etki eden yaşantılarını 
terk eder.

1. Dil ile yaşam arasındaki ilişkiyi 
göstermek

2. Dilin özenli ve bilinçli olarak amacı-
na uygun kullanımını özendirmek

2
Yrd. Doç. Dr. Sami BASKIN 

Gaziosmanpaşa Üniversitesi Eğitim Fakültesi - Tokat
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B Ö L Ü M

1. İyi konuşmak gerekli midir? Hangi 
konuşmalar, iyi konuşma olarak 
değerlendirilebilir?

2. Doğru nefes almak nedir? Hangi 
nefes alma biçimi doğru kabul 
edilmelidir?

1. Konuşmanın diğer dil becerileri açı-
sından yerini ve önemini fark eder.

2. Konuşma kusurlarının diksiyon 
çalışmaları ile giderilebileceğini 
fark eder.

3. Doğru nefes alma alışkanlık ve 
becerilerini kazanır.

1. Konuşmanın dil becerileri içerisinde-
ki yerini fark etme.

2. Konuşma edimi ile söyleyişin (diksi-
yon) farklarını kavrama.

3. Doğru ve yanlış nefes alışkanlıklarını 
fark etme.

Yrd. Doç. Dr. Sezgin DEMİR 
Aksaray Üniversitesi – Aksaray

3
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1. Yeni tanışan insanların iletişim 
çatışması yaşamamak için uyma-
ları gereken iletişim kuralları neler 
olabilir?

2. Sosyal bir ortamda veya bir topluluk 
önünde konuşurken göz önünde 
bulundurulması gereken sözel ve 
görsel neler olabilir?

1. Konuşmasını konuya, ortama ve 
konuşmayı yapacağı kişi veya gruba 
göre uyarlar.

2. Göz teması kurarak, işitilebilir, akıcı 
ve anlaşılır bir ses tonuyla konuşur.

3. Konuşmacının sözlü olmayan (jest, 
mimik ve beden dili vb.) mesajlarını 
anlar.

4. Konuşmaya eşlik eden unsurların 
neler olduğunu bilir ve konuşmasını 
bu doğrultuda düzenler.

1. Konuşmaya eşlik eden unsurları 
açıklamak.

2. Sözlü iletişimin bütün unsurlarını 
göz önünde bulundurarak sunum 
yapmak. 

4

Yrd. Doç. Dr. Murat ŞENGÜL
Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi - Nevşehir
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B Ö L Ü M

1. Konuşmanın başarılı olması açı-
sından hangi ilkelere göre hareket 
edilmelidir?

2. Konuşma becerisinin gelişmesi için 
hangi yöntem ve tekniklerden yarar-
lanılabilinir?

1. Konuşmada dikkat edilmesi gereken 
ilkeleri sıralar.

2. Konuşma ilkelerini bilir ve kullanır.
3. Konuşma yöntem ve tekniklerini 

kullanır.
4. Yapacağı konuşmaya uygun konuş-

ma yöntem ve tekniğini seçer.

1. Konuşma ilkelerini açıklamak.
2. Konuşma yöntem ve tekniklerini 

tanıtmak.

Yrd. Doç. Dr. Ahmet AKÇAY
Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi - Ağrı
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B Ö L Ü M

1. Sizce iyi bir konuşma nasıl olmalı-
dır? Kime iyi konuşmacı denir?

2. Konuşma esnasında ne gibi kusurlar 
ortaya çıkabilir? Örnek verebilir 
misiniz?

1. Başlıca konuşma kusurlarını fark 
eder.

2. İyi bir konuşmanın özelliklerini tanır.
3. İyi bir konuşmacının özelliklerini 

edinir.

1. Başlıca konuşma kusurlarını fark 
etme.

2. İyi bir konuşmanın özellikleri hakkın-
da bilgi sahibi olma.

3. İyi bir konuşmacının özellikleri hak-
kında bilgi sahibi olma.

6

Yrd. Doç. Dr. Sezgin DEMİR 
Aksaray Üniversitesi – Aksaray
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B Ö L Ü M

1. Konuşma metni hazırlamak konuş-
macıya hangi açılardan fayda 
sağlar?

2. Etkili bir konuşma yapabilmek için 
konuşma metni nasıl hazırlanma-
lıdır?

1. Konuşma sırasında uygun hitap 
ifadeleri kullanır.

2. Konuşmaya uygun ifadelerle başlar.
3. Konuşma metni hazırlar.
4. Konuşmasını bir ana fikir etrafında 

planlar.
5. Ana fikri yardımcı fikirlerle des-

tekler.

1. Konuşma metinlerinin hazırlanışını 
açıklamak.

2. Konuşma metninde yer verilmesi 
gereken ögeleri tanıtmak.

Yrd. Doç. Dr. Ahmet AKÇAY
Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi - Ağrı

7
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8

1. Atatürk’ün 10. Yıl Nutku’nun ses 
ve(ya) görüntü kaydını dinlediniz mi 
/ izlediniz mi? İzlemediyseniz izle-
yiniz ve o dönemin özelliklerini göz 
önünde bulundurarak 10. Yıl Nutku 
hakkındaki düşüncelerinizi sınıf orta-
mında paylaşınız.

2. Farklı türlerde söylev örnekleri bulu-
nuz. Bu çalışmanın diğer ödevlerden 
farklı olup olmadığını araştırınız.

1. Söylev ve bildiri türlerinin özellikle-
rini sayar.

2. Günlük hayatta karşılaştığı farklı 
sözlü anlatım türlerinin farkına varır.

1. Söylev ve bildiri türlerinin özellikleri-
ni belirtme.

2. Farklı sözlü anlatım türlerinin özellik-
lerini karşılaştırma.

Yrd. Doç. Dr. Murat ŞENGÜL 
Nevşehir Hacı Bektaş Veli Üniversitesi - Nevşehir

I: 
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1. Sözlü anlatım türleri denince aklınıza 
ne geliyor?

2. Konferans ya da sempozyum kav-
ramlarını daha önce duydunuz mu? 
Duyduysanız bu kavramlar hakkında 
neler biliyorsunuz?

1. Konuşma faaliyetlerinde kullanıla-
bilecek farklı anlatım türlerini fark 
eder ve konuşmalarında kullanır. 

2. Konferans ve sempozyumun özellik-
lerini sayar.

1. Konuşma faaliyetlerinde kullanıla-
bilecek farklı anlatım türlerine ilgi 
duyma,

2. Konuşma faaliyetlerinde kullanılabi-
lecek farklı anlatım türlerinin kuralla-
rını belirtme,

3. Konferans, sempozyum gibi sözlü 
anlatım türlerini tanımlama ve özel-
liklerini açıklama.

Doç. Dr. Adem İŞCAN 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi – Tokat

II: 
9



145

KaKaKaKaynynynynyyy akakakaklalalalarrr r KaKaKaaynynynyyyy akakakaklalalalarrr



B Ö L Ü M

1. Sözlü anlatım türleri denince aklınıza 
ne geliyor?

2. Açık oturum ve panel kavram-
larını daha önce duydunuz mu? 
Duyduysanız bu kavramlar hakkında 
neler biliyorsunuz?

1. Konuşma faaliyetlerinde kullanıla-
bilecek farklı anlatım türlerini fark 
eder ve konuşmalarında kullanır. 

2. Açık oturum ve panelin özelliklerini 
sayar.

1. Konuşma faaliyetlerinde kullanıla-
bilecek farklı anlatım türlerine ilgi 
duyma,

2. Konuşma faaliyetlerinde kullanılabi-
lecek farklı anlatım türlerinin kuralla-
rını belirtme,

3. Açık oturum ve panel gibi sözlü 
anlatım türlerini tanımlama ve özel-
liklerini açıklama.

Doç. Dr. Adem İŞCAN 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi – Tokat

III: 
10
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1. Katıldığınız forum oldu mu? Forumda 
görevli başkan, konuşmacılar ve 
dinleyicilerin nasıl davrandıklarını 
anlatınız. 

2. Lisansüstü öğrencilerinin hazırladığı 
bir seminer çalışması bulunuz. Bu 
çalışmanın diğer ödevlerden farklı 
olup olmadığını araştırınız. 

1. Forum ve seminer türlerinin özellik-
lerini sayar.

2. Günlük hayatta karşılaştığı farklı 
sözlü anlatım türlerinin farkına varır.

3. Kendisini ilgilendiren konulardaki 
forumlara katılır, bilimsel tartışma-
ları izler. 

1. Kendini ifade etmede farklı sözlü 
anlatım türlerini kullanma.

2. Forum ve seminer türlerinin özellik-
lerini belirtme.

3. Farklı sözlü anlatım türlerinin özellik-
lerini karşılaştırma. 

IV: 

Yrd. Doç. Dr. İsa YILMAZ
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi-Rize

11
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12

1. Herhangi bir bilimsel tartışma 
ortamında bulundunuz mu? Günlük 
hayatta karşılaşılan tartışmalardan 
farklı mıydı? Niçin?

2. Bugüne kadar herhangi bir müna-
zara yarışmasına katıldınız mı? 
Münazara yarışmalarının Türkçe 
dersi için önemi ne olabilir?

1. Münazara ve tartışma türlerinin 
özelliklerini sayar.

2. Topluluk içerisinde, jüri ve dinleyici 
karşısında konuşur.

3. Münazara ve tartışmalara katılır, 
kendini ifade eder. 

1. Kendini ifade etmede münazara ve 
tartışma türlerini kullanma.

2. Münazara ve tartışma türlerinin 
özelliklerini belirtme.

3. Farklı sözlü anlatım türlerinin özellik-
lerini karşılaştırma. 

Yrd. Doç. Dr. İsa YILMAZ
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi-Rize

V: 
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13

1. Günümüz dünyasında konuşmanın 
insan yaşamındaki yeri ve önemi 
nedir?

2. Hazırlıklı konuşma öncesinde ne tür 
bir planlama yapılmalıdır?

1. Hazırlıklı konuşma türlerinin insan 
yaşamındaki önemini kavratmak.

2. Bireylerin hazırlıklı konuşma türleri-
ne karşı olumlu tutum geliştirmeleri-
ni sağlamak.

1. Hazırlıklı konuşma türlerinden 
mülâkat ve söyleşinin önemini 
kavrar.

2. Hazırlıklı konuşma türlerinin birbirin-
den farklı yönlerini kavrar.

Yrd. Doç. Dr. Beytullah KARAGÖZ
Gaziosmanpaşa Üniversitesi Eğitim Fakültesi – Tokat

VI: 
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14

1. Türkiye’de röportaj denilince akla 
neler gelmektedir?

2. Protokol konuşmalarını daha ilgi 
çekici kılmak için neler yapılabilir?

1. Röportajın diğer edebi türlerden ayrı 
bir tür olduğunu fark ettirmek.

2. Protokol konuşmalarının biçimsel ve 
içeriksel özelliklerini tanıtmak.

1. Röportajın bir edebi tür olup olmadı-
ğını tartışır.

2. Protokol konuşmalarının biçimsel ve 
içeriksel özelliklerinin nasıl olması 
gerektiğini fark eder.

Yrd. Doç. Dr. Beytullah KARAGÖZ
Gaziosmanpaşa Üniversitesi Eğitim Fakültesi – Tokat
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Günümüzde teknolojik gelişmelerin etkisiyle insanların gi-
derek fiziksel olarak hareketsizleşmesi yeni bir hastalık grubu-
nun doğmasına neden olmuştur. Hareket azlığı hastalıkları 
(Hypokinetic Disease) adı verilen bu hastalıkların başında, 
kalp-damar hastalıkları ve obezite gelmekte ve bu hastalıklar 
hem fizyolojik hem de sosyolojik olarak insanları etkilemekte-
dir. Egzersiz ve sağlık bilimcilerinin düzenli fiziksel aktivitenin 
tüm yaş gruplarında sağlıkla ilgili birçok problemi engellediği 
ve yaşam kalitesini artırdığı yönündeki bilimsel söylemleri eg-
zersiz yapmaya olan ilgiyi ve talebi artırmaktadır. Bunun sonu-
cunda, tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de ortaya çıkan bu 
talep, spor hizmetleri sunan işletmelerin hızla çoğalmasına se-
bep olmuştur. Ancak nicelik olarak artan bu işletmelerde, ala-
nında uzmanlaşmış insan gücü, egzersiz ekipmanları, egzersiz 
programları vb. gibi çok önemli konularda niteliksel eksikler 
olduğu görülmektedir. Özellikle tüm dünyada 1980’li yıllardan 
sonra, kaliteye olan ilginin artmasına bağlı yeni bir paradigma 
olarak ortaya çıkan “Hizmet Kalitesi” kavramı, spor hizmetle-
rinde önemli bir eksiklik olarak göze çarpmaktadır.  

Sunulan hizmetin kalitesi, benzer hizmetleri sunanlar arasın-
da önemli bir ayırt edici özellik olmanın yanında, müşteri kazan-
mak adına kullanılan güçlü bir silah haline gelmektedir. Günü-
müzde spor hizmeti sunan birçok işletme sunduğu hizmetin kali-
tesini çeşitli şekillerde vurgulayarak, müşterilerini tatmin etme 
gayretindedir. Bir spor örgütünün başarısını belirleyen en önemli 
faktörlerden birinin “sunulan hizmetin kalitesi” olmasına rağmen 
bu konu Türk spor endüstrisinde 2000’li yıllara kadar ne yazık ki 
ana araştırma alanlarından biri olarak görülmemiştir. 
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Bu çalışma, Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Spor Yöneticiliği Anabilim Dalında 2007 yılında Prof. 
Dr. Gazanfer Doğu danışmanlığında yapılmış bir doktora tez 
çalışmasıdır. “Spor - Fitness Merkezlerinin Algılanan Hizmet 
Kalitesi Ölçeğinin Geliştirilmesi” başlıklı doktora tezinin kitap 
haline dönüştürüldüğü çalışmada, hem “sporda hizmet kalite-
si” olgusuna kavramsal bir katkı sağlamak, hem de spor yöneti-
cilerine ve spor hizmeti sunan işletmelere bu konuda pratik 
uygulamalar sunulabilmek amaçlanmıştır. 

Tüm okuyuculara katkı sağlaması dileğiyle; 

Dr.Yılmaz Uçan 
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1. BASIM Ç N ÖN SÖZ

Bu kitab n derlenmesindeki ilk amac m, e itici olarak dersle-
rine kat ld m antrenör adaylar n  fotokopiden kurtarmakt . 

9 y l boyunca yakla k 1500'ün üzerinde antrenör aday  ve 
bu say n n çok daha üzerinde sporcu ile çal t m. Kendileri ile bi-
rebir konu malar m d nda, anketler yard m  ile görü lerini ald m. 
Gözlemim onlar n konular  ile ilgili bilgiye ve bilgi kaynaklar na 
duyduklar  açl kt . Ben diyetisyen olarak nas l beslenmeleri gerekti-
ini anlat rken, onlar n bilgiye olan açl klar na küçük de olsa bir 

katk da bulunmak istedim. Bunun için sporcu beslenmesi konu-
sunda yay mlanm  veya yaz lm  ama sunulmam  olan yerli ve 
yabanc  kaynaklar  okuyarak, antrenör ve sporcular n gereksinimle-
rini de göz önüne alarak bu kitab  haz rlamaya çal t m. Kurslarda 
son söz olarak söylemeye çal t klar m  burada da yinelemek istiyo-
rum. "E er iyi bir sporcu ya da antrenör olmak istiyorsan z hiçbir 
zaman tek kaynakla yetinmeyin, sürekli de i ik kaynaklar  okumaya 
çal n, yeniliklerin takipcisi olun, çünkü bilim yerinde durmuyor." 

Öncelikle kendini spora adam , bu konuyla ilgili bilgi ve gö-
rü lerini insanlar n yarar na açan herkese sayg lar m  sunuyorum. 
Katk lar ndan dolay , Say n Prof. Dr. Gülgün (Kasap) Ersoy'a, 
Prof. Dr. Zafer Hasçelik'e, Spor-Toto Teskilat Müdürlü üne, Tan-
ju Ba rgan'a, Psikolog F. Umur Erkan'a, tüm SESAM'l  dostlar -
ma ve beni hiçbir konuda yaln z b rakmayan sevgili E im Ümüs 
Güne 'e te ekkür ederim. 

28 Ocak 1998 
Ziyanur  Güne  
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7. BASIM Ç N ÖN SÖZ

Spor ve Beslenme kitab m n 7. bas m n n yay na haz rlanma-
s nda eme i geçen sevgili Nobel Akademik Yay nc l k çal anlar -
na, e itici, sporcu ve ö rencisiyle tüm spor camias na te ekkür 
ederim.  

Eylül 2015 
Ziyanur  Güne  
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v 

ÖN SÖZ 
Spor hem sosyokültürel bir aktivite hem de sağlıklı yaşamın vazgeçilmez bir par-

çası olarak her geçen gün önemini arttırmaktadır. Bu nedenle, sağlıklı bir toplum için 
bireylere spor yapma alışkanlığını kazandırarak sporun geniş halk kitlelerine yayılması-
nı sağlamak son derece önemlidir. 

Bu kitabımızı öncelikle sağlık adına spor yapan bireylere, ardından profesyonel 
sporlarla uğraşan sporculara yönelik hazırlamış bulunmaktayız. Dolayısıyla kitabımızı, 
ülkemizde sporun yayılmasına bilimsel katkı verebilecek nitelikte olmasına özen göste-
rerek hazırlamaya çalıştı. Bu çalışmamızın aynı zamanda, Beden Eğitimi ve Spor Yük-
sek Okulu öğrencileri için ve antrenörlük kursiyerleri için yararlanılan bir kaynak olma-
sı dileğiyle, kitabımızın içerisinde yer alan çizimleri yapan Sayın Can Yalnız’a ve eme-
ği geçen herkese sonsuz teşekkürlerimizi sunarız.

Onur Oral

Ferrin İlbay Yalnız

Engin Deniz
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Editörlerden... 

May s 2013’te yay mlanan Suçun Sosyolojisi Cezan n Felsefesi I: Temel 
Kavramlar ve Tart malar ba l kl  çal man n devam  olmas  niteli iyle bu 
kitap suç-ceza ili kisi ba lam nda temel uygulama örneklerini ele al-
maktad r. Genel literatürde ifade edildi i biçimiyle i lenen suçlar n 
sosyolojik temellerine bak ld nda sosyal sapma üzerine yap lan ça-
l malarla kar la r z. Ancak suça kar l k takdir edilen yarg  ve bu 
yarg n n cezai müeyyidesi adaletin gerçekle mesine her zaman hizmet 
etmeyebilir. Günümüz insan ve toplum anlay lar  aç s ndan klasik 
cezaland rma biçimlerinin slah edici özellik ta mad  ve toplumsal 
dirlik ve uyuma istenilen düzeyde hizmet etmedi i anla lmaktad r. Bu 
durumda suç-ceza ili kisini sa l kl  ve verimli k lmak için disiplinlera-
ras  bir anlay la farkl  çal malar yap lm t r. 

te elinizde bulundurdu unuz bu kitapta, suç ve sosyal sapma-
n n yoksulluk ile ili kisi, denetimli serbestlik uygulamalar  üzerine 
uluslararas  e itim ve geli tirme faaliyetlerinin ele al nmas , siber zor-
bal k, suç-göç ili kisi ve korku, ma duriyet ve di er canl lara ili kin 
i lenen suçlarla çocuk suçlulu u üzerine yap lm  çal malar n ayr nt -
lar n  bulacaks n z. 

Böylelikle “Suçun Sosyolojisi-Cezan n Felsefesi” ba l  alt nda 
birbirini tamamlayan iki eserde, Türkiye’de adalet uygulamalar  ve 
hukuk tart malar na uzun y llard r d ar dan bakan sosyal bilimcilerin 
son y llarda artan bir ilgiyle bilgi ve birikimlerini suçu anlamak ve 
azaltmak için kullan yor olduklar na ahitlik yap lmaktad r. 

 stanbul, Ocak 2016 
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GENÇLERDE SUÇA E L M  
VE BA IMLILIK 

Nurgün Oktik* 

Öz 

Sosyal bilimciler, göç, yoksulluk, sapma ve suç arasında çok yakın bir ilişki olduğunu 
kabul ederler. Büyük kentlerde kentin kenarında oturanların çoğunluğunun, göçle gelen, iş 
ve daha iyi bir yaşam arayan birey ya da aileler olduğu bilinen bir gerçekliktir. Göçlerle 
büyük kentlere gelen birey ya da ailelere sunulan iş ve yaşam koşullarında çoğu zaman 
beklenen bulunamaz. Kent daha çok ve daha ucuz işgücünü çekerken, kentin bir parçası 
olmak ve uyum sağlamak birkaç nesillik mücadeleyi göze almayı gerektirir. Göç ve sonra-
sında kente tutunma mücadelesini içeren işsizlik, kentte yabancılaşma, kötü yaşam koşul-
ları, yoksulluk, aile içi şiddet gibi süreçler hakkında, dolayısıyla genel olarak sapma ve suç 
konusunda sayısız roman, film ve araştırmalar bulunabilir. 

Bu çalışma, kente göç eden ailelerin çocuklarının yaşadığı sorunları içeren gençlik, 
sapma ve bağımlılık kavramları çerçevesinde, İstanbul Sultangazi’de 2013 yılında 
gençlerle yapılan “Sultangazi’de Genç Olmak Gençliğin Yaşam Kalitesi ve Yaşam 
Beklentisi1” araştırmasının sonuçlarının değerlendirilmesini içermektedir. 
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157.707 olmu tur. Suç çe itlerinde ve say lar ndaki art  en çok gençle-
ri içine çekerken büyük kentlerde gençlerin ba ml l k, sapma ve suç 
üçgeninde mücadele ettikleri gözden kaçmamal d r.  

Ülkemizde gençli e yönelik bir “gençlik politikas n n” olmamas  
sorunlarla ba  etmekte en önemli engellerden birisidir. Gençlikle ilgili 
birçok belirsizlik ya ad m z dönemin sosyal gerçekli i olup tüm 
toplumlar  derinden etkilemektedir. Özellikle i sizlik, yoksulluk, göç 
gibi her gün ya ad m z insan n öz benli ine yönelik “modern iddet” 
gençleri çaresizlik ve de ersizli e itelemektedir. Kendi ya am n n de-
erini sorgulayamayan ve de erli olarak sadece tüketmeyi gören gü-

nümüz gençleri büyük bir ç kmaz içindedir. Sapma ve suç da kaç n l-
maz bir gerçeklik olarak bizlerle sürdürülmektedir.  

Kaynakça 
Collins &Makovisky (2014) Toplumun Ke fi, Nobel Yay nevi, Oktik, N 

(Çev. Ed.) Bas m say s :1, Sayfa Say s  269, ISBN: 978-605-133-826-2, 
Türkçe 2014. 

Giddens, A. (2008). Sosyoloji. stanbul: K rm z  Yay nlar . 

Haralambos, M. &Holborn, M. (2008). 7th Ed. Sociology. London: Harper 
Collins Publication. 

http://www.tuik.gov.tr eri im tarihi 15.5.2015) 

Oktik, N. “Sultangazi’de Genç Olmak: Gençli in Ya am Kalitesi ve Ya am Beklenti-
si”. Proje Raporu Sultangazi Belediyesi Yay nlar , 2013  

Oktik, N. Sosyal Sapma ve Suçun Sosyolojisine Sosyolojik Yakla mlar 
(2013)., Suçun Sosyolojisi Cezan n Felsefesi içinde Editör: Önkal, N ve 
Sar , Ö. , Nobel Yay nlar , Ankara 2013. 

Oktik, N. vd., Sosyal Risk Analizi: Mardin Proje Raporu Örne i, Sosyolojik Temel 
Ara t rma, Mu la Üniversitesi Bas mevi, Mu la 2010. 

Oktik, N., “21. yy’da Bo  Zamanlarla lgili Yakla mlar n Kentlerde Gençlere 
Göre De erlendirilmesi.”, 21. Yüzy l Kar s nda Kent ve nsan (Yay na Haz r-
layan: Firdevs Gümü o lu), Ba lam Yay nlar , ss. 301-314, stanbul, 2001. 

Oktik, N., “Bireysel iddet Olarak ntiharlar ve Sosyolojik Kökenleri”, Do u-Bat  
Dergisi, 43. Say , 199-221 (2007-2008). 

Oktik, N., “Yoksulluk Olgusuna Kavramsal ve Kuramsal Bir Bak ”, Türki-
ye’de Yoksulluk Çal malar , der. N. Oktik içinde, Yak n Kitabevi Ya-
y nlar , zmir, 2008 
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CEZA  ADALET VE DENET ML  
SERBESTL KTE YERELL K/EVRENSELL K: 

Uluslararas  Bir Proje Örne i 

    Nurgün Oktik* 
Güncel Önkal ** 

I. Giri : Denetimli Serbestlik Uygulamas n n  
Hukuk Felsefesi Aç s ndan Kökenleri  

‘‘O, herkesten uzaktır. O, herkese ve kendi kendine yabancıdır. O, bir 
başkasıdır. Çevresindekiler deli yerine koyuyorlar onu. O vakit, Ras-
kolnikov, kendisiyle ortak hiçbir yanları bulunmayan bu insanlardan 
kaçıyor ve mutsuzlara doğru yöneliyor [...] Ama onlar da onun benzeri 
değillerdir. Suçu onu, insanların ortasında yalnız bırakıyor. Suçu onu, 
kendisiyle sınırlıyor. Sadece eksiksiz bir itiraf, sadece aşırı bir ceza, onu 
insanların en yoğun kalabalığı içine yeniden sokacaktır’’ (Dostoyevski, 
1996, 266). 

Dostoyevski’nin, Suç ve Ceza adl  ünlü yap t ndaki ba karakteri 
Raskolnikov’u betimledi i ruh hâli, süslü sözlere dayal  bir edebi me-
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selli i ilkesinden hareket ederler. Ancak hukukun mercek alt na ald  
suçun sosyolojik, cezan n ise felsefi bir duyarl l a ba l  oldu unu 
dü ündü ümüzde hukukun evrenselli inin ko ullara ba l  oldu unu 
görürüz. DSU uzun bir süre daha bu çeli ki ile mücadele edecektir. 
Onar c  adalet kuram n n i lerlik kazanmas  ve evrenselle tirilebilir 
ilkelere kavu mas  tümevar m yöntemi ile oldu undan elinde do ru-
dan kendisine dayan lacak genellemeleri yoktur. Olaylar ya and kça 
insan de erlendirilecek ve hakk nda yarg larda/ çe itli ceza hükümle-
rinde bulunulacakt r. Onar c  adaletin dayal  oldu u kavramsalla t rma 
ilk bak ta insan ve de eridir. DSU da bu temelli bir mekanizma ola-
rak, bir süreç olarak tümdengelim de il tümevar msal önermeler olu -
turma ve uygulamay  uygulama yap l rken ya ananlar üzerinden ilkele-
re ba lamak e ilimindedir. Bu ba lamda DSU kültürleraras  etkile im-
lere, tecrübelere, örneklere ve önerilere aç kt r. Ele tirel ve refleksifdir. 
Her uygulama bir ba ka uygulaman n yeniden de erlendirilmesi mo-
düler mant na dayan r. Böylelikle DSU’nun denetimini sa layanlar 
asl nda denetimli serbestlik uygulamas na tabi olanlard r. Suç hükmü-
nü giymi  ki ilerin topluma yeniden kazand r lmas  ve topluma uyum-
lu hâle getirilmesinde DSU ve uygulay c lar na bu anlamda evrensel 
ilkelerden taviz vermemek ancak yerel ihtiyaç ve olanaklar  da kolla-
mak görevi do al olarak verilmi tir. 

Kaynakça 
Agta , Ö (2013) Ceza ve Adalet, stanbul: Metis. 
Dostoyevski, F. M. (1996) Suç ve Ceza, (Çev. M. Beyhan), Ankara: Öteki 

Klasik Yay nlar . 
Habermas, J. (1996) Between Facts and Norms: Contributions to a Discourse Theory 

of Law and Democracy, (Trans. W. Regh), Massachusetts: MIT.  
Probation in Europe, A.M. van Kalmthout & I. Durnescu (eds.) ISBN: 978-

90-5850-450-0 Published by aolf Legal Publishers (WLP) 2008 
Towards a European Approach to Probation Education and Training.. 

(n.d.)>The Free Library (2014). Retrieved Jan 17 2016 http://www. 
thefreelibrary.com/Towards+a+European+approach+to+probation 
+education+and+training.-a0260061537 

Van Kalmthout, A M., & Durnescu, I. (Eds) (2008) Probation in Europe-
Nijmegen, The Netherlands. Wolf Legal Publishers/CEP
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GÖÇ VE SUÇ: 

Ankara Örne i 

Özgür Sar * 

Giri  

Suçun Sosyolojisi-Cezan n Felsefesi ba l kl  kitab n daha önce yay mlanan 
birinci cildinde (ed. Önkal ve Sar , 2013), suç ve kent ili kisi üzerine bir 
bölüm yer almaktayd . Burada ise suçun bir di er sosyal olgu olan göç ile 
ili kisine de inilecektir. Kent ve göç birbirinden ayr  dü ünülemeyecek 
kadar iç içe geçmi  iki büyük sosyal olgudur. Modernitenin ve sanayile -
menin bir ürünü olarak ele al nan kentlerin büyümesi ve kentlerin nüfus-
lar n n ço almas  göçler sonucunda olmu tur. Farkl  kültürlere ve köken-
lere sahip insanlar n bir araya geldi i ve heterojen sosyal yap y  olu tur-
duklar  kentler de göç dalgalar  sayesinde olu mu tur.  

Kentlerin özelliklerini belirten klasik sosyoloji anlay , kentlerin 
k rsal yerle imlere göre daha organize olmu  ve daha karma k kural-
lar a  ile idare edilen yerle imler oldu unu varsaymaktad r. Buna 
kar n kurals zl n (anomi hâli), suçlar n ve toplumsal düzeni sabote 
edici her türlü davran n, alkol, uyu turucu, fuhu , h rs zl k, cinayet, 
vb. gibi suçlar n kümelendi i ve yo unla t  yerle im yerleri de kent-
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rasyon yolu ile turizme kazand r lmas  sorunlara geçici çözüm bul-
maktad r. Gettolar ve çöküntü alanlardaki alt sosyoekonomik gruba 
mensup bireyler kentin ba ka muhitlerine sürülmekte ve yeni çöküntü 
alanlar  olu turmaktad rlar. Alt gelir grubu insanlara ve çöküntü alan-
lar nda ya ayanlara yönelik spesifik sosyal ve ekonomik projelerle 
toplumla bütünle melerinin sa lanmas  gerekmektedir.  bulmalar , 
e itim olanaklar ndan faydalanmalar , sa l k hizmetlerinden, rehabili-
tasyon ve psikolojik desteklerden yararlanmalar , bar nma, s nma, 
beslenme gibi temel ihtiyaçlar n n kar lanmalar  ve kültürel faaliyetler 
yolu ile sosyalle melerinin gerçekle tirilmeleri gerekmektedir. Bu poli-
tikalar n uygulanabilmesi için kurumlar aras  etkili i birli inin sa lan-
mas , koordinasyonun tesis edilmesi ve yerel yönetimlere geni  bütçe 
ve yetki verilmesi gerekmektedir. 

Kaynakça 
Ak it, B. 1998, “ ç Göçlerin Nesnel ve Öznel Toplumsal Tarihi Üzerine 

Gözlemler: Köy Taraf ndan Bir Bak ”, Türkiye’de ç Göç Konferans Bildi-
rileri, stanbul: Tarih Vakf  Yay nlar . 

Bal, H. 2008, Kent Sosyolojisi, Isparta: Fakülte Yay nevi. 
Karpat, K. 2003, Türkiye’de Toplumsal Dönü üm: K rsal Göç, Gecekondu ve Kent-

le me, çev. Abdülkerim Sönmez, Ankara: mge Yay nlar . 
K zmaz, Z. 2005, “Sosyolojik Suç Kuramlar n n Suç Olgusunu Aç klama 

Potansiyelleri Üzerine Bir De erlendirme”, Cumhuriyet Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Dergisi, cilt:29, no:2, 149-174. 

Özcan, Y.Z. 1998, “ çgöçün Tan m  ve Verileri ile lgili Baz  Sorunlar”, 
Türkiye’de ç Göç Konferans Bildirileri, stanbul: Tarih Vakf  Yay nlar . 

Özer, . 2004, Kentle me, Kentlile me ve Kentsel De i me, Ankara: Ekin Yay.  
Park, E.R. 2005, “Human Ecology”, The Urban Sociology Reader, Jan Lin, 

Christopher Mele (ed.) London: Routledge. 
Peker, M. 1999, “Türkiye’de çgöçün De i en Yap s ”, 75. Y lda Köylerden 

ehirlere, stanbul: T.  Bankas  Yay nlar . 
Rittersberger-T l ç, H. 2000, “Türkiye’de çgöç ve Toplumsal De i me”, 

Karizma Dergisi, Say  6, Y l 2. 
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S BER ZORBALIK  

H. Nermin Çelen* 

G R  

Sosyal tarihe bak ld nda Milattan Önceki y llardan bu yana 
sapma ve suç davran lar na rastlanmaktad r. Genel olarak sapma veya 
suç olarak nitelendirilen davran lar n nedenleri ve ç kt lar  bireylerin 
ya ad klar  ba lama ve zamana göre de i im göstermektedir. M s r 
Hiyerogliflerinde anlat lan Tutankamon’un ailesinin atlar n  ebeveyn-
lerinden izin almadan al p serüven ya ad  sapma davran , bugün 
aile arabas n  izinsiz kullanmaya dönü mü tür. H rs zl k, adam öldür-
me, sava  gibi suç davran lar n n tarih boyunca ekonomik yetersizlik, 
öfke kontrolü olmama, s n r ihlali, din ve rk gibi benzer nedenler 
sonucu ortaya ç kt n  da izlemek mümkündür (Çelen,2007). Kullan -
lan gereçler her geçen gün teknolojik bulu lar arac l  ile de i ime 
u ram  ama cezalar, de erler ve çe itli ö retiler sonucu ortadan 
kalkmam t r. Makalede konu edilen siber zorbal k da bu de i im 
sonucu ortaya ç km  bir davran t r. Siber zorbal k konusuna de in-
meden önce suç davran lar na ili kin farkl  aç klamalara bu davran  
aktaran kuramc lara de inmek bir hat rlatma olacakt r. 
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Siber zorbal a eylemin türü ve veya içerik aç s ndan da bak labi-
lir. Eylemlere online söz sava lar , online zarar verme ve intimidation, 
biri gibi gözüküp zarar verme amac  ile mesaj iletme, ba kalar n  utan-
d racak materyal da t m , yanl  profiller yerle tirme, bir ki inin iste i 
d nda bireye ili kin özel materyal da t m  örnek verilebilir. Pzyzalski 
(2012) bunlara elektronik iddet kategorileri ad n  vermi tir. 

Rivers and Noret (2011) taciz edici text mesajlar  ve e-mail içe-
riklerini tan mlam t r. Bunlar; fiziksel tacizle tehdit, nefret etme, ad 
takma (homofobi dâhil), ölüm tehditi, platonik ili kileri bitirme, sek-
süel aktlar, talepler/yönlendirmeler, var olan ili kiye zarar verme teh-
didi, aile ve arkada lara yönelik tehditlerdir. 

Siber Zorbal kta Ya  ve Cinsiyet Farkl l klar  

Tokunaga (2010) 13-15 ya  aras nda bireylerin en fazla siber zor-
bal k ile ilgilendi i ama gerçekte her ya taki bireylerin siber zorba ya 
da ma dur olabilece ini ifade etmi tir. Cinsiyet faktörüne gelince 
bunun biraz karma k oldu unu söyler. Baz  çal malar (Demetriou 
and Hawa, 2012) erkeklerin k zlara göre siber zorbal k sürecinde rol 
ald n  ifade ederken baz  çal malar (Rivers and Noret, 2010) k zlar n 
ön planda oldu unu ileri sürmü tür (Akt. Smith ve Steffgen, 2013). 

Kaynakça 
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ÇOCUK VE YARGI: 

Çocuk Mahkemeleri Yarg çlar n n Deneyimleri  
Üzerinden Çocuk Ceza Adaletinin Bir De erlendirmesi* 

Verda rti ** 

"Ceza, ne esası ne de kökeni bakımından bir adalet pratiğidir.  
Ceza, hepsinden önce bir tahakküm pratiğidir." 1 

Giri  

Birçok soruyu/sorunsal  içinde bar nd ran yarg  ve ceza adaleti 
alan  toplumbilimcilerin ajandas na uzun y llar gir(e)medi. Bunun 
gerisinde hem toplumbilimin (çe itli toplumsal ve siyasal nedenlerle) 
hukuk ve adaleti temel toplumsal meseleler kategorisine yerle tirme-
mi  olmas  hem de söz konusu alanlara yönelik çözümlemelerin özel-
likle hukuk fakülteleri bünyesinde (öyle veya böyle) tekelle mi  olmas  

Bölümü 
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kemelerinin en temel prensibi (Yenisey, 2003) ve ay r c  özelli i olarak 
uygulamada yerini bulmal d r. Ayr ca, 2012 y l nda ceza mahkemele-
rinde aç lan davalarda yarg lanan çocuk san klar n mahkeme türüne 
göre oransal da l m  incelendi inde, davalar n %48,8'nin hâlâ çocuk 
mahkemeleri ve çocuk a r ceza mahkemeleri d ndaki mahkemelerde 
(sulh ceza, asliye ceza, a r ceza ve TMK 10. mad. ile görevli a r ce-
za) görüldü ü ortaya ç kmaktad r31. 

Neticede, "çocuk mahkemeleri 'ceza mahkemeleri' de ildir" (Ak-
ço, 2003: 312). Hatta az msanamayacak say da yarg c n ifade etti i 
üzere kanunla ihtilaf hâlindeki çocuklar adliyenin d nda ele al nmal ; 
mahkemeler en son çare olmal d r. Yine yarg çlar n önerdi i üzere, 
Yarg tay’da ayr  bir çocuk dairesinin olu turulmas  sistemin daha 
odakl  ve çocu un yarar na i leyebilmesine katk da bulunabilir. 
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SUÇ KORKUSUNU ÖLÇMEYE YÖNEL K 

B R DENEME* 

Halime Ünal** 

ten eve dönmek için kulland m z metroya bindi imizde bir 
sald r n n hedefi olabilir, internet ortam nda kimlik bilgilerimiz çal na-
bilir, evimizde bir sald r n n ma duru olabilir, telefonla doland r labi-
lir, iki ki i sokakta kavga ederken seken bir kur unla yaralanabilir ve 
hatta trafikte birisini sollad m z için yaralanabilir veya öldürülebiliriz. 
O zaman her an bu tür olaylar n ma duru olabiliriz. Tedbiri elden 
b rakmamal y z. nsanlar n meydana gelen bu suç olaylar ndan ne 
kadar kayg land klar , bu tür suçlar n onlar  ne kadar endi elendirdi ini 
veya korkuttu unu anlamak ve bu korkuyla ili kili faktörleri ara t r-
mak 1960’l  y llardan beri suç sosyolojisinin a rl kl  konular ndan 
birisidir. Ara t rmalar mahalle düzeyinde sosyal düzensizli in (Brun-
ton-Smith, 2011), mahallenin yap s n n (Brunton-Smith, Jackson ve 
Sutherland, 2014) medyan n (Ditton, Chadee, Farrall, Gilchrist ve 
Bannister, 2004), toplumsal cinsiyetin (Cops ve Pleysier, 2011; Goo-
dey, 1997), yoksullu un, gelir düzeyinin ve e itimin (Pantazis, 2000), 
ya n (Chadee ve Ditton, 2003), önceki suç ma durlu unun (Tseloni 
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rilmektedir. Böyle olunca kavramlar n nas l ölçüldü ü çok önemli hâle 
gelmektedir.  

Devam bir projenin verilerinin bu bölüm kapsam nda kullan l-
mas n n temel nedenlerinden birisi ülkemizde bu konular n tart lma-
s na katk  sa lamaya çal maktad r. Bundan dolay  bu bölümde sadece 
suç korkusunun üç farkl  ekilde nas l ölçülece i betimsel olarak gös-
terildikten sonra bir ölçüm düzeyinde faktör analizi genel hatlar  ile 
gerçekle tirilmi tir. Ölçüm konusunu tart maya açman n di er ülke-
lerde yap lan ara t rmalardan yola ç karak geli tirdi iniz ölçümlerin 
ülkemiz için güvenirlilik ve geçerlili ini sürekli test etme f rsat n  vere-
ce ini dü ünüyorum. Bu sayede yeni ülkemize özgü ölçümlerin geli ti-
rilmesi mümkün olacakt r. 
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EK 

A a daki durumlardan biri oldu unda kendilerini nas l hissede-
cekleri sorulmu tur. 

Kap  zili: Evde yaln z oldu unuz bir gece yar s  kap n n zili çalar fakat 
siz kimseyi beklememektesiniz. 

Araba: Bir gece herhangi bir nedenden dolay  d ar ya ç kt n zda caddede 
park etmi  arabalar n etraf nda dola an iki adam gördünüz. Sizin onlara bakt -

n z  gördüklerinde, size do ru yürümeye ba lad lar. 

D ar da e lenmek: Arkada lar n zla e lenmek için daha önce gitme-
di iniz bir yerdeki e lence mekân na davet edildiniz. Ak am n erken saatlerinde 
otobüse bindiniz fakat gidece iniz mekâna otobüsten indikten sonra 10 dakika 
yürümeniz gerekiyor. Bir anda yolu kaybettiniz ve yanl  bir soka a girdiniz. 
Geri dönmeye çal rken, sokakta öylece tak lan gençlerin size duymak istemeye-
ce iniz sözler söylediklerini duydunuz. 

H rs zl k: Gece yar s  uykunuzdan d ar dan gelen t k rt larla uyand n z. 
Gelen sesleri dikkatlice dinledi inizde evinizin kap s n n zorland n  anlad n z. 
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SULTANBEYL ’DE ÇOCUKLARIN  

BAKI  AÇISIYLA SUÇ OLGUSU* 

Narin Ba datl  Vural** 

Giri   

stanbul’un Sultanbeyli ilçesinde ya ayan 15-18 ya  grubu çocuk-
lar n, suçluluk üzerine alg lar n ; suç te kil edebilecek davran lara 
yönelik bilgilerini, akranlar n n suça sürüklenmelerine etki eden fak-
törler hakk ndaki görü lerini, suç te kil edecek davran lar n önlenme-
si ve de i tirilmesi konusundaki önerilerini, bu yönde ilgi ve ihtiyaçla-
r n n tespitini ve çocuk bak  aç s yla çocuk suçlulu unu anlamay  
amaçlad m z bu çal ma da ekolojik sistem yakla m ndan hareketle 
Ekim 2014’de odak grup ve derinlemesine görü meye dayal  nitel 
ara t rma gerçekle tirilmi tir. 

1992 y l nda ilçe olan Sultanbeyli, stanbul’un Anadolu yakas nda 
yer almaktad r. Sosyal bilimcilerin ilgisini öncelikle yo un göç ve ge-
cekondula ma olgular yla çekmi tir. Bu konuda yap lan en önemli 
çal ma ise O uz I k ve Melih P narc o lu’nun Sultanbeyli’de Nöbetle-
e Yoksulluk ba l yla yapt klar  alan ara t rmas d r. 1998’de Sultanbey-



138 Suçun Sosyolojisi, Cezan n Felsefesi

te kil edecek davran lar n s k gözlemleniyor olmas n n bu tür davran -
lar n normalize edilmesine yol açmas  gibi faktörler ergenlik dönemin-
deki çocuklar n suça yönelme riskini art rabilmektedir. 

Bu çal ma, çocuklar n suça sürüklenmesi konusunda çe itli risk-
leri bar nd ran Sultanbeyli’de gençlere ula abilmek, ihtiyaç ve beklenti-
lerini vurgulamak, suça yönelik bak  aç lar n  ortaya koyabilmek ama-
c yla bütünsel bir çal man n ba lang ç ad m  olarak yürütülmü tür. 
Maltepe Üniversitesi Sokakta Ya ayan ve Çal an Çocuklar çin Uygu-
lama ve Ara t rma Merkezi’nde (SOYAÇ) risk alt nda bulunan gençle-
re yönelik olarak uygulanan “akran temelli terapötik ili ki” modeli 
temel al narak gençlerin, ba lan ma dayanan ili kiler arac l yla kendi-
lerini duygusal ve sosyal olarak güvende hissettikleri bir ortamda yak n 
ya  grubundaki üniversiteli gençlerle birlikte atölyelerde çe itli etkin-
liklere kat lmas  ve onlarla etkile imi; gençlerin psikososyal geli imle-
rine katk  sunabilir, yaln zl k duygular n  azaltabilir, toplumla bütün-
le melerine ve sürekli süpervizyon e itimlerine kat lan akranlar n  
olumlu rol model almalar n  sa layabilir (Bademci, Karaday , 2013, s. 
162-180). 

Genç çocuklar n suça sürüklenmesini ve toplumdan d lanmas n  
önlemek amac yla sosyal politika alan nda gerekli önlemlerin al nmas  
elzemdir. Sultanbeyli’de ya ayan gençlerin ilçeye yönelik olumsuz 
alg lar n n ortadan kald r lmas  ve ko ullar n düzeltilmesi için çe itli 
sivil toplum örgütlerinin, yerel yönetimlerin ve güvenlik birimlerinin 
deste i çok önemlidir. Risk alt ndaki çocuklar n korunmas  için sosyal 
politika sa layan araçlar  harekete geçirerek makro düzeyde koruyucu-
önleyici politikalar n yan  s ra; çocuklar n aileleriyle ili kilerinin düzen-
lenmesini, ebeveyn becerilerinin geli tirilmesini ve ailelere riskler ko-
nusunda fark ndal k kazand r lmas n  amaçlayan sosyal çal man n 
yürütülmesi gerekmektedir. 
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SUÇ, MA DUR YET VE GÜVENL K ALGISI: 

Eminönü Örne i 

Halil brahim Bahar* 

Giri  

Kentler farkl  ya am kal plar n , her türlü e itsizlikleri, f rsatlar , 
engelleri, suçlar , ma duriyetleri ve di er olumsuzluklar  bünyelerinde 
bar nd ran kozmopolit yap lard r. Kentler bir yandan çal man n, ba a-
r n n, refah n ve sosyal s n f atlaman n simgesel örneklerini bünyele-
rinde bar nd rarak insanlar  kendisine çekmektedir. Öte yandan kent-
ler i sizli in, yoksullu un, e itsizli in, yoksunlu un, suçlar n ve ma -
duriyetlerin mekânlar  olarak da kar m zda durmaktad r.  

Kalabal kla ma, altyap  eksikli i, trafik, (deprem sadece kente öz-
gü de il, k rsal  da etkileyebilen do al afet)ve daha farkl  sorunlarla 
kar  kar ya olan kentlerin ya am zorluklar  giderek daha da artmak-
tad r. Kentlerin üretti i sorunlar, iç ve d  göç sonras  kente tutunma-
ya çal an dezavantajl lar, i sizler, kaçak i çiler, sokakta ya ayan veya 
çal an çocuklar, evsizler, madde ba ml lar , organize suç örgütleri, 
terör örgütleri, e itsizlik, i sizlik, yoksulluk, yoksunluk ve di er sosyal 
ve ekonomik sorunlar kentlerin cazip ve lt l  görüntüsünü gölgele-
mektedir. 
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YASA, KURAL, NORM, DÜZEN, HUKUK 
K M N Ç N?  

Yasal ve Uygulama Boyutuyla Savunma Hakk  

Hümeyra Do an* 

Giri  

Yasak, günah, yanl , do ru, ihlal, ceza gibi farkl  kavramlarla ifa-
de edilen kurallar n tarihi, insanl k tarihi kadar eskilere dayanmaktad r. 
lkel kabilelerden günümüze sosyal bir varl k olarak ya ayan insanla-

r n, içinde bulundu u zamana ve toplumun özelliklerine uygun olarak 
kurallar belirledi i görülmektedir. lk zamanlarda grubun ya da top-
lumun düzenini sa lamak, kötü, olumsuz olarak nitelendirilen davra-
n lar  yani suçlar  önlemek gibi amaçlarla olu turulan kurallar, mo-
dern devletlerin olu mas yla birlikte daha sistematik bir niteli e bü-
rünmü  ve kurumsalla arak hukuk düzeni hâlini alm t r. Kurallar, bu 
de i im sürecinde aile, grup, topluluk gibi küçük olu umlarda genel 
inançlar, kabuller, do rulara göre ekillenirken, devletlerde ise iktida-
r n ‘me ruiyet’ arac na dönü türülmü tür.  

Hukuka devletlerin varl  ve devaml l n n güvencesi olarak biçilen 
misyon hukuk uygulamalar nda da benzer ekilde yans mas n  bulmu tur. 

Dicle Üniversitesi, Hukuk Fakültesi, Hukuk Sosyolojisi ve Felsefesi, ABD Ara t rma Görevlisi
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leri ço altmak mümkündür. Ancak tüm bu alanlarda ya anan sorunlar 
üzerinden ula abilece imiz ortak nokta çal man n ba nda tart maya 
çal t m z hukukun kim/kimler için ve hangi amaçla olu turuldu u 
problemine dayanmaktad r. Hukuk düzeni bu ekilde belirli kesimle-
rin egemenli i alt nda ve onlar n ç karlar  üzerine olu turuldu u sürece 
haks zl n ve adaletsizli in güvencesi olmaktan da kurtulamayacakt r. 
Bundan hareketle temel hak ve özgürlüklerle ilgili genel ilke ve pren-
siplerin toplumun tüm fertlerinin inanç ve de erleri do rultusunda 
korunmas n  ve geli tirilmesini sa lamak adaletli bir düzenin en temel 
gereklili i olarak nitelendirilebilir. 
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SUÇLAR, KABAHATLER VE KEFARET:  

Hayvanlara Uygulanan iddetle Yüzle mek 

Burçak Özkan* 

"Hayat bir cehennemdir! .. Bu evrenin ve diğer bütün bilinmeyen evrenlerin içindeki  
çirkinliklerin yüceltilmesinin ardında çok büyük bir olasılıkla insanoğlu var.  

İşte böyledir insanoğlu; o kötüdür, kalleştir, hilekârdır, bencildir, açgözlüdür, korkunçtur, de-
lidir, sadisttir, çıkarcıdır, kana susamıştır, ziyankârdır, vefasızdır, riyakârdır, kıskançtır ve 
hepsinden önemlisi boş kafalı bir aptaldır. İnsanlar. İşte böyledir insanlar. Peki ya diğerleri 

nasıldır?" 

FELIDAE (AKİF PİRİNÇÇİ) 

 

Özet 

Özellikle son yıllarda günlük yaşamlarımızın ve ailelerimizin önemli birer parçası 
hâline gelen hayvanlar, geçmişten beri varoluşları ile insan düşüncesinin konusu 
olmuşsa da, haklarına ilişkin tartışma ve çabalar diğer sosyal hareketlerden daha 
geç bir dönemde başlamıştır. Hayvan haklarına dair tartışmaların artmasında 
bilimin sağladığı bulguların, hayvanların bize benzerliklerini çok daha belirginleş-
tirmesinin etkisi büyük ve önemlidir. Bunun yanında sosyal disiplinlerin de konuya 
ilgisinin bariz biçimde arttığını söylemek doğru olacaktır. Bugün bize benzer oldu-
ğunu, düşündüğünü ve hissedip davrandığını artık çok daha iyi bildiğimiz hayvanla-
ra davranış şeklimizi daha geniş perspektiften ve farklı disiplinler aracılığıyla değer-
lendirebiliyor ve onların haklarından bahsetmemiz zorunluluğunu ve bunu yapar-
ken multidisipliner yaklaşımlarla hareket etmemiz gereğini anlayabiliyoruz. Hay-

Veteriner Doktor
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kuvvetlendirir. Di erleri üzerinde s n rs z tahakküm, kontrolümüzü 
kaybetmemizle sonuçlan r. Bu dü ünce ve davran  tarz , dünyay  
hayvanlardan ba lay p kad nlar, çocuklar ve s n flara böldü ümüz 
ba ka insanlara uygulad m z ve hakl la t rd m z iddetle ekillenen 
bir yere dönü türür. Oysa "payla lan bir varl k" anlay , düalizmi 
kald rmakla ba lar, uzla may  gerektirir, yorumlama biçimlerimizi 
yeniden ele almam z anlam na gelir (Carruthers, 2006, s. 20-23). 

Hayvanlara, dünyaya ve en önemlisi kendimize cesurca ve oldu-
umuz eyi kabul ederek bakabilir ve oldu umuz eyden utanmak ve 

korkmak yerine, memnun olmay  ö renebilirsek, içinde ya ad m z 
dünyay  kendimizin ekillendirdi ine dair sorumlulu u alabilir ve o 
zaman kendimizi, asl nda olmad m z ekilde, evrenin merkezi ve her 
eyin en önemlisi zannedecek ve bunu söyleyen yalanlara kanacak 

kadar güçsüz, yetersiz ve çaresiz olmay z. Böylece ya amlar m z  ve 
dünyam z  de i tirebilir ve kendimize ve hayvanlara da iddet içerme-
yen bir gelecek yaratabilir ve di er ya ayanlara, asl nda zaten sahip 
olduklar  haklar n  fiilen de teslim edebiliriz. 
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ED TÖR NOTU 

Suriye, Çatışma ve Uluslararası Hukuk isimli kitap Arap Baha-

rı’nın şimdilik son durağı olduğu Suriye’deki Mart 2011-Şubat 2016 

tarihleri arasında devam eden iç savaşı, uluslararası hukuk disiplini 

açısından ele almaktadır.  

Bu kitabın hazırlanmasındaki amaç, beş yıldır devam ederek ulus-

lararası barış ve güvenliği tehdit eden ve özellikle Türkiye’nin barış, 

düzen ve güvenliğini birçok açıdan olumsuz etkileyen Suriye İç Savaşı 

sırasında yaşanan olay ve gelişmeleri uluslararası hukuk perspektifin-

den analiz etmektir.  

 Bu kitap; 250 binden fazla kişinin öldüğü, 4,6 milyondan fazla 

Suriyelinin mülteci konumuna düştüğü, 7,6 milyon Suriyelinin ise 

ülke içinde yer değiştirdiği, çatışmanın bütün taraflarınca başta savaş 

suçları, insanlığa karşı suçlar ve terör suçları olmak üzere insan hakları 

ve insancıl hukukun yoğun şekilde ihlal edildiği Suriye İç Savaşı’nda 

uluslararası hukuk normlarının rolünü, değerini, etkinliğini analiz 

etmeyi amaçlamış ve uluslararası hukuk normlarının yetersiz kaldığı 

gri noktaları ve boşlukları ortaya çıkarmayı hedeflemiştir.  Suriye kri-

zini uluslararası hukuk açısından analiz eden bu eser, Suriye benzeri 

başka iç savaşların çıkması hâlinde uygulanması gereken uluslararası 
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hukuk normlarını ortaya koyması ve bu normların uygulamadaki 

durumunu tartışması açısından da önem taşımakta olup; literatürdeki 

önemli bir boşluğu doldurma ve katkı yapma düşüncesiyle kaleme 

alınmıştır.  

Bu kitabın tamamlandığı dönemde Suriye’de ilk defa Birleşmiş 

Milletler öncülüğünde 27 Şubat 2016’da “Geçici Çatışmazlık Anlaşma-

sı” yürürlüğe girmiştir. Suriye krizinin sonlandırılması amacı ile İsviç-

re’nin Cenevre kentinde görüşmeler de hâlen devam etmektedir. Suri-

ye’de ateşkesin kalıcı olup olmadığını zaman gösterecektir. 

İç çatışmaların sona ermesi elbette oldukça önemli bir adımdır 

ancak yeterli değildir. Zira çatışma sonrası dönemler genellikle çok 

kırılgandır ve yeni uyuşmazlıkların çıkma olasılığı çok daha yüksektir. 

Temennimiz uluslararası toplumun Bosna, Afganistan ve Libya örnek-

lerinden ders çıkartarak Suriye’de devlet ve ulus inşası sürecinde adil, 

kalıcı ve herkesi kucaklayan bir çözüme ulaşılmasıdır. 

Bu düşüncelerle kaleme alınan “Suriye, Çatışma ve Uluslararası 

Hukuk” isimli kitabın ortaya çıkmasında başta eserleri ile katkıda bu-

lunan saygı değer hocalarımız ve asistan arkadaşlarımız olmak üzere, 

kitabın yayına hazırlanması sürecinde emeği geçen Arş. Gör. Gökhan 

Albayrak ve Arş. Gör. Adem Özer ve kitabı yayınlayan Nobel Yayıne-

vi’ne sonsuz teşekkürlerimi sunarım.  

Doç. Dr. Fatma Ta demir 

Nisan 2016 
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malarına bağlı görülmektedir. Hem çatışan tarafların hem de çatışan-

lara destek veren bölgesel ve küresel güçlerin birbirlerini tanımaları, 

hangi grupların terörist olup olmadıkları konusunda uzlaşma sağlama-

ları ve aynı masada görüşmelerde ilerleme sağlamaları, barışın tesisin-

de ilk basamak oluşturacaktır. Bu basamakta gelişme sağlandıktan 

sonra ülkenin siyasi geleceği ve istikrarıyla ilgili diğer adımlar takip 

edecektir. Yukarıda değinilen “koruma sorumluluğu” bağlamında 

Suriye’ye müdahale durumunu ortadan kaldırdığı görülen Güvenlik 

Konseyi’nin 18 Aralık 2015 tarihli Karar’ı bu açıdan önemlidir. Taraf-

lar bu karara her ne kadar farklı açıdan baksalar da barışın tesisiyle 

ilgili kararın bir referans kaynağı olması önemlidir. Bu karar doğrultu-

sunda ilerleme sağlamaları mümkündür. Bu bakımdan ülkede çatışan 

tarafların her şeyden önce bu karar çerçevesinde öncelikle ateşkeste 

uzlaşmaları gerekmektedir. Bunun dışında çatışan taraflardan öte 

onlara destek veren devletlerin de bu konuda uzlaşma sağlamaları 

gerekmektedir. 
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Bununla birlikte Rusya’nın Suriye müdahalesi Avrupa’nın yayılmacı 

politikasına, Rusya’ya karşı uyguladığı yaptırım politikası ve ambar-

golarına asimetrik bir cevaptır. Suriye operasyonlarının Rusya için 

ayrı bir önemi vardır. Müdahale ABD ve Avrupa’nın bölgedeki bek-

lentilerinin önüne geçmekle kalmayıp Orta Doğu’da stratejik inisiya-

tifi ellerinden almıştır. Moskova, krizi çözümleme inisiyatifini ele 

aldıktan sonra, bölgesel güçler ile Esad rejiminin korunması konu-

sunda mutabık olmayı başarmıştır. Rusya IŞİD’e karşı belirlediği net 

ve kararlı mücadele planı sayesinde birçok devlet için krizin çözümü, 

renkli devrimlerin sonu ve yönetilebilen kaosu durdurma merkezi 

hâline gelmiştir. Amerika’nın krize en az müdahale ile girmek iste-

mesi ve Suriye konusunda devamlı bir tereddüt içinde olması bu 

merkezi daha da güçlendirmiştir. Rusya’nın Suriye’ye müdahale 

etmediği varsayılırsa sonucu aşağı yukarı belirlidir. Zira renkli dev-

rimlerin sonucu Libya, Tunus ve Mısır örneklerinde açıkça kendini 

göstermiştir. Bunun Suriye’de tekrarlanmaması artık bu senaryoları 

durdurabilecek bir gücün olduğunun göstergesidir.  Bu gücün ulus-

lararası hukuk kurallarına uygunluk çerçevesinde hareket etmesi ve 

müdahalesini her ne kadar eleştirilere maruz kalsa da usullere ilişkin 

çağrı üzerine yapması, uluslararası teamülleri çiğnemeden, gereken 

şartları yerine getirerek uygulamada bu tür müdahalelerin yapılabi-

leceğinin bir göstergesi olmuştur.   
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ğu olan uluslararası barış ve güvenliği sağlama görevini yerine getiremez 

ise “barış için birlik (uniting for peace)” mekanizması işletilebilir ancak 

daha önce söylediğimiz gibi bu mekanizmaları, devlet egemenliği, mü-

dahale etmeme gibi ilkeleri dikkate alarak uygulamak gerekir. Barış için 

birlik mekanizmasının bu ilkelerin içlerinin boşaltılmasına vesile olacak 

bir teamül oluşturma tehlikesi, uluslararası toplumun şimdilik bu me-

kanizmaya sıcak bakmasını engellemektedir.    

Son olarak, terörizm ve terörist gibi kavramların günümüz koşul-

ları dikkate alınarak objektif şekilde tanımlanması gerekir. Aksi tak-

dirde herkesin terörist tanımı değişeceği için ortak bir tavır almak 

zorlaşacaktır. PYD örneği terörizm kavramının sübjektifliğini bir kez 

daha kanıtlamaktadır. Dolayısıyla, IŞİD ve El-Kaide bağlantılı terörist 

unsurlarla mücadelede, PYD kaynaklı çekincelerin oluşması başarıyı 

engellemektedir. 
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Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi, C. 36.
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ÖN SÖZ 

Endüstrileşme ile birlikte şehirler insanlar için birçok olanağı bir arada ba-
rındıran cazibe merkezleri hâline gelmiştir. Bulundukları ülkelerinden daha 
fazla ön plana çıkan şehirler, aynı zamanda ülke ekonomilerinde de yüksek bir 
pay oluşturmaktadırlar. Bu durum şehirlerin birbirleriyle olan ilişkilerini reka-
bete dönüştürmüştür. Günümüzde bu rekabette ön plana çıkabilmenin en önemli 
yollarından biri şehir pazarlaması faaliyetleridir. 

Şehir pazarlaması, şehre ait mevcut ve ileride oluşabilecek potansiyel kay-
nakların şehrin tanıtımı ve farkındalığı için en verimli şekilde kullanılmasını 
içerir. Şehri kalkındırmanın önemli unsurlarından biri olması sebebiyle, Kuzey-
doğu Anadolu Bölgesi’nin tarihi, kültürel ve sosyo-ekonomik açıdan öne çıkan 
şehirlerinden Kars’ın incelenmesi uygun görülmüştür. Kars şehri, Kafkaslara 
olan yakınlığı ve sınır kenti olmasından dolayı kilit nokta oluşturmaktadır. Bu 
çalışma içerisinde Kars’ın şehir pazarlaması faaliyetleri aracılığıyla kalkındırıl-
ması ve tanıtılması için bir reçete ortaya çıkarılmaya çalışılmıştır. 
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v

Önsöz

XVI. asrın ilk yıllarında İslam dünyası haritasının doğu tarafında hayat bulan yeni devlet-
lerden birisi Şeybânî Özbek Hanlığı’dır. Bu hanlık, XV. asrın ortalarında Ebu’l-Hayr Han 
öncülüğünde Deşt-i Kıpçak’tan (Kıpçak bozkırı) göç ederek hızlı bir fetih politikasıyla 
hareket eden Özbekler tarafından Timurlu İmparatorluğunun bakiyesi olan Maveraün-
nehir toprakları üzerinde tesis edilmiştir. Bu süreçte asıl dikkate değer taraf, hanlığın is-
mini kendisinden aldığı Muhammed Şeybânî Han’ın göçmen Özbekleri siyasî bir birlik 
içinde bir araya getirmesi ve yeni devlet sistemini inşa etmesi ile ortaya çıkmış olmasıdır. 
Dahası bu yeni sistemin, Şeybânî Han’ın kendinden sonraki hanların yönetimlerinde de 
kabul görmüş olmasıdır. Söz konusu ettiğimiz bu süreçte Şeybânî Özbek Hanlığı, bir 
taraftan İran toprakları üzerinde kurulan Safevîler, diğer taraftan Hindistan toprakları 
üzerinde kurulan Hint Bâbür İmparatorluğu ile mezkûr asır boyunca birbirlerinin hâki-
miyet alanlarını ele geçirmek üzere yoğunluğunu git gide artıran bir mücadele vermiştir.

Maveraünnehir coğrafyasına ayak bastıkları XV. asrın ortalarından XVI. asrın sonu-
na kadar bölgenin hâkimiyetini ellerinde bulunduran Şeybânîlerin siyasî, askerî, idari ve 
iktisadî yapısını tetkik ettiğimiz bu kitabımızı giriş ve altı bölüm üzerinden kaleme aldık. 
Giriş bölümünde, kendilerinden ziyadesiyle istifade ettiğimiz Özbek ve Safevî kronik-
lerinin ve günümüz araştırmalarının tanıtımını ve kitabımız için taşıdıkları önemi ifade 
ettik. 

Birinci bölümde, Şeybânî Özbek Hanlığı’nın bölge için taşıdığı anlamı daha iyi kav-
ramak ve bölgenin geçmişi ile Şeybânîler dönemini sağlıklı bir şekilde karşılaştırabilmek 
için Maveraünnehir bölgesinin XVI. asra kadar temel özelliklerini izaha ihtiyaç duyduk. 
İşte bu ihtiyacı duyduktan sonradır ki, bölgenin fizikî ve coğrafî yapısı ile siyasî, askerî, 
idari ve iktisadî durumunu ele aldık.

İkinci bölümde Özbek Kavramı ve Ulusu genel başlığı altında ilkin Özbek(ler) kav-
ramı üzerinde bugün de devam eden ve esasen üç ana fikir üzerinden yürüyen tartış-
maları ortaya koyduk. Bu üç fikri savunan isimlerin kavrama yükledikleri anlam çerçe-
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vesinde kavramın geçirdiği dönemsel farklılıkları karşılaştırarak ifade ettik. Son olarak, 
Şeybânîlerin de soy itibarıyla mensup olduğu Özbek ulusunun teşekkülünü ve bu teşek-
külün gerçekleştiği süreçte bünyede yer alan kabileleri tanıttık.

Üçüncü bölümde Şeybânî Özbek Hanlığı’nın siyasî tarihini ele aldık. Bu tarihin iza-
hını, XV. asrın ortalarından itibaren Deşt-i Kıpçak bölgesinde Ebul Hayr Han liderliğin-
de meydana gelen Özbek varlığı ile başlattık. Daha sonra Deşt-i Kıpçak’tan Timurluların 
tasarrufunda olan Maveraünnehir’e göçleri ile devam ettirdik. Bu bölümü Muhammed 
Şeybânî Han’ın Semerkant ve Buhara’yı ele geçirmesi ile bundan sonra Şeybânîler ola-
rak adlandırılacak olan Özbekleri, XVI. asrın başından itibaren asrın sonuna kadar süre-
cek siyasî olaylarla açıkladık. Bu hususta hanlık içerisinde meşhur olmuş hanların siyasî 
uygulamaları çizgisinde izahlarımızı sürdürdük. Şurası muhakkaktır ki, Muhammed 
Şeybânî Han’dan sonra Ubeydullah Han ve Abdullah Han, zikrettiğimiz şöhretin tipik 
iki örneğidir. Bu bölümde Şeybânî Özbek Hanlığı’nın en büyük düşmanı olan Safevîler 
ile meydana gelen çatışmaların detaylarını verdik. Diğer taraftan Safevîlerden sonra ikin-
ci sırada düşmanlık üzerine ilişkilerin tesis edildiği Bâbürlüler ile meydana gelen müna-
sebetin de sebeplerini ve süreçlerini izhar ettik.

Dördüncü bölümü, Şeybânî Özbek Hanlığı’nda askerî yapıya tahsis ettik. Bu konu 
çerçevesinde Şeybânî ordusunu, ordunun sayısını, sahip olduğu askerî teçhizatı ve silah-
ları, savaşlarda uyguladıkları stratejileri ve taktikleri faş ettik. Bunu yaparken dönemin 
Özbek ve Safevî kroniklerinden hareketle bütün bu hususlara dair bilgileri karşılaştır-
malı olarak tetkik ettik.

İdari Yapı başlıklı beşinci bölümde, öncelikle Şeybânîlerin idari yapısının temel 
ilkeleri ve bunların kurumsal yapılarına dair açıklamalar yaptık. Bu hususta Şeybânî 
hâkimiyet anlayışının temelini teşkil eden Cengiz Han’ın yönetim sisteminin devamı 
olan veraset sisteminin, sistemin sürdürücü meclisi kurultayın, kurultayı temsil eden han-
lar hanının ve kurultayın faaliyetlerinin muharrik unsuru olan törenin idari yapının ana 
dinamikleri olduğunu belirttik. Bununla birlikte samimi birer Müslüman olan Şeybânî 
hanlarının, Maveraünnehir’in İslamlaştığı zamandan beri bölgede etkinliğini ve yetkin-
liğini artıran gerek Nakşibendî şeyhlerinin gerekse de medrese ulemasının tesiri altında 
kalarak idareyi İslam şeriatına göre yürütmeye çabaladıklarını gözlemledik. Bu bölümde 
ele alınan konulardan bir diğeri de, Şeybânî idari sisteminin üzerine tesis edildiği Dîvân-
ı Hümayûn, Dîvân-ı Mâl, Dîvân-ı Müşerref, Dîvân-ı Âlî, Kincîş gibi önemli kurumlar 
ve kurultay üyeleri dışındaki Atalık, Divânbeyi, Münşî, Nakîb, Eşik ağası gibi görevli 
birimler oldu. Mezkûr bölümde bu kurumların işleyişini ve fonksiyonlarını, birimlerin 
ise görev alanları ve kimler tarafından temsil edildiğini örnekler vererek ortaya koyduk. 
Bu bölümün son kısmında Şeybânîlerin hâkimiyet sahasında bulunan Semerkant ve Bu-
hara’yı Hanlık Merkezleri (Yurt), Hârizm, Horasan, Kandahar ve bunlara bağlı yerleşim 
birimlerini (şehir, kasaba, köy) ise Diğer Merkezler olarak tasnif ettik. Bu kısımda, ismini 
belirttiğimiz şehirlerde meydana gelen siyasî olaylara, buraların idari yapılarına, coğrafî 
ve ekonomik hususiyetlerine değinmeye çalıştık.
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Altıncı ve son bölümde ise Şeybânî Özbek Hanlığı’nın iktisadî durumunu inceleme-
ye gayret ettik. Bu bölüm altında öncelikle, iktisadî yapının çevresel şartlardan bağımsız 
anlaşılamayacağı üzerinde durduk. Bu maksatla XVI. asır boyunca bölgenin iktisadî ya-
pısına tesir eden değişikliklerin muhtelif cephelere sahip olduğunu aşikâr hale getirdik. 
Şeybânî iktisadî yapısının üzerine oturduğu ticaret, tarım ve hayvancılık konularını de-
taylı olarak izah ettik. Söz konusu ettiğimiz bu alanlara dair Şeybânî hanlarının katkıla-
rını ifade ettik. Özellikle para birimi üzerinde gerçekleştirilen değişiklikleri müstakil bir 
başlık altında serdettik. Bölgenin konum itibarıyla stratejik ve farklı havzalar arasında yol 
kavşağı olmasının da katkısıyla bölge ekonomisinin en büyük payını teşkil eden ticare-
tin, ekonomiye yön tayin edici etkisini detaylı olarak vuzuha kavuşturduk. Bu bağlamda 
Maveraünnehir şehirlerinin Orta Asya ticaret yolları üzerindeki stratejik mevkilerinin, 
Şeybânî hanlarının ticarete verdikleri önemin, ticaretin gelişmesinde kervansarayların 
rolünün, bölgede üretilip diğer ülkelere ihraç edilen ticari mamüllerin, ayrıca diğer ülke-
lerden ithal edilen ürünlerin genel karakteristiğini faş ettik. Yine bu bölümde, Şeybânî 
iktisadî yapısının önemli kaynaklarından olan Şeybânî vergi sistemini tetkik ettik. Bu 
tetkik neticesinde vergileri Standart, Töreye Dayalı ve Muhtelif Vergiler şeklinde sınıf-
landırarak izah ettik. Bu bölümün son kısımlarını ise Şeybânî toprak sistemine ayırdık. 
Hanedan topraklarının Verasete Dayalı, Memleket ve Vilayet ile Vakıf Toprakları şeklinde 
tasnif ettik ve bunları verilerle tevsik etme gayreti içinde olduk.

Önsöze son sözleri eklerken, bu kitabın hazırlanmasında çok kıymetli hocam Prof. 
Dr. İsmail Safa Üstün’e teşekkürü bir borç bilirim. Kendileri kitabımızı baştan sona bü-
yük bir dikkatle okudular, çoğu mühim hususu şahsıma bildirerek ufkumu ve yolumu 
açtılar. Ayrıca “işi ehline danışmak gerekmektedir” sözü çerçevesinde değerlendirmele-
rini aldığımız hocalarımızdan Prof. Dr. Safi Arpaguş ve Yrd. Doç. Dr. Osman Aydınlı’ya, 
ayrıca Doç Dr. İlyas Topsakal ve Doç Dr. Nurettin Gemici’ye de şükranlarımı sunarım. 
Son olarak, yetişmemizde gösterdikleri ihtimam ile haklarını ödeyemeyeceğimiz anne 
ve babam ile bu kitabın hazırlanma sürecinde yüksek bir sabır örneği gösteren eşime 
ve kitabı baştan sona okuma zahmetinde bulunarak değerli katkılarını esirgemeyen Yrd. 
Doç. Dr. Ercan Şen’e teşekkür etmeyi vicdani bir görev sayarım.

Gayret bizden, tevfik elbette Allah’tandır.

Mart 2016
Abdulkadir Macit
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ÖN SÖZ 

Üç ana sektörden birisi olan tar m, insan etkinliklerinin en eskilerinden 
birisidir. Ülkelerin geli mesi ile birlikte geli en ve fakat kendine özgün 
yap s  gere i her zaman üzerinde tart may  hak eden bir faaliyet koludur. 
Bu nedenle, toplumlar, tüm zamanlarda tar m  korumaya özen 
göstermi lerdir. 

Gelecekte g da maddeleri üretiminin sürdürülebilirli i ve 
sürdürülebilirli in ekonomik optimizasyon çerçevesinde olmas , tar m 
ekonomisi tart malar n n odak noktas n  olu turmaktad r. Çünkü 
gereksinimleri kar layacak kaliteli ve maksimum fiziksel ürün 
yeti tirilmesi yan nda bu üretimin özgün girdi kaynaklar ndan daha yüksek 
bir de erde üretilmesinin önemi yads namaz.  

Bugün, dünyan n geli mi  bölgelerinde tar msal üretim fazlas ndan söz 
edilirken, az geli mi  bölgelerinde açl ktan ölme tehlikesiyle kar  kar ya 
olan binlerce insan vard r. En az ndan k tl k riskinin önüne geçmek ve d  
ba ml l  azaltmak amac yla, her ekonomi g da maddelerini kendi 
kaynaklar ndan en optimal yolla kar lamay  arzular. FAO verilerinde yola 
ç k ld nda, “yetersiz beslenme ve açl k yoksullu u” ya ayanlar n say s n n 
artan bir trendle yükselece i görülmektedir. Küresel açl k krizinin her geçen 
y l biraz daha belirginle ti i dünyada minimum maliyetle maksimum ürün 
yarat lmas  elbette ki güncelli ini hiç yitirmeyecek bir olgudur. Öte yandan, 
üretim boyutuna ekolojik ekonomi perspektifinden yakla m 
sürdürülebilirlik aç s ndan giderek daha da önemli bir anlam ta maktad r. 

Geni  bir bak  aç s yla, sürdürülebilir bir dünya için hedefler 
olu turuldu unda; üretimin ve tüketimin organizasyonunun önemi ortaya 
ç kacakt r. Bu nedenle tar m ekonomisi konusunda toplumlar n bilgi talebi 
süregelmektedir. 



 

Tar m Ekonomisi ve Politikas  kitab n n olu turulmas nda; beni 
yüreklendiren akademisyenlere, Nobel Yay nc l k çal anlar na, yard m n  
esirgemeyen, say n Prof. Dr. Gülistan Erdal han mefendiye, Say n Bekir 
Ayy ld z’a ve Esra Gürel’e de burada te ekkür ediyorum. Bana her zaman, 
sab rla destek ç kan sevgili e im Gülsüm’ün ükran ve te ekkürümü 
fazlas yla hak etti ine inan yorum. 

Hatas z ve doyurucu eserler yaratmak dile i ile…  

Prof. Dr. Arslan Zafer Gürler, 2016 
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ÖN SÖZ 

Gelişmiş ülkelerde sanayi ve hizmet sektörlerinde faaliyette bulunan işlet-

melerin yanı sıra tarım işletmelerinde de muhasebe işlem ve uygulamaları bir 

işletme fonksiyonu olarak büyük önem taşımaktadır. Bu bağlamda, AB’ye üye 

ülkelerde 1965 yılından bu yana uygulanan ‘‘Tarım İşletmeleri Muhasebe Veri 

Ağı’’ (FADN) sistemi tarım muhasebesine verilen önemi ifade etme bakımından 

geniş kapsamlı ve iyi bir örnektir. Diğer yandan ABD başta olmak üzere Kanada, 

Avustralya ve Yeni Zelanda gibi ülkelerdeki tarım işletmelerinde son derece ge-

lişmiş ve yaygın olarak kullanılan tarımsal işletme kayıtları ve muhasebe sistemi 

işletmelerce benimsenmiş ve yararları kavranmış olup, bunun ötesinde mevcut 

test işletmeleri yıllık muhasebe kayıt sonuçları ile kendi bireysel işletmelerinin 

faaliyet kayıtlarına dayalı işletme sonuçlarının sürekli karşılaştırıldığı bir alt yapı 

söz konusudur. Böylesi bir altyapıya sahip gelişmiş ülkelerde tutulan muhasebe 

kayıtları ile elde edilen verilerle, işletme analizlerinin, planlamalarının yapılması 

mümkün olmakta, bunların yanı sıra makro düzeyde rasyonel ve başarılı tarım 

politikalarının oluşturulması da söz konusu olabilmektedir. 

İşletme yönetiminde sağladığı çok sayıda yarar nedeniyle özellikle pazar 

için üretimde bulunan, ihtisaslaşmış, sermaye yoğun bir şekilde üretim yapan 

tarım işletmeleri başta olmak üzere gerçekte, tüm tarım işletmeleri için tarım 

muhasebesi uygulamaları veya muhasebe kayıt tutma işlemleri kaçınılması 

mümkün olmayan bir zorunluluk hâline gelmektedir. 

Uzun yıllardır UÜ Ziraat Fakültesi lisans programı öğrencilerine ders olarak 

verilen tarım muhasebesi ders notlarının düzenlenmesiyle hazırlanan bu kitabın 

eğitim materyali olarak kullanılmasının yanı sıra uygulamada tarımsal işletme 

yöneticilerine de yararlı olabileceği düşünülmektedir.  

Daha önceki yıllarda basımı yapılan ders notlarından hareketle birinci bas-

kısı 2007 yılında yapılan bu kitabın 2011 yılında yapılan ikinci baskısında, önceki 

basımda mevcut yazım ve düzenleme eksiklikleri giderilerek bazı ekleme ve gün-

cellemeler yapılmış olup ikinci basımda saptanan kimi eksiklikler giderilmiş, ek-

leme ve güncellemeler yapılarak kitabın 3. baskısı ortaya çıkarılmıştır. 
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Ülkemizde bu alanda yayımlanmış sınırlı sayıda yayın olması nedeniyle, 

daha çok öğrencilerden gelen talep üzerine hazırlanmış olan bu kitabın birtakım 

eksikliklerinin olması doğaldır. Bu eksikliklerin yapılacak uyarılar ile gelecek yıllar-

da azaltılabileceği umulmaktadır.  
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ÖN SÖZ 

Tedarik zinciri yönetimi, yak n zamanda ortaya ç km  ve h zla popüler ol-
mu  bir terimdir. Teknolojinin de katk s yla h zla de i en sosyo-ekonomik ortam 
nedeniyle, i  uygulamalar n n yeni bir felsefe ile yeniden dü ünülmesi gere i 
ortaya ç km t r. Yeryüzündeki bütün üretici ve ticari kurulu lar n birbirine ba l  
iki temel hedefi vard r; mal veya hizmet üretmek ve bu faaliyetler sonucunda kâr 
etmek. Üretilen mal ve hizmetlerin sonunda ula t  nokta tüketici mü terilerdir. 
Üretilen mal ve hizmetler, ancak ve ancak, son noktada, tüketici mü teriler tara-
f ndan istendi i, tercih edildi i ve tüketildi i sürece anlaml d r ve kâr sa layabilir. 
Mü terinin tüketmek veya kullanmak istemedi i bir ürün veya hizmet, “de-

er”sizdir. Ayr  bireyler eklinde mü teri art k, istedi i mal veya hizmeti seçmek-
te veya al p almamak biçimindeki tercihleri ile ekonomik faaliyetleri yönlendiren 
bir güç olmu tur. De i en bu ortamda, yaln zca mü terinin “de er verece i” mal 
veya hizmetleri üreten kurulu lar, kâr hedefine ula abileceklerdir ve ayakta kal p 
faaliyetlerini sürdürebileceklerdir. Sonuç olarak, üretici ve ticari kurulu lar n 
hedefi mal veya hizmet üretmek de il, mü teri için “de er” yaratmak biçiminde 
de i mektedir.  

Mü teri için de er yaratmak ekonomik kurulu lar n tek ba lar na ba arabi-
lecekleri bir i  de ildir. Bu nedenle, de er yaratma i leminin, kayna ndan ba -
lamak üzere bir süreç olarak dü ünülmesine ve sürecin bütününde yer alan tüm 
kurulu lar n birlikteli i ve i birli ine gereksinme vard r. Profesör Martin Chris-
topher’in me hur ifadesi ile “Gelecekte kurumlar aras ndaki rekabet ürettikleri 
ürünlerde veya tüketilen ülkelerde de il, kullan ld klar  tedarik zincirleri aras nda 
olacakt r” 

Bir dizi üretim ve ticari i lemlerden olu an bir ekonomik faaliyetin bir ucun-
da ham madde, di er ucunda tüketici ve tüketici gereksinmeleri vard r. Ham 
maddeden tüketiciye kadar uzanan bu ili kiler zinciri Tedarik zinciri olarak an l-
maktad r. Bu kavram n, orijinal kayna  olan “Supply Chain” teriminden esinleni-
lerek zaman zaman “arz zinciri” olarak da an lmaktad r. Günümüzde her iki te-
rim de e  anlaml  olarak kullan lmaktad r. Henüz tart ma konusu olan bu iki 
kavramdan birisi, zamanla tercih edilecek ve hem akademik ortamda hem de i  
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ortam nda benimsenecektir. Burada, do ru kavram n hangisi oldu u üzerinde 
durulmadan, bugünkü ortamda genel olarak kullan lmakta olan “Tedarik Zinciri” 
terimi kullan lacakt r.  

Lojistik, bu tedarik zincirinin bir bölümüdür ve zincirin halkalar n  birbirine 
ba lar. Lojisti in daha iyi anla labilmesi için,  karma k bir yap s  olan tedarik 
zincirinin iyi anla lmas  gereklidir. 

Tedarik zincirini anlatabilmek için, bu kitapta, tedarik zinciri önce birbirinden 
farkl  yap larda olan ve farkl  davran lar gösteren üç ana bölüme ayr lm t r; 
ba tan sona do ru s ralarsak, ham maddeden üreticiye uzanan Sat n alma ve 
tedarik, ham maddeyi ürüne dönü türen Üretim, ürünleri tüketici ve son kullan -
c lara ula t ran pazarlama ve da t m. Tedarik zincirinin nihai hedefi son kulla-
n c  yani son mü teridir. Bu nedenle, tedarik zincirinin aç klanmas na sondan 
yani pazarlama-da t m bölümünden ba lanmaktad r, üretim ve sat n alma bö-
lümleri ile tedarik zincirinin ba lang c na gidilmektedir. 

Tedarik zincirinin an lan üç bölümün aç klanmas  ile, bu bölümlerin i leye-
bilmesi için ve bu bölümlerin birbirine ba lanabilmesi için gerekli olan baz  lojis-
tik fonksiyonlara ihtiyaç oldu u anla lacakt r. Bunlar n ba l calar , bilgi ileti imi 
ve haberle me, ta ma ve stok yönetimidir. Bu fonksiyonlar n aç klanmas n , 
malzeme elleçleme ile stoklar n sakland  depolar ele al nacakt r. Kitab n son 
bölümünde ise, birbirinden farkl  yer, zaman ve kurulu larca gerçekle tirilen 
farkl  faaliyetlerden bir zincir olu turulabilmesini sa layacak olan entegrasyon 
konusu ele al nacakt r. 
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BÖLÜM 1 

TEDAR K Z NC R  

Bir ak am saat 21.00 eve dönerken çocu unuza bir çikolata veya onun erte-
si sabahki kahvalt s  için peynir almak üzere bir markete gitti inizi dü ünün. Mar-
ket yaln zca aç k olmay p, çe itli tür, marka ve çe itli büyüklüklerde çikolata ve 
peynirin sizi bekledi ini görürsünüz. Günümüzde birçok ki i bunun zaten, kendili-
inden böyle oldu unu ve böyle olmas  gerekti ini dü ünür. Ama bunun arkas n-

da, gereksinimimiz oldu unda çikolata ile peynirin orada haz r olmas n  sa layan 
yüzlerce karma k faaliyetler dizini dikkatli bir biçimde koordine edilmi tir. Onlarca 
kurulu , bu karma k faaliyetleri yerine getirmek için u ra  verirler.  

Sat n ald m z her türlü mal ve hizmet için de durum ayn d r. Gereksini-
mimiz olan bütün mal ve hizmetlerin, gereksinimimiz oldu u anda yak n m zda 
haz r olmas n  sa layan bu faaliyetlerin tümü, Tedarik Zincirinin özünü olu turur. 
Tedarik Zinciri, mü terileri, perakendeci ve toptanc lar , üreticileri ve onlar n 
tedarikçilerini birbirine ba layan bir ili kiler a d r. Bu ki i ve kurulu lar aras n-
daki düzenli, mal, para ve bilgi ak d r. Her ne kadar,  bu faaliyetler dizini ve bu 
dizinin koordinasyon sorunu çok eskilere uzansa da, yeni olan, Tedarik Zinciri 
Yönetiminin, olaya entegre sistemler üzerinden malzemenin ak  problemi ola-
rak ele almas d r. 

1.1. Niçin Tedarik Zinciri? 

1990’l  y llardan itibaren global pazarlarda h zla geli en çetin rekabet, tüke-
ticilerin geri dönülmez haklar kazanmas  ve giderek daha seçici olmas , tüketici 
ürünlerinin hayat sürelerinin giderek k salmas  gibi nedenler, i letme yönetimle-
rini, kendi tedarik zincirlerine e ilmelerini ve konuya odaklanmas n  zorunlu 
k lm t r. 

Mü teri sipari leri, sipari inin al nmas ndan, sipari  kapsam n n teslim edil-
mesinde kadar birçok a amadan geçmektedir: Mü teri sipari inin al nmas , sipa-
ri in haberle me araçlar yla veya sat  temsilcisinin çantas nda sat  ofisine iletil-
mesi, kredi kontrolleri, sevk emri haz rlanmas  ve nihayet ürünlerin mü teriye sevk 
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Da t m n zamanlamas na göre ayr lan i  modellerinde, ürünlerin bir mer-
kez depoda bekletilmesi ve yayg n bölge-saha depolar nda haz r tutulmas  bi-
çiminde alternatif yollar izlenir. Merkez deposu sisteminde ürünler, genellikle 
üretimin yap ld  nokta veya co rafi olarak bir ortak noktadaki ana depoda 
stoklan r. Mallar n da t m , mü terilerden sipari  al nd kça yap l r. Di er model 
ise, yayg n bölge depolar  a  ile mü terilere daha yak n noktalarda ürün stokla-
r  yap lmas d r.  

Özetle aç klanan yukar daki i  modellerinde, tedarik zincirinin i leyi ini sa -
layan lojistik sistemleri de farkl la m t r. 

Kaynaklar 

[1] Lambert,  Douglas M., Cooper, Martha C., “Issues In Supply Chain Mana-
gement”, Industrial Marketing Management, No.29, 2000. 

[2] Simchi-Levi, David, Kaminsky, Philip, Simchi-Levi, Edith, “Designing And 
Managing The Supply Chain”, McGraw Hill/Irvin,  New York, 2003. 

[3] Nahmias, Steven, “Production and Operations Analysis” 5th Ed., Mc Graw 
Hill-Irwin, New York, 2005. 

[4] Mencony, Peggy, “Sales Force Automation: What Does It Really Auto-
mate”, Stanford Supply Chain Forum, 1999. 

[5] Council of Supply Chain Management Professionals, “Supply Chain And 
Logistics Terms- Glossary”, http://www.cscmp.org. 

[6] Bowersox, Donald J., Closs, David J., Cooper, M. Bixby, “Supply Chain 
Logistics Management”, International Edition, McGraw Hill, New York, 
2002. 
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BÖLÜM 2 

LOJ ST K ve LOJ ST K OPERASYONLAR 

Lojistik, bütün dünyada, 7 gün, 24 saat ve 365 gün, mal ve hizmetleri, ihti-
yaç duyulduklar  yere, ihtiyaç duyulan zamanda ula t rmakla ilgilenir. Lojistik 
faaliyetleri olmaks z n, pazarlama, üretim veya ticaret dü ünülemez. Mal ve 
hizmetlerin s n r ötesi teslimat  söz konusu oldu unda karma kl  daha da 
artar. Tedarik zinciri içinde yer alan lojistik fonksiyonlar , esas olarak, kayna n-
dan tüketim noktas na kadar, ham madde, malzeme ve ürünlerin stoklanmas n  
ve ileri-geri hareketini ve ta nmas n  sa lar. Tedarik zincirinin etkili, verimli ve 
ekonomik bir biçimde çal mas n  amaçlar. Mamul ve malzeme stoklar  gereken 
yerde ve gerekti i zaman ve artlarda bulunmad  sürece, nadiren bir de er 
ta r. Bu nedenle, tedarik zinciri ile birlikte an l r. 

Tedarik zinciri yönetimi kapsam nda lojisti in görevi, mal ve hizmetlerin, 
do ru zamanda, do ru yerde, do ru miktarda, do ru artlarda bulunmas n  
sa lamak amac yla mal ve hizmetlerin ak n  sa lamak ve bu i lemleri müm-
kün olan en dü ük maliyet ile gerçekle tirmektir. 

Tedarik Zinciri Yönetimi Profesyonelleri Konseyi (CSCMP-Council of 
Supply Chain Management Professionals) lojistik yönetimini öyle tan mlam t r: 
(http://www.cscmp.org) 

“Tedarik zinciri Yönetiminin bir parças  olan Lojistik Yönetimi, Mü teri ge-
reksinmelerinin kar lanmas  amac yla, mal ve hizmetler ile bunlara ili kin bilgi-
lerin, kayna ndan ve ba lang ç noktas ndan, ürünün tüketildi i son noktaya 
kadar etkili ve verimli bir biçimde ileri ve geri ak n n ve stoklanmas n n plan-
lanmas , yürütülmesi ve kontrol edilmesidir.” [1]. 

Lojistik yönetimi faaliyetleri, gelen ve giden mallar n ta nmas n n yönetimi, 
filo yönetimi, depolama, malzeme elleçleme, sipari lerin yerine getirilmesi, lojis-
tik ebeke tasar m , stok yönetimi, arz ve talep planlamalar  ile üçüncü parti 
lojistik hizmet sa lay c lar ile ili kilerin yönetimini içerir. Lojistik, malzeme ve 
hizmetlerin kaynaklar n n bulunmas n , tedariklerinin yap lmas n  üretim planlar  
yap lmas n  son montaj ve paketleme i lemlerini ve mü teri hizmetlerini de kap-
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Tablo 2.1: Ay rt edici özelliklere göre yal n ve çevik lojistik kar la t rmas  

Ay rt edici özellik Yal n Lojistik Çevik Lojistik 
Amaç Etkin operasyon Mü teri memnuniyeti 

Yöntem sraf n önüne geçilmesi Esneklik 
Performans Ölçütü Verimlilik, maliyet H z ve mü teri hizmeti 
Operasyon tipleri Standart De i ken 

Ürün tipleri Standart, endüstriyel Moda, innovatif 
Talep özellikleri Düzenli, beklenen De i ken 
Ürün çe itlili i Az Çok 

Ürün hayat süresi Uzun K sa 
 

Kaynaklar 

[1] Council of Supply Chain Management Professionals, “Supply Chain And 
Logistics Terms- Glossary”, http://www.cscmp.org. 
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BÖLÜM 3 

TEDAR K Z NC R  YÖNET M :  
PAZARLAMA VE DA ITIM 

Pazarlaman n günümüzdeki amac , i letmeye kâr sa lamak amac yla yeni 
mü teriler kazanmak ve mevcut mü terileri elde tutmakt r. Bunu yaparken i -
letme, ekonomik olmay  ve kâr etmeyi ana hedef olarak al r. kinci olarak, bunu 
rakiplerinden daha iyi yapmay  amaçlar. Ancak, pazarlaman n bu ekilde anla-

lmas , yak n tarihlere rastlar.    

1980’lerin sonlar ndan ba layarak, mü teriye iyi hizmet etmek dü üncesi, 
i letmelerin temel politikas  olmaya ba lad . letmeler, endüstri devriminin ba-

ndan 1940’lara kadar üretim odakl  çal t lar. Hedef daha çok üretmek ve da-
ha ucuza üretmekti. kinci Dünya sava  sonras nda, üretim miktar  mü teri ta-
leplerinin üzerine ba lad ktan sonra, 1980’lere kadar sat  odakl  politikalar gü-
düldü. Daha sonraki pazarlama odakl  çal malar ise daha çok mü teriyi cez-
betmek amaçl  çal malard r. Mü terinin önem kazanmas  ve mü teri odakl  
yönetim politikalar  1990’l  y llarda geli meye ba lam t r. Bu dönemden sonra 
etkin ve verimli lojistik yönetiminin, i letmelerin rekabet güçlerini ve kârl l klar n  
artt ran anahtar bir f rsat oldu u anla lm t r.  

Modern i  yönetiminde, pazarlama bir i levsel alan olmaktan ç k p, bir ge-
nel yönetim politikas  olmu tur. Bu konuya dikkat çeken bir üst yöneticinin ifa-
desiyle “Pazarlama, pazarlama bölümüne b rak lamayacak kadar önemlidir” [1]. 
Pazarlama kavram  yaln zca pazarlama bölümlerinin de il, art k bütün irket 
çal anlar n n sorumlulu u olmu tur. Hangi bölümde olursa olsun, irketin tüm 
çal anlar n n temel sorumlulu u, “mü teri ve mü teri gereksinmeleri için hizmet 
etmek” olarak anla lmaktad r.  

Tedarik zinciri için nihai mü teri, ihtiyaç ve gereksinmelerini kar lamak 
üzere, üretilen mal ve hizmetlerin son kullan c lar d r. Pazarlama literatüründe 
son kullan c lar iki gruba ayr l r: Tüketiciler (bireysel son kullan c lar) ve kurum-
sal son kullan c lar. 
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Sat c lar, rekabet amac  ile farkl  pazar alanlar nda, ayn  ürün için farkl  fi-
yat uygulayabilirler. Bu uygulama genellikle, rekabetin yo un oldu u bölgede 
daha dü ük, rekabetin az oldu u bölgelerde daha yüksek fiyat teklif edilmesi 
biçimindedir. 

Di er bir durumda ise, sat c , belirli bir lojistik hizmet grubu dâhil olmak 
üzere pazar n de i ik bölgelerinde de i meyen fiyat uygulayabilir. Pazar n de-

i ik yerleri için farkl  lojistik (örne in nakliye) maliyetleri olu sa bile, sat c  fiya-
t n  de i tirmez. Örne in, Manisa’da üretilen bir televizyon için, garanti ve son 
kullan c  evinde montaj dâhil olmak üzere uygulanan fiyat n Manisa ile Erzurum 
veya Van’da ayn  olmas , gibi. Bu tür uygulamalarda, lojistik maliyetlerdeki mali-
yet farklar n , üretici veya da t c  kurulu  üstlenir. 
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BÖLÜM 4 

TEDAR K Z NC R  YÖNET M  ÜRET M 

Üretim döngüsü, ham madde ve malzemenin ürün haline gelmesini sa la-
yan, ekil de i tirme operasyon ve i lemlerinden olu an bir döngüdür. Bu döngü, 
genellikle fabrika, atölye gibi bir üretim tesisinde gerçekle tirilir. Üretim döngüsü, 
tek bir organizasyonda ( irket, fabrika, tesis) tamamlanabildi i gibi, birden çok 
irket ve üretim kurulu unda da tamamlanabilir. Ana üretici kurulu un üretim ope-

rasyonlar na ta eron veya fason imalatç  kurulu lar da katk  sa layabilirler. 

Üretim döngüsü, ham madde ve malzemeleri, son kullan c lar için tüketim 
veya endüstriyel ürünlere dönü türerek de er yarat rlar. Üretici kurulu lar, üreti-
len ürünleri, ya son kullan c lara ya da tedarik zincirindeki di er arac  kurulu la-
ra pazarlay p satarlar. Üretici bir kurulu un üretece i mamullerin cinsi ve çe idi, 
o kurulu un önce teknolojik yetene ine ve pazarlama stratejisine ba l  olarak 
de i ebilir.  

4.1. Üretimde Lojistik Kavramlar 

Üretim, k saca, ham maddenin ürüne dönü türülmesi ve böylece de er ya-
rat lmas  olarak anla labilir. Bu bölümde, üretimin fonksiyonlar n  teknolojik 
özelliklerinden çok, üretim faaliyetlerinin lojistik gereksinmelerinden söz edile-
cektir. Bu nedenle, önce üretim faaliyetlerinini etkileyen ba l ca lojistik kavram-
lar n incelenmesi yararl  olacakt r. 

4.1.1. Üretim K s tlar  

Üretimde birinci k s tlama, üretici kurulu lar n tesislerinde bulunan üretim 
araç ve gereçleridir. Üretici, ancak, tesislerinde bulunan araçlar n yetenekleri ile 
üretilebilecek ürünler yaparlar. Yeni araç ve gereç eklenmedi i sürece, mevcut 
tesiste üretilebilecek ürün çe itleri s n rl d r. Örne in, bir dokuma fabrikas nda 
bulunan araç ve gereçler, ayakkab  veya televizyon üretimine elveri li de ildir.  

Üretimde ikinci k s tlama, tesisteki üretim ve teknolojik bilgidir. Üretici orga-
nizasyondaki bilgiler, o tesiste üretilmesi olanakl  olan bütün ürünleri yapmak 
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3. nsanlara yetki vermek: 

Sistemin iyile tirilmesi ile ilgili karar mekanizmalar n , en alt seviyedeki ça-
l anlara kadar indirmek. i yapanlar n, kendi i leri ile ilgili bilgi ve görü leri 
de erlidir. Ayn  zamanda, çal anlara önemli bir motivasyon sa lar. 

4. Üretimde çekme sistemi: 

Üretimi, mü teri sipari lerine uygun zaman ve miktarda yapmak. Mü teri 
sipari leri, üretimi harekete geçirir. Sonuçta, küçük üretim partileri ve k sa üre-
tim süreleri ve s k ürün geçi leridir. Seri üretim endüstrilerinde ürün geçi leri ve 
ayar süreleri gibi verimsiz sürelere ve i  kay plar na neden olur. Yal n üretim 
sistemlerinde esneklik sa lanm t r ve ürün geçi leri büyük kay plara neden 
olmaz. 

5. K sa ayar ve ürün geçi  süreleri: 

Stok yükünden ve fazla üretimden kaç nmak, üretimde çekme sistemini ve-
rimini sa layabilmek için, ürün geçi  ve tezgâh ayar süre ve i lemlerini, ürün 
geçi  sürelerini azaltacak çözümler bulunmal d r. Böylelikle, üretimde esneklik 
sa lanm  olur. 

6. Sürekli ak : 

, i lem ve bilgi ak  durmamal d r. Sürekli bir ak m olmal d r. Duru  veya 
aksamalar elimine edilmelidir. 

7. Kaliteli üretim: 

Kaliteli üretim için birinci ad m, “kalite”nin mü terinin gözündeki anlam n , 
mü teri için ne anlama geldi ini anlamakt r.  kinci ad m, ürünü, istenilen kalite-
de ve hatas z üretmektir. 

8. K sa tedarik süreleri ve tedarikçi ili kileri: 

Tedarikçiler ile kurulan ili kilerde, malzeme ve ürün tedarik sürelerini ola-
bildi ince k saltacak çözümler geli tirmek. Tedarikçiler ile i -ortakl  ili kileri 
kurmak. 

9. Mükemmele do ru sürekli geli im: 

Kaizen (Kai: de i im, Zen: iyi) olarak adland r lan yöntemler ile çal anlar 
ve organizasyon planl  bir çal ma ile, geli me ve iyile me programlar  uygular. 
Çal anlar, daima “daha iyi” için bir aray  ve de i im içinde olurlar. Mükemmele 
do ru sürekli bir aray  vard r. 
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BÖLÜM 5 

TEDAR K Z NC R  YÖNET M :  
TEDAR K VE SATIN ALMA 

Tedarik döngüsü, tedarik zincirinin ba lang ç bölümüdür ve ham madde, 
malzeme ve hizmet sa layan kurulu lar ile üretici kurulu  aras ndaki ili kiler ve 
faaliyetler kümesini kapsar. Do ald r ki, sat n alma veya tedarik, yaln zca sat n 
al nan mal veya hizmeti üreten kurulu  ile o mal veya hizmeti kullanan (üretici) 
kurulu  aras nda geçen bir ili ki de ildir. Pazarlama-da t m döngüsünde yer 
alan arac  ticaret kurulu lar  da sat n alma yapmaktad rlar. Ürünlerin, üreticiden 
tüketiciye do ru izledi i yolda yaln zca sat  yoktur. Bir taraf sat  yaparken, 
di er taraf da (toptanc  ve perakendeciler) sat n alma yapar. Bu bölümde al c  
kurulu , ço unlukla üretici olarak nitelendirilmi  olsa da, sat n alma ve tedarik ile 
ilgili ilkeler, pazarlama-da t m döngüsündeki kurulu lar için de geçerlidir. 

ster mal veya hizmet üreticisi olsun, ister toptanc  veya perakendeci gibi ti-
cari kurulu  olsun her organizasyon, faaliyetlerini destekleme ve yürütmek için 
kendisi d ndaki ba ka kurulu lardan mal ve hizmet sat n al r. Önceleri, bu 
sat n alma i leri, üzerinde durulmayan, fazlaca önem verilmeyen, vas fs z me-
murlar taraf ndan yap labilecek basit bir i  gibi görünürdü. kinci Dünya Sava  
sonras nda, üretimin ba ar s  için, ham madde ve malzeme girdi teminini sürekli 
olmas  gerekti inin anla lmas  üzerine, sat n alma fonksiyonu yönetsel bir özel-
lik kazanmaya ba lam t r. 1970’li, y llarda ba layan malzeme darbo azlar  ve 
yüksek oranl  fiyat hareketleri de, üreticileri, sat n alma fonksiyonlar na odak-
lanmaya itmi tir [1].  

1990’l  y llarda, tedarik zinciri kavram n n i  ya am na girmesiyle birlikte, 
sat n alma stratejik bir fonksiyon olmu  ve kapsam , “tedarik fonksiyonu” olarak 
geni lemi tir. Birçok organizasyonda, örgütsel birimin ad , “Tedarik Birimi” ola-
rak de i tirilmi tir. 2000’li y llar n tedarik yakla m , üretici ve da t c lar n, mal 
ve hizmet sa layan sat c  kurulu lar ile stratejik ortakl k kurulmas  biçiminde 
geli mektedir. 

Ekonominin farkl  sektörlerinde az çok de i mekle birlikte, üretici organi-
zasyonlar n sat n alma için yapt klar  harcamalar, toplam gelirlerinin (cirolar n n) 
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 K sa süreli ve daha küçük üretimler ile, esnek üretim sistemi sa laya-
rak, stok yapmaks z n çe itli ürünlerin üretim ve sat  olana  sa lan r. 

Yukar daki i leyi e ek olarak, “Council of Supply Chain Management Pro-
fessionals” taraf ndan ikinci bir tan m daha getirilmi tir; JIT II. kinci sistemin 
fark , tedarikçi firmalar n bir temsilcisinin, türetici tesisinde bulunmas , malzeme 
ihtiyaçlar  için sat n alma sipari lerinin, bu temsilci taraf ndan, kendi firmas na 
sevk talimat  olarak vermesidir. BOSE Corporation taraf ndan uygulanmaya 
ba lanan bu sistemde, üretici firman n sat n alma personelini sipari  yükünden 
kurtarmaktad r [11]. Bu sistemde, tedarikçi firma, üretici firman n yeni ürün geli -
tirme ve üretim süreci tasar m  gibi mühendislik çal malar na da kat lmakta ve 
önemli katk lar sa lamaktad r.  

Yukar da belirtilen yararlar dikkate al nd nda, JIT sistemi uygulamas n n, 
tedarik zincirindeki tüm lojistik sistemin veriminin ve performans n artt rd  an-
la l r.  
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BÖLÜM 6 

STOK YÖNET M  

Bir perakendeci marketin raf nda sat n almay  bekleyen mallar, sat l nca-
ya kadar, o marketin sto udur. Stoklar, perakendeci raf ndaki mallardan, üre-
ticinin depolar nda bekleyen ham maddeler birçok yer ve çe ittedir. Herhangi 
bir ticari veya üretici i letmede binlerce çe it stok kalemi bulunur. Stok çe idi 
miktar  orta boy bir markette 150.000 civar nda iken baz  i letmelerde bu mik-
tar 500.000 adede ula abilir [1]. Stoklar, üretici ve ticari birçok irketin en 
önemli varl d r. Bu varl n yönetimi, i letmelerin verimliliklerini ve kârl l kla-
r n  do rudan etkiler.  

Stok Yönetimi, tedarik zincirinin üç ana bölümü olan Pazarlama-Da t m, 
Üretim ve Tedarik döngülerinin arakesitleridir. Bu döngüleri, fiziksel ve yönetsel 
olarak birbirine ba lar. Tipik bir tedarik zinciri, ham madde ve malzeme sa la-
yan tedarikçiler, ham maddeyi ürüne dönü türen imalatç lar ile ürünleri tüketici-
lerine ula t ran da t c lar ve tacirlerden olu ur. Bu zincir içinde stoklar üç de i-
ik nitelikte bulunur: 

 Ham madde stoklar : Üretime girdi ve üretilen ürüne do rudan veya 
dolayl  olarak kat lan bütün fiziksel varl klard r. Ham madde, malzeme, 
üretim parçalar  gibi niteliklerde olabilirler. 

 Yar -mamul stoklar : Üretim operasyonlar na ba lanm , ancak henüz 
ürün haline gelmemi  malzemelerdir. 

 Bitmi  ürün stoklar : Ürün, bitmi  ürün veya son ürün olarak da an l r. 
Üretim operasyonlar n  tamamlam , mü teriye sat lmaya ve sevk 
edilmeye haz r durumdaki mallard r. 

Bu stoklardan her birinin, kendine özgü bir yönetim (Planlama, uygulama 
ve kontrol) mekanizmas  vard r. Tedarik zinciri sisteminde toplam maliyeti (son 
ürün maliyeti) dü ürürken, mü teri hizmet seviyesini artt racak etkili, üretim, 
da t m ve stok yönetimi stratejileri, tedarik zincirindeki çe itli katmanlar n birbir-
leriyle olan ili kilerini dikkate almak zorundad r. 
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Tablo 6.3: ABC Analizi: 

Ürün 
Kodu 

Birim 
De eri 

Y ll k Sat  
Miktar  

Y ll k Sat  
Tutar  

Toplan Sat  
çindeki Pay  (%)

Kümülatif 
Pay 

Toplam Ürün 
içindeki Pay  (%) 

ABC 
S n f  

1458 38 1.450      55.100 28 28 4 A 
1258 82 530      43.460 22 50 8 A 
4811 15 1.500      22.500 11 61 12 A 
1002 52 400      20.800 11 72 16 A 
1301 20 750      15.000 8 80 20 A 
4011 8 900        7.200 4 83 24 B 
9110 45 120        5.400 3 86 28 B 
4233 30 150        4.500 2 88 32 B 
5864 15 240        3.600 2 90 36 B 
1586 18 180        3.240 2 92 40 B 
2222 5 550        2.750 1 93 44 B 
1235 3 800        2.400 1 94 48 B 
7589 24 85        2.040 1 95 52 C 
5233 9 210        1.890 1 96 56 C 
1444 4 380        1.520 1 97 60 C 
1125 8 165        1.320 1 98 64 C 
1536 2 480           960 0 98 68 C 
1235 2 420           840 0 99 72 C 
7958 2 380           760 0 99 76 C 
3314 1 500           500 0 99 80 C 
2659 1 420           420 0 100 84 C 
2335 1 360           360 0 100 88 C 
2568 1 290           290 0 100 92 C 
3326 1 180           180 0 100 96 C 
3312 1 120           120 0 100 100 C 

           197.150         
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BÖLÜM 7 

DEPOLAR VE DEPOCULUK 

Depo, Antrepo, Da t m Merkezi ve Depo gibi isimlerle an lan depo, gele-
neksel anlamda malzeme ve ürün stoklar n tutuldu u, sakland  ve korundu u 
yerdir. Geleneksel olarak depolar, katma de er sa lamayan, da t m sürecinin 
maliyetini artt ran, istenmeyen ama kaç n lamayan olgular olarak görülürdü. 
Modern lojistik yakla m  stok tutmay  ve depoculu u, hizmet üreten, maliyet 
avantajlar  sa layan ve bu ekilde tedarik zincirine de er kazand ran fonksiyon-
lar olarak ele almaktad r [1].  

Modern lojistik sistemlerinde depolardan, ta ma ekonomisi sa lanmas , 
üretim ekonomisi sa lanmas , sat n almada miktar indirimi gibi f rsatlardan ya-
rarlan lmas , mal tedari i ve mal ak nda süreklilik sa lamak ve üretim ile mü -
teri istemleri aras nda denge olu turulmas  gibi yararlar sa lamas  bak m ndan 
önemlidir. Böylece, modern lojistikte depolar, gider kap s  olmaktan ç karak 
de er yaratan yer olmu lard r. 

Depolar ve depoculuk, lojistik sistemin ayr lmaz bir parças d r. Etkili ve ve-
rimli bir lojistik sistemi stok tutmak ve stok saklamak üzerine kurulamaz. Lojistik 
sistemlerde stok, ancak maliyet ve hizmet seviyesine katk da bulundu u zaman 
anlaml d r. Modern lojistikte depolar, hizmet üreten ve maliyet tasarrufu sa la-
yan, tesislerdir. Tedarik zincirinin, istenilen mü teri hizmet düzeyini en dü ük 
maliyet ile sa lanmas nda önemli rol oynarlar. Tedarik zincirinde lojistik mal 
ak nda depolar, üretim ile mü teri istemlerini koordine eder.  

Geleneksel anlamda depolar n temel görevi, kullan lmad  dönemlerde 
ürün stoklar n n bekletilmesi ve muhafaza edilmesidir. Lojistik faaliyetleri yürü-
türken, depolar, mallar n saklanmas  ve korunmas n n yan nda, ürünlerin tesli-
mi, sevkiyat , ayr t r lmas , birle tirilmesi, konsolidasyonu ve benzeri fonksiyon-
lar  da yerine getirir. Modern lojistik sistemlerde depolar, mallar n stokta tutuldu-
u yerler olmaktan ç karak, mallar n akt  ve bu ak lar n düzenlendi i yerler 

haline gelmektedir [2]. 
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- D  H rs zl k: 

Kurulu  d  ki ilerce yap labilecek h rs zl klara kar  ilk önlem, depo alan -
na, yabanc  ki ilerin giri inin yasaklanmas d r. Di er önlemler, d  sald r  için 
al nacak önlemler gibidir. 

- D  Sald r : 

Depoya d ar dan gelecek sald r  ve tehditlere kar  al nacak önlemlerin 
ba nda, deponun, olanaklar ölçüsünde kurulu  arazisinin iç kesimlerinde, arazi 
s n r ndan yak n olmayan bir yerde yap lmas d r. Depo alan , fiziksel engeller ile 
(çit vb.) koruma alt na al nmal d r. Di er önlemler ise, d  gözetleme, alarm-
uyar  sistemleri,  
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BÖLÜM 8 

PAKETLEME 

Üretim a amas ndaki ürünler, çok az baz  örnekler d nda, depoda bekleti-
lirken veya tedarik zinciri içinde hareket ederken paketlenmi  olarak bulunurlar. 
Paket veya ambalaj, ayn  anda iki i i birden görür: (1) depoda bekletilirken veya 
lojistik sistem içinde hareket ederken içindeki ürünü korumak ve (2) bu süreç 
içinde, içindeki ürünü tan mlamak ve ay rdetmek. Bu nedenle paket veya amba-
laj, ürünlerin ayr lmaz parças d r.  

Paketleme, yukar daki iki amaç her zaman sakl  kalmak üzere, tüketiciye 
yönelik veya lojistik amaçl  olmak üzere, iki farkl  yönden ele al nmal d r. Tüketi-
ciye yönelik paketleme, di er bir deyi le, tüketiciye sunulmak üzere son hale 
getirilmi  ürünlerin paketlenmesi, pazarlama amaçlar na hizmet eder. Lojistik 
amaçl  paketleme ise, ürünlerin ta nmas  ve elleçlenme i lemlerinde etkinli in 
artt r lmas  ve bu i lemlerin maliyetlerinin azalt lmas n  amaçlar.  

8.1. Tüketiciye Yönelik Paketleme 

Tüketiciye yönelik olarak yap lan paketler pazarlama amaçl d r. Tüketiciye 
yönelik paketleme, üretim noktas nda yap labildi i gibi, ayr t rma depolar nda 
veya perakendecilerde de tamamlanabilir. 

Tüketicilere yönelik olarak haz rlanan bu paketlerin tasar m nda, 5 belirleyi-
ci faktör vard r. 

a. Ürün parti büyüklü ü 

Tüketiciye yönelik paketlerin birincil belirleyicisi, paket içine konulan ürünün 
miktar  ve büyüklü üdür. Tüketiciye sunulan ürünlerin miktarlar , tüketici gerek-
sinmelerine ve isteklerine uygun olarak çe itlendirilmi tir. Örne in me rubat 
ürünlerinde 20cc den ba lamak üzere, 2.5 litrelik içecek miktarl  paketler, deter-
jan ürünlerinde, 0,25 kg ile 20 kg aras nda çe itli miktarlarda paket seçenekleri, 
mutfak e yalar nda 1, 6, 12 ve tak m gibi adetsel kombinasyonlar veya tak m-
lamalar olabilmektedir. Bu nedenle, ayn  ürün için de i ik miktarlar içeren paket-
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 Paketin koruma düzeyi, ürünün kar la aca  hasar riskleri ve ürünün 
de eri ile uyumlu olmal d r 

 Paketlemenin maliyeti, paketlemenin sa layaca  yararlardan daha 
yüksek olmamal d r. 

 Paket üzerindeki bilgiler, izlenebilir, okunabilir ve anla labilir olmal d r. 
Bu nedenle, uluslararas  standart i aret ve simgelerin kullan lmas  ve 
bilgilerin ula labilir yerlerde olmas  önemlidir. 

 Paketler, olabildi ince çok ürünü bir araya getirecek kadar büyük, an-
cak, elleçlenebilecek ve ta nabilecek kadar küçük olmal d r. Paketler, 
elleçleme ve ta ma kolayl  sa layacak özellikler ta mal d r. 

 Paketler, ürün ile uyumlu olmal d r. Her tür paket her tür ürün için uy-
gun olmaz. Uygun olan paket modeli ve paketleme sistemi seçilmeli-
dir. 

 Geri dönü ümü olan ve yeniden kullan labilir paketler hem maliyet ta-
sarrufu sa lar, hem daha az çöp-art k malzeme nedeniyle çevre kir-
lenmesini azalt r. 

 Hafif malzemeli paketler, ta ma tasarrufu sa layabilir. 

 Çevre korumac  malzemeden yap lan paketler, at k maliyetini dü ürür 
ve firma imaj n  yükseltir. 

 Koruma özelli i yüksek paketler, ürün hasarlar n  azalt rken, ayn  za-
manda, özel elleçleme gereksinmelerini de azalt r. Koruma özelli i 
yüksek paketler, ayr ca, ürün de erini ve firma imaj n  da artt r r. 

 S k t rma veya ürünün demonte edilmesi gibi yöntemler ile, paket 
içindeki havan n azalt lmas , hacmi azaltaca ndan, ta ma ve stokla-
ma ekonomisi sa lar. 

 Ürünlerin demonte edilerek paketlenmesi, ta ma ekonomisi sa lar. 
Ayr ca, uluslararas  ta malarda, ürünlerin demonte biçimde gönderil-
mesi, mü teriye gümrük vergisi avantaj  da sa lar. 
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BÖLÜM 9 

MALZEME ELLEÇLEME 

CSCMP, malzeme elleçlemeyi öyle tan mlamaktad r: “Malzeme elleçleme, 
malzeme ve ürünlerin, tedarik noktas ndan, sevk edildi i ana kadar olan süreç-
teki fiziksel elleçlenmeleri ile transfer hareketleridir” [1]. Bu tan mdan anla labi-
lece i gibi, malzeme elleçleme, malzeme ve ürünlerin, ta t araçlar  ile ta nma-
s  d nda, malzeme hareketleri ve bulundurulmas  ile ilgili her türlü hareket ve 
i lemi kapsamaktad r. Malzemenin ta t araçlar na yüklenmesi, ta t araçlar n-
dan indirilmesi, depo ve fabrika içindeki transferleri, depo ve fabrikada malze-
menin istiflenmesi, bekletilmesi, korunmas  ve saklanmas , malzemenin depo 
raflar na konulmas , raftan indirilmesi, malzemenin ay klanmas , seçilmesi, k -
s mlara ayr lmas , birle tirilmesi, i lemleri, birer elleçleme i lemidir.  

Bu i lemler, tedarik zinciri içindeki irketlerin operasyonlar n n ve lojistik 
sistemin bütününün verimini ve etkinli ini etkileyen i lemlerdir. Bu nedenle, 
depolarda, fabrikalarda ve market gibi sat  noktalar nda verimli ve ekonomik 
elleçleme sistemleri kurulmas  önemlidir.  

9.1.  Malzeme Elleçlemede Lojistik Hedefler 

Malzeme elleçleme sisteminin tasar m nda dikkate al nmas  gereken temel 
hedefler öyle s ralanabilir: 

 Elleçleme i lem say s n  olabildi ince azaltmak. Elleçlemenin kendisi 
ürüne do rudan bir de er yaratmad  için, elleçleme mümkün olan en 
alt seviyede tutulmal d r. Depo, fabrika ve marketlerde yerle im plan  
ve i  süreçleri haz rlan rken, bu hedef dikkate al nmal d r.  

 Malzemenin hareket edece i mesafeleri azaltmak. Depo ve fabrika 
yerle im planlar , malzeme transferlerini k sa mesafede tutacak biçim-
de tasarlanmal d r. 

 Malzeme harekete ba lad nda, malzeme olabildi ince uzun süre ha-
reketini sürdürmelidir. Kesikli hareketler, elleçleme süresini ve maliye-
tini artt r r. 
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Otomatize sistemlerin baz  dezavantajlar  da vard r: Yararlar n n yan nda, 
bu dezavantajlar n da dikkate al narak yat r m ve kurulmas na karar verilmeli ve 
bu özellikleri dikkate al narak operasyon planlar  yap lmal d r: 

 Yat r m maliyetleri yüksektir. Elleçleme kolayl klar  ile sa lanacak ya-
rarlar, sistem yat r m  için yap lacak harcamalar  hakl  ve geçerli k lma-
l d r. 

 Otomatize sistemlerin esneklikleri zay ft r. Mevsimsel faaliyet de i im-
leri, i  hacminin büyümesi veya küçülmesi ile ürün çe idi de i iklikleri-
ne uyumlar  zordur. 

 Bilgisayar kontrollu oldu undan, sistemin yaz l m n n bak m  ve dokü-
mantasyonu gereklidir. 

 Karma k sistemler olmalar  nedeniyle, ar za durumunda, sistem uzun 
süre kullan lamaz kalabilir.  

9.2.4. Kombine Sistemler 

Kombine sistemler, yukar da an lan manuel, mekanize ve otomatize sis-
temlerden iki veya daha çok sistemin ayn  anda kullan ld  sistemlerdir. Çok 
özelle mi  üretim ve depo sistemleri d nda, birçok i letmede, çok say da ve 
de i en miktarlarda ürün ve malzemenin elleçlenmesi gere i olmaktad r. Böyle 
durumlarda, bütün malzemenin ayn  sistemle elleçlenmesi ekonomik ve/veya 
pratik olmayabilir. Bu nedenle, özellikle karma k malzeme yap s  ve hareketi 
olan i letmelerde, malzemenin cins ve hareket özelliklerine göre uygun seçilen 
elleçleme sistemleri uygulanmaktad r. 

9.2.5. Özel Sistemler 

Genellikle seri üretimi veya yo un kullan m  olmayan, büyük, a r, hacimli 
veya standart elleçleme ekipmanlar  ile elleçlenemeyecek ürünler de vard r. 
Büyük vinçler, gemiler, uçak ve füze parçalar , bu tür ürünlere örnek gösterilebi-
lir. Böyle ürünlerin elleçlenebilmesi (yüklenebilmesi, ta nabilmesi, yerle tirile-
bilmesi, ve benzeri i lemler) için ürüne veya malzemeye özel elleçleme araçlar  
geli tirilmesi gerekir. Standart d  olan bu uygulamalar, sistemin ekonomisi 
gere i de il, ancak ürünün gere i olarak uygulan rlar. 
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BÖLÜM 10 

TA IMA S STEMLER  

10.1. Giri  

Ta ma, temel lojistik fonksiyonlardand r, tedarik zinciri içinde, ileriye ve ge-
riye do ru malzemenin fiziksel ak n  sa lar. nsan ve malzemenin co rafi ola-
rak yer de i tirmesini sa lar.  

10.1.1. Ta mac l k ve levleri 

Lojistik, mal ve hizmetler ile bunlara ili kin bilgilerin, kayna ndan ve ba -
lang ç noktas ndan, ürünün tüketildi i son noktaya kadar etkili ve verimli bir 
biçimde ileri ve geri ak n ve stoklanmas yla ilgilenir [1]. Ba l ca lojistik operas-
yonlar ndan olan ta mac l n temel i levi, mallar n ve insanlar n bir yerden, bir 
ba ka yere transfer edilmesidir [2]. Üretilen bir ürün, e er kullan laca  veya 
tüketilece i yere götürülmemi  ise, o ürünün mü teri gözünde de eri yoktur. 
Ta mac l k, ürünü, de er kazanaca  yere götürmek yoluyla tedarik zincirinde 
bir de er yarat r. Ham madde, malzeme ve bitmi  ürünlerin, tedarik zinciri için-
deki bir sonraki a amaya geçebilmesi, o mal n bir sonraki operasyonun yap la-
ca  yere getirilmesi ile sa lanabilir. Mallar n, bu ekilde co rafi olarak yer de-
i tirmesi ve konumland r lmas  hareketi ta mad r. Ta mac l k, bu i levi ile, 

tedarik zincirinin halkalar n , birbirine fiziksel olarak ba lar. 

Ta mac l k, yer ve zaman kolayl  sa lar. Ürünlerin, gereksinme duyulan 
co rafi yerlere ula t rmakla, yer (mekân) kolayl  sa lar. Ta mac l n de er 
yaratt  di er bir yarar de zaman yarar d r. Ürünlerin, olmas  gerekti i yere 
çabuk veya zaman nda ula t rmas  ile de, tedarik zincirine zaman yarar  sa la-
m  olur [3]. Gereksinmenin oldu u zamandan önce veya sonra ula an bir ürü-
nün mü terideki de eri daha dü üktür. Özellikle geç ula mas , ürünün tüm de-

erini yok edebilir.   

Ta ma (nakliye) lojisti in en göz önünde olan bölümüdür.  Hemen her yer-
de ve her zaman, hareket halinde olan veya park halinde duran ta ma kamyon, 
tren, gemi uçak gibi ta ma araçlar ndan baz lar n  görebiliriz. Stoklar, kendilikle-
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BÖLÜM 11 

SATI  SONRASI H ZMETLER, BAKIM VE  
ONARIM, TERS NE LOJ ST K 

Tedarik zincirindeki lojistik sorumluluklar, ürünün mü teriye sat n n ger-
çekle mesi ile sona ermez. Ürün ham maddesinin temini, üretimin tamamlan-
mas , da t lmas  ve mü terilere teslim edilmesi sürecine ek olarak u i levlerin 
de yerine getirilmesi gerekir: 

 Sat  sonras  mü teri hizmetleri 

 Sat a sunulmu  ürünlerin kontrolu  

 Sat lan ürün iadeleri  

 Mal ve hizmet üreten kaynaklar n idamesi (sürdürülmesi) 

 Kullan m  ve tüketimi tamamlanan ürünlerin çöplerinin toplanmas  

11.1.  Sat  Sonras  Mü teri Hizmetleri 

Tüketiciler ve mü teriler, bir ürün veya hizmeti almadan önce iki konuya 
dikkat ederler: Birincisi, mal veya hizmetin kendisidir; al nacak ürün veya hizme-
tin kendi gereksinmelerine ve ko ullar na uygunlu udur. kinci konu ise o ürün 
için sat  sonras  bir hizmetin olup olmad  veya sat  sonras  hizmetin ne denli 
güvenilir oldu udur. Tüketici ve kullan c lar, ald klar  üründen, en az söz verilen 
ürün ömrü süresince kesintisiz yararlanmay  beklerler. Bu nedenle, sat  sonra-
s  hizmetler ve bu hizmetleri yerine getiren organlar, tedarik zincirinin en önemli 
organlar d r.  

Sat  sonras  hizmetler organizasyonu, tedarik zincirinin, mü terilerin içinde 
olan ve mü teri taraf ndan görünen yüzüdür. Birçok örnekte, sat  sonras  hiz-
metler organizasyonunun etkinli i ve performans , tedarik zincirinin kendisinin 
performans  hatta prestiji olarak görülür. 
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sürekli olarak “daha iyi” ve “daha verimli” kaynak ve süreç aray na yönelik 
geli tirme çal malar  yap lmaktad r.  

11.5.  At k ve Çöplerin Toplanmas  

Lojistik fonksiyonlar n sonuncusu, kullan m  tamamlanan veya kullan lamaz 
durumda olan ürünlerin veya at klar n n, imha edilmek veya yeniden de erlendi-
rilmek üzere, bulundu u yerden al nmas  ve imha edilece i veya yeniden de er-
lendirilece i yere götürülmesi i lemidir. Çöp toplama olarak da an lan bu hiz-
metler, birçok kentsel bölgede, yerel kamu kurulu lar  (belediyeler) taraf ndan 
yerine getirilmektedir. 

Tersine lojistik operasyonlar ndan olan at k ve çöpler ile ilgili tersine lojistik 
operasyonlar n n, çevre ve ekolojik boyutlar  ile birlikte, at k ve çöplerin ekono-
miye yeniden kazand r lmas  (recycling) boyutu da vard r. Tersine lojisti in bu 
boyutunu da dikkate alan Günter Fandel, bu süreci “Tersine Tedarik zinciri” 
olarak adland rmaktad r [2].  

Tersine lojistik yönetimi, kullan lan ham madde ve kaynaklar n azalt lmas , 
malzemenin yeniden dönü ümü (recycling) ar zal  ürünlerin ikamesi, yeniden 
kullan labilen paketleme ve at klar n toplanmas  gibi konular ile ilgilenmektedir 
[3]. 
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BÖLÜM 12 

TEDAR K Z NC R  A I:  
DA ITIM PLANLAMASI ve YER SEÇ M  

Önceki bölümlerde, tedarik zincirini olu turan fonksiyonlar, organizasyonlar 
ve operasyonlar, yap lar , amaçlar , fonksiyonlar  ve performans ölçüleriyle ay-
r nt l  olarak incelenmi tir. Ancak, birbirinden farkl  co rafi lokasyonlarda, farkl  
ki i ve organizasyonlar taraf ndan gerçekle tirilen farkl  fonksiyon ve operasyon-
lar tek ba na bir anlam ta mazlar. Bu fonksiyon ve operasyonlar ancak, hie-
rar ik bir koordinasyon ile birbirleriyle entegre edildi inde, mü teri için bir de er 
yarat labilir. Bu entegrasyon tedarik zinciridir. Bir tedarik zinciri olu turabilmek 
için, farkl  lokasyonlar, fonksiyonlar ve operasyonlar aras nda bir a , yani teda-
rik zinciri a  kurulmas  gerekir.  

Tedarik zinciri a  kurulmas , iki boyutu ile al nacakt r. Bunlardan birincisi, 
co rafi lokasyonlar n ve operasyonlar n entegre edilmesidir ve bu bölümde ince-
lenecektir. Tedarik zinciri a  kurulmas n n ikinci boyutu ise, zinciri olu turan 
organizasyon ve kurumlar aras nda bir entegrasyon olu turulmas d r. Tedarik 
zincir kurumsal entegrasyonu ad  verilen bu i lem bir sonraki bölümde (Bölüm 
13) incelenecektir. 

12.1.  Tedarik Zinciri A  ve Amaçlar  

Tedarik zinciri, ham madde ve malzeme kaynaklar ndan ba lamak üzere 
tüketicilere kadar uzanan, farkl  co rafi lokasyonlarda faaliyet gösteren, farkl  ve 
kendi öz amaçlar  olan ba ms z kurulu lar ile bu kurulu lar taraf ndan gerçek-
le tirilen, birbirini izleyen üretim ve lojistik operasyonlar  zinciridir. Bu zincirin 
nihai amac , mü teriler ve tüketiciler için de er yaratmak ve bu süreç içinde kâr 
elde etmektir.   



 Tedarik Zinciri A : Da t m Planlamas  ve Yerseçimi 199 

meydana gelen de i meler ile teknolojik de i meler, bir terminalin 
önemini zaman içinde artt rabilir veya azaltabilir.  Geli me durumlar n-
da, birçok kez terminalin modernizasyonu veya büyümesi olanakl  ol-
mad ndan, yeni bir yerde yeni bir terminal olu turulmas  yoluna gi-
dilmektedir. 

2.  Terminaller için iki önemli kavram hinterland ve foreland’d r. Hinter-
land, terminalin üzerinde-içinde bulundu u bölgeyi ve hizmetlerini pa-
zarlad  çevresi anlam ndad r. Foreland ise, ba lang c  veya transferi 
yap lan gönderilerin var  yerleri anlam nda kullan lmaktad r. Özellikle 
kap dan-kap ya ta mac l k hizmetlerinin ba lamas ndan sonra, bu iki 
kavram, birbirini bütünleyen bir olgu olarak daha da önem kazanm -
t r.  

3. Terminaller, ekonomik faaliyetlerin odak noktalar d r. Üretilen ürünlerin 
pazara da t m nda, trafi in ba lama, var  veya transfer noktalar d r; 
trafik yaratan ve kontrol eden dü üm noktalar d r. Bu nedenle, hinter-
land nda toplama ve da t m için güçlü ula labilirlik özelliklerine sahip 
olmal d r.  Terminaller, di er ekonomik i letmelerde oldu u gibi hizmet 
üretimi konusunda birbirleriyle rekabet içindedirler.  

4. Terminaller, üzerinde kurulabilece i geni  ve geli ebilir arazi parçala-
r na ihtiyaç gösterirler. Tek ba lar na en büyük arazi kullan lan tesis-
lerdir.  

5. Terminaller, ekonomik faaliyetlerin odak noktalar  olmalar  nedeniyle, 
çevrelerinde farkl  faaliyetlerin olu malar na yol açarlar. Birçok endüst-
riyel veya ticari kompleks, liman, havaalan  gibi terminal tesislerinin et-
raf nda kurulmakta ve geli mektedir.  
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BÖLÜM 13 

TEDAR K Z NC R  KURUMSAL ENTEGRASYONU 

Hiç kimse veya hiçbir kurulu , tek ba na var olamaz. Tüm ki i ve kurulu -
lar, amaçlar na ula abilmek veya ihtiyaçlar n  giderebilmek için ba ka ki i ve 
kurulu lar ile ili ki içinde olmak zorundad r. Bütün kurulu lar n amac  kazanç 
sa lamakt r. Kâr amac  gütmeyenler, maliyetlerini kar lamak, di erleri kâr et-
mek için vard r. Kazanç elde etmek için bir para giri i olmal d r. Paran n ç k  
kayna  ise tüketici veya son kullan c  olarak mü teridir. Ancak ve ancak, mü -
teri yarat lm  olan son ürün veya hizmete para öderse bir kazançtan söz edile-
bilir. Öyle ise tüm ekonomik kurulu lar n ana hedefi, mü teri için bir de er ya-
ratmakt r.  

Günümüzde ortaya ç kan ekonomik ve sosyal geli meler sonucunda, son 
kullan c lar i  düzenlerinin yönlendirilmesinde önem kazanm t r. Mal ve hizmet 
üretenler, sürdürülebilir olabilmek için rekabet etmek ve son kullan c lar için 
de er yaratmak ve bu de eri rakiplerinden daha üstün bir biçimde yaratmak 
zorundad rlar. Mü terilere kar  rekabet üstünlü ü sa lamak zorundad rlar. 
Mü teri perspektifi ile de er ise, daha iyi ve mü teriye daha uygun ürün veya 
hizmetin, daha dü ük mü teri maliyeti, daha kolay ve daha h zl  sa lanmas d r.  

Hiçbir ki i veya kurulu  kendi ba na mü teri için yoktan bir de er yaramaz. 
De er, ancak tedarik zinciri dedi imiz fonksiyon ve operasyonlar  gerçekle tiren 
ki i ve kurumlar n hiyerar ik gayreti ile yarat labilir. Sonuçta yarat lan mal veya 
hizmetlerin, mü teri gözünde de erli olabilmesi için de erli, mü terinin bu mal 
ve hizmetleri, rakiplerine tercih etmesi ve almak istemesi gerekir.  Bu da ancak, 
tedarik zinciri içinde yar alan ki i ve kurulu lar n aralar nda entegre olarak koor-
dineli bir çal ma içine girmeleri ile olanakl d r. Bu entegrasyon, tedarik zincirinin 
kurumsal entegrasyonudur. 

13.1. Entegrasyon Zorunlulu u 

Organizasyon aç s ndan entegrasyon, i  süreçleri aras nda bir koordinasyon 
yap s  kurarak i letme amaçlar na ula mada, i letme fonksiyonlar n  bir araya 
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l r. Çözümler için k sa ve uzun dönemli planlar haz rlan r. Aksakl klara yol 
açanlarda yap lacak de i iklikler ile birlikte, taleplerin kar lamas  için tedarik, 
üretim ve da t m kapasitesi ve stok seviyeleri belirlenir.  

Dördüncü a ama uygulama a amas d r, planlanan de i iklikler ile uzun ve 
k sa vadeli planlar uygulamaya konur.  Bu uygulama için Supply Chain Council 
taraf ndan haz rlanm  SCOR program  da kullan labilir. 

13.5.4.  Dengelenmi  Performans Kart  

Finansal ve finansal olmayan i  performans n n de erlendirilmesi amac yla 
kullan lan yap sal bir ölçüm metodu. David Norton ve Robert Kaplan taraf ndan 
geli tirilmi  olan bu metod, irketlerin vizyonu ve stratejilerine yönelik olarak 
performans göstergelerinin olu turulmas n , performans n de erlendirilmesini, 
neden ve sonuç ili kilerinin incelenmesini ve performans göstergeleri ile irket-
lerin geleceklerini yönlendirebilmesini amaçlar. Dengelenmi  performans kart  
yakla m  dört perspektifi içine al r: Mü teri, Finansal, Ö renme ve Büyüme, 
Dahili  Süreçleri [18]. 

Mü teri perspektifi, mü teri ihtiyaçlar  ve mü teri memnuniyetine odaklan r. 
Mü teri tatmin dereceleri, kaybedilen mü teriler,  kazan lan mü teriler, Pazar 
pay  gibi ölçüler ile ilgilenir. 

Finansal perspektif, gelir art , maliyet dü ürülmesi, verimlilik, kaynak kul-
lan m  ve yat r m stratejileri ile ilgilenir. 

Ö renme ve Büyüme perspektifi i letmenin insan kaynaklar , bilgi düzeyi 
ve bilgi kaynaklar , bili im sistemleri, personel e itimi ve personel tatminleri 
üzerine odaklan r. 

Dahili  Süreçleri ise, esneklik, yenilikçilik ve kalite gibi kritik i  süreçleri ve 
is sorunlar üzerine odaklan r. 

Bu dört alan birbiri ile ili kilendirilerek, tedarik zincirinin stratejik hedeflerinin 
belirlenmesinde ve k sa ve uzun dönem performans n n de erlendirilmesinde 
kullan l r. 
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BÖLÜM 14 

B L M S STEMLER  

Tedarik zinciri ve lojistik kavramlar n n ekonomik ya amda önem kazan-
mas n n alt nda yatan üç nedenden biri bili im sistemleridir. Giderek artan glo-
balle me e ilimleri ve global rekabet, kurulu lar  tedarik zinciri entegrasyonuna 
zorlamakta ve karma k lojistik planlamalara olan ihtiyac  artt r yordu. H zla 
geli en ve yirminci yüzy l n sonlar nda i  dünyas na uyarlanan bilgi sistemleri, 
ihtiyaç duyulan entegrasyon ve planlamalar için gerekli olan araçlar  sa lam t r. 
Bu nedenle, tedarik zinciri ve lojistik kavramlar n n önem kazanmas  ve bilgi 
sistemlerinin geli imi aras nda yak n bir paralellik vard r. 

14.1.  Bili im Sistemleri 

Tedarik zinciri içindeki önemli ak lardan biri “bilgi ak ”d r. Bilgisayarlar ve 
bili im sistemleri, y llard r tedarik zinciri ve lojistik faaliyetlerin desteklenmesin-
de, bilgi ak n n sa lanmas nda kullan lmaktad r. 1990 y llar ndan sonra, teda-
rik zinciri ve lojistik konular n n, ekonomi ve i  dünyas nda önem kazanmas na 
yol açan ba l ca faktörlerden ikisi, küreselle me ve küresel rekabet ile, mü teri-
lerin ekonomide, yönlendirici güç olarak önem kazanmas d r. Yirmi birinci yüzy l 
pazar , elektronik eri imli bir pazar olmu tur. Bu nedenle, pazar n de i en art-
lar na ve ihtiyaçlar na ayak uydurabilmek için irketler, daha esnek olabilmek ve 
mü terilerine daha k sa sürede cevap verebilmek üzere rekabet etmektedirler. 
Rekabette ba ar l  olmak için daha h zl  ve atik olmaya çal maktad rlar. Bu 
amaca ula abilmek için irketler, tedarikçi ve i  ortaklar yla entegre olmak, baz  
katma de er operasyonlar n  kendileri yapmak yerine tedarikçi ve i  ortaklar n-
dan temin etmek yoluna gitmi lerdir [1]. 

Bu faktörler, tedarik, üretim ve da t m ili kilerinin bir tedarik zinciri kapsa-
m nda de erlendirilmesi ve bu süreç içindeki lojistik faaliyetlerin planlanmas  
gere ini ortaya ç karm t r. Lojistik konular n n bu dönemde öne ç kmas na yol 
açan bir üçüncü faktör daha var ki, bu faktör, ortaya ç kan gereksinmelerin yeri-
ne getirilmesine olanak sa lam t r; Bili im Sistemleri. Daha çevik olabilmek ve 
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BÖLÜM 15 

YALIN LOJ ST K 

Temelleri Toyota firmas  taraf ndan at lan, “Toyota Üretim Sistemi”, “Tam 
Zaman nda Üretim” (Just In Time) ve “Yal n Üretim Sistemi” ad  verilen üretim 
sistemi asl nda güçlü bir “prensipler” demetidir. Ba lang çta üretim sistemleri 
için tasarlanm  ise de, bu güçlü prensiplerin yaln za üretim sistemleri için de il, 
tüm sistemler ve kurulu lar için geçerli oldu u görülmü tür. Özünde israflar n 
önlenmesi ve sürekli iyile me yap lmas  gibi büyük hedefler içeren bu prensiple-
rin lojistik sistemlere uygulanmas  ile yeni bir kavram ortaya ç kmaktad r: Yal n 
Lojistik.  

15.1.  Uygulama Biçimlerinde Yeni E ilimler  

Son 10 –15 y l içinde i  model ve yöntemleri konusunda çe itli geli meler 
olmu , birbiriyle az-çok ba nt l , yeni ve de i ik çözümler geli tirilmi tir:  

 Mü terileri tatminini ve mutlulu unun hedeflenmesi ve mü teri odakl  
çal ma. Özellikle perakende sektöründe ba layan “s n rs z mü teri 
memnuniyeti” politikas , giderek entegre i letmeler taraf ndan da be-
nimsenmeye ba lam t r. 

 Örgüt çal ma prosedürlerinin belgelenmesi ve izlenebilirli in sa lan-
mas , bu ekilde, üretilen mal ve hizmetlerde sürekli kalitenin sa lan-
mas  ve süreçlerin effafl  ve izlenebilirli ini hedefleyen ISO kalite 
normlar  hemen tüm kurulu lar taraf ndan benimsenmi tir.  

 ABD’de ba lay p Japonya’da geli en ve mükemmelli e do ru örgüt 
çal anlar n n topyekün kat l m n çal mas n  hedefleyen Toplam Kali-
te Yönetimi yakla m , mal ve hizmet üreten birçok entegre tesis tara-
f ndan benimsenmi tir [1]. Temel politikas , “s f r hata ile üretim” ve “bir 
eyi ilk defas nda do ru yapmak” olarak belirlenmektedir. Toplam Kali-

te Yönetimi (TQM), insan ili kilerine önem verir ve i letme organizas-
yonundaki en alt kademeden en üst kademeye kadar her bireyin, ça-
l malar na kendini vererek ve tam olarak kat lmas n  gerektirir [2].  
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Yukar da aç klanan yedi araç, yöneticilerin dikkatlerini, araçlarda aç klanan 
yedi konu üzerine çekerek, tedarik zinciri analizi için sistematik bir çerçeve sa -
lar. Kompleks bir yap  olan tedarik zincirinin, daha kolay kavranabilen yap lar 
olarak incelenmesine olanak verir. Sonuç olarak, i letmelerin faaliyetleri yeni bir 

k alt nda görülebilir. Bu noktadan sonra, israflar n elimine edilmi  oldu u, 
yal n lojistik olu turma çal malar na ba lanabilir. 
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BÖLÜM 16 

KÜRESEL TEDAR K Z NC R  

Küreselle me i  dünyas ndaki irketlere, sat  gelirlerinin art rmak ve mali-
yetlerini dü ürmek gibi iki yönlü yarar ve f rsat sa lamaktad r. Bu kapsamda, te-
darik zincirleri de global boyut kazanmaktad r. Nokia ve Zara gibi yüksek perfor-
mansl  tedarik zincirleri, küreselle menin bütün avantajlar n  kullanmaktad r [1].  

Günümüzün ekonomik ortam nda, bir ülkenin ihtiyaçlar n n, tamam yla 
yerel kaynaklardan kar lanma oran  %10’un alt na dü mü tür. Ülke ih-
tiyaçlar n n %90’ ndan fazlas n n kar lanmas  için ülke d  kaynaklara ihtiyaç 
vard r. Bu durum, ülkeler aras ndaki mal ve hizmet al veri lerinin gereklili i ve 
büyüklü ü hakk nda bir bilgi vermektedir. Bu kapsamda, küresel ticaret, bir op-
siyon olmaktan ç k p, bir zorunluluk haline gelmi tir. 

Globalle me sürecinde uluslararas  ticaret i lemleri daha entegre bir biçime 
dönü mü tür. Uluslararas  ticaretin ciddi güçlükleri olmas na kar n, kayda 
de er yararlar  da vard r. 

16.1. Küresel Ticaretin Yararl  Yönleri 

Firmalar aç s ndan küreselle menin üç yönlü avantaj  vard r: Sat  gelirleri-
ni artt rmak, ürün kalitesini geli tirmek ve ürün maliyetlerini dü ürmek. 

Sat  Gelirlerinin Artt r lmas  

Firmalar n sat  gelirlerini artt rmalar n n en önemli yolu, yeni pazarlara 
aç lmakt r. Yerel Pazar sat lar  yerel pazar kapasitesi ile s n rl d r. Sat lar n ve 
sat  gelirlerinin artt r lmas  için yeni pazarlar gerekir. Bu anlamda, ürünlerin ve 
hizmetlerin yurt d na pazarlanmas  ve sat lmas , üretim hacimlerinin ve sat  ge-
lirlerinin artmas  için geni  olanaklar sunmaktad r. Ayr ca, yerel pazarlardaki daral-
ma gibi sorunlara kar  sürdürülebilirli in korunmas  da sa lanm  olmaktad r.  

Ürün Kalitesinin ve Ürün Çe itlili inin Geli tirilmesi 

Ürünlerin kalitesi, üretimde kullan lan girdilerin kalitesi ile do ru orant l d r. 
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EK A 

EMN YET STO U HESAPLAMASI -  
B R ÖRNEK 

Stok kalemi olarak bir ürünün veya malzemenin emniyet sto unun, istatistik 
ve olas l k yöntemleri ile hesaplanmas nda üç faktör birlikte dikkate al n r: 

1. Talep: Ürüne ulan talep ve ihtiyaçlar n büyüklü ü ve bu büyüklü ün 
de i ebilirlik derecesi, 

2. Ön Süre: Ayn  ürünün tedarik süreleri ile bu sürelerin de i ebilirlik de-
recesi, 

3. O ürün ile ilgili olarak irketin hedefledi i bulunabilirlik oran . 

htiyaç miktar  ve tedarik sürelerinin büyüklükleri ile sapma (de i im) oran-
lar , geçmi  deneyimlerde gerçekle mi  olan istatistik veriler yard m  ile elde 
edilir. Geçmi  dönemlerde gerçekle mi  olan istatistik verilerin istatistiksel orta-
lamalar  bize, ortalama talep h z  (günlük talep veya ihtiyaç) ile ortalama tedarik 
süresini (ön süre) verir. 

E er, hem talep miktarlar  hem de ön süreler hiç de i meden ortalama 
miktarlardan gerçekle mi  olsayd  (de i iklik veya sapma olmasayd ) tüm i -
lemler belirlilik alt nda gerçekle mi  olurdu, ve böyle bir durumda emniyet sto u 
gibi bir kavrama ihtiyaç olmazd . Ancak, her iki ortalama de er de, art  ve eksi 
yönde de i ebilen de erlerdir. Bu nedenle, ileride gerçekle ebilecek olan de e-
rin ortalama de erden ne kadar farkl  olabilece idir. Söz konusu farkl la abilirlik 
ölçüsü istatistikte “Standart Sapma” olarak an lmaktad r [1]. 

A.1 Örnek Problem 

Bir ürünün 32 günlük sat  miktarlar  Tablo A.1’de, son 15 günde gerçekle-
en tedarik süreleri  Tablo A.2’de verilmi tir. 
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Emniyet sto u ES 29,872

Emniyet sto u ES 173 A det
 

 

ekil A.1. Günlük sat lar istatistik da l m  

 
 

Kaynaklar 

[1] Spieger, Murray, R., “Theory And Problems Of Statistics”, Schaum’s Online 
Series, McGraw Hill, New York, 1961. 

[2] Freund, John E., Williams, Frank J., “Modern Business Statistics” Prentice 
Hall, New Jersey, 1958. 

[3] Lambert,  Douglas M., Stock, James R., Ellram, Lisa M., “Fundamentals Of 
Logistics Management” International Edition, McGraw Hill, 1998. 

 



 

275 

EK B 

DA ITIM MODEL  ÇÖZÜMÜ 

Tipik bir da t m problemi a a daki tabloda belirtildi i gibidir. (m) adet üre-
tim tesisi ve (n) adet depo bulunmaktad r. Her deponun ihtiyaç miktar  (talebi) Dj 
, her tesisin kapasitesi Si olarak verilmi tir. Belirli bir üretim tesisinden belirli bir 
depoya yap lacak ta ma maliyeti, birim ürün için Cij kadard r. Problemde çözüm 
olarak, Xij miktarlar , yani her bir tesisten, her bir depoya yap lacak sevkiyat 
miktar  bulunacakt r. Öyle ki, sonuçta, toplam ta ma maliyeti en dü ük olsun. 
Problem a a daki tabloda oldu u gibi tan mlanabilir. Tablo B.1’deki her bir 
kare, bir tesisten bir depoya giden yolu, içindeki küçük kareler de bu yolda yap -
lacak birim ürün ta ma maliyetini gösterir. 

Tablo B.1: Da t m problemi matrisi 

    Depolar      

  1 2 3   n 
Üretim 
Kapasitesi 

Ü
retim

 Tesisleri 

1 C11   C12   C13   ..... C1n   S1 
  X11   X12   X13   X1n

2 C21   C22   C23   ..... C2n   S2 
  X21   X22   X23   X2n

3 C31   C32   C33   ..... C34   S3 
  X31   X32   X33   X34

.... ...
. 

...
. 

...
. 

 ...
. .... 

m Cm1   Cm2   Cm3   ..... Cmn   Sm 
  Xm1   Xm2   Xm3   Xmn

Depo Talepleri D1 D2 D3 .... Dn  
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Amaç fonksiyonunun (toplam ta ma maliyeti) yeni de eri  

Toplam maliyet = Önceki toplam maliyet – Toplam iyile me = 102 – 1×2 = 
100 

olarak bulunur. 

Iteration 3:  Çözümü iyile tirme olana  var m , yoksa optimum çözüme 
ula ld  m ? 

Yeni birim potansiyeller öyledir: 

Yol (1,1) :  (3–2) +   (5–8)   =  – 4 

Yol (1,4) :(11–7) + (9–15)   =  – 2 

Yol (2,1) :  (6–1) + (5–15)   =  – 5 

Yol (2,2) :  (6–0) + (3–11)   =  – 2 

Yol (2,4) :  (6–1) + (9–15)   =  – 1 

Yol (3,2) :(15–8) + (3–11)   =  – 1 

Görülece i gibi, potansiyellerin tamam  negatiftir. Di er bir deyi le, kulla-
n lmayan yollar n hiçbiri bir iyile tirme potansiyeli vaat etmemektedir.  Bu du-
rum, optimal çözüme ula ld n , yani en dü ük maliyetli da t m plan n n bu-
lundu unu gösterir.  

NOT:  

Bu model tesis (fabrika veya depo) yer seçimi amac  ile de kullan labilir.  
Yer seçimi ile ilgili di er faktörlerin e it varsay ld nda ve amaç, ta ma maliyet-
lerinin minimize edilmesi oldu unda, alternatif lokasyonlar n her biri için ayr  bir 
da t m modeli kurularak, elde edilen optimal çözümler kar la t r l r. Sonuçta, 
en dü ük optimal çözümü veren alternatif yer, tesis yeri olarak seçilebilir.  

Kaynaklar 

[1] Ackoff, Russell L., Sasieni, Maurice W., “Fundamentals Of Operations Re-
search”, John Wiley and Sons, 1968. 
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V 

 

ÖNSÖZ 

Şubat 2009’da ilk basımı gerçekleştirilen bu kitap her yeni baskısı öncesi 
yeniden gözden geçirilmekte ve yeni konu ve örnekler eklenmektedir. Nite-
kim 4. Baskı öncesinde de gözden geçirilerek düzeltmeler yapılmış ve daha 
fazla soru ve çözümüne yer verilmiştir. 

Lisans eğitimini tamamlayan öğrencilerin kamu sektöründe iş bulabil-
mesi için KPSS’de yeterli puanları almak zorunda olmaları, bu sınavlarda 
çıkan sorulara ayrı bir önem verilmesi gereğini ortaya koymaktadır. 
KPSS’de muhasebe sorularına verilen doğru cevapların ortalaması oldukça 
düşük seviyelerdedir. Sorular incelendiğinde bir kısmının oldukça basit bil-
gilere dayandığı, bir kısmının ise bilginin yanında mantık yürütme ve anali-
tik düşünebilme yeteneği gerektirdiği görülmektedir. Diğer taraftan mali 
müşavirlik sınavlarında da önemli oranda bilgiye dayalı çözüm ve kayıt 
yapabilme ölçülmektedir. 

Bu kitapta, ilk defa muhasebe eğitimi alacak öğrenciler dikkate alınarak 
oldukça basit ve yalın ifadeler kullanılmaya çalışılmış, birçok konuda yapılan 
işlemin mantığı açıklanmıştır. Diğer taraftan mesleki sınavlarda ve KPSS’de 
çıkan soruların çözümüne katkıda bulunacak bilgilere yer verilmektedir.  

Kitabın ortaya çıkmasında katkısı bulunan kaynakların değerli yazarla-
rına, her zaman teşvik edip destek veren eşim Bedia KUTLU’ya, dizgi ve bas-
kıda emeği geçen Nobel Yayın çalışanlarına teşekkür etmeyi bir borç biliyo-
rum. Çalışmanın, başta öğrenciler olmak üzere tüm okuyanlara katkıda bu-
lunmasını temenni ediyorum. 

Prof. Dr. Hüseyin Ali KUTLU 
Ağustos 2016 

huseyinalikutlu@gmail.com 
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ÖN SÖZ

Hazırlamış olduğumuz bu eser, öncelikle muhatap kitlemiz değerli öğ-
rencilerimize temel hukuk kavramlarını ve konularını kavratmak ve meslek 
hayatında mutlaka karşılaşacakları hukuki problemlere çözüm üretmekte 
yardımcı olmak için kaleme alınmıştır. Bununla birlikte, öğrencilerimizin 
mezuniyet sonrası girebilecekleri sınavlar dikkate alınarak, çıkmış çözümlü 
test sorularıyla konu anlatımları desteklenmiştir.

Temel Hukuk dersi ile birlikte, Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, İş Hu-
kuku, Ticaret Hukuku ve Borçlar Hukuku konu anlatımlarına da sahip bir 
eser olarak benzerlerinden farklı bir ders kitabı olma özelliğine sahip bu kita-
bımızın, tüm öğrencilerimize faydalı olmasını gönülden dilemekteyiz.

Eserimizin değerli öğrencilerimize sunulmasında katkılarını esirgeme-
yen ve yardımcı olan Nobel Akademik Yayıncılığın değerli yöneticilerine ve 
çalışanlarına teşekkürlerimizi sunmayı bir borç biliriz.

İdeal hukukun yaşam şeklimiz olması dileğiyle...
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ÖNSÖZ

Cumhuriyet döneminde eğitim alanında yapılan çalışmalar içinde 
ilköğretim önemle ele alınmış, fakat buna rağmen günümüze kadar çö-
züme kavuşturulamamış temel problemlerdendir. Eğitim tarihi araştırma-
ları içinde Cumhuriyet’ in ilk yıllarına dair ilk elden kaynakların kulla-
nıldığı çalışmalar sınırlıdır. Öğretimde birliğin sağlanmasından okuma, 
yazma ve anlamada kolaylıklar sağlayan Harf inkılâbına kadar olan dö-
nemi özel olarak ele alan bir çalışma mevcut değildir. 

İlköğretime ilişkin çalışmalar 1924–1928 dönemi için olduğu gibi 
önceki dönemler için de sınırlıdır. Aziz Berker’in  “Türkiye’de İlköğre-
tim I (1839–1908)”1 adlı eseri Tanzimat dönemi ilköğretim çalışmalarına 
dair temel kaynak niteliğinde bir eserdir. II. Meşrutiyet dönemine ait, 
çalışmamıza da bir giriş niteliği taşıyan Betül Batır’ın İkinci Meşruti-
yet’ten Tevhid-i Tedrisat’a Türkiye’de İlk Öğretim (1908–1924) baş-
lıklı doktora tezi ise önemli çalışmalardan biridir.2 Princeton Üniversi-
te’sinde Jessica Selma Tiregöl tarafından hazırlanan “The Role of Pri-
mary Education in Nation-State-Building: The Case of The  Early 
Turkish Republic (1923-1928)” 3 başlıklı doktora tezi ise adı geçen dö-
nemi resmi devlet yazışmaları açısından ele alan önemli bir kaynak eser 
olarak değerlendirilmelidir.  

Cumhuriyet öncesi eğitim alanında yapılmış bazı çalışmalar da 
adı geçen döneme ışık tutmaktadırlar. Eğitim tarihçilerince önemli bir 
eser olarak kabul görmüş Osman Ergin’in “Maarif Tarihi” başlıklı 5 

                                                
1  Aziz Berker, Türkiye’de İlk Öğretim I (1839-1908), Ankara, M.E.B., 1945. 
2      Betül Batır, İkinci Meşrutiyet’ten Tevhid-i Tedrisat’a Türkiye’de İlk Öğretim (1908-

1924), İstanbul, İ.Ü. Atatürk İlkeleri ve İnkılâp Tarihi Enstitüsü, 2007. (Basılmamış Dok-
tora Tezi) Tez,  Geleneksel Eğitimden Çağdaş Eğitime: Türkiye’de İlk Öğretim (1908-
1924) başlığıyla 2010 senesinde basılmıştır. Betül Batır, Geleneksel Eğitimden Çağdaş 
Eğitime: Türkiye’de İlk Öğretim (1908-1924), İstanbul: Elif Kitabevi, 2010. 

3     Jessica Selma Tiregöl, The Role of Primary Education in Nation-State-Building: 
The Case of The Early Turkish Republic (1923-1928), Ann Arbor: Near Eastern Stu-
dies, 1998. (Doktora Tezi) 
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ciltlik eseri bu çalışmalara önemli bir örnektir.4 Hasan Ali Koçer’in 
M.E.B. basımı “Türkiye’de Modern Eğitimin Doğuşu ve Gelişimi
(1773-1923)” örnek gösterilebilecek diğer önemli eserlerden biridir.5
İsmail Hakkı Tonguç’un “İlköğretim Kavramı” adlı eserinde de Os-
manlı dönemi ilköğretim geleneği ayrıntılı bir şekilde sorgulanmaktadır.6

Nafi Atuf’un, “Türkiye Maarif Tarihi”7, Faik Reşit Unat’ın “Türkiye 
Eğitim Sisteminin Gelişmesine Tarihi Bir Bakış”8, Bayram Koda-
man’ın “Abdülhamit Devri Eğitim Sistemi9”, Necdet Sakaoğlu’nun, 
“Osmanlı’dan Günümüze Eğitim Tarihi” 10 adlı eserleri Osmanlı dö-
nemi ilköğretim hayatına ışık tutmak açısından değerli çalışmalardır. Yücel 
Gelişli’nin Türkler ansiklopedisinde yayınlanan “Osmanlı İlköğretim Ku-
rumlarından Sıbyan Mektepleri (Kuruluşu, Gelişimi ve Dönüşü-
mü)”,11 başlıklı makalesi özellikle Tanzimat dönemi ilköğretimine teşki-
lat yapısı ve eğitim anlayışı açısından önemli bir özet görevi yapmakta-
dır. Işıl Çakan’ın “Cumhuriyet Döneminde İlk Öğretim Finansman 
Sorunu ve Mektep Vergisi Uygulaması”12 başlığını taşıyan makalesi 
ise 1913 Tedrisat-ı İbtidaiye Muvakkati’nden 1927 Mektep Vergisi Ka-
nununa kadar olan ilköğretim finansman yapısını ayrıntılı olarak ele al-
maktadır. Hasan Cicioğlu’nun “Türkiye Cumhuriyeti’nde İlk ve Orta 
Öğretim (Tarihi Gelişim)”13 adlı eserindeyse ilk ve ortaöğretimin geli-
şimi Osmanlı döneminden başlatılmışsa da, daha ayrıntılı olarak orta 

                                                
4  Osman Ergin, İstanbul Mektepleri ve İlim, Terbiye ve Sanat Müesseseleri Dolayı-

siyle Türkiye Maarif Tarihi, İstanbul, Eser Matbaası, 1977. 
5  Hasan Ali Koçer, Türkiye’de Modern Eğitimin Doğuşu ve Gelişimi (1773-1923), 

İstanbul, M.E.B.,1991. 
6  İsmail Hakkı Tonguç, İlköğretim Kavramı, İstanbul, Remzi, 1946. 
7  Nafi Atuf, Türkiye Maarif Tarihi (Bir Deneme), c.2, İstanbul: Muallim Ahmet Halit 

Kitaphanesi, 1931, Nafi Atuf, Türkiye Maarif Tarihi, c.2, İstanbul: Muallim Ahmet 
Halit Kitaphanesi,1931.  

8  Faik Reşit Unat, Türkiye Eğitim Sisteminin Gelişmesine Tarihi Bir Bakış, Ankara, 
Milli Eğitim Basımevi, 1964. 

9  Bayram Kodaman, Abdülhamit Devri Eğitim Sistemi, Ankara, T.T.K.,1988 
10  Necdet Sakaoğlu, Osmanlı’dan Günümüze Eğitim Tarihi, İstanbul, İstanbul Bilgi 

Üniversitesi Yayınları, 2003. 
11  Yücel Gelişli, Osmanlı İlköğretim Kurumlarından Sıbyan Mektepleri (Kuruluşu, Geli-

şimi ve Dönüşümü), Türkler, c.15, s.35–43. 
12  Işıl Çakan, "Cumhuriyet Döneminde İlköğretimin Finansman Sorunu ve Mektep Vergisi 

Uygulaması", Yakın Dönem Türkiye Araştırmaları, Yıl:1, Sayı:2 (2002), s.85-127.  
13  Hasan Cicioğlu, Türkiye Cumhuriyeti’nde İlk ve Orta Öğretim (Tarihi Gelişim) 

Ankara, A.Ü. Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi Yayınları,1982. 
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öğretim kurumlarını temel alan bir çalışmadır. Cemil Öztürk’ün “Ata-
türk Devri Öğretmen Yetiştirme Politikası” 14, Mustafa Ergün’ün 
“Atatürk Devri Türk Eğitimi” 15, Yahya Akyüz’ün “Türk Eğitim Ta-
rihi” 16 başlıklı eserleri ve 1929 yılı “Muallim Yıllığı” 17 konumuz açı-
sından önemli eserlerdir. Erhan Kanbolat’ın ‘Harf Devrimi’nden Köy 
Enstitülerine Türkiye’de İlköğretim (1928-1940)’18 başlıklı doktora 
tezi ilköğretimle ilgili önemli bir dönemi gün ışığına çıkarmaktadır.
Cumhuriyet dönemini ele alan kaynakların büyük çoğunluğu yukarıda 
adı geçen kaynaklardan yararlanarak Osmanlı dönemi eğitim öğretim 
anlayışı ve ilköğretimin eğitim sistemi içindeki yerine değinmişlerdir. 19

Elinizdeki eser 2009 yılında İstanbul Üniversitesi Atatürk İlkeleri ve 
İnkılap Tarihi Enstitüsü’nde Tevhid-i Tedrisat’tan Harf İnkılabına İlköğre-
tim (1924-1928) başlığıyla kabul edilmiş doktora tezimin tıpkı basımıdır. 

Araştırmada amaçlanan, Cumhuriyet’in ilanından 4 ay gibi kısa 
bir zaman zarfında 3 Mart 1924 tarihinde eğitim kurumlarının idarelerini 
tek elde toplamak amacıyla oluşturulan Tevhid-i Tedrisat (Öğretim Birli-
ği) yasasıyla hedeflenen ideolojik alt yapının bürokratik üst yapısının 
kurulduğu dönemden, yüzyıllardır kullanılan Arap alfabesinin Latin alfa-
besiyle değiştirilmesine kadar olan dönemin kapsamlı bir analizini yapa-
bilmek, kanun, yönetmelik ve söylemlerle hedeflenen ilköğretim politika-
larının ne olduğu, gerçekleştirilmek istenen programlardan ne ölçüde 
sonuç alınabildiğini ilk elden kaynaklara dayanarak saptamaktır.

                                                
14     Öztürk, Cemil, Atatürk Devri Öğretmen Yetiştirme Politikası, Ankara, T.T.K., 1996. 
15  Mustafa Ergün, Atatürk Devri Türk Eğitimi, Ankara: A.Ü. Dil ve Tarih Coğrafya 

Fakültesi Yayınları,1982. 
16  Yahya Akyüz, Başlangıç’tan 2001’e Türk Eğitim Tarihi, genş.8.bs., İstanbul, Al-

fa,2001. 
17  Muallim Yıllığı 1929-1930, tertip edenler, Faik Reşit, İsmail Hakkı, İstanbul, Devlet 

Matbaası, 1929. 
18     Erhan Kanbolat, Harf Devrimi’nden Köy Enstitülerine Türkiye’de İlköğretim (1928-  

1940), İstanbul,İ.Ü. Atatürk İlkeleri ve İnkılâp Tarihi Enstitüsü, 2015. (Basılmamış 
Doktora Tezi) 

19     Konuya ilişkin gelecekteki çalışmalara, kaynaklara erişim noktasında kolaylık sağ-
laması açısından kaynakça bölümünde eserin içinde kullanılmamasına rağmen il-
köğretimle ilgili ulaşılabilen tüm yayınların künyeleri eklenmiştir. Amaçlanan, 
1924-1928 yılları arasında ilköğretime ait bir bibliyografya denemesi oluşturabil-
mektir. 
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Çağdaş ve demokratik bir yönetim biçimiyle yeniden şekillenen 
eğitim kurumlarıyla devrimlerin yerleşmesinde kritik dönüm noktaları 
olarak kabul edilebilecek 1924–1928 yılları arasında gerçekleşen değişi-
mi görebilmek için öncelikle ikinci el kaynaklardan günümüze kadar 
saptanmış olan veriler sınıflandırılmış ardından, ilköğretim alanındaki 
faaliyetlerin hukuki boyutunu kavrayabilmek amacıyla Zabıt Cerideleri 
ve Düsturlardan, yasa ve yönetmelikler tespit edilmiştir. Hukuki alanda 
gerçekleştirilmesi hedeflenen yeniliklerin uygulamaya ne şekilde yansı-
dığını anlayabilmek içinse dönemin gazete ve mecmuaları, dönemin Ma-
arif vekillerinin eğitim hakkındaki görüşleri, sayısal verilere ulaşabilmek 
içinse ihsaiyat mecmuaları ve salnameler taranmıştır.

Araştırmada dönemin Meclis konuşmaları,20 Cumhuriyet Arşivi 
belgeleri, Türkiye Cumhuriyeti 1924-1925, 1925-1926 ve 1926-1927 
salnameleri, gazete ve mecmualarının tamamına mümkün olduğunca 
ulaşılmasına ve değerlendirilmesine çalışılmıştır. Dönemin talimatname, 
yönetmelik, karar gibi hukuksal belgeleri ilgili müfredat programları ve 
diğer tablo niteliğindeki bilgiler yanında ilköğretim okul ve öğrencileri-
nin fotoğraflarına ekler bölümünde yer verilmiştir.

Cumhuriyet dönemi ilköğretim alanında yapılan reformların atılan 
yeni adımların mantığını kavramak öncelikle Osmanlı devletinden devra-
lınan ilköğretim mirasını iyi analiz etmekle mümkündür. Özellikle II. 
Meşrutiyet sonrası ilköğretim anlayışı tahmin edilir ki Cumhuriyet’in 
anlayışında önemli etkileri olan bir dönemdir. Cumhuriyeti kuran ve eği-
tim reformlarını gerçekleştiren şahsiyetlerin pek çoğu II. Meşrutiyet dö-
nemi eğitim anlayışıyla yetişmiştir. Bizzat Atatürk’ün kendisi de ilki 
1873 yılında İstanbul’da Nuruosmaniye Camii’nin yanında faaliyete baş-
layan yeni usul ibtidai olarak adlandırılan bir ibtidai mektepte; Selanik’te 
Şemsi Efendi ibtidai mektebinde ilköğrenimini tamamlamıştır.21 II. Meş-
rutiyet döneminde eğitimde millileşme hareketi önemli ölçüde ilköğreti-
me de yansımıştır. Özellikle Balkan savaşları milliyetçilik duygusunun eği-
                                                
20  I. ve II. Dönem T.B.M.M. Zabıt Cerideleri (1923–1928) 
21  Atatürk’ün mahalle mektebi yerine yeni usul Şemsi Efendi Mektebi’ne ilişkin anıları 

için bkz.: Betül Batır, İkinci Meşrutiyet’ten Tevhid-i Tedrisat’a Türkiye’de İlk Öğre-
tim (1908-1924), İstanbul, İ.Ü. Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitüsü, 
2007.(Basılmamış Doktora Tezi) s.42. Hayatına Ait Hatıralar  Ocak 1922, Atatürk’ün 
Söylev ve Demeçleri III, Ankara: Atatürk Araştırma Merkezi, 1997. s.39. Meclis ko-
nuşmaları esnasında dönemin milletvekillerini almış oldukları eğitime dair anek-
dotlarıyla sıkça karşılaşılmaktadır. 
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tim alanında kendisini daha baskın hissettirmesinin önemli bir sebebi olmuş-
tur. 1913’te yürürlüğe giren Tedrisat-ı İbtidaiye Muavakkatı’nın bir takım 
değişikliklere uğrayarak 1961’e kadar varlığını sürdürmesi de bu dönemin
hukuksal açıdan Cumhuriyet dönemine etkisinin önemli bir göstergesidir.  

Giriş bölümünde Cumhuriyet’in devraldığı eğitim ve ilköğretim 
yapısı özetlenmeye çalışılmıştır. Birinci bölümde Cumhuriyet’in ilanının 
ardından hükümet programlarında belirlenen eğitim ve ilköğretim politi-
kaları, Atatürk ve dönemin milli eğitim bakanlarının söylev ve demeçlerin-
den yararlanılarak anlatılmaya çalışılmıştır. Bu bölümde ilgili yerlerde kıs-
men T.B.M.M. Zabıt Cerideleri ve ikincil kaynaklardan da yararlanılmıştır. 
Ayrıca ilköğretimin mali kaynaklarının adı geçen dönem içinde neler oldu-
ğu, genel ve il özel idare bütçelerinden ilköğretimle ilgili yapılan düzenle-
meler, dönemin salname ve ihsaiyat mecmuaları ile, 1927 yılı istatistiği ka-
yıtlarına dayanılarak öğretmen, öğrenci sayıları tespit edilmeye çalışılmış ve 
mevcut ilköğretim binaları sayı ve nitelikleri üzerinde durulmuştur.  

İkinci bölümde Tevhid-i Tedrisat ile Harf İnkılâbı’na kadar olan 
beş yıllık dönemde eğitim sistemine önemli değişiklikler getiren üç dev-
rim kanunu Tevhid-i Tedrisat Kanunu, Maarif Teşkilatına Dair Kanun ve 
Harf İnkılâbına Dair Kanun ayrıntılı olarak incelenmiş, Halk Dersaneleri ve 
Millet Mektepleri talimat ve uygulamalarıyla anlatılmaya çalışılmıştır. Bu 
bölümde ayrıca 1924 ve 1926 Müfredat programları karşılaştırmalı olarak 
değerlendirilmeye çalışılmıştır. Dönemin ders kitapları, öğretim metodları 
ve eğitim uygulamaları tespit edilen verilerle irdelenmiştir. Bu bölüm düstur, 
gazete ve Maarif Vekâleti Mecmuası ve Maarif Vekâleti Tebliğler Mecmua-
sı ile Cumhuriyet arşivi belgelerinden yararlanılarak oluşturulmuştur.

Üçüncü bölümde ise ilkokul öğretmen ve öğrencileriyle ilgili sa-
yısal veriler, öğretmenlerin yetişmesi, sorunları ve faaliyetleri, öğrenci-
lerle ilgili yasal düzenlemeler anlatılmaya çalışılmış, ilköğretimin denet-
lenmesi ise ayrı bir başlık altında incelenmiştir.

Özellikle konu seçimi, kaynak tarama ve metnin ortaya çıkışında 
benden yardımlarını esirgemeyen değerli tez danışmanım Prof. Dr. Sabahat-
tin ÖZEL’e, değerli hocalarım Prof. Dr. Dr. Işıl ÇAKAN
HACIİBRAHİMOĞLU, Doç. Dr. Aynur Soydan ERDEMİR, Prof. Dr. Ali 
Arslan ve Prof. Dr. Cezmi Eraslan’a teşekkürü bir borç bilirim. Beyazıt 
Devlet Kütüphanesi çalışanlarına, Başbakanlık Cumhuriyet Arşivi ve İstan-
bul Büyük Şehir Belediyesi Atatürk Kitaplığı çalışanlarına da yardımların-
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dan dolayı teşekkür ederim. Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitüsü-
nün değerli hocaları Cehavir KAYAM ve Serkan TUNA’ya ilgi ve alaka-
ları için minnettar olduğumu belirtirken desteklerini hiç bir zaman esir-
gemeyen çalışma arkadaşlarım Dr. Mehmet PERİNÇEK, Doç. Dr. Önder 
KOCATÜRK, Dr. Ali ŞAHİN’e ve başta tezimi yazdığı esnada Enstitü 
Sekreteri görevinde bulunan Çelebi BOZKURT olmak üzere tüm Enstitü 
çalışanlarına verdikleri destek için teşekkürlerimi sunarım. Çok sevgili 
arkadaşlarım Yrd.Doç.Dr. Betül BATIR,  Dr. Burcu KUTLU ve Dr. Bur-
han Akgün’e  eleştirileri ve yönlendirmeleri için ne kadar minnettar kal-
sam azdır. Ayrıca tezin yazıldığı dönemde Beyazıt Devlet Kütüphanesi 
Nadir Eserler Bölüm şefi Muhammet HIZARCI' nın yardımlarını hiçbir 
zaman unutmayacağımı belirtmek isterim. Son olarak sadece tez çalışma-
sı süresince değil, bütün eğitim hayatım boyunca maddi ve manevi deste-
ğini gördüğüm, yardımlarını esirgemeyen sevgili kardeşim ve canım ai-
leme çok teşekkür ederim. 

Konuyla ilgili gelecekte yapılacak araştırmalara bir mum ışığı tu-
tabilmiş olmak ümidiyle...

Hayrünisa ALP 
15 Ocak 2015
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KAYNAKÇA

1- ESKİ HARFLİ KAYNAKLAR

a- KANUNLAR 
Darü'l-muallimîn ve Darü'l-muallimat Mezunları Cemiyeti Nizamnâmesi,

İstanbul, Matbaa-i Âmire, 1924.

Darü'l-muallimîn ve Darü'l-muallimat Mezunları Cemiyeti Nizamnâmesi,
Bursa, Orhaniye Matbaası, 1924.

Declaration de Geneve İnternationale de Secours Aux Enfants, Geneve Un-
ion, 17 Mai 1923. 

İlk Mektep Muallim ve Muavinleri Hakkında Kanun, Kanun No:842 Kabul 
Tarihi:20/V/1926, Neşir Tarihi:2/VI/1926, Resmi Gazete No:388  

Küçükleri Muzır Neşriyattan Koruma Kanunu, Kanun No:1117 Kabul Tari-
hi:21/VI/1927, Neşir Tarihi:30/VII/1927, Resmi Gazete No:627  

Maarif Teşkilatına Dair Kanun Düstur Üçüncü Tertip, 7.c. 2.bs. Ankara: 
Başvekalet Neşriyat ve Müdevvenet Umum Müdürlüğü, 1944. s.686. 

Maarif Teşkilatına Dair Kanun, Kanun No:789 Kabul Tarihi:22/III/1926, 
Neşir Tarihi:3/IV/1926, Resmi Gazete No:338  

Maarif Teşkilatına Dair Kanun, Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı: 7, 1926, . 
s.1-5.

Maarif-i Umumiye Nizamnamesi, İstanbul, Matbaa-i Amire, 1286.(1869) 
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Mekteb Vergisi Kanunu, İstanbul, Türkiye Cumhuriyeti Maarif Vekâleti Ka-
lem-i Mahsus Müdiriyeti, 1924.

Mektep Kitaplarının Maarif Vekaletine Tab’ı Hakkında Kanun, Maarif Vekale-
ti Mecmuası, sayı:5 s.47.

Mektep Vergisi Kanunu, Düstur 3. Tertip 6.c. Ankara,  Başvekalet Neşriyat 
Müdürlüğü, 1934. s.307-308. 

Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu, Kanun No:842 Kabul Tarihi:13/III/1340, 
Neşir Tarihi:7/IV/1340, Resmi Gazete No:68  

Teşkilat-ı Esasiye Kanunu, Kanun No: 491 Kabul Tarihi:20/IV/1340, Neşir 
Tarihi:24/V/1340, Resmi Gazete No:71  

Tevhid-i Tedrisat Kanunu Düstur, Üçüncü Tertib, c.5, Ankara, Başvelalet 
Müdevvenat Müdiriyeti, 1931.s.667.

Tevhid-i Tedrisat Kanunu, Kanun No: 430 Kabul Tarihi:3/III/1340, Neşir 
Tarihi:29/IV/1340, Resmi Gazete No:1-78 . 

Türk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkında Başvekaletten Mevrut(1-266) 
Numaralı Kanun Layihası, sıra sayısı:1 T.B.M.M. Zabıt Ceridesi, D.3 c.5  
31.10.1928.  c:5 

Türk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkında Kanun Kanun no:353. Kabul 
Tarihi.1/11/1928, Düstur, Üçüncü Tertip10.c.s.3.

Türkiye Cumhuriyeti Muallimler Birliği Ankara Merkezi Dahilî Yasası,
Ankara Yenigün Matbaası, 1926. 

Türkiye Cumhuriyeti Muallimler Birliği Yasası 1926 Senesi Umûmî Kong-
re Zabıtları, İstanbul, Muallimler Birliği Umûmî Merkez Neşriyatı, Mat-
baa-i Ebüzziya, 1928.

Türkiye Muallimler Birliği Esas Nizamnâmesi, Ankara, Hâkimiyet-i Milliye 
Matbaası, 1924.

b- TALİMATNAMELER
1339-1340 Senesinde Türkiye’de Mevcut İlk, Orta, Darüleytam Mektepleriyle 

Maarif Müdürlüklerini ve İdarelerini Gösterir Harita, T.C. Maarif Vekale-
ti 1339-1340 Ders Senesi İhsaiyat Mecmuası, İstanbul, Matbaa-i Ami-
re,1341. s.48-50.

19 Kanun-ı sani 926 tarihli Müdürler Encümeni kararları, Maarif Vekaleti 
Tebliğler Mecmuası, Sayı : 1   15 Şubat 1926 s. 19.
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Cenevre Beyannamesi, Annelere ve Çocuklara Salname 1927, İstanbul, Hi-
maye-i Etfal Cemiyeti İstanbul Merkezi, 1927. 

Ecnebi Kitapları Hakkında Talimatname, Muallimler Birliği sene:1 sayı: 9 
Mart 1926,   İstanbul, Yeni Matbaa, 1926. s.427-428. 

Ecnebi Mekteplerinden Mekteplerimize Gelecek Talebenin Sıkı Bir Duhul İm-
tihanına Tabi Tutulması Hakkında (14/2/1926), Maarif Vekaleti 
Tebliğler Mecmuası, sayı : 2   15 Mart 1926 s. 41.

Ecnebi Mekteplerinden Mekteplerimize Gelecek Talebenin Sıkı Bir İmtihana 
Tabi Tutulması Hakkında Tamim (14/2/1926), Maarif Vekaleti Tebliğler 
Mecmuası sayı: 2   15 Mart 1926, s.5.

Ecnebi Mekteplerinin Vaziyetine Sıkı Bir Surette Alakadar Olmaları Hakkında 
(7-2-926), Maarif Vekaleti Tebliğler Mecmuası, sayı : 2   15 Mart 1926 
s.23. 

Ecnebi Ve Ekalliyet Mekteplerindeki Okutulacak Kitaplar Hakkında (31/5/926),
Maarif Vekaleti Tebliğler Mecmuası Sayı: 5   15 Haziran 1926  İstanbul, 
Milli Matbaa- 1926. s.33. 

Halk Okutma Mektepleri Talimatnamesi, Maarif Vekaleti Tebliğler Mecmua-
sı, 15 Kanun-ı sani 1927, Sayı : 12, İstanbul, Milli Matbaa, 1927. s.12-13.

İkmal Mektepleri Talimatnamesi 29/12/1926, Maarif Vekaleti Tebliğler 
Mecmuası, 15 Kanun-ı sani 1927, Sayı: 12, İstanbul, Milli Matbaa, 1927. 
s.15-16.  

İkmal Mektepleri Talimatnamesi, Faik Reşid, Maarif Düstûru, İstanbul, Maa-
rif Vekâleti, Devlet Matbaası, 1928.s. 581-582. 

İlk Mektep Muallimleri Hakkında Maarif Eminlerinin Kararı, Muallimler 
Mecmuası, Sayı : 49-50    s. 2132-2133. 

İlk Mektep Muallimleri İçin Açılacak Meslek Kursları Talimatnamesi, Faik 
Reşid, Maarif Düstûru, İstanbul, Maarif Vekaleti, Devlet Matbaası, 1928. 
s.550-554. 

İlk Mektepler Talimatnamesi, Ankara, Maarif Vekaleti, 1929.    

İlk Mekteplerin Yeni Müfredat Programları Hakkında Talimat Maarif Vekaleti 
Tebliğler Mecmuası, 15 Teşrin-i evvel 1926 Sayı : 9,   İstanbul, Milli 
Matbaa, 1927. s.18-20.

İlk Tedrisat Muallimleri İçin Meslek Kursları Talimatnamesi, Ankara, Ma-
arif Vekâleti Matbaası, 1926.

İlk Tedrisat Müfettişleri Talimatnamesi, Ankara, Maarif Vekaleti, 1926.  
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İlk Tedrisat Müfettişleri Talimatnamesi, Faik Reşid, Maarif Düstûru, İstanbul, 
Maarif Vekaleti, 1928. s.590-598. 

Kasket ve Bere Giyen Mektep Talebelerinin Resmi Selamı Ne Suretle İfa Ede-
ceğine Dair Talimatname, Faik Reşid, Maarif Düstûru, İstanbul, Maarif 
Vekaleti, Devlet Matbaası, 1928. s.547.

Kız ve Erkek, İlk ve Orta Mekteplerde Kullanılacak Sıralar Hakkında 
İzahname, İstanbul, Matbaa-i Amire, 1342-1339. (T.B.M.M. Hükümeti 
Orta Tedrisat Müdiriyeti Neşriyatı. numara 1) 

Köy Yatı Mekteplerinin İdare-İ Hususiyelere Devri Hakkında, Maarif Vekâleti 
Tebliğler Mecmuası, sayı:11 15 Kanun-ı evvel 1926. s.40-41.

Maarif Eminlikleri Talimatnamesi, Ankara, Maarif Vekâleti Matbaası, 1926.

Maarif Eminlikleri Talimatnamesi, Maarif Vekâleti Mecmuası, sayı: 9, İstan-
bul: Milli Matbaa, 1926. s.86-95.

Maarif Eminlikleri Talimatnamesi, Muallimler Birliği, sene:2 sayı:15 Eylül 
İstanbul: Ebuziya Matbaası, 1926. s.685-688.

Maarif Vekâleti Hesabına Ecnebî Mekteblere Gönderilen Talebe Talimat-
namesi, İstanbul, Devlet Matbaası, 1927.

Maarif Vekâleti Müfettişlerinin Hukuk ve Selâhiyet ve Vazifelerine Dair 
Talimatname, İstanbul, Milli Matbaa, 1926. 

Maarif Vekâleti ve Müdiriyet-i Umûmiyeler ve Şube Müdürlerince 1 
Kânûn-i Sânî 1341 Tarihinden Haziran 1341 Gayesine Kadar Yazılan 
Tahrirât-ı Umûmiye, Evâmir ve Tebligât, Ankara, Yenigün Matbaası, 
1926.

Maarif Vekili Namına Baş Muallimlerin Ücretinden Yapılacak Kat’ıyyat ve 
Mesken Bedelinden Tevkîfat Alınmayacağı Hakkında (11/4/926), Maarif 
Vekaleti Tebliğler Mecmuası, sayı :4   15 Mayıs 1926. s.11.

Mekatib Talebesini Tartmak ve Ölçmeğe Mahsus Talimatname, Faik Reşid, 
Maarif Düstûru, İstanbul, Maarif Vekaleti, Devlet Matbaası, 1928. s.367.

Mektep Kitaplarının Maarif Vekaleti’nde Tab’ı Hakkındaki Kanunun Suver-i Tat-
bikiyesini Mübeyyen Talimatname, Maarif Vekaleti Tebliğler Mecmuası, 
Sayı: 9, 15 Teşrin-i evvel 1926. İstanbul, Milli Matbaa, 1927.  s.6-7.

Mektep Talebesinin Resm-i Selamı Ne Suretle İfa Edeceğine Dair Talimatname, 
Maarif Vekaleti Tebliğler Mecmuası, 15 Temmuz 1926, sayı: 6, İstan-
bul,  Milli Matbaa, 1927, s.21. 
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Mektep Vergisi Kanunu ve Sûret-i Tatbikiyesini Gösterir Talimatname,  
İstanbul, Hilâl Matbaası, 1925.

Mektep Vergisinin Sureti Tatbikini Gösterir Talimatname, Maarif Vekaleti 
Mecmuası, sayı:3 Temmuz İstanbul: Matbaa-i Amire, 1341 s.45-51. 

Millet Mektepleri Talimatnamesi, Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı:17, İstan-
bul, Devlet Matbaası, 1929. s.76-85.

Milli Talim ve Terbiye Teşkilatı Talimatnamesi, Maarif Vekaleti Mecmuası.
sayı:7, 1926, s.48-51.

Muallim Mekteplerinde Tedris Aletleriyle Kütüphanelerin Ne Suretle Muhafaza 
Edileceklerine Dair Talimatname, Faik Reşid, Maarif Düstûru, İstanbul: 
Maarif Vekaleti, Devlet Matbaası,1928. s.500-506. 

Muallimin-i Daimenin ve Muidlerin Talebenin Ahvalini Suret-i Teftişleri Hak-
kında Talimatname, Faik Reşid, Düstûru, İstanbul, Maarif Vekaleti, Dev-
let Matbaası,1928. s. 363-364.

Talebe Bayramı Hakkında Talimatname, Faik Reşid, Maarif Düstûru, İstanbul, 
Maarif Vekaleti, Devlet Matbaası, 1928. s.627.

Talebenin Merasime ve Müsamerelere Suret-i İştiraki Hakkındaki Tamim, Ma-
arif Vekaleti Tebliğler Mecmuası, 15 Haziran 1926. Sayı: 5 s. 38-39.

Talim ve Terbiye Heyetinin Teşekkülüne Kadar Riyaziye Tedrisatında Latin Harf-
lerinin Kullanılması Hakkında (14-2-1926), Maarif Vekaleti Tebliğler 
Mecmuası sayı: 2, 15 Mart 1926, İstanbul, Milli Matbaa, 1926. s. 40-41. 

Telif ve Tercüme Heyeti Talimatnamesi, Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı:1 
1925. s.63-67.

Terbiye-i Bedeniye Kursu Talimatnamesi, Maarif Vekaleti Tebliğler Mecmu-
ası 15 Teşrin-i evvel 1926 Sayı : 9  İstanbul, Milli Matbaa, 1927. s.17-18.

Türkiye Cumhuriyeti Muallimler Birliği 1926 Senesi Umûmî Kongresi Za-
bıtları, Ankara, Muallimler Birliği Umûmî Merkez Neşriyatı, Matbaa-i
Ebüzziya, 1928.

Türkiye Cumhuriyeti Muallimler Birliği 341 Senesi Kongre Murahhasları-
na Hitaben İrad Buyrulan İsmet Paşa Hazretleri'nin Nutukları, Anka-
ra, Muallimler Birliği Umûmî Merkez Neşriyatı, Yeni Matbaa, 1925.

Türkiye Cumhuriyeti Muallimler Birliği Umûmî Kongresi Zabıtları, Anka-
ra, Muallimler Birliği Umûmî Merkez Neşriyatı, Yeni Matbaa, 1925.

Türkiye Muallime Birliği İstanbul Merkezi 1925-1926 Senesi Kongresi:
İstanbul, Yeni Ses Matbaası, 1926.
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Yüksek Muallim Mektebi talebesine eyyam-ı tatiliyede tatbik olunacak talimat,
Maarif Vekaleti Tebliğler Mecmuası, 15 Haziran 1926, sayı: 5 İstanbul, 
Milli Matbaa, 1926.   s.14 

Yüksek Muallim Mektebi Talebesine Eyyam-ı Tatiliyede Tatbik Olunacak Ta-
limat” Faik Reşid, Maarif Düstûru, İstanbul, Maarif Vekaleti, Devlet 
Matbaası,1928. s. 547.

c- KARARLAR 
Maarif Hareketleri; Müfettişler Kongresi Mükerreratı (Kararları), Maarif Veka-

leti Mecmuası sayı:5, s.1-11.

d- RAPORLAR 
Bilal [Hars Müfettişi], “Mektep Müsamerelerine Dair Bir Rapor”, Muallimler 

Birliği, sene:1 sayı:6 Kanunu evvel, İstanbul: Yeni Matbaa, 1341, s. 267-
272.

Buyse, Prof.Dr. Omar: “Mesleki ve Teknik Öğretim Hakkında Rapor ve Proje-
ler”, Maarif Vekaleti Mecmuası, 13 ve 14. (1927) sayılar, İstanbul 1939 
baskısı da yapılmıştır.

Dewey John, Türkiye Maarifi Hakkında Rapor, M.E.B. Yay., İstanbul 1952.

İlk Mekteb Kitabları Tedkik Komisyonunun Elifba Kitabları Hakkındaki 
Raporu, İstanbul, Devlet Matbaası, 1927.

İlk Mekteb Kitabları Tedkik Komisyonunun Elifba Kitabları Hakkındaki 
Raporu: İstanbul, Millî Matbaa, 1926. 

İlk Mekteb Kitabları Tedkik Komisyonunun Hesab Kitabları Hakkındaki 
Raporu, İstanbul, Millî Matbaa,1926. 

İlk Mekteb Kitabları Tedkik Komisyonunun Kıraat Kitabları Hakkındaki 
Raporu: İstanbul, Millî Matbaa, 1926. 

İlk Mektep Kitapları Tahkik Komisyonunun Musiki Kitapları Hakkındaki Ra-
poru, Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı:14 İstanbul, Devlet Matbaası, 
1927. s. 412-424.

İlk Mektep Kitapları Tetkik Komisyonu’nun Elifba Kitapları Hakkındaki Rapo-
ru, Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı: 8 İstanbul, Milli Matbaa, 1926, 
s.13-20.

İlk Mektep Kitapları Tetkik Komisyonunun Hendese Kitapları Hakkında Rapo-
ru”, Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı:8 İstanbul, Milli Matbaa, 1926,  
s.31-32.
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İlk Mektep Kitapları Tetkik Komisyonunun Hesap Kitapları Hakkında Raporu”,
Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı:8 İstanbul, Milli Matbaa, 1926,  s.26-30.

İlk Mektep Kitapları Tetkik Komisyonunun Kıraat Kitapları Hakkındaki Rapo-
ru, Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı: 8 İstanbul, Milli Matbaa, 1926.

İlk Mektep Kitapları Tetkik Komisyonunun Musiki Kitapları Hakkında Rapo-
ru”, Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı: 14, İstanbul, Devlet  Matbaası, 
1927. s.496-499. 

Kühne, Dr. A: “Türkiye’de Meslekî Terbiyenin İnkişafına Dair Rapor”, Maarif 
Vekâleti Mecmuası, 12 (1927), s.1-17.  

Parker, Dr.Berly, Türkiye’de İlk Tahsil Hakkında Rapor,  İstanbul,1939. 

Profesör John Dövi’nin İkinci Raporu, Maarif Vekaleti Mecmuası ,sayı:2 İs-
tanbul, Matbaa-i Amire,1925. s.1-24. 

Profesör John Dövi’nin Raporu”, Maarif Vekaleti Mecmuası, sayı:1 İstanbul: 
Matbaa-i Amire,1925. s.1-8.

Teftiş Heyetinin Umumi Raporu, Maarif Vekaleti Dergisi. sayı:19 yıl:1930. 
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Önsöz

Son zamanlarda sosyal medyada dolaşan bazı istatistiki bilgiler dünya ve Türkiye 
hakkında birtakım çarpıcı gerçekleri ortaya koyuyor. Örneğin dünyanın en büyük 
ekonomisine sahip olan Amerika’da en yüksek gelire sahip grubun %1’i 2002-2007 
yılları arasında ekonomide yaratılan tüm büyümenin % 65’ine, 2010’da %93’üne sa-
hip olurken; orta sınıflar büyük bir iktisadi daralma, alt gelir grupları ise ciddi bir fa-
kirleşme yaşamaktaydı. Bugün ortalama bir CEO’nun ücreti ortalama bir işçinin 250 
katı civarındadır. 1980’de Amerika’da sendikalı işçi oranı %20 iken, 2010’da bu oran 
%12’ye inmiştir. Eşitsizlikteki bu artış Amerikan toplumunda Occupy Wall Street, 
Ferguson olaylarında olduğu gibi işaretlerini gördüğümüz sosyal patlamalara yol aç-
maya başlamıştır. Bu durum, tüm dünya için olduğu kadar Türkiye için de geçerli-
dir. Günümüzde Türkiye’de sosyal yardım transferleri yoluyla mutlak yoksulluk oranı 
ciddi bir düşüş gösterirken göreli yoksulluk oranı aynı biçimde artış göstermektedir. 
Benzer şekilde son 15 yılda Türkiye’deki en zengin %1’lik nüfusun, toplam servetin 
içindeki payı %39.4’ten %54.3’e yükselmiştir. Bunun anlamı geriye kalan &99’un pa-
yının %60,6’dan %45.7’ye gerilemiş olduğudur. Bu payın %23.4 bir kısmı da yine en 
tepedeki %1’lik kesimi takip eden %9’un elindedir. Dolayısıyla geriye kalan %90 top-
lam servetin sadece %22,3’üne sahiptir. Bugün Türkiye nüfusunun en zengin %10’luk 
kesiminin sahip olduğu gelir, en yoksul %10’luk kesimin elde ettiği gelirin 15 katına 
denk gelmektedir.

Türkiye’de 1980’de başlayan küresel entegrasyon ve liberalizasyon 1990’larda ya-
vaşladıktan sonra 2000’lerde daha hız kazandı. Bu dönemde ekonomi büyüdü, toplam 
zenginlik arttı ancak hem bu zenginliğin paylaşımında, hem de refahın oluşturulma-
sında çok ciddi sorunlar ortaya çıkmaya başladı. Bu eşitsizlik ve paylaşım sorunu, top-
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lumda farklı tabaka ve katmanların konumlarında değişimlere yol açtı ve neticesinde 
Türkiye’de sosyal tabakalaşma konuları daha fazla tartışılmaya başlandı. Bu durumda 
sosyolojide oluşan kuramsal ve ampirik bilgi birikiminden ziyade, toplumsal yaşamda 
ortaya çıkan eşitsizlikler daha fazla rol oynamışa benzemekte. Türkiye’de son 30 yılda 
tabakaların daha fazla belirginleşmeye ve toplumsal yapının diğer unsurlarını da daha 
fazla etkilemeye başladığını görmekteyiz. Bunda ekonominin ve devletin geçirdiği 
büyük dönüşümlerin ve küresel sisteme entegrasyon çabalarının etkili olduğu söyle-
nebilir. Bu süreçte eşitsizlik ve tabakalaşmaya dair makro göstergelerde (olumlu ya da 
olumsuz manada) çok büyük farklılaşmalar yaşanmasa da, birbiri ile ilişki halindeki 
tabakaların sosyal tezahürlerinde önemli değişimler gerçekleşti. Bu dönemde özellik-
le kentleşmede yaşanan dönüşümler, hizmet sektörünün yükselişi, bilgi ekonomisinin 
gelişimi ve ekonominin finansallaşması gibi etkenlerden ötürü makro düzeyde sınıfsal 
şemalar çok değişmediği halde, her bir tabakanın kendi içindeki kombinasyonu ciddi 
biçimde farklılaştı. Bu değişimlere bağlı olarak geniş işçi sınıfı ve orta sınıf içinden 
değişik özellikler ve yönelimler gösteren katmanlar türedi. Bu katmanlar arasında sı-
nıf-altı, prekarya, bilgi işçileri, yeni orta sınıf, küresel yönetici sınıf gibi toplumsal, ik-
tsadi ve siyasi yaşamı yakından etkileyen katmanlar bulunmaktadır. Dolayısıyla ciddi 
bir çözümlemeyi bekleyen bu farklılaşma ve çeşitlenmelerin detaylıca ele alınması ve 
tartışılmasına ihtiyaç vardır.

Elinizdeki kitap bu bakımdan bir giriş oluşturmak maksadıyla hazırlanmıştır. Konu-
ya ilgi duyan araştırmacıların başlangıç çerçevesi olarak kullanabilecekleri eserin aynı za-
manda meselenin temel bileşenlerini göstermesi bakımından başka verimli çalışmalara 
da zemin hazırlaması amaçlanmıştır. Elbette bu kadar geniş bir konunun bütün yönleri 
ile ele alınmasında çeşitli güçlükler bulunmaktadır. Dolayısıyla kitapta, tabakalaşma ve 
eşitsizlik alanında Türkiye açısından temel etkiye sahip olduğu düşünülen konuları ilgili 
güncel verilere dayalı olarak ele alan yazılara yer verildi. Böylece tabakalaşma ve eşit-
sizlik konusunda mevcut durumun gerçekçi bir resminin çekilmesine katkı sağlanarak 
sonraki çalışmalara zemin oluşturulmaya çalışıldı.

Bu kitabın hazırlanması fikri, TÜBİTAK desteği ile yürütmekte olduğum Türkiye 
Sosyo-Ekonomik Statü Endeksi Geliştirme Projesi kapsamındaki çalışmalarda ve İstan-
bul Üniversitesi Sosyoloji Bölümünde vermekte olduğum Sosyal Tabakalaşma dersinde 
yapmış olduğum gözlemlere dayalı olarak ortaya çıktı. Bu süreçte pek çok ismin yardım 
ve teşvikini gördüm ve bunları zikretmeden geçemeyeceğim. Evvela kitap fikri gündeme 
geldiğinde Yunus Kaya, M. Tayfun Amman, Meltem Yılmaz Şener, K. Cem Özatalay ve 
Didem Danış hem beni bu hususta teşvik ettiler hem de projeye katılacak yazarların tes-
pitinde katkı sağladılar. Akabinde süreç içinde aynı konularda Gül Özsan’ın daimi des-
teğini aldım. Böyle bir kitabın Matbu Kitap tarafından yayımlanmasında Nevzat Argun 
desteklerini esirgemediler. Serdar Nerse, Seran Demiral, Firdevs Bulut ve Senanur Avcı 
Tosun kitabın hazırlanmasında ve teknik süreçlerde hep yanımda oldular. Son olarak 
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yazarlarımızın gayreti, hoşgörüsü ve sabrı olmasaydı bu kitabın ortaya çıkması söz ko-
nusu olmazdı. Hepsine teşekkür ederim. Umarım desteklerini hak edecek bir eser ortaya 
çıkmıştır.

Bu kitabın tüm eşitsizliklerin azaldığı, toplumsal yapının dengelendiği, refahın ve 
birikimin daha adil bir biçimde bölüşüldüğü bir dünya fikrine katkı sunmasını dilerim.

Lütfi Sunar
01.10.2015 / Çamlıca



Giriş: 
Türkiye’de Tabakalaşma ve 

Eşitsizliği Tartışmak

Lütfi Sunar

Sınıf ve tabakalaşmanın sosyolojinin en eski konularından birisi olduğu söylenebi-
lir. Modern toplumun doğuşu problematiği ekseninde bir bilim olarak ortaya çıkan sos-
yoloji bu toplumun tabakalı ve eşitsiz yapısına dair çeşitli teoriler üretmiş ve bu konuda 
ciddi bir açıklama birikmiştir. Dolayısıyla zaman zaman daha fazla öne çıkmakla birlik-
te hem klasik hem de çağdaş sosyolojide daima kendisine merkezi bir yer edinmiştir. 
Ancak dünya sosyoloji literatüründeki sınıf, tabakalaşma ve sosyal hareketliliğe dair bu 
canlılığın aksine bu alanlar Türkiye sosyolojisinde çok az gelişmiştir.

Tabakalaşma bilinen tüm toplumlarda mevcut olmakla birlikte modern toplum eşitlik 
ideali altında bizatihi eşitsizlikler üzerine kurulmuştur. Hatta modern toplumun yapısını 
belirleyen liberal iktisat ve toplum görüşüne göre toplumdaki eşitsizlikler hem doğaldır 
hem de gereklidir. Zira onlara göre eşitsizlik rekabet, üretkenlik ve verimliliği artıran bir 
etkendir ve kaynakların en iyi şekilde kullanımı için zorunludur. Modern bireycilikle te-
mellendirilen bu görüşe göre eşitsizliğin bulunduğu toplumlarda kamusal iyi ve fayda en 
üst düzeyde ortaya çıkacak ve tüm toplumun refahı gelişecektir. Bu görüş çeşitli değişiklik 
ve uyarlamalarla modern toplumun kurucu fikri olmaya devam edegeldi.

Bu görüşün ve toplum modelinin karşısında gelişen ilk görüş muhafazakar toplu-
lukçuluktur (communiterianism). Toplulukçular sosyal dayanışma ekseninde bireylerin 
birbiri ile yardımlaşmasının daha güvenli ve müreffeh bir toplum oluşturacağını savun-
maktadırlar. Özellikle modern öncesi eski toplumun dayanışma ağları burada öne çıka-
rılmaktadır. Ancak en güçlü karşıt görüş sosyalizm altında gelişmiştir. Ütopik sosyalist-
lerden başlayarak Marksizme oradan da yeni çağdaş biçimlerine kadar uzanan silsilede 
sosyalizm eşitsizliği doğal bir hal olarak değil, insanlar tarafından kurulmuş düzenin bir 
yansıması olan yapay bir durum olarak görmektedir. Buradan hareketle tabakalaşmanın 
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göze çarpan en önemli unsur Türkiye’de refah devletinin geniş tabanlı üç sınıfının (işçi 
sınıfı, orta sınıf ve buruvazi) da bir parçalanma yaşamasıdır. Bu parçalanma ile yeni ve 
ara katmanlar meydana çıkmış ve sosyal yapıda etkili olmaya başlamıştır. Devletin daha 
fazla düzenleyici bir role evrilmesi ile birlikte piyasa konumlarının sosyal konumları be-
lirlemede daha etkin olmaya başlaması eşitsizliğin de gittikçe derinleşmesinin bir ze-
minini oluşturmuştur. Uygulanan sosyal politikalar yoluyla en altın sübvanse edilmesi 
ile eşitsizliğin yaygınlığı azalmış ancak toplumsal piramitte ortada bulunanların gittikçe 
aşağıya doğru yığılması ile derinliği artmıştır. Dolayısıyla yeni çalışmaların özellikle eşit-
sizliğin bu yeni formu üzerine daha fazla düşünmesi ve değişik alanlarda veriye dayalı 
analizler gerçekleştirmesi gerekmektedir.
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Sınıfın Sonu mu? 
Sınıf Tartışmalarının Gidişatı

Cengiz Yanıklar

Farklı sosyal grupların hiyerarşisi anlamına gelen “tabakalaşma” ekonomik, sosyal 
ya da kültürel açıdan ortaya çıkan yapılaşmış sosyal eşitsizliklerin çözümlemelerini 
kapsar. Bununla birlikte, tabakalaşma en yaygın şekilde sınıf söylemi çerçevesinde be-
timlenmiştir. Dolayısıyla, tabakalaşma araştırmalarının büyük bir bölümünü, daha çok 
ekonomik eşitsizlikler ya da bu eşitsizliklerden kaynaklanan sonuçlar üzerine odaklanan 
sınıf çözümlemeleri oluşturmuştur. Sınıf çözümlemelerinin amaçlarından biri, kalıplaş-
mış sosyal eşitsizliklerin bireylerin yaşamları üzerinde nasıl bir etkide bulunduğunu or-
taya koymak ve bu eşitsizliklerin zaman içinde nasıl süregittiğini anlamaya çalışmaktır 
(Battero, 2005, s. 126; 2013, s. 15). Diğer taraftan, sınıf kavramının hala sosyolojinin 
merkezinde yer alan bir kavram olup olmadığı konusunda hararetli tartışmaların var 
olduğunun da altını çizmek gerekir. Sınıf kavramının tabakalaşma sosyolojisi içindeki 
konumunu değerlendirmeye alan bu tartışmalar, genel olarak günümüzde toplumsal 
eşitsizliklerin anlaşılmasında sosyal sınıfların önemi ve geçerliliğine ilişkin birbirine kar-
şıt bakış açılarını içinde barındırmaktadır. Bu bakış açılarından biri, günümüz kapitalist 
toplumlarında var olan eşitsizliklerin açıklanmasında, sınıfın merkezi bir kavram olma-
dığı, kimi değişmelerin sınıfın sonunu getirdiği ya da önemini azalttığı argümanlarını 
öne çıkarırken diğeri; modern toplumların sınıflı toplumlar oldukları ve toplumsal eşit-
sizliklerin anlaşılmasında bir kavram ve gerçeklik olarak sınıfın temel bir kavram olmaya 
devam ettiği görüşünü temele almaktadır. 

Her iki bakış açısını ele almakla birlikte, bu bölümde vurgulayacağımız temel ar-
güman, sonunun gelmesi bir yana, günümüz kapitalist toplumların çözümlemelerinin 
yapılmasında ve toplumsal eşitsizliklerin ele alınmasında, sınıfın analitik ve ampirik 
öneme sahip bir kavram olmaya devam ettiğidir. Bir diğer nokta ise, sınıfın merkezi bir 
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olarak desteklenen kuramsal temellerin yokluğunda entelektüel olarak onaylanabilir de-
ğildir (Yanıklar, 2010, s. 224). Sınıf temelli eşitsizliklerin kalıcılığı, yakın gelecekte de 
sınıf kavramının sosyolojik araştırmalarda önemli bir rol oynayacağını gösterir (Hout, 
Brooks ve Manza, 1996, s. 59).

Hiç şüphesiz, eşitsizliğin yeni kaynakları ortaya çıkmış ve sınıfsal yapıda önemli de-
ğişmeler olmuştur. Hemen her ülkede tipik olarak işçi sınıfı küçülürken hizmet sektö-
ründe çalışanların sayıları hızla artmıştır. Bu tür değişmelerin önemli olduğuna kuşku 
yoktur. Bu değişmeler aynı zamanda klasik sınıf modellerinin yetersiz olduğuna işaret 
etmekle birlikte, daha karmaşık ve çok boyutlu sınıf modellerine doğru gerçekleşen bir 
yönelimin olması sınıfların önemli olmadığı anlamına gelmez. Akademik araştırmalarda 
yaygın olarak kullanılan sınıf şemalarının tabakalaşmanın bazı boyutlarıyla birlikte yaş, 
toplumsal cinsiyet ve etnisite temelindeki eşitsizliklere yer vermede yetersiz kalmaları, 
bu şemaların eleştirilecek bir yönü olarak kalmaya devam etmektedir. Bu eleştirel nok-
ta, sosyal bilimlerin farklı alanlarında, ama özellikle sosyolojide sınıf çözümlemeleri ile 
ilgili araştırma ve tartışmalarda merkezi bir yer teşkil eden ve oldukça geniş bağlamlarda 
kullanılan Goldthorpe ve Wright’ın yaklaşım ve şemaları için de geçerliliğini korumak-
tadır. Bununla birlikte, bu şemaların sınıf eşitsizliklerini ortaya koymakta başarılı olduk-
larını söylemek gerekir. 
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Türkiye’de Sınıflara Tarihsel Bir Bakış: 
Devlet, Ekonomi ve Sosyal Sınıflar 

Kadir Yıldırım 

Sosyal ve ekonomik tarih, aradan geçen yüzyıllar ve çeşitli kırılmaların yol açtığı 
dönüşümlerle birlikte iktisadi kurumları güçlendirdiği gibi, zamanla yeni kurumların 
ortaya çıkmasına da yol açmaktadır. Değişime karşı direncin unsurları haline gelebilen 
sosyal ve ekonomik kurumlar, iktisadi aktörler ve toplumsal gruplar arasındaki ilişkile-
rin gelecek yüzyıllara ve kuşaklara aktarılmasında da rol oynamaktadırlar. Bu ilişki ve 
kurumlar, Osmanlı İmparatorluğu ve onun bir ölçüde devamı olarak nitelendirebile-
ceğimiz Türkiye Cumhuriyeti arasındaki sürekliliği de belirlediği gibi, 20. yüzyılın geç 
dönemlerindeki ekonomik gelişmelerin aydınlatılabilmesi için yüzlerce yıl öncesinde 
oluşan yapının köklerinin incelenmesini de zorunlu kılmaktadır. Bu çalışmada ele ala-
cağımız ekonomik yapı ve bu yapının temel aktörleri olan devlet, toplum ve toplumu 
oluşturan sosyal gruplar ile ekonomik sınıflar da böyle bir süreklilik ve uzun geçmişin 
mirası olarak değerlendirilmesi gereken unsurlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Kökleri 
Osmanlı’nın klasik dönemine kadar uzanan bu miras, çeşitli dönemlerde yerel güçler 
ve merkezi devletin çatışmalarına sahne olduğu gibi reformlar çağı olan 19. yüzyılda 
önemli dönüşümler yaşamıştır. Savaşlar ve devrimlerle birlikte 20. yüzyıl başlarında 
kökten sarsılmış, erken Cumhuriyet döneminde devletin neredeyse “tek aktör” olarak 
değerlendirilebileceği bir yapıya büründükten sonra, 1950’lerle birlikte yeni sosyal 
gruplar ve ekonomik sınıfların varlığı ve devletle ilişkileriyle şekillenmiştir. 19. yüzyı-
la kadar istikrar ve süreklilik temel özelliklerken, bu dönemle birlikte ekonomik büyü-
me ve sanayileşmenin ana amaç haline geldiği ve değişimin çok daha hızlı olduğu yeni 
bir döneme geçilmiştir. Nitekim 19. yüzyıldan başlayarak 1980’lere kadar olduğu gibi, 
1980’ler sonrasında da ekonomik hayatın aktörleri arasında yaşananlar, iktisadi gelişme 
hedefine hangi aktörler öncülüğünde ulaşılacağı ve iktisadi büyümenin getirilerinin na-
sıl paylaşılacağına dair bir mücadeleyi konu edinmiştir.
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yakın durmanın, kaynakların da bu amaçla kullanılmasının daha tercih edilir bir durum 
olmasına yol açmıştır (Pamuk, 2014, s. 8-9). 

Bilindiği üzere Marksist kuramda sınıf mücadelesi toplumsal dönüşümün en önem-
li anahtarı olarak değerlendirilmekte ve tarihsel hareketin motoru olarak görülmektedir. 
Maddi güçler ve üretim tarzı ile üretim ilişkilerinin toplumsal yapıyı ve toplumun deği-
şim dinamiklerini belirlediği bu yapının, Türkiye’de tarihsel bir perspektifle değerlendi-
rildiğinde sınıflar arası mücadeleye dayalı klasik kapitalist gelişime çok uygun düşme-
diği görülmektedir. Marksist yaklaşımda devlet sınıfsal çıkarlar için kullanılan bir araç 
olarak görülmektedir. Buna karşın İttihat Terakki iktidarından sonraki Türkiye tarihi ise 
bizatihi devletin sınıfları kendi çıkarları için kullanması ve hatta bu sınıflar var olmadığı 
için çeşitli iktidarların “milli burjuva” adı altında kullanabilecekleri sınıflar yaratmaya 
çalışmasına konu olmuştur. Türkiye’de devlet hâkim bir burjuva sınıfının aracı olmamış, 
bilakis bürokrasinin ekonomik yapıdaki ağırlığı, değişen iktidarlara karşın her yönetimin 
kendi zenginlerini oluşturma gibi değişmeyen bir hedefe sahip olmasına yol açmıştır.

Türkiye ekonomisinin 1929, savaş yılları, 1950’lerin sonları veya 1970’lerde yaşa-
dığı krizleri veya bir türlü gelişmekte olan ülke kategorisinden kurtulup iktisadi açıdan 
gelişmiş ülkeler ligine çıkamamasını devlet dışındaki güçlerin, yani sivil toplumun ve 
diğer sosyal sınıfların zayıflığıyla da düşünebiliriz. Nitekim sivil toplum ve sosyal grup-
ların zayıflığı, aynı zamanda devlet aygıtı karşısında bir denge mekanizmasının da var-
lığını engellemiş ve olumsuz sonuçlar doğurmuştur. 1850’lerde Ubicini “Osmanlı için 
iktidarlar, kendi dışında sabit ve istikrarlı hiçbir şeye dayanmadığı için, kendi gücünden 
mahrum kaldığı veya gelenek ipini elinden kaçırdığı zaman, sorunları nasıl değerlendi-
rip çözeceği noktasında sıkıntılar yaşamaktadır” demişti (Ubicini, 1998, s. 352). Benzer 
bir durum 1980’lere gelene kadar neredeyse tüm iktidarlar döneminde yaşanmış ve ikti-
sadi veya sosyal krizler anında denge mekanizmaları olarak toplumsal grupların yokluğu 
Türkiye ekonomisinin bir iktisadi mucize yaratabilmesini engellemiştir. Osmanlı’dan 
başlayarak 1980’lere kadar incelediğimiz bu serüven, 1980 yılında yaşanan bir askeri 
darbe ile etkileri sadece o dönemde değil, bugün dahi hissedilecek kadar olumsuz so-
nuçlarıyla devam etmiştir.
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Neoliberal Dönemde Türkiye’de 
Sosyal Sınıflar ve Değişen Orta Sınıf

Cengizhan Yıldırım

Neoliberal iktisat politikaları, Türkiye’de 1980 yılından itibaren uygulanmaya baş-
lanmıştır ve daha önceki devletçi, ithal ikameci ve içe kapalı iktisat politikalarının nere-
deyse tam tersi yönündedir. Her ne kadar neoliberal politikaların Türkiye’de uygulan-
ması zaman alsa da, 1980 yılından itibaren sınıfsal yapı da değişmiş ve serbest piyasaya 
dayalı toplumlara benzemeye başlamıştır.

Toplumsal yapı konusu, sosyal bilimlerin en karmaşık konularından bir tanesidir. 
Sanayi Devrimi’nden sonra toplumsal yapının çok hızlı bir şekilde değişmeye başlaması, 
bu konuyu daha da karmaşık hale getirmiştir. Bu makalede 1980 sonrasında Türkiye’de 
ortaya çıkan toplumsal yapı, bu yapının nasıl değiştiği, orta sınıfın değişimi ve bu değiş-
melerin neoliberal iktisat politikalarıyla ilişkisi ele alınacaktır.

Bu amaç doğrultusunda öncelikle neoliberal iktisat politikaları ve bu politikaların 
Türkiye’de nasıl uygulandığı konusu ikinci ve üçüncü bölümlerde değerlendirilmiştir. 
1980 yılından sonra kişi başına gelir, dış ticaret, eğitim ve milli gelirin ve istihdamın 
temel sektörler itibariyle dağılımı gibi makro iktisadi göstergelerde çarpıcı değişmeler 
olmuştur. Sınıfsal yapıyı etkilediği düşüncesiyle bu makro iktisadi göstergelerdeki de-
ğişmeler de ikinci bölümün sonunda değerlendirilmiştir. 

Dördüncü bölümde Goldthorpe’un sınıf şemasına göre Türkiye’de sınıfsal yapının 
1980 yılından sonraki durumu değerlendirilmiştir. Neoliberal dönemde Türkiye’nin sı-
nıf yapısı, tarım toplumu sınıf yapısından gelişmekte olan ülkelerin sınıf yapısına doğ-
ru değişmiştir. Bu değişmenin toplumun lehine olduğunu belirtmek amacıyla beşinci 
bölümde gelir dağılımı ve yoksulluk oranlarındaki iyileşmeler belirtilmiştir. Beşinci bö-
lümde özel olarak orta sınıf ele alınmış ve meslek grupları, gelir dağılımı ve yoksulluk 
oranlarına bakılarak orta sınıfın neoliberal dönemde nasıl değiştiği değerlendirilmiştir.
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Bir başka araştırılması gereken konu; Türkiye’de orta sınıfın neoliberal iktisat po-
litikalarına rağmen mi, yoksa neoliberal iktisat politikaları sayesinde mi geliştiğidir. 
Türkiye’de neoliberal iktisat politikaları “kitabi” haliyle uygulanmamıştır ve yıllardır 
süregelen devletçi iktisat anlayışı bu uygulamaya engel olmuştur. Ancak bu soruya daha 
sağlıklı bir cevap verilmesi için konunun iktisadi, toplumsal ve siyasi çalışmalarda tekrar 
ele alınması gerekir. 
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Türkiye’de Refah Devleti’nin 
Dönüşümü: Yeniden Dağıtım ve 

Sınıfların Değişimi

Z. Nurdan Atalay Güneş & Hasan Tekgüç

Giriş: Refah Devleti Tartışmaları
Türkiye 2000’li yıllara, bir yandan artan ekonomik istikrarsızlıklar ve krizlerle birlikte 
küresel ekonomiye dahil olma yolunda atılan adımlar, öte yandan da siyasi alanda yaşa-
nan değişimler ve Avrupa Birliği üyeliği yolunda atılan adımlar ve mevcut siyasi partilerin 
sorunlara yanıtlarının siyasi destek almadığı durumda girdi. 2001 ekonomik krizi sonrası 
devletin yeniden yapılanması sürecine tanık olurken, 2002 seçimlerinde yüzde otuz dört 
oy alarak seçilen ve birinci parti olan Adalet ve Kalkınma Partisi (AK Parti), 2015 itibariyle 
halen ülkeyi tek parti olarak yönetmeye başladı. Tek parti olmanın getirdiği avantajlarla 
daha önce yapılmayan/yapılamayan düzenlemeleri özellikle refah devletini ilgilendiren 
sosyal güvenlik, sağlık ve sosyal yardımları neo-liberal prensipler ölçüsünde yeniden dü-
zenlemesi beklendi. Bu bölümde “Türkiye’de refahın yeniden düzenlenmesinin, yeniden 
dağıtım ve sınıflar üzerinde ne gibi etkileri olmuştur?” sorusuna yanıt aranmaktadır. Bu 
yanıt aranırken de bu düzenlemelerin özellikle Türkiye’de sınıflar arasındaki farklılaşmayı 
azaltıp azaltmayacağına bakılacaktır. Ayrıca iktidar partisi tarafından yapılan düzenlenme-
nin neo-liberal prensiplerle ne ölçüde uyuştuğu sorusuna da yanıt verilecektir.

Ancak bunu yapmadan önce refah devletinin nasıl tanımlanabileceği üzerine olan 
tartışmalara bakmak gerekmektedir. Bu yazıda refah devletine Esping-Andersen’nin 
(1990) refah rejimi tartışmalarını temel alarak bakılmaktadır. Bize göre refah rejimi-
ni belirleyenler sadece devletin uygulamalarına karşılık gelmemektedir. Aynı zamanda 
piyasa ve ailenin de rol aldığı toplumun bütününde, hem risklerin hem de metalaşma-
nın sınırlandırılmasının nasıl gerçekleştiğine odaklanmalıdır. Bu aktörler arasında ya-
pılan iş bölümünün yanı sıra toplumda hangi grupların bu sistemde nasıl içerildiklerine 
bakmak da önemlidir. Bu perspektiften Korpi ve Palme de (1998) ‘kapsayıcı olan’ ve 
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programlarının mutlak yoksulluğu azaltmadan çok yoksulluğu idare etmek amaçlı olması 
ve kapsamının mutlak yoksulluk sınırında olanların tamamını kapsamaması yoksulluğun 
Türkiye’de önümüzdeki yıllarda da gündemi işgal edeceğini göstermektedir. Emeklilik ay-
lıklarının mutlak yoksulluğa karşı bir güvence sağlarken, alt-orta ve orta sınıfları daha ne 
kadar yoksulluktan korumaya devam edebileceği sorusu günümüz kırılgan ekonomisinde 
yanıt bekleyen bir sorudur. Aynı zamanda işsizlik ve özellikle kadınların istihdam piyasa-
larına katılımının beklenen düzeyin altında olması göreli yoksulluk meselesini de tekrar 
düşünmek gereğini ortaya çıkarmaktadır. Sınıflar arası yeniden dağıtım mekanizmalarının 
eksikliği, tüketim taleplerinin hızla arttığı fakat gelir üretme kapasitesinin aynı hızla artma-
dığı Türkiye’de önümüzdeki günlerde sosyal refahın yaygınlaştırılmasını zorlaştıracaktır ve 
bunun da sosyal, siyasi ve ekonomik sonuçlarıyla karşılaşacağız. 
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Neoliberalleşen Türkiye’de  
İşçi Sınıfının Parçalanması 

K. Cem Özatalay

İşçi sınıfının parçalanması meselesini dünyanın erken sanayileşmiş ülkelerine özgü 
bir tartışma başlığı olarak değerlendirmek kuşkusuz çok yanlış olmaz. Belirli bir süre bo-
yunca kararlı bir topluluğu oluşturmuş olan işçi sınıfının iç bütünlüğünü yitirmesi du-
rumuna gönderme yapan bu terim, ikili bir dinamiğe işaret etmektedir. İşçi sınıfının bir 
bölmesinin, gelir düzeyini yükselmesini, tüketim alışkanlıklarının ve yaşam tarzının de-
ğişmesini nitelemek üzere geliştirilen “işçi sınıfının burjuvalaşması” veya “orta sınıflaş-
ması” kavramları parçalanmanın ilk dinamiğine işaret eder. Ücretlilerin bir diğer bölme-
sinin giderek daha esnek ve güvencesiz hâle gelen çalışma koşullarına maruz kalmasıyla 
açığa çıkan “işçi sınıfının eğretileşmesi” de terimin işaret ettiği ikinci dinamiği oluşturur. 

İkinci Dünya Savaşı sonrasında, talep yönlü Keynesçi politikaların devreye sokul-
masıyla ilk kez İngiltere’de sosyal bilimlerin gündemine giren “işçi sınıfının burjuvalaş-
ması” tartışmalarını, 1970’ler sonrasında gelişmiş kapitalist ülkelere doğru yaşanan işçi 
göçüyle başlayan ancak esas olarak 1980’lerden sonra çalışma ilişkilerinin neoliberalleş-
mesinin yol açtığı güvencesizleşmenin doğurduğu “işçi sınıfının eğretileşmesi” tartış-
maları izlemiştir. Her iki dinamiğin de işçi sınıfının toplumsal ve siyasal düzlemde “eski 
önemi”ni yitirdiği görüşünü tahkim ettiği söylenebilir. Bu hâliyle, parçalanma tezi, işçi 
sınıfının belirli bir tarihsel kesitte toplumsal ve siyasal düzlemde önemli bir rol oynamış 
olduğunu veri kabul eder.

Peki, kapitalistleşme sürecine rötarlı olarak dâhil olmuş, sanayileşme hamlesini 
esas olarak İkinci Dünya Savaşı sonrasında gerçekleştirmiş ve işçi sınıfının siyasal et-
kinliğinin ülke tarihinde tayin edici sonuçlarının görülmediği Türkiye gibi ülkelerde 
parçalanma tartışması hangi düzleme oturur? Makalenin ilk bölümünde bu sorunun 
yanıtına dair bir bakış açısı geliştirilmeye çalışılacaktır. Makalenin ikinci bölümünde 
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belirli normlarla ve kurallarla sınırlandırıldığı “toplumsal bakımdan sorumlu piyasa 
aktörleri”nin (Shamir, 2008, s. 3) içinde eylediği bir piyasa toplumunun inşa edilme-
sini ve sürdürülmesini öngörür. Bir başla deyişe “neoliberal yönetişim”, iktisadi fail-
lerin hem piyasa mübadeleleri sırasında, hem de piyasa mübadelelerinin sonucunda 
ortaya çıkan sosyal meselelerle baş ederken “toplumsal bakımdan sorumlu” davranış 
sergilemelerini sağlamak üzere “ahlak üreticisi” kurumların ve toplulukların ekono-
mik alana dâhil edilmesine dayanır. Etnik kökene, mezhebe, hemşeriliğe dayalı sosyal 
yardım örgütlerinin, o kimlik grubuna mensup sermaye sahiplerinin finansman deste-
ğiyle kurularak, yeni işçileşen proleterlere ihtiyaç duydukları sosyal desteği sunmaları 
bu anlamda neoliberal yönetişim tekniklerinin bir sonucu olarak görülmelidir. Sosyal 
yardımlaşma amacıyla kurulan ahlaki-kültürel toplulukların faaliyetlerinin sonucu ise 
işçilerin “sınıfsal çıkar” temelinde bütünleşmek yerine, “sosyal yardım” ilişkisine ula-
şabilmek üzere farklı ahlaki-kültürel topluluklar çevresinde toplaşırken birbirlerinden 
ayrışmaları olmuştur. 

İkinci olarak ise makalede genişçe bahsetmiş olduğumuz üzere ağırlıklı olarak 
emek-yoğun iş kollarında faaliyet gösteren küçük işletmelerden oluşan ikincil piyasalar-
da; akrabalık, hemşerilik, etnik köken ortaklığı, mezhepsel bağ vb. temellerine dayalı bi-
rincil ilişkiler, formel kurallardan yoksunluk nedeniyle daha şiddetli yaşanan koordinas-
yon problemini çözme işlevini görmektedir. Bunun toplumsal sonucu ise işçi sınıfının 
kendi içinde gettolaşması ve parçalanması olmaktadır. Bu nedenle, Türkiye’de giderek 
etkisini artıran “kültür savaşları” incelenirken, bunu bir tür modernleşme tartışmasına 
sıkıştırmamak, “kültür savaşları”nın üzerinde temellenebildiği neoliberal ekonomik ya-
pının özgüllüklerine de dikkat yöneltmek zorunludur. 
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Proletarya ile Orta Sınıf Arasında: 
Siyasi Aktör Olarak Prekarya

Aslı Vatansever

Son yıllardaki küresel ayaklanmalarla birlikte, teorik sınıf analizi açısından da, 
tarihsel anlamda sınıf mücadelesi açısından da her daim sorunlu olmuş olan orta sı-
nıf(lar) yeniden gündeme geldi. Bugüne kadar sistemin sadık ve itaatkâr hizmetkârları 
olan ve orta sınıfın da ana bileşenini oluşturduğu düşünülen beyaz yakalılar, bu sefer 
beklenmedik bir biçimde sistem-karşıtı protestoların aktörü olarak öne çıkarken, uzun 
süredir muhafazakâr siyasetçiler tarafından, siyaseti sınıfsızlaştırmak1 ve sistemin iler-
leme illüzyonlarını pekiştirmek üzere kullanılan orta sınıf kavramı da, toplumsal dönü-
şüm yaratma potansiyeli bağlamında karşımıza çıkıyordu. Bir yandan, beyaz yakalıların 
gerçekte protestocu kitlesinin yüzde kaçını oluşturduğu, böyle çok katmanlı protes-
toların orta sınıf hareketi olarak adlandırılıp adlandırılamayacağı, “kent paryaları”nın 
ve küçük burjuvaların ne kadar samimiyetle mücadeleye katıldığı (Çavdar-Wacquant 
söyleşisi, 2014) vb. sorular tartışılırken, diğer yandan da protestolarda yadsınamaz bi-
çimde öne çıkan ‒ Ali Şimşek’e göre, protestoların “vitrinini” oluşturan (Şimşek, 2014) 
‒ bu “yeni orta sınıfları”, normalde orta sınıftan beklenmeyecek şekilde muhalif bir role 
iten farklılıklarının ne olduğunu bulmaya çalıştık. Gerek işgal hareketlerinde, gerekse 
de işgallerin öncesinde ve sonrasında sosyal medyada oluşan beyaz yakalı platformla-

1 1980’lerle birlikte başlayan neoliberalleşme sürecinde, bir yandan fiili olarak örgütlü sınıf mücadelesinin araçları orta-
dan kaldırılırken, diğer yandan da artık tarihin sonuna gelindiğini müjdeleyen Fukuyama gibi neoliberal sosyal bilimci-
lerin ve kapitalizmin alternatifinin olmadığını vaaz eden Thatcher gibi neo-konservatif siyasetçilerin söylemleriyle, sınıf 
kavramının kendisi gülünçleştirilerek diskredite ediliyordu. Bu muhafazakâr taarruzun, özellikle Marxist sosyal bilim 
literatürü ve tabakalaşma çalışmaları üzerinde sindirici bir etkisi olduğu söylenebilir. Örneğin Michael Lebowitz de, 
ilk kez 1992’de basılan ve Marxizm tartışmalarında hatırı sayılır bir yeri olan Beyond Capital. Marx’s Political Economy 
of the Working Class kitabının önsözünde, tam da 1990’ların başında böyle bir kitap yayınlıyor olmasının, sosyal bilim 
camiası içersinde ne kadar tuhaf ve anlamsız karşılandığını anlatır (Lebowitz, [1992]2003). Modern sanayi toplumun-
daki klasik sınıf kategorilerinin dönüşümü, Ulrich Beck gibi eleştirel sosyologlara da, sınıf vb. kavramların artık “zombi 
kavramlar” hâline geldiğini düşündürtüyordu (Beck ve Beck-Gernsheim, [2002]2008, s. 203). 
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kaynaklı gerilimlere ek olarak, güvencesizlik ve belirsizlik, gelecekte ulaşılacağı ümit edi-
len her şeyin ellerinden kayıp gitmesi hissine de yol açmaktadır. Eskiden orta sınıf olmak, 
ileride ulaşılacağı düşünülen daha iyi bir hayatın bekleme odası iken, şimdi asla gelmeye-
ceği giderek daha fazla hissedilen ve miadını doldurmuş bir platonik saplantıyla bir türlü 
vedalaşamamanın getirdiği bir iç sıkıntısına dönüşmektedir. Çoktan kaybedilmiş bir maçta 
uzatmaları oynama hissi, orta sınıfların son derece iyi bildiği, bir türlü bitmeyen taşınma-
lar, halledilemeyen evrak işleri, bitirilemeyen yazılar, ödeye ödeye bitemeyen borçlar gi-
bidir; sanki “şunu bir bitiriversek, ondan sonrası tamam” olacak, her şey düzene girecek, 
“ama gel gör ki, bir türlü hallolmuyor” gibi bir hisle özetlenebilecek, sünmüş bir geçiş anına 
benzer. Beyaz yakalı kolektifleri, bir şeylerin bir türlü yoluna girmeme hâlinin, bir geçiş 
anından ibaret olmayıp, vasıflı emeğin süreğen varoluş biçimi hâline gelmekte olduğunu 
dile getirmektedirler. Kısacası vasıflı emek, gerçekten de “anı yaşamaktadır”, ama bunu tü-
ketim kültürünün inandırdığı gibi “içinden geldiği şekilde” ve “sınırsızca” değil, bir türlü 
içinden çıkılamayan bir öncesizlik ve sonrasızlık şeklinde yaşayabilmektedir

Prekarya kavramı, bu anı yakalamanın ve onun üzerinden sınıf-ötesi özneleşmenin 
ifadesi olabilir. Prekarya, sistem açısından işlevsel bir pozisyonu ifade eden kurulu sınıf 
kavramına karşı, özne tarafından kurulacak olan bir kategoridir. Sistem tarafından ta-
yin edilen iktisadi bir işlevi değil, siyasi bir mücadeleyi gerçekleştirecek olan sınıfı ifade 
eder. Bu açıdan prekarya, tanımı gereği bir belirsizliği ifade ederken, bir yandan da sı-
nıfsal tanımlara hapsedilmeyi reddetmenin aracı hâline gelir. Prekarya olma temelinde 
örgütlenmek, vasıfsızlaştırma ve değersizleştirme anlamında proleterleşmeyi reddede-
rek ve kaybolmakta olan orta sınıf ütopyasının kaybolma anlarını yakalayarak “diren-
mek” anlamını taşır. Burada söz konusu olan şey, üretim ilişkileri tarafından dayatılmış 
ve hâlihazırda var olan bir sınıf pozisyonu üzerinden sınıf mücadelesi değil, vaat edilmiş 
bir geleceğin kaybolma anını yakalayarak ve sınıfı kendimiz kurarak mücadele etmektir. 
Kitlesel bıkkınlık ve hayal kırıklığı, mevcut beyaz yakalı kolektiflerinde giderek artan bir 
şekilde, yerine getirilmeyen vaatlerin hesabını sorma ve yaşanamayan hayatı geri alma 
tonuna bürünürken, prekaryayı tarihsel ve siyasi bir özne olarak inşa etmenin ve sahip-
lenmenin tam zamanıdır.
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“Kendinizin CEO’su Olun!”: 
Kendi Kendini Yöneten Bilgi İşçileri

Meltem Yılmaz Şener

Ekonomilerin gittikçe daha fazla bilgiye dayalı hale geldiği, son elli yıldır sıklıkla 
duyduğumuz argümanlardan birisidir. “Bilgi endüstrisi”, “bilgi ekonomisi”, “post-en-
düstriyel toplum” ve “post-kapitalist toplum” gibi farklı kavramların kullanıldığı birçok 
araştırma ve tartışmadaki temel argüman, 1950-1960’lar sonrasında ekonomide, bilgi-
nin temel üretim faktörü haline geldiğidir (bk. Machlup, 1962; Toffler, 1970; Reich, 
1991). Post-endüstriyel toplum kavramını kullanan ilk teorisyenlerden olan Daniel Bell, 
endüstriyel toplumun temel yapısal elemanları sermaye ve emek iken, post-endüstriyel 
toplumun temel faktörünün bilgi olduğunu iddia etmişti (Bell, 1973, p. xiii). İyi üni-
versitelerden mezun olmuş profesyonel uzmanlar ve yöneticiler, bu yeni ekonominin 
dayandığı bilgi işçilerini oluşturuyordu. 1960’larda büyük oranda gelişmiş Batı ülkeleri 
için geçerli olan bu argüman ilerleyen zaman içinde bu ülkelerin dışında kalan gelişmek-
te olan ülkeler için de kullanılmaya başlandı. 

1950’lerin sonunda ünlü işletme gurusu Peter Drucker tarafından ilk kullanıldı-
ğından beri “bilgi işçisi”, özellikle işletme alanında çalışmalar yapan akademisyenlerin 
sürekli kullandıkları bir kavram oldu. Drucker ve bu konuda yazan diğer araştırmacılar, 
geçmişteki organizasyonların toprak, emek ve sermayeye dayalı olmalarından farklı ola-
rak, yeni organizasyonların temel üretim faktörü olan bilgiye dayandığını iddia ettiler. 
Onların iddialarına göre, bu yeni organizasyonun temel varlıkları, profesyonel nitelikleri 
ve bilgileri sayesinde karmaşık görevleri yerine getirebilen bilgi işçileriydi. Bu yüzden de 
bilgi işçilerini en iyi şekilde yönetebilmek ve üretkenliklerini artırabilmek yeni dönemin 
en önde gelen organizasyonel hedefleriydi. Tam da bu araçsal hedeflerden dolayı bilgi 
işçisinin nasıl yönetilmesi gerektiği, üretkenliğinin nasıl artırılabileceği ve organizasyo-
na ne tür katkılarda bulunacağı işletme literatüründe sıklıkla tartışılan konular olurken 
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ve verimlilik hedefleri doğrultusunda yönetmeleri beklenen bu çalışanlar, görüştüğüm 
kişilerden birinin ifadesiyle aldıkları ücret karşılığında “ruhlarını satmaktadır”. Ayrıca 
her ne kadar kendilerini ve ailelerini rahat yaşatabilecek düzeyde kazançları olsa da şir-
ketlerine yaptıkları maddi katkının yanında aldıkları miktarlar çok düşük kalmaktadır. 
Ücretli çalışanlar olarak on yılın üzerinde bir iş deneyiminden sonra bile kendilerini 
maddi anlamda güvencede hissetmemektedirler. Ayrıca buna, herkesin gerisinde kalma, 
bir süre sonra beklenen performansı gösterememe, işini kaybetme ve tekrar aynı düzey-
de iş bulamama kaygılarının yarattığı güvensizlik de eşlik etmektedir. Bütün bunlar göz 
önünde bulundurulduğunda, işletme yazarlarının şirketlerin temel varlığı olarak kabul 
ettikleri ve nispeten ayrıcalıklı bir çalışan tipi olarak düşünebileceğimiz bilgi işçilerinin, 
mavi ve beyaz yakalılardan farklı da olsa bir tür sömürülme durumuyla karşı karşıya ol-
duklarını iddia edebiliriz. Bilgi işçilerinin çalışma hayatı ve iş-özel hayat dengesi üzerine 
yapılacak diğer niteliksel ve niceliksel çalışmalar, bu sömürünün boyutlarını daha iyi 
anlamamıza katkıda bulunacaktır. 
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En Alttakiler, Ötekiler, Kenardakiler: 
Türkiye’de Sınıf-Altı

Alev Erkilet

Eşitsizlik ve yoksulluk, tabakalaşma analizlerinin tüm zamanlar boyunca temel 
başlıklarından olmuştur. Ancak sosyal bilimlerdeki diğer konular gibi bu konuda da 
herkesin üzerinde ittifak ettiği tanımlara ulaşmak mümkün olmamıştır. Türkiye’deki 
yoksulluk çalışmalarının kurucu isimlerinden biri olan Fikret Şenses de (2014, s. 62), 
tanımların “yoksullara bakış açısına göre değişik değer sistemlerine sahip bir toplum-
sal yapıdan diğerine ve zaman içinde” değişkenlik gösterdiğini belirterek alanın içerdiği 
göreliliğe işaret etmiştir. Nitekim yoksulluk mutlak ve göreli, nöbetleşe ve kalıcı, kırsal 
ve kentsel yoksulluk gibi başlıklar altında kategorize edilmiş ve incelenmiştir. Örneğin, 
Yolcuoğlu’na göre (2010) Dünya Bankası, günlük geliri asgari, 2400 kalori değerindeki 
besini almaya yetmeyen insanları mutlak yoksul olarak tanımlamaktadır. Bu yaklaşıma 
göre, günlük bir dolarlık harcama seviyesi mutlak yoksulluk sınırını oluşturmaktadır; 
Türkiye’nin de içinde yer aldığı ülkeler grubunda ise bu rakam dört dolardır. Dünyanın 
giderek kentlileşmesi ve kırın ortadan kalkmaya yüz tutması nedeniyle kırsal yoksulluk, 
yoksulluk tartışmaları içindeki önemini görece kaybetmiştir. Kentsel yoksulluk da biçim 
değiştirmektedir. Türkiye’de büyük kentlerin sanayiden arındırılmaya ve hizmet kentine 
dönüşmeye başlaması, 1960-90 arasında çokça tartışılan işçi sınıfı ile bir anlamda onun 
mekânsal izdüşümünü oluşturan gecekondu sorununu ikinci plana itmiş, ilgi ‘yeni yok-
sulluk’, ‘kalıcı yoksulluk’, ‘sınıf-altı’ gibi olgulara yönelmiştir. Buğra ve Keyder (2013, 
s. 20), yeni kentsel yoksulluğun “salt aritmetik” bir mesele olmayıp toplumla ilgili bo-
yutları bulunan “dışla[n]ma” (exclusion), “sınıf-altı olma” (underclass) ve “kenardalık” 
(marginality) gibi durumlarla birlikte ele alınması gerektiğini belirtmektedirler. 

Buğra ve Keyder’e göre, sınıf-altı olma durumu, önceleri sistemin içinde işçi olarak 
var olan insanların sistemin dönüşmesinden ötürü artık aynı olanaklara sahip olama-
maları, ırk gibi sosyal özellikleri dolayısıyla bir toplumsal sınıf olarak değil, sınıflar altı 
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Türkiye’de Kırsal Tabakalaşma: 
Tarım Politikaları, Mülkiyet ve 

Kırsal Sosyal Yapı

Serdar Nerse

Giriş: Kırsalda Eşitsizliğin Oluşumu ve  
Tabakalaşmanın Temel Unsurları

Toplumsal tabakalaşma, Türkiye kırında meydana gelen eşitsizlikleri açıklamak için 
önemli bir değişken olarak ele alınabilir. Türkiye’de toplumsal yapıyla ilişkili bir şekilde 
kırsalda eşitsizlik konusundaki tartışmalar pek çok sosyal bilimci tarafından uzun yıllar 
dolaylı olarak sürdürülürken, doğrudan tabakalaşma sistemine yönelik derinlikli akade-
mik tartışmalar mevcut değildir. Sosyoloji alanındaki tabakalaşma çalışmalarıyla ilgili 
değinilmesi gereken başka önemli bir vurgu da Türk kırındaki tabakalaşma probleminin 
Osmanlı Devleti’nden keskin bir kopuşla ele alınamayacağı, ancak Osmanlı mirasıyla 
ilişkili bir şekilde değerlendirilebileceğidir. “İmparatorluğun son yıllarındaki sınıf ha-
ritası köylüler, bürokratlar ve ticari kompradorlar (köylüler genellikle sessiz kaldığın-
dan, özellikle bürokratlar ve kompradorlar) arasındaki etkileşimlerle çizilerek” (Keyder, 
1995, s. 37) yeni devletin sınıf haritasını şekillendirmiştir. Ayrıca Avrupa’da görülen 
tabakalaşma örneklerini de Türkiye’de göremeyiz, daha çok Osmanlı’dan veya İslam, 
Doğu toplumlarından hareketle, ilk dönem tabakalaşma örneği ancak köylüler, burju-
vazi, memur tabakası, işçiler, münevverler şeklinde ayrılarak açıklanabilir (Fındıkoğlu, 
1959, s. 103). Osmanlı’dan devralınan mirasın etkisindeki ilk dönemin üst tabakalaşma 
modelinde; nüfusun %81’lik kısmının köylüler tabakası/zümresine mensup olduğunu 
görürüz. Ancak sonraki dönemlerde uygulanan politik uygulamalar başta olmak üzere, 
göç ve diğer demografik hareketler, teknolojik ilerleme, mülkiyet ilişkileri zamanla köy-
lüler tabakasına mensup nüfusun azalmasına neden olmuş, farklılaşarak Avrupa mode-
line yakınlaşmaya başlamıştır.
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İlk dönemlerden 1980’lere kadar yerli sınıflar arasındaki mücadelenin yavaş bir şe-
kilde büyük üretici lehine gerçekleştiğini ve 1980’lerden sonra ise tüm yerli sınıfların kır-
sal alanı terk etmeye başladığını görüyoruz. Üst tabakadakiler sürekli olarak alt tabakalara 
doğru gerilediklerinden uluslararası aktörler tabakalaşmanın üst sınıfına dâhil olmuşlardır. 
Ancak yerli sınıflar tüm bölgelerde eşit şekilde kırsal alandan kopmamıştır. Halen Şanlıur-
fa, Kızıltepe (Mardin) ve dağlık Doğu ve Güneydoğu Anadolu’nun sınırlı bazı kırsal yer-
leşimlerinde kiracılığın devam ettiğini biliyoruz. 1990’lardan itibaren yeni dengeler kiracı, 
yarıcı gibi geleneksel geçiş sınıflarını ortadan kaldırmıştır. Tarımsal üretimin kırsal alanda 
dahi çoğu zaman ikincil üretim aktivitesine dönüşmüş olması bunun temel sebebidir. 

Sonuç olarak, ilk dönemlerden günümüze modern, uzmanlaşmış kırsal sınıflarına 
Türkiye kırsal alanındaki tefeci, nakliyeci, tüccar gibi çoğunlukla doğrudan bir etkiye sa-
hip kırsal aktörler ile hibe desteği ve kırsal kalkınma projelerine destek veren kurumlar, 
çiftçi kredisini sağlayan aracı ve diğer kurumların da hangi tabakalara sokulacağı, hangi 
ölçütlerin dikkate alınacağı kırsal tabakalaşmanın bir diğer önemli problemi olmuştur. 
Uluslararası anlaşmalar, OTP etkisi, sulama yöntemleri, kontrol sistemi, toplulaştırma 
faaliyetleri, kamuya ait çiftlik ve birliklerin özelleştirilmesi, yeni özel çiftlikler, market-
ler, sübvansiyon eksikliği, kırsal sınıfların ilişki ağlarını iyice bozmuş ve nüfus yapısı-
nın değişmesine neden olmuştur. Son olarak da Türkiye kırsalının günümüzdeki eşitsiz 
durumunun modelin üst tabakasını oluşturan küresel aktörlerin yönlendirmelerinden 
kaynaklandığını belirtmeliyiz.
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Giriş: Sosyo-Ekonomik Yapının İncelenmesinde Meslekler
Günümüzde eğitim, ekonomi, kent, tabakalaşma gibi çok sayıda sosyal meseleyi mes-
lekler üzerinden ele almak mümkündür. Mesleklerin geniş bir sosyo-ekonomik çerçeve 
içinde şekillenmesi ve neticesinde toplumu şekillendirmesi üzerinde ciddi bir biçimde 
durulması gereken bir konudur. Özellikle iktisadi yapıda hızlı bir değişmenin söz konu-
su olduğu ve bu değişmenin topluma yansıdığı günümüz sanayi sonrası toplumlarında 
mesleklerin sosyal anlam ve önemleri hakkındaki değerlendirmeler ciddi bir önem arz 
etmektedir. Bu sebeple çağdaş sosyoloji içerisinde toplumdaki sosyo-ekonomik değiş-
meleri meslekler üzerinden analiz etmek yaygınlık kazanmıştır.

Tüm dünyada olduğu gibi -bazı gecikmelerle de olsa- Türkiye’de de sanayi sonrası 
topluma geçişte iş ve meslek dünyası ciddi bir dönüşüme uğradı. Öte yandan Türki-
ye’nin kendine mahsus sanayileşme süreci de bunu benzerlerinden farklı bir biçimde 
etkiledi. Şöyle ki Türkiye hiçbir zaman tam anlamıyla sanayileşmiş bir toplum olmadan 
sanayi sonrası üretim ve tüketim kalıplarının gündeme geldiği bir ülke görünümünde-
dir. Ayrıca 1980’lere kadar devletin ekonomideki rolü ve sonrasında bu rolün değişim 
biçimi de bu geçişi sorunlu bir hale getirmektedir. 

Beğlü Eke (Dikeçligil)’nin (1987, s. 377) dile getirdiği gibi “meslek, fertlerin geçimini 
sağlayan, genel sosyal statülerini belirleyen ve kendine özgü kanunî ve ahlâkî kuralları olan 
göreli sürekli bir faaliyet tarzı olarak tanımlanabilir.” Ona göre “sosyal yapıda işbölümü 

*  Bu yazı TÜBİTAK tarafından desteklenmekte olan Türkiye Sosyoekonomik Statü Endeksi Geliştirme Projesi 
(113K506) verilerini kullanmıştır. Yazının yazılmasında destekleri için Seran Demiral’a, verilerin analizinde destek-
leri için Mustafa Emre Kızılca’ya teşekkür ederim.

Türkiye’de Değişen Sosyo-Ekonomik 
Yapı İçerisinde Meslekler

Lütfi Sunar & Yunus Kaya
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inceleme fırsatını elde etmiş bulunmaktayız. Buna göre Türkiye’de çalışmak bir değer 
olarak görülmektei işsizlikten korkulmakta ve iş garantisi olan, düzenli bir gelire sahip, 
masa başı ve rahat işler ve meslekler arzu edilmektedir. İyi iş ve meslek tanımının halen 
daha devlet ile ilgili işlere göre tanımlanması dikkat çekicidir.

Yukarıda verilen mesleki itibar skalası ve bunun detaylı analizlerine baktığımızda 
Türkiye’de endüstri sonrası topluma geçişle ilgili bazı ipuçları kendisini göstermektedir. 
Endüstriyel bir Türkiye’den endüstri sonrası bir Türkiye’ye geçişin henüz tam anlamıyla 
söz konusu olmadığını görmekteyiz. Zira reklam ve pazarlama uzmanı, bilgisayar yazı-
lımı ve uygulama geliştiricisi, halkla ilişkiler uzmanı, insan kaynakları uzmanı gibi bilgi 
çağının mesleklerinin itibar puanlarının en üstteki 20 meslek içinde yer almadığını gör-
mekteyiz. En üstte halen daha klasik devletle ilintili yönetici meslekler ve kendi işini ba-
ğımsızca icra edebilen eğitimli meslekler bulunmaktadır. Halbuki Türkiye’deki sektörel 
değişimlere bakıldığında bu mesleklerin öne çıkmış olması beklenebelirdi. Bunu anla-
mak üzere sektörlerin, özellikle hizmet sektörünün yapısına ve mahiyetine dikkatli bir 
biçimde bakmak gerekir. Hizmet sektörü aslında bünyesinde yeni çağın bilgi toplumu-
nun mesleklerini barındırdığı gibi, ulaştırma, konaklama, yeme-içme ve büro hizmetleri 
gibi alanları da barındırmaktadır. Türkiye’de hizmetler sektöründeki istihdamın bu alan-
larda yoğunlaşması söz konusudur. Dolayısıyla hizmetler sektörünün öne çıkması yeni 
çağın mesleklerinin öne çıkmsı anlamına gelmemektedir.
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Sosyal Tabakalar ve Kentsel Katmanlar: 
İstanbul’da Mekânsal Ayrışma Biçimleri

Seran Demiral

Georges Perec’in La Vie Mode D’Emploi (Yaşam Kullanma Kılavuzu) romanının, 
Türkçe çevirisinin eski baskılarında da kullanılmış olan orijinal kapağında, bir apartman 
kesiti yer alır. Kesitte bodrum ve çatı katları dahil toplam beş kat ve her katta farklı bir ya-
şam biçimi resmedilmiştir. Aşağıdan yukarıya ilk sırada alt sınıflardan olması muhtemel 
önlüklü bir kadın görülür, duvar yüzeylerinde herhangi bir açıklık yoktur, bir üst kata çı-
kıldığında pencere boşlukları ve gösterişli perdeler, avize ve şömine gibi detaylar dikkati 
çeker, koltukta oturan kadının giysileri şık ve pahalı gözükmektedir; aile yaşantısının 
resmedildiği katlarda tavan yükseklikleri de diğerlerine nazaran yüksektir, en üstteki çatı 
katlarında ise tavan yüksekliği minimumdadır, burada ‘bohem’ bir yaşam tarzı resmedil-
miştir, soldaki odanın içinde etrafındaki tuvallerden tahmin edileceği üzere ressam ol-
ması muhtemel bir karakter vardır, diğer odalarda ise çatıdan akan suya karşı şemsiyeyle 
korunan ve soğuktan kollarını kovuşturmuş olan diğer karakterler dikkati çekmektedir. 

Tabakalaşma veya sınıfsal ayrımlar açısından uzun uzadıya okunabilecek olan bu 
görsel, ait olunan sınıfın, sosyo-ekonomik durumun mekâna doğrudan yansımasının 
mizahi üslubu ve capcanlı renkleriyle dikkat çeken bir örneğidir. Ancak esasında sınıf-
sal farklılıklar apartman özelinden çok kentlerin geneline yayılmış haldedir. Özellikle 
günümüz kentlerinde aşağı tabakalardan gelen insanlar zenginlerin bodrum katlarını 
kiralayıp ikamet etmek bir yana, onların yaşadıkları semtlere bile erişmezler. Farklı sınıf-
lar farklı bölgelerde kümelenmekte veya aynı bölge içerisinde fiziki sınırlarla, güvenlikli 
kapılar, duvarlarla birbirlerinden ayrışmaya devam etmektedirler. Sadece barınma değil, 
çalışma ve sosyalleşme alanlarında da ayrışma söz konusudur. İnsan grupları veya kamu-
sal-özel alanlar arasındaki ayrımın yanısıra, işlevlerin konumlanışı açısından da mekân-
sal kümelerden bahsetmek mümkündür. İnsanların sosyo-ekonomik düzeylerine bağlı 
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Türkiye, muhtemel tartışmalara merkez oluşturma açısında pek çok olanağı barın-
dıran coğrafyaların başında gelmektedir. Coğrafi özgünlüğü, küresel sermayeye hakim 
olma noktasındaki atılımları, ilerlemeye dönük arzusu ve modernlik sürecini devam et-
tirme hali, kentlerin içerisindeki dönüşümü sürekli kılmaktadır. Özellikle küresel kent 
olma yolundaki İstanbul ve İstanbul’daki büyük ölçekli kentsel projelere benzer proje-
lerin gerçekleştiği Ankara, İzmir, Hatay, Diyarbakır gibi şehirlerin her biri, bu açıdan 
gözlemlenmeye değer şehirlerdir. Dünya üzerindeki diğer örneklerde olduğu gibi, ser-
mayenin girdiği mekânın dönüşüm süreciyle, diğer alanların çöküntü alanlarına dönüş-
me süreci arasındaki tersine bağlantı, eşitsizliği şiddetlendirici etki taşımakta ve kentsel 
eşitsizlik konusu merkezde durmaya devam etmektedir. Bu dönüşüm sırasında etkisiz 
eleman görevi gören kentliler ise, mekânda üretilen nesneler tarafından biçimlenir ve 
tüketim odaklı yaşayışların sahipleri haline gelirler. Sürekli bir eyleme halinde oldukları 
içinse, kendilerini gerçek ve özgür eyleyiciler olarak görür, süreçte söz sahibi olmaksızın 
kent hayatının yeni biçimlerine entegre olabilirler. Elbette bunun aksi de mümkündür. 
Kentin değişim ve katmanlaşma süreçlerine, kentte yapılmakta olan organizasyonlara 
karşı çıkma becerisine sahip kentliler, örgütledikleri kentsel hareketlerle süreci tersine 
çevirme, yaşadıkları alanda söz sahibi olma ve mekânda adalet, eşitlik gibi aslında hak-
ları olanı talep etme şansına sahiptirler. Sağlıklı bir çevrede yaşama, barınma ve çalışma 
hakları çerçevesinde, yaşadıkları mekânların dönüştürücüsü esasında bizatihi kent sa-
kinleri olmalıdır ve bu doğrultuda yazılacak, yapılacak her çalışma topluma dair iyi ve 
adil olanın arayışına katkı sunacaktır. 
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Türkiye’de Toplumsal Cinsiyet ve 
Tabakalaşma

Maide Gök

Tarihsel süreç içerisinde toplumsal cinsiyet tabakalaşması kavramı toplumun cin-
siyet açısından nasıl bölündüğünün ve hiyerarşik bir düzende devam ettirildiğinin fark 
edilmesi ve tartışılmaya başlanması ile ortaya çıkmıştır. Toplumsal cinsiyet tabakalaş-
masının bir sonucu olan toplumsal cinsiyet eşitsizliklerinin birçok alanda gözlemlen-
mesi ise cinsiyete dayalı tabakalaşmanın nedenlerini ve sonuçlarını tespit etmeyi gerekli 
kılmıştır. Toplumsal cinsiyet tabakalaşmasının ilk tespit edildiği yer olan aile yaşamının 
1950’lerden sonra çatışmacı yaklaşımı benimseyen feminist gruplarca ele alınması özel/ 
kamusal alan tartışmalarına ivme kazandırmış ve kadının erkeğe göre ikincilleştirildi-
ği alanların başında aile yaşamının yer aldığı sonucuna götürmüştür. Kadını özel alana 
hapseden iş bölümü dağılımı, kadının ücretsiz yerine getirdiği ev içi iş yükü ve aile içi 
roller çokça eleştirilmiş ve kadının çalışma hayatına katılması ile kamusal alanda yer al-
maya başlamasının eşitlik getireceği düşünülmüştür.

Kadının çalışma hayatına katılımı, düşünüldüğü gibi sorunları tamamen ortadan 
kaldırmamış, kadının istihdam alanında yaşadığı sorunlar, çalışma hayatında da birçok 
eşitsizliğin olduğunu göstermiştir. Zira kadınların istihdam alanında niteliksiz ve düşük 
ücretli işlerde çalışmaları ile ortaya çıkan mesleki dağılımdaki farklılıklar ve gelirdeki 
eşitsizlikler toplumsal cinsiyet tabakalaşmasının sürdürülmesine neden olmuştur. Böy-
lece hem aile hem de iş yaşamında karşılaşılan toplumsal cinsiyet eşitsizliklerinin ne-
denleri daha fazla sorgulanmaya başlanmış ve eşitsizliklerin ortadan kaldırılması için 
birçok düzenlemeye gidilmiştir.

Bu düzenlemeler arasında yer alan“Kadınlara Karşı Her Türlü Ayrımcılığın Ön-
lenmesi Sözleşmesi”ni Türkiye,1985 yılında imzalamıştır. 1990 yılında ise kadınların 
sosyal, ekonomik, kültürel ve siyasi yaşamda statülerinin yükseltilmesi ve sorunlarının 
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nist söylemlere dayanan şekilsel eşitlik tartışmalarının da ötesinde, toplumsal cinsiyet 
eşitsizliklerinin azaltılması için benimsenen etkili bir stratejik kavram olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Bin Yıllık Kalkınma Planı kapsamında ve toplumsal cinsiyet adaleti bağ-
lamında toplumsal cinsiyet eşitliğini geliştirmeye çalışan Türkiye’de eşitsizlik temelli 
sorunların sosyokültürel yapıyı dikkate alan yerli söylemlerle ve politikalarla çözümlen-
mesi önem taşımaktadır.
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Türkiye’de Sağlık ve Tabakalaşma: 
Eşitsizliklerinin Sağlıkta 

Tabakalaşmaya Etkisi

Z. Nurdan Atalay Güneş & Hasan Tekgüç

Her toplumun sağlık çıktılarında tabakalaşma görülür. Genelde üst gelir grubuna 
dahil kimselerin ortalama ömrü yoksullardan daha uzundur; diyabet ve obezite gibi ya-
şam kalitesini düşüren kronik hastalıkların görülme sıklığı daha azdır. Fakat toplumsal 
tabakalar arası farklar ülkeden ülkeye sabit değildir. Daha eşitsiz toplumlarda tabakalar 
arası farklar da daha fazladır. Bir toplumun en alt ve üst tabakaları arasında sağlık çıktı-
ları açısından farkın az veya çok olacağını belirleyen başlıca faktörler şöyle sıralanabilir: 
(i) kurumsal yapı: Sağlık hizmetlerine erişiminin istihdam ve/veya gelir düzeyine bağlı 
olarak farklılaşıp farklılaşmadığı; (ii) dikey eşitsizlik: Sağlık sistemine erişimden bağım-
sız olarak gelirin ne derece eşit dağıldığı; (iii) yatay eşitsizlikler: bölgesel, dilsel, ırksal, 
toplumsal cinsiyet gibi farklılaşmalar; (iv) eğitim düzeyi. Sağlık alanında ortaya çıkan 
farklılıkların ya da daha doğru bir tanımlamayla eşitsizliklerin büyük bir kısmının ön-
lenebilir eşitsizlikler olduğunu konusunda bir fikir birliği vardır. Çünkü bu eşitsizlikler 
hem sağlık sistemine erişimle hem de eşitsizliği yaratan sosyo-ekonomik koşullarla ilgi-
lidir. Sağlıkta eşitsizliği yaratan faktörlerin çok küçük bir kısmı ise genetik faktörler gibi 
henüz önlenemeyen faktörlerle açıklanabilir: örneğin bazı kanser türlerine olan genetik 
yakınlık gibi. Dolayısıyla, özellikle sağlık sistemine erişimin bu farklılıkları önlemede ya 
da azaltmada etkisi büyüktür. Bu nedenle, bu çalışmada ağırlık Türkiye’de sağlık sistemi-
nin kurumsal örgütlenmesine verilecektir. 

Türkiye sağlık sisteminin 1980’lerden beri geçirdiği en önemli dönüşüm 2004 ta-
rihinden itibaren AK Parti hükümetlerinin parça parça hayata geçirdiği Sağlıkta Dönü-
şüm Programı’dır (SDP). Yukarıdaki diğer üç alanda ise son yıllarda bu derecede önemli 
bir değişiklik meydana gelmemiştir. Ayrıca diğer üç alanda Türkiye için mevcut literatür 
ve veriler kısıtlıdır. Dolayısıyla da bu bölümde ağırlıklı olarak kurumsal yapıda son on 
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Yine gelir dağılımı eşitsizliği ve refah devletinin kurumsal organizasyonuyla birlikte dü-
şünüldüğünde, bölgeler arası eşitsizlik dinamiklerinin belirlenmesi ve bu dinamiklerin 
sağlık üzerine etkilerine bakacak yeni çalışmalara ihtiyaç duyulduğu açıktır. Özellikle de 
etnisite eksenli analiz yapmaya imkan verecek veri toplanmasına ihtiyaç vardır. Son ola-
rak Türkiye’de sağlık ve tabakalaşma ilişkisini inceleyen çalışmaların azlığı ve yukarıda 
belirttiğimiz alanlarda sorunların devam etmesi bu alanda önümüzdeki yıllarda tartışa-
cağımız temel meseleler arasında yer alacağına işaret etmektedir. 
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Türkiye’nin Sosyal Dokusunda 
Değişen ve Değişmeyen Unsurlar: 

Eşraf Aileleri ve Eğitim

Gül Özsan

Şimdi mesela 1920’lerde mesela Alevliler’in, Alevli Ailesi’nin Türkiye’deki belli 
başlı ilk tekstil fabrikasını kurduğu… yani o zamanda Alevliler var. Size burada 
zenginden çok aynı zamanda kültürlü aileleri birlikte söylemeye çalışayım. Eski-
lerden Barlaslar var, bunlar bu gazeteci Mehmet Barlas’ın ailesi, Alevliler var, 
Ataylar var, Erkılıç var, Göğüşler var, Dailer var, Kutlarlar var. Bunların hepsi 
1960 öncesinin Antep’teki belli aileleridir. Bunlar hem kültürlü hem zengindir. 
Doktordu, avukattı, belediye başkanıdır, Antep’in yöneticisidir, aristokratıdır. Bu 
ailelerden çıkmıştır bu ailelerin tüm yöneticileri, idarecileri. Okumuş kültürlü aile-
leri, idareci aileleri bunlardır (Gaziantep, 2006)1

Bu yazının odağını, eşraf ailelerinin, kendi sınıf konumları açısından eğitime nasıl 
baktıkları ve bu konumlarını güçlendirmek için eğitimi nasıl kullandıkları soruları oluş-
turmaktadır. Yazıda, eşraf ailelerinde, eğitim ve sınıf ilişkilerinin hangi temel özellikleri ta-
şıdığının gösterilmesi amaçlanmaktadır. Araştırmada elde edilen eğitimli elitin önemli bir 
kısmının eşraf ailelerinden çıktığı bulgusu, Türkiye’de eğitim ile sınıf ilişkileri çerçevesine 
yerleştirerek tartışılıyor. Bu aileler, kendilerini, başka toplumsal gruplardan, özellikle “yeni 
zenginlerden”, mensuplarının sahip olduğu eğitim yoluyla farklılaştırmaktadırlar. Dolayı-

1 Eşraf aileleri mensuplarıyla yapılmış görüşmelerden alıntı yapılırken görüşmenin gerçekleştirildiği il ve tarih verile-
cektir.

*

*  Bu metin önce Türk Sosyal Bilimler Derneği’nin 12.Ulusal Sosyal Bilimler Kongresi’nde sunulmuş (Özsan, Du-
rakbaşa ve Karadağ, 2011) ardından geliştirilerek Eğitim Bilim Toplum Dergisi’nde (Özsan, 2015, s. 96-133) 
yayımlanmıştır. Yazıda, TÜBİTAK tarafından maddi olarak desteklenen Türkiye’de Taşra Burjuvazisinin Oluşum 
Sürecinde Yerel Eşrafın Rolü ve Taşra Kentlerinde Orta Sınıflar başlıklı projenin (Proje No: 105K174) verileri 
kullanılmıştır (Bk. Durakbaşa, Karadağ ve Özsan, 2008). Araştırma asistanı olarak bu projede emeği bulunan 
Didem Coşkun’a, ayrıca bu yazıyı okuyup fikirlerini benimle paylaştıkları için de Ayşe Durakbaşa ve Meltem 
Karadağ’a çok teşekkür ediyorum.
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edici” bir ölçüt olarak eğitimi ileri sürmektedirler. Yukarıda ifade edildiği gibi, burada 
kritik noktalardan biri bu ailelerin, “iyi eğitimli olduklarını” gösteren çok sayıda somut 
örneği gösterebilmeleridir. Bu konuda gerekli ve çoğu kez kolaylaştırıcı olabilen sosyal 
ağlara daha fazla sahip olanlar da eşraf ailelerinden gelen kişilerdir. Daha önemlisi, bu 
ailelerden kişiler, içinde bulundukları konjonktüre göre daha hızlı değişebilmektedirler. 
Geldikleri ailelerin siyasi eğilimleri ve gelenekleri de içinde olmak üzere pek çok alanda 
belirgin bir tutum değişimine gidebilmektedirler. Bu nedenle yazıda öne sürülen ikinci 
sav; eğitimle sağlanan kültürel sermaye ve eğitime dayanan sosyal itibarın, en temelde 
Türkiye’de yönetici sınıfların sosyal konumlarını meşrulaştırmalarına hizmet ettiğidir. 
Eşraf ailelerinin bir toplumsal grup olarak tipik ve oluşturucu özelliklerinden birinin, 
Türkiye’nin sınıf dokusunun önemli bir özelliğini oluşturan bu sürekliliği sağlamak ve 
daha önemlisi bunu normalleştirmek olduğu söylenebilir. Bu, aynı zamanda, Türkiye’de 
sınıfın görünmezliğinin önemli nedenlerinden biridir. 
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Türkiye’de Tabakalaşma ve Spor

Murat Yüksel

Tabakalaşma, tarihi süreçte farklı şekillerle de olsa, bütün toplumlarda görülen ev-
rensel bir olgudur. Tarih boyunca görülen kölelik, kast ve feodal sistem gibi geleneksel 
tabakalaşma modellerinde, tabakalar arası farklılıkların belirgin olduğu, hatta hukuken 
kabul edildiği bilinmektedir. Modern toplumlarda ise, tabakalar, varlığı hukuken kabul 
edilmese de, toplumsal bir gerçeklik olarak var olan ve sınırları daha belirsiz şekillerde 
karşımıza çıkan bir durumdur. Özellikle yaşam tarzında karşımıza çıkan bu farklılıklar, 
yeme-içme alışkanlıklarından, giyim-kuşam tarzına; bedene gösterilen ilgiden, katılınan 
faaliyetlere kadar birçok hususta kendini göstermektedir. Toplumsal kurumlardan biri 
olan sporda da bu yansımaları görmek mümkündür. Bireylerin farklı sportif pratiklere 
yönelmeleri, kullandıkları spor malzemeleri, gittikleri spor tesisleri, spor yapma amaç-
ları gibi birçok eğilimde tabaka farklılıkları açık bir şekilde ortaya çıkmaktadır. Bir diğer 
ifadeyle spor ekseninde, bireylerin ve toplumların davranışlarını incelediğimizde, taba-
ka analizi yapmak mümkündür.

Tarih boyunca, hem köleliğin yaşandığı toplumlarda hem de feodal sistemin var ol-
duğu Ortaçağ Avrupası’nda spor faaliyetlerine katılanların, artı ürüne sahip olan belli 
bir zümre olduğu görülmektedir (Dever, 2010, s. 185). Artı ürüne sahip olmayla birlikte 
ortaya çıkan serbest zaman olgusu, bu dönemde sadece belli bir azınlığın tekelindedir. 
Sanayileşme ile birlikte, artı ürüne sahip olan bireylerin sayısının artması, dolayısıyla 
serbest zamanın artması, spora katılımı da önemli ölçüde arttırmıştır.

Tabaka farklılıkları modern sporun ortaya çıkmasında da önemli bir rol oynamıştır. 
Modern spor, 19. yüzyılın başlarında “aristokrat ve büyük burjuva ailelerinin çocukları-
nın belli sayıda halk oyununu yeniden tasarladıkları İngiliz halk okullarında,” doğmuş-
tur (Taarruz, 2013, s. 146). Her ne kadar sporun eğitim sistemine angaje edilmesiyle 
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Alt tabakadan üst tabakaya doğru çıkıldıkça, sporla ilgili konuşma oranı azalmaktadır 
şeklindeki hipotezimiz desteklenmemiştir. Ülkemizde, dünyada olduğu gibi, en popüler 
spor futboldur. Ancak, araştırma sonuçlarımıza göre, futbol hakkında konuşma oranı-
nın, en çok orta tabakada, sonra üst tabakada ve en az alt tabakada olduğu görülmek-
tedir. Futbol dışında spor hakkında konuşma oranının ise üst tabakadan alt tabakaya 
doğru azaldığı görülmektedir. 

Alt tabakadan üst tabakaya doğru çıkıldıkça, spor müsabakalarını seyretme veya dinle-
me (TV ve Radyo) oranı düşmektedir şeklindeki hipotezimiz desteklenmemiştir. Araştır-
ma sonuçlarımıza göre, spor müsabakalarını medyada takip etme oranı üst tabakadan 
alt tabakaya doğru azalmaktadır. Buna göre, pasif bir tüketim faaliyeti olan televizyonda 
spor müsabakası seyretme oranı, Batılı örneklerin aksine, üst tabakada daha fazla olduğu 
görülmektedir.
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Türkiye’de Toplumsal Tabakalaşma 
ve Müzik

Uğur Zeynep Güven

Müziği toplumbilimsel bir olgu olarak ele aldığımızda, akla ilk gelen temel sorulardan 
biri, bir toplumda hangi sınıfın hangi müzik türlerini tercih ettiğidir. Daha incelikli olarak, 
Shepherd’ın (1990) sorduğu şekliyle, bir toplumda hangi müzik türlerinin, yapılarının ve 
pratiklerinin, ne ölçüde, farklı toplumsal sınıf, etnik ve cinsiyet gruplarının kimliklerini ve 
toplumsal deneyimlerini yansıttığı ve onlara paralellik gösterdiği sorusudur. Bu doğrultu-
da bir yandan, kentleşme, göç, küreselleşme gibi olgular ile kültür endüstrileri ve iletişim 
teknolojileri ekseninde, müziğin toplumsal temsil ve kullanımları bağlamında makro-sos-
yolojik açıdan; bir diğer yandan, tikel müzik kültürlerinin bireylerarası etkileşim ve bireyin 
kendini ifade biçimi olarak açığa çıkmasıyla mikro-sosyolojik açıdan, müzik incelemeleri-
nin kesişim kümesinde bu soru yer almaktadır. Acaba, belirli bir müzik türü dinlenirken 
duyulanlar arasında, belirli bir toplumsal sınıfın sesi ne ölçüde bulunmaktadır? 

Bu soru, müzik sosyolojisinin, tarih, felsefe, antropoloji, arkeoloji, psikoloji, iletişim, 
siyaset bilimi gibi sosyal bilimlerin diğer alanlarıyla yakından ilişkinin ötesinde, ayrıla-
maz bağına işaret ederken, sosyolojinin bazı diğer alt alanlarından görece daha fazla di-
siplinlerarası oluşuna da dikkat çekmektedir. Bu bakımdan, Amerikalı müzik antropolo-
ğu Blacking’in (1974) “İnsanoğlu ne kadar müzikli/müziğe ait/müzikaldir?” sorusuna1, 
bu sistematik düşünce alanlarından her birinden çeşitli yanıtlar vermek mümkündür. 
Bu makalede bu soruya yanıt ararken, sosyolojinin temel sorunsalına ve bir anlamda 
doğasına paralel olarak vurgu, endüstriyel, kentli ve modern olanın üzerinde kalmak su-
retiyle toplumsal tabakalaşma üzerinde olacaktır. Bununla beraber, müzik kültürlerinin 
bir toplumda vücut bulduğu mekânsallık açısından kentsel ve kırsal alan ile bilhassa göç 
olgusuyla devinen ve arada kalan eşiksel alanlara da dikkat çekilecektir. 

1 Sorunun orijinali, ‘How musical is man?’ şeklindedir. 
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ÖN SÖZ 
İnsanlık tarihi kadar eski olan tarımsal faaliyetler; zaman içerisinde 

değişik teknik, yöntem ve uygulamaları ile günümüzdeki seviyesine 
ulaşmıştır. Hızla artan dünya nüfusu, tarım alanlarının başka amaçlarla 
kullanımı, tarımsal faaliyetlerin önemini daha da arttırmıştır. Gelişen 
bilim ve teknoloji, moleküler biyoloji gibi bir çok  tekniklerin tarımda 
kullanılmasını mümkün kılarken, topraktan kaynaklanan problemlere 
bağlı olarak ortaya çıkan sorunların çözümünde topraksız tarım çalışmala-
rının ön plana çıktığı gözlenmektedir. 

Topraksız tarım, üreticilerin  ihtiyaçları doğrultusunda çok farklı or-
tam ve yetiştirme teknikleri ile yapılmaktadır. Bu alanda yazılmış ve 
yayınlanmış çalışmalarda ve literatürlerde farklı kavramların ve sözcükle-
rin yer aldığı görülmektedir. Kitabımızda; benzer anlamlar için  mümkün 
olduğunca Türkçemizde karşılığı bulunan veya yaygın kabul görmüş olan 
sözcükler kullanılmaya çalışılmış ve eş anlamlıları verilmiştir. Örneğin, 
değişik kaynaklarda “substrat” yerine “materyal, ortam, malzeme” gibi 
sözcüklerin kullanıldığı gözlenmektedir. Bu çalışmada, aynı anlamda 
kullanılan farklı kavramların eş anlamları, ilk kullanımında ve bir kez, 
parantez içinde verilmiştir. Örneğin ortam (materyal veya materyaller) 
şeklinde ifade edilmiştir. Benzer şekilde “Hindistan cevizi torfu” (coconut 
peat) veya (coir) olarak verilmiştir. 

Tüm dünyada, topraksız tarımda kullanılan; değişik fiziksel ve kim-
yasal özelliklere sahip pek çok farklı yetiştirme ortamının varlığı dile 
getirilmiş, ancak ülkemizde en çok kullanılanlar üzerinde odaklanılmaya 
çalışılmıştır. 

Bir bilimsel ekip tarafından, oldukça yoğun bir çalışma temposu ile 
hazırlanan bu kitabın, konu üzerinde çalışmak isteyenlere bir temel oluştu-
racağı düşüncesi ile ilgilenen ve okuyan herkese faydalı olmasını dileriz. 
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Travmalar hayatımızın herhangi bir anında, kontrolümüzün çok 

dışında, ötesinde gerçekleşen acı verici olaylardır. Aslında böyle 

bir deneyim ile kişinin bu deneyime nasıl bir tepki verdiğinin, ve-

receğinin bir birleşimidir. Her yıkıcı, sarsıcı olay her insanı aynı 

derecede ya da şekilde etkilemez, dolayısıyla da bir travma halini 

almayabilir. Bazen bir saldırıya maruz kalmak ya da maruz ka-

lan bir kişiye tanıklık etmek bile insanı travmatize edebilir. Bazen 

fiziksel ya da psikolojik bütünlüğe yönelik olumsuz bir yaşantı 

riskinin var olması bile o insanda travma doğurabilir. Bu anlarda 

da kişi yoğun bir korku, çaresizlik, belirsizlik yaşayabilir. Eğer bu 

duygularla başa çıkılamaz, olumlu bir şekilde yönetilemez ve ka-

lıcı hale gelirse de kişide travma sonrası stres bozukluğu belirebi-

lir. Başımıza gelen olay her ne olursa olsun artık bu olay / durum 

nedeniyle bir seçim yapamadığımızda, karar veremediğimizde, 

yoğun bir öfke, korku, huzursuzluk, üzüntü yaşadığımızda trav-

matize olmuşuz demektir. Örneğin yıllar önce stadyumda maç 

izlendiği sırada meydana gelen bir kaza kişinin artık hiç maça git-

memesine yol açıyorsa ya da otobüste yaşanan bir cinsel taciz bir 

daha hiç otobüse hatta bir toplu taşıma aracına binmemeye ne-

den oluyorsa kişi travmatize olmuş demektir. Artık onu belki de 

etkisi yıllarca sürebilecek zor ve sancılı bir hayat bekliyor olabilir. 

Bu çalışma, yaşamımızın neredeyse ayrılmaz bir parçası olan, 

bütün varlığımızı derinden sarsabilen travmatik yaşantılara ışık 

tutmak için kaleme alınmıştır. Bebeklikten hatta doğum öncesin-

den yetişkinliğe ve doğal felaketlerden işkenceye, cinsel tacizden 



terörizme, aldatılmaktan mobbinge kadar pek çok travmatik ya-

şantıyı aydınlatmayı, bir farkındalık kazandırmayı amaçlamıştır. 

Kuşkusuz ki hayat farkındalıkla başlar. Örneğin, yaşı küçük olan 

çocuklar uğradıkları fiziksel tacizi dillendiremedikleri için bunu 

dışarıya ailelerinin de bir anlam veremediği farklı davranış so-

runlarıyla yansıtırlar. Ailelerin bu sorunların bilincinde olması 

çocuk gelişimi açısından son derece yararlı ve belirleyici olacak-

tır. Bir işkence kurbanı yaşadığı acıyı tamamen bastırmış olabilir 

ve şimdi aradan yıllar geçmesine rağmen aynı işkence kendisini 

kabuslar, “nedeni belirsiz” ağlama ya da panik nöbetleriyle gös-

teriyor olabilir. Yıllar önce yaşanan bir deprem bugün yolda yü-

rürken sarsıntı oluyormuş duygusuyla su yüzüne çıkıyor olabilir. 

Erkek kardeşi Güneydoğu’da askerlik yapmış bir abla onun “çok 

tuhaf ” davranışlarının nedenlerini ve bunların nasıl üstesinden 

gelinebileceğini hiç bilmiyor olabilir. Anneyle sağlıklı ve güvenli 

bir bağlanma ilişkisi kuramamak aslında hiç farkında olunmasa 

da insanın tüm hayatını; iş yaşamından özel yaşamına, politik tu-

tumlarından dini inancına kadar pek çok alandaki davranışlarını, 

kararlarını, “seçimlerini” etkiler. Örneğin iş yaşamındaki bir terfi 

olasılığı bir mutluluk ya da gurur kaynağı olmaktan ziyade son 

birkaç gündür bir stres kaynağı haline gelmiş olabilir. İşte bu ki-

tap hayatımızı bir şekilde etkileyecek, ketleyecek, kişisel gelişimi-

mizi sekteye uğratacak her türlü travmatik deneyimin nedenleri-

ne, sürecine, etkilerine ve mümkün olduğunca da kişisel olarak 

nasıl başa çıkılabileceğine odaklanmıştır. Elbette bu noktada her 

travmatize insanın mutlaka profesyonel bir psikolojik yardım al-

ması gerektiğinin de önemle altı çizilmelidir. 

Uzm. Psk. Tarık Solmuş
Yazar – Çift ve Evlilik Terapisti 
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B Ö L Ü M 

1

Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Eğitim yönetimi kavramını tanıyabilir.
Eğitim yönetiminin teori ve uygulama alanlarını kavrayabilir.
Eğitim yönetiminin felsefesi ve değerleri hakkında bilgi edinebilir.
Eğitim yönetiminin politika bağlamı hakkında bilgi edinebilir.
Yönetim modellerini ve bu modellerin temel özelliklerini kavrayabilir.
Okula dayalı yönetim anlayışını tanıyabilir.

Giriş
Eğitim Yönetimi: Teori ve Uygulama

Eğitim Yönetiminin Felsefesi ve Değerleri
Eğitim Yönetiminin Politika Bağlamı
Yönetim Modelleri
Eğitim Yönetimi Modellerinin Karşılaştırılması
Okula Dayalı Yönetim

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Okul yöneticilerinin göstermesi gereken kişiler arası becerileri kavrayabilir. 
Okul yöneticilerinin kullanabilecekleri yönetim stillerini bilebilir. 
Uyum ve davranış, pasif ve politik uyum olgularını açıklayabilir.
Özellikle yeni liderlik türlerinden ve anlamlarından haberdar olup, karşılaştığı bir yöneticinin hangi liderlik özelliğini gösterdiğinin farkına 
varabilir.
Yönetim ve liderlik standartları ile okul yöneticilerinin görevlerini açıklayabilir.
Yansıtıcı düşünme becerilerinin farkına vararak uygulama aşamasında bu becerilerinden yararlanabilir.
Etkili zaman yönetimi stratejileri ile zamanını daha verimli şekilde kullanmayı öğrenebilir.
Etkili stres yönetimi stratejilerini kullanarak performansını arttırabilir.
Temel becerilerini geliştirerek üretime dönük faaliyetlere hazırlanabilir. 
Kendine ve başkalarına karşı olan tutum ve davranışlarının farkına vararak özyönetim becerilerini geliştirebilir.

Giriş
Lider Olarak Okul Yöneticisi

Kişiler Arası Beceriler 
Yönetim Stilleri 
Uyum ve Davranış 
Pasif ve Politik Uyum 
Liderlik Türleri 
Yönetim ve Liderlik Standartları 

Yansıtıcı Düşünme ve Yansıtıcı Uygulama
Zaman Yönetimi
Stres Yönetimi
Okul Yöneticilerinin Kendi Becerilerini Geliştirmesi
Yöneticinin Tutum ve Davranışlarını Yönetmesi

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar



46

İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ

KAYNAKLAR

5

-

 



47

-

-

-

21

-
-

11

-
1

 



48

-

5

-

-

44

-

-
25



B Ö L Ü M 

3

Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Kültür, örgütsel kültür ve okul kültürü kavramlarını açıklayabilir.
Okul kültürünün gözlemlenen ve algılanabilen özelliklerini tanıyabilir.
Başarılı okulların kültürel normlarını tespit edebilir.
Okul kültürünün türlerini örneklendirebilir ve açıklayabilir.
Okul kültürünün işlevlerini açıklayabilir.
Okul kültürünü etkileme yollarını anlayabilir ve açıklayabilir.
Okul kültürü ve liderlik arasındaki ilişkiyi anlayabilir.

Giriş
Okul Kültürü 
Okul Kültürünün Türleri
Okul Kültürünün İşlevleri
Kültürü Etkileme Yolları

Okul Liderlerinin Okul Kültürüne Etkileri
Okulun Var Olan Kültürünün Çözümlenmesi
Okulun Vizyonunun Belirlenmesi ve Güçlendirilmesi
Okul Kültürünü Şekillendirme

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri 
Kaynaklar



68

İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ 

 

-

KAYNAKLAR

59

 



69

 

 

-

-

85

-

-
39

52



B Ö L Ü M 

4

Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Motivasyon teorilerinin benzerlik ve farklılıklarını anlayabilir.
Motivasyon oluşturmada yeni yöntemler sunabilir.
Çatışmanın nedenlerini ve çözüm yollarını inceleyebilir.
Çatışmayı fırsata dönüştürmeyi kavrayabilir.

Giriş
Motivasyon

Maslow’un İhtiyaçlar Hiyerarşisi
Herzberg’in İki Faktör Teorisi
McGregor’un X ve Y Teorisi
McClelland’ın Başarı Motivasyonu Teorisi
Öz Yeterlik İnancı Motivasyonu-Sosyal Öğrenme Teorisi 
Anlam Yükleme, İnançlar ve Motivasyon
Vroom’un Beklenti-Değer Motivasyon Teorisi
J. Stacy Adams’ın Eşitlik Motivasyon Teorisi
Amaç Belirleme Motivasyon Teorisi
Yöneticinin Motivasyonda Dikkat Etmesi Gerekenler

Çatışma 
Çatışma Teşhisi ve Çözüm Stratejileri
Çatışmanın Nedenleri ve Sonuçları
Çatışmanın Yönetimi
Çatışmada Üçüncü Taraf

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Eğitimcilerin profesyonel gelişim ihtiyaçlarının farkına varabilir.
Farklı profesyonel öğrenme modelleri ve çeşitleri ile ilgili temel bilgi sahibi olabilir.
Etkili profesyonel gelişimin neye benzediği ile ilgili zihninde kavramsal bir şema oluşturabilir.
Öğretimsel liderliğin anlamını ve okul ortamındaki işlevini kavrayabilir.
Öğrenen örgütler olarak okulların gelişimi için düşünceler geliştirebilir.
Öğretmenlerin kariyer evreleri ile ilgili temel bilgi sahibi olabilir.

 

Giriş
Eğitimcilerin Profesyonel Gelişimi
Profesyonel Öğrenme Modelleri
Standartlaşmış Öğretmen Profesyonel Gelişimi Programları 
Okul Merkezli Öğretmen Profesyonel Gelişim Programları 
Bireysel ya da Öz Yönetimli Öğretmen Profesyonel Gelişimi 

Programları 
Etkili Profesyonel Gelişim
Profesyonel Gelişimle İlgili Dikkatli Olunması Gereken 

Noktalar
Öğretimsel Liderlik
Öğretmen Liderliği

Öğretmenlerin Kariyer Evreleri
Kariyer Girişi Evresi
Durulma Evresi
Deneycilik/Aktivizm Evresi
Uzmanlık Evresi
Sakinlik Evresi

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Etkili bir toplantı düzenlemek için gerekli olan temel bilgi ve becerileri edinebilir.
Farklı toplantı türlerini ve birbirleri arasındaki temel farklar hakkında bilgi sahibi olabilir. 
Millî Eğitim Bakanlığına bağlı ilk ve orta dereceli okulların bünyesinde gerçekleşen toplantıların amaç, kapsam ve ilkeleri hakkında 
bilgi sahibi olabilir. 
Toplantıların, okulun işlevlerini yerine getirmesi ve okulun geliştirilmesi noktasındaki fonksiyonlarını ve önemini kavrayabilir. 
Çatışma kaynaklarını yönetme ve problem çözme becerileri konusunda yeni perspektifler kazanabilir.

Giriş
Millî Eğitim Bakanlığı İdari Yapı ve Kültüründe 

Toplantıların Yeri
Toplantı Yönetimi

Toplantı Türleri ve Özellikleri
Toplantı Öncesi Hazırlıklar
Toplantının Sürdürülmesi 
Toplantı Sonrası Süreç

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar
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KAYNAKLAR
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Okulun çevresini oluşturan unsurları açıklayabilir.
Okul-çevre ilişkisini kavrayabilir.
Okul-aile ilişkinin öneminin farkına varabilir.
Ailelerin okula katılımlarının yararlarını açıklayabilir.
Öğretmen ve aile ilişkisinin öneminin farkına varabilir.
Devlet ve eğitim arasındaki ilişkiyi kavrayabilir.
Toplum ve eğitim arasındaki ilişkiyi açıklayabilir.

Giriş
Okul ve Çevre

Örgüt ve Çevresi
Okul ve Çevre İlişkileri
Okullar ve Değişen Çevre Koşulları

Okul ve Aile
Okul-Aile İlişkisi
Öğretmen-Aile İlişkisi

Devlet ve Eğitim 
Toplum ve Eğitim
Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar
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-

KAYNAKLAR
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Örgüt ve örgüt yapısı kavramlarını tanıyabilir.
Örgüt yapısının özelliklerini kavrayabilir.
Örgütsel amaçları anlayabilir.
Örgüt modellerini tanıyabilir.
Örgüt yapısının unsurlarını kavrayabilir.
Örgütün unsurlarının okullarda nasıl bir işleve sahip olduğunu anlayabilir.

Giriş
Örgüt Yapıları
Örgütsel Amaçlar
Örgüt Modelleri

Bürokratik Model  
Mekanik-Organik Model  
Mintzberg’in Beşli Örgütsel Yapısı  

Örgütün Unsurları
İş bölümü veya uzmanlaşma derecesi  
Bölümlere ayırma  

Yetki ve sorumluluk  
Denetim alanı  
Merkezileşme  
Biçimselleşme  

Sonuç 
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar 



191

İLERİ OKUMA ÖNERİLERİ

KAYNAKLAR

-
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Türk eğitim sisteminin tarihsel süreci hakkında bilgi sahibi olabilir.
Millî Eğitim Bakanlığının teşkilat yapısını öğrenebilir. 
Milli Eğitim Bakanlığının görev ve sorumlulukları hakkında bilgi sahibi olabilir. 
Türk eğitim sisteminin nasıl kademelendiğini ve kademelerin özelliklerini bilebilir.
Uluslararası bir perspektif içinde eğitim ve hukuk arasındaki ilişkiyi kavrayabilir.
Türk eğitim sisteminin ulusal ve uluslararası yasal dayanakları hakkında bilgi sahibi olabilir.

Giriş
Türk Eğitim Sistemi Teşkilat Yapısı

Millî Eğitim Bakanlığı Teşkilatının Tarihsel Gelişimi
Millî Eğitim Bakanlığı Teşkilat Yapısı
Milli Eğitim Bakanlığının Görev ve Sorumlulukları
Danışma ve Karar Organları

Türk Eğitim Sisteminde Öğretimin Kademelendirilmesi

Türk Eğitim Sisteminin Yasal Dayanakları
Türk Eğitim Sisteminin Ulusal Yasal Dayanakları
Türk Eğitim Sisteminin Uluslararası Yasal Dayanakları

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Karar verme süreçlerinin aşamalarını tanımlar ve uygulamaya koyabilir.
Problemin belirlenmesindeki etmenleri açıklar ve sürece etkisine göre alternatifler geliştirebilir.
Çeşitli karar verme kuramlarını karşılaştırır ve bağlama göre uygulamaya koyabilir.

 

Giriş
Karar Verme Modelleri

Rasyonel Karar Verme
Paylaşımcı Karar Verme
Kademeli/Adımsal Karar Verme

Okulda Karar Vermeye İlişkin Öneriler
Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar
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 9

 

 

-
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Okullardaki eğitim-öğretim hizmetlerinin finansman kaynaklarını bilebilir.
Okul bütçesi hazırlamada ana ilkeleri sayabilir.
Okullardaki gelir sağlayıcı birimlerin yönetsel yapısını öğrenebilir.
Okulun fiziki kaynaklarının amaca uygunluğunun nasıl sağlanacağını fark edebilir. 
Okul sağlığının korunmasının ve güvenliğin sağlanmasının eğitim açısından önemini kavrayabilir. 
Okullarda evrak arşivleme sisteminin genel çerçevesini bilebilir.  
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Giriş
Finansal Kaynakların Yönetimi

Okul Bütçeleri
Gelir Sağlayıcı Birimlerin Yönetimi
Okul-Aile Birlikleri
Döner Sermaye İşletmeleri ve Okul Kooperatifleri

Fiziki Kaynakların Yönetimi
Amaca Uygunluğun ve Verimliliğin Sağlanması
Ortam Koşullarının Ayarlanması

Okul Güvenliğinin Sağlanması
Okul Sağlığının Korunması
Kütüphane, Evrak ve Arşiv Yönetimi

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okumalar
Kaynaklar
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Eğitim programı ve öğretim programı arasındaki farkı kavrayabilir. 
Eğitim programını yönetmede liderin önemini kavrayabilir.
Öğrencilerin bireysel ihtiyaçlarının farkına varabilir.
21. Yüzyılda bireylerin sahip olması gereken becerileri açıklayabilir.
Özel gereksinimli öğrencilerin ihtiyaçlarının farkını kavrayabilir.

 

Giriş
Eğitim Programının Yönetimi

Eğitim Programı ile İlgili Karar Verme Yaklaşımları
Eğitim Programı Liderliği
Eğitim Programı Liderlerinin Özellikleri
Eğitim Programının Uygulanması
Öğretim Programı
Ders Programı
Örtük Program

Eğitim Programını İhtiyaçlara Uyarlama
21. Yüzyılın İhtiyaçlarını Karşılama
Eğitim Programında Değişiklik Yapmayı Engelleyen Yargılar
Çocukların İhtiyaçlarını Yönetme
Özel Gereksinimli Öğrencilerin İhtiyaçlarını Yönetme

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Kavramsal olarak eğitimde kaliteyi betimleyebilir. 
Kavramın tarihsel olarak nasıl ortaya çıktığını açıklayabilir.
Eğitimde kalitenin hangi boyutlarda değerlendirildiğini açıklayabilir.
Eğitimde kalite yönetim araçlarını kullanılabilecek bilgi ve beceriye sahip olabilir. 

Giriş
Kaliteyi Anlama
Kaliteyi Değerlendirme

İçsel Değerlendirmeler 
Dışsal Değerlendirmeler

Milli Eğitim Bakanlığı’nın İlköğretimde Standart 
Belirleme Çalışmaları 

Yönetim Süreçleri Bakımından

Eğitim Öğretim Süreçleri Bakımından
Destek Hizmetler Bakımından

Kalite Yönetim Araçları
Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar 
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-
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4

 



 

Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Denetim ve rehberlikle ilgili kavramları anlayabilir.
Denetim türlerini ve kapsamlarını ve aralarındaki farklılıkları anlayabilir.
Denetim ve rehberlikle ilgili mevzuata hakim olabilir.
Denetim ve rehberlik hizmetlerinin çeşitlerini, kapsamlarını ve uygulamalarını kavrayabilir.

B Ö L Ü M 

14

Giriş
Denetim Kavramı 

Denetimin Türleri
Türkiye’de Eğitim Denetiminin Tarihi

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Denetim Başkanlığı
Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Denetim Başkanlığının 

Görevleri
Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Denetim Daire Başkanın 

Görevleri
Maarif Müfettişleri Başkanlığı
Müfettiş Olma Şartları
Müfettiş ve Müfettiş Yardımcıları

Rehberlik ve Denetim İlkeleri
Rehberlik Hizmetleri 
Denetim Hizmetlerinin Çeşitleri, Kapsamı ve Uygulanması
Düzenlenecek Raporların Çeşidi ve Kapsamı

Bir Maarif Müfettişinin Gözüyle Müfettişlik
Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar
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Bu Bölümü Çalıştıktan Sonra Öğrenciler:

Değişimi zorunlu kılan güçleri tanıyabilir.
Örgütsel değişimin nasıl meydana geldiğini kavrayabilir.
Değişime direncin nedenlerini anlayabilir.
Örgütsel değişime olan direncin azaltılmasına yönelik teknikleri tanıyabilir.
Örgütsel değişim yönetiminde kullanılan yaklaşımları tanıyabilir.
Okullarda değişim sürecinde etkili olan güçleri tanıyabilir.
Değişim yönetiminde okul müdürünün rolünü kavrayabilir.

Giriş
Değişimin Doğası 

Değişimi Uygulama Süreçleri 
Başarılı Değişimlerin İlkeleri
Örgütsel Değişim Yaklaşımları

Okul İçinde Değişimi Yönetme
Yönetimsel Yeterlikler 
Eğitimde Değişim Örnekleri

Sonuç
Değerlendirme Soruları
İleri Okuma Önerileri
Kaynaklar 
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ÖN SÖZ 

Vergilendirme sürecinde iki taraf söz konusudur. Vergi alacaklısı olan 
“devlet” ve vergi borçlusu olan “mükellef”tir. Bu süreçte vergi idaresi ile mü-
kellef arasında ilişkiler söz konusudur. Bu ilişkilerin doğal bir sonucu olarak 
karşılıklı haklar ortaya çıkar. Bu haklardan biri de “mükellef hakları”dır. 

Mükellef hakları “hak” ve “mükellef” olmak üzere iki kavramdan oluşmak-
tadır. Hak, hukuk düzeni tarafından kişilere tanınmış olan yetkileri ifade eder. 
Hukuk tarafından tanınan, yararlanılması hak sahibinin iradesine bırakılan ve 
korunmasını isteme hususunda kişilerin yetkili sayıldığı menfaatlerdir. Mükellef 
ise vergi kanunlarına göre kendisine vergi borcu yüklenen gerçek ve tüzel kişi-
leri ifade eder. Vergi mükellefiyeti kanundan doğar. 

Mükellef hakkı ise vergilendirme ilişkisi sonucu devlet ile vergi mükellefi 
arasında ortaya çıkan hukuki ilişkiler içinde vergi mükelleflerine tanınan haklar 
şeklinde tanımlanabilir. 

Günümüzdeki teknolojik gelişmeler ve küreselleşmeye bağlı olarak mükel-
lef haklarında da gelişmeler söz konusu olmuştur. Bu gelişmeler kısa zamanda 
birçok ülkede, vergi idaresi ile mükellef arasındaki ilişkilere yansımıştır. Mü-
kellef haklarındaki gelişmeler “mükellef hakları bildirgeleri” ile başlamıştır.  

Çalışmada; Türk vergi sistemi içinde yer alan “mükellef hakları” ele alın-
mıştır. Mükellef hakları ortaya konurken, bu hakların nereden kaynaklandığı ve 
neler olduğu, vergi kanunlarının yanı sıra, bu konuda çıkarılan yönetmelik, ge-
nel tebliğ, yönerge, özelge, Danıştay kararlarında yer alan hüküm ve esaslara da 
yer verilerek açıklanmaya çalışılmıştır.    

Çalışmanın mükelleflere, ilgi duyanlara ve öğrencilere faydalı olması dile-
ğimizdir. 

    Afyonkarahisar - 25.03.2016 

              Yrd. Doç. Dr. Ceyda Kükrer 
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KAYNAKÇA 

TDAY-
Belleten

Süheyl ü Nev-bah r ve ndeks  (1833-3699. Beyitler), 

Ahteri-i Kebir

Ka garl  Mahmud ve Divanü Lugati’t-Türk

Türk Dili Tarihi

 Türk Edebiyat  Der-
gisi,

Türk Dili Tarihi, 

Yunus Emre’de Türkçe, 

Süheyl ü Nev-bah r-Transkripsiyon ve ndeks (1-1382. Beyit-
ler), 

Türkiye Türkçesinin Dünü, Bugünü, Yar n

Mütercim As m

slam Ansiklopedisi

Mohaç Esiri Bartholomaeus Georgievic (1505-1566) 
ve Türklerle lgili Yaz lar

Ça da  Türk iirinde Tarihi ahsiyetler ve Eserler

Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklo-
pedisi (D A),

Türkiye Diyanet Vakf  slam 
Ansiklopedisi
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, Türkler Ansiklopedisi

eyh Galib

Journal of Turkish Studies

Bianchi, Thomas-Xavier

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklo-
pedisi . 

Feri teo lu’nun Cavidân-nâme Tercümesi: I k-nâme

eyh Gâlib ile Keçeci-zâde zzet Molla’n n Gazelleri Ara-
s nda Nazire li kisi, Turkish Studies

Türk Dünyas  Edebiyat  Tarihi

Seng-Lâh Lûgat-  Nevai.

Müyessiretü’l Ulûm (T pk bas m, çevriyaz l  metin ve di-
zin).  

Atatürk ve Türk dili 2

Orhun

, Uluslararas  Sosyal Ara t rmalar Dergisi

Bilig

Nesîmî, Hayat , Edebî Ki ili i, Eserleri ve Türkçe Divan -
n n Metni

slam Ansiklopedisi, 

Süheyl ü Nev-Bahar (Mensur)-Transkripsiyonlu Metin 
ve ndeks (24a-48a Sayfalar ), 
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Afyonkarahisarl  Alim ve Lügatç  Muslihiddin Mustafa 
Bin emsettin Karahisari Ahteri

 Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi

, Turkish Stu-
dies

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklo-
pedisi

Resimli Türk Edebiyat  Tarihi

Resimli Türk Edebiyat  Tarihi

Türkçenin S rlar , . 

AltosmanischeSprachstudienzu Süheyl ü Nev-bahâr, 

Mu kemetü’l-Lü ateyn ki Dilin Kar la t r l-
mas ,  

Dede Kor-
kut Türk Dili ve Edebiyat  Ara t rmalar  Dergisi

Turkish Studies

Tarih ve Toplum, 

Ali Ufkî ve Mezmurlar, 

 “ , Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedi-
si   

Ulu  Bey ve Ali Ku çu, 
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Söz Kitab  Türkçe- talyanca Sözlük 

K pçak Dönemi Eserlerinin Yabanc lara Türkçe Ö retimi Aç -
s ndan ncelenmesi

 Türkiyat Mecmuas , 

Süheyl ü Nev-bah r (Metnin Yaz çevirisi, Yaz l  ve Dil 
Özellikleri), 

Türk Diyanet Vakf  slâm Ansiklopedisi (D A) 

Türkiye Diyanet Vak-
f  slam Ansiklopedisi

Divân ( lmi Ara t rmalar),

Süheyl ü Nev-bah r, 

ah smail Hatai – Ya am  ve Yap tlar

Türklerin Dili. 

Tarih 
Okulu Dergisi

Osmanl  Müellifleri

Keçeci-zâde zzet Molla
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Kâ garl  Mahmud

Abu Hayân-Kitabü’l- drak li-Lisani’l-Etrak, 

Türkiyat Mecmuas -Tahlil ve Tenkitler, 

Türk Dili Tarihi I-II.

Türk Dili Tarihi

Türk Dili Tarihi I-II.

Süheyl ü Nev-bahar (Mensur)-Transkripsiyonlu Metin ve n-
deks (1b-23b Sayfalar ), 

Turkish 
Studies

ah smail Hatai Külliyat ,

Divan iiri Antolojisi

Yunus Emre Divan ’ndaki Deyimlerin Yap  ve Anlam 
Bak m ndan ncelenmesi, 

  Divan iirinde Üç Büyükler 2 - Baki

 Divan iirinde Üç Büyükler 1 - Fuzuli

Hazana Sürgün Bahar (Keçecizâde zzet Molla 
ve Divân-  Bahâr-  Efkâr), 

, EKEV 
Akademi Dergisi

Türk Dünyas  Edebiyatç lar  
Ansiklopedisi.
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Türk Dünyas  Edebiyatç lar  Ansiklopedisi

Türk Dünyas  Edebiyatç lar  
Ansiklopedisi

Süheyl ü Nevbahâr, 

Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi (D A)  

Necati Bey Divan

Üsküblü shâk Çelebi Dîvan Ten-
kidli Bas m. 

Ke fü’z-zunun, En Esami’l-kütübi Ve’l-fünun

Süheyl ü Nev-bahâr ve ndeks (3700-5669. Beyitler), 

Türkiyat Ara t rmalar  Dergisi

Turkish Studies.

, slam Ansiklopedisi . 

Fevzî (17. yy) Dîvân  Tenkidli Metin- nceleme. Isparta,

Türkler Ansiklopedisi  

 Dönü üm Siyaset Dergisi

. Millî Folklor Uluslararas  Halkbilimi Dergisi

TDAY Belleten,
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Mes’ud Bin Ahmed, Süheyl ü Nev-bahâr, nceleme-Metin-
Sözlük, 

Eski Anadolu Türkçesi Döneminde Yap lan Kâbus-name 
Çevirileri Üzerine

  

Fuzuli- Leyla ve Mecnun Dilinden iirler

Fuzuli

Fuzuli- Leyla ve Mecnun- Metin Düzyaz ya Çeviri Not-
lar ve Aç klamalar, 

Ta l cal  Yahya Gül en-i Envar. 

Ebû Hayyân el-Endelusî’nin Hayat  ve r-
ti âfu’d-Darab Min Lisâni’l- ‘Arab Adl  Eserinin Tahlîli.  

French 
Translators, 1600-1800: An Online Anthology of Prefaces and Criti-
cism

stanbul 
Üniversitesi Türkiyat Ara t rmalar  Enstitüsü Mecmuas ,

Turkish Studies, 

RAST Uluslararas  Müzikoloji Dergisi,

Ali Ku çu, 

Bilge Ka an, Köl Tigin ve Bilge Tonyukuk
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 Gazi Türki-
yat, 

. . Türk 
Yurdu, . 

ecere-i Terâkime (Türklerin Soy Kütü ü).

Türk Kültürü, 

Nev’i-zade Atâyi’nin Edebi Ki ili i ve Heft Hân Mesnevisi-
nin Transkripsiyonu, 

Ba lang çtan Yirminci Yüzy la Türk Dili Tarihi

Türk Dili Tarihi

Türk Dili Tarihi, 

. Yeni Türk Dili

Turkish Studies

Ankara Üniversitesi Dil 
Tarih Co rafya Fakültesi Dergisi, 

Türklük Bilimi Sözlü ü / I. Yabanc  Türkologlar, 

Türk Dili 
Dergisi, 

Musiki Mecmua-
s , 

Orhun Abideleri

Türk Dil Bilgisi

Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi

“  slam Ansiklopedisi 
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Turkish Studies

ArabicGrammars of Turkic, TheArabicLinguistic Model 
Appliedto Foreign Languages and Translation of Abû al-Andalûsî’s 
Kitâb al- drâk li-Lisân al-Atrâk, 

 Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi 
(D A)  . 

 Türk Diyanet Vakf  slam An-
siklopedisi (D A)  . 

Belleten

Nev’i-zade Atai’nin Hayat  ve Sâki-nâmesi,

Seyahatname

Günümüz Türkçesiyle Evliya Çelebi Seyahatnamesi

Kutadgubilig Felsefe-Bilim Ara t rma-
lar , 

Süheyl ü Nevbahâr’ n Dilbilgisel Özellikleri ve Dizini, 

Süheyl ü Nevbahar’daki kilemeler, 

Osmanl  iir Tarihi

Türkiye Türkçesinin Tarihi Sözlükleri

slam Ansiklopedisi

eyh Galib Divan ndan Seçmeler

Fuzuli Divan
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Yunus Emre: Hayat , 

Yunus Emre Divan , 

Yunus Emre Divan , 

Menâk b-  Hac  Bektâ -  Veli: Vilâyetnâme, 

Yunus Emre ve Tasavvuf, 

Yunus Emre-Risalet al-Nushiyya ve Divan , 

Türk Dili Dil ve Edebiyat Dergisi

Orkun,

 Orkun,

Musiki Mecmuas , 

Türkbilig

Turkish 
Studies International Periodical For the Languages, Literature and His-
tory of Turkish or Turkic

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi 
D A ,  

Dumlup nar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Türkoloji

Turkish Studies - International Periodicalforthe-
Languages, LiteratureandHistory of Turkish or Turkic,

Kaygusuz Abdal, 

Türk Dili,



Kaynakça      353

Dini-Tasavvufi Türk Edebiyat  El Kitab

Fuzuli

André Du Ryer and Oriental Studies in Seventeenth-
Century France

The Republic of Let-
ters And the Levant

TDAY Belleten

  Das Osmanisch-Türkische Im XVII. Jahrhundert Untersuc-
hungen An Den Transkriptionstexten Von Jakab Nagy De Harsany

Enfants de Langue et Drogmans (Dil O lanlar  ve Tercü-
manlar ), 

Hilyetü’l- nsân ve Halbetü’l-Lisân, 

Kitabü’l- drak li-Lisani’l-Etrak, 

Yunus Türk Dili,

 Osmanl  Tarihi Ara t rma ve Uygulama Merkezi Dergisi,

Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi 
(D A)

Türk Dili Sözlükleri

Türk Dünyas  Bilgeler Zirvesi: Gönül Sultanlar  Bu-
lu mas

Son As r Türk airleri.

Kaçar Hanl  ve Bahaîler, 
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Fuzuli

eyh Galib

”, slam Ansiklopedisi,

”, Türk Edebiyat  simler Sözlü ü,

 Milli 
Folklor,

Ac y  Bal Eylemek – Türk Edebiyat nda Mesnevi
.

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi (D A) 
.

Ba lang c ndan 
Günümüze Kadar Büyük Türk Klasikleri Ansiklopedisi 

Sovestkaya Tyurkologiya ( sveç’te Türkoloji Çal malar ), 

Türk Edebiyat  

slam Ansiklopedisi 
.

slam Ansiklopedisi

slam Ansiklopedisi, 

slam Ansiklopedisi 

 slam Ansiklopedisi, 
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Ebu Hayyan el-Endelüsi'nin Hayat  ve el-Bahru'l-Muhit 
simli Tefsirindeki Metodu, 

Türk Milli Kültürü

Vahîd Mahtûmî Hayat , Eserleri, Edebi Ki ili i ve 
Eserlerinin Tenkitli Metni.

Osmanl  Ara t rmalar  Prof. Dr. 
Mehmet ÇAVU O LU’na Arma an-III,

A.Ü. Türkiyat Ara t rmalar  Enstitüsü Dergisi Prof. Dr. Hü-
seyin Ayan Özel Say s ,

Türk Diyanet Vakf  slâm Ansiklope-
disi (D A).

Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedi-
si (D A)  

, Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih-Co rafya 
Fakültesi Dergisi,

, Osmanl  Ara t rmalar  Dergisi

iirin Sultan  Bâkî

17. Yüzy l airlerinden Fevzî Dîvân .

Ulusla-
raras  Sosyal Ara t rmalar Dergisi,

Bilig

Bergamal  Kadri Müyessiretü’l Ulûm

Nev’i-zâde Atâyi Heft Han Mesnevisi ( nceleme-metin),
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Kaçar Hanedan  (1795-1925), 

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi 
(D A .

“  slam Ansiklopedisi

Nev‘î-Zâde Atâyî Dîvân , 

Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi 
(D A)

Süheyl ü Nevbahar’da Fiiller, 

Kebikeç,

Do u’nun Uzun Hikâyesi – Türk Edebiyat nda Mesnevi

 Eski ehir Türk Dünyas  Bilgeler Zirvesi

Dîvân ü Lugat-it-Türk.

Divanü Lugat’it-Türk

Dil Dergisi

Ke fü’z-Zunun 

, Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi 
(D A) . 

Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi 
(D A)

 Modern Türklük Ara t rmala-
r  Dergisi,

Mihnet-i Ke an, 
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Turkish Studies / Türkoloji Ara t rmalar

” Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi (D A) 

Kitâb Hilyetü’l-insân ve Helbetü’l-
lisân

Süheyl ü Nevbahâr, Metin- nceleme-Dizin ve Sözlük, 

Tubitak Bilim ve Teknik Dergisi,

Türk Dili ve Edebiyat  Ansiklope-
disi.

Türk Dili ve Edebiyat  Ansiklopedi-
si

Türk Dünyas  Edebiyatç lar  Ansiklopedi-
si

Türk Dünyas  Edebiyatç lar  
Ansiklopedisi

Büyük Türk Klasikleri

Nev'izade Atayi ve Hamse 'si

F rat Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Türk Dili Dil ve Edebi-
yat Dergisi Ataç’  Anma Say s

 Ça r -Fikir Sanat Folklor Dergisi,

, Türk Dili Üzerine Ara t rmalar,
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Türkiye Türkçesi Grameri ( ekil bilgisi).

Nev‘i-zâde Atâyi ve Hamsesi, 

Eski Türk Edebiyat nda Tenkit ve Teori

Mecma’un Nezair,

Türklük Bilimi Ara t rmalar

Eski Anadolu Türkçesi, 

Edebiyat Fakültesi Mecmuas

Türk Saz airleri I-V.

 Onalt nc  As rda Yaz lm  Türkçe Türk Grameri, 
, 

MEB slam Ansiklopedis

Milli Edebiyat Cereyan n n lk Mübe irleri ve Türkî-i 
Basit

 slam Ansiklopedisi, 
 

Türk Edebiyat nda lk Mutasavv flar, 

Türkiyat Mecmuas , 

Örnekli Türk Edebiyat  Tarihi

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklo-
pedisi
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slam Ansiklopedisi

, slam Ansiklopedisi 
 

Nedim Divan ndan Seçmeler

Ali Ku çu-Bilgi Güne i Gökbilimci, 

Baki Divan

Baki

TDAY-Belleten

Ali ir Nevaî-Hayat , Sanat  ve Ki ili i,

Ali ir Nevaî-Divanlar ile Hamse D ndaki Eser-
ler,  

Studia Linguistica Universi-
tatis Lagellonicae Cracoviensis 

Lügat-  Halîmî (Haz. Adem Uzun)

Nedim Divan ,

Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi (D A)
.

Dil ve Edebiyat

Yeni Türkiye Der-
gisi Kafkaslar Özel Say s

AÜ 
Türkiyat Ara t rmalar  Enstitüsü Dergisi

Divan - Türkiye Türkçesi
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Die Chinesischen Nachrichten Zur Geschichte Der Ost- 
Türken (Tu-küe)

Nedim

Fuzuli Üzerine Makaleler

Fuzuli ve Türkçe Divan ndan Seçmeler

Sicill-i Osmani

Arab’ filolog’ o turetskom’ Yaz k’

Review of Das Osmanisch-Türkische im XVII. Jahr-
hundert. Untersuchungen an den Transkriptionstexten von Jakab Nagy 
de Harsány Bulletin of the School of Oriental and African 
Studies, University of London

Eski Türk Edebiyat  Tarihi

Eski Türk Edebiyat  Tarihi

, Eski Türk Edebiyat  Tarihi

Türkî-i Basit ve Ayd nl  Visâli’nin iirleri

Suheilund Nevbahar Romontisches Gedichtdes 
Mes’üd bin Ahmed,  

Nev’i-zade Atayi’ninSohbetü’l-ebkâr Mesnevisi, nceleme-
Metin

Burhan-  Kat

Tercüme-i Kamusü’l-Muhit

Hadâ’ikü’l-Hakâ’ik fi Tekmileti’ - akâik, 
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slam Ansiklopedisi

Saray-  Enderun – Topkap  Saray ’nda Ya am,

Süheyl ü Nev-Bahâr’daki Kelime Gruplar , 

 slam Ansiklopedisi

eyh Galib Divan

Türk Folklor Ara t rmalar , 

I. Milli Türkoloji Kongresi, 

Türk Dilleri Ara -
t rmalar

Hece Dergisi, Türk iiri 
Özel Say s

Kebikeç,

Tür-
koloji Dergisi,

Keçeci-zade zzet Molla ve II. Mahmud’a Bir Kasidesi, 

Türk Kültürü Der-
gisi

Türk Dünyas  Ara t rmalar , 

Eski Türkçe, 

II. 
A k Pa a Sempozyumu

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklope-
disi
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Türk Dilinin Geli me Alanlar  ve Eski Anadolu Türkçesi,
 

Kabusname lyaso lu Mercimek Ahmed, 

Türk Edebiyat  Ansiklopedisi 
(TEA)

Türk Edebiyat  Ansiklopedisi (TEA)

Alevi – Bekta i iirleri Antolojisi

Ahmed-i Dâî Divan

Nev’i-zâde Atâyi’nin ‘Âlem-nümâ (Sâki-nâme) Mesnevîsi, 
nceleme Metin, 

Ebû Hayân-Kitâbu’l- drâk li Lisâni’l-Etrâk-Fiil: Ta-
rihî-Kar la t rmal  Bir Gramer ve Sözlük Denemesi, 

 A.Ü. DTCF Türk Dili ve Edebiyat  Sem-
pozyumu Bildirisi, 

.  Turkish Studies

Tarih Der-
gisi,

Kitab  Mukaddes’in Türkçe Tercümelerinin Tarihçe-
si, 16-21. yy,

Turkish Studies

Yeni Ça atay-Fars Lügati, 
Türkiyat Mecmuas

Türkiye’de Ulusçuluk ve Dil Politikalar .
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Uluslararas  Türkçe Edebiyat Kültür E itim Dergisi

 Gazi 
Türkiyat,

shak Çelebi ve Selim-Namesi.

Türk Diyanet Vakf  slam Ansik-
lopedisi (D A),

Nev’i Divan ’n n Tahlili,

Modern Türklük Ara t rmalar  Dergisi,

Türk Ara t rmalar  Li-
teratür Dergisi

Eski Türk Edebiyat  Metinleri

A.Ü. Türkiyat Ara t rmalar  Enstitüsü 
Dergisi

Das Nord-und Ostliche Theilvon Europaund 
Asia

Tacizade Cafer Çelebi – Hevesname ( nceleme - Tenkitli 
Metin),

Tarih Okulu Dergisi

Keçeci-zade zzet Molla’n n Eserlerinde Mevlevîlik ve 
airin Yay mlanmam  Bir Na’t-i Mevlânas , 

Keçeci-zade zzet Molla’n n Yazd  Tarih Manzumeleri, 
Gazi Türkiyat

Eski Anadolu Türkçesi, 
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Türk Di-
li ve Kompozisyon

Musiki Mecmuas ,

Fevzi Divan  nceleme-Metin- ndeks. 

Osmanl n n Görsel iirleri .

Eski Türk Edebiyat  Tarihi

Mes’ûd Bin Ahmed’in Süheyl ü Nevbahar’ n  Tedkik (Eser ve 
Müellif, Gramer ve Lugatçe), 

Hüsn ü A k

On Dokuzuncu As r Türk Edebiyat  Tarihi, 

Fuzuli Divan  erhi

Necati Beg Divan

Süheyl ü Nev-Bahar’da Eskicil Ö eler, 

Türkler Ansiklopedisi, 
: 

Risâletü’n-Nushiyye, 

, slam Ansiklopedisi 

Dilcilere Sayg

Çengname Ahmed-i Dai nceleme-Tenkitli Metin

Orhon Yaz tlar , 

Belleten
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Türk Dünyas  nceleme Dergisi

Temrin

stanbul Üniversite-
si Türk Dili ve Edebiyat  Dergisi ( UTDED),

Bütün iirleri

Süheyl ü Nev-bahar Üzerine Notlar, 

 Türk Dilleri Ara t rmalar ,  

Yunus Emre Divan , 

Ahmed Pa a’n n iir Dünyas

, Türkler Ansiklopedisi

K pçak Dili ve Edebiyat

El-Kavânînü’l-KülliyyeLi-
Zabti’l-Lügati’t-Türkiyye, 

Kitâb-  Mecmû-  Tercümân-  
Türkî ve Acemî ve Mugalî

Tubitak 
Bilim ve Teknik Dergisi, 

Yunus Emre Divan  I-II-III, 

Türk-
çe E itimi ve Ö retimi Ara t rmalar  Dergisi

Süheyl ü Nevbahâr (Metin Transkripsiyonu, Yaz l  ve 
Dil Özellikleri), 
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Alî îr Nevâyî-Sedd-i skenderî, 

17. Yüzy l Türkçesi ve Söz Varl . 

 Türk 
Kültürü

 “ ,  
TDEA

 “ ,  TDEA

 “ ”, TDEA
.

 “
TDEA

 “ ”,
TDEA

TDEA

 “ ”,
TDEA

  “ ,
 TDEA

 “
TDEA

 “ , TDEA

 “ , TDEA
,

 “ ”,
TDEA

TDEA
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  “ ,
 TDEA ,  

”
TDEA

 “ ”, TDEA

 “ ,
TDEA

 “ ”.
 TDEA .

 
(TDünEA)

(TDünEA)

(TDünEA)

(TDünEA)

(TDünEA)

(TDünEA)

(TDünEA)

 (TDünEA)

”
TDünEA

TDünEA

,
(TDünEA)
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 TDünEA

(TDünEA)

 Türklük Bilimi Ara t rmalar  

ah smail Hatai

Türk Musikisi Dergisi, 

Hacettepe Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Dergisi,

Ali Ku çu-Ça n  A an Bilim nsan , 

Türkçenin Türklerden Çektikleri.

Ka garl  Mahmud

Tarih Dergisi.

Tarih Dergisi,

Tarih Dergisi.

zzet Molla, 

Türkçenin Tarihi Geli mesi

FSM lmi Ara t rmalar nsan ve 
Toplum Bilimleri Dergisi

Dil Ara t rmalar ,
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VIII. Milletleraras  Türkoloji Kongresi Bildiri Ki-
tab  II, 

FSM lmi Ara t rmalar nsan ve 
Toplum Bilimleri Dergisi,

Â k Pa a Garibname I/1-2- II/1-2

Selçuk Üniversitesi Türkiyat Ara t rmalar  
Dergisi

Turkish Studies - In-
ternational Periodical For The Languages, Literature And History Of 
Turkish Or Turkic

stanbul 
Üniversitesi Türk Dili ve Edebiyat  Dergisi,

lmi 
Ara t rmalar: Dil, Edebiyat, Tarih ncelemeleri,

Türkiyat Ara t rmalar  Dergisi

Nev‘î-zâde Atâyî’nin Üç Mesnevisinde Cinsel Söylemler 
ve ktidar li kileri, 

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi

shak Çelebi (Hayat , Eserleri, Edebi Ki ili i, Divan n n 
Edisyon Kriti i).

, slam Ara t rmalar  
Dergisi,

Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Der-
gisi. 



370 Geçmi ten Günümüze Türkçe’ye Hizmet Edenler 

Ta l cal  Yahya Bey âh u Gedâ.

stanbul 
Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Türk Dili ve Edebiyat  Dergisi,

Türk Diyanet Vakf  slam Ansiklopedisi 
(D A) 

Mukaddimetü’l-edeb

Türkiye Diyanet Vakf  slam Ansik-
lopedisi

Tarihü'l islam ve tabakatü 'l-me ahir ve'l-a'lam

XI. Türk Dil Kurultay nda 
Okunan Bilimsel Bildiriler, 
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2. BASIMA ÖN SÖZ 

İki yıl gibi kısa bir sürede kitabın birinci basımının tükenmesi, ikinci bası-
ma hazırlığı elzem hâle getirmiştir. Kitabın güncelleştirilmesi ve bazı yazım 
hatalarının düzeltilmesi dışında kitabın ana yapısına, bilhassa da temel argü-
manlarına dokunulma ihtiyacı hissedilmemiştir. Aradan geçen zamana ve Tür-
kiye’nin gerek iç gerekse de dış politikasında cereyan eden birçok hadiseye 
rağmen kitabın Sonuç Bölümü’nde yer alan tespit ve hükümler geçerliliğini 
korumaktadır. Bu bağlamda kitapta bir değişiklik yapıldığını söylemek yanlış 
olacaktır. Ancak ilk basımda, tam olarak, yer almayan Yurtdışı Türkler ve Ak-
raba Topluluklar Başkanlığı ile ilgili kısım kitaba eklenmiştir. 

Kitabın ikinci basımını üstlenen Nobel Yayınevi’ne, basım sürecinde yar-
dımlarını esirgemeyen Yayın Kurulu Genel Sekreteri Sayın Yıldız Çağlayan’a, 
Setenay Sever’e ve Gülbahar Dursun’a teşekkürlerimi sunarım. Kitabın ikinci 
basıma hazırlanmasında içerikle ilgili yardımlarını esirgemeyen Bölümümüz 
Araştırma Görevlisi Bengü Çelenk’e katkıları için teşekkür ederim. Kıymetli 
eşime de her zaman gösterdiği sabır, destek ve engin anlayışı için minnetta-
rım. Elbette bütün hatalar sadece bana aittir. 

Erman Akıllı 

  Ocak, 2016 

Kırşehir 
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ÖN SÖZ 

Türk Dış Politikası, Cumhuriyet’in kurulduğu dönemden Soğuk Savaş’ın ni-
hayetlendiği 1990’ların başına kadar, neredeyse yetmiş yıllık süre boyunca Batıcı-
lık devlet kimliği minvalinde inşa edilmiş ve bu anlayışın çeperinde diğer ülkeler 
ile ilişkilere yön verilmiştir; zira bu dönem içerisinde Türkiye Cumhuriyeti Dev-
leti’nin İİT’den ve SSCB coğrafyasında yer alan Türk Sovyet Cumhuriyetlerinden 
kasıtlı olarak uzak durması ve Arap Orta Doğusu’na dair Batı şiarlı yaklaşımı, söz 
konusu Batıcılık devlet kimliği tasavvurunun dönem içerisinde Türk Dış Politika-
sı üzerindeki büyük etkisini gözler önüne sermektedir. 

Ancak Soğuk Savaş’ın nihayetlenmesi ve Sovyetler Birliği’nin dağılması 
Türkiye’yi 1990’lara kadar benimsemiş olduğu Batıcılık devlet kimliği çeperinde 
revizyona gitmesini elzem kılmıştır. Zira Soğuk Savaş dönemi içerisinde Batı 
bloku ile kader birliği yapmış olan Türkiye, Sovyet tehdidinin ortadan kalkması 
ile birlikte göreceli olarak Batı dünyasında değer kaybetmiş ve bu bağlamda Tür-
kiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulduğu günden itibaren benimsemiş olduğu “her 
şeye rağmen Batı” anlayışının artık geçerliliğini yitirdiği anlaşılmıştır.  

Bu bağlamda Soğuk Savaş sonrası dönem içerisinde –1991-2003 yılları 
arasında– Avrasyacılık, Neo-Osmanlıcılık ve İslamcılık devlet kimliği tasavvur-
ları ortaya koyulmuş ve dış politika bağlamında söz konusu devlet kimliği ta-
savvurlarının bir devlet kimliği olarak Batıcılığa alternatif olabilmesi tahayyül 
edilmiştir. Ancak söz konusu kimlik tasavvurlarından hiçbirisi bir devlet kimliği 
oluşturabilecek kadar Türk Dış Politikası’nda uzun süreli bir etki doğuramamış-
tır. Diğer taraftan 2002 yılı sonrasında iktidara gelen Adalet ve Kalkınma Parti-
si’nin Türk Dış Politikası’na yeni bir paradigma ile hâkim olması, 2009 Mayıs 
ayında Dışişleri Bakanı, 2014 Ağustos ayında da Başbakan olan Ahmet Davu-
toğlu’nun önce temellerini attığı sonrasında ise bizatihi hem teorisyeni hem de 
pratisyeni olduğu Stratejik Derinlik doktrini çeperinde Türk Dış Politikası’nın 
yeni bir seyir aldığı aşikârdır. 

İşte oluşan bu yeni anlayış zemininde Türk Dış Politikası’nda, giderek yu-
muşak güç enstrümanlarına yer verilmeye başlanmıştır; nitekim TİKA, Yunus 
Emre Enstitüsü, Kamu Diplomasisi Koordinatörlüğü, TÜRKSOY gibi kurumlar 
ile Türkiye, giderek yumuşak güç potansiyelini genişletmekte ve bulunduğu 
coğrafyada sahip olmuş olduğu tarihsel ve kültürel derinliğinin verdiği avantajı 
giderek pratiğe dönüştürmektedir. Bu bağlamda son dönem Türk Dış Politika-
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sı’na hâkim olan devlet kimliğinin yumuşak güç kimlik tasavvurunun olduğunu 
söylemek yanlış olmayacaktır. 

Bu çerçevede bu çalışmanın amacı Türk devlet kimliği minvalinde kimlik-
dış politika ilişkisinin ele alınması ve son dönem Türk Dış Politikası’na etki 
eden devlet kimliğinin nasıl inşa edildiğinin ortaya koyulmasıdır. Bu temel 
amaç çerçevesinde Türk Dış Politikası’nda etkin olmuş kimlik tahayyüllerinin 
ve son dönem Türk Dış Politikası’nın inşasına etki eden enstrümanların açık-
lanması diğer alt amaçları oluşturmaktadır.  

Çalışmanın hipotezi; son dönem Türk Dış Politikası’na etki eden kimlik ta-
savvurunun yumuşak güç enstrümanları çeperinde inşa edildiği ve bu kimlik 
inşası gerçekleştirilirken de herhangi bir eksen kaymasının yaşanmadığı bilakis, 
Türkiye’nin kendi eksenini kendisi çizdiği varsayımı üzerinedir. Söz konusu 
yeni kimlik yapısını yani 2002-2012 yılları arasında Türk Dış Politikası’nda 
etkin olmuş olan (ve günümüzde de etkin olmaya devam eden) kimlik tasavvu-
ru; gerek yumuşak güç unsurları minvalinde şekillendirilmiş olması gerekse de 
5. Büyükelçiler Konferansı’nda dönemin Dışişleri Bakanı olan Başbakan Ahmet 
Davutoğlu’nun dış politika vizyonunun dayandığı temel ilke olarak tanımlaması 
neticesinde “yumuşak güç” kimliği olarak adlandırılacaktır.  

Bu bağlamda, çalışmanın ilk kısmında öncelikle kimlik ve dış politika kav-
ramları ayrı ayrı ele alınmış, kavramların epistemolojisine değinildikten sonra 
temel Uluslararası İlişkiler kuramları bağlamında Kimlik-Dış Politika İlişkisi 
açıklanmıştır. Çalışmanın “Türk Dış Politikası’nda Kimlik Arayışları” isimli 
İkinci Kısmı’nda tarihsel olarak Soğuk Savaş sonrası, Adalet ve Kalkınma Par-
tisi iktidarı öncesi dönem yani 1991-2002 yılları arasındaki süre ele alınmıştır. 
Önce Türk Dış Politikası açısından söz konusu dönemim bilançosu ele alınmış, 
ardından dış politikaya etki eden/edecek kimliğin nasıl kurgulandığı, nerede 
üretildiği ve ihtiva ettiği süreklilik bağlamında nasıl bir devlet kimliği hâline 
geldiği, Batıcılık Kimliği başlığında açıklanmaya çalışılmıştır. Ortaya koyulan 
bilgilerin ışığında, söz konusu zaman dilimi içerisinde, yani 1991-2002 arasın-
da, yukarıdaki satırlarda da değinilen Avrasyacılık, Neo Osmanlıcılık, İslamcı-
lık gibi kimlik tasavvurlarının nasıl ortaya çıktıkları, ne anlam ifade ettikleri ve 
Türk Dış Politikası’na etkileri incelenmiş, bu bağlamda ne kadar etkin olabil-
dikleri ya da olamadıkları, bir tarihsel süreklilik arz etme konusundaki başarıları 
ve tutarlılık bağlamında ihtiva ettikleri incelenmiştir. Bir diğer deyişle, bu bö-
lüm içerisinde, söz konusu tahayyüllerin bir “devlet kimliği” olabilecek yeterli-
liğe sahip olup, olmadıkları ortaya koyulmaya çalışılmıştır. Çalışmanın Üçüncü 
Bölümü olacak olan “11 Eylül Sonrası Dönem” başlıklı bölümde tarihsel olarak 
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2002-2012 yılları arasındaki dönem inceleme alanı olmuş ve öncelikle söz ko-
nusu dönemin, Türk Dış Politikası açısından bilançosu ele alınmıştır. Ardından 
Türk Dış Politikası’nda etkili olan yeni söylemler incelenmiş ve dış politikaya 
olan etkileri ortaya koyulmuştur.  

Çalışmanın Üçüncü Bölümü olan “Türk Dış Politikası’nda Yumuşak Güç” 
başlığı altında, son dönemde Türk Dış Politikası’nda giderek önem kazanan 
yumuşak güç konsepti derinlemesine ele alınmıştır.  Çalışmanın yine Üçüncü 
Bölümü’nde 1991-2002 ve 2002-2012 yılları arasında Türk Dış Politikası’ndaki 
yumuşak güç pratiği kurumlar, faaliyetleri ve geri dönüşler minvalinde değer-
lendirilecektir. Bu pratiği detaylıca incelemedeki amaç 2002-2012 yılları ara-
sında inşa edilen devlet kimliğinin, yumuşak güç temelinde yükseldiği varsayı-
mını doğrulamak adınadır. Sonuç Bölümü ile çalışma nihayetlendirilecektir. 
Çalışmada “2002-2012 yılları arasında dış politikaya etki eden devlet kimliği 
hangi enstrümanlar ile nasıl inşa edilmiştir?” sorusuna cevap aranacaktır. Ça-
lışmanın temel varsayımları, çalışmanın ilgili bölümlerinde de verildiği üzere 
kimlik ve dış politika arasında organik bir bağ olduğu yönündedir. Ancak So-
ğuk Savaş öncesi var olan kimlik yapısı (Batıcılık), Soğuk Savaş’ın ardından 
sorgulanmış ve alternatifler (Avrasyacılık, Neo-Osmanlıcık ve İslamcılık) ile 
çeşitlendirilmek istenmiştir. Ancak söz konusu alternatiflerin hiçbiri gerçek 
anlamda kendisine Türk Dış Politikası’nda bir uygulama alanı bulamamıştır. Bu 
varsayımın neden ve sonuçları ilgili bölümlerde detaylıca verilmiştir. Ancak 
2002 yılından itibaren inşa edilmeye başlanan kimlik, Soğuk Savaş öncesi kim-
lik algısına (Batıcılık) alternatif ve/ya çeşitlilik sunmaktan ziyade üzerine ek-
lemlenerek daha etkin bir dış politika izleme gayesinin güdüldüğü de aşikârdır. 
Bu bağlamda son dönem Türk Dış Politikası’nda, yumuşak güç kavramı ve bu 
gücü icra edecek kurumların çoğalması ile söz konusu eklemlemenin gerçekleş-
tirilmeye çalışıldığı, daha doğru bir deyiş ile 2002-2012 arası dönemde önceki-
lere oranla farklı bir kimlik algısının inşa edilmeye gayret edildiği ortaya ko-
yulmaya çalışılmıştır. Bu sayede de bir bakıma, özellikle dış basın tarafından 
uzun süre dillendirilen “Türk Dış Politikası’nda bir eksen kayması var mıdır?” 
soruna, bilakis, “Türkiye Cumhuriyeti Devleti, dış politikasında kendi eksenini 
çizmeye mi çalışmaktadır?” sorusu ile cevap vermektir. 

Erman Akıllı 

Eylül, 2013 

Kırşehir 
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ÖN SÖZ 

Dış yardımların bir mefhum olarak Uluslararası İlişkiler disiplini içerisinde 
kendisine yer bulması; II. Dünya Savaşı’nın nihayetlendiği döneme, yani savaş 
sonrasında ikiye ayrılmış kıta Avrupası’nın yeniden inşası sürecine denk gel-
mektedir. Ancak söz konusu mefhumun ülkelerin dış politikalarında belirleyici 
bir pozisyona yükselmesi, şüphesiz Sovyetler Birliği’nin çözüldüğü ve tek ku-
tuplu sistemin kurulduğu 1990’ların başıdır. Soğuk Savaş sonrasında oluşan 
yeni dünya düzeni içerisinde, devletlerin siyasi ve ekonomik altyapıları bakı-
mından yeniden yapılandırılma sürecine girdikleri aşikârdır. Bununla birlikte 
eski Sovyet havzasında bağımsızlığını kazanan ülkelerin, söz konusu dönüşüm 
sürecini atlatmak adına diğer devletlerden belirli oranlarda destek aldıkları da 
bilinmektedir. Söz konusu dönemden günümüze dış yardımlar, ülkelerin dış siya-
salarında giderek artan bir öneme sahip olmuş ve insani yardımlar, kalkınma yar-
dımları, eğitim yardımları, koruma sorumluluğu, insani müdahale gibi geniş bir 
yelpazeyi ifade eder hâle gelmiştir.

Türkiye Cumhuriyeti Devleti’nin bu bağlamda inşa ettiği “Türk İşbirliği 
ve Koordinasyon Ajansı Başkanlığı (TİKA)”; kurulduğu dönem ve amaç itiba-
riyle kurumsal olarak ilk etapta Türk Dünyası’na, bugün ise Afganistan’dan 
Haiti’ye, Şili’den Kosova’ya kadar dünyanın dört bir yanına Türkiye’nin 
‘‘dost eli’’nin uzanmasına vesile olmakta ve Türk Dış Politikası’nın ölçeğinin, 
bölgeselden küresele yükselmesine katkı sağlamaktadır. Buna rağmen Türki-
ye’deki Uluslararası İlişkiler yazınında dış yardımlara ilişkin yapılan çalışma-
lar, yok denecek kadar azdır. 

Mevcut çalışma, bu eksikliği gidermek ve Türkiye’de, dış yardım konusu 
üzerine çalışma yapan ve/veya yapacak olan akademisyenlere (ve akademisyen 
adaylarına) kaynak oluşturmak amacıyla derlenmiştir. Bu kitabın derlenmesin-
deki bir diğer amaç ise dış yardım mevzusunun Türkiye ve dünya çeperinde 
geniş bir yelpazede incelenmesiyle kamuoyunda farkındalığın arttırılmasına 
katkı sunulmasıdır. Mevcut çalışmanın derlenmesindeki bir başka amaç ise dış 
yardımlar alanındaki literatürün, Türkçe yazına kazandırılmasıdır. Türkiye’nin 
ve dünyanın dört bir yanından otuz dört yazarın katkılarıyla ortaya çıkan bu 
çalışma öz olarak; “Kavramsal Tartışmalar Bağlamında Dış Yardımlar”, “Türk 
Dış Politikası Bağlamında Dış Yardım Uygulamaları” ve “Uluslararası Politika 
Bağlamında Dış Yardım Uygulamaları” şeklinde üçe ayrılmaktadır. 
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Kitabın basımını üstlenerek yukarıdaki satırlarda değinilen amaçların gerçek-
leşmesini sağlayan Nobel Yayınevi’ne, basım süresinde yardımlarını esirgemeyen 
Yayın Kurulu Genel sekreteri Sayın Yıldız Çağlayan’a, Setenay Sever’e ve 
Gülbahar Dursun’a teşekkürlerimi sunarım. 

Kitabın kapak fotoğraflarının kullanımı için TİKA’ya, fotoğrafların temini 
için TİKA Basın Müşavirliğine, Kürşat Özdemir’e ve gerekli yasal izinlerin 
TİKA’dan alınmasında yardımcı olan Cenk Gedik’e teşekkürlerimi sunarım.  

Çalışmaya makaleleriyle destekte bulunan ve hacimli bir kitabın ortaya çıkma-
sına vesile olan tüm yazarlara teşekkürlerimi sunarım. Çalışmanın hacimli bir kitap 
olarak teknik zorluklarının aşılması hususunda da katkılarından dolayı Bölümümüz 
Araştırma Görevlileri Bengü Çelenk ve Burak Güneş’e teşekkürlerimi sunarım.  

Elbette teşekkürlerin en büyüğünü, kendilerine ayıracağımız vakitten fera-
gat eden ailelerimiz hak ediyor. Zira kolektif bir çalışmanın ürünü olan bu eser, 
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Uluslararas  li kiler Teorisi fikri, iki yazar 1982 y l nda Almanya’n n Stutt-
gart ehrinin hemen d nda konu lanm  olan Schloss Solitud’da yürürler-
ken aralar nda cereyan eden sohbetten ortaya ç km t r. Sohbetin konusu, 

Uluslararas  li kiler teorisi alan n  ihtiva eden muazzam literatürün dikkate de er 
bir bölümünü görece uygun bir yöntemle sunma sorunsal yd . Y llar süren akade-
mik deneyim ve di er birçok konu madan sonra sonuç, bu kitab n 1987’deki ilk 
bas m  oldu ve bu bas m  daha sonra 1993 ve 1999 y llar ndaki bas mlar ve 10 y ll k 
bir aradan sonra 2010 y l ndaki dördüncü bas m takip etti. Kuzey Amerika, Av-
rupa, Do u Asya ve dünyan n di er bölgelerindeki eski ö rencilerimizden, meslek-
ta lar m zdan ve kitap ele tirmenlerinden gelen geri beslemelerden hareketle ortaya 
ç kan elinizdeki be inci bas m, son çeyrek yüzy ld r dünyada ve disiplinde meydana 
gelen ana de i imleri dikkate alarak kendisinden önceki bas mlar  takip etmi tir.

Uluslararas  li kiler teorisyenleri, dünyay  ve dünya üzerinde cereyan eden insan 
etkile imlerini daha anla l r k lmaya çal maktad rlar. Teorisyenler, küresel politikaya 
dair öznel ve özneler aras  anlay m z  çevreleyen karma kl klar  a maya çal mak-
tad r. Bu konuda çabalarken de büyük ölçüde görü  ayr l klar  ya amaktad rlar. Bu 
çerçevede Uluslararas  li kiler disiplini ihtilaflarla o kadar çok parçal  hâle gelmi tir ki, 
s radan bir ki i tart man n taraflar  olan teorisyenlerin ayn  dünya hakk nda konu up 
konu mad klar n  sorgulamaktad r. Zaman zaman Uluslararas  li kiler teorisyenleri-
nin hep bir a zdan söyledikleri kakafoniye, ahenksizli e yani uyum d ndaki her eye 
benzemektedir. Di er yandan bu ahenksiz ses, bizim nezdimizde disiplinin heyecanlan-
d r c , kesinlikle sönük olmayan yap s n n ve dünyan n nas l i ledi ine dair kavray -
m z  geli tiren anlay lar m z n ve teorilerimizin üretkenli inin de i aretidir.

Teorisyenler, So uk Sava ’ n sonunu, ivmelenen küreselle meyi, devletler ve dev-
let d  aktörler aras  çat ma s kl n  ve küresel ekonomik krizleri gözlemlemektedir. 
Kitab n önceki bas mlar nda oldu u gibi, bu çok önemli geli melerin disipline etkile-
rinin yan  s ra Uluslararas  li kiler’deki artan ihtilaflar  de erlendirmek ve yans tmak 
için bu bas mda da gerekli zaman  harcad k. 

BU BASIMDAK  YEN L KLER
Bu bas mda u yeniliklere yer verdik:

j 1. Bölüm’e, Thomas Walker’ n Uluslararas  li kiler ö rencilerinin tek bir 
dünya politikas  imgesine veya paradigmas na ba l  kalmalar  tehlikesini 
konu alan bir çal mas n  ekledik. Bununla birlikte 1. Bölüm’ü, imdilerde 
Uluslararas  li kiler’de muteber olan ve kitapta pe i s ra bölümlerle tasvir edi-
len realizm, liberalizm, ekonomik yap salc l k, ngiliz Okulu, in ac l k, post-
modernizm, ele tirel teori, feminizm ve normatif teori gibi teorik yakla mlara 

k tutmas  maksad yla güncelledik ve bölümün kapsam n  geni lettik.
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j 2. Bölüm’de Thucydides tart mas n  ve yeni bölümler ekleyerek ofansif 
-defansif realistlerin ve sistematik olmayan realistlerin aç klamalar n  ve 
büyük güç sava lar n n dinamik diferansiyel teorisini geni lettik.  

j Robert Keohane’nin Elinor Ostrom’un “Governing the Commons’’ makale-
sini ele alan yeni çal mas n  ekleyerek küreselle menin Uluslararas  li kiler 
teorisi ve kat l mc  küresel yöneti im literatürü üzerindeki etkileri kapsa-
m nda 3. Bölüm’deki tart may  geni lettik.

j Antonio Gramsci, Robert Cox ve postkolonyalizm literatürü üzerindeki tar-
t malarla geni leyen ekonomik yap salc l k konusu nezdinde 4. Bölüm’ün 
kapsam n  geni lettik. Bununla birlikte Barbara Bush’un kültürün emperyalist 
ili kilerde rolü üzerine odaklanan yeni çal mas n  da bu bölüme ekledik.   

j 6. Bölüm’den itibaren in ac l kla ba layarak teorilerin ve yakla mlar n içer-
dikleri anlamlara dair bir ba ka kapsay c  kavramsal kategori olan yorumsa-
mac  anlay lar  (in ac l k, postmodernizm, ele tirel teori, feminizm) ele ald k.  

j 9. Bölüm’de yaln zca sava , insan haklar  ve politika karar al c lar n n kar la -
t klar  di er etik meselelerle de il ayn  zamanda de erlerin Uluslararas  li kiler 
teorisyenlerinin akademik çal malar n  etkileyen imgeleriyle ve yorumsamac  
anlay lar yla nas l ili kili oldu unu ortaya koyan teorik ara t rman n de er 
odakl  kategorisi olarak normatif teorinin kapsam n  güncelledik.  

j Yenice güncellenen özette artan say da detaylara yer verdik. Bu bas mdaki 
her seçilmi  okuma öncesindeki özetleri güncelledik ve her bir makaleyi okur-
ken ayn  zamanda dü ünmek için kavrama ve teoriye dair ele tirel sorular  bu 
özetlerle ba da t rd k.   

ÖZELL KLER
Bu kitap; (1) teori ile kastedilen eyin ne oldu unu ve Uluslararas  li kiler’de 
teori ortaya koyman n neden önemli oldu unu ele almakta ve gözler önüne ser-
mektedir; (2) realizm, liberalizm, ekonomik yap salc l k, ngiliz Okulu olarak 
adland rd m z teorilerde ve sosyal in ac l kta, ele tirel teoride, postmodernizmde 
ve feminizmde bulunan yorumsamac  anlay larda yani Uluslararas  li kiler disip-
lininde çal malar yapan teorisyenlerin çal malar n  etkileyen temel varsay mlar  
ve yönelimleri analiz etmekte ve de erlendirmektedir; (3) “Uluslararas  li kiler’e 
dair ne yap lmal , Uluslararas  li kiler’in aktörleri birbirlerine nas l davranmal ?’’ 
gibi sorunsallar  temel alan normatif teorinin genel bir de erlendirmesini sunmak-
tad r; (4) seçilmi  okumalarda ve bölümlerde teorik çal malar n temsili örneklerini 
sunmaktad r; (5) okuyucuya Uluslararas  li kiler’de kullan lan anahtar kavramlar 
(baz lar  kal n punto ile gösterilmi lerdir) ve dolay s yla geni  bir terimler sözlü ü 
sunmaktad r; (6) okuyucuyu Uluslararas  li kiler’deki tarihsel ve güncel kavram-
sal, teorik çal malar  de erlendirmesi noktas nda te vik etmektedir ve (7) okuyu-
cunun bu çal malardaki farkl  teorik iddialar  ele tirel bir ekilde mercek alt na 
almas n  sa layacak sorular  sormas n  sa lamaktad r. 

Asl nda; günlük olaylar  analiz etmemizi, do ru sorular  sormam z , akade-
misyenler, hükûmet yetkilileri, gazeteciler ve di er yorumcular n çal malar n n 
ve resmî söylemlerinin alt nda yatan temel varsay mlar  anlamam z  sa layacak 
ekilde teorik ve kavramsal aç dan iyi donan ml  olursak bu durum, basitçe hangi 

teorisyenlerin hangi teoriyle ili kili oldu unu ezberleyerek ula lacak herhangi bir 
ba ar n n ötesine geçecektir.      
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Uluslararas  li kiler Disiplininde Gezinmenin Anahtarlar
Tan mlad m z dört imgeyi ve yorumsamac  anlay  ele al rken bunlar n birbirlerine 
yap k dü ünce kategorileri olmad klar n n buna mukabil birbirlerinden tam olarak 
ayr ks  dü ünce kategorileri de olmad klar n n alt n  çizmekteyiz. Bu kitab n önceki 
bas mlar nda da ileri sürdü ümüz gibi, bunlar  Uluslararas  li kiler’deki ana ak m-
lar  tasvir etmek için de erlendirme i levi gören ve Uluslararas  li kiler hakk nda 
dü ünmenin genel yollar  olan ideal veya saf türler olarak görmek onlar  daha iyi 
anlamam z  sa layacakt r. Asl nda baz  akademisyenlerin çal malar nda (ve akade-
misyenlerin bizatihi kendilerinin) s kl kla bir imgeden veya yorumsamac  anlay tan 
bir di erine kayd klar  veya herhangi iki yakla m  harmanlad klar  görülmektedir. 
Yine de bu bas mda sunulan dü ünce kategorileri bize, disiplinin ara t rmalar nda 
neyin bölünmü  olarak kald n  organize etmemiz ve böylece daha iyi anlamam z 
konusunda yard mc  olmaktad rlar. Zira herhangi birisi Uluslararas  li kiler teorileri 
ile ilintili kitaplarda “-izm’’lerin listesini çok zor bir ekilde ortaya koyabilmektedir.  

mgeler 
Disipline ili kin kapsaml  ve kapsay c  görü ler ortaya koymaya çal an imgeler 1. 
Bölüm’ün ana konusunu te kil etmektedirler. Bununla birlikte 2. K s m’da realizm 
(yap sal veya neorealizmdeki yeni geli melerle birlikte), 3. K s m’da liberalizm (ras-
yonel veya neoliberal kurumsalc l kta bulunan küresel yöneti imi de ekleyerek), 4. 
K s m’da ekonomik yap salc l k (dünya-sistemi teorisi ve ba ml l k teorisinin erken 
dönem tart malar yla birlikte postkolonyalizm) ve 5. K s m’da ngiliz Okulu (ulus-
lararas  topluma dair Grotiusçu tart mayla ve Kantç  dünya toplumu olas l yla 
birlikte) konular  ele al nm t r. 

Yorumsamac  Anlay lar
imdilerde disiplini domine eden di er “-izmler’’, yukar da s ralanan dört imge 

kadar kapsaml  ve kapsay c  bir Uluslararas  li kiler veya dünya politikas  görü ü 
ortaya koyamam  gibi gözükmektedir. Bunun yerine bu yakla mlar içinde ya a-
d m z dünya hakk nda bizim ve di er insanlar n sahip olduklar  yorumsamac , 
öznel ve özneler aras  anlay  üzerine odaklanm t r. 6. K s m’da ele al nan sosyal 
in ac lar ve 7. K s m’da ele al nan ele tirel teorisyenler ve postmodernistler, ken-
dilerini bilimsel ara t rma modellerine adayan pozitivistlere yönelik çok ciddi bir 
meydan okuma içerisindedirler. 8. K s m’da ele al nan baz  feministler de bu kap-
samda de erlendirilebilmektedir.

Ayr ca 7. K s m’da bu dört yorumsamac  anlay tan ilk üçünün (in ac l k, ele tirel 
teori ve postmodernizm) Max Weber’in Verstehen veya yorumsamac  anlay  ve daha 
geni  anlamda fenomenoloji -gözlemledi imiz fenomene dair yorumlar m z  etkileyen 
insan bilincinin veya insan zihninin i leyi ini konu alan felsefi ara t rma- üzerine yap-
t  çal mas ndan nas l etkilendi ini sorgulad k. Kendi bölümü içerisinde feminizm ve 
onun yorumsamac  bir bak  aç s  olarak ortaya koydu u toplumsal cinsiyet nosyonu, 
bu felsefi veya fenomenolojik ak mdan etkilenen ve ayn  zamanda bundan da farkl  
olan (büyük ölçüde) zengin bir birikime sahiptir. Fakat bu yakla mlar n her biri; 
yoruma, insanlar aras nda ve bizatihi insanda öznel ve özneler aras  tutuma, eylemler 
ve kuram aras ndaki etkile im meselesine hassasiyetle yakla t  için bu dört dü ünce 
modelini 2. Bölüm’de yorumsamac  anlay lar olarak kategorize ettik.        
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Normatif Dü ünce
Bu kitab n 9. K sm ’nda Uluslararas  li kiler’in siyaset teorisinde temellenen fel-
sefi altyap s  ele al nmaktad r. Normatif teori politika yap c lar n n kar la t klar  
zorluklarla moral ve etik gereklilikler aras nda ba lant  kurmaktad r. Bununla 
birlikte siyaset teorisindeki kavramsal anlay  ve de erler tan mlad m z imge-
lerde ve yorumsamac  anlay larda da bulunmaktad r. Realizmin güç kullan m  ve 
düzen aray nda, liberalizmin küresel sorunlara yönelik çok tarafl  ve kurumsal 
çözümlerinde, ekonomik yap salc l n sömüren s n f veya devletler aras  ili kiler 
yakla m nda ve ngiliz Okulu’nun uluslararas  veya dünya toplumuna dair “Gro-
tiusçu’’ kurallar ve “Kantç ’’ normlar aray nda oldu u gibi s ralanan imgelerde de 
de erleri veya normlar  görmekteyiz.

Ayn  zamanda siyaset teorisi, yorumsamac  anlay a mensup akademisyenlerin 
(1) sosyal in ac lar n meyilli olduklar  gibi, uluslararas  normlar  ideasyonel yap -
lar olarak tan mlay p tan mlamad klar n ; (2) ele tirel teorisyenlerin bilimsellikle 
temellendirilmi  teoriler kisvesi alt ndaki ideolojilerin alt nda yatan güç ve di er 
motivasyon kaynaklar n  bulma çabalar ndaki gibi ele tirilerini ekillendirip ekil-
lendirmediklerini; (3) postmodernistlerin Uluslararas  li kiler teorisyenlerinin teorik 
iddialar n  ve kavramlar n  onlar n çal malar n  yap sökümüne maruz b rakarak 
yapt klar  gibi, bu çal malardaki de er yüklü yakla m  bizlere gösterip göstermedik-
lerini veya (4) feministler gibi yaln zca günlük ya amda de il, ayn  zamanda de er-
ba ms z gibi görünen Uluslararas  li kiler teorilerindeki toplumsal cinsiyetle ili kili 
de erleri tan mlamaya meyilli olup olmad klar n  ortaya koymaktad r.  

Bütüncül olarak bak ld nda Uluslararas  li kiler disiplini, derinlemesine 
bölünmü  olmas na ra men entelektüel olarak oldukça canl d r. Önemli teorik 
çal malar  konu alan dergiler ve yeni bas lan kitaplar, hâlihaz rda yerle ik olan 
anlay lara ve onlar n savunucular na bir kar  duru  sergilemektedir. Bu kitab n 
uzunlu una dair makul k s tlar göz önüne al nd nda meslekta lar m z, ö rencile-
rimiz ve ele tirmenler taraf ndan önerilen her makaleyi yay mlamak öyle dursun, 
her konu üzerinde istedi imiz geni likte ve kapsay c l kta durmak bile imkâns zd r. 
Ancak umuyoruz ki bu kitap okuyucular için yaln zca oldukça dinamik bir alana 
dair mevcut e ilimlerin anla lmas  noktas nda de il ayn  zamanda büyük ölçüde 
geçmi  y llardaki zengin kavramsal temellere dayanan ve bin y l  a an mevcut te-
orik çal malar n ve tart malar n kavranmas  noktas nda da yararl  bir ba lang ç 
noktas  ve referans olarak kalacakt r.  

TE EKKÜR
Bu bas m n tasla n  ve müsveddelerini gözden geçirip ele tirilerini belirtmekle 
birlikte, her k sm n sonuna önerilen okuma listelerini eklememiz için geni  bir 
literatür taramas  yaparak önemli teorilerin önemli temsilcilerini bulan Denver 
Üniversitesinden Carina Salmirano’ya minnetle te ekkür ederiz. Yorumsamac  an-
lay a dair tart mam za ve önerilen okuma parçalar m za katk  sundu u için Paul 
R. Viotti ve ilk olarak California Üniversitesinde imdilerde ise California Devlet 
Üniversitesinde görev yapan Santa Cruz’a te ekkürü borç bilmekteyiz. Her zaman 
oldu u gibi de erli zamanlar n  ay rma noktas nda istekli olduklar  ve nihai tasla n 
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niteli ini geli tiren katk lar  için hem Emily Kauppi’ye hem de Natalie Kauppi’ye 
te ekkür ederiz. 4. Bas m ve bu bas m n taslaklar n  ba l k ba l k gözden geçiren ve 
bize  en fazla yarar sa layan önerileri sunan Penn Devlet Üniversitesinden Andrew 
Cortell, Lewis ve Clark College, Zaryab Iqbal’a; Florida Devlet Üniversitesinden 
Lee Metcalf’a ve St. Mary’s Üniversitesinden Celine Jaquemin’e te ekkür ederiz. 
Son olarak Pearson Longman’deki editörlerimize -Vikram Mukhija ve Eric Stano- 
çok de erli tart malar m z için minnetle te ekkür ederiz. Ayn  zamanda Denver 
Üniversitesinden Jack Donnelly’ye ve Whittier Üniversitesinden Joyce Kaufman’a 
çal man n bidayetindeki tavsiyeleri için müte ekkiriz. 

 PAUL R. VIOTTI,

DENVER ÜN VERS TES , JOSEF KORBEL ULUSLARARASI ÇALI MALAR OKULU

MARK V. KAUPPI,

GEORGETOWN ÜN VERS TES   



xv

Do umu di er sosyal bilimler disiplinlerine nazaran daha geç bir döneme teka-
bül eden Uluslararas  li kiler disiplininin ontolojisi, epistemolojisi, metodolojisi ve 
terminolojisi göz önüne al nd nda oldukça parçal  ve karma k bir yap ya sahip 
oldu u görülmektedir. Bir ba ka deyi le disiplin; en karma k ili ki türü olarak 
nitelendirilebilecek küresel ili kileri yine oldukça karma k bir zeminde, kavramsal 
çerçevede ve yöntemde ele almaktad r. Öyle ki disiplinin bizatihi ad  bile tart maya 
aç lmakta, küreselle me süreci ile birlikte çe itli yönlerinden a nan ulus devlete 
refere eden “Uluslararas  li kiler’’ tabirinden s yr l narak daha kapsaml  oldu u 
dü ünülen “global’’ veya “küresel’’ ili kiler nosyonlar ndan bahsedilmektedir.

Bununla birlikte disiplinin daha önce arz edilen parçal  ve tart mal  yap s  
özellikle Uluslararas  li kiler teorileri nezdinde daha da belirgin hâle gelmektedir. 
Zira analiz düzeyi ve analiz birimi eksenlerinde ilmihali tedricen güçle en küresel 
ili kiler, tek bir teorinin topyekûn anlaml  k l nmas na engel oldu u gibi baz  du-
rumlarda tüm teorilerin ortakla a aç klayabildi i bir muhtevaya sahiptir. Özetle; 
disiplinin özellikle kuramsal çerçevesinin anla lmas , yaln zca lisans/yüksek lisans/
doktora düzeyinde disiplinle me gul olanlar nezdinde de il ayn  zamanda disipline 
hâkim oldu u dü ünülen akademik çevreler bak m ndan da zorla maktad r.

Yine; disiplinin ele al n  noktas nda hâlihaz rda var olan ve bahsi geçen 
zorluklar özellikle Türkiye’de daha da katlanmaktad r. Uzun y llar siyasi tarih, 
diplomasi tarihi, uluslararas  hukuk ve siyaset bilimi gölgesinde rü tünü ispatla-
maya çal an disiplin, her ne kadar Türkiye’de bu yönde bir ilerleme kat etmi se 
de özellikle Uluslararas  li kiler teorileri nezdindeki bo lu un mevcudiyeti hisse-
dilmektedir. Dolay s yla elinizdeki çal ma böylesi bir bo lu u doldurmaya yönelik 
at lan en küçük ad mlardan bir tanesidir.

Son olarak böylesi bir misyon üstlenen bu çal man n ortaya ç kmas nda 
eme i geçen, olumlu/olumsuz ele tirilerini esirgemeyerek çal man n olgunla ma-
s na katk  sa layan herkese te ekkürü borç bilmekteyim. Bu veçhede; yaln zca 
yapt klar  bölüm çevirileri ile de il ayn  zamanda çal man n tümüne yönelik kat-
k lar  hasebiyle Zeynep Gözde Güven’e, Ar . Gör. Yusuf Ç nar’a, Ar . Gör. K smet 
Metkin’e ve Ar . Gör. Duygu Özlük’e te ekkürü borç biliyorum. Bununla birlikte 
gerek çal man n nihai eklini almas nda gerekse de çal man n sona erdirilmesi 
noktas ndaki motivasyonu sürekli olarak gündemde tutmalar  bak m ndan Ar . 
Gör. Yasin Avc  ve Ar . Gör. brahim Kurnaz’a ayr ca müte ekkirim. Nihayet bu 
çal man n Uluslararas  li kiler ile ilgilenen herkese yeni bir ufuk açmas n  can  
gönülden diliyorum…

        
Konya, 2016

Doç. Dr. Metin Aksoy
Selçuk Üniversitesi, Uluslararas  li kiler Bölümü

ÇEV R  ED TÖRÜNÜNÜ ÖN SÖZÜ
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de erden ba ms z bir ekilde gerçe i aramak olarak tan mlarsak, çok kolay bir 
ekilde y k labilecek bir bostan korkulu u in a etmi  oluruz. Di er bir taraftan, e er 

bizi onun önemli boyutlar na kar  duyarl  hâle getiren pozitivizme tutarl  telkin-
lerde bulunursak, bildi imizi dü ündü ümüz eyin yorumsamac  ve özneler aras  
anlay na kap  açm  oluruz. Di er yakla mlardan gelen ele tirilerle u ra man n 
yan nda “bilimsellik” iddialar na kar  yap lan daha mütevaz  bir yakla m poziti-
vistlerin becerilerini pratik olarak devam ettirmelerine imkân verir.
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(London and New York: Routledge, 2008), 3.
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K r lgan benlikler pek desteklenmez ve baz  
ö renciler hiçbir zaman ileri at lma becerisine sahip 
olmayabilir. Ancak benim deneyimimde, ö rencile-
rin komik görünme korkular n  azaltmak için yeteri 
kadar ikna edici bulduklar  bir dü ünce yöntemi 
vard r. Bu yöntem, uluslararas  olaylarla ilgili ku-
ramlar m z yanl  ç ksa bile, bu olaylar konusun-
daki anlay m z n önemli ölçüde geli tirilebilece i 
dü üncesini içerir. Bu tür bir ilerleme, iki farkl  yolla 
ortaya ç kar. Birincisi, yanl  oldu u ortaya ç kan 
bu kuramlar n art k üzerinden geçilmemesi gereken 
ara t rma yollar n  ortaya ç karma gibi bir özelli i 
vard r. üphesiz benlikler, en çok kuramsal yenilik-
lerle ortaya ç kar ancak e er bir kimse bilginin eleme 
yöntemiyle k smen elde edildi ini dü ünürse, yanl  
oldu u orta ç kan kuram n seçenekleri azaltmas nda 
ve ara t r lmas  gereken yolu daraltmas nda bir tat-
minkârl k bulunabilir.

kinci olarak hatal  bir kuram, ba kalar n  o 
kuram n yanl l n  kan tlamaya ve neden, nas l 
yanl  yap ld n  ortaya koymaya te vik edece i 
için ilerlemeyi kolayla t racakt r. Asl nda, hatal  
kuram n önemli konulara odakland n  varsa-
yarsak, genellikle kuram ne kadar kötü olursa, 
daha fazla ara t rmay  o kadar te vik edecektir. 
Bu yüzden, e er bir kimse kendi kendine kuramsal 
bir yenilik yapamasa bile, bilgi birikimi sürecini 
devam ettirdi i için ba ka kendi benli ine katk da 
bulunabilir. Ak ll  bir ara t rmac n n tam olarak 
gözlemledi i ey de budur: “Önemli bir hata yap-
mak, önemlidir.”1

Sonuç: Her eyi Toparlamak

Aç kça görülüyor ki, kuramsal dü ünme al kanl  
geli tirmek için kolay bir yöntem yok. Asl nda, 
daha önce belirtilen dokuz kural iyi olu turulsa, 
kuram olu turman n en zor dü ünsel görev oldu u 
tart labilir. Günlük olaylar n neden oldu u ka-
r kl  ortadan kald r p temellerinde yatan dü-
zenleri aç kl a kavu turmak sadece akli becerileri 
uygulamak de ildir. Devaml , disiplinli ve serbest 
çal ma önemlidir ve o zaman bile kuram anla l-
maz olabilir, bilmeceleri çözmek, detaylar  gör-

mezden gelmek ve olas l klar  tahmin etmek zor 
olabilir. Ayr ca, kuramsal olmayan dü ünmenin 
cazibesi ve uygulamalar  mevcuttur ve bu durum 
bizi, dü ük seviyelerdeki mevcut rahat kesinli in 
lehine soyutlaman n yüksek seviyelerinin belirsiz-
liklerini ve güvensizliklerini yok saymaya iter. 

Fakat cazibelere kap lmaman n ve kuram-
sal dü ünmede srarc  olman n neticesi oldukça 
önemlidir. Adeta tan mlara kafa tutan kuramsal 
giri imlerde, deneyimlenmesi gereken ne e ve mü-
kemmellik vard r. Kafa kar t r c  bir atmosferle 
uyar lm  olan ve farkl  deneyim alanlar nda engel-
lenmeden dola ma özgürlü ünün verdi i enerjiye 
sahip bir kimse, yüksek seviyedeki soyutlukla ser-
seme dönecektir. Bu özel sersemlik, ki inin elinde 
bulundurdu u bütün beceri kaynaklar n  kullan-
mas ndan ve daha önce yapt  eylerin ötesine 
geçmesinden kaynaklan r. E er bir kimse kuramsal 
bir bulu  yapacak kadar ansl ysa, o ki inin ya a-
yaca  ne e, heyecan ve ba arma duygusu Darwin, 
Einstein, Freud ve di er büyük temel düzen kâ if-
lerinin bulu  yapt klar  s rada ya ad klar  heyecan 
kadar fazla olabilir.

Her eyi göz önünde bulundurursak, yol aç-
t  ya da gerektirdi i bütün zorluklara ra men 
kuramsal dü ünce u ra maya de er. Ve bu yüzden, 
ba kalar na bu yönde dü ünmeyi ö retmek de u -
ra maya de er. Kuramsal dü ünme al kanl klar  
her zaman ö retilebilir olmayabilir ve hiç ö reti-
lemeyebilir de ancak e er çabalar m z en az ndan 
birkaç ö renciye ula rsa, buna de er. Ba kalar na 
kuramsal dü ünmeyi ö retmek için, insanl n 
mevcut hâlini devam ettiren ve de i tiren temel 
düzeni anlama konusundaki kendi kapasitelerimizi 
geli tirmek ve geni letmek bile dü ünülebilir.

Not

 1. Marion J. Levy, ‘“Does It Matter If He’s Na-
ked?’ Bawled the Child,” in Klaus Knorr and Ja-
mes N. Rosenau (eds.), Contending Approaches to 
International Relations (Princeton, NJ: Princeton 
University Press, 1969), 93.
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 19. Popper 1970, 52.
 20. Popper 1994, 71.
 21. Webb 1995, 89.
 22. Popper 1994, 34.
 23. Popper 1934, 38.
 24. Popper 1974, 80; 1956, xxii.
 25. Hacking 1983, 3.
 26. Farr 1983.
 27. Popper 1957, 129.
 28. Popper 1994, 143.
 29. Popper 1994, 34–5.
 30. Popper 1970, 55.
 31. Popper 1994, 109.
 32. Popper 1994, 142.
 33. Bu konu için bk., Hellmann 2003 ve bu çal -
maya cevap verir nitelikteki eserler.
 34. Popper 1994, 143.
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Amerikan D  Politikas nda Sert ve 
Yumu ak Güç

JOSEPH S. NYE, JR.

GENEL BAKI
Parçada da ifade edildi i üzere güç Uluslararas  li kiler kuramc lar , özellikle de 
realistler için önemli bir kavramd r. Bu kavram, örne in, güç dengesi, güç de i imi 
ve egemen güç kuramsalla t rmalar nda kullan l r. Yazar, Birle ik Devletler’i temel 
konusu olarak kullanarak devletin hem yumu ak hem de sert güce sahip oldu unu 
görür. Sert güç geleneksel ekonomik ve askerî güçtür. Yumu ak güç ise kimli i 
belirleyen kültürel de erlerin ve devletin uygulamalar n n bile enidir. Yumu ak güç 
sadece ödül ceza de il, ba kalar n  dünya politikas ndaki gündeminize çekmeyi de 
içerir. Yumu ak güç ba kalar n n sizin istedi inizi istemesine neden olur. Yumu ak 
güç ve sert gücü etkili bir ekilde birle tirmek, -“Nye’nin u an zeki güç olarak 
tan mlad ”- ulusal amaçlar  elde etmek ve di erlerinin davran lar n  etkilemek 
için gereklidir. Yumu ak güç uluslararas  kurulu larda (ba kalar n  dinlemek) ve d  
politikada (insan haklar  ve bar  savunmak) belirgin hâle gelmektedir. Çok yanl -
l k taraftar  olan yazar, -politika kökenli klasik realist- Amerikan gücünün devam 
ettirilmesinin sadece “emsalsiz Amerikan gücüne” de il, “stratejik zorlamalara, 
partnerler bulmaya ve i  birli i yapmaya” ba l  oldu unu dü ünmektedir. Ulus-
lararas  ili kilerin liberal simgesi üzerinde çal an kuramc lar kadar klasik realizm 
ile de uyumlu olarak bu makalede gücün sadece maddesel boyutuna de il fikirsel 
boyutuna da at fta bulunan bir dü ünce görmekteyiz. Nye ayr ca güç dengesi ve 
egemen güç kuramlar n n Birle ik Devletler’e uyarland ndaki s n rl l klardan da 
bahsetmektedir.

“Hard and Soft Power in American Foreign Policy” Joseph Nye from Paradox of American Power, s. 4–17, 
copyright © 2002 by Joseph S. Nye, Jr. Oxford Univerity Press izniyle kullan lm t r.
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çok yönlü kurulu lar a  ile ekillendirildi i zaman 
yumu at l r. Bu bizim 2001 Eylül sald r lar n n ar-
d ndan anti-terörist bir koalisyon olu turmak için 
mücadele ederken ö rendi imiz bir dersti. Egemen 
ülkenin toplumu ve kültürü çekici oldu u zaman 
tehdit duygusu ve dengeleme gereksinimi azal -
yor.32 Di er ülkelerin Amerikan gücünü denge-
lemek için birle ip birle meyece i güç kaynaklar  
ve potansiyel rakipler kadar Amerika’n n nas l 
davranaca na da ba l d r.
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ve bunun nas l gerçekle tirilebilece i, uluslararas  sistemin anar ik yap s , nispi 
kazançlar dürtüsü ve güç dengesi taraf ndan bütün liderlere ve devletlere yap lan 
k s tlamalar  umursamad  eklinde olacakt r. Dahas , baz  realistler insanlar n 
asl nda sava  benzeri davran a yönelik e ilimine sinirlendi ini; böyle davranman n 
insan n do as nda oldu unu ileri sürecektir.

radecilik vurgusu, liberal yaz larda her zaman kabul edilmez. Ve ne de sonuç-
lar  etkileyebilecek özgür iradeyle olu an bir kanaate yönelik felsefi bir yükümlülük 
i levidir. Bu ayr ca, ço u liberal için analizin oda n n gerçek kurumlar , bireysel 
aktörleri ve kanl  canl  politika yapanlar n sahip oldu u kolektif inanç sistemlerini 
içeren ülke içi analiz seviyesinde faaliyet gösteren unsurlar olmas  gerçe inden de 
ç kar labilir. Bir ki i, gerçek kurumlar içerisindeki gerçek bireyleri ara t rd  za-
man, amilin önem arz etti i aç kt r. Dünya siyaseti bir insan suretiyle u ra r ve bu 
da anla l r bir ekilde istençcilik varsay m na bir güvene neden olur.
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Ortak Mallar Trajedisinin Ötesi
ROBERT O. KEOHANE

GENEL AÇIKLAMA
Elinor Ostrom, ekonomi alan nda Nobel Ödülü alm t r ve bu, bir siyaset bilimci 
için görülmemi  bir ba ar d r. Kendisinin en iyi bilinen çal mas  Governing the 
Commons: The Evolutions of Institutions for Collective Actions’t r (1990). Ana-
lizinde rasyonel tercih yakla m ndan faydalanmas na ra men, çal mas  ayr ca 
bireysel tercihi sosyal ve kültürel ba lamlar n içerisine konumland rmas yla da 
bilinir. Onun ara t rma odak noktas , kendini yöneten yerel seviyedeki kurumlar n 
ormanlar , su ürünlerini, suyu ve tar m arazileri gibi ortak sermaye kaynaklar n  fi-
nanse etmek ve yönetmek için nas l kolektif faaliyetin üstesinden geldi i üzerinedir.

Robert Keohane, Ostrom’um yerel ortak mülkiyetler ile alakal  sorular n n 
küresel ortak mülkiyetlere de e it düzeyde uygulanabilir oldu unu belirtmektedir. 
Analizin her iki düzeyinde de, ortak sermaye kaynaklar  kolektif mal zorlu una ma-
ruz kal r. Bu zorluk, hiçbir bireysel aktör ba ms z olarak mal  korumayla ilgilen-
medi i için bir mal n eksik temini veya fazla kullan m d r. Kendisinin uluslararas  
i  birli ini analiz etme çabalar  ve 1990’lar n ortalar nda iklim ve bir araya getirme 
faaliyeti üzerine Ostrom ile birlikte bir kitap editörlü ü yapt klar  göz önünde 
bulundurulunca, Keohane Ostrom’un çal mas  üzerine yorum yapmak için gerekli 
vas flara sahiptir.

“Beyond the Tragedy of the Commons” by Robert O. Keohane from Perspectives on Politics, Vol. 8, No. 2, 
pp. 577–580, © 2010 Cambridge Journals, izin al narak yeniden bas lm t r.
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yapmak için çal man n önemli sorular  ele al-
maya ve deneysel yönteme ilaveten zengin bir 
kuramsal literatür üzerine kurulmas  gerekir.11 
Burada belirtildi i gibi, Ostrom’un kuram  
dünya siyasetine modern bürokratik devleti in-
celemekten daha fazla uygulanabilir olan bir-
çok varsay m üzerine özellikle de hiyerar inin 
yoklu u üzerine kuruludur. Bu kuram, yerel 
ve küresel aras ndaki bo lu un üzerinden ikisi 
aras ndaki ulusal seviyeye “yükselip yükselme-
yece i” konusunda endi elenen ara t rmac lar 
olmaks z n “atlayabilir.”

Yarat c  siyaset bilimi temelde, ister eko-
nomi ister istatistik isterse de alan m z n di er 
bran lar ndan ödünç al nm  olsun yeni teknik-
leri eski sorunlara uygulama ile ilgili de ildir. 
Daha temel yenilikler, önceki nesilleri a k na 
çeviren sorunlar hakk nda yeni yöntemler dü-
ünmeyi içermektedir. Ostrom, siyaset, ku-

rumlar ve hiyerar ik olmayan ko ullardaki i  
birli i hakk nda yeni yollar dü ünmü tür. Hem 
Ostrom’un gelene i üzerine çal an ara t r-
mac lar n hem de genel anlamda uluslararas  
ili kiler ö rencilerinin dünya siyaseti çal mas  
için onun çal mas n n ç kar mlar n  daha fazla 
dikkate almas n n tam zaman d r. E er bunu 
yaparlarsa ve sonuçlar verimli olursa, dolayl  
olarak da olsa Elinor Ostrom önemli bir dünya 
siyaseti kuramc s  olarak görülebilir.

Notlar
 1  Metz vd., 2007; Stern vd., 2006; Aldy ve 
Stavins, 2007; Aldy ve Pizer, 2009.
 2  Elinor Ostrom ve ben ortak bir çal mada 
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Bak n z Keohane ve Ostrom, 1995.
 3  Keohane, 1984; Governing the Commons.
 4  Kindleberger, 1973; Krasner, 1976.
 5  Martin, 1995, 75.
 6  “Demokratik bar ” üzerine büyük bir lite-
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Buna ra men pozitivist yakla m n perspektifinde bile geli en kanaat, dünya 
sistemi literatürünün büyük bir k sm n n ay rt edici özelli inin bariz bir biçimde 
deneysel ve iki veya daha fazla millet odakl  olu udur. Postkolonyal literatürün 
kapsaml  bir k sm  istatistiksel analizler ile ilgilenmezken kapsaml  ar iv çal mala-
r na dayanan detayland r lm  örnek olay çal malar na bel ba lamaktad r. 

Sonuç olarak Uluslararas  li kiler ders kitaplar , ABD’deki piyasa üzerinden 
de erlendirildi i vakit ekonomik yap salc  bak  aç s n  aç k bir biçimde ortodoks 
bir yakla m olarak kabul etmemektedir. Realist, liberal ve in ac  bak  aç lar  li-
teratüre hâkimdir ancak bu, kesinlikle Uluslararas  li kiler’in ekonomik yap salc  
fikrinin önemsiz ya da dikkate de er olmad  anlam na gelmemektedir. Ekonomik 
yap salc  fikrin dünyay  daha iyi idrak edebilme ba lam ndaki katk s , yaln zca k sa 
bir süre içindeki popülerlik derecesinden türemi  bir fonksiyon olarak görülmeme-
lidir. Dünya siyaseti üzerine çok farkl , iddial  ve etkileyici bir bak  aç s  üreterek 
hâlâ dikkate de er oldu unu göstermektedir. Söz konusu bak  aç s , özellikle 
Üçüncü Dünya’n n yüzle mek durumunda kald  problemlere do rudan i aret 
etti i için gerçekçidir.

Sonuç olarak bask n bilimsel paradigmalar ya da belirli bir dönemin ara t rma 
programlar , zay flama e ilimindedirler. Bir zamanlar kabul edilmi  doktrinlere tezat 
oldu u dü ünülenler ya da “normal bilimin” kenar nda bulunanlar, bir gün ortodoks 
görü  hâline gelebilir.41 Ekonomik yap salc  bak  aç s  hiç olmazsa; realist, liberal ve 
ngiliz Okulu’nun rasyonalist imgelerini ve dayand  temel varsay mlar  ele tirel bir 

biçimde inceleme konusunda uluslararas  ili kiler ö rencilerini cesaretlendirmelidir. 
Üst perdede ise ekonomik yap salc  yazarlar, daha az öne ç kan bir imaj içinde olsa 
da hâlâ önem te kil eden dünya siyaseti ve uluslararas  ili kilerin geli imini ve dina-
miklerini içeren iddial  hipotezler ve öngörüler geli tirmektedir.
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 252 BÖLÜM 5  ngiliz Okulu: Uluslararas  Toplum ve Grotiusçu Rasyonalizm

Hiç kimse çe itlili in ba l  ba na akademik ara t rmaya hayat verdi inin ak-
sini iddia edemez. Görünen o ki birbiriyle ba lant s z ara t rmalar bir gün bir araya 
gelip uluslararas  ili kilerin önemli bir yönünün aç klanmas na yard mc  olabilir. 
Fakat as l endi e verici konu, “çe itlili in”, çal malar  farkl  alanlara hapsedip 
onlara sanki birbirlerinden ba ms z olarak var olabileceklermi  gibi davranan 
çoklu dar görü lülükler anlam na gelip gelmedi idir. Bazen akademisyenler, dar 
bir çerçeveye odaklanm  ve alternatif kavramsal yakla mlar  görmezden gelen, 
fark nda olmadan konuya yabanc  olanlar n kafas n  kar t rmaya hizmet eden, 
özel bir jargon geli tiren ve ders müfredat n  haks z bir ekilde kendi de erlerini ve 
kuramsal tercihlerini destekleyen kitaplarla s n rland ran ara t rma programlar yla 
me gul olmaktad r. S rf bu sebepten dolay  ngiliz Okulu bu tür bir kapal l n 
faydal  bir ilac d r.
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tad r. Devletin kimli ine vurgu yapan yap sal etki-
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Waltz’un anar i birim gibi üretir sav d r. Kenneth 
Waltz, Theory of International Politics (Reading, 
Mass.: Addison-Wesley, 1979), 74–77. n ac lar 
sistemde bundan daha fazla olas l klar n var olaca-

n  dü ünür; bak n z: Alexander Wendt, “Anarchy 
Is What States Make of It: The Social Construction 
of Power Politics”, International Organization, 46, 
2 (Spring 1992), 391–425. 
7. Ayr ca zor söylemlerin tan mlanmas nda nelerin 
izlenmesi yard m edebilir.
8. bk., Karl Deutsch et al., Political Community 
and the North Atlantic Area (Princeton: Princeton
University Press, 1957).

bu tür tehlikelerin egemenlik ve demokratik bar  
gibi kurumlar taraf ndan büyük ölçüde azalt ld -

n  ve bu nedenle bar ç l de i im için görünürde 
daha fazla olas l k oldu unu dü ünür.

So uk Sava  oldukça çat mal  bir sosyal yap  
oldu u için Gorbaçov örne i bu aç dan ö retici-
dir. Sovyet nükleer güçlerinin Gorbaçov’a poli-
tikalar  için bir emniyet pay  verdi i noktas nda 
Mearsheimer’a (s. 46) kat l yorum. Oysa onun 
yerine bir ba kas  olsa güçte bir dü ü  için daha 
agresif bir çözüm bulmu  olabilirdi. Gorbaçov yö-
netimine dair bu denli önemli olan nokta, onun 
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de erlendirmedir. Gerçe i söylemek gerekirse, ne-
orealizm hakk nda çarp c  olan ey onun devlet 
eylemlerinde aç klay c  rolünün toplam kusuru-
dur.29 Devletlerin ne yapt n n önemli oldu u gö-
rünmüyor; Brejnev, Gorbaçov, Jirinovski ne fark 
eder ki? Anar inin mant  bizi her zaman tek 
bir kareye geri getirecektir. E er reelpolitik bir 
yan t olan durumlara neden oluyorsa bu rahats z 
edici bir durumdur; bu nedenle, realizm problemin 
bir parças  olarak reelpoliti i tavsiye etmektedir. 
Mearsheimer, bu nedenle ele tirel kuramc lar n 
“ho görüsüz” oldu unu söylüyor (s. 42). Bahsi 
geçen önerinin ironileri bir yana, sorun, politika 
yap c lar n samimi bir ekilde çat malar  (realpo-
litik ba lam nda) yönetme ya da istismar etmeden 
ziyade hangi durumlarda, sorumluluk kabul edip 
bu çat malar  çözme niyetini kavrad d r. E er 
neorealizm bizi bu do rultuda ilerletebilirse, o za-
man bu durum mümkün olabilir ama gördü üm 
kadar yla, neorealist etik “sauve qui peut” seviye-
sine inmelidir.

Uluslararas  politikan n toplumsal in as n  
analiz etmek, ekli aktörlerin kimliklerini ve ç kar-
lar n  biçimlendiren ve onlar n maddi ba lamlar -
n n önemini biçimlendiren etkile im süreçlerinin 
ve sosyal yap lar n üretimi ve yeniden üretimini 
-i  birlikçi ya da çeli kili- analiz etmektir. Bu du-
rum iki rakibe kar d r: maddi güçlerin tek ba na 
uluslararas  ömrünü belirledi i neorealizmin ifade 
etti i materyalist görü  ve etkile imlerin kimlikleri 
ve ç karlar  de i tirmedi ini inceleyen rasyonel se-
çim teorisi. Mearsheimer’ n denemesi bu hipotez-
lerin kar la t rmal  de erlendirilmesi için önemli 
bir ba lang çt r/aç l md r. Ama neorealistler, in a-
c lar n gerçek dünyaya inanmayan ve bizim zama-
n m zda bar  bekleyen y k c  ütopyac  oldu unu 
dü ündü ü sürece tart maya hiçbir katk da bu-
lunmayacakt r. 
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jimler her zaman bireysel sorun alanlar  ile ilgili 
olarak tasarlanm t r. Uzmanlar normlar n geni  
ba lamda varolu una ya da öteki ile muhtemel 
ilgisini adres göstermeden özel konular ile ilgili 
olarak normlar hakk nda yazar.
 7. John G. Ruggie, “Multilateralism: The Ana-
tomy of an Institution”, in Ruggie. Multilateralism 
Matters (New York: Columbia University Press, 
1993), 6.
 8. Inis Claude’nin BM’nin bahsedilen kolektif me -
rula t rma dair i levi hakk ndaki tart mas  da günü-
müz politik atmosferinde ikinci de erli okumad r.
 9.  IOS’un normlar  yaratma ve yaymadaki rolü 
hakk nda daha fazla bilgi için bk., Martha Finne-
more, “International Organizations as Teachers of 
Norms: The United Nations Educational, Scientific, 
and Cultural Organization and Science Policy”, In-
ternational Organization 47, no. 4 (Autumn 1993): 
599–628.

birinin rolünü aç klamak için bireysel durumla-
r n daha ayr nt l  olarak çal lmas  gereklidir. Son 
olarak normatif iddialar n/haklar n güç ehliyeti 
ile ili kili oldu u yöntem, ilgiyi hak etmektedir. 
Geleneksel Gramscici görü , bunlar n biti ik oldu-
unu iddia edecektir; uluslararas  normatif yap  en 

güçlü taraf ndan olu turulmaktad r ve de en güç-
lüye hizmet etmektedir. Genellikle insani eylem ve 
özellikle de insani müdahale, besbelli ki güçlüye 
hizmet etmemektedir. Geçen yüzy ldan beri insani 
müdahale uygulamalar n n yay lmas , normlar ve 
güç aras ndaki ili kinin o kadar da basit olmaya-
bilece ini dü ündürmektedir. 

Notlar
 1. Ayr ca, normatif ba lamda alt sisteme haiz 
olunabilir. 
 2. Askerî müdahale kavram  bu makalede d  
güçlerin aç k bir ekilde egemenlik ihlali yaparak 
hedeflenen ülkenin iç politikalar n  ve düzenleme-
lerini kontrol etme amac yla askerî güçlerin yay -
l m na gönderme yapmaktad r. nsani müdahale 
yabanc  sivillerin ya am n  ve refah n  korumak 
amac  ile askerî müdahalenin gerçekle tirilmesi an-
lam na gelmektedir. 
 3. Daha geni  tart ma için bk., Martha Finne-
more, Defining National Interests in International
Society (Ithaca: Cornell University Press, 1996), 
ch. 1.
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ya da sabitleri tan mlama eklimiz ve onlar  pozitivizmin yaratt  aç klay c  veya 
kestirimci kuramlarda nas l birbiriyle ili kilendirdi imiz hakk nda ortaya at lan 
varsay mlarla ilgili ele tirel incelemeler yapmaya te vik ediyor. Ele tirel kuramc lar 
taraf ndan tespit edilen göstermelik öyküler ve postmodernistlere bilgi sa layan 
anlat lar ve belirli dil kullan mlar  uluslararas  ili kilerde kavramlar n geli tirilme 
eklini ve ara t rmalar n yürütülme eklini zaten büyük oranda etkilemi tir. nsan  

ya da özneyi göz önünde bulundurmak -hangi imaj ya da yorumlay c  anlay  on-
lar n çal malar n  etkilemi  olursa olsun- Uluslararas  li kiler kuramc lar n  teorik 
yönden daha özbilinçli olmaya itmi tir.

ÖZET
Ak lc  kuramc l n mant n  deneysel testlerle birle tiren bilimsel bir metot ve mo-
dernist bir bilim olan pozitivizm Uluslararas  li kiler kuram n n gündeminde yer 
alm t r. Ancak son y llarda, Weberci bir konsept olan Verstehen ve fenomenoloji 
(bir parças  oldu umuz dünya hakk nda bilgi sahibi olmak için gerekli olan insani 
bilinç üzerine odaklanma) hem ele tirel kuramda hem de postmodern dü üncede 
yorumlay c  anlay lar n temelinde yer alm t r. 

Epistemolojinin as l sorusu, bildi imizi dü ündü ümüz eyi nas l bildi imiz so-
rusu ise ele tirel kuramc lar ve postmodernistler, mant ksal pozitivistlerin soyut ev-
rensel iddialar n n ço unu bir kenara b rakmakta ve onlar n yerine, olu turdu umuz 
kavram ve teorilere ve de gözlemledi imiz davran lara çe itli anlamlar yükleyen 
insani alg lar ve anlay lar üzerinde odaklanmaktad r. A r  uçlarda olan baz  ki i-
ler, bilimsel ya da modernist projeyi ve onunla ilgili do ruluk iddialar n  tamamen 
reddetse de di erleri yaln zca, insanlar n gözlemledikleri, dü ündükleri ve yapt klar  
eylerin ister istemez bir parças  olan öznelli i ve özneler aras l  içeren yorumsamac  

anlay larla kapsaml  nesnellik iddialar n  hafifletmeye çal maktad r. Hâl böyle 
olunca bilime ve onun ilkelerine hâlâ ba l  olan akademisyenler ve ara t rmac lar, her 
ne kadar gerçeklikle ilgili olsa da insani öznelli in bir fonksiyonu olmaya devam etti-
ini bildi i için gerçeklik iddialar  konusunda alçak gönüllü olmaya te vik edilmekte 

veya raz  olmaktad r. Bilim, metotlar n  ve anlay lar n  modifiye ederek tarihsel 
olarak deneysel, kuramsal ve felsefi ele tirileri bünyesinde bar nd rd  gibi ele tirel, 
postmodernist ve di er meydan okumalara da her zaman aç kt r.
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gelmektedir. Bilimin denetimsizli i, mant ks z-
l klar ve a r l klar ve kaynaklar üzerindeki ar-
tan bask lar zaten tehlikeli olan küresel yang n  
körüklemektedir. nsan toplumu önümüzdeki 
y llarda karma k güvensizli in hâkim oldu u 
bir gelece in içinde olacakt r. Dünya toplumu-
nun sonuçlar  geçmi te oldu u kadar imdi de 
belirsizdir; u anda var olan ve gelecekte olabi-
lecek y k c  kapasitelerin varl yla belki de geç-
mi te oldu undan daha belirsizdir. Karma k 
güvensizlik tehdidiyle kar la an insan toplu-
munun ontolojik olarak kapsaml , epistemolo-
jik olarak geli mi  ve uygulama olarak de i ik 
bir dünya güvenli i kuram na ihtiyac  vard r. 
Eski dü ünce yine ortaya koyulacakt r: Ele tirel 
bir kuram bunun ötesine gidip özgürle meye 
yard mc  olabilir mi? Güvenlik çal malar  (di-
rekt ya da dolayl  olarak) insanlar n var olma 
artlar n  yinelemeye ya da de i tirmeye kat-

k da bulunacakt r. Güvenlik ö rencileri olarak 
ister bu konuya yeni ba lam  olal m istersek 
y llard r bu konu üzerinde çal yor olal m, bir 
seçene imiz var: Say s z kez insanlar için i e 
yaramayan politikalar  yineleyen yöntemlerle 
çal maya karar verebiliriz veya gerçek köyler-
deki, ehirlerdeki, bölgelerdeki ve devletlerdeki 
insanlar n vücutlar n  ve ak llar n  hayat n güç-
lüklerinden ar nd rmaya çal an bir yöntemle 
çal may  seçebiliriz. Bundan daha yüksek bir 
risk olamazd .
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 1. Bu metaforun anlamland r lmas  Hannah 
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 3. Frankfurt Okulu’nun çal malar n n genel aç k-
lamalar  benimsendi. Introduction to Critical The-
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Frankfurt School and Its Critics.
 4. Wyn Jones, Security, Strategy, and Critical The-
ory.
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 6. Gramsci’nin çal malar  için, onun “Selections 
from the Prison Notebooks”, ve Fiori’sine bak n z. 
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Forces”, ve “Gramsci, Hegemony, and International 
Relations” ve “Cox and Sinclair, Approaches to World 
Order”. Giri  için, yararl  referanslarla, bak n z, Smith, 
“Marxism and International Relations Theory”, in 
Groom and Light, Contemporary International Re-
lations, ve Linklater, “Marxism”, in Burchill et al., 
Theories of International Relations. Ele tirel uluslara-
ras  ili kiler teorisi isimsiz lanse edilse: Linklater: Men 
and Citizens in the Theory of International Relations; 
Beyond Realism and Marxism: Transformation of Po-
litical Community; Ayr ca bak n z, “The Question of 

mak gerekirse, unu anlamal y z ki toplumda 
en güçlü olanlar, bir eyi yapmay  seçip onun 
için bugün çal maya ba lamad  sürece in-
san toplumu onu hiçbir zaman ba aramaz.

Ancak iyi yönde de i im kaynaklar  da 
vard r. Örne in Immanent Critique iyi yönlü 
de i imin önündeki engellerin küçümsenme-
mesi gerekse de küresel toplumun sesinin art-
t na de inmektedir.28 Bu konular n üzerinde 
duran ki iler onlar  dikkate alan insanlar için 
yazd klar  her kelime önemli oldu undan aka-
demik anlamda ciddi olmal d r çünkü bu ke-
limeler okundu u için bir yerlerde birileri aç 
b rak lmakta, bast r lmakta, tehdit edilmekte 
veya baz  uluslararas  politika, ekonomi ya 
da güvenlik kuramlar  ad na öldürülmektedir.

Ele tirel güvenlik kuram n n yukar da 
özetlenen çerçevesi politikayla ili kilidir ve 
bu kuram güvenlik problemindeki siyasi 
olanaklar n artlar n  geli tirmeyle ilgilenir. 
Bu anlamda her tür ele tirel bak  aç s ndan 
görülebilen bilindik bir zorluk udur ki u 
andaki krizler belirli yap sal yanl l klar n 
belirtileridir ve bu yanl lar toplum meka-
nizmas yla bütünle ik durumdad r. Bu tür 
zorluklarla ba a ç kmak isteyen biri buradan 
ba lamak istemeyecektir. Zaten krizin için-
deyseniz gerçekçi dü ünceler oldukça azala-
cakt r. Bu yüzden, ele tirel yakla mlar n as l 
katk s  krizden önce olmal d r ve bu yakla-

mlar, insanl n periyodik olarak adeta bir 
deprem gibi siyasi gündemi sarsan yap sal 
yanl lardan uzakla mas  amac yla, insanl a 
yard m etmemiz için bizim etik ba l l klar, 
politikalar, etmenler ve de i im alanlar  hak-
k nda daha yap c  dü ünmemizi sa lamal d r.

Kendisini gerçek mekânlardaki gerçek 
insanlar n güvenli i ile ilgilenen akademis-
yenli in geli mesine adam  olan ve güvenlik 
çal malar nda yer alan ele tirel kuram projesi 
ele tiri ve yeniden yap land rma ba l klar  al-
t nda iki ayr  görev hâline dönü türülebilir. 
Ele tiri, neyin gerçek oldu u (ontoloji), neyin 
güvenilir bilgi oldu u (epistemoloji) ve neyin 
yap labilece i (uygulama) konular nda ele -
tirel ara t rma gerektirir. Yap land rma ise 
güvenlik, toplum ve insan ç karlar n n özgür-
le mesi konular nda artlar  mümkün oldu u 
kadar iyile tirmek amac yla dünya politika-
s ndaki somut konularla ilgilenmeyi gerektirir.

Üzerinde ya ad m z tek yer olan dünya 
daha s cak ve daha kalabal k bir yer hâline 
gelerek gittikçe küçülmektedir. Ayn  zamanda 
güvenlik gerçekleri, siyasi-ekonomik ve tekno-
kültürel küreselle me, uluslararas  rekabet ve 
güvensizlikten ortaya ç kan geleneksel çat ma-
larla etkile ime girdikçe daha da karma k hâle 
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 370 BÖLÜM 8  Uluslararas  li kiler Teorisinde Feminist Anlay lar

oldu u ba lam n  sorgulayan, daha tarihsel temelli, aç klay c  anlay lar  tercih 
eder. Uluslararas  ili kilerin problem çözücü çerçevesi, dolayl  olarak dünyadaki 
belirli düzeni kabul eder ama feministler, bu varsay m  sorgularken yap salc lara, 
ele tirel kuramc lara ve postmodernistlere kat l r. 
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güvenlik içinde ya amak için özgürlük hareket-
lerinden ya da protesto etme haklar ndan ödün 
vermek zorunda olmamal  ve liderleri sorumlu 
tutabilmelidir.

Bu yüzden, demokratik vatanda l k ko-
ruyucu ve korunan hiyerar isini tamamen 
reddetmek anlam na gelmektedir. Yukarda 
al nt  yapt m makalede, Stiehm bu hiyerar-
inin reddedilmesinin hem koruyucu hem de 

korunan yerine bir savunucu pozisyonunun 
kurulmas  anlam na geldi ini iddia eder. Bir 
savunucular toplumu, “Bütün vatanda lar n 
e it derecede iddet görme ihtimallerinin ol-
du u ve e it derecede toplumun iddetinden 
sorumlu oldu u bir toplumdur.” (1982, 374). 
Amerikan demokrasisi gibi modern demok-
rasiler k smen, e er vatanda lar cumhuriyeti 
zorba yönetimden koruyacaksa kendilerini de 
savunabilmesi gerekti i ilkesi üzerine kuru-
ludur. Yirmi birinci yüzy lda, hayal edilemez 
y k mlara yol açabilecek silahlar n ve düzenli 
veya daha az düzenli ordular n oldu u bir dün-
yada, dünya vatanda lar  için kolektif me ru 
müdafaa yapman n ne anlama gelebilece ini 
bilmek zordur. Bu, kesinlikle her bireyin kendi 
silah zulas n  yapmas  gerekti i anlam na gel-
memektedir. Silah yar na girmi  gruplar ya da 
uluslar anlam na da gelmemektedir. Koruyucu 
ve savunucu aras ndaki fark savunma i inde 
bir e itlik ideali ba latmaktad r ve bugün en 
az ndan silahlanmaya ve silahlar n kullan lma-
s na s n rlama getiren siyasi süreçlerle yak n-
dan ilgilidir.

Amerika Birle ik Devletleri, silahlar n  bir 
polisin günlük hayatta kulland  ekilde kul-
land n  iddia etmektedir. Ancak demokratik 
bir ili kide, koruyucu polis, görev yapt  böl-
gedeki insanlar n kolektif yetkisi alt ndad r. 
Bu yüzden küresel seviyede demokratik vatan-
da l k, hiç kimsenin geli en ülkeler için neyin 
iyi oldu unu bilen bir ataerkil otorite pozisyo-
nunda olmad  bir dünyada kar l kl  sayg  ve 
siyasi e itlikten ileri gelecektir. Küresel hukuki 
yapt r m n gerekli olmas  hâlinde, bu yapt r m 
e er dünya insanlar  hep birlikte kurallar  ve 
bu yapt r m eylemlerini formüle etmi se me -
rudur (Archibugi ve Young 2002).
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insanlar n iyili i ba kalar n n bak m  ve des-
te i ile art r labilir ve modern toplumlarda bu 
genelle tirilmi  bak m ve destek devlet kurum-
lar  taraf ndan organize edilmeli ve sa lanma-
l d r. nsanlara zarar gelmesini engellemek ve 
insanlar n güvenli bir ekilde hareket edecek 
kadar kendilerinden emin hissetmelerini sa la-
mak için al nacak önlemlerin organize edilmesi 
ba ka bir sosyal destek türüdür. Vatanda lar 
bu tür bir güvenlik içinde ya amak için öz-
gürlük hareketlerinden ya da protesto etme 
haklar ndan ödün vermek zorunda olmamal  
ve liderleri sorumlu tutabilmelidir. 

Demokratik vatanda l k, öncelikle hiç-
bir devletin bizi tamamen güvende tutama-
yaca n  ve bizi koruma sözü veren liderlerin 
kendilerinin birer üpheli oldu unu kabul et-
meyi gerektirmelidir. Dünya risklerle doludur. 
Sa duyu, riskleri de erlendirmemizi, riskle-
rin kaynaklar  konusunda bilgi toplamam z , 
bunlar  minimuma indirmeye çal mam z  ve 
hakl  olarak bu i lerin ço unu bizim ad m za 
devletin yapmas n  beklememizi söyler. Bir de-
mokraside vatanda lar gözalt na, iste e ba l  
kararlara ve ele tirinin engellenmesine boyun 
e mek için bu kamusal sorumluluktan ödün 
vermek zorunda olmamal d r.

Bu iddiay  ortaya atarken son zamanlar-
daki feminist tart malar , her vatanda n e it 
ve tamamen özerk olabilmesi için ba ms z ve 
kendine yeterli olmas n  gerektiren bir vatan-
da l k modeline do ru geni letiyorum. Koruma 
ve refah n feminist kuramc lar , sadece kendi 
seçilmi  projelerini yürütmek için yard ma ve 
deste e ihtiyaç duymalar  nedeniyle bireylerin 
haklar n n ve onurlar n n alçalt lmamas  ge-
rekti ini ileri sürmü tür (Tronto, 1994; Kittay, 
1999). Bak ma veya ba ka türlü sosyal deste e 
ihtiyaç duyan ki iler bak m ve destek sa layan-
larla ili kili olarak bir boyun e me ve itaat etme 
pozisyonuna sokulmamal d r; sadece kendi 
ya am ekillerini seçme ve yetkilileri sorumlu 
tutma konusundaki tam vatanda l k haklar n  
koruma imkânlar  olmamal  ayn  zamanda 
yetkililerden gelen deste in eklini ve yönte-
mini de ele tirebilmelidir (Sevenhuijsen, 1998; 
Hirschmann, 2002, Bölüm 5; Young, 2003). 
Bu feminist dü ünce kendine yeten vatanda  
kavram n n arkas ndaki, sosyal destek ya da 
koruman n normalden daha istisnai oldu u 
varsay m n  reddetmektedir. Aksine, bütün in-
sanlar n iyili i ba kalar n n bak m  ve deste i 
ile art r labilir ve modern toplumlarda bu ge-
nelle tirilmi  bak m ve destek devlet kurumlar  
taraf ndan organize edilmeli ve sa lanmal d r. 
nsanlara zarar gelmesini engellemek ve insan-

lar n güvenli bir ekilde hareket edecek kadar 
kendilerinden emin hissetmelerini sa lamak için 
al nacak önlemlerin organize edilmesi ba ka bir 
sosyal destek türüdür. Vatanda lar bu tür bir 



 Maskülinist Koruman n Mant : Mevcut Güvenlik Devleti Üzerindeki Yans malar  379

Discourse”. In Third World Women and the 
Politics of Feminism, ed. Chandra Talpade 
Mohanty, Ann Russo, and Lourdes Torres, 
51–80. Bloomington: Indiana University Press.

Narayan, Uma. 1997. “Restoring History and the 
Politics of ‘Third World Traditions’: Contes-
ting the Colonialist Stance and Contemporary 
Contradictions of Sati”. In her Dislocating 
Cultures: Identities, Traditions, and Third 
World Feminism, 41–80. New York: Rout-
ledge.

Nozick, Robert. 1974. Anarchy, State, and Utopia. 
New York: Basic Books.

O’Connor, Karen. 2002. “For Better or for Worse? 
Women and Women’s Rights in the Post 9/11 
Climate”. In American Government in a 
Changed World: The  Effects of September 11, 
2001, ed. Dennis L. Dresang et al., 171–91. 
New York: Longman.

Pateman, Carole. 1988. The Sexual Contract. 
Stanford, Calif.: Stanford University Press.

Peterson, Susan Rae. 1977. “Coercion and Rape: 
The State as a Male Protection Racket.” In 
Feminism and Philosophy, ed. Mary Vetter-
ling-Braggin, Frederick A. Elliston, and Jane 
English, 360–71. Totowa, N.J.: Littlefield 
Adams.

Sevenhuijsen, Selma. 1998. Citizenship and the 
Ethics of Care: Feminist Considerations on 
Justice, Morality, and Politics. New York: Ro-
utledge.

Stiehm, Judith. 1982. “The Protected, the Protec-
tor, the Defender”. Women’s Studies Interna-
tional Forum 5(3/4): 367–76.

Tickner, J. Ann. 1992. Gender in International 
Relations: Feminist Perspectives on Achieving 
Global Security New York: Columbia Univer-
sity Press.

———. 2001. Gendering World Politics: Issues 
and  Approaches in the Post–Cold War Era. 
New York: Columbia University Press.

———. 2002. “Feminist Perspectives on 9/11”. In-
ternational Studies Perspectives 3(4): 333–50.

Tronto, Joan. 1994. Moral Boundaries: A Political 
Argument for an Ethic of Care. New York: 
Routledge.

Young, Iris Marion. 2003. “Autonomy, Welfare Re-
form, and Meaningful Work”. In The Subject 
of Care: Feminist Perspectives on Dependency, 
ed. Eva Feder Kittay and Ellen K. Feder, 40–60. 
Lantham, Md.: Rowman & Littlefield.

Brod, Harry, and Michael Kaufman, eds. 1994. 
Theorizing Masculinities. London: Sage.

Burton, Antoinette. 1994. Burdens of History: Bri-
tish Feminists, Indian Women, and Imperial 
Culture, 1865–1915. Chapel Hill: University 
of North  Carolina Press.

Card, Claudia. 1996. “Rape Terrorism”. In her 
The Unnatural Lottery: Character and Moral 
Luck, 97–117. Philadelphia: Temple Univer-
sity Press.

Cohn, Carol. 1993. “Wars, Wimps, and Wo-
men: Talking Gender and Thinking War”. In 
Gendering War Talk, ed. Miriam Cooke and 
Angela Woollacott, 227–48. Princeton, N.J.: 
Princeton University Press.

Elshtain, Jean Bethke. 1987. Women and War. 
Chicago: University of Chicago Press.

———. 1992. “Sovereignty, Identity, Sacrifice”. In 
Gendered States: Feminist (Re)visions of Inter-
national Relations Theory, ed. V. Spike Peter-
son, 141–54. Boulder, Colo.: Lynne Rienner.

Firestone, David. 2002. “Are You Safer Today Than 
a Year Ago?” New York Times, Sunday, No-
vember 17, sec. 4, 1.

Foucault, Michel. 1988. “Technologies of the 
Self”. In Technologies of the Self: A Semi-
nar with Michel  Foucault, ed. Luther Martin, 
Huck Guttman, and Patricia Hutton, 19–49. 
Amherst: University of Massachusetts Press.

———. 1994. “Omnes et Singulatim: Toward a 
Critique of Political Reason”. In The Essential 
Works of Foucault, vol. 3, Power, ed. James 
D. Faubion, 298–325. New York: New Press.

Goldstein, Joshua S. 2001. War and Gender: How 
Gender Shapes the War System and Vice Versa. 
Cambridge: Cambridge University Press.

Hirschmann, Nancy J. 2002. The Subject of Li-
berty: Toward a Feminist Theory of Freedom. 
Princeton, N.J.: Princeton University Press.

Hobbes, Thomas. (1668) 1994. Leviathan. India-
napolis: Hackett.

Hooper, Charlotte. 2001. Manly States: Masculini-
ties, International Relations, and Gender Po-
litics. New York: Columbia University Press.

Kittay, Eva Feder. 1999. Love’s Labor: Essays 
on Women, Equality, and Dependency. New 
York: Routledge.

MacKinnon, Catharine. 1987. Feminism Unmodi-
fied: Discourses on Life and Law. Cambridge, 
Mass.:  Harvard University Press.

May, Larry. 1998.Masculinity and Morality. It-
haca, N.Y.: Cornell University Press.

Mobanty, Chandra Talpade. 1991. “Under Wes-
tern Eyes: Feminist Scholarship and Colonial 



 Neden Kad nlar Dünyay  Yönetemezler: Francis Fukuyama’ya Göre Uluslararas  Politika 385

birlikte de i en beslenme ekilleri sonras nda daha 
sald rgan bir hâle dönü tüklerini ileri sürmektedir.
 12. Askerlerin öldürmek konusunda isteksiz oldu unu 
gösteren pek çok kan t olsa da, ben bu tezin tart mal  
oldu unu dü ünüyorum. Bu tezi çürütmeye yönelik hi-
potezler de dâhil olmak üzere daha fazla tart ma için 
bak n z, Joanna Bourke, An Intimate History of Killing: 
Face to Face Killing in Twentieth Century Warfare 
(London: Granta Books, 1999).
 13. Son dönemde Birle ik Devletler’de ciddi ekilde 
dü en suç oran  bu tezi destekliyor gibi görünmektedir.
 14. Örne in bak n z, Kenneth Waltz, Theory of 
International Politics (Reading, Mass.: Addison 
Wesley, 1979), Chap. 2; and Jane Jaquette, “States 
Make War,” Foreign Affairs 78, 1 (1999), 128–129.
 15. Cinsiyet farkl l klar  hakk ndaki sosyobiyolojik 
yakla mlar n son dönemdeki popülaritesi bu mese-
leyi Barbara Ehrenreich, “Kad n Hakk ndaki Gerçek 
Hakikatler” ba l kl  çal mas yla Time dergisinin kapak 
konusu yapmas yla anla lmaktad r, Time, March 8, 
1999, 57. Ehrenreich’in pozisyonu kad nlara daha çok 
sempatik gelse de -çünkü o bu alanda feminist akade-
misyenler taraf ndan yap lm  ciddi çal malara referans 
vermi tir- bu çal ma insan davran lar n n sosyobiyolo-
jik kökenlerine vurgu yapan trendin bir göstergesidir ve 
bu trendin daha geni  kitlelere ula mas n  sa lam t r. 
Pek çok feminist muhtemelen biyoloji ve kültürün kar -
l kl  olarak birbirini olu turan unsurlar oldu unu iddia 
edecektir.
 16. Pollitt, “Father Knows Best”, 125.
 17. Katie Grant, Fukuyama’n n iddialar  gibi, er-
keklerin giderek daha çok feminen oldu una ve hatta 
bu yeni daha nazik dünyada, kad nlar n daha çok 
ey yapmas na ihtiyaç duymad na i aret etmektedir. 

Grant, “Why We Need Men”.
 18. Ruth Seifert, “T he Second Front: The Logic of Sexual 
Violence in Wars”, Women’s Studies International Forum 
19, 1–2 (1996), 35–43; Cynthia Enloe, Bananas, Beaches, 
and Bases: Making Feminist Sense of International 
Politics (Berkeley: University of California Press, 1990); 
Katharine Moon, Sex Among Allies: Military Prostitution 
in US-Korean Relations (New York: Columbia University 
Press, 1997); and Susan Forbes Martin, Refugee Women 
(London: Zed Books, 1992).
 19. Eleonore Kofman and Gillian Youngs, 
eds.,Globalization: Theory and Practice (London: 
Pinter, 1996); Maria Mies and Vandana Shiva, 
Ecofeminism (London: Zed Books, 1993); and 
Rosi Braidotti et al., Women, the Environment and 
Sustainable Development: Towards a Theoretical 
Synthesis (London: Zed Books, 1994).
 20. Kalevi Holsti, The State, War, and the State of 
War (Cambridge, U.K.: Cambridge University Press, 
1996).
 21. Mark Tessler and Ina Warriner, “Gender, 
Feminism, and Attitudes Toward International 
Conflict: Exploring Relationships with Survey Data 
from the Middle East”, World Politics 49, 2 (1997), 
250–281.
 22.  Barbara Ehrenreich, “Men Hate War Too”, 
Foreign Affairs 78, 1 (1999), 120–121; and Katha 
Pollitt, “Father Knows Best”, 123.

Notlar
 1. J. Ann Tickner, “You Just Don’t Understand: 
Troubled Engagements Between Feminists and IR 
Theorists”, International Studies Quarterly 41, 4 
(1997), 611–632.
 2. International Studies Quarterly 42, 1 (1998), 
193–209’daki sempozyum bu ihmalin bir istisnas d r. 
Ayn  zamanda benim dile getirdi im tart mal  zorluk-
lara da i aret etmektedir.
3. Tickner, “You Just Don’t Understand”, 613.
 4. Bu iddiay  destekleyen tezler için bak n z, Jean B. 
Elshtain, “The Problem with Peace”, in Jean Elshtain 
and Sheila Tobias, eds., Women, Militarism and War 
(Savage, Md.: Rowman and Littlefield, 1990), 255–266; 
and Christine Sylvester, “Some Dangers in Merging 
Feminist and Peace Projects”, Alternatives 12, No. 4 
(1987), 493–509.
 5. Francis Fukuyama, “Women and the Evolution 
of World Politics”, Foreign Affairs 77, 5 (1998), 
24–40; and Barbara Ehrenreich, Katha Pollitt, et al., 
“Fukuyama’s Follies: So What If Women Ran the 
World?” Foreign Affairs 78, 1 (1999), 118–129.
 6. Örne in bak n z, Samuel Huntington, The Clash 
of Civilizations and the Remaking of World Order 
(New York: Simon and Schuster, 1996); and Max 
Singer and Aaron Wildavsky, The Real World Order: 
Zones of Peace, Zones of Turmoil (Chatham, N.J.: 
Chatham House Publishers, 1993). Ayr ca Fukuyama, 
demokratik bar  argüman n n kendisinin küresel 
kutupla ma tezini destekledi ini iddia etmektedir. 
Bu konudaki di er tart malar için bak n z. Miriam 
Fendius Elman, “The Never-Ending Story: Democracy 
and Peace”, V. 1, No. 3 (1999) International Studies 
Review.
 7. Fukuyama’n n makalesi d  politika cemaati-
nin d nda dünya çap nda da çok büyük ilgi gördü. 
Örne in bak n z, Katie Grant, “Why We Need Men 
in Our New Feminine World”, Glasgow Herald, 
January 11, 1999, 13.
 8. Katha Pollitt, “Father Knows Best”, Foreign 
Affairs 78, 1 (1999), 123.
 9. Foreign Affairs dipnotlara müsaade etmedi i için 
Fukuyama’n n bu ele tiriyi yaparken özellikle hangi lite-
ratüre referans verdi ini anlamak kolay de il.
 10. Bu tarz argümanlar daha dü manca ekillerde or-
taya konulmu tur. Örne in bak n z, Harvey Mansfield, 
“Why a Woman Can’t Be More Like a Man”, Wall 
Street Journal, November 3, 1997, A22. Mansfield 
feministleri “Amerika’y  feminenle tirmekle” suçla-
maktad r. O kad nlar n sava  d nda tutulmad n  ve 
erkeklerin de bir koruyucu olarak geleneksel rollerini 
yerine getirmelerine müsaade edilmesini ve bu rolün 
evin d ndaki i  hayat nda kad n ve erke in e it ko-
ullara sahip olmas yla zay flad n  iddia etmektedir. 

Fukuyama da yeni kitab  The Great Disruption: Human 
Nature and the Reconstitution of Social Order’da (New 
York: Free Press, 1999) ayn  noktaya i aret etmektedir.
 11. R. Brian Ferguson, “Perilous Positions”, Foreign 
Affairs 78, 1 (1999), 125 adl  çal mas nda empanze-
lerin do alar  itibariyle sald rgan e ilimleri olduklar  
tezinin de tart mal  oldu unu iddia etmektedir. O 
Gombe empanzelerinin özellikle insan müdahalesiyle 



 386 leri Okuma Önerileri  

LER  OKUMA ÖNER LER
Ackerly Brooke, Maria Stern, and Jacqui True, 

eds. Feminist Methodologies for Internatio-
nal Relations. New York: Cambridge Uni-
versity Press, 2006.

Agathangelou, Anna. Global Political Economy 
of Sex: Desire, Violence, and Insecurity in 
Mediterranean Nation-States. London: Palg-
rave, 2005.

Agathangelou, Anna, and L. H. M. Ling. “The 
House of IR: From Family Power Politics to 
the Poisies of Worldism”. International Studies 
Review 6 (2004): 21–49.

———. “Power, Borders, Security, Wealth: Les-
sons of Violence and Desire from September 
11th”. International Studies Quarterly 48 
(2004): 517–38.

Alexander, M. Jacqui. “Redrafting Morality: 
The Postcolonial State and the Sexual Offen-
ses Bill of Trinidad and Tobago”. In Third 
World Women and the Politics of Femi-
nism, eds., Chandra Talpade  Mohanty, Ann 
Russo, and Lourdes Torres. Bloomington: 
Indiana University Press, 1991, 133–52.

Arrendondo, Gabriela F., et al., eds. Chicano 
Feminisms: A Critical Reader. Durham, NC: 
Duke University Press, 2003.

Beckman, Peter R., and Francine D’Amico. Wo-
men, Gender, and World Politics: Perspectives, 
Policies, and Prospects. Westport, CT: Bergin & 
Garvey Publishers, 1994.

Braedley, Susan, and Meg Luxton, Eds. Ne-
oliberalism and Everyday Life. Montreal: 
McGill Queen’s University Press, 2010.

Bryson, Valerie. Feminist Political Theory, 2nd ed. 
New York: Palgrave MacMillan, 1992, 2003.

Butler, Judith. Gender Trouble: Feminism and 
the Subversion of Identity. New York: Ro-
utledge, 1990.

Carpenter, R. Charlie. “Gender Theory in 
World Politics: Contributions of a Nonfe-
minist Standpoint?” International Studies 
Review 4, 3 (2002): 153–65.

———. “Women, Children and Other Vulne-
rable Groups: Gender, Strategic Frames and 
the Protection of Civilians as a Transnational 
Issue”. International Studies Quarterly 49 
(2005): 295–334.

Carver, Terrell, ed. “The Forum: Gender and 
International Relations”. International Stu-
dies Review 5 (2003): 287–302.

Chowdhry, Geeta, and Sheila Nair, eds. Power, 
Postcolonialism and International Relations: 
Reading Race, Gender, Class. London: Ro-
utledge, 2002.

Cohn, Carol. “Sex and Death in the Rational 
World of Defense Intellectuals”. Signs: Jour-

nal of Women in Culture and Society 12, 4 
(Summer 1987): 687–718.

Collins, Patricia Hill. Black Feminist Thought: 
Knowledge, Consciousness, and the Politics 
of Empowerment, 2nd ed. New York: Rout-
ledge, 2000.

Crenshaw, Kimberle, Neil Gotanda, Gary Pel-
ler, and Kendall Thomas, eds. Critical Race 
Theory: The Key Writings That Formed the 
Movement. New York: New Press, 1996.

D’Amico, Francine, and Peter Beckman, eds. 
Women in World Politics. Westport, CT: 
Bergin and Garvey, 1995.

Davis, Angela. Women, Race, and Class. New 
York: Vintage Books, 1981.

Eisenstein, Zillah. Against Empire: Feminisms, Ra-
cism, and the West. London: Zed Book, 2004.

Elshtain, Jean. “Feminist Inquiry and Interna-
tional Relations”. In New Thinking in In-
ternational Relations Theory, eds., Michael 
Doyle, and John  Ikenberry. Boulder, CO: 
Westview Press, 1997.

———. Women and War. New York: Basic Bo-
oks, 1987.

Enke, Anne. “Smuggling Sex through the Gates: 
Race, Sexuality, and the Politics of Space in 
Second Wave Feminism”. American Quar-
terly 55, 4 (2003): 635–67.

Enloe, Cynthia. Bananas, Beaches, and Bases: 
Making Feminist Sense of International Po-
litics. Berkeley: The University of California 
Press, 1990.

———. The Curious Feminist: Searching for 
Women in a New Age of Empire. Berkeley: 
University of California Press, 2004.

———. Does Khaki Become You? The Militariza-
tion of Women’s Lives. London: Pandora, 1983.

———. “Margins, Silences, and Bottom Rungs: 
How to Overcome the Underestimation of 
Power in International Relations”. In Inter-
national Theory:  Positivism and Beyond, 
eds., Steve Smith, Ken Booth, and Marysia 
Zalewski. New York: Cambridge University 
Press, 1996.

———. The Morning After: Sexual Politics at 
the End of the Cold War. Berkeley: Univer-
sity of California Press, 1993.

Goldstein, Joshua. War and Gender: How Gender 
Shapes the War System and Vice Versa. Camb-
ridge: Cambridge University Press, 2001.

Grant, R., and K. Newland, eds. Gender and In-
ternational Relations. Bloomington: Indiana 
University Press, 1991.

Harding, Sandra. Whose Science? Whose 
Knowledge? Thinking from Women’s Lives. 
Ithaca, NY: Cornell University Press, 1991.



 leri Okuma Önerileri 387

Theory”. International Studies Quarterly 
42, 1 (March 1998): 193–97.

Koikari, Mire. Pedagogy of Democracy: Fe-
minism and the Cold War in the U.S. Oc-
cupation of Japan. Philadelphia: Temple 
University Press, 2008.

Lippa, Richard A. Gender, Nature, and Nurture, 
2nd ed. New York: Taylor & Francis—Law-
rence  Erlbaum Associates, 2005.

Locher, Birgit, and Elisabeth Prügl. “Feminism 
and Constructivism: Worlds Apart or Sha-
ring the Middle Ground?” International Stu-
dies Quarterly 45, 1 (March 2001): 111–29.

Marchal, Joseph A. The Politics of Heaven: 
Women, Gender, and Empire in the Study 
of Paul. Minneapolis, MN: Fortress Press, 
2008.

Mbire-Barungi, Barbara. “Ugandan Feminism: 
Political Rhetoric or Reality?” Women’s 
Studies International Forum 22, 4 (1999): 
435–39.

McClintock, Anne. Imperial Leather: Race, 
Gender, and Sexuality in the Colonial Con-
test. London: Routledge, 1995.

Meyer, M., and Elisabeth Prügl. Gender Politics 
in Global Governance. Lanham, MD: Row-
man and Littlefield, 1999.

Midgley, Clare, ed. Gender and Imperialism. Manc-
hester: Manchester University Press, 1998.

Mikell, Gwendolyn. “African Feminism: Towards 
a New Politics of Representation”. Feminist 
Studies 21, 2 (Summer, 1995): 405–24.

Mohanty, Chandra Talpade. Feminism without 
Borders: Decolonizing Theory, Practicing 
Solidarity. Durham, NC: Duke University 
Press, 2003.

———, Ann Russo, and Lourdes Torres, eds. Third 
World Women and the Politics of Feminism. 
Bloomington: Indiana University Press, 1991.

Moraga, Cherrie, and Gloria Anzaldúa, eds., 
This Bridge Called My Back: Writings By 
Radical Women of Color. Berkeley, CA: 
Third Woman Press, 1981, 2002.

Morris, Rosalind C. Can the Subalterns Speak?: 
Reflections on the History of an Idea. New 
York: Columbia University Press, 2010.

Murphy, Craig. “Seeing Women, Recogni-
zing Gender, Recasting International Re-
lations”. International Organization 50, 3 
(Summer 1996): 513–38.

Naples, Nancy, ed. Community Activism and 
Feminist Politics: Organizing across Race, 
Class, and Gender. London: Routledge, 
1998.

Niva, S. “Tough and Tender: New World Or-
der Masculinity and the Gulf War”. In The 
“Man” Question in International Relations, 
eds., M. Zalewski and J. Parpart. Boulder, 
CO: Westview Press, 1998.

Hartspock, N. The Feminist Standpoint Revi-
sited and Other Essays. Boulder, CO: West-
view, 1998.

Hekman, Susan. “Truth and Method: Femi-
nist Standpoint Theory Revisited”. Signs: 
Journal of Women in Culture and Society 
22, 2 (Winter 1997): 341–65.

hooks, bell (sic). Feminist Theory: From Margin 
to  Center, 2nd ed. Cambridge, MA: South End 
Press, 2000.

Hooper, Charlotte. Manly States. New York: 
 Columbia University Press, 2000.

———. “Masculinist Practices and Gender Po-
litics: The Operation of Multiple Masculini-
ties in International Relations”. In The Man 
Question in International Relations, eds., M. 
Zalewski and J. Parpart. Boulder, CO: West-
view Press, 1998.

———. “Masculinities in Transition: The Case 
of Globalization”. In Gender and Global 
Restructuring: Sightings, Sites and Resistan-
ces, eds., M. Marchand and A. S. Runyan. 
London: Routledge, 2000.

Howes, Ruth, and Michael Stevenson, eds. Wo-
men and the Use of Military Force. Boulder, 
CO: Lynne Rienner, 1993.

Imam, Ayesha, Amina Marna, and Fatou Sow, 
eds. Engendering African Social Sciences. 
Chippenham, UK: Antony Rowe, 1997.

Jabri, Vivienne, and Eleanor O’Gorman, eds. 
Women, Culture, and International Relati-
ons. Boulder, CO: Lynne Rienner, 1999.

James, Stanlie, and Abena Busia, eds. Theo-
rizing Black Feminisms: The Visionary 
Pragmatism of Black Women. New York: 
Routledge, 1993.

Jones, Adam. Gender Inclusive: Essays on Vio-
lence, Men, and Feminist International Rela-
tions. New York: Routledge, 2009.

Jubri, Vivien, and Eleanor O’Gorman, Eds. Wo-
men, Culture and International Relations. Bo-
ulder, CO: Lynne Rienner, 1999.

Kalu, Anthonia. “Women and the Social Cons-
truction of Gender in African Development”. 
Africa Today 43, 3 (Summer, 1996): 269–88.

Kaplan, Caren, et al., eds. Between Woman and 
Nation: Nationalisms, Transnational Femi-
nisms and the State. Durham, NC: Duke Uni-
versity Press, 1999.

Kaufman, Joyce P., and Kristen P. Williams. Wo-
men, the State, and War. Lexington, Mass.: 
Lexington Books, 2007.

Kelly, Rita Mae, et al., eds. Gender, Globaliza-
tion, and Democratization. Lanham, MD: 
Rowman and Littlefield, 2001.

Keohane, Robert. “Beyond Dicho-
tomy: Conversations between In-
ternational Relations and Feminist  



 388 leri Okuma Önerileri  

Sylvester, Christine. “The Contributions of Fe-
minist Theory to International Relations”. 
In International Theory: Positivism and 
Beyond, eds., Steve Smith, Ken Booth, and 
Marysia Zalewski. New York: Cambridge 
University Press, 1996.

———. “The Emperors’ Theories and Trans-
formations: Looking at the Field through 
Feminist Lenses”. In Transformations in the 
Global Political Economy, eds., D. Pirages 
and C. Sylvester.  London: Macmillan, 1992.

———. Feminist International Relations: An 
Unfinished Journey. New York: Cambridge 
University Press, 2002.

———. Feminist Theory and International Re-
lations in a Postmodern Era. Cambridge: 
Cambridge University Press, 1994.

———. “‘Masculinity’, ‘Femininity’, and ‘In-
ternational Relations’: Or Who Goes to 
the ‘Moon’ with Bonaparte and the Ad-
der?” In The ‘Man’ Question in Inter-
national Relations, eds., J. Parpart and 
M. Zalewski. Boulder, CO: Westview, 1998.

Tickner, J. Ann. Gender in International Re-
lations: Feminist Perspectives on Achieving 
Global Security. New York: Columbia Uni-
versity Press, 1992.

———. Gendering World Politics. New York: 
Columbia University Press, 2001.

———. “Hans Morgenthau’s Principles of Po-
litical Realism: A Feminist Reformulation”. 
Millennium: Journal of International Studies 
17, 3 (1998): 429–40.

———. “You Just Don’t Understand: Troub-
led Engagements between Feminists and 
IR Theorists”. International Studies Qu-
arterly 41 (1998): 611–32.

True, Jacqui. “Feminism”. In Theories of Inter-
national Relations, eds., Scott Burchill and 
Andrew Linklater. London: Palgrave Mac-
millan, 1996.

———, and Michael Mintrom. “Transnational 
Networks and Policy Diffusion: The Case of 
Gender Mainstreaming”. International Stu-
dies Quarterly 45, 1 (March 2001): 27–57.

Weber, C. Faking It: US Hegemony in a “Post-
Phallic” Era. Minneapolis: University of 
Minnesota Press, 1999.

Whitworth, S. Feminism and International 
Relations: Towards a Political Economy of 
Gender in Interstate and Non Governmental 
Institutions. London: Macmillan, 1994.

Whitworth, Sandra. Men, Militarism and UN 
Peacekeeping: A Gendered Analysis. Boul-
der: Lynne  Rienner, 2004.

Zalewski, Marysia. “Well, What Is the Feminist 
Perspective on Bosnia?” International Affa-
irs 71, 2 (April 1995): 339–56.

Nnaemeka, Obioma. “Nego-Feminism: Theori-
zing, Practicing, and Purging Africa’s Way”. 
Signs:  Journal of Women in Culture and So-
ciety 29, 2 (2004): 357–85.

Nussbaum, Martha. Sex and Social Justice. Ox-
ford, UK: Oxford University Press, 1999.

Okeke, Philomina. “Postmodern Feminism and 
Knowledge Production; The African Con-
text”. Africa  Today 43, 3 (Summer, 1996): 
223–34.

Oyewùmi, Oyèrónké, ed. African Women and Fe-
minism: Reflecting on the Politics of Sisterhood. 
Lawrenceville, NJ: Africa World Press, 2003.

Parpart, Jane L., and Marysia Zalewski, Eds. 
Rethinking the Man Question: Sex, Gender 
and Violence in Interntional Relations. Lon-
don and New York: Zed Books, 2008.

Pateman, Carole. The Sexual Contract. Stan-
ford, CA: Stanford University Press, 1988.

Peterson, V. Spike. Gendered States: Feminist 
(Re)visions of International Theory. Boul-
der, CO: Lynne Rienner, 1992.

———, and S. Runyan. Global Gender Issues. 
Boulder, CO: Westview Press, 1993.

Pettman, J. Worlding Women: A Feminist Inter-
national Politics. London: Routledge, 1996.

Pierson, Jan Nederveen. Empire and Emanci-
pation: Power and Liberation on a World 
Scale. London: Pluto Press, 1990.

Rai, Shirin, ed. Women and the State: Interna-
tional Perspectives. Bristol, PA: Taylor and 
Francis, 1996.

Robinson, Fiona. Globalizing Care: Ethics, Fe-
minist Theory, and International Relations. 
Boulder, CO: Westview Press, 1999.

Rosen, Ruth. The World Split Open: How the 
Modern Women’s Movement Changed Ame-
rica. New York: Viking, 2000.

Rosenblatt, Lisa. Feminist IR: The Constructi-
ons of World Pictures and Fish Stories. Wien 
(Vienna): WUV-Universitätverlag, 1999.

Shepherd, Laura J. Gender Matters in Global 
Politics: A Feminist Introduction to Inter-
national Relations. New York: Routledge, 
2010.

Smith, Barbara, ed. Home Girls: A Black Femi-
nist Anthology. New York: Kitchen Table/
Women of Color Press, 1983.

Spelman, Elizabeth. Inessential Women: Prob-
lems of Exclusion in Feminist Thought. Bos-
ton: Beacon Press, 1988.

Steans, Jill. Gender and International Relations: 
An Introduction. New Brunswick: Rutgers 
University Press, 1998.

Stienstra, D. Women’s Movements and In-
ternational Organizations. New York: St. 
Martin’s Press, 1994.



 Notlar 413

e er bireyler ili kilerinde bir dereceye kadar kontrole sahipse, uluslararas  ili kiler 
dâhil olarak ve e er nedensel kuramlar iradenin etkisini hesaba kat yor ve deter-
minist kaç n lmazl klar  ç kar yorsa, öyleyse normatif k s m uluslararas  ili kiler 
kuram nda neden ihmal edilmi tir? 

Bu kitapta yap lan ana argümanlardan biri, fikirlerin, varsay mlar n ve ulusla-
raras  ili kileri ilgilendiren aç klay c  anlay lar n, bireylerin “gerçeklik” anlay n  
ve önerdi i aç klamalar  ya da tahminleri etkilemesidir. Herhangi bir fikirdeki ya da 
uluslararas  ili kiler ve dünya siyaseti ile ilgili aç klamal  anlay lardaki ön yarg lar  
veya perspektifleri anlamak önemli olsa da bu tür bir bilginin, önceden yap lm  
varsay mlar n, tercihlerin ya da de erlerin bir i levi oldu u yorumunu yapm yoruz. 
Gerçeklik olarak gördü ümüz ey, sahip oldu umuz fikirler ya da anlay larla 
çeli ti inde, yeni bilgiye al mak için yap lmas  gereken ey o bilginin ya da anlay -

n de i tirilmesidir. Bizim uluslararas  ili kiler ile ilgili bilgilerimiz kusurludur ve 
farkl  ön yarg lar görü ümüzü k s tlamaktad r ancak dünya, ön yarg lar yan lt c  
oldu u zaman, onlar  k rman n bir yolunu bulur. Gerçeklik üzerine iddialarda 
bulunan bilimsel ku kuculuk, baz  önermeleri ya da hipotezleri tarihî, yorumsal 
ya da di er ampirik veriler ile s namaktad r. Sosyal ya da natürel alanlarda olmas  
fark etmeden, bizim dünya üzerindeki bilgilerimizi geli tiren bilimsel geli im yava  
ama süreklidir. 

NOTLAR
 1. Ahlak; bazen belirli bir gelenek, grup, birey veya dinî (örne in, Hristiyan ahlak ) ilkeleri 

olarak dar görülebiliyor. Etik ahlak n felsefi çal mas  (örne in, Hristiyan ahlak ) ahlak 
ile ayn  da görülebilir. Bir de normatif teorinin bir parças  olarak de er ifadesi de görü-
lebilir ancak normatif ve de er dü ünceler aras nda bir ayr m gözetilmektedir. Asl nda 
baz  normatif dü ünceler ahlaki içeri e sahip olmayan bir estetik ba lam nda kullan l-
d nda terimlerin “kullan m gereklili i ve do rulu u” gibi bu sözlerle ili kili olmad  
ortaya ç kar. Bizim amaçlar m z için ancak biz birbirleriyle ili kili terimleri normatif, 
ahlaki, etik ve de er dü üncesi ile kulland m zda fayda sa layabiliriz.

 2. Örne in, Mary Midgley, “Individualism and the Concept of Gaia”, Review of Inter-
national Studies 26 (2000): 29–44; Stanley Hoffmann, Duties beyond Borders: On the 
Limits and Possibilities of Ethical International Politics (Syracuse, NY: Syracuse Univer-
sity Press, 1981).

 3. Terry’nin perspektifinden bunun bir örne i olarak Nardin, Law, Morality and the Rela-
tions of States (Princeton, NJ: Princeton University Press, 1983). Nardin “toplulukçu” 
anlam nda komüniteryen ahlak  eklinde ifade eder.

 4. Örne in bk., Cicero, “‘The Republic’ and ‘The Laws’”, in William Ebenstein, Great 
Political Thinkers, 4th ed. (New York: Holt, Rinehart and Winston, 1969), pp. 136–38.

 5. Immanuel Kant, Foundations of the Metaphysics of Morals, trans. by Lewis White Beck 
(Indianapolis: Bobbs-Merrill, 1959), 66–67. Kant’ n geni  edebiyat  üzerine özetin yap l-
mamas  gerekti i vurgulan yor. Biz özellikle çizeriz fakat geç yapar z. Hannah Arendt’s 
Lectures on Kant’s Political Philosophy (Chicago: University of Chicago Press, 1982).

 6. See John Rawls, A Theory of Justice (Cambridge, MA: Harvard University Press, 
1971), 22.

 7. Ibid., 62 ve 8, s ras yla.
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 8. Bak n z, John Rawls’s lecture on “The Law of Peoples”, in Stephen Shute and Susan 
Hurley, eds., On Human Rights (New York: Basic Books, 1993), 41–82. The Aktaran 
is on p. 43. Cf. his later The Law of Peoples (Cambridge, MA: Harvard University Press, 
2001). detayl  bilgi için bak n z Justice as Fairness: A Restatement (Cambridge, MA: 
Belknap Press of Harvard University Press, 2001).

 9. E. H. Carr, The Twenty Years’ Crisis, 1919–1939 (New York: Harper & Row, 
1964), 97.

 10. St. Augustine, “The City of God”, in Ebenstein, Great Political Thinkers, 181–84.
 11. Örne in bk., Louis René Beres, Mimicking Sisyphus: America’s Countervailing Nuclear 

Strategy (Lexington, MA: Lexington Books, 1983).
 12. See, for example, Ward Wilson, “The Winning Weapon: Rethinking Nuclear Weapons 

in Light of Hiroshima”, International Security 31, 4 (Spring 2007); 162–79.
 13. For an overview, see Jack Donnelly, International Human Rights (Boulder, CO: West-

view Press, 2006).
 14. Di er uzla ma adresleri Racial Discrimination (1966), kad nlara dayal  fark gözetme 

(1979), Torture and Other Cruel, Inhuman or Degrading Treatment or Punishment 
(1984), ve Çocu un Haklar  (1989).

 15. Bak n z, Richard A. Falk, A Study of Future Worlds (New York: Free Press, 1975), 
11–30, and Falk, The End of World Order: Essays on Normative International Relati-
ons (New York: Holmes and Meier, 1983), 53.



iki ayr  hücreye koyma giri imi, insan akl n n 
kendi dünya görü ünü bir çe it ahlaki düzene 
indirgemeye çal an köklü iste ine çok fazla 
ayk r d r. Siyasi olarak iyi olan eylerin ah-
laki olarak kötü olaca na inanmak, bizi uzun 
vadede memnun eden bir inan  de ildir ve 
siyasetin içindeki gücü ahlakile tiremeyece i-
mize göre ya da gücü siyasetten topyekûn ç -
kartamayaca m za göre, tamamen çözülmesi 
mümkün olmayan bir ikilem ile kar  kar ya 
kalmaktay z. Ütopya ve gerçekli in düzlemleri 
asla çak maz. Bu ideal kurumsalla t r lamaz 
ve kurum idealize edilemez. Dr. Niebuhr, siya-
setin “tarihin sonuna kadar, vicdan ve gücün 
birle ece i, insan hayat n n ahlaki ve zoraki 
unsurlar n n kar p, farazi ve huzursuz taviz-
lerinin önüne geçece i”ni yazar.15 Bu tavizler, 
ço u di er insani sorunun çözümü gibi, hu-
zursuz ve farazi olmaya devam eder. Ancak 
her tavizin önemli bir parças , iki unsurun da 
dikkate al naca d r.

Öyleyse biz imdi, uluslararas  ili kilerde 
rol oynayan bu iki ana unsuru, yani güç ve 
ahlak , analiz edece iz: 

Notlar
 1. Ben her yerde zengin adamlar n milletler top-
lulu u ad  alt nda ve bahanesiyle kendi avantajlar  
için her daim belirli komplo alg lad n  dü ünü-
yorum (More, Utopia). “The exploitation of one 
part of society by another is common to all past 
centuries”. (Communist Manifesto).
 2. A Defence of Liberty against Tyrants (Vindi-
ciae contra Tyrannos), ed. Laski, Introd. 55.
 3. Linton, The Study of Man, 240; Laski, A 
Grammar of Politics, 20.
 4. J. Truslow Adams, Amerika’n n Destan , Dev-
let vatanda lar n n r zas n  ahlaki temelin yan  s ra 
güç temeline de dayand r r. Bu dü ünce Locke ve 
Rousseau taraf ndan ileri sürülen ve Amerikan ile 
Frans z Devrimleri ile popüler olan bir görü tür. 
Çek-Slovak 18 Ekim 1918 tarihinde ba ms zl n  
ilan etti fakat modern dünya örgütünün temel daya-
na n  kabul etmeyen Avusturya-Macaristan hiçbir 
gerekçeye sahip olmadan kendi kendini yönetme 

üzerine in a edilmenin yap s n  kabulleniyordu. 
ubat 1938 tarihinde Hitler Schuschnigg’e, daha 

sonra Avusturya Ba bakan , verdi i demeçte; “Uzun 
vadede, her kanunilik eksik bir rejimi meydana ge-
tiriyorsa, gerçekçe olarak sadece kuvvet taraf ndan 
yönetilen bir yönetimi savunurdu (17 Mart 1938 
y l nda Reichstag’daki konu ma) ve sürekli olarak 
kamuoyu ile bir çat ma ortam  olu tururdu.” Hit-
ler devletin iki aya  olarak “kuvvet” ve “popüler-
lik” kavramlar n  öne sürmü tür.(Kavgam, 579).
 5. Catlin, The Science and Method of Politics, 
309.
 6. Frankfort derslerinden esinlenerek dünyada 
Realpolitik ölçüde 1853 y l nda von Rochau’nun 
Grundsätze der Realpolitik eseri ilk kez yay nland  
ve dikkat çekici oldu. Bundan dolay  Hitler’in Re-
alpolitik Weimar Cumhuriyeti’nin derslerine aç k-
l k getirdi.
 7. Winston Churchill, Silahlar ve Anla ma, 368. 
Gücün sorunlar  çözmede önemli ve itici bir etmen 
oldu una dair tart malar için çözümlemeler sayfa 
209-216 aras nda geli tirilmi tir.
 8. Bakunin (Œuvres, i. s. 150; cf. vi. 17: “E er 
insanl k tarihinde bir eytanl k varsa bu, komutun 
ve otoritenin ilkeleridir.”
 9. 2 A ustos 1937 tarihinde Times dergisinde 
Paul’un makalesinden yap lan bir al nt .
 10. R. Niebuhr, Ahlaki Adamlar ve Ahlaks z Top-
lum, 77.
 11. Quoted in W. F. Bruck, Almanya’n n Sosyal 
ve Ekonomik Tarihi, 65.
 12. Bernhardi, Almanya ve Gelecekteki Sava  ( n-
gilizce çeviri), 29.
 13. “Do ru yerde kullan lan güç” dü üncesi Say n 
Maxton’un dile getirdi i gibi anlams z bir kavram-
d r. Çünkü “Benim için do ru yer tam anlam yla 
onu nerede kullanmak istedi ime ba l d r.” (Avam 
Kamaras , 7 Kas m 1933: Resmî Kay t, col. 130). 
Politikalardaki kuvvet baz  gruplar için daima bir 
çe it ilgi arac d r.
 14. “Büyük adamlar aras nda hemen hemen her 
zaman kötü adamlar da olmu tur.” yani “ yi adam-
lar taraf ndan hiçbir zaman ülke kurtar lmam -
t r.” diye söyler Walpole (Özgürlük Tarihi, 219). 
Walpole’un bu sözlerine kar  Rosebery ise “Büyük 
ngiliz adamlar  hakk nda hemen sorar: O ‘iyi bir 

adam’ m yd ?” (Napolyon: Son Faz, 364)
 15. R. Niebuhr, Moral Man and Immoral Society, 4.
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Ek olarak normatif teori, felsefi ve ahlaki argü-
man gibi anla lmal d r ve biz bu söylemde yer 
alan normlar, de erler, fikirler ya da uluslararas  
ili kiler ve dünya siyasetinde önemli olan nas l 
ve niçin sorular  hakk nda daha çok yaz lanla-
r n anla lmas n  kavramal y z. Böylece biz bu 
kavran lanlar , idealizm-realizm tart mas , insan 
haklar , sava  ve bar  ile insani müdahale ba -
lam nda düzenledi imiz geni  kategoriler kapsa-
m nda de erlendirebiliriz.
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kaybederiz. Olas l k duygumuzu kaybedersek 
ahlaki pusulam z  da kaybederiz.

Bizden önceki nesiller gibi biz de böyle 
bir gelece i reddetmeliyiz. Dr. King’in ayn  
durumda y llar önce söyledi i gibi, “Tarihin 
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iii

Dünya üzerinde ilk siyasal yapıların kurulması ile birlikte 
bu yapılar arasında başlayan mücadeleler, beraberinde güç kav-
ramını ortaya çıkarmıştır. Antik Çağ’dan bugüne kadar gelinen 
süreçte güç, uluslararası ilişkiler düşüncesi içerisinde önemli bir 
yer tutmuş ve disiplinin özerk bir yapı kazanmasında büyük 
rol oynamıştır. Her daim önemini muhafaza eden güç kavramı, 
zaman içerisinde dönüşüme uğramış ve gelinen son aşamada 
yumuşak yüzüyle daha fazla anılmaya başlanmıştır. İçinde bu-
lunduğumuz yüzyılla birlikte uluslararası literatürde gücün bu 
yüzüne, yani yumuşak güce temas eden birçok akademik çalışma 
yapılmış ancak Türkiye’deki popüler yayınlarda gündeme gelen 
kavram akademik yayınlarda pek fazla yer bulamamıştır. 

Uluslararası ilişkiler günümüzde akademik bir disiplin ol-
manın ötesinde birçok insanın ilgi duyduğu bir alan hâline gel-
miştir. Bu alanın temel kavramlarından biri olan gücü ve onun 
bir çeşidi olan yumuşak gücü her yönüyle ele alan bu eserle, 
konuya ilgi duyan herkesin uluslararası sistemin işleyişine dair 
bilgi sahibi olması amaçlanmıştır. Öte yandan son dönemde 
Türkiye’de benimsenen dış politika yaklaşımında yumuşak güç 
kavramı, temel referans noktalarından biri olmuştur. Bu nedenle 
de konuyu ayrıntılı bir şekilde ele alan bu kitabın, Türkçe litera-
türde var olan boşluğun doldurulması ve takip edilen dış politi-
kanın daha iyi anlaşılması bağlamında önemli bir katkı sağlaya-
cağı düşünülmüştür.

Kadir Sancak

ÖN SÖZ
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Milli Mücadele’nin başarıyla sonuçlanmasından sonra 1923’te Lozan Antlaşması 
imzalanmış ve Türk milleti için yeni bir dönem başlamıştır. Mustafa Kemal Atatürk 
önderliğinde Cumhuriyet ilan edilerek pek çok köklü inkılâbı hazırlayan süreç başlatıl-
mıştır. Türk milletinin her alanda eğitilmesi, modernleşmesi, sosyokültürel kalkınması 
ve aynı zamanda Atatürk ilke ve inkılâplarının halk tabanına benimsetilmesi amacıyla 
1932’de Halkevleri kurulmuştur. Zamanla yurt çapına yayılan bu Halkevleri arasında 
1934 yılında açılan Urfa Halkevi önemli bir yere sahiptir. 

Bu çalışmada, Urfa Halkevinin 1934-1951 yılları arasında gerçekleştirdiği faaliyet-
ler incelenmiştir. Ayrıca Urfa Halkevinin, diğer Halkevlerinden farkı tahlil edilmiştir. 
Bu tahlilde özellikle CHF Halkevleri Talimatnamesi’nin aksine Urfa’da, CHP Teşkila-
tının Urfa Halkevinin açılışından 10 yıl sonra kurulduğu görülmüştür. Bu durum ileti-
şimde ve bütçede sıkıntılar oluşturmuş, faaliyetler ise vali aracılığı ile yapılmıştır. Ayrı-
ca Urfa Halkevi hakkında yazılan teftiş raporlarının aksine Halkevi şubelerinin çok 
önemli çalışmalarda bulunduğu dikkati çekmektedir. Urfa’nın etnik yapısından dolayı 
Türkçe okuma yazma kurslarına önem verilmiş, CHP Genel Sekreterliği tarafından da 
Urfa Halkevinin açtığı kurslar başarılı görülmüştür. Kadınların gerek giyimleri gerekse 
sosyal hayata katılması için çok çaba gösterilmiş ve önemli başarılar elde edilmiştir. 
Halkın büyük öndere ve hükûmete olan bağlılıkları, ilke ve inkılâpların halka benimse-
tilmesi için canla başla çalışıldığı faaliyetler ile ortaya konulmuştur. 

Araştırmam esnasında Başbakanlık Cumhuriyet Arşivi, Türk Tarih Kurumu, Milli 
Kütüphane, YÖK Tez Merkezi, TRT Ankara Radyosu, Beyazıt Kütüphanesi, Harran 
Üniversitesi El Battani Kütüphanesi, İl Halk Kütüphaneleri, Şanlıurfa İli Kültür, Eğitim, 
Sanat ve Araştırma Vakfı, Şanlıurfa İli Kültür ve Turizm Müdürlüğü gibi kurumlardan 
ayrıca ulusal ve yerel basından yararlandım. Dönemin canlı tanıkları, Prof. Dr. Coşkun 
Özdemir, Gazeteci- Yazar Ahmet Naci İpek ve İş Adamı Samet Atabay ile röportajda 
bulundum. Dolayısıyla çalışma boyunca yararlandığım tüm kurum, kuruluş ve kişilere 
teşekkürü bir borç bilirim. 

Çalışmam esnasında benden her an desteğini esirgemeyen Doç. Dr. Sezai Balcı, 
Yrd. Doç. Dr. Naim Sönmez ve Yrd. Doç. Dr. Gülşah Eser’e ayrıca teşekkür ederim. 
Kaynak araştırmam sırasında yardımlarını esirgemeyen Prof. Dr. Selçuk Duman, Prof. 
Dr. Abdullah Ekinci, Öğr. Gör. S. Sabri Kürkçüoğlu ve M. Sait Rızvanoğlu hocalarıma 
ve eserin okunması ve incelenmesi sırasında desteğini esirgemeyen Yrd. Doç. Dr. İsmail 
Özer, Murat Şahin ve Teyfik Reyhanlı hocalarıma da çok teşekkür ederim.  

Maddi ve manevi yardımlarını benden esirgemeyen Aileme, sonsuz teşekkür ve 
şükranlarımı sunarım.  
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“Halkevlerinin Açılış Yıldönümü Münasebetiyle Halkevimizin Bir Yıllık Çalışmaları”, 
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ÖNSÖZ 

Derslerde sıkılma ve motivasyon eksikliği, öğrenmeye karşı 
isteksizlik, derslerde başarısızlık, gerekçesiz derse gelmeme ya da 
devamsızlığın artması, okulun terk edilmesi, okul ya da öğretim 
elemanı ile çatışma, derslerde pasif davranışlar ve derse katılmama, 
ödev ve görevlerin yerine getirilmemesi ya da bunlara özen göste-
rilmemesi gibi birçok problemin temelinde öğrencilerin bağlılık 
düzeylerinin düşük olması ya da öğrencilerin öğrenmeye, kampüse 
ya da derse bağlı olmaması yatmaktadır. Öğrencilerin bağlılıkları 
onların derse, öğrenmeye, eğitime ve kuruma yönelik sevgi ve 
saygı duymalarını, derslere severek ve isteyerek gitmelerini ve tüm 
öğretim sürecine ilişkin unsurları kendinden bir parça olarak gör-
meyi mümkün kılmaktadır. Aynı durum tersi içinde geçerlidir ki 
öğrenci bağlılığını artırmak için öğretim sürecindeki unsurları öğ-
rencilerin lehine kullanarak onların süreçten memnun kalmalarını 
sağlamak gereklidir. Son yıllarda istatistikler göstermektedir ki tüm 
bu problemlerde artış gözlemlenmekte ve bu konular eğitimin 
önemli sorunlarının başında gelmektedir. Buna karşın, bu ve ben-
zeri problemler genellikle öğrenci bağlılığı ile yakından ilişkiliy-
ken, problemlerin kaynakları ve çözümleri ne yazık ki başka fak-
törlerde ve daha az etkisi olan değişkenler üzerinde aranmaktadır.  
Öğrenci bağlılık düzeyini göz ardı ederek ya da öğrenci bağlılığını 
artırmayı hedeflemeden öğrencinin etkili öğrenme süreci geçirme-
sini beklemek doğru bir yaklaşım değildir. 

Öğrenci bağlılığını bu denli önemli kılan nokta ise öğrenci 
bağlılığının eğitim sürecini önemli ölçüde etkilemesi ve eğitim 
sürecinin önemli göstergelerinden biri olmasıdır. PISA gibi bazı 
uluslararası araştırma kurumları, öğrenme ve başarı değerlendirme-
leri için öğrenci bağlılığını bir gösterge olarak kullanmaktadır. 
Öğrenci bağlılığı, eğitimin özellikle de eğitim psikolojinin, gelişim 
psikolojisinin ve öğretmen eğitiminin önemli çalışma alanlarından 
biridir. Öğrenci bağlılığının sağlanamadığı ya da çok az düzeyde 
sağlandığı bir eğitim sisteminin olumlu çıktılar vermesinden söz 
etmek oldukça güçtür. Öğrencilerin başarılı ve etkili bir öğrenme 
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süreci geçirmeleri için, okula ve derse bağlılıklarının yüksek dü-
zeyde tutulması önem taşımaktadır. Bu nedenle öğrenci bağlılığına 
ilişkin araştırmalar, öğrenci bağlılığını kurumsal ve kültürel bağ-
lamda yansıtmayı amaçlayan çalışma sonuçlarının eğitim paydaşla-
rına kazandırılması anlamında önem taşımaktadır.  

Öğrenci bağlılığı nedir? Öğrenci bağlılığı neden önemlidir? 
Öğrenci bağlılığını artırmanın yolları nelerdir? Öğrenci bağlılığı ve 
öğrenme, başarı, eğitim süreci arasındaki ilişkiler nelerdir? Öğrenci 
bağlılığı hangi faktörlerden etkilenir? Öğrenci bağlılığı ve teknoloji 
entegrasyonu arasında nasıl bir ilişki vardır? Öğrenci bağlılığını 
açıklamaya ve anlamaya ilişkin geliştirilen kuram ve modeller 
nelerdir? gibi sorular ve daha fazlası bu kitapta yanıtlanmaya çalı-
şılmıştır. Ayrıca, bu kitap ulusal bağlamda yazılmış ilk kitap olma-
sı nedeniyle önemli bir kaynak niteliği taşımaktadır. Bu nedenle, 
öğrenci bağlılığı kapsamı içinde birçok ilişkili kavram da Türkçe-
leştirilmiş, tanımları yapılmış ve ulusal literatüre kazandırılmıştır. 
Kitabın bazı bölümlerdeki önemli ifadeler yer yer tekrarlanmış ve 
bu sayede özellikle dikkat edilmesi istenen temalar vurgulanmıştır. 

Öğrenci bağlılığı geçtiğimiz 30 yılın önemli çalışma alanların-
dan biri olmuştur. Ancak, öğrenci bağlılığına ilişkin araştırmalar, 
başka ilişkili kavramların altında, daha önceki yıllara dayanmakta-
dır. Bu kitapta ele alınan öğrenci bağlılığı konusu, uluslararası 
literatür için de bazı yenilikleri beraberinde getirmektedir. Öğrenci 
bağlılığı, uluslararası lüteratürde özellikle derse bağlılık odağında 
ele alınırken, bu kitapta derse bağlılığın önemi kadar kampüse 
bağlılığın da önemi üzerinde durulmuştur.  

Öğrenci bağlılığı kavramı eğitimin her kademesi için bir araş-
tırma ve inceleme konusu olsa da, bu kitapta üniversitelerde öğren-
ci bağlılığı konusu ele alınmıştır. Bu kapsamda, kampüse bağlılık 
ve derse bağlılık bileşenleri açıklanmıştır. Kampüse bağlılık kap-
samında özellikle de kampüs ikliminin ve etkinliklerinin öğrenciler 
üzerinde önemli bir etkisi olduğu söylenebilir. Kampüsün yeşil 
alanlarından oturma yerlerine, kampüs düzeninden ulaşıma değin 
küçük ve büyük her türlü faktörün öğrenci bağlılığı üzerinde etkisi 
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oldukça önemlidir. Dolayısıyla, öğrencilerin sınıfa gitmeden önce 
kampüse ve üniversiteye ilişkin faktörlerden etkileneceği ve kam-
püse olan aidiyet düzeyinin ders sürecine ve öğrenmeye olumlu ya 
da olumsuz olarak etkileyebileceği unutulmamalıdır. Bu kitapta 
öğrenci bağlılığı üzerinde etkili olan kampüse ve derse ilişkin 
önemli faktörlerden söz edilmiştir. Ancak, öğrenci bağlılığı üzerin-
de etkili olan başka faktörler de (aile, sosyo-ekonomik değişkenler, 
gelecek kaygısı gibi) bulunmaktadır. Bu derece önemli bir konuda 
tüm faktörlerin ele alınması elbette mümkün değildir. Bu kitapta 
ele alınan bazı faktörlerin paralelinde başka benzer faktörlerin de 
benzer etkiler göstereceği göz önünde bulundurulması gereken 
önemli bir noktadır. Başka bir ifadeyle, üniversite, kampüs, derslik, 
öğrenci (bireysel farklılıklar), öğretim elemanı ve diğer eğitimin 
paydaş ve ortamlarına ilişkin her türlü faktörün (önemsiz gibi gö-
rünen faktörler dahil) öğrenci bağlılığı düzeyini önemli ölçüde 
etkileyebileceği unutulmamalıdır.   

Bu kitapta, öğrenci bağlılığını artırmanın bazı yol ve stratejile-
rinden bahsedilmiş olsa da, 21. yüzyılın öğrencileri için yaşamları-
nın her anında büyük öneme sahip olan teknolojinin eğitim ortam-
larında kullanımının, öğrenci bağlılığındaki rolü ve etkisi özellikle 
odağa alınmıştır. Ayrıca, bu kitapta; teknolojinin öğrenci bağlılığı 
için ne ifade ettiği, eğitim ortamlarındaki mevcut kullanımların 
bağlılıklarına etkisi ve öğrencilerin beklentilerinin ne olduğu ele 
alınmıştır. Kitabın tamamında teknolojiden kasıt “Bilgi ve İletişim 
Teknolojileri’dir”. Öğrenci bağlılıklarının hangi olumlu ve olum-
suz durumlardan etkilendiği noktasında kendi görüşlerini ifade 
etmeleri, öğrencilerin bağlılıklarının arttırılması konusunda eğitim 
paydaşlarına önemli ipuçları sunması açısından da önemlidir. Bu 
nedenle, özellikle bu kitabın öğretim elemanları tarafından okun-
ması ve bu kitapta yer alan pratik çıkarımların göz önünde bulun-
durulması, öğretim elemanı ve onun öğrencileri arasındaki etkili 
iletişimi, sevgi ve saygı bağlarını oldukça artıracaktır. İki paydaş 
arasında geliştirilen bu diyalog ve sinerji ortamı, öğrencilerin etkili 
öğrenme süreçleri için de bir ön koşuldur. Yine bu kitap, yükse-
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köğretim kurumlarındaki yöneticilerin (dekanlık ve rektörlük) ve 
politika yapıcıların faydalanacağı ve kurumlarını özellikle fiziksel 
anlamda geliştirmelerinde kullanacakları bir rehber kitabı olarak da 
görülebilir. Böylelikle, kampüs yaşamı ve derslere ilişkin bir takım 
önlemlerin alınması ve üniversitelerde düzenleme ve iyileştirmele-
rin yapılması hem kurumlara hem de öğrencilere önemli katkılar 
sağlayabilecektir. Bu kitap, eğitim fakültelerinde bir ders kitabı 
olarak da okutulabilir. Böylelikle, gelecekte öğretmen olacak öğ-
retmen adaylarının öğrencilerini nasıl derse ve okula bağlayacakla-
rı konusunda bilgi ve beceri sahibi olmaları lisans eğitiminde sağ-
lanabilir. Son olarak bu kitap, öğrenci bağlılığı alanında çalışma 
yapmak isteyen araştırmacıların öğrenci bağlılığı konusuna ilişkin 
birçok kavram ve konunun temeline ilişkin bilgilerden yararlana-
cağı bir kaynak niteliğindedir. Yine, araştırmacılar yazarın doktora 
tezinde geliştirmiş olduğu “Öğrenci Bağlılığı Ölçeği” ne ve kulla-
nımı için gerekli geçerlik-güvenirliğe ilişkin bilgilere ayrıntılı ve 
özet olmak üzere ayrı ayrı bu kitapta ulaşabilmektedir. 

Bu kitabın yazım süreci, yazarın doktora tezi ile başlamış ve 
tez bitimi sonrasında bilgiler kitap formatında düzenlenerek daha 
çok geliştirilmiştir. Yazar, doktora eğitimi süresince doktora ça-
lışması dahilinde ve haricinde birçok öğrenci ile görüşmeler ve 
gözlemler yapmıştır. Doktora tezinde elde edilen tüm veriler bu 
bağlamda analiz ve istatistiksel süreçlerden arındırılmıştır. Böyle-
likle, okuyucuya daha çok bilgi ve pratik çıkarımların sunulması 
amaçlanmıştır.   

Üniversitelerimizde bağlılığı yüksek öğrencilerin artması dileğiyle… 

Selim GÜNÜÇ 
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kariyer rehberliği uygulamalar  yapmas  gereken psikolojik dan şmanlar için haz r-
lanm ş s n f / grup rehberliği programlar n  içermektedir. Dizinin kitaplar n  oluştu-
rurken, yazarlar, özellikle Prof. Dr. Uğur ÖNER’in başlatm ş olduğu “Uygulamal  
Grup Rehberliği Programlar  Dizisi”nden ilham alm şlard r. Dizideki programlar 
daha önceden denenmiş ve yüksek lisans ya da doktora tezlerinin konusu olmuş-
lard r. Programlar n kapsam nda bulunan etkinliklerin bir k sm  ilgili alanyaz ndan 
al nm ş, bir k sm  ise yazarlar taraf ndan geliştirilmiştir. Her bir programdaki et-
kinliklerin s ralan ş  tesadüfe b rak lmam ş, denemeler sonucunda ya da kuramsal 
temellere göre uygulama s ras na karar verilmiştir. 

Dizideki kitaplar; “mesleki rehberlik ve kariyer psikolojik dan şmanl ğ ,” “alan 
çal şmas ” gibi uygulamal  derslerde, ders kitab  olarak da kullan labilir. Ayr ca, 
üniversitelerin “psikolojik dan şma” ya da “kariyer psikolojik dan şmanl ğ ” mer-
kezlerinde üniversite öğrencilerine uygulanabilir. Bu programlar  uygulayacak olan 
meslektaşlar m z, kuşkusuz, kendi çal şma yapacaklar  gruplar n özelliklerine bağl  
olarak, etkinliklerin içeriklerinde ve hatta s ralar nda değişiklik yapabilir ya da yeni 
etkinlikler ekleyebilir / ç karabilirler. Ancak programlar n n bütünlüğünü bozacak 
şekilde yap lan k saltmalar uygun olmayabilir. Programlar n k salt lmamas n  öne-
riyoruz. Meslektaşlar m z n bu programlar  yararl  bulacağ n  umut ediyoruz.

Dizideki kitap yazarlar  ve editör olarak ben, bu kitaplar n gelirlerini Türk Psi-
kolojik Dan şma ve Rehberlik Derneği’ne bağ şlama karar  ald k. Derneğimize ya-
rarl  olmas n  dileriz. 

Bu dizinin oluşmas nda emeği geçen, başta yazarlar m z olmak üzere, tüm mes-
lektaşlar m za ve NOBEL Yay n Dağ t m çal şanlar na teşekkür ederiz..

Rag p ÖZYÜREK

stanbul Ayd n Üniversitesi



Yazardan Önsöz

Bu kitab n haz rlanmas ndaki amaç, bir bölüm ya da alan ter-
cihinde bulunmuş olmas na karş n, kariyer sürecini nas l yap lan-
d racağ yla ilgili güçlük yaşayan, kariyer karar  verme konusunda 
kendini yetkin görmeyen, kendini daha ayr nt l  tan mak isteyen, 
farkl  iş seçenekleriyle ilgili daha gerçekçi bilgiler toplamak iste-
yen, hede   belirleme, plan yapma ve kariyer problemlerini çözme 
becerilerini geliştirmek isteyen öğrencilere yard mc  olmakt r. Üni-
versitede ders vermeye başlad ğ m 2002 y l ndan itibaren, öğren-
cilerimde gözlemlediğim ve beni çok etkileyen konular n baş nda, 
üniversiteye net bir kariyer karar yla gelmemiş ve kendine bir kari-
yer hede   belirlememiş öğrencilerin yaşad ğ  isteksizlik gelmiştir. 
Bu öğrenciler kariyer hede  eri daha belirgin öğrencilerle karş laş-
t r ld ğ nda çoğunlukla, derslere girmeye, yeni şeyler öğrenmeye, 
üniversite eğitimini sürdürmeye daha isteksiz ve bunun gibi eğitim 
ve kariyerlerini ilgilendirebilecek birçok konuda daha isteksizdirler. 
Bu isteksizlikler, tabii ki bir akademisyen olarak beni çok etkiledi 
ve bu problemin çözümü için aray şa geçmeme sebep oldu. Bu ara-
y ş ve beraberinde yüksek lisans y llar mda çok değerli hocam Prof. 
Dr. Y ld z KUZGUN’un ve doktora y llar mda çok değerli hocam 
Prof. Dr. Rag p ÖZYÜREK’in beni Kariyer Psikolojik Dan şmanl -
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ğ  Kuramlar yla tan şt rmas  sonucu, bu probleme bir çözüm getire-
bilecek yaklaş mlar  incelememe ve kendime yak n gördüğüm ve bu 
probleme daha iyi çözüm getirebileceğine inand ğ m yaklaş mlar  
benimsememe yard mc  oldu. Bunlar n sonucunda da, bu kitapta yer 
alan Sosyal Bilişsel Kariyer Kuram ’na dayal  “Üniversiteye Yeni 
Başlayan Öğrenciler için Kariyer Karar  Verme Yetkinliği Progra-
m ” ortaya ç kt  ve birçok farkl  grupta program n etkililiği s nand . 

Burada program n önceki uygulmalar nda yap lan tüm değer-
lendirmelere yer vermek mümkün olmasa da, akl mda yer etmiş iki 
örnekten bahsetmek istiyorum. Birinci örnek, üniversite tercihi so-
nucu, hiçbir  kri olmadan, sadece puan  yettiği için Arkeoloji bölü-
müne gelmiş bir öğrenci. Diğeri de normalde öğretmen olmay  çok 
isteyip de, puan  herhangi bir öğretmenlik alan n na yetmeyen bir 
İşletme öğrencisi. Bu iki öğrenci de, öyle ya da böyle, istemedikle-
ri bir bölüme gelmişlerdi ve dersler konusunda, geleceği düşünmek 
konusunda, planlar yapmak konusunda çok isteksiz hissediyorlard . 
Bu kitapta anlat lan kariyer program n n tan t mlar  için üniversi-
te çevresine ast ğ m ilanlar  görür görmez beni bulmuşlard . Bah-
settiğim iki öğrenci de bu etkinliklere büyük bir isteklilikle kat ld . 
Arkeoloji öğrencimiz, program n sonlar na doğru, kendini araşt r-
ma konular nda değil, yönetim, organizasyon gibi işlerde çok daha 
yetenekli bulduğunu, bu yetenek ve becerilerini birçok yaşant s n n 
desteklediği, bu işlerden büyük keyif ald ğ  ve kendini bu yönde bir 
kariyer plan n n çok daha mutlu edebileceğine karar verdi. Bu yeni 
hedef temelinde yapt ğ  araşt rmalar sonucunda, arkeoloji alan nda 
lisans program n  bitirdikten sonra, yurt içinde ve yurt d ş nda birçok 
üniversitenin İşletme yüksek lisans program na, farkl  lisans alanla-
r ndan mezun olan öğrencilerin de kabul edildiğini öğrendi. Ken-
dinin de lisans program n  bitirir bitirmez, İşletme alan nda yüksek 
lisans yaparak, arkeolojiyle ilgili birimlerde yönetici pozisyonlar-
da çal şmay  hede  eyebileceğini ifade etti. Grup çal şmalar m zda 
Arkeolojiyle ilgili bir birimde, arkeoloji bölümü ve İşletme yüksek 
lisans mezunu olarak çok daha avantajl  olabileceğini ifade etti ve 
diğer grup üyelerinden bu konuşarda geribildirimler ald . Diğer öğ-
renci ise, yapt ğ m z çal şmalar sonucunda ve kendisinin de önceden 
fark nda olduğu gibi, yeni şeyler öğrenmekten, öğrendiklerini baş-
kalar yla paylaşmaktan, insanlarla iç içe olmaktan çok hoşlan yordu 
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ve hem kişilik özellikleri hem de yetenek ve becerileri bu ilgileriy-
le örtüşüyordu. Öğrenci, işletme mezunlar n n çoğunlukla istihdam 
edildiği, yönetim ve organizasyonla ilgili işleri kesinlikle yapmak 
istemediğini ifade ediyordu. Programlar ilerlerken, asl nda İşletme 
bölümünde okuyup mezun olman n, yeni şeyler öğrenme, öğrendik-
lerini başkalar yla paylaşma, insanlarla iç içe olma gibi isteklerini 
yaşamas na engel olmak zorunda olmad ğ n  fark ettiğini söyledi. 
Kendi için yeni bir hedef belirlemişti: “İşletme bölümünde akade-
misyen olmak”. Böylelikle hem yeni şeyler öğrenebilecek, hem de 
öğretebilecekti. Ayr ca araşt rmaktan da çok keyif al yordu. Üniver-
sitenin ilk y l nda “Kariyer Karar  Verme Yetkinliği Program ”na ka-
t lan bu öğrenci, sonraki y llarda da arada yan ma uğruyor, yapt k-
lar n  anlat yordu. Bölümünü ilk başlarda hiç sevmeyen bu öğrenci, 
üçüncü s n fta Erasmus program yla bir y ll ğ na Polonya’ya gitmiş, 
dördüncü s n fta akademisyen olabilmek için girdiği dil s nav ndan 
(ÜDS) 80 alm şt . 

Bu iki örneği vermemdeki amaç, kesinlikle bu program n muci-
zevi çözümler ürettiğini iddia etmek değildir. Zaten ayağ  yere basan 
hiçbir yaklaş m n da böyle bir iddias  olamaz. Bu iki örnek, prog-
ramdan en fazla faydaland klar na inand ğ m, etkinliklere kat lmaya 
en istekli iki öğrenciyle ilgiliydi. Program her öğrenci için ve bir-
çok farkl  probleme genelenemese de, nicel verilerden yola ç karak, 
üniversite öğrencilerinde kariyer karar  yetkinlik beklentisinin art-
mas na ve daha olumlu mesleki sonuç beklentileri geliştirmelerine 
yard mc  olduğu ve nitel verilerden yola ç karak programa kat lan 
birçok öğrencinin programdan bir şekilde faydaland ğ  söylenebilir. 

Alanda çal şan ve görüşmelerimizin çoğunda uygulama temelli 
kitaplara çok ihtiyaç duyduklar n  ifade eden çok değerli meslek-
taşlar m n uygulamalar na ve öğrencilerin daha gerçekçi ve somut 
hede  er belirlemlerine yard mc  olmas  dileklerimle…   

Erkan I IK

Mevlana Üniversitesi
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SUNUŞ VE TEŞEKKÜR 
B൴lg൴ler sonsuz ve çeş൴tl൴. İnsanın hayal gücü ve yapab൴lecekler൴ de öyle. 1996 yı-

lında yüksek l൴sans çalışmalarım sırasında üzer൴nde çalışmaya başladığım üstün yete-
nekl൴ler konusu ൴se sonu olmayan b൴lg൴lere taşımanın ötes൴nde, hayal gücümü zorlayan 
b൴r dünyaya ben൴ sürekl൴ çek൴yor. Üstün yetenekl൴ler൴n duygularını anlamaya dönük ൴lk 
çalışmamın üzer൴nden geçen yıllar boyunca bu k൴tabı yazma heves൴m൴ canlı tutan da, 
üstün yetenekl൴ler൴n dünyamı renklend൴rmeye devam etmes൴ oldu. 

Yakın çevremde m൴zah duygusuyla ben൴ hep güldüren ve canlandıran üstün yete-
nekl൴ m൴n൴kler; eğ൴t൴m ortamlarında arkadaşları ൴le yaşadıkları ൴let൴ş൴m sorunları neden൴y-
le eleşt൴r൴l൴rken bana l൴se yıllarımda çok zorlandığım f൴z൴k kanunlarını b൴rkaç cümle ൴le 
anlatıveren üstün yetenekl൴ gençler; entelektüel açlıkları, yaratıcılıkları ve duygu zen-
g൴nl൴kler൴yle key൴fl൴ arkadaşlıklar sunarken anlaşılamayıp çares൴zce toplumdan kopan 
yet൴şk൴n üstün yetenekl൴ler... İk൴ yıl önce tüm heyecanımla yazmaya başlamamın es൴n 
kaynakları…

Üstün yetenekl൴ler ulaşılmaz ve farklı, toplumun geleceğ൴ ൴ç൴n haz൴neler olarak gö-
rülürken, b൴rey olarak duygularıyla, yaşamlarımıza kend൴ler൴ne özgü dokunuşlarıyla 
değer görmekte sıkıntılar yaşıyorlar.  Yalnızca ürün odaklı mekan൴k beklent൴ler൴n yanın-
da, k൴tapta bolca sözü geçen farklılıkları neden൴yle anlaşılamamaları yalnızca b൴z൴m 
toplumumuza özgü b൴r sorun değ൴l. Ancak, ൴nsanın her şeyden önce özerk b൴r b൴rey ola-
rak kend൴ne özgü duyguları, eğ൴l൴mler൴ ve yaşamdan beklent൴ler൴yle, farklılıklarıyla 
olduğu g൴b൴ kabul görmes൴ konusunda kültürümüzde sorunlar çok. Üstün yetenekl൴ler de 
farklılıkları neden൴yle bu sorunlardan en çok etk൴lenenler arasındadır. Ps൴koloj൴k danış-
ma alanında ൴se üstün yetenekl൴ler konusundak൴ uygulamalar, genell൴kle eğ൴t൴m ortamla-
rındak൴ yaşantılarıyla ൴lg൴len൴lmes൴ ve tanınmaları, bel൴rlenmeler൴ ve eğ൴t൴m planlarının 
yapılmasına yardımcı olma düzey൴nde kalıyor. Yüksek l൴sans tez൴mden ൴t൴baren sürdür-
düğüm çalışmalarımda üstün yetenekl൴ler൴n ülkem൴zdek൴ en öneml൴ gereks൴n൴mler൴n൴n 
kend൴ler൴ne özgü b൴ç൴mde gel൴şmek ve bütünlükler൴n൴ yaşamalarının karşısında yaygın 
kültürün ve alışkanlıkların önler൴ne çıkardığı güçlükler, engeller, bu engeller൴ aşmala-
rında onlara uzmanca düzeyde sunulab൴lecek yardımların ൴çer൴ğ൴ndek൴ eks൴kl൴kler oldu-
ğunu gözlüyorum. Üstün yetenekl൴ler, başkaları tarafından ç൴z൴lm൴ş ve ൴çer൴s൴nde sıkışıp 
kaldıkları çerçevelerden bağımsızlaşmayı b൴r şek൴lde başarıyorlar. Bedel൴ ൴se hayaller൴n-
den uzaklaşma ve yalnızlık oluyor.  D൴ğer yandan, üstün yetenekl൴ler൴ toplumun onlar-
dan beklent൴ler൴ yönündek൴ sınırlar ve kalıplarla ele almaktan vazgeçmek, belk൴ de daha 
çok, üstün yetenekl൴ler൴ anlamakta güçlük çeken k൴ş൴ler൴ rahatlatab൴l൴r.

2013 yılında Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴'nde, Kuzay Karol൴na Eyalet Ün൴vers൴te-
s൴’nde bulunduğum sırada ൴lk notlarımı alarak başladığım k൴tabı yararlı olacağını umdu-
ğum b൴r ൴çer൴kte hazırlamaya çalıştım. Connect൴cut Ün൴vers൴tes൴’nde Neag Yaratıcılık, 
Üstün Yetenekl൴ler൴n Eğ൴t൴m൴ ve Yetenek Gel൴ş൴m൴ Merkez൴ (Neag Center for Creat൴v൴ty, 
G൴fted Educat൴on and Talent Development) uzmanlarıyla b൴r araya gelmem, bakış açımı 
ve k൴tabın ൴çer൴ğ൴n൴ zeng൴nleşt൴rd൴. Türk൴ye'ye döndükten sonra, üstün yetenekl൴ler konu-
sundak൴ araştırmalarıma ve k൴tabın yazımına odaklanarak b൴r൴k൴mler൴m൴ paylaşmak ൴ste-
d൴m. Üstün yetenekl൴lerle tesadüfen ya da ൴steyerek b൴rarada bulunan, yaşayan, çalışan,  
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eğlenen, öğrenen, gel൴şen a൴leler, ps൴koloj൴k danışmanlar, eğ൴t൴mc൴ler, gel൴ş൴m uzmanla-
rıyla ve üstün yetenekl൴lerle...

Yüksek l൴sans danışmanım Dr. Annette L. Barnard, ben൴ üstün yetenekl൴ler konu-
sunda çalışmaya yüreklend൴rerek ൴lk temel൴ oluşturan özel ൴nsan. Böyle har൴kulade b൴r 
dünyaya adım atmamı sağladığı ൴ç൴n çok teşekkür ed൴yorum. Ps൴koloj൴k danışma alanın-
da ൴nsan yaşamına dokunan çalışmalar yapmamda bana örnek olan ve her zaman destek-
leyen çok değerl൴ hocalarım Dr. Oya G. Ersever ve Dr. Uğur Öner'e de çok teşekkür 
etmek ൴st൴yorum. Amer൴ka B൴rleş൴k Devletler൴'ndek൴ çalışmalarım sırasında, yetenekle-
r൴me ve yeterl൴l൴kler൴me ൴l൴şk൴n farkındalığımı artırarak, bana hep güvenerek çalışmala-
rıma ve yaşantılarıma yepyen൴ yönler sağlayan, üstün yetenekl൴ler konusundak൴ çalışma-
larıma odaklanmamda da ben൴ destekleyen değerl൴ hocam, Dr. Stanley B. Baker'a m൴n-
nettarım. Connect൴cut Ün൴vers൴tes൴’nde bana çok değerl൴ zamanlar ayırarak çok yönlü 
b൴lg൴ ve deney൴mler൴n൴ ben൴mle paylaşan Dr. Joseph S. Renzull൴, Dr. Sally M. Re൴s, Dr. 
El൴zabeth Gubb൴ns, Dr. Del S൴egle, Dr. Susan Baum ve tüm çalışma ek൴b൴ne ayrıca te-
şekkür ed൴yorum. Kuzey Karol൴na Eyalet Ün൴vers൴tes൴’nde geç൴rd൴ğ൴m yıl boyunca canlı-
lıkla çalışmalarımı sürdürmem൴ kolaylaştıran, bölümdek൴ çok sevg൴l൴ arkadaşlarımın da 
bu k൴tabın oluşumunda katkısı çok fazla; her şey ൴ç൴n çok teşekkür eder൴m.

K൴tabın kapak tasarımında bana destek olan, aklımdan geçenler൴ kolayca anlayarak 
ortaya koyan sevg൴l൴ arkadaşlarım Aysun Akkoyunlu ve Şeref Bayram'a sonsuz teşek-
kürler. S൴z൴nle çalışmak da çok key൴fl൴ ve eğlencel൴. K൴tabın yayıma hazırlanması sıra-
sında sıcacık gülüşüyle her zaman yardımcı olan Uzm. Ps൴. Dan. N൴lüfer Keser Koç-
türk'e de ayrıca teşekkür ed൴yorum.

Üstün yetenekl൴l൴k yolculuğumda hep daha ൴ler൴ye g൴derken bana ൴nanarak yanımda yü-
rüyen sevg൴l൴ ağabey൴me ve yakın dostlarıma da çok özel teşekkürler൴m൴ ൴letmek ൴st൴yorum.

En çok da, yaşamıma yepyen൴ renkler ekleyen üstün yetenekl൴lere, dünyalarına ben൴ 
aldıkları ൴ç൴n çok teşekkür ed൴yorum. 

Defne Yılmaz
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ÖN SÖZ 

Elinizdeki bu kitap, psikolojik dan mada ran ve Türk kültürüne özgü 
bir modelin, VAM modelinin, kuramsal olarak geli tirilmesine temel olan 
uygulama örneklerinden olu maktad r. VAM modeli ilk önce grupla psiko-
lojik dan ma için geli tirilmi tir. 

Daha sonra bireysel psikolojik dan ma için de VAM modelinin ku-
ramsal temeli olu turulmu tur. imdilerde VAM modelinin kuramsal teme-
linin anlat ld  bir kitap üzerinde çal yoruz. 

Zevkle okuyaca n z umuduyla… 

 

Prof. Dr. Nilüfer Voltan Acar 
Yrd. Doç. Dr. Behnam Molaei 

Haziran 2016, Ankara 
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Bilgi çağı ile birlikte, çalışan insan profili ve beklentileri de yeni bir formata bürün-
müştür. Nitekim, yüzyıllarca kağıt ve kalemden ibaret olan yazılı iletişim biçiminin yerini,  
telefonun icadıyla birlikte çok daha hızlı ve pratik olan telefon almış ve daha sonra özel-
likle son on yılda dev adımlarla ilerleyen bilgi teknolojileri, insanların bilgiye ulaşma, 
depolama ve kullanılır hale getirerek kullanma becerileri sayesinde farklı kuşakların orta-
ya çıkması konusunda keskin farklılıklar yaratması bakımından kuşaklar ve kuşaklar arası 
çatışma yönetimi konusunda işletme yöneticilerinin farkındalığını arttırmıştır.

Nagehan Ünüsan Atak, mimar olmasına rağmen, X, Y, Z kuşakları ve kuşaklar arası 
çatışma konusunda çalışmak istediğini söylediğinde, oldukça detaylı bir araştırma gerektiren 
bu konunun ele alınıp, ülkemiz için yeni olması bakımından az olan mevcut literatüre bir 
katkı yaratmasının heyecan verici olduğunu söyledim. 

“X, Y, Z Kuşakları ve Kuşaklar Arası Farklılık Yönetimi” isimli kitapta önce farklı 
kuşaklar ele alınmaktadır. Daha sonra X, Y, Z kuşaklarının özellikleri daha detaylı ince-
lenmiştir. Çünkü birbirinden oldukça farklı özellikler taşıyan, farklı iş ve yaşam beklenti-
leri olan, farklı çalışma ve disiplin anlayışlarına sahip olan bu üç kuşak, şu an işletmelerde 
bir arada çalışmaktadır, dolayısıyla da farklılıkları nedeniyle çatışabilmektedirler. Zaman 
zaman yaşanan kuşaklar arası çatışmalar yüzünden, işyerleri de çalışanlar da verimlilik ve 
etkinlik kayıplarına uğramaktadırlar.

Kitapta, kuşaklar arası çatışma nedenleri ele alınarak, bu çatışmanın yönetilmesinde 
insan kaynakları bölümünün neler yapabileceği, bir uzlaşma zemini arayışında insan kay-
nakları biriminin üzerine düşen görevlerin neler olabileceği de tartışılmaktadır.

Kitapta, akademik bilgilerin yanında, iş dünyasına ışık tutacak tartışmalara ve çatışma 
yönetimine ilişkin çözüm önerilerine yer verilmesi, hem yeni bir konu, hem de kaçınılmaz 
bir biçimde derinleşen kuşaklar arası çatışmaya çözüm önerileri getirmesi ilgi çekicidir.

Yazına değerli bir katkı niteliğindeki bu eserinden dolayı sevgili öğrencim Nagehan 
Ünüsan Atak’ı kutlar, başarılarının devamını dilerim.

Prof. Dr. Gönül Budak 

İZMİR, Kasım 2015
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ÖN SÖZ 

Yapılandırılmış finans Türkiye için halen yeni sayılabilecek ancak kısa bir 
zamanda sıklıkla uygulanması muhtemel bir alandır. Finansal yenilikçilik kap-
samında değerlendirilen bu tür finansal mühendislik uygulamalarının 2007 yı-
lındaki ABD kaynaklı finansal krizden gelen kötü şöhreti, sağladığı avantajların 
yanı sıra yol açtığı istenmeyen sonuçlar itibariyle de yapılandırılmış finansı 
günümüzde üzerinde daha çok tartışılan bir konu haline getirmiştir. Ne var ki, 
bitip tükenmek bilmeyen getiri iştahı uluslararasılaşan finansal piyasalarda yapı-
landırılmış finans uygulamalarının hız kesmeden devam etmesine neden olmak-
tadır.  Bu kitap yapılandırılmış finans uygulamalarının ne olduğunu, neyi amaç-
ladığını, ne şekilde uygulandığını varsayımsal modellere dayanarak ve mümkün 
mertebe somutlaştırarak ortaya koymayı amaçlamaktadır.  

Finansal yenilikçilik kapsamında geliştirilen ve geliştirilecek tüm finansal 
mühendislik ürünleri yapılandırılmış finans kavramı içerisinde ele alınmaktadır. 
Vadeli piyasalar ve türev araçlarla başlayan bu yolculuk, iki taraflı işlemlere 
yapısal uygulamaların eklenmesiyle devam etmiş; bugün itibariyle sınır tanıma-
yan finansal çözümlerle karşılaşmamızı sağlamıştır. Bu haliyle yapılandırılmış 
finans, ortaya çıkardığı hibrit ve sentetik araçlarla adeta finans alanının araştır-
ma ve geliştirme laboratuvarı konumuna gelmiştir.  Dolayısıyla yapılandırılmış 
finans temel finans bilgilerinin üzerine inşa edilen; bünyesinde risk yönetimi, 
bankacılık, sigortacılık, türev araçlar ve portföy yönetimi gibi çok sayıda saç 
ayağını barındıran bir konu başlığı olarak değerlendirilmelidir.  

Çalışma, yapılandırılmış finans uygulamalarını temel düzeyde ve özellikle 
finansal kurumlar açısından ele almaktadır. İleri düzey finans eğitimleri için 
kaynak olarak kullanılabileceği gibi, çalışmanın özellikle finansal piyasa uygu-
layıcıları açısından faydalı olacağı düşünülmektedir.  

Bu kitap, Prof. Dr. Kamil Büyükmirza’nın danışmanlığında hazırladığım ve 
2014 yılında, Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Muhasebe ve Fi-
nansman Bilim Dalı Doktora Programında tez olarak sunduğum ‘Yapılandırıl-
mış Finans Nakit Akımı Modellemeleri ve Türkiye için Yapısal Bir Öneri’ baş-
lıklı çalışmadan üretilmiştir.  Ayrıca kitapta, Prof. Dr. Nevzat Aypek’in danış-
manlığında hazırladığım ve 2007 yılında, Gazi Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Finansman Bilim Dalı Yüksek Lisans Programında tez olarak sundu-
ğum ‘Vadeli İşlem Sözleşmeleri Kullanımına Dayalı Korunma Stratejileri’ baş-
lıklı çalışmadan da faydalanılmıştır.  



iv 

 

Kitabın, yapılandırılmış finans konu başlığında Türkçe Literatürde faydalı 
bir yer edineceğine inanıyorum. Bu ilk baskı hiç şüphesiz ki bir başlangıç nok-
tası olacaktır. İlerleyen baskılarda, yapılandırılmış finans alanına ait yapılacak 
eklemelerle kitabın genişletilmesi ve geliştirilmesi hedeflenmektedir. Bu doğ-
rultuda sizlerden gelecek değerli eleştiriler, kitabın daha iyi bir hale gelmesi 
açısından son derece önemlidir.  

Finans alanında ilerlememde emeği geçen tüm değerli hocalarıma sonsuz 
teşekkürlerimi iletmeyi bir borç bilirim. Henüz üniversite öğrencisiyken beni 
finansla tanıştıran, bana finansı sevdiren ve her daim destek olan değerli hocam 
Prof. Dr. Güray Küçükkocaoğlu’na ayrıca teşekkür ederim.  

Hiç şüphesiz ki her emek onlardan çalınan zaman anlamına geliyor.  Beni 
bir an olsun desteklemeyi bırakmayan eşim Pınar ve oğlum Çınar’a en derin 
minnetlerimi sunarım. 

Saygılarımla 

Yrd. Doç. Dr. Soner GÖKTEN
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ÖN SÖZ 

Ya lanma evrensel bir süreç olmas na kar n, dünyan n farkl  bölge-
lerinde ya lanma ba lang ç ve h z  farkl l k göstermektedir. Bu yüzy l, 
dünyada ya l  nüfusun trajik biçimde artt  bir yüzy l olacakt r. Bunun en 
önemli göstergesi ya l lar n say  ve yüzde olarak art yor olmas d r. Genç 
nüfusa sahip ülkelerde de ya l  bireylerin say s  ve yüzdesi göreli olarak 
daha h zl  artmaktad r. 1950’de dünyada 60 ya  üzerinde 200 milyon 
insan vard ; bu nüfus 2000 y l nda 600 milyona, günümüzde 901 milyona 
ç km , 2050’de ise 2 milyara ula mas  beklenmektedir. Global olarak 
ya l  nüfustaki art  y ll k %3.26’d r ve dünya nüfus art n n (%1.2) ol-
dukça üzerindedir. 80 ya  ve üzeri ya l  nüfus ise y lda %4’lük art  gös-
termektedir. Bugün dünya nüfusunun %12’si 60 ya  ve üzerindedir. Dün-
ya her zaman oldu undan daha fazla “ya l ” nüfusa sahiptir. Endüstrile -
mi  ülkelerde oransal olarak daha fazla ya l  varsa da bütün toplumlar 
giderek ya lanmakta, olanaklar  ölçüsünde ya l  nüfusun sorunlar na 
çözüm aramaktad r. Artan ya l  nüfusun kaynak kullan m  bak m ndan 
olumsuz sonuçlar do urdu u ve toplum kaynaklar  üzerinde drenaj yarat-
t  aç kt r. Bu endüstrile mi  toplumlar kadar geli mekte olan toplumlar 
için de geçerlidir. Olumsuzluklara kar n ya l l k olgusunun 21. yy gerçe-

i oldu undan hareketle birey ve toplumlar n, yönetimlerin konuya ili kin 
uygulanabilir, kal c  ve gerçekçi çözümler üretmeleri, olumlu, yeni yakla-

mlar getirmeleri gerekmektedir. 

Son y llarda neoliberal politikalar, ekonomik ve/veya siyasal etkile-
rin sonucu ya l  bireylere kar  olumsuz tav rlar geli mi tir. Sanayile me 
ve modernizasyon etkisi ile ya l n n gücü ve etkisi önemli ölçüde azal-
m t r. Liderlik rolleri, güç ve etki bak m ndan ya l lar n statüsü azalmak-
ta ve toplumsal ya am n d nda tutulmaya çal lmaktad r. Geleneksel 
toplumlarda ya l lar ikinci ku a n yeti tirilmesinde ve kültürün korun-
mas nda ciddi toplumsal roller üstlenen, görmü  geçirmi  ya da birikmi  



iv Ya l l k: Disiplinleraras  Yakla m, Sorunlar, Çözümler – 2   

görgülere sahip “kültür bekçileri” bireyler olarak konumland r l rken; 
modern toplumlarda üretkenli i bitmi , aileye ve topluma yük olan, bir an 
önce ölmesi gereken bireyler olarak de erlendirilmektedir. Toplumun 
temeli, ailenin vazgeçilmez unsuru olarak görülen ve çocuklar n n “top-
lumsal yat r m” ve “vefa borcu” diye nitelenebilecek bir görev bilinci ile 
bak m n  üstlendi i, ailede belli bir otoriteye sahip ya l  birey, endüstri-
le me süreci ve modern ya ama biçimine geçi le birlikte çocuklar  ve 
torunlar  ile ku ak farkl l  ya ayan, otorite sahibi olarak “son mercii” 
olmaktan ç km , tüketici konumu ile aileye yük olan bireyler olarak gö-
rülmü  ve toplumda yaln zl a itilmi tir. Tar m toplumundan sanayi top-
lumuna geçi  ya l lar n ekonomik, sosyal gücünü ve rollerini azaltm , 
toplumla ili kiler kar l kl  olarak kesilmi tir. Durum böyle olunca birey-
leri ya ama ba layacak, yaln zca tüketici olarak de il ayn  zamanda üreti-
ci olarak da roller üstlenebilecekleri toplumsal ve gönüllü kurulu lar  
harekete geçirerek “amaçl  ya ama”y  sa layacak yeteneklerin kazand -
r lmas  önem kazanm t r. Bat  toplum biçimini benimseyen geli mekte 
olan ülkelerin “ya l  nüfus sorunu” ile kar la madan acil çözüm üretme 
konusunda çaba göstermeleri önemlidir. Ya l  nüfusun dünyada oldu u 
gibi ülkemizde de h zl  biçimde artmas , ya l lar n sosyal, ekonomik, 
psikolojik ve fizyolojik sorunlar n n gittikçe a rla mas , kentsel eri ilebi-
lirlik sorunlar  nedeniyle ya l l k konusunun zaman yitirmeden ele al n-
mas n  ve ulusal politikalar olu turulmas n  gerekli k lmaktad r. Bilim ve 
teknolojideki geli meler, kentle menin getirdi i de i imler ya l l n bir 
sorun olarak görülmesine yol açm , aile kurumundaki ve toplumsal yap -
daki de i imlerden en çok etkilenen grup ya l lar olmu tur. Bu olumsuz 
etkiyi azaltman n temel yollar ndan biri ya lanma, ya l l k ve getirdi i 
de i imlerin ve gereksinimlerin fark nda olmay  gerektirir. Bireylerin, 
ailenin, toplumun ve devletin bu konudaki rol ve sorumluluklar n n do ru 
tan mlanmas , ya l y  toplumsal ya ama dâhil etmenin yollar  aranmal d r. 
Son y llarda a rl kl  olarak ele al nan “aktif ya lanma”, “yerinde ya lan-
ma” vb. birçok yakla m uzun vadeli kurum bak m n n yüksek maliyetin-
den kaç nmak için ya l lar n toplumsal ya ama aktif kat l m n , kendine 
yeterlili i desteklemektedir.   

Toplumlar n ya lanmas  ile birlikte ortaya ç kan sorunlar ve buna 
ili kin çözüm önerilerini ele alan bu bölümlü kitap, ülkemizdeki pek çok 
üniversiteden 50 bilim insan  taraf ndan haz rlanm  olup 22 bölümden 
olu maktad r. Ya l l k ve ya lanma konular  pek çok disiplinin çal ma 
alan na girmekte, her disiplin kendi konu alan  kapsam nda ya lanma ve 
ya l l  irdelemektedir. Bu kitap pek çok disiplindeki bilim insan n n 
ortak çabalar  ile ortaya ç km , kapsam nda gerontokrasi, yurtta l k-
ya l l k ili kileri, uyum sorunlar , yaln zl k, sosyal d lanma, din, yoksul-
luk, istismar, fiziksel aktivite ve egzersiz, günlük ya am aktiviteleri, evde 
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bak m, üretim, çal ma ya am , yerinde ya lanma, kent, kamusal d  
mekân, ya am çevresi, geronteknoloji ve medikal aparat tasar m  konular  
ele al nm t r. Geni  kapsaml  içeri i ile üniversitelerin sosyal hizmet, 
gerontoloji, sosyoloji ve ya l  bak m  programlar nda yard mc  kaynak 
olarak kullan labilecek olan kitap ya l l k konusunda çal acak bilim 
insanlar  ve uygulay c lara da farkl  konu ve yakla mlar  ile yararl  ola-
cakt r.  

Bu kitab n ortaya ç kmas nda eme i geçen Ya l  Sorunlar  Ara t rma 
Derne i (YASAD) Yönetim Kurulu üyelerine, katk  koyan tüm yazarlara 
te ekkür ediyorum.  

 

Prof. Dr. Velittin Kal nkara 

Denizli, 2016 
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BÖLÜM I 

Gerontokrasi: Ya l lar Yönetimi1 

Özgür Önder2 - Dumlup nar Üniversitesi 

Özet  

Gerontokrasi, birçok siyasal ve toplumsal yap da kal nt lar  görülen 
bir olgudur. Kavram, Türkçeye ya l lar yönetimi/hükûmeti olarak çevrile-
bilir. Ya l l k, geleneksel topluluklardan günümüze yönetimde karar ver-
me süreçlerinin önemli unsuru hâline gelebilmi tir. Weber, geleneksel 
egemenli in bir türü olarak gerontokrasiyi incelemi , bununla birlikte bu 
olgunun “ideal” olmaktan ziyade farkl  yönetim yap lar nda da olabile-
ce inin alt n  çizmi tir. Dolay s yla monar iden cumhuriyete birçok ülke-
de, “saf” hâliyle bir gerontokrasi görülmese de gerontokratik yönetsel 
e ilimler dikkat çeker. 

Geli en ülkelerde bariz olarak görülen ve Türkiye’nin de yakla t  
demografik yap n n ya lanmas  sorunu, kamu yönetimi ve siyaset bilimi 
alan nda gerontokrasinin anla lmas n  gerektirmektedir. Türkiye’de 
gerontokrasi, siyaset ve kamu yönetiminde etkilerini göstermektedir. Be-
lirgin özelli i ise yenilik ve de i ime kar  olma, buna mukabil mevcut 
statükoyu koruma e iliminde olmas d r. Bu ba lamda makale, gerontok-
rasinin kavramsal ve tarihsel geli imi yan nda Türkiye’deki geli imi ve 
etkilerini de inceleyecektir. 

Anahtar Kelimeler: Gerontokrasi, ya l l k, geleneksel yönetim 
                                                            
1  Bu makale Dumlup nar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi’nin Nisan 2013 tarihli 36. 

say s nda yay mlanm t r. 
2  Doç. Dr., Dumlup nar Üniversitesi, . .B.F., Kamu Yönetimi Bölümü, Kütahya,  

e-mail: ozgur.onder@dpu.edu.tr. 
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ermi  ve muhafazakâr diyebilece imiz bir yap d r. Bu tür gerontokratik 
yap lar, ço unlukla de i ime ve yenili e kar  gelene i savunur. Çünkü 
bir ömür verilerek elde edilen konumlar kolay kolay b rak lmak istenmez. 
Dolay s yla gerontokratik yönetim, gelenek, teamül ve tarih gibi de erlere 
ba lan r. Bu tür yap lar istikrara odaklan r ve de i im vb. nedenlerle onun 
bozulmas n  istemez. Bu karakter monar ik, patrimonyal dönemlerde 
canlanabildi i gibi günümüzde de kendini gösterebilmektedir. Dolay s yla 
gerontokrasi, Weberyen anlamda geleneksel otoritenin “ilkel” hâli olarak 
tan mlansa da yasal-ussal yönetim anlay lar  içinde bile etkili olabilir.  

Türk siyaset ve yönetim anlay nda “saf” bir gerontokrasiden söz et-
mek mümkün olmasa da onun gerontokratik bir karakteri oldu u söylenebi-
lir. Weber’in egemenlik biçimleri “ideal” durumda olmad ndan gerontok-
rasi de bazen patrimonyal bazen de yasal-ussal egemenlik yap lar  içinde 
görülebilir. Dolay s yla Türkiye söz konusu oldu unda eski Türk devletle-
rinden günümüze gerontokrasi ya ama imkân  bulmu tur. Gerçi tarihsel 
olarak görü lerine de er verilen “ak sakall lar”, modernle menin de er 
yarg lar yla statü kayb na u ram  gibi görünse de gerontokrasinin tamamen 
silindi ini söylemek mümkün de ildir. Çünkü Türkiye’de toplumsal ve 
siyasal olarak ya  ve k deme her zaman önem atfedilmi tir. Ailede, okulda, 
askerde ve memuriyette önce gelenin, ya ça büyük, üst devre ya da üst 
s n fta olan n a rl  olmu tur. K deme verilen önem, siyaset ve kamu 
yönetiminde gerontokratik e ilimleri destekler. Gerontokrasinin ortaya 
ç kard  as l sorun, yeni ku aklar n toplumsal taleplerini görmezden gelip 
in a etti i statükoyu sürdürmek istemesidir. Bu statükoculuk, kendine uy-
gun iktidar araçlar  üretebilecek potansiyele de sahiptir. 
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BÖLÜM II  

Siyasal Dü üncede ve  
Siyasal Pratikte Yurtta l k-Ya l l k li kisi 

Do ancan Özsel1 - Tunceli Üniversitesi 

Zuhal Güler2 - Abant zzet Baysal Üniversitesi 

Özet 

Makale yurtta l k ve ya l l k ili kisine odaklanmakta ve hem kuramsal 
düzeyde, siyasal dü ünce ba lam nda hem de olgusal düzeyde bu ili kiyi 
ele almaktad r. Makalenin birinci bölümünde konu, geni  bir tarihsel 
ba lam içerisinde, “ya l  yurtta ” dü üncesinin nas l kavrand  üzerin-
den incelenmektedir. Bu alg n n nas l de i ti i incelenmekte ve moderni-
te, ya l  yurtta n popülerli inin gerilemesinde ve ideal yurtta  tipi olarak 
daha genç bir yurtta n yükseli indeki temel belirleyen olarak gösteril-
mektedir. Makalenin ikinci bölümünde ayn  de i im, Türkiye’deki nicelik-
sel demografik verilere ve Türkiye’nin politik hayat nda ya l  yurtta lar n 
ya ad  de i imlere referansla örneklenmektedir. Böylelikle, ya l  yurt-
ta n güncel siyasal söylemdeki yerinin merkezden perifere kaym  oldu-

unu ortaya konulmaktad r.  

Anahtar Kelimeler: Ya l l k, yurtta l k, ya l  yurtta , siyasal kat l m 

                                                            
1  Yrd. Doç. Dr., Tunceli Üniversitesi, BF, Kamu Yönetimi Bölümü, Tunceli,  

e-mail: dogancan_ozsel@yahoo.com. 
2  Yrd. Doç. Dr., Abant zzet Baysal Üniversitesi, Fen-Edebiyat Fakültesi, Sosyoloji 

Bölümü, Gölköy-Bolu,  
e-mail: zuhalguler69@hotmail.com. 
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olmu tur. Kad n ya l , erkeklere k yasa birçok vatanda l k haklar ndan 
mahrum ya am t r. Hatta bu nedenledir ki ya l  kad n, hayatta kalabil-
mek için do aüstü güçlere sahip olan büyücü ya da cad  olarak ya am n  
garanti alt na alma mücadelesi vermi tir. Bu gün ise “kocakar ” olarak 
ya ama tutunmaya çal maktad r.  

Günümüzde ulusal bir sorun olmaktan ç k p, küresel bir sorun hâline 
gelen ya l l k ve sorunlar  uluslararas  i  birli i içinde çözülmesi gereken 
bir olgudur art k. Bu nedenle her ülkenin, özellikle ya , ya l  ayr mc l  
ve dolay s yla ya l lar n d lanmas n  önlemeye yönelik geli tirilen politi-
ka ve iyi örnekler dayan ma içinde payla lmal d r. Ya l lara yönelik 
STK’lar güçlendirilmeli ve ya l  haklar  güvence alt na al nmal d r. Ya l -
l a yönelik ön yarg lar yeniden üretilerek peki tirilmemesi amac yla 
ilkö retim ders kitaplar  da dâhil e itim her kademesinde ya l l n bir 
eksiklik, hastal k olmad n n alt  çizilmelidir. Özellikle bu konuda daha 
dezavantajl  konumda olan ya l  kad nlar n da STK’lara kat lmalar , ka-
musal alanda ve görünürlük kazanmalar  yönünde eylem planlar  geli ti-
rip uygulanmal d r. Geçmi te ya l  kad n nas l cad  ya da büyücü olarak 
ya ama tutunmaya çal yorsa ülkemizde de ya l  kad nlara yönelik, bu 
kadar keskin olmasa da ön yarg lar sosyalle me süreciyle aktar lmaktad r. 
Örne in halk takviminde ya da do a takviminde 11 Mart’ n “kocakar  
so uklar n n ba lang c ”, 14 Mart’ n “kocakar  f rt nas ” olmas  gibi, 
ya l  kad n bahar n ak n  de i tiren felaketlerin habercisi ve koca kar  
olarak alg lanmaktad r. 
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BÖLÜM III 

Ya l l kta Uyum Sorunlar  

Hülya Öztop1 - Hacettepe Üniversitesi 

Sevinç anl  Akkurt2 - Hacettepe Üniversitesi 

Özet 

Dünya Sa l k Örgütü ya l l ; “çevresel faktörlere uyum sa la-
yabilme yetene inin azalmas ” olarak tan mlam t r. Uyum, bireyin 
kendi ihtiyaçlar yla çevre beklentileri aras nda kurabildi i ahenk 
olarak tan mlanmaktad r. Ya l l a uyum süreci; sosyal ve psikolojik 
uyum sorunlar n  kapsamaktad r. Ya l  bireylerin ya am n  kolayla t -
rabilecek önlemler ve düzenlemeler, bireylerin ki ilik yap s nda, dün-
ya görü ü ve tutumlar nda kendine özgü özelliklerinin ya am boyu 
sürdü ü gerçe i göz önüne al narak gerçekle tirilmelidir. Bu nedenle 
ya l  bireylerin modern ya ama uyum sa lamada kar la t klar  so-
runlar  çözmek için güçlü bir toplumsal destek gerekmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Ya l l k, uyum, sorunlar 
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 E lenceli bulduklar , ho land klar  faaliyetlere kat lmalar , da-
ha önceki dönemlerde dü ünüp zaman yetersizli i nedeniyle 
bir türlü yapamad klar  hobileriyle u ra malar , 

 Kazand klar  deneyimlerin yard m yla, i e yarad n , kendisi-
ne ihtiyaç duyuldu unu, ya am n bir mücadele oldu unu hat r-
layarak ya am n güzelliklerini görmeye, anlamaya, hissetmeye 
çal malar  sa lanmal d r (Ak n, 2006). 
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BÖLÜM IV 

Ya l l k ve Yaln zl k 

ahin Kap k ran1 - Pamukkale Üniversitesi 

Necla Acun Kap k ran2 - Pamukkale Üniversitesi 

Özet 

Özellikle ehirle menin art yla birlikte, geni  aileden çekirdek 
aileye do ru dönü üm ile birlikte ya l lar n bak m , onlarla geçirilen 
zamanlar azalmaya ba lam t r. Bu durum, ya l lar n hem bak mlar  
yönünden hem de sa lanacak sosyal deste in azalmas  sonucunda 
yaln zl k duygular n  daha yo un olarak ya amalar na neden olmu -
tur. Bu bölümde günümüzde toplumsal bir soruna dönü en ya l  birey-
lerin yaln zl k deneyimlerine yer verilmektedir. Ayr ca bu bölümde 
yaln zl k kavram ve ya l l k dönemi yaln zl n  aç klamaya çal an 
kuramlara yer verildikten sonra ya l l k döneminde yaln zl a neden 
olan faktörler üzerinde durulmu tur. Bu ba lamda ya l lar n yaln zl -

n n dinamiklerini olu turan psiko-sosyal, sosyal ili ki a lar n n 
yetersizli i ve kültür gibi faktörler tart lm t r. Daha sonra yaln zl -

n daha yo un görüldü ü bak m evlerindeki ya l lar n yaln zl na 
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BÖLÜM V  

Ya l l kta Sosyal D lanman n  
Toplumsal Boyutu  

Aylin Görgün Baran1 - Hacettepe Üniversitesi 

Özet 

Ça m z n önemli olgular ndan olan ya lanman n, sosyal d lanma 
kavram  ile birle tirilmesi insani olarak hüzün vermektedir. Çünkü sosyal 
d lanma bir yönü ile e itsizli e di er yönü ile insana zarar vermeyi ça -
r t ran bir olumsuzluk ta maktad r. Ya l  bireyin, y llar n deneyimini 
üzerinde ta d  ve yüklü bir geçmi i söz konusudur. Bu geçmi , onu yeni 
teknolojik ürünlerin varl  ile kar  kar ya getirmekte ve ça a uyum 
yapmakta zorlanmaktad r. Çünkü fiziksel ve mental kapasitesi eskisi gibi 
i lememektedir. Bir de buna ekonomik bak mdan ya ad  s k nt lar ekle-
nince, ya l  i in içinden ç kmaz hâle gelmektedir. Ayn  ekilde sa l k 
sorunu ya amas  sosyal aktivitelerinin azalmas na yol açmaktad r. Dola-
y s yla ya l  birey ekonomik haklardan, sosyal ortamdan, sosyal ili ki 
a lar ndan koptukça sosyal d lanmaya maruz kalmakta ve kendini yaln z 
hissetmektedir. Bunun için makro ve mikro politikalar geli tirilmelidir. 
Makro politikalar ya l  bireyi ekonomik aç dan güçlendirmek ve sa l k ve 
sosyal güvencesini sa lamak ad na al nacak yasal önlemlerden olu mak-
tad r. Mikro aç dan ise ya l  bireyi sivil örgütlenmeler içine çekecek on-
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na göç etmektedirler. Bu gibi bölgelere yerle en ya l lar sosyal izolasyon 
ve sa l ks z bir ya am riskiyle kar  kar yad rlar (Özcan, 2010: 60). 
Özellikle al k n olduklar  kültürün d nda bir sosyal ortamla kar la -
makta ve bu ortama, kültüre uymakta zorland klar  için kendilerini bu 
çevreye yabanc  hissetmektedirler. Bu durumun yaratt  sosyal d lan-
may  kente yeni gelenler ve ya l lar somut bir biçimde daha çok ya amak-
tad rlar. Sosyal d lanma yaln zca kentsel ya amda kar la lan bir sorun 
de ildir. Bu sorun k rsalda da kendini göstermektedir. K rsal n ya am 
ko ullar n n güçlü ü dikkate al n rsa ileti im, ula m, e itim, sa l k ve 
sosyal destek mekanizmalar ndan yoksun olunmas  ve bu haklardan mah-
rum b rak lmas  sosyal d lanman n ba ka bir yönünü ortaya koymaktad r. 
Özellikle Türkiye’de gençlerin k rsaldan kente göçleri nedeniyle k rsalda 
kalan ya l lar na bakacak kimsenin bulunmamas  ve aile ba lar n n gide-
rek zay flamas  kar s nda ya l  bireyin sosyal d lanm l n  katmerli 
hâle getirmekte ve daha fazla sorun ya anmaktad r.  

Bireylerin ya l l k döneminde güven içinde olmalar n  sa lamak ba-
k m ndan bugün sosyal d lanma riskini ortaya ç karan sorunlara çözüm 
aramak, politika geli tirmek gerekmektedir. Bunun için hem bilimsel ara -
t rmalar n yap lmas  hem de sosyal devlet anlay n n bir gere i olarak 
sosyal güvenlik uygulamalar  önem ta maktad r. Sosyal devlet uygulama-
lar  ile aileyi güçlendirecek ve sosyal içerimler kapsam nda olu turacak 
politikalara a rl k verilmesi kaç n lmazd r. Bu yap sal çözümler ile birlikte 
ya l lar n sosyal hayata kat l m n  sa layacak sivil örgütlenmeleri te vik 
etmek, özel sektöre hem sosyal sorumluluk kapsam nda hem de ya l lar n 
bu sosyal sorumlulukta görev almalar n  sa layacak biçimde istihdam edil-
meleri için politika geli tirmelerinin önünü açmak gerekmektedir.  
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BÖLÜM VI 

Ya l lara li kin “Sosyal D lanma”y   
Önleyici Politikalar n Geli tirilmesi 

Leyla Kahraman1 - Nev ehir Hac bekta  Veli Üniversitesi 

Özet  

Küresel bir olgu olan ya l l k; biyolojik, psikolojik, ekonomik, top-
lumsal ve siyasal boyutlar  olan bir süreçtir. Fiziksel ve psikolojik yeti 
kay plar n n, üretkenlikten tüketime geçi in, aktivite kay plar yla birlikte 
di er ki ilere ba ml  bir ya ama geçi in ya and  ya l l k dönemi ço u 
zaman bireyler için e itsiz ve dezavantajl  bir konum do urmaktad r. 
Mevcut siyasal, toplumsal, ekonomik yap lar ve politikalar da bu durumu 
peki tirerek ya l lar n eksik yurtta l na (incomplete citizenship)2  yol 
açmaktad r. Bu çerçevede ya l lar ya am n  onurluca sürdürecek ekono-
mik, toplumsal, siyasal ve kültürel haklardan mahrum kalarak toplumla 
ba n n kopma derecesine gelmesine neden olan sosyal d lanmaya ma-
ruz kalabilmektedir. Yoksulluk, i sizlik, e itsizlik ve ayr mc l a neden 

                                                            
1  Yrd. Doç. Dr., Nev ehir Hac bekta  Veli Üniversitesi, BF Kamu Yönetimi Bölümü, 

Nev ehir,  
e-mail: leylakahraman75@gmail.com. 

2  Sosyal d lanman n en önemli unsurlar ndan temel haklar n kullan lamamas  ve 
bunlardan yoksunluk, özellikle toplumdaki önemli ekonomik ve sosyal f rsatlara 
kat lmay  sa layan ve temel ya am standartlar n  belirleyen yurtta l a ili kin haklardan 
yoksunluk veya bunlara ula amama/yararlanamama anlam na gelmektedir. Bu nedenle 
sosyal d lanma eksik yurtta l k (incomplete citizenship) olarak da görülebilir. 
(Sapancal , 2005: 56). 
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lenmelidir. Ya l lar n insan onuruna yak r bir ya am sürdürebilmeleri 
sadece devletin de il, toplumu olu turan tüm bireylerin ortak sorumlulu-

udur. Bu ba lamda sosyal d lanmaya zemin haz rlayan ya l lara yönelik 
olumsuz alg lar n toplumsal olarak y k lmas  büyük önem ta maktad r. 
Yeryüzünün bütün toplumlar nda ya l lar ve ya lanmayla ilgili dü ünceler 
genellikle olumsuz olmas na ra men ya l l k ço umuz için reel bir gele-
cek hâline dönü tükçe, o gelece i en iyi ekilde de erlendirmek isteyenle-
rin say s  da artmaktad r. Ursula Lehr’in (akt: Tufan, 2003: 15) ya l lara 
bir kazanç olduklar n  alg lamalar na f rsat tan ma ça r s , sorunun kay-
na na i aret etmektedir. Bu bak  aç s  toplum nazar nda ya l l n daha 
de ersiz görülmesi, ya l n n da kendisini bir kay p olarak alg lama olas -
l n  artt rmaktad r. Bireylerin ya l lar ve ya l l k dönemine ili kin çe itli 
kanallar arac l yla -okul, medya vb.- bilgilendirilmesi sa lanmal d r.  

Ya a ba l  olumsuz yönde ayr mc l n olmamas , her yerde insanla-
r n sa l kl , sayg n, güvenli ve toplumsal bütün içinde ya lanmas n  sa -
lamak için saptanacak sosyal politikalarda ba ta cinsiyet olmak üzere, 
çe itli kimliklerin ya l l kla kesi mesi sonucu ortaya ç kan çifte dezavan-
tajl l k konumunun yaratt  sorunlara da çözüm üretilmelidir.  

Ya l lar n ya am n  kurumsal bak ma ihtiyaç duymadan ya da birine 
ba ml  olmadan sürdürmesi, istenen bir durumdur. Sosyal devlet ilkesi 
gere i devletin ihtiyaç do rultusunda evde ya da kurumda bak m hizmet-
lerini; ya l lara bedensel, zihinsel ve ruhsal ihtiyaçlar na yan t verebilecek 
bütünsel politikalarla kar lamas  büyük önem ta maktad r.  

Farkl  d lanma biçimleri ile mücadelede ba ta kamu ve özel sektö-
rün tüm birimleri olmak üzere, toplumdaki tüm aktörlerin ortak hareket 
etmesi, sosyal d lanmaya kar  her bireyin mücadele etmesi te vik edil-
meli, bu konuda toplumsal bir mutabakata var lmal d r. 
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BÖLÜM VII 

Ya l l k ve Din: Dinbilimsel Yakla m    

Mustafa Arslan1 - nönü Üniversitesi  

Özet 

Ya l l kla ilgili çal malar “disiplinleraras ” bir karaktere sahiptir. 
Ya l l kla ilgili bilimsel çal malar, ilk ba larda ya am süresinin uzat l-
mas  ve ya am n kolayla t r lmas na yönelik olarak t p biliminin alt nda 
sürdürülmü tür. Nitekim ilk geli tirilen ya l l kla alakal  teoriler de te-
melde biyolojik ve fizyolojik nitelikte olmu tur. Bu özellik günümüzde de 
gerontolojinin t p biliminin yard mc  bilim dal  olmas n  sa lam t r. 
Ancak konunun sa l k bilimi yan nda sosyal bilimsel yönlerinin de oldu-

una dair de erlendirmeler geli tirilmi tir. Gerontoloji günümüzde t p 
alan n n d nda di er disiplinlere ait bilimsel çal malar  da içerir ve 
ya l l k dönemini biyolojik, sosyolojik, psikolojik, pedagojik, t bbi vb. gibi 
çe itli yönleriyle inceler. Din de hem kuramsal hem de uygulamal  konu-
larda ya l l kla yak ndan alakal  bir disiplindir. Ya l l k ve din konusunun 
ele al nd  bu yaz da ya l l k olgusu din bilimlerinin alt disiplinleri  
-dinler tarihi, din sosyolojisi, din psikolojisi- aç s ndan de erlendirilecek-
tir.  

Anahtar Kelimeler: Ya l l k, din, maneviyat, manevi bak m, dinî ba a 
ç kma, ruh sa l , ölüm, postmodernite   
                                                            
1  Prof. Dr., nönü Üniversitesi, Felsefe ve Din Bilimleri Bölümü, Din Sosyolojisi Anabi-

lim Dal , Malatya, e-mail: mustafa.arslan@inonu.edu.tr. 
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say l  çal malarda (Buyac , 2002; Akgül, 2004; Kay kl k, 2003) “dine 
olan ba l l n, ya l lar n hayat na ba ka türlü sahip olamayaca  bir mut-
luluk ve huzur kazand raca ” eklinde sonuca ula lm t r.     

Ya l l k psikolojisi ya l y  “mevcut sorunlar  temelinde bilgilendir-
meyi, fark ndal k yaratmay , ruh sa l n  korumay , problemlerini çöz-
mede yard m etmeyi, stres, korku ve kayg lar n  azaltmay , onlarla ba  
edebilmesini sa lamay ” amaçlar. Burada din de üphesiz ya l ya bu 
konularda yard m edebilir. Yukar da belirtildi i gibi baz  durumlarda 
kayg  verici i lev görebildi i durumlar söz konusu olsa da din temelde 
ya l n n stres, kayg  ve korkular n n özellikle ölüme dönük kayg  ve kor-
kular n n üstesinden gelmede etkin roller oynayabilir. Burada ya l ya 
dönük din e itiminin gençlere yönelik olandan farkl  olmas  gerekir. Gen-
ce dönük din e itimi istendik baz  dinî davran lar üzerinde durabilse de 
özellikle ya l larda durum tam bu ekilde olmamal d r. Ya l n n hayata 
bak n  anlamland racak, varolu sal derinlik katacak, hayat n bu dünya-
dan ibaret olmad n , ölümün yok olu  olmad n , tanr n n mutlak iyilik 
ve esenlik oldu u gibi evrensel dinî prensipleri ya l ya anlatmak önem 
kazanmaktad r.  

Dinlerin en önemli özelli i hayat n de i en ve geçici olan yönlerine 
nazaran de i meyen, sabit olan hatta ölümden sonra da varl n  devam 
ettirecek baz  de er ve normlar  ön planda tutmas , bunlar  inanç ve ritüel-
lerle insanlara benimsetmesidir. Hayat n son anlar n  ya ayan ya l larda 
da de i meyene, evrensel anlay  ve de erlere yöneli  ve aray  söz konu-
sudur. Ya l lara dönük bir din e itimi ya da dinî psikolojik destek, onlar n 
bu aray n  tamamlayan, onlarda hayat  anlamland rmalar nda ve huzurlu 
dengeli bir mantalite olu turmalar na yard m edici nitelikte olmal d r.       
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BÖLÜM VIII  

Yoksulluk ve Ya l l k  

Gülay Günay1 - Karabük Üniversitesi  

Ayfer Ayd ner Boylu2 - Hacettepe Üniversitesi  

Hande ahin3 - K r kkale Üniversitesi  

Aybala Demirci Aksoy4 - Gazi Üniversitesi  

Ahmet O uz5 - Karabük Üniversitesi 

Özet 

Gelecek y llar içerisinde ülkemizin nüfus yap s nda h zl  de i imler 
olaca  tahmin edilmektedir. Ya  yap s ndaki en önemli de i im ise ya l  
nüfus yap s nda gerçekle ecektir. Ya l lar n ço unlu unu yoksul, e itim 
düzeyi dü ük ve yaln z ya ayan bireyler olu turmaktad r. Nüfus içinde 
ya l lar n oran n n art  ile birlikte, onlar n sa l k ve sosyal gereksinim-
lerinin kar lanamamas  önümüzdeki y llarda önemli bir sorun olarak 
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yap lmas n n da ya l lara yönelik sosyal sorunlar n azalmas nda yararl  
olaca  dü ünülmektedir. Ya l  bireyin üretkenli ini sürdürebilmesi ve 
ya am kalitesini yükseltebilmesi, fiziksel sa l n n yan  s ra sosyoeko-
nomik artlar n n yeterlili i ile do ru orant l d r. Bu nedenle; 

 Ya l lar için öncelikle s n rl  gelirin planl  harcanmas na ve 
gelirin ak lc  yönetimine ili kin e itim programlar  düzen-
lenmelidir.  

 Yoksul ya l  tüketicilere yönelik bilimsel çal malar n gerekli-
li i göz ard  edilmemeli özellikle ülkemizde yoksul ya l  tüke-
ticilerin tüketim profiline yönelik çal malar ile gelecekte gün-
demde yerini almas  beklenen ya l lar ve sa l k sigortalar , ya -
l lar ve finansal hizmetler, ya l  tüketiciler ve yenilikleri be-
nimseme durumlar n  ortaya koyan çal malar Aile ve Sosyal 
Politikalar Bakanl  ve üniversiteler i  birli i ile yürütülebilir. 

 Türkiye’de sosyal hizmet ve sosyal yard mlara ili kin sa lam 
bir hukuksal zemin ve kurumsal yap lanman n sa lanmas , ya -
l lara ve onlara bakmakla yükümlü olan ki ilere yönelik sosyal 
politikalar n olu turulmas , mevcut sosyal politikalar n günü-
müz ko ullar na uygun hâle getirilmesi, ya l  yoksullu u aç -
s ndan acil müdahale gerektiren bölgelerin belirlenmesi ve bu 
bölgelere yönelik iyile tirici önlemlerin al nmas , sosyal gü-
vence alt nda olmayan ya l  bireylerin güvence kapsam na 
al nmas , ayr ca zihinsel ve fiziksel aç dan sa l kl  yoksul ya l  
bireyler için ek gelir sa lay c  i  imkânlar n n yarat lmas  sa -
lanabilir.  
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BÖLÜM IX 

Ya l  stismar  ve hmali 

Ay e Be er1 - Koç Üniversitesi 

Aygül K ssal2 - Gaziosmanpa a Üniversitesi 

Özet  

Geçmi te oldu u gibi günümüzde de gizli bir problem olan ya l  is-
tismar ve ihmal sorununun, ya l  nüfusun art  ile birlikte sa l k bak m 
hizmetlerinde daha dikkatle izlenmesi gerekmektedir. Ya l lara kar  her 
türlü ihmal, istismar ve iddet ortadan kald r lmal , önlemeye yönelik 
destek hizmetleri verilmeli ve fark ndal k olu turulmal d r. Sa l k bak m  
verenler her zaman ya l  istismar ve ihmali risk faktörleri ve belir-
ti/bulgular için uyan k olmal d rlar. Çe itli risk faktörleri varl nda bul-
gular olmaks z n da sorgulama yapma becerisine sahip olmal d rlar. 
Özellikle birinci basamak sa l k hizmeti sunan kurumlar, ilk yard m mer-
kezleri, acil servisler, ruh sa l  hizmeti sunan kurumlar, ya l  bak m 
merkezleri istismar ve ihmali gösteren semptom ve bulgular oldu unda 
kapsaml  sorgulama ve sa l k de erlendirmesi yapmal d r. Bu bölüm 
ya l  istismar ve ihmalinin dünyada ve Türkiye’deki durumu, istismar ve 
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Sonuç olarak dünyada ve ülkemizde ortalama ya am ömrünün art-
mas na paralel ya l  popülasyon giderek artmaktad r. Ya l l kla beraber 
kronik hastal klar, tedavi ve artan maliyet, bak m sorunlar  gündeme gel-
mektedir. Bu etkenler ya l l kta istismar ve ihmal riskini artt rabilmekte-
dir.  Bu nedenle ya l  bireyler sa l k hizmetlerinin planlanmas nda önce-
likli grup olarak ele al nmal , özellikle sosyal hizmetlerin kapsam  artt -
r lmal  ve yayg nla t r lmal d r. Ya l  bak m ndan sorumlu olan aileleri 
destekleyici planlamalar yap lmal d r. 
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BÖLÜM X 

Ya l larda Fiziksel Aktivite ve Egzersiz 

Emine Aslan Telci1- Pamukkale Üniversitesi  

Nihal Büker2- Pamukkale Üniversitesi 

Özet 

Ya lanma ile birlikte ba ms z ya am n sürdürülmesi, özürlülü ün 
azalt lmas  ve ya am kalitesinin art r lmas  için düzenli fiziksel aktivitenin 
sürdürülmesi çok önemlidir. Sa l kl  bir ya l l k süreci için önerilen eg-
zersiz türleri orta ve yüksek iddetli aerobik aktiviteler, kas kuvvetlendir-
me egzersizleri, esneklik ve denge egzersizleridir. Düzenli fiziksel aktivite 
ya l larda kalp hastal klar , inme, diabetus mellitus, akci er hastal klar , 
yüksek tansiyon, kanser, obezite gibi sa l k problemlerine kar  koruyu-
cudur. Ayn  zamanda ya l larda dü me riskini azaltan fiziksel aktivite 
ruhsal iyilik hâlini de sa lar. Özellikle sedanter ya l larda aktivite adap-
tasyonunu sa lamak için tavsiye edilen fiziksel aktiviteler bir gün içeri-
sinde en az 10 dakika sürecek ekilde ayarlanmal  ve aktivitelerin süresi 
ve iddeti zamanla art r lmal d r. Ya l  popülasyonunun büyük bir yüzdesi 
gerçekten var olan ya da alg lanan bariyerler nedeniyle egzersiz yapmak-
tan kaç n rlar. Ya l  sa l n  koruma, bak m verenlerin i  yükünü azalt-
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15. Kendini iyi hissetme durumunun artmas n  sa lar (Elsway ve 
Higgins, 2010; K rd  vd., 2006).   

Düzenli fiziksel aktivite ve egzersiz tüm toplumlarda her ya ta ka-
zand r lmas  gereken bir al kanl kt r. Özellikle ya l larda fiziksel aktivite 
ve egzersiz al kanl klar n n kazand r lmas  ya l  sa l n  koruma, bak m 
verenlerin i  yükünü azaltma ve ekonomik giderleri azaltmak gibi birçok 
gerekçe nedeniyle çok önemlidir. 
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BÖLÜM XI 

Ya l l k ve Günlük Ya am Aktiviteleri (GYA) 

Hatice Tel Ayd n1- Cumhuriyet Üniversitesi  

Emine K yak2 - Atatürk Üniversitesi 

Nuran Tosun3 - Gülhane Askerî T p Akademisi  

Elif Ünsal Avdal4 - zmir Kâtip Çelebi Üniversitesi 

Özet 

Ya l l k, normal, kaç n lmaz fizyolojik bir süreçtir ve bu sürece bir-
çok organ ve sitsem fonksiyonlar nda ilerleyici de i iklikler e lik etmek-
tedir. Normal ya l l k de i iklikleri ve sa l k problemleri s kl kla ya l  
bireyin fiziksel yeteneklerinde sapmalara neden olmaktad r. Günlük ya-
am aktiviteleri,  yemek yeme, banyo, giyinme, bo alt m ve hareket gibi 

günlük ya amdaki temel görevleri ifade etmektedir. Enstrümantal günlük 
ya am aktiviteleri telefon kullanma, al veri , yemek haz rlama, ev i leri, 

                                                            
1   Prof. Dr., Cumhuriyet Üniversitesi, Sa l k Bilimleri Fakültesi, Hem irelik Bölümü, Sivas,  

e-mail: haticetel@gmail.com. 
2   Doç. Dr., Atatürk Üniversitesi, Sa l k Bilimleri Fakültesi, Hem irelik Bölümü, Erzurum, 

e-mail: frtemine@hotmail.com. 
3  Doç. Dr., Gülhane Askerî T p Akademisi, Hem irelik Yüksekokulu, Ankara, 

 e-mail: ntosun@gata.edu.tr. 
4  Doç. Dr.,  zmir Katip Çelebi Üniversitesi Sa l k Bilimleri Fakültesi, Hem irelik Bölü-

mü, zmir, 
e-mail: elif.unsal.avdal@ikc.edu.tr. 
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n  almay  geciktirmesi, yemek yememesi gibi durumlar tespit edilebil-
mektedir. Ancak bu tür izlemlerin ki isel mahremiyet aç s ndan ya l lar 
taraf ndan kabul edilebilirli inin az oldu u konusunda tart malar da 
mevcuttur (Gökalp ve Clarke, 2013; Wilson vd., 2005). 

Ya l l k dönemi, ya am sürecinin en özel, hassas ve k r lgan dönem-
lerinden biridir. Sa l k bak m profesyonelleri hizmet sunarken ya l  birey-
leri bu hassasiyetle ele almal d r. Ya l n n mevcut fonksiyonel kapasitesi-
ni korumaya ve geli tirmeye katk  sa lamayan yakla mlar; ya l  bireyin 
daha fazla ba ml k ve daha çok say da sa l k sorunu ya amas na neden 
olan k s r döngülere, ya l n n ya am kalitesinin ve ya am doyumunun 
azalmas na yol açacakt r. Bu nedenle ya l  bireylere sunulacak sa l k 
hizmetlerinin, aktivite s n rl l klar  ve ba ml l  ya l l n do al bir 
sonucu olarak gören de il, ya l n n daha aktif olmas n , var olan fonksi-
yonel kapasitesini en iyi ekilde kullanmas n  öncelikli hedef olarak kabul 
eden, bütüncül bir anlay la sunulmas  önemlidir.    
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BÖLÜM XII 

Aktif Ya lanma 

Mehmet Zafer Dan 1 - Sakarya Üniversitesi  

Fikret Efe2 - Sakarya Üniversitesi 

Özet  

Ya lanma anne karn nda ba layan ve bütün bir ömür boyu devam 
eden, son olarak ölümle sonuçlanan bir süreçtir. Ya l l k ise t pk  çocuk-
luk, gençlik, yeti kinlik gibi bir ya  dönemi olup, insan ya am n n son 
evresi olarak tan mlan r. Günümüzde ya l l kla ile ilgili politika ve prog-
ramlar ortalama ya am beklentisini uzatman n yan  s ra, üretken ve aktif 
bir ya lanma sürecini gerçekle tirmeyi hedeflemektedir. Aktif ya lanma 
bireylerin içinde ya ad klar  toplumda onlara sunulan sa l k, kat l m ve 
güvenlik olanaklar n n geli tirilmesi yoluyla ya am kalitelerinin artt r l-
mas  sürecidir. Bireylerin fiziksel, sosyal, zihinsel i levlerini en üst düzeye 
ç kararak onlar n gereksinim ve isteklerini kar lay p, kapasitelerini ge-
li tirebilmeleri için yeterli koruma, güvenlik ve bak m hizmetlerine ula a-
bilmeleri aktif ya lanman n kapsam  içerisindedir. Literatürde, aktif ya -
lanma sürecinin en çok kabul gören belirleyicileri; sa l k hizmetleri, 
sosyal hizmetler, sa l kl  ya ama ili kin davran  ve tutumlar, biyolojik ve 
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düzeyi ile sosyal i levsellik ve ya am kalitesi aras nda anlaml  bir ili ki-
nin var oldu u bildirilmi tir (Mares et al, 2002: 447). 

Higgs ve Victor (1993: 186-192) yapt klar  ara t rmada, ya l l kta 
gelir düzeyinin sa l a ili kin tutumlar , dengeli ve düzenli beslenmeyi, 
sosyal ya ama kat l m  ve öz güveni artt ran bir de i ken olarak ya am 
kalitesini olumlu yönde etkiledi ine i aret etmi lerdir. 

Sonuç  

Sonuç olarak ya lanma, döllenmeyle ba layan ve ölümle sona eren, 
her birey için geçerli, ola an bir süreçtir. Ya l  bireylerin ayr mc l a 
u ramas , hasta ve yetersiz olarak ifade edilmeleri, birçok kavram  bera-
berinde getirmi tir. Geli mi  toplumlarda, ya lanma ve ya l l a ili kin 
olumsuz görü ler ve ön yarg lara kar  bir söylem olarak, ya l  bireylerin 
de di er ki iler gibi bireysel yeterlilikleri korunmaya çal lm  ve her 
aç dan tam bir iyilik hâlinde olmalar  gerekti i savunulmu tur. Aktif 
ya lanma, bireyin ya am n  sadece fiziksel aç dan de il, ayn  zamanda, 
sosyal ve psikolojik aç dan da ele alan, ya am kalitesi, sa l kl  ve ba ar l  
ya lanma olanaklar n  destekleyen bir süreç olarak kavramsalla t r labilir.  

Sa l k hizmetlerinin iyile tirilmesi, ya l l kta sa l kl  kalma bilinci-
nin geli tirilmesi, ya l  nüfusun refah na yönelik sosyal hizmet müdahale 
ve uygulamalar n n sosyal ya ama aktar lmas , sa l kl  ya ama ili kin 
davran  ve tutumlar n benimsenmesi yoluyla, ortalama ya am beklentisi 
ve ya am kalitesinin artt r lmas , aktif ya lanma sürecinin gerçekle tiril-
mesinde önemli rol oynamaktad r. Bunun yan  s ra; biyolojik, genetik 
faktörler, cinsiyet, fiziksel, sosyal çevre, e itim, kültür ve ekonomik fak-
törler de, ya lanma sürecinin seyri ve yönü üzerinde etkili olup, aktif 
ya lanma sürecinin temel belirleyicilerindendir.  
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BÖLÜM XIII 

Evde Bak m Hizmeti Verme 

Seval Güven1 - Hacettepe Üniversitesi 

Özet 

Bireylerin ba ar l  bir ekilde ya lanmas  yaln zca bireysel özellikle-
riyle de il, toplumsal aç dan kendilerine sa lanacak psiko-sosyal, eko-
nomik ve fizyolojik destek hizmetleriyle de yak ndan ili kilidir. Bu destek 
hizmetlerinden biri olan evde ya l ya bak m verme ya l n n sa l k ve 
sosyal hizmet gereksinimlerinin belirlenip para ödenerek al nacak hizmet-
lerin ve ödeme yapmaks z n al nacak aile ve arkada  yard mlar n n koor-
dine edilerek ya l  bireyin mümkün oldu unca ba ms z ya amas n  sa -
lamak olarak tan mlanmaktad r. Bu süreçte evde bak m hizmetlerinin 
düzenlenmesi, sürdürülmesi ve kalitesinin iyile tirilmesi öncelikli konu-
lard r. Bak m verme hizmetlerinin geli mesi ancak i  birli ine yönelik 
çabalarla ba ar labilir. Bu ba lamda ya l lar n ya am kalitelerinin art -
r labilmesi için evde bak m veren aile bireyleri veya bak c lar evde bak m 
ekibinin üyeleri taraf ndan verilecek bak m konusunda bilgilendirilir ve 
yerine getirmeleri beklenen aktiviteler do rultusunda e itilirler. Ya l lara 
sunulacak hizmetlerin kaliteli, etkili ve güvenilir olabilmesinin ön ko ulu 
bu hizmetleri sunan ki ilerin e itimli, konular nda uzman olmalar , bu i i 
severek, benimseyerek yapmalar d r. Bu nedenle hizmeti veren ki ilerin 
maddi ve manevi yönden desteklenmesi gerekmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Ya l , evde bak m, evde bak m hizmetleri 
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e-mail: seguven@hacettepe.edu.tr. 



 Evde Bak m Hizmeti Verme 321 

13) Size hizmet veren personel yeterli vakit ay r yor mu? 

Kötü Orta yi Çok iyi 

14) Hizmet veren personel hastal n z ve tedaviniz hakk nda yeterli bilgi 
veriyor mu? 

Kötü Orta yi Çok iyi 

15) Evde bak m hizmetiyle ihtiyaçlar n z tam olarak kar lanabiliyor mu? 

Kötü Orta yi Çok iyi 

16) htiyaç duydu unuzda hizmet veren personele ula abiliyor musunuz? 

Kötü Orta yi Çok iyi 

17) Evde bak m hizmetiyle ilgili ikâyetleriniz nelerdir? 

 

18) Evde bak m hizmetiyle ilgili öneri ve görü leriniz nelerdir? 

 

19) Yap lan tespitler 

 

Kaynak: Selek Öz (2010). 
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Özet 

Ya l l kta günlük ya am faaliyetlerine kat l m ve bo  zamanlar n de-
erlendirilmesi üretkenli in sürdürülmesi bak m ndan önemlidir. Bulun-
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Herhangi bir el sanat yla u ra mak ki inin yarat c l klar n  destekler, hayal 
gücünü geli tirir, do al malzemelerle u ra mak negatif enerjisini al r, hem 
zihinsel hem fiziksel aktiviteyi artt r r. 

El sanatlar  ana geçim kayna  olan ya l  ustalar vefat ettiklerinde 
ise, bu sanatta onlarla birlikte yok olmaktad r. Bunun nedenlerinden biri 
de genç nüfusun el sanatlar na ilgi göstermemesidir. Ya l  ustalar kültür-
lerin ve deneyimlerin aktar c lar d rlar. Hâlen el sanatlar  ile u ra an 
zanaatkârlar n ya lar  ilerlese de fazla gelir sa lamasalar da bu u ra lar-
dan mutluluk duymakta ve sürdürmek istemektedirler. 
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Özet 

Nüfusun ya lanmas  ve beklenen ya am süresinin artmas  i  gücü 
içerisinde ileri ya lara sahip i çi say s n n artmas  eklinde kar m za 
ç kmaktad r. Ya am n do al bir süreci olan ya lanma, çal ma ya am nda 
kar la lan tehlikelerden daha fazla olumsuz etkilenme riskini de içeri-
sinde ta maktad r. 

Bu derlemede i  gücünün ya lanmas , ya lanman n organlar ve sis-
temler üzerine etkileri, ya lanman n çal ma ya am na etkileri, aktif ya -
lanma ve sa l n geli tirilmesi çal malar n n i  yerlerine ta nmas , ya l  
i çi sa l  ve güvenli i hizmetlerinde güncel yakla mlar ele al nm t r.  

Anahtar Kelimeler: Ya l  i çi, ya l  i  gücü, i çi sa l  ve güvenli i, 
sa l n korunmas , sa l n geli tirilmesi, emeklilik 

Abstract 

Aging of the population and the increase in life expectancy emerges 
as with the increasing number of older workers in the labor force. Aging 
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BÖLÜM XVI  

Ya l l kta Çal ma Ya am  ve  
Sosyal D lanma 

Zeynep Kurnaz1 - Hacettepe Üniversitesi 

Özet  

Bu bölümde ya lanman n sosyal ve ekonomik sonuçlar na ba l  ola-
rak ya l l kta sosyal d lanma ve ya l  ki ilerin çal ma ya am ndaki yeri 
ele al nm t r. Özellikle çal ma ya am nda ya  ayr mc l  ve emeklilik 
sistemi üzerinde durulmu tur. Çal ma ya am nda ayr mc l k, i verenin 
çal ana rk, renk, dinî inan , ya , cinsiyet veya özürlülük temelinde 
farkl  davran ta bulundu unda ortaya ç kmaktad r. Ya l  ki inin hasta, 
güçsüz, çirkin ve zihinsel olarak yetersiz oldu una ili kin kültürel kodlar 
neticesinde ya l lara yönelik ayr mc l k meydana gelir. Ya  ayr mc l  
aktif ya lanman n antitezi olarak da sunulabilirdir. Ülkelerin demografik 
yap lar n  ekillendiren h zl  ya lanma e ilimi ve ortalama ya am beklen-
tisinin artmas , ya l  nüfusun i  gücüne kat l m  ve emeklilik uygulamala-
r n  yak ndan etkilemektedir. Geli mi  ülkelerde en erken emeklilik ya  
60-65 ya t r. Türkiye’de ise SSK’den emeklilerin %62’sinin ya , asgari 
emeklilik ya  olan 58-60 ya n alt ndad r. Ancak ne var ki emeklilik ya l  
ki iler için beraberinde birtak m ekonomik sorunlar  getirmektedir. Çal -
anlar n ayl k gelirleri emekli olmalar  ile yüksek oranda dü mekte ve bu 

da ya l  ki ileri yoksullu a itmektedir. Çal maya devam etme ihtiyac  
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ra maruz kalmaktad rlar. Elbette bu ayr mc l n ya and  ba l ca alan ise 
çal ma ya am  olmaktad r (Çay r, 2012: 169). 

Geli mi  ülkelerde çal ma ya  nüfusun ya lanmas na ba l  olarak 
artmakta ve emeklilik ya  yükseltilmekteyken, ülkemizde genç nüfusun 
i sizli i gibi problemler nedeniyle ya l  ki ilerin çal ma ya am nda çok 
uzun süre kalmalar  istendik bir durum olmamaktad r.  

Emeklilik ya n n yükseltilmesi ile bireylerin çal ma ya am nda tu-
tulmalar , onlar n psikolojik olarak kendilerini i e yarar hissetmelerini ve 
toplumdaki di er bireylerin de böyle dü ünmelerini sa layacakt r. Böyle-
likle ya lanmaya ili kin kültürel pratikler zamanla ba ar l  ya lanma anla-
y na do ru evrilecektir. Ayn  zamanda çal ma ya am nda daha uzun 
süre kalabilmek ya l  ki ilerin yoksulla malar n n da önüne geçecektir. 
Fakat ne var ki bu bahsetti imiz sürecin gerçekle ebilmesi, zaman içeri-
sinde mümkün olacakt r.  
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BÖLÜM XVII 

Yerinde Ya lanma 

Velittin Kal nkara1 - Pamukkale Üniversitesi 

Fatma Arpac 2 - Gazi Üniversitesi 

Özet 

“Yerinde ya lanma” ikamet de i tirmek zorunda olmadan ya l  bi-
reyin kendi evinde ya amas d r. Ev ve yak n çevre ya l  bireyin en çok 
ya ad  yerdir, ya am n önemli k sm  burada geçer ve burada ya anan 
an lar vard r. Ancak yerle im alan  yaln zca evle s n rl  de ildir, yerle im 
yeri (mahalle), ya ayan insanlar (kom ular) ve ya l  insanlar n ya ad k-
lar  deneyimler konutun kendisi kadar önemlidir. Bu ba lamda, ya l  
bireylerin demografik, sosyal ve ekonomik özellikleri kadar, evin do as  
ve bulundu u bina, çevredeki hizmetler ve olanaklar da ya l ya ve içinde 
ya anan çevreye katk  sa layan olumlu özellikler olarak kabul edilir. 
Ya anan çevrenin özellikleri ile ya am tatmini aras ndaki öznel ili ki 
düzeyi; ev, mahalle, kom ular, ya am biçimi ve ikamet yerinden memnu-
niyetin bir ifadesidir. Bu özelliklerin uygun olmas  ya l n n ya am kalite-
sini art rd  gibi erken kurumsalla may  da engeller. Bu gerçekler nede-
niyle ya l lar n içinde ya ad klar  fiziksel çevrenin de erlendirilmesi, 
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ya ama kat l m  kolayla t racak seçenek demektir (Farber et al, 2011: 2). 
Yerinde ya lanma ile ilgili politikalar belirlenirken ula m, çevre koruma 
ve konut yat r mlar n n koordine edilmesi ve daha fazla ta ma seçenekle-
ri sunmak önemlidir. Daha adil, uygun fiyatl  konutlar n te vik edilmesi, 
ekonomik rekabet gücünün art r lmas , mevcut projelerin desteklenmesi, 
toplumsal de erler ve mahallelerin desteklenmesi yerinde ya lanma için 
gerekli ko ullar  sa lamada yararl d r (Farber et al, 2011: 3). 

Sonuç 
Küresel demografik de i im nedeniyle dünya h zla “ya l  toplum” ol-

ma yolunda ilerlemekte, bu durum konut ortamlar  olu turma ve geli tirme 
için ihtiyaç yaratmaktad r. Ya l  nüfustaki art la birlikte pek çok disiplin 
çal anlar  ve uygulay c lar ya l n n ya am n  kolayla t rma amac yla çal -
malar yapmaktad r. Demografik de i im ve ya l n n de i en konut ihtiyaç-
lar n  anlama konusu disiplinleraras  kat l m ak m na u ram t r. Yerinde 
ya lanma konusuna disiplinleraras  yakla m n yarar  herhangi bir sosyal 
konuya olandan daha gereklidir. Zira sosyal konularla ilgili olarak disiplin-
leraras nda kavramlar ve kümülatif bulgularla ilgili yakla m farkl l klar  ve 
eksiklikler bulunmaktad r (Lee, 2008: 1). Yerinde ya lanman n desteklen-
mesi bireyin fiziksel ve bili sel yetenekleri dikkate al narak konut ortamlar , 
yak n çevre tasar m  ve uygun ula m ve ula m araçlar  ile kentsel hizmet-
lerin birlikte tasar m n  gerektirir. Bunlar yeterli ölçüde sa land nda bire-
yin uzun y llard r ya ad  ortamdan ayr lmadan, a ina bir çevrede ya ama-
s n  olanakl  k lar. Böylece ya l  sosyal ya amdan uzakla madan, izole 
edilmeden, mevcut ya am kalitesini sürdürerek günlük ya am n  yürütebilir. 
Bu durum kurumsal bak m maliyetini azaltt  gibi bireyin ya amdan sa la-
d  tatminin art na da neden olur.  

Ancak salt kurumsal bak m n pahal  maliyeti dü ünülerek -ya am 
ortamlar , yak n çevre ve kent ya l lara uygun biçimde tasarlanmadan, 
mevcut konut stokunda istendik de i iklikler yap lmadan- yerinde ya -
lanma modelini uygulaman n da çe itli sorunlar  beraberinde getirece i 
dikkate al nmal d r. Bunlar gerçekle tirilirken ya l n n sa l k durumu, 
engeli, cinsiyeti, sosyoekonomik yeterli i, toplumsal ili kileri ve ya am 
kalitesi birlikte dü ünülmelidir.  
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BÖLÜM XVIII 

“ nsan Dostu Kentler”den  
Söz Edebilir miyiz Lütfen? 

enel Ergin1 - Dokuz Eylül Üniversitesi 

Neslihan Yal n z Koç2 - Konak Belediyesi 

Özet 

Dünya Sa l k Örgütü 1999 y l nda bir masala ba lar; uluslararas  
arenada dikkati çekmek için önce o y l  “Uluslararas  Ya l lar Y l ”  ilan 
eder ve ya l l , “ya amsal fonksiyonlar n sürekli azalmas , tüm orga-
nizman n verimlili inde görülen dü ü , çevresel faktörlere uyum sa laya-
bilme yetene inin azalmas ” olarak tan mlar. 

Organ sistemlerinin verimlili inde görülen azalma, Heidegger’in 
anlat m yla “ölüme do ru varl k” olan insan n ya am süresinin son evre-
sindeki somut-organik bir gerçeklik olup, insan n ya am süresinin ilk 
evresindeki somut organik gerçekli e, ba ka bir anlat mla k r lganl a e  
de erdedir. Yani ya am  do rusal ilerleyen bir süreç olarak alg lama 
ezberinden kurtulabilirsek, insan n yeryuvar nda do rusal de il de bir 
“U” dönü ü rotas nda ilerledi ini görebilirsek, “U”nun her iki ucunun 
da ayn  k r lganl a sahip oldu unu anlayabiliriz. Ayr ca “U”nun doruk 
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te kil etmek üzere veri analizlerinin yap lmas  gerekti i dü üncesiyle 
gündeme gelmi tir. Bu dü ünce yap s  da ehir planlaman n karar üretme 
ve uygulama a amalar nda ya  dönemlerinin dikkate al nabilece ini gös-
termektedir. 

Akademide ve belediyelerin uygulama birimlerinde üretilen bu ör-
nek çal malar, planlama meslek alan nda üretilen kararlarla kentsel ser-
mayenin yeniden üretim alanlar  olarak var edilen kentsel alanlarda bile 
insan n her ya  hâlini dikkate alan insan dostu kent anlay na yönelik bir 
çaban n oldu unu göstermektedir. 
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BÖLÜM XIX  

Ya l l k ve Kamusal D  Mekân Tasar m  

Ümmügülsüm Ter1 - Necmettin Erbakan Üniversitesi 

Elmas Erdo an2 - Ankara Üniversitesi   

Nazan Kuter3 - Çank r  Karatekin Üniversitesi 

Özet  

Bu bölümde ya l l k kavram  ve ya l  bireylerin kamusal d  mekân 
kullan mlar nda kar la t klar  sorunlar irdelenmi tir. Genel anlamda 
ya l  kullan c lar için kamusal d  mekân tasar m kriterleri ve evren-
sel/herkes için tasar m yakla mlar ; özelde ise ya l  kullan c lar için 
kamusal d  mekânlar olan kentsel aç k ve ye il alanlar, yaya yollar , 
otoparklar, merdivenler, rampalar, kentsel donat  elemanlar  gibi kulla-
n mlar ve tasar m kriterleri de erlendirilmi tir. Yan  s ra ilgili yasal ve 
yönetsel çerçeveye yer verilmi tir. 

Anahtar Kelimeler: Ya l l k, kamusal d  mekân, eri ilebilirlik, evrensel 
tasar m, kentsel tasar m. 

                                                            
1  Doç. Dr., Necmettin Erbakan Üniversitesi, Mühendislik-Mimarl k Fakültesi-Köyce iz 

Kampusu-Konya   
e-mail: gulsumter@hotmail.com. 

2  Prof. Dr., Ankara Üniversitesi, Ziraat Fakültesi, D kap -Ankara  
e-mail: eerdogan@ankara.edu.tr. 

3  Doç. Dr., Çank r  Karatekin Üniversitesi Orman Fakültesi-Çank r   
e-mail: nkuter@karatekin.edu.tr.  



486 Ya l l k: Disiplinleraras  Yakla m, Sorunlar, Çözümler – 2   

cak yap sal önlemler ve i aretlemelerle, toplum hayat na kat l-
malar n  amaçlamaktad r. 

Toplumlar n geli mi lik düzeyi, tüm bireylerinin hakça kullan m na 
yönelik ya anabilir mekânlar n n varl  ile orant l d r. Bireylerin sosyal-
le mesinde önemli rol oynayan kamusal d  mekânlar, tüm ya  grubu ve 
kullan c s n n bir araya geldi i alanlard r. Dolay s yla engelli, engelsiz, 
kad n, erkek, çocuk, genç, ya l  tüm kullan c lar n gereksinimine cevap 
verecek, herkesin e it kullan m na aç k, kolay alg lanabilir ve süreklili i 
sa lanacak ekilde tasarlanmal d r. Bu do rultuda tasarlanacak kamusal 
d  mekânlar, ya l lar n ve engellilerin günlük ya amda yer almalar n  ve 
kamusal d  mekânlar  etkin kullanmalar n  sa layarak toplumsal anlamda 
di erlerinin yan nda e  de er bir yer kazand racakt r. 
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BÖLÜM XX 

Ya l l k, Ya am Çevresi ve Evrensel Tasar m 

Osman Tutal1 - Anadolu Üniversitesi 

Özet  

çinde ya ad m z çevre bina iç mekânlar ndan kentsel d  
mekânlara kadar zincirleme bir yap  göstermektedir. Yap la m  çevreye 
sa l kl , güvenli ve kaliteli bir ekilde kat l m ya l lar için sosyal etkile i-
min sürdürülebilmesi aç s ndan büyük önem ta maktad r. Bu yüzden, iyi 
planlanm  bir kent, bir ya am çevresi ya da bir konut, ya l lar için gün-
delik ya am n fiziki mekândaki olumsuzluklar n  azaltacak ya da yok 
edecek kadar özel, bununla birlikte rahat ve kolay eri ilebilirli i ile po-
tansiyel kullan c lar n n gereksinimlerini de kar layacak kadar genel bir 
planlama özelli ine sahip olmal d r. Bu çal ma, ya l l k kavram n  ya-
am kalitesi, aktif ya lanma, ya am çevresi, yerinde ya lanma ve ya am 

çevresinin evrensel tasar m  aç s ndan ele almaktad r.  

Anahtar Kelimeler: Ya l l k, ya am kalitesi, aktif ya lanma, yerinde 
ya lanma, evrensel tasar m 

  

                                                            
1   Doç. Dr., Anadolu Üniversitesi, Mimarl k ve Tasar m Fakültesi, Mimarl k Bölümü, 

Eski ehir  
e-mail: otutal@anadolu.edu.tr. 
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Günümüzde çocuk say s n n art r lmas na yönelik yakla mlar kadar 
ya l lar n ba ml  ya da ba ms z ya amlar n n desteklenmesi, ba ml l k 
gereksinimlerinin dikkate al nmas  ve sunulacak konutlarda seçme f rsat n n 
verilmesi özellikle yerinde ya lanma aç s ndan büyük önem ta maktad r. 
Bu yüzden, insan  planlama ya da tasar m n oda na yerle tiren ve sundu u 
f rsatlarla ya l y  bulundu u toplumun bir parças  yapan planlama ve tasa-
r m yakla mlar n n ya l l k sürecinde önemli bir yeri vard r. Bu yakla m-
lar aras nda “Evrensel Tasar m/Herkes çin Tasar m” kapsay c  özelli iyle 
di er yakla mlar aras nda seçkinle ir. Evrensel tasar m ilkeleri çerçevesin-
de al nacak çok basit önlemlerle yap la m  çevrenin çok daha rahat, kon-
forlu, eri ilebilir ve insanc l; binalar n engellilere ve benzeri tüm gruplara 
aç k, güvenli; ya am mekânlar n n, mutfaklar n, banyolar n daha i levsel, 
emniyetli ve rahat olmas  sa lan r. Ayn  ekilde evrensel tasar m anlay n  
benimseyerek çal an ürün tasar mc lar , günlük ya ant m za giren e ya, 
araç ve gereçlerimizi daha emniyetli, kullan l  ve çekici bir biçimde tasar-
layarak günlük ya ant n n rahat ve keyifli olmas na yard m edecektir. Sonuç 
olarak evrensel tasar m ya da benzer hedeflere sahip di er tasar m yakla-

mlar , ya l lar için gündelik ya am n yap la m  çevredeki olumsuzlukla-
r n  azaltacak ya da yok edecek tasar m özelli ine sahip olmal , rahat ve 
kolay eri ilebilirli i, kullan c lar n n ba ms z ve e itlikçi kullan m  ile 
potansiyel tüm kullan c lar n n gereksinimlerini de kar layacak planlama 
ve tasar m yakla mlar n  kapsamal d r.  
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BÖLÜM XXI  

Gero(n)teknoloji: Ya l  ve Teknoloji 

Velittin Kal nkara1 - Pamukkale Üniversitesi 

H. Elçin Tezel2- Bahçe ehir Üniversitesi 

Tülay Zorlu3 - Karadeniz Teknik Üniversitesi 

Özet 

Gerontoloji ve teknolojiyi içeren ara t rma ve uygulamalar n disip-
linleraras  alan  olan geronteknoloji; ya lanma ile birlikte azalan fiziksel, 
bili sel ve alg sal yetenekleri telafi etmek, önlemek veya geciktirmek için 
teknolojinin kullan m d r. Bunlardan gerontoloji ya lanman n biyolojik, 
psikolojik, sosyal ve sa l k yönleriyle, teknoloji ise fiziksel, kimyasal, 
in aat, mekanik, elektriksel, endüstriyel, bilgi ve ileti im mühendisli i gibi 
bilimsel yönleriyle ilgilenir. Ya l  nüfus oran ndaki art a ko ut olarak, 
talepleri ve farkl  deneyimleri nedeni ile ya l lar n çevrenin tasar m na 
yönelik beklentileri de gün geçtikçe artmaktad r. Son zamanlarda, ara t -
r c lar n ve tasar mc lar n çabalar , geronteknolojinin uygulama alan na 
giren ya l  insanlar n yeteneklerine uygun konut, araç-gereç tasar m  ve 
yard mc  destek sistemleri ile ilgili yöntemler konular na odaklanmakta-
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BÖLÜM XXII 

Ya l  Bireylere Yönelik  
Medikal Aparat Tasar m   

Gülü an Özgün Ba büyük1 - Cumhuriyet Üniversitesi 

Faruk Ay2 - Cumhuriyet Üniversitesi 

Gamze Sönmez3 - Hacettepe Üniversitesi 

Özet  

Ya lanma vücutta birçok de i ikli in oldu u süreçtir. Bunlar ço un-
lukla fiziksel ve psikolojik yap da olu an de i ikliklerdir. Fiziksel yap da-
ki de i iklikler sonucu olu an kronik hastal klar, görme ve i itme kay pla-
r , postüral bozukluklar ve obezite dü me ve kaza riskini artt rmaktad r. 
Dü me ve kazalar sonucunda ya l lar n vücutlar nda burkulmalar, k r l-
malar, yaralar, geçici-kal c  sakatl klar görülmektedir. Ya l  bireyler 
tedavi süreçlerinde; boyunluk, bileklik, korse gibi medikal aparatlar  
kullanmalar  gerekmektedir. Ya l l k döneminde medikal aparatlardan 
beklentilerin farkl  ve vücut yap s nda da de i imlerin olmas  nedeni ile 
65 ya  üstündeki bireylere özel olarak tasar mlar n yap lmas , uygulanan 
tedavilerin daha k sa zamanda sonuç vermesini sa layacakt r.  

Anahtar Kelimeler: Ya l l k, ergonomi, antropometri, geronteknoloji 
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geli me ve bilgi birikimine kar n, ya l lar için birey-çevre etkile imi 
konusunda büyük bo luklar vard r. T p ergonomisi üzerinde yeni durul-
maya ba layan bir alan olmakla beraber t p ve ergonomi birbiriyle s k  
ili ki içerisindedir. Her ikisinin de ortak yönü hayat n insan üzerindeki 
zorlay c  ve olumsuz etkilerini ortadan kald rmak ya da en aza indirge-
mektir (Özdener vd., 2004). 

Ya anan tüm bu s k nt lar n giderilmesinde antropometrik veriler 
önem te kil etmektedir. Ya l lara ait antropometrik verilerin sa lanmas , 
bireylerin tedavi süreçlerinin daha sa l kl  geçmesini sa layacak medikal 
ürünlerin tasar mlanmas na da katk  sunacakt r. Aktan Korkmaz (2013) 
Sivas ilinde 152 kad n ve 143 erkek toplamda 295 bireyde yapt  çal ma-
da; medikal aparatlar n tasar m nda kullan lacak kad n ve erkek bireylere ait 
antropometrik ölçümleri alm  ve dikkate al nacak referans yüzdelik (per-
centile) de erlerini ortaya koymu tur  (Tablo 22.9 ve Tablo 22.10). 

Ya l lara yönelik yap lan çal malar da göstermektedir ki ergonomik 
aç dan eksiklikler mevcuttur. Medikal aparatlar n önemi oldukça büyük-
tür. Ya l  bireylerin hayatlar n n kolayla t r lmas  ve refah n n en iyi e-
kilde sa lanmas  için bu uygulamalar n bir an önce yap lmas  gerekmek-
tedir. Öncelikli olarak ergonomi uzmanlar n n yeti tirilmesi; ergonomi 
ilkeleri, insan karakteristikleri, i  analizi ve ölçümü, toplum ve teknoloji, 
uygulamal  ergonomi ve mesleksel konular ile ilgili verilecek e itimler 
gerekmektedir (Güler vd., 2004). Antropometri tekni ini, ergonomi ala-
n nda uygulayan ve interdisipliner çal malar ile geronteknolojik tasar m-
lar n ve uygulamalar n yap lmas n  sa layan çal malar fazlas yla önem 
arz etmektedir.  
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GEN LET LM  YEN  BASKININ ÖN SÖZÜ 

Ya ayarak Ö renme çin E itici Drama kitab n n 9. Bask s  için ön
söz yazarken, bir yazar olarak beni en çok mutlu eden, kitab n konusu 
olan e itici draman n Türkiye çap nda, ö retmenler, rehber ö retmenler, 
okul yöneticileri ve psikologlar taraf ndan yayg n olarak kabul görmesi 
ve özellikle uygulamac lar taraf ndan yüksek bir ilgiyle uygulanmaya ça-
l lmas d r. E itici drama konusunda 1992 y l ndan bu yana Türkiye ça-
p nda verdi im say s z uygulamal  seminerler, konferanslar s ras nda iz-
leyici ve kat l mc lardan ald m ola anüstü olumlu tepkiler e itici 
draman n ne denli ilgi çekti ini, yayg nla t n  göstermesi aç s ndan 
önemlidir. Ancak unu da belirtmek gerekir ki bu süreçte birçok döne-
mecin geçilmesi gerekmi tir. lkönce,  özellikle 4-6 ya lar ndaki okulön-
cesi dönemi çocuklar n n kollar n  gö üslerinde birle tirip çiçek olmala-
r n n (yani hiç k p damadan, hareket etmeden durmalar n n) bir marifet 
olmad , okulun yemekhanesine giderken hepsinin uygun ad m yürü-
melerinin gerekmedi i en az ndan daha çok ö retmen ve e itimci tara-
f ndan onaylan r hale gelmi tir. Okul öncesinde müzik çal malar n n, 
çocuklar n hareketsiz, ba ka bir deyi le bedenlerini i e katmadan yaln z-
ca oturduklar  yerden ark  söylemeleriyle yap lamayaca n n anla lma-
s n n yan  s ra, zihinsel engellilerin e itimi gibi çok spesifik ve zorlu bir 
alanda da uygulanmaya ba lanmas n n ve yararlar n n gözlenmesinin çok 
önemli geli meler oldu unu belirtmekte yarar var. Drama konferanslar -
n n izleyicisi olan ö retmenler, e itimciler tüm bir salon dolusu insanla 
birlikte zaman zaman aya a kalk p oyunlar oynamaktan ald klar  keyife 
o denli al t lar ki, çok de i ik konularda sunum yapan konu mac lar, 
dinleyenlerin gözleri aç k ya da kapal  olarak uyumamalar  için, sunum-
lar  s ras nda dinleyicilerin oyun oynayarak, müzik e li inde sürece ka-
t lmalar na olanak sa lamaya daha çok yer vermeye ba lad lar. E itici 
draman n yaln zca bir ö retim yöntemi ya da tekni i de il, çocu a, insa-
na, onu gerçek do as yla kabul eden ve o do a temelinde geli mesine 
olanak sa layabilecek genel bir yakla m oldu u ak ldan ç kar lmaks z n 
bu konudaki çal malar n  yürüten herkese, çabalar nda ba ar lar dilerim. 

                                                                                                  Alev  ÖNDER 
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ÖN SÖZ 

YA AYARAK VE KATILIMCI E T M ARACI 
OLARAK E T C  DRAMANIN ÖNEM   

 “E itim, ö retmenlerin çocuklara sözcüklerle anlatt klar yla de il, çocukla-
r n fiziksel ve sosyal çevrede geçirdikleri ya ant larla gerçekle ir.” 

 Maria Montessori  

Montessori’nin (1963, s. 2-3) bu sözünün taş d ğ  anlama ilişkin olarak 
geçirdiğim bir yaşant , eğitici drama konusuna ilgi duymam nda da başlan-
g c  oldu. Oslo Üniversitesinde Okul Psikolojisi alan nda ileri düzeyde eği-
time başlad ğ m s ralarda, daha önce Türkiye’de ald ğ m psikoloji eğitimi-
nin yan s ra, öğretmenlik sertifikas na da sahip olmam nedeniyle, bu kentte 
yaşamakta olan, Türkiye’den Norveç’e göç etmiş ailelerin çocuklar na, okul-
larda, iki kültürlü s n flarda (Norveççe ve Türkçe konuşan çocuklardan olu-
şan kaynaşt rma s n flar ) öğretmenlik yapmaya başlam şt m. Veitvet 
Grunnskole’de (Veitvet İlköğretim Okulu) çal şmaya başlayal  henüz bir 
hafta olmuştu ki, okuldaki tüm çocuklar, UNESCO haftas n  kutlamak üze-
re, konferans salonunda topland lar. Salondaki kürsünün arkas ndaki du-
varda, UNESCO’nun; dünya ülkeleri aras nda bar ş, eşitlik, ortak yaşam ka-
litesinin yükseltilmesi ile ilgili amaçlar n  belirten pankartlar as l yd . Biz 
öğretmenler de yerlerimizi ald ktan sonra, bir öğretmen mikrofonu al p, öğ-
rencilere; UNESCO haftas n  kutlamaya, pasta yenilerek başlanacağ n  söy-
ledi. Salondan sevinç uğultusu yükseldi. Öğrencilere, kartondan tabaklar ve 
plastik çatallar dağ t ld . Üç-dört dakikal k sab rs z bir bekleyişten sonra, sa-
lonun kap s nda, görevlilerin iterek sürdükleri arabalarda, çok katl  iki ko-
caman pasta göründü. 

Öğretmenler pastalar  dilimleyip çocuklara dağ tmaya başlad lar. An-
cak garip bir şey oldu. Salondaki çocuklar n yar s  pastalar n  al p yemeye 
başlad klar nda, kocaman iki pasta da bitmişti. Öğretmenlerden biri pasta 
kalmad ğ n  aç klad . Pasta alamayan çocuklar büyük bir düş k r kl ğ yla, el-
leri ile tabaklar na vurmaya, boş tabaklar n  göstererek öğretmenlerine bir 
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şeyler söylemeye başlad lar. Salon kar şm şt . Bense şaşakalm şt m ve kut-
lamay  organize edenler aç s ndan üzüldüm. İşte çok gelişmiş İskandinav 
ülkesinde de organizasyon bozuktu ve ilgililer rezil olmuştu! Tam bu s rada 
okulun müdürü mikrofonu ald . Çok önemli bir şey aç klayacağ n  söyledi. 
Çocuklar son bir umutla gürültüyü kestiler. Müdür şöyle dedi: “Çocuklar 
gördüğünüz gibi bir k sm n z pasta alabildi. Ancak bir k sm n za pasta kal-
mad . Çünkü pastay  dağ t rken, sizin say n z kadar eşit parçaya bölmeye 
özen göstermedik. Eğer eşit paylaşt r lsayd , herkes pasta yiyebilecekti. İşte 
dünya ülkeleri aras ndaki durum da böyle. Dünyadaki kaynaklar k s tl . 
Kaynaklar da eşit paylaş lam yor. UNESCO’nun gerçekleştirmeye çal şt ğ  
dünya bar ş  için, en büyük engel budur. Bar ş  ve ortak yaşam kalitesini 
gerçekleştirmenin en iyi yollar ndan biri, kaynaklar n tamamen eşit olmasa 
bile, mümkün olduğunca dengeli dağ l m d r.” Salonda, kuş uçsa kanad  
duyulacak bir sessizlik oluştu. Ben nefesimi tuttuğumu farkettim. Müdür 
konuşmas n  sürdürdü: “Hiç merak etmeyin. Şimdi pastan n devam  gele-
cek. Ancak bu kez eşit dağ t lacak ve herkes pasta yiyecek”. O anda salonun 
kap lar  aç ld , pastalar göründü. Çocuklar neşeyle bağ r şt lar. Pastalar 
yendikten sonra, salondaki baz  çocuklara söz verildi. Çocuklar pasta ala-
mad klar nda ne hissettiklerini, ne yaşad klar n  anlatt lar. UNESCO ile ilgi-
li, görüntüye dayal  k sa baz  bilgiler verildikten sonra kutlama bitmişti. 
Uzun, s k c  konuşmalar yerine, tüm bedenlerinde hissettikleri bir yaşant  
geçirmişti çocuklar. Hem öyle bir yaşant yd  ki bu, belki de tüm yaşamlar  
boyunca unutamayacaklard . Öğrendiğime göre kutlamay  organize eden, 
okuldaki drama öğretmeniydi. O günden başlayarak drama yolu ile eğitim 
konusundaki çal şmalara kat lmaya başlad m. Eğitimde drama uygulamala-
r  ile ilgili olarak İskandinav ülkelerinde düzenlenen çeşitli seminer, kurs ve 
atölye çal şmalar na kat lmam, konuya olan ilgimi artt rd . Söz konusu öğ-
retmenle birlikte, Norveçli ve Türk çocuklar n  kaynaşt rmak için okulda 
baz  drama etkinlikleri düzenledik. Daha sonra, farkl  bir kültürde, tam ola-
rak hakim olamad klar  yabanc  bir dilde eğitim alman n, kendilerinde ya-
ratt ğ  gerginliği azaltabilmeleri ve kendilerini özgürce, tüm bedenleriyle 
ifade edebilmeleri için, anadili Türkçe olan çocuklarla, çeşitli okullarda 
drama etkinlikleri uygulamay  sürdürdüm. Sistematik olmayan gözlemle-
rim, bu çal şmalar n çocuklar üzerinde, sosyal, duygusal ve akademik yön-
lerden olumlu olduğunu gösterir nitelikteydi.  

Daha sonra Türkiye’ye dönüp, Marmara Üniversitesinde, “Eğitici 
Drama” konusunda ders vermeye başlad ğ mda, Oslo ve civar ndaki okul-
larda uygulad ğ m ve çocuklar n istekle kat ld klar n  gözlemlediğim eğitici 
drama etkinliklerini, okulöncesi öğretmen adaylar na uygulamal  olarak ak-
tarmaya çal şt m. Öğretmen adaylar n n öğretmenlik stajlar  s ras nda yap-



 xix

t klar  drama uygulamalar  ve mezun olan öğretmenlerin çal şt klar  okul-
larda sürdürdükleri uygulamalar, söz konusu drama etkinliklerinin büyük 
bir çoğunluğunun çocuklar taraf ndan ilgiyle ve heyecanla karş land ğ n , 
uygulaman n genellikle güç olmad ğ n  gösterdi. Ayr ca, Milli Eğitim Ba-
kanl ğ nca, okulöncesi öğretmenlerinin hizmetiçi eğitimleri için, tüm Türki-
ye ölçüsünde farkl  yörelerde düzenlenen, 6 ayr  yaz seminerinde, drama 
etkinliklerini aktarmaya çal şt ğ m öğretmenlerden gelen tepkilerin de çok 
olumlu olmas , elinizdeki kitab  yazmam konusunda beni güdüledi. 

Bir toplumun kendini sürdürebilmesi için gereken üyeleri yetiş-
tirmesi ve bireyin yaşam n  sürdürebilmesi için organize edilen eğitim 
etkinlikleri s ras nda, hala daha çok başvurulan, öğretmenin anlatt klar  
yolu ile sosyal ve fiziksel çevreyi tan malar n n, çocuklar m z  ve yetişkin 
çağ na gelmiş insanlar m z  ne oranda etkileyebildiği, yaln zca trafik ka-
zalar na dikkatimizi yönelttiğimizde bile görülebilmektedir. Burada ileri 
sürülen görüş, anlatmaya dayal  tekniklerin eğitimde hiç etkili olmad k-
lar  değil kuşkusuz. Ancak özellikle okulöncesi dönemde ve temel eğitim 
s ras nda, eğitim sistemimizin üniversite seçme s nav na aday yetiştirme 
işlevinden dolay , mümkün olduğu kadar çok kuramsal bilgiyi çocuklara 
ve gençlere “yüklemenin” en etkili yolunun, öğretmenin anlatmas na 
dayand ğ na olan inan ş halen devam etmekte ve uygulama da o yönde 
sürmektedir. Fiziksel çevreyle ilgili gerçeklerin öğrenilmesinde anlatma 
yönteminin yan  s ra, daha gelişmiş laboratuvarlar, çevre gezileri, proje 
gruplar n n kullan lmas  önerilebilir. Oysa, sosyal çevreyle ve sosyal ya-
şamla ilgili bilgilerin edinilmesinde, grup içinde yaşayarak öğrenmeye 
daha çok yer verilmesi gerekir. Ailenin, yak n akrabalar n, komşular n, 
mahalle arkadaşlar n n, sosyalleşme sürecindeki katk lar n n eskiye 
oranla azalmas  ile birlikte, okullardaki eğitimin, çocuğun sosyal yönle-
rini de geliştirmesi gerektiği aç k olduğuna göre, söz konusu “sosyal 
yönlerin”, yaln zca öğretmenin anlatmas  ile öğrenilemeyeceği ortadad r. 
Bu nedenle, J. . Rousseau ile başlay p, John Dewey, Johann Heinrich 
Pestalozzi ve Friedrich Froebel ile devam eden, Montessori ile önce Av-
rupa’dan, Amerika’ya yay lan, daha sonra da dünya daki başka ülkeler-
de etkisini sürdüren, çocuğun içsel potansiyelinin önemini ve bu potan-
siyelin özgür ve sevgi dolu çevresel koşullarda aktif yaşant lar  sayesin-
de gelişebileceğini vurgulayan görüş, eğitimde drama tekniğinin teme-
lindeki anlay şlardan biri olarak kabul edilebilir.  

Asl nda, doğrudan doğruya eğitici drama kuramc lar ndan say lama-
yacak olan Montessori’nin, bu bölümün başlang c ndaki sözü, draman n 
temel ilkelerinden olan, “çevreyle ilgili doğrudan yaşant lar geçirmek” dü-
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şüncesinin önemli örneklerinden olmas  nedeniyle hat rlanmaya değer bu-
lunmuştur. Bu görüşü vurgulayan daha çağdaş eğitimciler de (Hohmann ve 
Weikart, 1995), çocuğun, doğrudan doğruya kendi yaşad ğ  yaşant lar ile il-
gili olarak çal şmas n n ve düşünmesinin anlaml  olduğunu, başkalar n n 
yaşad ğ  ya da anlatt klar n n değil, kendi yaşant lar n n anlaml  bilgi sağla-
yabileceğini belirtmişlerdir. Anlaml  olan bilgi ise, davran şa yans r ve daha 
kal c d r. Çocuklarla drama kuramc lar ndan Peter Slade (1995) ise drama 
uygulamalar n n bir diğer yönü olan, kendi hareketleri yolu ile yaşant  ge-
çirmenin yan  s ra, konuşarak iletişimde bulunman n (burada as l önemli 
olan, öğretmenin konuşmas ndan çok, çocuğun aktif olarak konuşmas  ve 
öğrenme sürecine aktif olarak kat lmas d r) önemini vurgulam şt r. Kendi 
hareketleri yolu ile alg lad klar  konusunda konuşarak iletişimde bulunan 
çocuk, öğrenme ortam nda bir “seyirci” değil, “aktif bir kat l mc d r” ve öğ-
renme bak m ndan avantajl  bir konumdad r.  

Hem hareketler yolu ile çevrede yaşant lar geçirilmesine, hem de ko-
nuşarak kendini ifade etmek için olanak sağlayan grup tart şmas na daya-
nan, doğrudan ve aktif olarak “kat lmaya” yer verilen eğitici draman n ta-
rihçesinin, yararlar n n, amaçlar n n, tekniğinin ve örneklerinin ele al n p 
incelendiği bu kitap, okulöncesinden, temel eğitimin 8. s n f na kadar, çocuk 
ve gençlerle drama çal şmalar  yapacak olan öğretmen adaylar  ve meslek-
teki öğretmenlere yol gösterici olmak amac yla kaleme al nm şt r. Kitapta, 
draman n yararlar  ve dramada söz konusu olan öğrenme türleri, özellikle, 
drama tekniğinin daha iyi anlaş lmas n  sağlamak amac yla ele al nm şt r. 
Öğretmenler d ş nda, okulda çal şan okul psikologlar  da (rehber öğretmen-
ler) bu kitaptaki drama örneklerinden yararlanabilirler. Amaç, çocuklar  
oyalamak ya da eğlendirmek olmad ğ ndan, belirli bir okulu “ara s ra ziya-
ret eden” bir tiyatro eğiticisinin, buradaki örnekleri eğitim amac  ile etkili 
olarak kullanabilmesi için, drama yapacağ  grubun öğretmeniyle yak n iş 
birliği yapmas , gruptaki çocuklar n niteliklerini bilmesi, okulu düzenli zi-
yaret etmesi ve öğretmenlik formasyonuna sahip olmas  koşullar n n gerekli 
olduğu düşüncesindeyim. 

Kitaptan özellikle uygulamaya yönelik olarak yararlanmada izlenecek 
yol konusunda aşağ daki öneriler, okuyucuya yol gösterebilir. 

Drama örneklerinin bulunduğu bölüme “hemen” geçerek, buradaki 
çal şmalar  uygulamaya başlamadan önce, çocuklarla draman n tarihçesini, 
drama çal şmalar ndan beklenen yararlar , diğer bir deyişle draman n amaç-
lar n  ve uygulama tekniğinde dikkat edilmesi gereken noktalar  incelemek 
yararl  olacakt r. Herhangi bir eğitim tekniğinde olduğu gibi, eğitici bir tek-
nik olarak draman n etkili olabilmesi, doğru uygulanmas yla yak ndan ilgi-
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lidir. Örneğin, davran ş değiştirme tekniğinde “pekiştirecin belirlenmesi” 
ne denli önemli ise, eğitici drama tekniğinde de “sonuca değil sürece odak-
laşmak” o denli önemlidir.  

Eğitici drama çal şmalar n n eğitim amaçlar  ile ilişkili olarak kullan -
labilmesi için, ilk dikkat edilmesi gereken, uygulanan etkinliğin türüdür. 
Her drama etkinliğinin ait olduğu “etkinlik türü”, o drama etkinliğinin iliş-
kili olduğu genel eğitim amac n  belirtmektedir. Drama etkinliğinden sonra 
yap lan grup tart şmas  s ras nda sorulan sorular, tan mlanan, 
kategorilenen, ay rt edilen kavramlar, konular ve tart şma sonras nda, tüm 
grubun kat ld ğ , resim yapma, plastik çamurla heykel yapma, boyama, tek 
boyutlu-üç boyutlu nesneleri eşleme, ay rt etme, kesme-yap şt rma, yazma 
çal şmalar  ile, çocuklara kazand r lmaya çal ş lan “amaçlanan davran şla-
r n”* tan mlar  birbirine uygun olmal d r. Buradan hareketle, eğitim amaç-
lar n n yan s ra, çocuklara kazand r lacak davran şlar , planl  eğitim yakla-
ş m na ağ rl k veren bir anlay şla, önceden belirlemek isteyen bir öğretmen, 
amaçlara ilişkin işevuruk (operational) davran ş tan mlar n , grup tart şma-
s nda ele al p işleyeceği kavramlar, konular ve tart şma sonras  yapacağ  ek 
çal şmalar ile ilişkilendirerek yapmal d r. Kitapta anlat lan drama örnekle-
rinde “amaçlanan davran şlar” düzeyinde ayr nt lara girilmemiştir. Drama 
örneklerinden planl  eğitim yaklaş m  çerçevesinde yararlanmak isteyen öğ-
retmenin, belirli bir etkinlikle çocuklara kazand rmay  planlad ğ  amaçlanan 
davran şlar , planl  eğitim konusundaki bilgi ve deneyimleri doğrultusunda 
ayr ca tan mlamas  gerekecektir. 

Kitab n sonraki bölümlerinde ayr nt l  olarak üzerinde durulduğu gi-
bi, eğitici draman n sonunda yap lan tart şma bölümünde, çocuklar  dü-
şünmeye, kendilerini ifade etmeye davet etmek için bir başlang ç olarak ba-
z  sorular n önceden planlanarak sorulmas nda yarar vard r. Etkinlikleri 
uygulayacak olan öğretmenlere model oluşturmak üzere, anlat lan her et-
kinliğin değil ama baz  etkinliklerin sonunda tart şmay  teşvik edecek örnek 
sorulara yer verilmiştir.  

Bu sorular n vazgeçilmez birer kal p olarak alg lanmamas , yerlerine 
çocuklar n ilgi ve eğitim gereksinimlerine, öğretmenin kazand rmak istedi-
ği, amaçlanan davran şlara uygun olan başka sorular n planlan p uygula-
nabilmesi gerekir. 

Bu kitapta anlat lmaya çal ş lan konular, uzun süreli bir deneyimin 
ürünleridir. Yukar da da değinildiği gibi, önce Norveç’in Oslo kentinde, 
Türkiye‘den bu ülkeye göç eden ailelerin çocuklar n n, çok kültürlü okul ve 
s n flardaki eğitimleri s ras nda karş laşt klar  sosyal sorunlar n ele al nmas  
amac yla, uygulamaya başlad ğ m bu tekniği, daha sonra, 1992 y l ndan bu 
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yana Türkiye’de, Marmara Üniversitesinde eğitici drama derslerine kat lan 
okulöncesi öğretmen adaylar na ve çeşitli yörelerde düzenlenen hizmetiçi 
eğitim kurslar na kat lan ve meslekte aktif olarak çal şan öğretmenlere ak-
tarmaya çal şt m. Şimdiye dek edindiğim deneyimler, tekniğin özünü oluş-
turan etkinliklerin, öğretmenler ve çocuklar taraf ndan istek ve heyecanla 
karş land ğ n  gösteriyor. Umar m bu sat rlar  okuyan okuyucuda da ayn  
duygular  uyand r rlar. 

Çocuklara, yaşayarak ve kat l mc  eğitimle her türlü bilgi kazand r -
lamayabilir. Ancak, eğitim, günümüzde olduğundan çok daha yüksek 
oranda yaşant lara ve kat l mc  yaklaş ma dayand r labilir. Böylece çocukla-
r n daha doğal bir yoldan, zorlanmadan ve örselenmeden eğitilmeleri 
mümkün olabilir.  
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Sosyolojinin en yeni alanlarından birisi olarak yaşlılık olgusunu, demografik dö-

nüşüm ve toplumsal değişme bağlamında sosyal yönleriyle ele alan Yaşlılık Sosyo-

lojisi yaşlılık, yaşlanma ve toplumsal/demografik yaşlanma kavramlarının sosyo-

lojik boyutlarıyla anlaşılmasına katkıda bulunmanın yanında, yaşlılığın sosyal bir 

sorun olarak ortaya çıkmasına veya algılanmasına neden olan sosyokültürel, de-

mografik ve ekonomik değişkenlerin neler olduğunu da anlamaya çalışmaktadır.  

Bu anlamda kitapta, yaşlılık olgusu demografik, sosyoekonomik, teknolojik 

ve kültürel değişimler bağlamında sosyolojik bir bakışla ele alınmış ve yaşlılığın 

tarihsel süreçte taşıdığı anlam, nüfusun yaşlanmasıyla birlikte ortaya çıkan sorun-

lar, toplumsal rol ve statülerde meydana gelen değişim, yaşlılıkta sağlık sorunları, 

toplumsal cinsiyet rolleri, kültürel değişme, modernleşme gibi konular yaşlılık ek-

seninde sosyolojik boyutlarıyla ele alınmıştır. 

Bu bağlamda kitabın “Geçmişten Günümüze Yaşlılık” isimli ilk bölümünde Doç. 

Dr. Fatma Arpacı; yaşlılık kavramının tarihsel süreçte farklı toplumlar açısından taşı-

dığı anlamı sosyolojik bir perspektifle sunarak Antik Çağ’dan günümüze yaşlılık kav-

ramına yüklenen anlamda meydana gelen dönüşümü ve geçmişten günümüze yaşlı-

nın ailedeki ve toplumdaki yerinin ne olduğu sorusuna cevap aramıştır.

“Nüfus Yaşlanması ve Toplumsal Boyutları” başlığını taşıyan ikinci bölümde 

Prof. Dr. Velittin Kalınkara; nüfus yaşlanması kavramına açıklık getirerek, nüfus 

yaşlanmasının bir sorun olup olmadığını tartışmış ve toplumsal değişme bağla-

mında nüfus yaşlanmasının toplumsal etkileri üzerinde durmuştur. 

“Sosyal Statü ve Rol Bağlamında Yaşlılık” başlığını taşıyan üçüncü bölüm-

de ise Prof. Dr. Gönül İçli, sosyal statü ve sosyal rol kavramlarını yaşlılıkta elde 

edilen ve yitirilen ebeveyn rolü, kayınvalide/kayınpeder rolü, eşlik/dulluk rolü, 

emeklilik/çalışan rolü, arkadaşlık/komşuluk rolü, ihtiyarlık/ileri yaşlılık rolü, gö-

nüllü faaliyetlere katılım rolü, yurttaşlık rolü gibi roller ve statüler çerçevesinde 

incelemiştir. 

N S
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Bir diğer bölüm olan dördüncü bölümde ise Prof. Dr. Yeşim Gökçe Kutsal, 

“Sağlık ve Yaşlılık” başlığı altında yaşlılığı sağlık boyutuyla ele almış; yaşlı hastaya 

yaklaşım, yaşlılarda ilaç kullanımı, yaşlılık dönemi hastalıkları, geriatrik rehabili-

tasyon gibi konularda yaşlı hastalara yönelik sosyolojik yaklaşımda dikkate alın-

ması gereken temel verileri sunmuştur. 

“Yaşlılıkta Sosyal İzolasyon ve Yalnızlık” isimli beşinci bölümde Prof. Dr. 

Aylin Görgün Baran, sosyal izolasyon ve yalnızlık kavramlarına açıklık getirdik-

ten sonra yaşlılık döneminde sosyal izolasyon ve yalnızlık arasında nasıl bir ilişki 

bulunduğu sorusunu sosyal çevreyle kurulan iletişim ve etkileşim üzerinden de-

rinlemesine analiz etmektedir. Aynı şekilde çalışmada aile ve akrabalık ilişkileri 

odaklı bir kuram olan sosyal sermaye kuramı da sosyal izolasyon ve yalnızlık iliş-

kisi bağlamında ele alınmıştır. Yine Türkiye’de yaşlılarda sosyal izolasyon ve yal-

nızlık konusunda yapılan çalışmalara yer verilerek, yaşlılıkta sosyal izolasyon ve 

yalnızlık sorunun giderilmesi noktasında yapılabilecek çalışmalara dair sosyolojik 

bir bakış geliştirilmiştir. 

“Yaşlanan Toplumun Riskleri, Problemleri ve İhtiyaçları” başlığını taşıyan 

bölümde Prof. Dr. İsmail Tufan, risk kavramının sosyolojik anlamlarından hare-

ketle toplumsal yaşlanma ve bireysel yaşlılık ile bağlantılı riskler üzerine Sosyal 

Gerontolojinin bakış açısından sosyolojik değerlendirmeler yapmaktadır. Yaşlı-

lıkta sağlık, bakıma muhtaçlık ve zihniyete dayalı riskler ve bu risklere karşı alına-

bilecek önlemlere dair öneriler sunmaktadır. 

 “Yaşlanmanın ‘Kadınlaşması’” bölümünde Prof. Dr. Şengül Hablemitoğlu, 

toplumsal yaşlanma üzerinden kadın ve yaşlanma arasındaki ilişkiyi incelemiştir. 

Kadınların yaşlanması ve yaşlılık algısından hareketle toplumda yaşlı kadınlarla 

ilgili doğrular (gerçekler) ve yanlışlar (mitler) algılar, toplumsal cinsiyet rolleri 

de dikkate alınarak değerlendirilmiştir. Prof. Dr. Hablemitoğlu ayrıca kadınların 

yaşlanması ve yaşam koşulları arasındaki ilişkiyi toplumsal yaşlanma bağlamında 

kadınlardan beklenenler (doğurmak) ve kadınlara sunulanlar (doğum izni gibi) 

arasındaki açmazlara da yer vererek “Türkiye genç bir nüfusa sahip efsanesi”nin 

özellikle sosyal politikalar bağlamında önemli yanılsamaları da beraberinde getir-

diğini belirtmektedir.

Kitabın “Yaşlılıkta Sosyal İlişkiler ve Kuşaklar Arası Etkileşim” başlıklı seki-

zinci bölümünde Doç. Dr. Ayşe Canatan, sanayileşme süreciyle birlikte yaşanan 

toplumsal ve demografik değişmenin sosyal ilişkilerde meydana getirdiği dönü-

şümü, aile, arkadaş, komşu ve akraba ilişkileri bağlamında ve kuşaklar arası ça-

tışma/ kuşaklar arası dayanışma kavramlarına da açıklık getirerek ele almaktadır.



 Ön Söz ix

“Yaşlılıkla Başetme ve Dirençlilik Stratejileri” bölümünde Prof. Dr. Sibel 

Kalaycıoğlu yaşlılık ve yaşlanma kavramlarının nasıl algılandığı, yaşlılar ve yaş-

lı yakınlarının yaşlanmayla başetmede ne gibi stratejiler geliştirdikleri ve yaş-

lanmanın sorumluluğunun paylaşımında yaşanan toplumsal dönüşümü konu 

edinmiştir. 

Kitabın “Toplumsal Yaşlanma ve Yaşlılık Sosyolojisi” adını taşıyan son bölü-

münde ise Harun Ceylan; yaşlılık ve toplumsal yaşlanma kavramlarına değine-

rek toplumsal yaşlanma ve yaşlılık sosyolojisi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaya 

çalışmaktadır. Yaşlılık olgusunun başlı başına bir sorun olarak algılanmamasına 

rağmen demografik yaşlanmanın toplumun tüm kesimlerini ilgilendiren bir so-

run olarak değerlendirildiğini ve bu sorunun sadece gelişmiş ülkeler için değil, 

giderek bütün toplumları ilgilendiren küresel bir soruna dönüşmeye başladığı-

nın altını çizmektedir. Bu anlamda gerek yaşlılık kavramına toplumsal bir bo-

yut kazandırması gerekse yaşlılık olgusunun toplumsal yaşlanmanın gölgesinde 

kalmadan ele alınabilmesine olanak tanıması bakımından yaşlılık sosyolojisinin 

önemini belirtmektedir.

Yaşlılık olgusunu temelde toplumsal yaşlanma bağlamında sosyolojik pers-

pektiften ele alan bu çalışmanın başta gerontologlar, sosyologlar ve sosyal çalış-

macılar olmak üzere yaşlılık konusunda çalışan öğrenci ve akademisyenler için 

faydalı bir kaynak kitap olarak mütevazı bir katkıda bulunması ümit edilmektedir. 

Ayrıca yaşlılık sosyolojisi gibi yeni bir alanda yapılacak yeni çalışmalar için de 

bir fikir sunması çalışmanın amacına ulaşması bakımından oldukça sevindirici 

olacaktır. 

Bu vesileyle alanda yeni bir başlangıçla önemli bir boşluğu dolduracağına 

inandığımız bu kitabın ortaya çıkmasında olduğu kadar şimdiye kadar yaşlılık 

alanında yapmış oldukları değerli çalışmalarıyla yaşlılık olgusunun akademik yö-

nünün gelişmesine sundukları katkılardan dolayı kitabımızın birbirinden kıymet-

li yazarlarına teşekkür etmeyi akademik bir borç olarak gördüğümüzü belirtmeli-

yiz. Aynı zamanda kitabın basılması noktasında kıymetli emeklerini esirgemeyen 

Sayın Emel Yıldız başta olmak üzere Nobel Yayınları’nın değerli çalışanlarına da 

şükranlarımızı sunarız. 

Harun CEYLAN
Ekim 2016

Bişkek/Kırgızistan 



18  

değerlendirilmesi gibi konuların tartışılmasını içermektedir. Günümüz toplum 

yapısında yaşlı bakımı yalnızca ailenin değil devletin de sorumluluk alanına giren 

bir alan hâline gelmiştir. Toplumda yaşlı denilince akla bakıma muhtaç, yürüme 

güçlükleri olan, değişime kapalı, yalnız ve sosyal ilişkileri zayıflamış kişiler gelme-

melidir. Yaşlıların üretken, başarılı ve bağımsız yaşlanabilmiş, deneyimli bireyler 

olarak hayatlarını sürdürmeleri için gerekli destekler sağlanmalıdır (Çağlar, 2014; 

Devlet Planlama Teşkilatı Sosyal Sektörler ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü, 

2007, s. 1-11).

KAYNAK A

Akın, G. (2006). Her yönüyle yaşlılık. Ankara: Palme Yayıncılık.

Akın, G. ve Önal, S. (2015). Yaşlının toplum ve ailedeki statüsünün dünü, bugünü ve yarı-

nı. V. Kalınkara (Ed.), 8. Ulusal Yaşlılık Kongresi Bildiriler Kitabı içinde (s. 138–148). 

Denizli: Gazi Kitabevi Yayınları.

Akkün, S., Bakar, C. ve Budakoğlu, I. İ. (2004). Dünyada ve Türkiye’de yaşlı nüfus eğilimi, 

sorunları ve iyileştirme önerileri. Türk Geriatri Dergisi, 7(2), 105–110.

Arpacı, F. (2005). Farklı boyutlarıyla yaşlılık. Ankara: Türkiye İşçi Emeklileri Derneği Eği-

tim ve Kültür Yayınları.

Arpacı, F. (2009). Yaşlıya bakan kadınların bakım yüklerinin incelenmesi. Yaşlı Sorunları 

Araştırma Dergisi, 1, 61–72.

Arpacı, F. ve Ersoy, A. F. (2008). Türk ailesinde yaşlı ve çocuk/torun etkileşimi. S. Kazimov 

(Ed.), Türk Halkları Edebiyatları II: Uluslar Arası Çocuk Edebiyatı Kongresi Bildiriler 

Kitabı içinde (s. 586–590). Bakü/Azerbeycan.

Bağdoğan, S. Y. (2015). Yaşlı ve yaşlılık kavramları: Literatür taraması. V. Kalınkara (Ed.), 

8. Ulusal Yaşlılık Kongresi Bildiriler Kitabı içinde (s. 122–130). Denizli: Gazi Kitabevi 

Yayınları.

Bulut, M. (2015). Kültürel bağlamda yetişkinlik ve yaşlılık. H. Bacanlı ve Ş. Terzi (Ed.), 

Yetişkinlik ve yaşlılık gelişimi ve psikolojisi içinde (s. 393–417). İstanbul: Açılım Kitap.

Canatan, A. (2008). Sosyal yönleriyle yaşlılık. Ankara: Palme Yayıncılık.

Çağlar, T. (2014). Yaşlılık ve sosyal hizmet: Yaşam destek merkezi örneği. Toplum ve Sosyal 

Hizmet, 25(2), 145–162.

Devlet Planlama Teşkilatı Sosyal Sektörler ve Koordinasyon Genel Müdürlüğü. (2007). 

Türkiye’de yaşlıların durumu ve yaşlanma ulusal eylem planı. Ankara: Yazar.

Görgün Baran, A. (2001). Yaşlılığın sosyal statü ve roller bakımından analizi. Yaşlı Sorun-

ları Araştırma Dergisi, 1(1), 14–24.



  19

Görgün Baran, A.,Kalınkara, V., Aral, N., Akın, G., Baran, G. ve Özkan, Y. (2005). Yaşlı ve 

aile ilişkileri Ankara örneği. Ankara: Aile ve Sosyal Araştırmalar Genel Müdürlüğü 

Yayınları.

Kalaycıoğlu, S., Tol, U. U., Küçükural, Ö. ve Cengiz, K. (2003). Yaşlılar ve yaşlı yakınları 

açısından yaşam biçimi tercihleri (Türkiye Bilimler Akademisi Raporları). Ankara: 

Türkiye Bilimler Akademisi.

Kalınkara, V. (2009). Küreselleşmenin öteki yüzü: Yoksullaşan yaşlılar. (Ed.?), Dün, bugün 

ve yarın yaşlılık içinde. Ankara: Yaşlılık Platformu.

Kalınkara, V. (2011). Temel gerontoloji: Yaşlılık bilimi. Ankara: Nobel Yayınevi.

Kalınkara, V. (2012, June). Geleneksel toplumdan modern topluma: Yaşlının statüsü ve gele-

ceği. Paperpresented at theInternational Symposium on Relations of Turkey-Belgium 

and Co-Exhibition of Turkish Arts. Brussels, Belgium.

Kalkınma Bakanlığı. (2014). Onuncu kalkınma planı 2014-2018, yaşlanma özel ihtisas ko-

misyonu raporu. Ankara: Yazar.

Kongar, E. (1991). Türkiye’de aile, yapısı, evrimi ve bürokratik örgütlerle ilişkileri. M. Tez-

can (Ed.), Kültürel değerler ve sosyal değişme (s. 58–83). Ankara: Aile Araştırma Ku-

rumu Başkanlığı.

Kökenek, Y. Y. (2012). Normal yaşlılık ve yaşlanma psikolojisi. R. N. Ekşioğlu, H. K. Ak-

yüz, N. Yücel ve I. B. Kulaksızoğlu (Ed.), Yaşlıya psikolojik destek kitabı içinde (s. 

13–26).İstanbul: İstanbul Büyükşehir Belediyesi.

Mandıracıoğlu, A. (2010). Dünyada ve Türkiye’de yaşlıların demografik özellikleri. Ege Tıp 

Dergisi, 49(3), 39–45.

Özmen, Ş. Y. (2013). Türk kültüründe yaşlının yeri ve medyayla yaşlılığın değişen konu-

mu. Milli Folklor, 25(100), 110–119.

Saygılı, S. (2011). Yaşlılık psikolojisi. İstanbul: Çevik Matbaacılık.

T.C. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı. (2011). Türkiye’de yaşlılık dönemine ilişkin beklen-

tiler. Ankara: Yazar.

Tezcan, M. (1982). Toplumsal değişme ve yaşlılık. Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri 

Dergisi, 15(2), 169–177.

Tezcan, M. (1991). Toplumsal değişme ve yaşlılık. Aile yazıları 2. Kültürel değerler ve sosyal 

değişme. Ankara: T.C. Aile Araştırma Kurumu Başkanlığı Yayınları. 

Yılmazer, A. (2013). Dünyada ve Türkiye’de yaşlılarda demografik değişiklikler. M. Altın-

diş (Ed.), Yaşlılarda güncel sağlık sorunları ve bakımı içinde (s. 1–9). İstanbul: İstan-

bul Tıp Kitabevi.



38  

zorlamadır, buyurudur ve dolayısıyla onlara hükmetmektir. Bu nedenle sosyal 

devletin ve toplumun bu konuda gereken rolü üstlenmesi, birey ve aileye destek 

olması gerekmektedir. Günümüzde ileri yaştaki yaşlıların bakım rolünü üstle-

nen çocuklarının da yaşlı olduğu, günlük yaşamın gerektirdiği bazı fonksiyonları 

yapmakta zorlandıkları bilinen bir gerçektir. Devletin yaşlıları korumaya yönelik 

alacağı tedbirler, yaşlı bireylere yönelik sorunları önemli ölçüde etkileyecektir. 

Devletin bu alandaki düzenleyici rolünün artırılmasına yönelik girişimler, yaş-

lıların sorunlarını önemli ölçüde azaltacağı gibi, sosyal koruma önlemlerinin de 

artmasını sağlar. Bu nedenlerle yaşlanma ile ilgili makro demografik verileri ve 

değişim trendlerini ortaya koymak, yaşlılar ve yaşlılardan kaynaklanan sorunları, 

beklenen hizmet ve uygulamaları, toplumsal dönüşüme dönük uzun vadeli pro-

jeksiyonları belirlemek açısından son derece önem taşımaktadır.
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sosyal ilişkilerini devam ettirme, gönüllü faaliyetlere katılma gibi bireysel düz-

lemde önlemler almaları ileride yaşayabilecekleri bazı sorunların azalmasına 

neden olabilir. Diğer taraftan yaşlı bireylerin çevresindeki bireylerin, toplumsal 

grupların yaşlılığa ilişkin bilgi ve farkındalık düzeylerini yükseltecek bilgilendir-

melerin yapılması da yaşlılıkta yaşam kalitesini ve verimliliği arttırabilir, uyum 

sorunlarını azaltabilir. Kurumsal düzlemde yaşlılar için düzenlemelerin yapılması 

ve bu sürece yaşlıların yanı sıra devlet kuruluşlarının, yerel yönetimlerin, sivil 

toplum kuruluşlarının birlikte katılımlarıyla yaşlılara yönelik sosyal politikaların 

üretilmesi, alternatiflerin oluşturulması yaşlılık sorunlarının daha kolay çözüle-

bilmesine yardımcı olur.
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Karar verme kapasitesinin dört bileşeni vardır: Araştırmayla ilgili verilen bilgi-

yi anlama, bilgiyi kendi durumuna uygulama, bilgiyi muhakeme etme, bağımsız 

olarak tutarlı bir seçim yapma. Bilişsel bozukluk, psikiyatrik sorunlar, algılama-

yı etkileyen işitme ve/veya görme bozuklukları, bilgilendirilmiş olur alma yön-

teminden kaynaklanan faktörler (bilginin karmaşık olması ve sunum şekli gibi) 

nedeniyle karar verme kapasitesinde azalma veya yetersizlik olabilir.

SONUÇ

Karmaşık, sayısız problemleri olan, kendine yeterlikleri azalmış, psikososyal ve 

duygusal gereksinimleri artmış yaşlı popülasyonun tüm yükü bir hekimin kaldı-

rabileceğinden çok fazladır. Çözüm; bir ekibin oldukça heterojen sorunlar içeren 

bu gruba yapılandırılmış bir sistemde hizmet etmesidir.

Birinci basamakta çalışan hekim, yaşlanmanın etkilerini, yaşlı popülasyonda 

uygulanması gereken tedavileri bilmelidir. Risk değerlendirmesi, kapsamlı multi-

disipliner tedavi ihtiyacı, koruyucu hekimlik hizmetleri, iletişim bu seviyede ya-

pılabilir. Basit tarama ölçeklerinin uygulanması pratisyen hekimlere öğretilerek 

kapsamlı geriatrik değerlendirmeye aday yaşlıların uygun merkezlere yönlendi-

rilmesi sağlanabilir.

Yaşlılarda sık görülen hastalıklara yönelik tedavilerin seçiminde kronolo-

jik yaştan ziyade fizyolojik yaşın göz önüne alınması gerektiği unutulmamalıdır. 

Morbidite, mortalite ve sağlık sistemi harcamaları da göz önüne alınarak öncelikle 

koruyucu yaklaşımlar uygulamaya konmalı; erken tanı ve etkin tedavi yöntemleri-

nin ileri yaş grubunun yaşam kalitesini artıracağı göz önünde bulundurulmalıdır.
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Yalnızlık ve izolasyon konusunda, kurumsal olarak hükûmet ve yerel yönetim-

lerden beklentilerimizle birlikte bir de birey olarak neler yapabileceğimiz üzerinde 

de durmalıyız. Yaşımız arttıkça yapmamız gereken en önemli husus,‘yaşamımızı 

nasıl anlamlandırabiliriz?’ sorusunu sormak ve bu sorunun yanıtını verirken iyi 

düşünmektir. Her yaşın ayrı bir güzelliği bulunduğunu öncelikle kabul etmek ge-

rekmektedir. Yetişkin yıllarımızdan başlayarak, yaşlılık dönemimize hazırlık için 

bedensel, sosyal, kültürel ve ekonomik yatırımlarımızı ayarlamalıyız. Başkalarına 

bağımlı olmayı herhâlde kimse istemez. Ancak sağlık sorunlarının artışı ve ya-

tağa bağımlı kalmanın dışında, görece sağlığı iyi olan yaşlı bireyler kendilerine 

güvenmek, işlerin üstesinden gelebileceğini kendine kabul ettirmek durumdadır-

lar. Başkalarına bağımlı olmak, hayatı yaşamamak hatta kendimiz olmamak de-

mektir. Bu bağımlılığı üzerimizden atmak için genç yaşlardan itibaren kendimizi 

bağımsız yaşamaya alıştırmamız gerekir. Yaşlı birey, farklı uğraşlar içinde yaşamı-

nı sürdürmek ve başkalarına yardımcı olmak adına, kendini “aktif birey” olarak 

sürekli canlı ve dinamik tutmasını bilmelidir. Sosyal izolasyona uğramamak ve 

yalnız kalmamak için aile yakınlarımızla, sosyal çevremizle iyi ilişkiler kurmak, 

kısacası sosyal sermayemizi artırmak zorundayız. Kendimizi meşgul edebilecek 

uğraşlar bulmalıyız, kendimize yetmeyi bilmeliyiz ki, yaşamımızı anlamlandırmış 

olalım.

Yalnız yaşayan bireyleri tek başına yapılan eğlence, kültür, sanat ve sportif 

faaliyetler gibi zevkli işlerle uğraşmaları yönünde teşvik etmenin yalnızlığı gider-

menin çaresi olduğu düşünülmekte; bunun yanı sıra bu tür faaliyetlerin bireylerin 

diğer bireylere bağımlılığını azaltabileceği gibi aktif birey olarak kişisel kontrol 

duygusunu arttırabileceği de tahmin edilmektedir.
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SONUÇ

Yaşlanma ve yaşlılığın birey ve toplum açısından yarattığı riskleri gerontolojik 

açıdan dikkate almamak, yarın toplumun ve bireyin karşısına tehdit olarak çıka-

caktır. 

Diğer taraftan yaşlanmayı bir tehdit olarak değil, aksine geleceği anlamlı 

şekilde yapılandırmaya fırsat yaratan dinamik bir değişim süreci olarak görmek 

daha uygundur. Bu da algı ve düşünce şablonlarında değişimi zorunlu kılmakta-

dır. Gerontolojinin teori ve uygulamaları bu açıdan iyi bir fırsattır.  

Toplumsal yaşlanma dinamik, geri dönüştürülmesi olanaksız bir süreçtir. Top-

lumumuz bu süreçte oldukça ilerlemiştir. Ortaya giderek yaşlı topluma çıkacaktır. 

Bununla bağlantılı olarak ortaya çıkan yeni risklerin yanı sıra, eskilerinin de değiş-

tiğini göz önüne almak gerekir. Ancak bu şekilde uygun tepkiler verilebilir.  

Gerontolojide liyakat sahibi fertlere ihtiyaç vardır. Türkiye’ye girdiği günden 

beri geçen süre içerisinde Gerontolojide mesleki yeterlilik aranmamıştır. Bunun 

yarattığı boşluktan ortaya çıkan zararların önü bundan sonra daha kolay kesile-

cektir. Çünkü 2016 yılının Ekim ayı sonlarına doru Gerontolojide mesleki yeterli-

lik şartı getirilmiş ve “gerontologlu Gerontoloji” dönemi başlamıştır.   
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SONUÇ

Sosyal ilişkiler dünyaya gelinen ilk günden ölüme kadar devam eder. Her yaş döne-

minde bireyler kendi gelişimsel özelliklerine göre sosyal ilişkiler ağı içinde sosyalleş-

melerini sürdürürler. Yaşlılık dönemine gelindiğinde ise sosyal ilişkileri geçmişten 

gelen birikimlerle yürütürler. Yaşlıların eşleriyle, yetişkin çocuklarıyla, torunlarıyla, 

kardeşleriyle, arkadaşlarıyla ve komşularıyla ilişkileri farklılaşır. Fiziksel koşullar, 

yaşlının hareket etmesinin zorlaşması, oturulan evin koşulları yaşlının sosyal iliş-

kilerini sürdürmesinde önemli faktörler olarak yer almaktadır. Yaşlılıkta kadınların 

ve erkeklerin sosyal ilişkileri farklıdır. Yaşlı kadınlar erkeklere göre arkadaşlık ilişki-

lerini daha uzun süre devam ettirirler. Evli olanlar eşe bağlı hareket etme nedeniyle 

birbirlerinden dolayı avantajlı veya dezavantajlı olurlar. Komşuluk ilişkilerinde ka-

dınlar erkeklere göre evde daha uzun zaman geçirdiklerinden daha başarılı olurlar. 

Yaşlılıkta mekânsal sorunlar, sosyal ilişkileri etkileyen önemli bir etkendir. Kuşaklar 

arası ilişkiler çatışma ve dayanışma boyutlarıyla toplumsal hayatın sürdürülmesin-

de önemlidir. Kuşaklar arası ilişkiler kimi zaman tek yönlü kimi zaman da karşılıklı 

olarak devam eder. Kuşakların sosyal değişme nedeniyle birbirini anlama güçlüğü 

aralarında çatışmaya yol açabilir. Çoğu zaman da kuşaklar yaşamı sürdürmenin bir 

gereği olarak dayanışma içinde birbirlerini desteklemektedirler.
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işe başlamak gerekmektedir. Buradan devamla, ileriki yaştakilerin toplumsal ve 

kültürel yaşama diğer öznelerle eşit ve özgür biçimlerde katılmalarını güdüleye-

cek söylemler, yaşlı ayrımcılığına dayanan mevcut “yaşlılık” söylemine karşı, daha 

çok dile getirilmelidir.  

Yaşlı insanların yaşadıkları sorunlar konusunda her anlamda güçlendiril-

mesi yaşlılıkla ilgili sosyal politikaların vazgeçilmez bir koşuludur. Bu anlamda, 

“yaşlı insanların kendi yaşamları üzerindeki kontrol sağlama ve kişisel güçlerini 

kazandırma yolunda onlara yapılan yardımlar ve onların bu şekilde kendilerini 

etkileyen insanlar ve kurumlar üzerinde söz sahibi olmalarını sağlama süreci” 

güçlendirme olarak tanımlanmaktadır. Güçlendirmenin nihai amacı, insanların 

bağımsız, olumlu ve onları tatmin eden bir yaşam tarzı sağlama yönündeki bece-

rilerinin geliştirilmesidir

Yaşlıların durumlarının günümüzdeki değişen değerler, artan bireycilik, ço-

cuk sayısının azalması, gençlerin iş bulmak için büyük şehirlere taşınması, ka-

dınların iş hayatına katılımının artması ve yaşlıların bilgi ve tecrübelerinin değer 

yitimine (devalüasyona) uğraması yüzünden zayıflama eğilimi içinde olduğu da 

modern toplumda önlem alınması gerekli bir olgudur. 
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da gündemde tutmayı sağlamaktadır. Bunu da yaşlıların yaşadığı sorunları toplumsal 

yaşlanmanın neden olduğu sosyoekonomik ve politik problemlerin gölgesinde bırak-

madan ve yaşlılık olgusuna bütüncül bir yaklaşımla yapmaya çalışmaktadır.  

SONUÇ

Tıp ve teknoloji alanında meydana gelen gelişmelerle yaşam süresinin uzaması, 

doğum oranlarının düşmesi gibi nedenlerle genel nüfus içinde yaşlıların oranı 

giderek artmaktadır. Böylelikle yirminci yüzyıldan itibaren yaşlılığın bireysel 

bir konu olmanın ötesinde toplumsal bir sorun olarak ortaya çıkmasıyla birlikte 

toplumların yaşlanması bireylerin yaşlanmasından daha önemli bir konu olarak 

değerlendirilmeye başlamıştır. Yaşlılık olgusunun toplumsal bir boyut kazanma-

sıyla daha önceleri tıp, gerontoloji, edebiyat, tarih, psikoloji, demografi, sosyal 

politika ve sosyal hizmet gibi alanların konusu olan yaşlılık, sosyolojinin de çalış-

ma alanlarından birisi hâline gelmiştir. Bu yönüyle başlangıçta gelişmiş ülkelerin 

karşılaştığı bir sorun olarak değerlendirilen toplumsal yaşlanmanın günümüzde 

ve gelecek dönemde gelişmekte olan ülkeler başta olmak üzere tüm toplumları 

ilgilendiren küresel bir konu hâline gelmesi beklenmektedir. 

Bu bağlamda insan yaşamının doğal bir dönemi olarak yakın zamana kadar 

sınırlı sayıda insanın deneyimleme imkânı elde ettiği ve ayrıcalıklı bir değer ola-

rak algılanan yaşlılığın, günümüzde sorunlarla anılan bir yaşam dönemi hâline 

gelmiş olmasının (Ceylan, 2015b, s. 25) temel nedeni olarak değerlendirilen top-

lumsal yaşlanmanın ve yaşlılık sosyolojisinin önemi ve güncelliği giderek artaca-

ğa benzemektedir. Bugün Türkiye gibi henüz toplumsal yaşlanmanın sonuçlarıy-

la tam anlamıyla yüzleşmemiş ülkelerde güncel siyasal tartışmaların gölgesinde 

kalan yaşlılık ve toplumsal yaşlanmanın yakın gelecekte küresel ölçekte sosyal 

politikaların ve sosyolojinin merkezinde yer alan bir konu hâline gelmesini bekle-

mek şaşırtıcı olmayacaktır. Sosyolojinin en yeni alanlarından birisi olarak yaşlılık 

sosyolojisi hem toplumsal yaşlanma hem de yaşlılık konusunda yeni bir serüvene 

çıkmaya hazır görünmektedir.  

KAYNAKÇA

Altan, Ö. Z. ve Şişman, Y. (2003). Yaşlılara yönelik sosyal politikalar. Kamu- İş Dergisi, 

7(2), 2-36

Arpacı, F. (2005). Farklı boyutlarıyla yaşlılık. Ankara: Türkiye İşçi Emeklileri Derneği Eği-

tim ve Kültür Yayınları.



  177

Arun, Ö. (2014). ‘Que Vadis’ Türkiye? 2050’ye doğru yaşlanan Türkiye’yi bekleyen riskler. 

Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi. 32, 1-12

Canatan, A. (2008). Toplumsal değerler ve yaşlılar. Yaşlı Sorunları Araştırma Dergisi, 

1, 62-71.

Canatan, K. (2001). Avrupa’da yaşlılar politikası ve Türk göçmen yaşlılar: Hollanda örneği. 

K. Karataş (Ed.), Sosyal Hizmet Sempozyumu içinde (s. 209-219). Ankara: SHÇEK 

ve H.Ü. Sosyal Hizmetler Yüksek Okulu Ortak Yayını.

Ceylan, H. (2015a). Yaşlılık ve Refah Devleti. İstanbul: Açılım Kitap 

Ceylan, H. (2015b). Sosyal değerden sosyal soruna yaşlılık: geleneksel toplumdan modern 

topluma değişen yaşlılık algısı. H. Ceylan (Ed.), Modern hayat ve yaşlılık (s. 25-54). 

Ankara: Nobel Yayınları

Ceylan, H., Ayar M. ve Günel, Z. (2015c). Küresel ve Yerel Perspektiften Yaşlılara Yönelik 

Sosyal Politikalar ve Uygulamalar. M. Şentürk ve H. Ceylan (Ed.), İstanbul’da Yaşlan-

mak İstanbul’da Yaşlıların Mevcut Durumu Araştırması (s.61-106). İstanbul: Açılım 

Yayınevi.

Danış, M. Z. (2009). Türkiye’de yaşlı nüfusun yalnızlık ve yoksulluk durumları ve sos-

yal hizmet uygulamaları açısından bazı çıkarımlar. Toplum ve Sosyal Hizmet Dergisi, 

20(1), 67-83.

Demirbilek, S. (2005). Sosyal güvenlik sosyolojisi. İstanbul: Legal Yayıncılık.

Emiroğlu, V. (1995).Yaşlılık ve yaşlının sosyal uyumu(gen. 2. basım).Ankara: Şafak Mat-

baacılık.

Er, D. (2009). Psikososyal açıdan yaşlılık. Fırat Sağlık Hizmetleri Dergisi, 4(11), 131-144.

Görgün Baran, A., Kalınkara, V., Aral, N., Akın, G., Baran, G. ve Özkan, Y. (2005). Yaşlı ve 

aile ilişkileri: Ankara örneği. Ankara: Aile ve Sosyal Araştırmalar Genel Müdürlüğü 

Yayınları.

İçli, G. (2008). Yaşlılar ve yetişkin çocuklar. Yaşlı Sorunları Araştırma Dergisi, 1, 29-38. 

Kalaycıoğlu, S., Tol, U. U., Küçükural, Ö. ve Cengiz, K. (2003). Yaşlılar ve yaşlı yakınları 

açısından yaşam biçimi tercihleri (Türkiye Bilimler Akademisi Raporları). Ankara: 

Türkiye Bilimler Akademisi Yayını.

Kalınkara, V. (2011). Temel gerontoloji: Yaşlılık bilimi. Ankara: Nobel Yayınları.

Onur, B. (1997). Gelişim psikolojisi: Yetişkinlik yaşlılık ölüm. Ankara: İmge Kitabevi.

Tufan, İ. (2001). Yaşlanan dünyada bir delikanlı: Türkiye. Toplum ve Sosyal Hizmet Dergisi, 

12(3), 27-49.

Tufan, İ. (2002). Antik Çağdan günümüze yaşlılık, sosyolojik yaşlanma. İstanbul: Aykırı 

Yayıncılık.

Türkiye İstatistik Kurumu. (2013). Nüfus Projeksiyonları, 2013-2075, http://www.tuik.

gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=15844 adresinden edinilmiştir. 



178  

Türkiye İstatistik Kurumu. (2016). Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi Sonuçları 2015. 

http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=21507 adresinden edinilmiştir. 

United Nations, Department of Economic and Social Affairs. (2015). World Population 

Ageing 2015. ST/ESA/SER.A/390. New York, NY: Author. http://www.un.org/en/

development/desa/population/publications/pdf/ageing/WPA2015_Report.pdf adre-

sinden edinilmiştir. 

United Nations. (2002). Political declaration and Madrid International Plan of Action on 

Aging. New York, NY: Author. http://www.un.org/en/events/pastevents/pdfs/Mad-

rid_plan.pdf adresinden edinilmiştir.



Y a z a r l a r
Doç. Dr. Adem İşcan
Yrd. Doç. Dr. Ahmet Akçay
Yrd. Doç. Dr. İsa Yılmaz
Yrd. Doç. Dr. Mehmet Tok
Yrd. Doç. Dr. Sami Baskın
Öğr. Gör. Bekir Gökçe
Öğr. Gör. Yaşar Şimşek



NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ.

Copyright 2016, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Baskı ve Cilt: Sonçağ Yayıncılık Matbaacılık Rek.San.Ltd.Şti Sertifika No.: 25931

İstanbul Cad. İstanbul Çarşısı 48/48 ANKARA

Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- 
Telefon: +90 312 278 50 77 - Faks: 0 312 278 21 65
e-satış: www.nobelkitap.com - esatis@nobelkitap.com
Bilgi: www.atlaskitap.com - info@atlaskitap.com





İÇİNDEKİLER

1. BÖLÜM: DİL VE YAZI ..................................................................................................... 1
Dil ve Yazı ...................................................................................................................................................................... 2
Yazının Ortaya Çıkışı .................................................................................................................................................. 4

1. Mesleki Zorunluluk .......................................................................................................................................... 5
Yazının İnsan Hayatındaki Yeri ................................................................................................................................ 5

2. Kişisel Zorunluluk ............................................................................................................................................ 6
3. Toplumsal Zorunluluk .................................................................................................................................... 6

Yazı Kültürümüz ........................................................................................................................................................ 10
Kaynakça  .................................................................................................................................................................... 11
Değerlendirme Soruları ............................................................................................................................................ 12

2. BÖLÜM: METİN VE METİN TÜRLERİNİN EĞİTİMDE KULLANIMI .................................13
Metin ............................................................................................................................................................................ 14

Paragraf 1 .............................................................................................................................................................. 14
Paragraf 2 .............................................................................................................................................................. 15
1. Metin ................................................................................................................................................................. 16
2. Metin ................................................................................................................................................................. 16

Metin Türleri .............................................................................................................................................................. 16
3. Metin ................................................................................................................................................................. 17

Kaynakça  .................................................................................................................................................................... 25
Değerlendirme Soruları ............................................................................................................................................ 26

3. BÖLÜM:  YAZILI ANLATIMDA DÜŞÜNCEYİ GELİŞTİRME YOLLARI I  
(TANIMLAMA, ÖRNEKLENDİRME, BENZETME) ..............................................29

Tanımlama .................................................................................................................................................................. 31
Örneklendirme ........................................................................................................................................................... 34
Benzetme ..................................................................................................................................................................... 34
Kaynakça...................................................................................................................................................................... 38
Değerlendirme Soruları ............................................................................................................................................ 39

4.  BÖLÜM:  YAZILI ANLATIMDA DÜŞÜNCEYİ GELİŞTİRME YOLLARI II  
(KARŞILAŞTIRMA, ALINTI YAPMA, İSTATİSTİKLERDEN 
YARARLANMA) ........................................................................................... 41

Karşılaştırma ............................................................................................................................................................... 42
Alıntı Yapma/Tanık Gösterme ...............................................................................................................................45
Sayısal Verilerden Yararlanma ................................................................................................................................ 47
Kaynakça...................................................................................................................................................................... 50
Değerlendirme Soruları ............................................................................................................................................ 51



5.  BÖLÜM:  ANLATIM BİÇİMLERİ I  
(AÇIKLAYICI ANLATIM, KANITLAYICI ANLATIM) ............................. 55

Açıklayıcı Anlatım ...................................................................................................................................................... 56
Açıklayıcı Anlatım Örnekleri ................................................................................................................................... 57
Yöntem ve Uygulama ............................................................................................................................................... 59
Kanıtlayıcı Anlatım .................................................................................................................................................... 60

Kanıtlayıcı Anlatım Örnekleri ..........................................................................................................................61
Kaynakça...................................................................................................................................................................... 64
Değerlendirme Soruları ............................................................................................................................................ 65

6.  BÖLÜM:  ANLATIM BİÇİMLERİ II  
(ÖYKÜLEYİCİ ANLATIM, BETİMLEYİCİ ANLATIM) ........................... 69

Öyküleyici Anlatım.................................................................................................................................................... 70
Öyküleyici Anlatım Örnekleri ................................................................................................................................. 71
Yöntem ve Uygulama ............................................................................................................................................... 72
Betimleyici Anlatım ................................................................................................................................................... 74

Mekân Betimlemesi ............................................................................................................................................ 76
Kişi Betimlemesi ................................................................................................................................................. 76

Betimleyici Anlatım Örnekleri ................................................................................................................................ 76
Nesne Betimlemesi ............................................................................................................................................. 77
Açıklayıcı Betimleme ......................................................................................................................................... 77
İzlenimsel Betimleme ........................................................................................................................................ 77

Yöntem ve Uygulama ............................................................................................................................................... 78
Kaynakça...................................................................................................................................................................... 80
Değerlendirme Soruları ............................................................................................................................................ 81

7.  BÖLÜM:  ANLATIM BİÇİMLERİ III  
(TARTIŞMA YOLUYLA ANLATIM, KONUŞMA YOLUYLA ANLATIM) ....85

Tartışma Yoluyla Anlatım ........................................................................................................................................ 86
Konuşma Yoluyla Anlatım ....................................................................................................................................... 90

1. Metin  ................................................................................................................................................................ 90
2. Metin ................................................................................................................................................................. 91

Kaynakça...................................................................................................................................................................... 98
Değerlendirme Soruları ............................................................................................................................................ 99

8.  BÖLÜM:  YAZILI METİN OLUŞTURMA VE YAZMA YÖNTEMLERİ I  
(BİR METNİ KENDİ KELİMELERİYLE YENİDEN OLUŞTURMA,  
KELİME VE KAVRAM HAVUZUNDAN SÖZCÜK SEÇEREK YAZMA) .....101

Bir Metni Kendi Kelimeleriyle Yeniden Oluşturma ........................................................................................102
Kelime ve Kavram Havuzundan Sözcük Seçerek Yazma  ...............................................................................106
Kaynakça....................................................................................................................................................................109
Değerlendirme Soruları ..........................................................................................................................................110

9.  BÖLÜM:  YAZILI METİN OLUŞTURMA VE YAZMA YÖNTEMLERİ II  
(BİR METİNDEN HAREKETLE YENİ BİR METİN OLUŞTURMA,  
TAHMİNDE BULUNMA, METİN TAMAMLAMA)................................. 113

Bir Metinden Hareketle Yeni Bir Metin Oluşturma  .......................................................................................114
Tahminde Bulunma  ...............................................................................................................................................116
Metin Tamamlama ..................................................................................................................................................119



Kaynakça....................................................................................................................................................................120
Değerlendirme Soruları ..........................................................................................................................................121

10.  BÖLÜM:  YAZILI METİN OLUŞTURMA VE YAZMA YÖNTEMLERİ III  
(GÜDÜMLÜ YAZMA, DİKTE YÖNTEMİYLE YAZMA) ....................... 123

Güdümlü Yazma ......................................................................................................................................................124
Dikte Yöntemi ..........................................................................................................................................................128
Kaynakça....................................................................................................................................................................130
Değerlendirme Soruları ..........................................................................................................................................131

11.  BÖLÜM:  YAZILI METİN OLUŞTURMA VE YAZMA YÖNTEMLERİ IV  
(ELEŞTİREL YAZMA, DUYULARDAN HAREKETLE YAZMA,  
GRUP OLARAK YAZMA/KÜME ÇALIŞMASI İLE YAZMA) ................ 133

Eleştirel Yazma Yöntemi ........................................................................................................................................134
Duyulardan Hareketle Yazma Yöntemi ..............................................................................................................139
Grup Olarak Yazma Yöntemi ................................................................................................................................141
Kaynakça....................................................................................................................................................................144
Değerlendirme Soruları ..........................................................................................................................................145

12.  BÖLÜM:  YAZILI METİN OLUŞTURMA VE YAZMA YÖNTEMLERİ V  
(KONTROLLÜ YAZMA, SERBEST YAZMA) ........................................ 147

Kontrollü Yazma ......................................................................................................................................................148
Serbest Yazma ..........................................................................................................................................................150
Kaynakça....................................................................................................................................................................152
Değerlendirme Soruları ..........................................................................................................................................153

13.  BÖLÜM:  YAZILI METİN OLUŞTURMA VE YAZMA YÖNTEMLERİ VI  
(NOT ALMA, ÖZET ÇIKARMA) ............................................................ 155

Not Alma ...................................................................................................................................................................156
Not Almada Teknikler ............................................................................................................................................157

1. Stratejik Not Alma .......................................................................................................................................157
2.  Cornell Not Alma ........................................................................................................................................157
3. Aynen Kaydederek Not Alma ....................................................................................................................158
4. Ana Fikir /Ana Hat Çıkararak Not Alma ................................................................................................159
5. Paragraf Şeklinde Not Alma .......................................................................................................................159
6. Grafiksel Not Alma ......................................................................................................................................159

Özet Çıkarma ...........................................................................................................................................................163
Kaynakça....................................................................................................................................................................165
Değerlendirme Soruları ..........................................................................................................................................166

14. BÖLÜM:  YAZILI METİN OLUŞTURMA VE YAZMA YÖNTEMLERİ VII  
(BOŞLUK DOLDURMA, TÜMDENGELİM İLE YAZMA,  
TÜMEVARIM İLE YAZMA) .................................................................... 167

Boşluk Doldurma .....................................................................................................................................................168
Tümevarım ................................................................................................................................................................171
Tümdengelim ...........................................................................................................................................................176
Kaynakça....................................................................................................................................................................178
Değerlendirme Soruları ..........................................................................................................................................179



Yrd. Doç. Dr. Mehmet TOK 
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi

1. Dilin işlevleri ile yazının işlevlerini 
karşılaştırır.

2. Yazma eylemenin bir düşünme, ile-
tişim kurma ve kültür aktarım aracı 
olduğunu fark eder.

3. Yazma becerisinin kişisel, mesleki ve 
toplumsal olarak kullanımını kavrar.

4. Türk kültüründe yazma becerisinin 
kullanımına ilişkin bilgileri değer-
lendirir.

1. Yaşantınıza baktığınızda yazıyı hangi 
durumlarda kullanıyorsunuz? İş 
gereği yazdıklarınız dışında yazma 
sizin için ne anlama geliyor? 

2. Duygularımızı veya düşüncelerimizi
ifade ederken bazen konuşmayı 
bazense yazmayı tercih ederiz. Siz 
hangi durumlarda, niçin yazmayı 
tercih edersiniz? 

1. Dil ile yazı arasındaki ilişkinin 
boyutlarını ve yazının genel olarak 
insanlık için önemi kavratmak.

2. Türk milletinin yazı kültürü açı-
sından durumunu örneklerle açık-
lamak.
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Kaynakça 



Öğr. Gör. Bekir GÖKÇE 
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi

Metin ve Metin Türlerinin 

1. Öğrenciler, bilimsel bir terim olan 
“metin” kavramını tanımlar.

2. Öğrenciler, metinsellik ölçütlerini
açıklar.

3. Öğrenciler, dinlediği/izlediği veya
okuduğu bir metnin türünü belirler.

4. Öğrenciler, eğitimde metin kul-
lanmanın yararlarını/gerekçelerini 
açıklar.

1. Yazılı, sözlü veya görüntülü bir ürü-
nün metin sayılabilmesi için taşıması 
gereken ölçütler neler olabilir? 

2. Öğretmenler, eğitim ortamında
metin seçerken hangi hususlara dik-
kat etmelidirler? 

1. Metnin tanımını ve metin olma 
(metinsellik) ölçütlerini listeleme,

2. Metin türlerinin eğitimde kullanımı-
na yönelik kuramsal ve uygulamalı 
bilgileri belirtme.
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Kaynakça 



Yrd. Doç. Dr. Sami BASKIN 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

I

1. Anlatımda düşünceyi geliştirme
yollarının kullanımının önemini 
fark eder.

2. Bir metinde kullanılan farklı düşün-
ceyi geliştirme yollarını bulur ve 
adlandırır.

3. Yazılacak bir metin için uygun 
düşünceyi geliştirme yollarını kul-
lanır.

1. Söylediğiniz bir sözü inandırıcı kıl-
mak için neler yaparsınız?

2. Sizi dinleyenlere bilmedikleri bir 
durum veya kavramı anlatmak 
durumunda kalırsanız, o durum ve 
kavramı nasıl anlatırsınız?

1. Metin oluştururken düşünceyi geliş-
tirme yollarından yararlanmanın 
gerekliliğini önemini fark etme,

2. Farklı düşünceyi geliştirme yolla-
rının özelliğini keşfetme, bunların 
farkını/benzerliğini ayırt etme,

3. Farklı düşünceyi geliştirme yolları-
nın kullanıldığı bir kısa metin yazma



38

…………………………………………………

……………………………………………………………………………………………
………..……………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………
………………………..……………………………………………………………………
………………………………..……………………………………………………………
……………………………………………………………………..………………………
…………………..…………………………………………..………………………………
…………..…………………………………………..………………………………………
…..……………..

Kaynakça



Yrd. Doç. Dr. Sami BASKIN 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

II

1. Bir metinde kullanılan farklı düşün-
ceyi geliştirme yollarını bulur ve 
adlandırır.

2. Yazılacak bir metin için uygun 
düşünceyi geliştirme yollarını kul-
lanır.

1. Alışveriş esnasında alacağınız ürünü 
nasıl seçersiniz? Yaptığınız seçimi 
yazılı ifadelere dökebilir misiniz?

2. Sayılar sizin için önemli mi? Bir 
metinde sayısal verilerin olması sizin 
fikrinizi, anlatılanlarla ilgili düşünce-
nizi nasıl etkiler? 

1. Farklı düşünceyi geliştirme yolla-
rının özelliğini keşfetme, bunların 
farkını/benzerliğini ayırt etme,

2. Farklı düşünceyi geliştirme yolları-
nın kullanıldığı bir kısa metin yazma
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…..…......……………………………………………………………………………………

KAYNAKÇA



Öğr. Gör. Yaşar ŞİMŞEK 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

I

1. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek 
farklı anlatım biçimlerini fark eder, 
yazılarında kullanır. 

2. Açıklayıcı anlatım ve kanıtlayıcı
anlatım biçimlerinin özelliklerini 
sayar.

1. Anlatım biçimleri dendiğinde aklını-
za ne geliyor?

2. Açıklayıcı ya da kanıtlayıcı anlatım 
kavramlarını daha önce duydunuz 
mu? Duyduysanız bu terimler hak-
kında neler biliyorsunuz?

1. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek
farklı anlatım biçimlerine ilgi duyma,

2. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek
farklı anlatım biçimlerinin kuralları-
nı belirtme,

3. Açıklayıcı anlatım ve kanıtlayıcı
anlatım biçimlerini tanımlama, açık-
lama ve yazılarında kullanma.



64

-

-

Kaynakça



Öğr. Gör. Yaşar ŞİMŞEK 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

II

1. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek 
farklı anlatım biçimlerini fark eder, 
yazılarında kullanır. 

2. Öyküleyici anlatım ve betimleyici
anlatım biçimlerinin özelliklerini 
sayar.

3. Öyküleyici anlatım ve betimleyici
anlatım biçimleriyle oluşturulmuş 
küçük metinler yazar.

1. Okuduğunuz hikâyelerin anlatım
biçimlerine dikkat eder misiniz? 
Oradaki cümleler nasıl kurgulanmış? 
Örnekler veriniz.

2. “Kelimelerle resim yapmak”
sözünden ne anlarsınız? Örnek
cümleler verebilir misiniz?

1. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek
farklı anlatım biçimlerine ilgi duyma,

2. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek
farklı anlatım biçimlerinin kuralları-
nı belirtme,

3. Öyküleyici anlatım ve betimleyici
anlatım biçimlerini tanımlama, açık-
lama ve yazılarında kullanma.
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KAYNAKÇA



Öğr. Gör. Bekir GÖKÇE 
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi

III

1. Öğrenciler, metinlerdeki tartışmacı
anlatım biçiminin özelliklerini sayar.

2. Öğrenciler, tartışmacı anlatım biçi-
minin diğer anlatım biçimlerinden 
farkını belirtir.

3. Öğrenciler, kullanılan konuşma
yoluyla anlatım biçiminin diğer anla-
tım biçimlerinden farkını belirtir.

4. Öğrenciler, konuşma yoluyla anla-
tım biçimi ile tartışmacı anlatım 
biçimi arasındaki farkları sayar.

5. Öğrenciler, konuşma yoluyla anla-
tım biçimi veya tartışmacı anlatım 
biçimini tercih ederek küçük metin-
ler oluştururlar.

1. Günlük hayatımızda tartıştığımız 
zamanlar oluyor mu? Tartışmayı 
yazılı metne nasıl aktarabiliriz?

2. Metinlerinde diyalogları sıkça kul-
lanan bir yazar, okurları üzerindeki 
nasıl bir etki bırakır?

1. Yazılı metinlerde kullanılan tartış-
macı anlatım biçiminin kurallarını 
belirtme

2. Yazılı metinlerde kullanılan konuş-
ma yoluyla anlatım biçiminin kural-
larını belirtme

3. Yazılı metinlerde kullanılan konuş-
ma yoluyla anlatım biçimi ile tar-
tışmacı anlatım biçimi arasındaki 
farkları listeleme
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Etkinlik 12. 

Sınıf arkadaşınızla “Her Çocuk Özeldir!” filmini izledikten sonra filme yönelik konuşuyorsunuz. 
Neler söylemek isterdiniz? Diyaloglarla anlatınız.

 – Harfleri ve sayıları algılama sorunu olan Ishaan’ın yaşadıkları çok etkileyiciydi.
 – …………………………………………………………………………………………
 – ………..…………………………………………………………………………………
 – ………………..…………………………………………………………………………
 – ………………………..…………………………………………………………………
 – ………………………………..…………………………………………………………
 – ……………………………………………………………………..……………………

Kaynakça



Doç. Dr. Adem İŞCAN 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

I

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturulabileceğini söyler.

2. Bir metinde geçen yazma yöntem-
lerinin hangileri olduğunu gösterir, 
bunların özelliklerini sayar.

3. Bir Metni Kendi Sözcükleri İle 
Yeniden Oluşturma ve Kavram 
Havuzundan Sözcük Seçerek Yazma 
yöntemlerini kullanarak yeni metin-
ler oluşturur.

1. “Ben olsaydım şöyle yazardım.” 
dediğiniz bir hikâye veya roman 
okudunuz mu? 

2. Öğrendiğiniz kelime, kavram, ata-
sözü veya deyimleri kullanarak bir 
kompozisyon yazmayı denediniz 
mi? Bu konuda denemeler yapınız.

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Bir Metni Kendi Sözcükleri İle 
Yeniden Oluşturma ve Kavram 
Havuzundan Sözcük Seçerek Yazma 
yöntemlerinin kurallarını belirtme
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II

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturulabileceğini söyler.

2. Bir metinde geçen yazma yöntem-
lerinin hangileri olduğunu gösterir, 
bunların özelliklerini sayar.

3. Bir Metinden Hareketle Yeni Bir 
Metin Oluşturma, Tahminde 
Bulunma, Metin Tamamlama gibi 
farklı yazma yöntemlerini kullanarak 
yeni metinler oluşturur.

1. Hangi türü (şiir, hikâye, deneme, 
makale, fıkra vb.) okumayı seversi-
niz? Bu türlerden birinde yazmayı 
hiç denediniz mi? Bu konuda dene-
meler yapınız. 

2. Okuduğunuz herhangi bir metnin
sonucunu ya da başlangıç bölümünü 
tahmin ettiğiniz oldu mu? Bu konu-
da denemeler yapınız.

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Bir Metinden Hareketle Yeni Bir 
Metin Oluşturma, Tahminde 
Bulunma, Metin Tamamlama gibi 
yazma yöntemlerinin kurallarını 
belirtme.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma.



120

2. 

Okumak, haz duymaya, zihnimizi süslemeye ve yetkimizi arttırmaya yarar. Haz duyurmak hususun-
daki faydası, insan bir köşeye çekilip tek başına kaldığı zaman kendini gösterir. Zihnimizi süslemesinin, 
konuşurken, yetkimizi arttırmasının da bir iş hakkında hüküm verirken, o işi başarırken faydası doku-
nur. Tecrübeyle yetişmiş kimseler, tek tek bazı işler yapar, onlar hakkında birer hüküm verebilirse de, 
meseleyi her bakımdan göz önünde tutan öğütler vermek, planlar yapmak, nizamlar kurmak, bilhassa 
bilgi sahibi kimselerin elinden gelir. Okumaya fazla vakit harcamak, uyuşukluktur. Okunan kitaplar-
dan süs olsun diye fazla faydalanmak gösteriş, bir hüküm verirken sade kitaptaki kaidelere uymak da 
ukalalıktır.
Okumak tabiatı tamamlar, tecrübe ile de tamamlanır. İnsanın tabiat vergisi olan kabiliyetleri kendiliğinden 
çıkan bitkilere benzer; okumakla budanmaları lazımdır. Okumak, tecrübeyle sınırlanmaz da başına buyruk 
bırakılırsa dağınık yönlere yayılmış bir bilgi verir. Tecrübe ile yetişen kimseler, okumayı hor görürler. Basit 
kimseler ona hayrandırlar. Bilginler ondan faydalanırlar, çünkü okuma, sağladığı faydanın ne olduğunu 
öğretmez. Bu, insanın, göre göre, tahsile ihtiyaç duymadan onun ötesine varan bir kuvvetle elde ettiği, bir bil-
geliktir. Kitapları, ne cerhetmek, ne yanlış bulmak için ne de zaten ispat edilmiş diye, olduğu gibi kabullenip, 
konuşmalarında sana konu olsun diye oku. Bazı kitaplardan insan yalnız zevk alır; bazılarını olduğu gibi 
yutar. Bazılarını geveler ve hazmeder. Yani bazı kitaplardan yalnız birtakım parçalar okunur; bazıları baş-
tanbaşa, ama inceden inceye tetkik edilmeden, bazıları ise dikkat ve itina ile okunur. Bazı kitaplar da vardır, 
insan onları vekil vasıtasiyle yani başkalarının onlardan çıkardıkları parçaları okur. Bu ancak kitabın değeri 
ve konunun önemi az olduğu zaman yapılır. Çünkü böyle başkasının süzgecinden geçmiş, kitaplar, imbikten 
süzülmüş adi su gibi yavan olur.

(Bacon, Okuma Üstüne)
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III

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturulabileceğini söyler.

2. Bir metinde geçen yazma yöntem-
lerinin hangileri olduğunu gösterir, 
bunların özelliklerini sayar.

3. Güdümlü yazma yöntemi, dikte 
yöntemi gibi farklı yazma yön-
temlerini kullanarak yeni metinler 
oluşturur.

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturma kişiye ne gibi faydalar 
sağlayabilir?

2. Güdümlü yazma ve dikte yönte-
miyle yazma çalışmaları ne zaman 
yapılabilir

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Güdümlü yazma yöntemi, dikte
yöntemi gibi yazma yöntemlerinin 
kurallarını belirtme.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma.
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IV

1. Eleştirel yazma, duyulardan hareket-
le yazma ve grup olarak yazma yön-
temlerinin kurallarını karşılaştırır, 
onları bir liste halinde sunar.

2. Bir metin içinde geçen farklı yazma 
yöntemlerinin farkına varır, metin 
üzerinde bunları gösterir.

3. Farklı yazma yöntemlerini kullana-
rak yeni metinler üretir.

1. Katılmadığınız bir fikir, bir görüş 
karşısında düşüncelerinizi rahatlıkla 
ifade edebiliyor musunuz? Yazmak 
yoluyla bir düşüncenizi, farklı bir 
bakış açınızı ifade etmenin nasıl fay-
daları olabilir?

2. Yazarken müzik dinlemenin, bir
resme bakmanın vb. ne gibi faydaları 
olabilir? Sizce bu ve buna benzer 
unsurlar yazmayı nasıl etkiler?

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Eleştirel yazma, duyulardan hareket-
le yazma ve grup olarak yazma yön-
temlerinin kurallarını belirtme.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma/bu yöntemlerle 
farklı metinler oluşturma.
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V

1. Kontrollü yazma ve serbest yazma 
yöntemlerinin kurallarını hem birbi-
riyle hem de diğer yazma yöntemle-
riyle karşılaştırır.

2. Bir metin içinde geçen farklı yazma 
yöntemlerinin farkına varır, metin 
üzerinde bunları gösterir.

3. Kontrollü yazma ve serbest yazma 
yöntemlerini kullanarak yeni metin-
ler üretir.

1. Kontrollü yazma çalışmaları için 
seçilen metinlerde ne gibi özellikler 
bulunmalıdır?

2. Serbest yazma çalışmalarının öğren-
cilerde oluşması muhtemel olumsuz 
tutumlarla ne gibi ilgisi vardır? 

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Kontrollü yazma ve serbest yazma 
yöntemlerinin kurallarını açıklama.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma/bu yöntemlerle 
değişik metinler üretme.
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1. Not alma ve özet çıkarma yöntem-
lerinin kurallarını hem birbiriyle 
hem de diğer yazma yöntemleriyle 
karşılaştırır.

2. Bir metin içinde geçen farklı yazma 
yöntemlerinin farkına varır, metin 
üzerinde bunları gösterir.

3. Not alma ve özet çıkarma yoluyla 
yazma yöntemlerini kullanarak yeni 
metinler üretir.

1. Not almak hangi açılardan bize yarar 
sağlar?

2. Özet çıkarmak sizce önemli mi? 
Neden?

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Not alma ve özet çıkarma yöntemle-
rinin kurallarını açıklama.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma/bu yöntemlerle 
değişik metinler üretme.
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Değerlendirme Soruları

1. Çeşitli şekillerde elde edilen bilgilerin, unutulmaması ve tekrar hatırlanabilmesi amacıyla kısaca 
yazılmasına ne denir?
A. Not alma B.  Özetleme C. Kısaltma
D.  Hatırlatma E.  Ana hat çıkarma

2. Aşağıdakilerden hangisi not alma tekniklerinden biri değildir?
A. Stratejik B. Paragraf C. Aktarma
D.  Cornell E. Grafiksel

3. Önemli kavramlar, formüller ve tablolar gibi hususlar not edilmek istendiğinde hangi not alma
tekniğini kullanmak daha doğru olur?
A. Stratejik B. Paragraf  C. Aynen Kaydetme
D.  Cornell E.  Ana fikir 

4. Not almak aşağıdakilerden hangisi üzerinde etkili değildir?
A. Planlı hareket etme
B. Hatırlamayı kolaylaştırma
C.  Tekrar edebilme
D. Güzel yazma
E.  Dikkati yoğunlaştırma 

5. Aşağıdakilerden hangisi özet metinlerinin bir özelliği değildir?
A. Ayrıntılardan uzak olması
B. Kişinin kendi ifadelerini içermesi
C.  Kısa ve öz olması
D.  Kişisel görüşleri içermesi
E.  Metnin bütününü yansıtması

6. Stratejik not alma tekniğinin uygulama adımları hangi seçenekte doğru olarak sıralanmıştır?
A. Tahmin etme-sıralama- not alma
B. Tahmin etme-not alma-sıralama
C.  Sıralama-tahmin etme-not alma
D. Not alma-tahmin etme-sıralama
E. Not alma-sıralama-tahmin etme

CEVAP ANAHTARI

             1-A  2-C 3-C  4-D  5-D  6-B
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VII 

1. Farkı yazma yöntemlerinin kural-
larını sayar, bunları birbiriyle kar-
şılaştırır.

2. Bir metin içinde geçen farklı yazma 
yöntemlerini tespit eder.

3. Farklı yazma yöntemlerini kullana-
rak yeni metinler üretir.

1. Tümevarım ve tümdengelim terim-
leri doğrultusunda yazılı metin nasıl 
oluşturulabilir?

2. Boşluk doldurma yöntemi hangi 
etkinlikler için daha uygundur?

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Boşluk doldurma, tümdengelim ile 
yazma, tümevarım ile yazma yön-
temlerinin kurallarını açıklama.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma/bu yöntemlerle 
değişik metinler üretme.
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Bu kitap uzun soluklu bir araştırmanın sonuçlarının öncül-
leriyle birlikte açıklandığı kapsamlı bir araştırma kitabıdır. 
Kuşkusuz ki bu eseri diğerlerinden ayıran en önemli özellikler: 
a) Türkiye’de bir sektörü oluşturan bütün işletmelerin örnek-
lem olarak belirlenmesi ve b) Bu alanda hazırlanan neredeyse 
bütün eserlerin odaklandığı yüksek teknolojili ve büyük iş-
letmelerin aksine çoğu ekonominin lokomotifi konumundaki 
düşük teknolojili bir sektöre odaklanılmasıdır. Böylece farklı 
bir yaklaşımla yenilik konusuna bakılmıştır. 

Kitap iki kısımdan oluşmaktadır. İlk kısım genel anlamda 
inovasyonun önemini, neden ve nasıl gerçekleştirilmesi gerek-
tiğini açıklamaktadır. İkinci kısım ise gerçekleşen araştırmanın 
bulgu ve sonuçlarını açıklamaktadır.  
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Mehmetbey Üniversitesi BAP birimine teşekkür ederiz. 
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TABLE P13.14 (Continued )

Sink Flow (L/min)

Maximum Allowable

Fines Concentration (%)

Load

(L/min)

35 315 0 0

36 930 0.018 0.2

37 460 0.018 0.1

38 30 0.018 0.005

39 30 0.018 0.005

40 315 0 0

41 315 0 0

42 110 0.018 0.02

43 110 0.018 0.02

44 190 0 0

45 190 0 0

46 100 0 0

47 20 0 0

48 15 0 0

49 60 0.018 0.01

50 30 0.018 0.005

51 100 0 0

52 20 0 0

53 100 0 0

54 20 0 0

 

1. El-Halwagi, M.M. Process integration. In Process Systems Engineering, Vol. 7, Academic Press,

San Diego, CA, 2006.

2. Smith, R. State of the art in process integration. Appl. Therm. Eng., 2000, 20, 1337–1345.

3. Dunn, R. F., El-Halwagi, M. M. Process integration technology review: background and applica-

tions in the chemical process industry. J. Chem. Technol. Biotechnol., 2003, 78, 1011–1021.

4. Johns, W. R. Process synthesis: poised for a wider role. Chem. Eng. Prog., 2001, 97(4), 59–65.

5. Koufos, D., Retsina, T. Practical energy and water management through pinch analysis for the

pulp and paper industry. Water Sci. Technol., 2001, 43(2), 327–332.

6. Linnoff, B. Pinch analysis:a state of the art overview. Chem. Eng. Res. Des., Trans. IChemE, A.,

1993, 71, 503–522.

7. Linnoff, B., Mason, D. R., Wardle, I. Understanding heat exchangers networks. Comput. Chem.

Eng., 1979, 3, 295–302.

8. Linnoff, B., Hindmarsh, E. The pinch design method for heat exchange networks. Chem. Eng.

Sci., 1983, 38(5), 745–763.

9. Papoulias, S. A., Grossmann, I. E. A structural optimization approach in process synthesis:—II.

Heat recovery networks. Comput. Chem. Eng., 1983, 7(6), 707–721.

10. El-Halwagi, M. M. Pollution Prevention Trough Process Integration: Systematic Design Tools.

Academic Press, San Diego, CA, 1997.

11. Grossman, I. E. Mixed-integer programming approach for the synthesis of integrated process

flowsheets. Comput. Chem. Eng., 1985, 9, 463.



12. Zhu, X., et al. A method for automated heat exchanger network synthesis using block decompo-

sition and non-linear optimization. Trans. IChemE, 1995, 73(8),919–930.

13. Shah, P., Kokossis, A. Systematic optimization technology for high-level screening and scoping

of complex distillation systems. Comput. Chem. Eng., 1999, 23(Suppl.), S137–S142.

14. Shah, P., Kokossis, A. Novel designs for ethylene cold-end separation using conceptual

programming technology. Comput. Chem. Eng., 1999, 23(Suppl.), S895–S898.

15. Amminudin, K.Design and Optimisation of the Dividing Wall Column. Ph.D. dissertation.

UMIST, Manchester, UK, 1999.

16. Hallale, N. Burning bright: trends in process integration. Chem. Eng. Prog., 2001, 97(7), 30–41.

17. El-Halwagi, M. M., Manousiouthakis, V. Synthesis of mass exchange networks. AIChE J., 1989,

35(8), 1233–1244.

18. El-Halwagi, M. M., Manousiouthakis, V. Simultaneous Synthesis of Mass Exchange and

Regeneration Networks. AIChE J., 1990, 36,(8), 1209–1219.

19. El-Halwagi, M.M., Hamad, A. A., Garrison, G.W. Synthesis of waste interception and allocation

networks. AIChE J., 1996, 42,(11), 3087–3101.

20. Srinivas, B. K., El-Halwagi, M.M. Optimal design of pervaporation systems for waste reduction.

Comput. Chem. Eng., 1993, 17,(10), 957–970.

21. Zhu, M., E1-Halwagl, M. M., A1-Ahmad, M. Optimal design and scheduling of flexible reverse

osmosis networks. J. Membrane Sci., 1997, 129, 161–174.

22. Foo, C. Y.,Manan, Z. A., Yunus, R.M., Aziz, R. A. Synthesis of mass exchange network for batch

processes: I. Utility targeting. Chem. Eng. Sci., 2004, 59, 1009–1026.

23. Foo, C. Y.,Manan, Z. A., Yunus, R.M., Aziz, R. A. Synthesis of mass exchange network for batch

process systems: 2. Batch network design. In Proceedings of the International Conference on

Chemical and Bioprocess Engineering, San Francisco, Nov. 16–21, 2003.

24. Foo, C. Y.,Manan, Z. A., Yunus, R.M., Aziz, R. A. Synthesis of mass exchange network for batch

process systems: 3. Targeting and design for network with mass storage system. In Proceedings

of the International Conference on Chemical and Bioprocess Engineering, San Francisco,

Nov. 16–21, 2003.

25. El-Halwagi, M. M., Srinivas, B. K. Synthesis of reactive mass exchange networks. Chem. Eng.

Sci., 1992, 47(8), 2113–2119.

26. Srinivas, B. K., El-Halwagi, M. M. Synthesis of reactive mass exchange networks with general

non-linear equilibrium functions. AIChE J., 1994, 40(3), 463–472.

27. El-Halwagi, M. M., Srinivas, B. K., Dunn, R. F. Synthesis of optimal heat-induced separation

networks. Chem. Eng. Sci., 1995, 50(1), 81–97.

28. Dunn, R. F., Srinivas, B. K., El-Halwagi, M. M. Optimal design of heat-induce separation

networks for VOC recovery. AIChE Symp. Ser., 1995, 90(303), 74–85.

29. Richburg, A., El-Halwagi, M. M. A graphical approach to the optimum design of heat-induced

separation networks for VOC recovery. AIChE Symp. Ser., 1995, 91(304), 256–259.

30. Dye, S. R., Berry, D. A., Ng, K. M. Synthesis of crystallisation-based separation scheme. AIChE

Symp. Ser., 1995, 91(304), 238–241.

31. Parthasarathy, G., Russell, F. D. Development of heat-integrated evaporation and crystallization

networks for ternary wastewater systems: 1. Design of the separation system. Ind. Eng. Chem.

Res., 2001, 40, 2827–2841.

32. Wang, Y. P., Smith, R. Wastewater minimisation. Chem. Eng. Sci., 1994, 49, 981–1006.

33. Dhole, V. R., Ramchandani, N., Tainsh, R. A., Wasilewski, M. Make your process water pay for

itself. Chem. Eng., 1996, 103, 100–103.

34. Olesen, S. G., Polley, G. T. A simple methodology for the design of water networks handling

single contaminants. Trans. IChemE, A., 1997, 75, 420–426.



35. Hallale, N. A new graphical targetingmethod for water minimisation. Adv. Environ. Res., 2002, 6

(3), 377–390.

36. Foo, C. Y., Manan, Z. A., Tan, Y. L. Synthesis of maximum water recovery network for batch

process systems. J. Cleaner Prod., 2005, 13, 1381–1394.

37. Xiao, F., Seider, W. D. New structure and design methodology for water networks. Ind. Eng.

Chem. Res., 2001, 40, 6140–6146.

38. Sorin, M., B�edard, S. The global pinch point in water reuse networks. Trans. IChemE, B., 1999,

77, 305–308.

39. Polley, G. T., Polley, H. L. Design better water networks. Chem. Eng. Prog., 2000, 96(2), 47–52.

40. Bagajewicz,M. A review of recent design procedures for water networks in refineries and process

plants. Comput. Chem. Eng., 2000, 24, 2093–2113.

41. Dunn, R., Wenzel, H. Process integration design method for water conservation and wastewater

reduction in industry: 1. Design for single contaminants.Clean Prod. Process., 2001, 3, 307–318.

42. Dunn, R., Wenzel, H. Process integration design method for water conservation and

wastewater reduction in Industry: 2. Design for multiple contaminants. Clean Prod. Process.,

2001, 3, 319–329.

43. El-Halwagi, M.M., Gabriel, F., Harell, D. Rigorous graphical targeting for resource conservation

via material recycle/reuse networks. Ind. Eng. Chem. Res., 2003, 42, 4319–4328.

44. Alves, J. J., Towler, G. P. Analysis of refinery hydrogen distribution systems. Ind. Eng. Chem.

Res., 2002, 41, 5759.

45. Chang, H., Guo, J. J. Heat exchange network design for an ethylene process using dual

temperature approach. Tamkang J. Sci. Eng., 2005, 8(4), 283–290.

46. Jezowski, J. M., Jezowska, A. Some remarks on heat exchanger networks targeting. Chem. Pap.,

2002, 56(6), 362–368.



1. Health and Safety Executive. Flixborugh (Nypro, UK) Explosion 1st June 1974, Case Study.

http://www.hse.gov.uk/comah/sragtech/caseflixboroug74.htm.

2. Yates, J. Phillips Petroleum Chemical Plant Explosion and Fire Pasadena, Texas (October 23,

1989). Report 35. FEMA, U.S. Fire Administration National Fire Data Center, Technical Report

Series. http://www.interfire.org/res_file/pdf/Tr-035.pdf.

3. U.S. Environmental ProtectionAgency andU.S. Occupational Safety andHealthAdministration.

EPA/OSHA Joint Chemical Accident Investigation Report: Napp Technologies, Inc., Lodi, New

Jersey. EPA 550-R-97-002. U.S. EPA, Washington, DC, Oct. 1997.

4. American Institute of Chemical Engineers, Center for Chemical Process Safety. Safety Alert:

Reactive Material Hazards. AIChE, New York, 2001.

5. Bretherick’sHandbookofReactiveChemicalHazards.Butterworth-Heineman,Oxford,UK,1999.

6. U.S. National Oceanic and Atmospheric Administration. Chemical Reactivity Worksheet. http://

response.restoration.noaa.gov/chemaids/react.html.

7. American Institute of Chemical Engineers, Center for Chemical Process Safety. Guidelines for

Safe Storage and Handling of Reactive Materials. AIChE, New York, 1995.

8. Health and Safety Executive. Guidelines for Chemical Reactivity Evaluation and Application to

Process Design: Designing and Operating Safe Chemical Reaction Processes, HSE Books,

Norwich, UK, 2000.

9. Barton, J., Rogers, R.Chemical Reaction Hazards: AGuide to Safety. Gulf Publishing Company,

Houston, TX, 1997.

10. Gupta, J. P., Edwards, D. W. Inherently safer design—present and future. Trans. IChemE B, May

2002, 80, 115–125.

11. Kletz, T. A. Plant Design for Safety. Taylor & Francis, Bristol, PA, 1991.

12. Palaniappan, C., Srinivasan, R., Halim, I. A material-centric methodology for developing

inherently safer environmentally benign processes. Comput. Chem. Eng., 2002, 26, 757–774.

13. Hendershot, D. A checklist for inherently safer chemical reaction process design and operation.

Presented at the Center for Chemical Process Safety International Conference and Workshop on

Risk and Reliability, Jacksonville, FL, Oct. 8–11, 2002.

14. Melhem, G. A. Systematic evaluation of chemical reaction hazards. In Proceedings of the 2nd

AIChE International Symposium on Runaway Reactions: Pressure Relief Design and Effluent

Handling, Feb. 1998, pp. 399–443.

15. Shah, S., Fischer, U., Hungerbuhler, K. A hierarchical approach for the evaluation environmental

protection. Trans. IChemE B, 2003, 81, 430–443.

16. Mosley, D. W., Ness, A. I., Hendershot, D. C. Screen reactive chemical hazards early in process

development. Chem. Eng. Prog., 2000, 96(11), 51–63.

17. Stoessel, F. What is your thermal risk? Chem. Eng. Prog., 1993, 89(10), 68–75.

18. Windhorst, J. C. A., Koen, J. A. Economies of scale of world-scale plants and process safety. In

Proceedings of Asia-Pacific Safety, Kyoto, Japan, 2001.























1. U.S. Environmental Protection Agency. eGRID2007 Version 1.0 Year 2005 Summary Tables.

U.S. EPA, Washington, DC, 2008.

2. U.S. Environmental Protection Agency. Emissions and Generation Resource Integrated Data-

base (eGRID) for 2007. Prepared by E.H. Pechan &Associates, Inc. Contract EP-D-06-001. U.S.

EPA, Washington, DC, Sept. 2008.

3. North American Electric Reliability Corporation. http://www.nerc.com/, accessed Dec. 30,

2008.

4. Baumann, H., Tillman, A.-M. The Hitch Hiker’s Guide to LCA. Studentlitteratur, Lund, Sweden,

2004.

5. Kim, S., Overcash,M. Energy in chemical manufacturing processes: gate-to-gate information for

life cycle assessment. J. Chem. Technol. Biotechnol., 2003, 78, 995–1005.

6. Jim�enez-Gonz�alez, C., Kim, S., Overcash,M.Methodology for developing gate-to-gate life cycle

inventory information. Int. J. Life Cycle Assess., 2000, 5, 153–159.

7. Perry, R. H., Green, D. W., Maloney, J. O. Perry’s Chemical Engineers’ Handbook, 7th ed.

McGraw-Hill, New York, 1997.

8. Jim�enez-Gonz�alez, C., Overcash, M. Energy sub-modules applied in life cycle inventory of

processes. J. Clean Products Process., 2000, 2, 57–66.

9. Griffin, E., Overcash, M. Unit Process Life Cycle Inventory (LCI) Heuristic 201: Heating and

Cooling. Chemical and Biomolecular Engineering Department, North Carolina State University,

Raleigh, NC, 2005.

10. Griffin, E., Overcash, M. Unit Process Life Cycle Inventory (LCI) Heuristic 117: Refrigeration

Systems. Chemical and Biomolecular Engineering Department, North Carolina State University,

Raleigh, NC, 2004.

11. Ecoinvent database, http://www.ecoinvent.com/, accessed Dec. 30, 2008.

12. Kim, S., Overcash, M. Unit Process Life Cycle Inventory (LCI) Heuristic 01: Electricity

Emissions. Chemical and Biomolecular Engineering Department, North Carolina State Univer-

sity, Raleigh, NC, 2001.

13. SIMAPRO, Life Cycle Analysis Software. PR�e Consultants, Amersfoort, The Netherlands,

1998.

14. Bundesamt f€ur Umwelt, Wald und Landschaft. Ökobilanzen von Packstoffen. Schriftenreihe
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ÖN SÖZ 

 
Başarı, gönül rahatlığını da beraberinde getirdiği için âdeta bir ölüm öpücüğü 

olabilir. Konfor durgunlaşmaya yol açabilir. Ve birden, başarı olarak görülen sıkıcı 
olmaya başlar. Tutku, yerini boşluğa bırakır ve yaşam amaçsız görünmeye başlar. 

Bunu önleyebilmek için Keşif Döngüsü’nü hareket hâlinde tutmalısınız (James J. 
Mapes, Kuantum Düşünce Yöntemi). 

          Yeşil olduğunuz sürece büyürsünüz; olgunlaşınca çürümeye başlarsınız. 

-Ray Kroc, McDonalds’ın Kurucusu 

Değerli çalışma arkadaşlarım ve meslektaşlarım; 

Son on beş yılda ülkemizdeki değişim, kaçınılmaz olarak sağlık 
sektörünü ve politikalarını da etkiledi. Dolayısıyla hepimiz hazır olmadı-
ğımız sorunlarla baş etmeye çalışırken, bütünü ve önümüzü görememe-
nin bir sonucu olarak, birçok meslektaşımızı mesleğini yapması konu-
sunda küstürdük ve hevesle çalışanları da tükettik.  

Bunları yaşarken kaçınılmaz olan tek şey, mesleğe yeni başlayan 
hemşire ve yöneticiler için yeni eğitim ve geliştirme araçları kullanarak 
onların sistemli gelişmelerini desteklememizdi. Ayrıca hemşirelerin 
sadece kalıcı olması önemli değil, onların her gün bir önceki güne göre 
de değişmesi ve gelişmesi, yerine getirilmesi gereken sorumluluklardan-
dır. Çünkü birlikte çalıştığımız hemşire arkadaşımızın, zamanı geldiğin-
de bir üst düzeye geçmesi için de onları diğer arkadaşlarımıza tavsiye 
edebilir hâlde olmalıyız. Bu kitabı sizler için yazmaya karar verdiğimde 
niyetim; baş etmeniz gereken konularla ilgili bakış açınızı değiştirmenizi 
destekleyecek örneklerle, çalışma arkadaşlarınızdan sorumlu bir numa-
ralı yetkilinin siz olduğunuz fikrine kucak açmanızı sağlayacak olan lider-
lik becerilerinizi kullanma konusunda rehberlik etmekti. 

Yaşanan sıkıntının sistemden kaynaklandığını düşünürken şunu da 
asla atlamayalım: Liderleri yetiştiren sistem sağlam değildi ama “Hadi 
gel, yönetici ol.” denilen kişiler de ki ben buna “pozisyon cazibesi” diyo-
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rum, bu durumu gözden geçirmeden kendilerini kaptırdılar. Sonrasında 
iş başa düşünce ve baş etmeleri gereken bir sorun ile karşılaştıklarında da 
kendileri dışında her türlü etkene mazeret buldular. “Ama şu olsaydı 
olurdu ama bu olsaydı olurdu.” gibi. Şunu hiçbir zaman unutmayalım: 
“Yaratıcılık kaynaklar kısıtlı iken ortaya çıkar.” Sanırım biraz da yönetici-
lik teklifinde bulunan yöneticilere ilgili konuşmam gerekiyor. Ey yeni 
liderlerin yetişmesinde sorumlu olan kişiler! Eski liderler, siz arkadaşlara 
bu görevde onlardan ne beklediğinizi iyice anlattınız mı? Siz yeni yöneti-
cilere; “Seni yönetici olarak düşünüyorum.”, “Sizi beğeniyorum.” ya da 
“Sen yönetici olabilirsin.” dediğinizde acaba onlar “BEN OLDUM.” diye 
düşünüyor olabilirler mi? Eğitim ve öğrenim süreci, bir ömür boyu de-
vam eder, bunu asla unutmayın! 

2009, benim için hem değişimin hem de dönüşümün yaşandığı bir 
yıldı diyebilirim. O yıl 4 hastanenin açılması ve öncesindeki hazırlıklar 
sırasındaki hız, kullandığımız yöntemleri ve çalışma şeklimizi farkında 
olmadan değiştirmişti. 2010’da son iki senenin süreçlerini gözden geçir-
meye fırsatım olduğunda, hizmet felsefemiz değişmese de herkesin çok 
fazla efor göstererek bu süreci tamamladığını gördüm. Bu süreçte gözden 
kaçırdıklarım, sonrasında ciddi vakit harcayacağım işleri de beraberinde 
getirmişti. İşte bunlardan en önemlisi, ortak dil ve amaç için tekrar iş birliği 
yapabilmekti. Bu kitabı, o zaman yazmaya karar verdim ve başladım. Yıl 
2010 ve bugün ise 2016... Bir şeylere karar verdiğinizde bile, geriye dönüp 
baktığınızda o sürecin tamamlanması için geçen zamanı görüyorsunuz. 
Bazı şeyleri hayata geçirmenin hiç de kolay olmadığını zor bir süreçten 
geçerek öğreniyoruz. Sonradan gördüm ki bu kitabı yazmada bir diğer 
amacım, kendi gelişimimin de farkında olmaktı. Ben de çoğu zaman bildi-
ğim ve yaptığım ama nasıl anlatacağımı hiç düşünmediğim ve anlatmak 
için yola çıktığımda zorlandığım birçok konunun ya da yaşantının var 
olduğunu öğrendim. Bir olayı yaşarken, bakış açımız çoğu zaman neyin 
normal olup olmadığına karar vermemizi sağlıyor. Beni bu durumdan 
kurtaran ise başkalarının bakış açılarından yararlanmak oldu. 

Dilerim hepiniz için faydalı olmuşumdur…      

Saliha Koç 
Şubat 2016 
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• Örgütlerin en önemli kayna n n insan oldu unun bilinmesi ve bunu 
personele hissettirilebilmesi gerekmektedir. Sadece kâr maksimi-
zasyonunu de il, de er maksimizasyonunu da yükseltme çabala-
r nda bulunulabilir. Yönetimin örgütte, eti in getirdi i de er ve ku-
rallara uyarak, güveni sa lamas  gerekmektedir. Do ru beklentiler 
sunulmal  ve çal anlara, mü terilere ve di er muhataplara kar  
sayg l  olunmal d r. Çal ana aitlik duygusu a lanarak örgütün bir 
parças  oldu u hissettirilmelidir.  

• Oryantasyon, hizmet içi e itim, geli tirici ve yenilik getirici e itim 
olanaklar  sa lan lmal , çal anlara karar verme ve sorumluluk alma 
konusunda yetki verilmelidir. 

• Örgüt yönetimine olan ula lmazl k ortadan kald r lmal  ve çal anlar, 
yöneticiler ve tüm muhataplar aras ndaki ileti im geli tirilmelidir. 
Çal anlara sosyal ve kültürel aktiviteler sunulmal  ve adil, e it, aç k 
ücret ve ödül sistemleri olu turmal d r. 
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8. Bölüm 

PROFESYONEL GEL M  

8.1. PARADAN DAHA FAZLASI 

Yapılan çalışmalar, işe alım ve kalıcılıkta maaşın önemli bir rol oynadı-
ğını hatırlatmakta, fakat kişilerin işi neden kabul ettiğine ve neden sürdür-
düklerine dair diğer önemli nedenlerden de bahsetmektedir. 

 Bu listeyi oluşturan maddelerden biri de profesyonel gelişim ile il-
gili... Profesyonel gelişimi; öğretim, eğitim ve sürekli gelişim olarak da 
ifade edilebiliriz. Fakat nasıl adlandırdığımızdan bağımsız olarak, hemşi-
reler eğitim ister ve çoğunluğu öğrenme ihtiyaçlarını karşılayan eğitim 
programlarından gerçekten büyük keyif alır. Ayrıca profesyoneller olarak 
davranılmayı ve saygı görmeyi isterler ve bazen öğrendiklerinin mi, yok-
sa öyle olması gerektiğini düşündükleri şeyin mi profesyonellik olduğu 
seçenekleri arasında kendilerini kapana kısılmış olarak da bulabilirler. Bu 
sorunun cevabını da meslek yaşantıları içinde kendileri bulacak ve du-
ruma göre değiştiğini de anlayacaklar… 

8.2. PROFESYONELL K NED R? 

8.2.1. Profesyonelli i Göstermek 

Her durumda olduğu gibi yönetici, profesyonellik örneği göstermek 
ihtiyacı duyar ve konu profesyonel gelişime geldiğinde, çalışanlar kendi 
kişisel eğitimi ve gelişimi için sizin neler yaptığınızı izleyecektir. Ne giydiği-
nizi, hastalara, tıbbi çalışanlara ve yönetime karşı kendinizi nasıl sunduğu-
nuzu ve ifade ettiğinizi izlerler. Çünkü onlar için siz rol modeli ve gelecekte 
olmak istediği yerde oturan kişisiniz, bunu unutmayın. 
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Herhangi bir staf hem irenin sorumlu hem ire olabilmesi için bilgi ve beceri-
nin yan  s ra, hasta bak m nda 3-6 y l aras  bir tecrübe edinmi  olmas  ge-
rekmektedir. Hem irelik terfi sisteminde ad n  s kl kla duydu umuz “yetkinlik” 
staf hem irenin sorumlu hem ireli e uzanan yolculu unda elzemdir. Aday 
sorumlu hem irenin istenen vas flar  bulundurmas  hâlinde sorumlu hem i-
relik sürecinin merkez noktas  oryantasyon program  ba lamaktad r. Or-
yantasyon program  sorumlu hem irenin kendi ve çal an sorumluluklar n  
ö rendi i bir a ama oldu undan, en fazla üzerinde durulmas  gereken 
noktad r. Aksi hâlde, sorumlu hem irenin ünitede uygun olmayan kadro plan  
yap p ile etkin olmayan kararlar almas  olas d r. Bu nedenle de konunun 
uzmanlar nca önerilen kapsaml  bir oryantasyon program d r. 

“Çal an say s ndaki yetersizlik” ülkemizde ve dünya genelinde muzdarip 
oldu umuz bir konudur ve hastanelerindeki yüksek turnover oran  ile son 
derece ili kilidir. Sorumlu hem irenin yönetti i süreçlerden olan kadro 
planlama ve i te tutundurma kampanyalar  yaln zda imkân dâhilinde 
yap l yor oldu undan, yetersiz kadro ve yüksek turnover sorumlu hem-
ireyi demotive edip, ünite yönetiminde ciddi bir i  yükü olmaktad r. Öte 

yandan sorumlu hem irelerimizin en fazla memnuniyet duydu u alan-
lardan olan “kurum içi profesyonel geli im olanaklar ” ve “kurumsal 
yap la ma” sorumlu hem irenin i  devaml l  ve motivasyonu aç s ndan 
önem te kil etmektedir.  

Alan yönetimindeki sorumlu hem irelerin motivasyonu, çal an moti-
vasyonu ile do ru orant l  oldu undan, kurumun ünite içerisinde moti-
vasyonun sa lan p yayg nla mas  için gereken aksiyonu alabilmelidir. 
Bunun içinde sorumlu hem irelerin gerek ya ad  s k nt lar gerekse 
ihtiyaç duydu u elementler göz önüne al nmal d r. Bir metafor yapacak 
olursak ünite ve sorumlu hem ire aras ndaki ili ki, uçak ile kule aras n-
daki ili kiden farks z oldu undan sisteme etkileri elzemdir. 
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Benim gökdelenlerle tanışmam, Wisconsin Üniversitesinde doktora eğitimimi 
yaparken, bir araştırma projesine baş asistan olarak girmemle başladı. O tarihler-
de (1960’ların ortası), bilhassa Şikago’da, 40 kat ve yukarısı betonarme binalar ya-
pılmaya başlanmıştı. Şikago’nun da bulunduğu Orta Amerika bölgesinde, yöresel 
şartlardan dolayı, betonarme gökdelenler çeliğe göre daha ekonomik oluyordu. 
Yalnız, dünyada ilk defa yapılan 50 – 70 katlı bu binalarda yapımları ve kullanım-
ları sırasında bir takım yapısal sorunlar çıkmaktaydı. İnşaat sırasında: asansör kı-
lavuz rayındaki bozulmalar, alt katlardaki kolonlarda aşırı yüklerden dolayı boy 
kısalmaları, kullanım süresinde ise düşey doğrultudaki su borularının kırılması, 
yukarı katlarda taşıyıcı eleman olmayan cam pencerelerin patlaması gibi sorunlarla 
ilk defa karşılaşılıyordu. İşte benim de içinde olduğum ekibin proje konusu; bu ko-
nuyla ilgili gerekli verileri toplayıp, betonarme bina yapılmadan, olabilecek boyut 
değişimlerini ve sebeplerini ortaya çıkarabilecek bir matematiksel model oluştur-
maktı. (Behavior of Concrete Columns for Tall Buildings Under Construction and 
After Occupancy. Annual Report – Engineering Experiment Station, University of 
Wisconsin – Madison: 1967/68 – 1971/72).

Projeyi yöneten ve NSF (National Science Foundation, bizdeki TÜBİTAK gibi) 
den finansmanını sağlayan Prof. W. S. Kinne Jr. idi. Yapılmakta olan birkaç bina-
nın yapım safhasındaki değişik zamanlarda düşey boyları ve katların yükseklikleri 
ölçüldü, bilhassa Şikago’daki Lake Point Tower (Bu bina bittiğinde kısa bir süre de 
olsa dünyanın en yüksek betonarme binası olmuştur.) binasının kolon düşey do-
natılarına ve asansör çekirdeğindeki perde donatılarına, yapım sırasında genleşme 
ölçerler (strain gauges) konarak değişik zamanlarda kolonlardaki hakiki gerilme-
lerin ölçülebilmesi sağlandı. Eğer hafızam beni yanıltmıyorsa, bu konuda böyle bir 
araştırma ilk defa yapılıyordu.

Araştırma projesi çalışmalarım sırasında, gökdelen konusunda çalışan Şika-
go’daki proje bürolarındaki mimarlar ve mühendislerle tanışma fırsatım oldu. Ta-
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sarım ve uygulama safhalarında projeyi ilgilendiren bütün mimari ve mühendislik 
birimleri, genelde, tek bir çatı altında müşavirlik şirketi bünyesinde çalışıyorlar-
dı. Bazılarının yapım şirketi de bu ticari organizasyonda bulunmaktaydı. Genel-
de, projeyi üreten grup uygulama safhasını da kontrol ediyor veya kendi bünyesi 
içindeki bir proje yönetim gurubu vasıtasıyla binayı yapan yükleniciye kontrol ve 
danışmanlık hizmeti veriyordu. Özetle, mal sahibine veya bu iş için kurulmuş kon-
sorsiyuma, projenin düşünce safhasından inşaatın bitimine kadar, bu müşavirlik 
şirketi direkt olarak muhatap oluyordu. Böyle bir sistem, hem büyük projeler için 
gerekli organizasyonu ve hem de projenin tasarımdan uygulamaya etkin bir şekil-
de yönetilmesini sağlıyordu.

Benim gökdelenlerle ilgili maceram bitmemişti, yeni başlıyordu. Üniversitedeki 
doktora için almam gerekli olan dersleri bitirdikten sonra, tezimi yazmadan önce, 
Şikago’da böyle bir grupla çalışmaya başladım. Firmanın sahibi inşaat endüstrisine 
2005’lerin Şikago’sunda başlamış (o tarihte) 82 yaşında, Alman kökenli bir yapı 
tasarım mühendisiydi. 60 seneyi aşan yapı endüstrisinde tasarımcı ve yapımcı ola-
rak bulunmanın getirdiği tecrübeyle müthiş bir mühendislik önsezisine sahipti. 
William Schmidt mesleğine aşıktı ve o yaşta günde ortalama 10-11 saat bürosunda 
etkin olarak çalışıyordu. Özellikle, çok katlı binaların tasarım ve yapım safhala-
rına ait konularda şehrin ayaklı kütüphanesi gibiydi. Bana oğlu gibi davranıyor 
ve sahip olduğu her bilgi ve anısını benimle paylaşmaya çalışıyordu. Kendisiyle 
beraber çalıştığımız 2,5 sene içinde tecrübelerini ve bilgi birikimini öğrenebilmek 
için elimden gelen çabayı gösterdiğimi sanıyorum. Bu süre de, çeşitli vesilelerle 
hatırladığım, çok da güzel mesleki ve insani anılarımız oldu. Ruhun şad olsun Sa-
yın William Schmidt. (http://www.purdue.edu/uns/html3month/1998/980821.
Civil.lectures.html , “ Structural Engineer – A Retrospective of the Engineering of 
William Schmidt”)

90’ların sonunda, İzmir’de 9 Eylül Üniversitesi İnşaat Mühendisliği Bölümünde 
yüksek lisans eğitimlerini yapan öğrencilere çok katlı binalar konusunda ders ve-
riyordum. Programın dili İngilizceydi. Dersi alan öğrencilerin İngilizce bilgileri bu 
konudaki eserleri takip edecek kadar yeterli düzeyde değildi. Konuyu kapsayacak 
Türkçe kitap ve yeterli sayıda yayın da yoktu. Gerçi, derste anlatmak istediğim ko-
nuları yeterince anlatan birden fazla İngilizce eser de yoktu. Bunu rahatlıkla söylü-
yorum, çünkü 1960’lardan itibaren yayınları yakından takip ediyorum ve beğendik-
lerimin çoğunu da satın almaya çalışıyorum. (Ayrıntılar için Bölüm 1.1. e bakınız.).

Ayrıca, o tarihlerde okuduğum CTBUH’in (Council on Tall Buildings and Ur-
ban Habitat - Yüksek Binalar ve Kentsel Yerleşim Birliği) yayınlarından birinde 
Hindistan’lı yazar ülkesindeki 10 -14 katlı birkaç binanın yapısal özelliklerinden 
bahsediyordu. Uluslararası literatürde Türkiye’ye ait hemen hemen hiçbir bilgi 
yoktu. Ama, İstanbul dünyadaki şehirler arasında yüksek bina sayısı bakımından 
ilk on içine girmiş durumdaydı. İşte o noktada bu boşluğu ve önemli eksikliği nasıl 
kapatabiliriz diye düşünmeye ve çalışmaya başladım.
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Amaçladığımız noktaya varabilmek için gökdelenlerin tüm mimari ve mühen-
dislik ana bilgilerini, belirli bir düzen içinde, toplamamız gerekiyordu. Ama, aşa-
ğıda sıraladığımız üç ana sebepten dolayı bu araştırmayı olumlu bir şekilde sonuç-
landırmanın epeyce güç ve hatta imkansız olabileceğini biliyorduk.

• Ülkemizde mimari ve mühendislik birimlerini aynı çatı altında toplayan en-
tegre kuruluşların olmayışı,

• Yüksek yapılara ait, tecrübeyle ve zaman içinde kazanılmış önemli bazı bil-
gilerin gelecek projelerin alımında önemli rolü olması sebebiyle açıklanmak 
istenmemesi,

• Toplumun ve dolayısıyla mesleki camianın tecrübe ve fikir paylaşımına ye-
terince hazır olmaması.

Kitaba koyduğumuz hemen hemen her yapının yapımcısı, mimarı ve statik mü-
hendisiyle en az bir kere görüştük, ne yapmak ve nereye varmak istediğimizi ayrıntılı 
bir şekilde anlattık ve bu projeye, ellerindeki bilgileri ve deneyimlerini bizlerle paylaşa-
rak yardımcı olmalarını rica ettik. Epey bir çaba sonucu, yapılar hakkında, yeteri kadar 
bilgi ve belge topladığımıza karar verip, projenin veri toplama safhasını sonuçlandır-
dık. (Bu konudaki bilgiler Bölüm 1.1’de daha ayrıntılı bir şekilde verilmiştir.)

Bilgi toplama sırasında, yapılara ait ilgili kişilerin ön onaylarını aldıktan sonra, 
İstanbul Üniversitesi İnşaat Mühendisliği Bölümü öğrencilerinin dördüncü sınıf-
ta yaptıkları Bitirme Ödevi kapsamında yönetimim altında yaptıkları çalışmalar 
İstanbul Gökdelenleri veya Çok Katlı Yapılar başlıkları altında toplanarak, ilgili 
öğrencilerin gerekli bilgileri toplaması ve bunların bir ön rapor haline getirilerek 
yazılması sağlanmıştır. İşte bu çalışmalar ve veriler kitabın, bilhassa, 5. Bölümü-
nün ana omurgasını oluşturmaktadır.(Tez yapan Öğrenciler: Sercan Kocamanoğlu, 
2007, Can Korkut, 2007, Abdurrahman Soylu, 2008.).

Burada önemli bir noktayı açıklamak ve okuyucuyla bilhassa paylaşmak iste-
rim. İstanbul gökdelenlerine ait veri toplama çalışmalarımın başlangıç noktasında, 
Balkar Mühendisliğin Kurucusu Yük. İnş. Müh. İrfan Balioğlu’nu bürosunda ziya-
ret ederek başlattığım projeyi anlattım. Kendisinin yardımı ve katkısı olmadan bu 
çalışmanın olumlu bir şekilde neticelendirme şansının az olduğunu belirttim. Zira, 
kendisi ve firması, verilerini toplayacağımız yapıların çoğunun yapısal tasarımını 
başarıyla sonuçlandırmıştı. Görüşmemizin sonunda, Sayın Balioğlu bu çalışmaya 
ellerindeki her türlü bilgi ve belgeyi vererek katkıda bulunacaklarını açıkladı. Bu 
toplantı sonucunda, projenin başlangıcında planladığımız sonuca ulaşmak için ge-
rekli en önemli adım atılmış oldu. Mühendislik etik anlayışınız ve önemli payla-
şımlarınız için teşekkürler Sayın İrfan Balioğlu.

Benim yazdığım önemli kitapların basılma tarihleri, kader, kısmet, her nasılsa, 
ekonomik kriz dönemlerine rast geliyor. Bu kitap aşağı yukarı 2009 yılında yayınla-
nabilecek bir durumdaydı. Ama o yıllarda dünyada ve her ne kadar teğet geçse de 



viii     Ön Söz

Türkiye’ de ekonomik kriz vardı. Basılması için götürdüğüm yayıncılar sıkıntıday-
dı ve kitabın içeriği ve hacmi dolayısıyla maliyetini karşılayabilmesi için yüksek bir 
fiyattan satılması gerektiğini, bu sebeple de kar noktasına erişebilmesi için yeterli 
satış adedine erişemeyeceğini ifade ettiler. Bunu telafi edebilmek maksadıyla ilave 
bir destek finansmanın gerektiği ifade edildi ve fonun benim tarafımdan bulun-
ması istendi. Ben de, kişisel olarak başkalarından kendime ait bir meselede parasal 
destek arayışında bulunmaktan hoşlanmadığım ve istemediğim için kitabın yayın-
lanması bu tarihlere kadar ertelenmiş oldu.

Bu eserin fotokopi olarak çekilmiş örneklerini son zamanlarda birkaç meslek-
taşıma gösterdim. Kendileri, bu çalışmanın bir an önce basılarak ilgili okuyucular-
la paylaşılması gerektiğini bana ısrarla ifade ettiler. Böylece yayıncı arayışı tekrar 
gündeme geldi. 2015 yılı başlarında, Nobel Akademik Yayıncılık, kitabı ilave bir 
finans gerekmeden siyah beyaz basabileceğini bana bildirdi. Ben, bunca emek ve 
çalışmadan sonra kitabın renkli basılmasını istiyordum. Kitapta, binaları hakkında 
bilgileri olan kuruluş ve kişilerle yapılan görüşmelerin neticesinde renkli basılabil-
mesi için gerekli ek finansman da sağlanmış oldu.

Bu konuda, bir bilim adamı olarak, kızgınım, küskünüm. Sizlere burada his-
lerimi ve düşüncelerimi ifade etmek için sayfalar dolusu şeyler yazabilirim. Ama, 
bunun yeri ve zamanı burası değil. Sadece şunu ifade edeyim: Gelin, ülkemizin 
geleceği için çağdaş bilimin ne olduğunu araştıralım, bulalım ve bu konuda çalışan 
gerçek bilim adamlarına hak ettikleri desteği verelim.

Öncelikle, beni gökdelenler konusuyla tanıştıran Prof. W. S. Kinne Jr. ve Willi-
am Schmidt’e teşekkür ederim. Ruhları şad olsun. 

Bu eserin binalara ait yapısal mühendislik konusundaki bilgilerin çoğunluğunu 
bize fazlasıyla sağlayan Yük. Müh. İrfan Balioğlu’na (Balkar Mühendislik) bilhas-
sa teşekkür etmek isterim. Onun bize çalışmalarımızın başından itibaren verdiği 
destek sayesinde, sanırım, bu kitap sahasında önemli bir boşluğu dolduracaktır. 
Tekrar sonsuz teşekkürler Sayın Balioğlu.

İstanbul Üniversitesi Mühendislik Fakültesi İnşaat Mühendisliği Bölümünün 
son sınıfında okurken Bitirme Projesi çalışmalarını gökdelenler konusunda, benim 
yönetimim çerçevesinde hazırlayıp tamamlayan, o zamanki sevgili öğrencilerim, 
şimdiki genç meslektaşlarım; Sercan Kocamanoğlu, Can Korkut ve Abdurrahman 
Soylu’ya gönülden teşekkürler ve ömür boyu başarılar.

Bu kitabın renkli olarak basılabilmesi için gerekli ek finansmanı katkılarıyla 
sağlayan kişi ve kuruluşlarına özellikle teşekkür etmek isterim:

• Dr. Ahmet Murat Binark, Garanti Koza İnşaat Sanayi ve Ticaret AŞ
• Dr. Ersin Arıoğlu, Yapı Merkezi İnşaat ve Sanayi AŞ
• Faruk Eczacıbaşı, Eczacıbaşı Holding

Ayrıca, İstanbul’daki Yüksek yapılara ait mimari ve mühendislik bilgilerinin 
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derlenmesinde bizlere yardımcı olan, isimlerini tek tek burada veremediğimiz, tüm 
meslektaşlarımıza ve ilgili kuruluşlarına da bize sağladıkları katkılardan dolayı 
şükranlarımızı sunarız.

Bu eserin yayınlanmasını üstenen Nobel Akademik Yayıncılık sahibi Nevzat 
Argun’a ve şu anda elinizde incelediğiniz bu çalışmanın mümkün olan en üst se-
viyede, kaliteli dizgi ve baskısını sağlayan, başta Ahmet Baydar ve Damla Aydın 
olmak üzere, çalışkan ve titiz Nobel Akademik Yayıncılık ekibine teşekkür ederim. 
Sizinle çalışmak bir zevkti.

Buradaki çabamız, gökdelenlerin diğer yapılardan farklı özelliklerine topluca 
bakmak ve İstanbul’daki yüksek yapılar hakkında mimari ve mühendislik (özellik-
le inşaat mühendisliği) bilgilerini olabildiğince sizlere sunmaktı. Ayrıca, elinizdeki 
bu eserin, eğitim veya mesleki çalışmalarını gökdelenler konusunda yapanlar için 
faydalı bir başvuru kitabı olacağını umuyoruz. Bu konudaki başarımızın derecesini 
siz okuyucular belirleyeceksiniz. Kanaatlerinizi ve düşüncelerinizi bizimle payla-
şırsanız seviniriz. İyi okumalar. 
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ÖN SÖZ 

Toplumlar, günümüz ve geleceğe dair deneyimledikleri/deneyimleyecekleri 
her türlü belirsizlik karşısında, belirsizliğe yönelik tahammül seviyelerini artıra-
bileceğine inandıkları teknolojilere, hukukun gücüne ve dini yöntemlere baş-
vurmayı her dönem için tercih etmektedirler. Toplumsal bir alt birim olan örgüt 
düzeyinde ise yaşanılan bu durum, örgütsel belirsizlik olarak tanımlanmaktadır. 
Buna göre, örgütsel belirsizlik karşısında örgütler, ya belirsizliklerden kaçınma 
yolunu seçmekte ya da belirsizliğe karşı tahammüllerini artıracağını düşündük-
leri çeşitli teknolojileri kullanmaya, örgütte kurallar koymaya ve örgüt içerisin-
de çeşitli ritüeller/törenler geliştirmeye yönelmektedirler. 

Bu bağlamda önemli bir eğitim kademesi olarak yükseköğretimde de za-
manın ruhuna uygun olarak yaşanan veya yaşanması muhtemel örgütsel belirsiz-
lik durumları karşısında, üniversitelerin belirsizliğe tahammül seviyelerini artırıcı 
politikalar geliştirmeleri önem arz etmektedir. Konuya ilişkin yapılacak olan araş-
tırmaların ve hayata geçirilecek olan projelerin ise önemi büyüktür. Özellikle 
ülkemizde bu tür çalışmalara duyulan ihtiyacın son dönemde gözlenebilir şekilde 
arttığı ifade edilebilir. Çünkü günümüz teknolojilerindeki hızlı ilerleme ve geliş-
meler örgütlerde büyük bir değişim ortamı yaratmakta ve bu ortam sayesinde 
eskisinden çok daha fazla içsel ve çevresel belirsizlikleri beraberinde getirmekte 
ve üniversiteleri de bu açıdan etkilemektedir. Ayrıca böylesi bir değişim ve belir-
sizlik ortamının hem üniversiteler için hem de diğer örgütler için daha fazla lider-
lik gerektirdiği görülmektedir. Bu durum günümüz için yükseköğretimde açık 
liderlik, teknoloji ve belirsizlik kavramlarını ve aralarındaki olası ilişkiler ağını 
büyük oranda öne çıkarmaktadır. Bu bağlamda yürütülen bu araştırmayla günü-
müzde liderlik ve teknoloji ilişkisi üzerinden bir örgütsel belirsizlik analizi de 
yapılmıştır. Araştırmanın, özellikle günümüz ve gelecekteki örgüt araştırmaları 
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için örgütsel belirsizlik ve açık liderlik konusuna dikkat çekmek ve bir farkındalık 
oluşturmak adına önemli olduğu da öngörülmektedir.  

Çalışmamın kitaba dönüşmesi sürecinde bana güvenen ve destek olan, cesa-
retlendiren, yol gösteren, bilgi ve tecrübesi ile gereken katkıyı ziyadesiyle yapan 
danışman hocam ve sevgili büyüğüm Sayın Doç. Dr. İmam Bakır Arabacı’ya 
sonsuz saygı, muhabbet ve şükranlarımı sunmayı bir borç bilirim. 

Murat Polat              

 Muş, 2016 
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