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Stjepan G. Mestrovic, 1918 yılında kurulan Yugoslavya’nın 
kurucularından ve aynı zamanda ünlü bir heykeltıraş olan 
Ivan Mestrovic’in torunudur. 1991 yılından beri Texas A&M 
Üniversitesi’nde Sosyoloji Profesörü olarak ders vermektedir. 
Mestrovic’in ilgilendiği alanlar arasında sosyoloji teorisi, kla-
sik sosyolojik düşünce, tıp sosyolojisi, zihinsel tedavi sosyolo-
jisi, din sosyolojisi, zihinsel tedavi hukuku, postmodernzim, 
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mahkemelerde görülen çeşitli davalarda gözlemci sosyolog 
sıfatıyla katılmaktadır. İnsanlık dışı muameleleriyle medyanın 
gündemine gelen Guantanamo ve Ebu Garib hapishaneleri de 
Mestrovic’in gözlemci sıfatıyla katıldığı yerler arasında sayıla-
bilir. Duygu Ötesi Toplum ve Uygar Barbarlık eserleri daha 
önce Türkçeye çevrilmiştir.

Sinan Güldal, 1979’da İstanbul’da doğdu. Trakya Üniversite-
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1991 yılında, The Coming Fin de Siecle ilk olarak basıldığında yap-
tığım kötümser çıkarımların birçoğunun gerçeğe dönüştüğünü, rahat-
sız edici eğilimlerin arttığını görmek son derece üzücü. 1990’lar So-
ğuk Savaş’ın son bulmasını takip eden süreçte gelecekle ilgili 
olağanüstü tahminlerin sahte iyimserliğine tanık olmuştur. Komüniz-
min yenilgisi; demokrasinin dünyaya yayılması; ırk ve cinsiyet ilişkile-
rinin iyileşmeye başlaması; teknolojinin nihayetinde uzun zamandır 
özlemle kurulması beklenen, birbirine bağlantılı ilişkilerin yer aldığı 
küresel köyde öncülük etmesi gibi öngörüler sözün ötesine geçeme-
miştir. Aksine, eski Yugoslavya’da 1990’larda gerçekleşen soykırımsal 
savaş, birçok Müslüman tarafından Batı’nın İslam’a karşı açtığı bir sa-
vaş olarak algılanan, ardı arkası gelmeyen bir teröre karşı savaş duru-
munun habercisi olmuştur. 1990’larda Yugoslavya’da gerçekleşen sa-
vaşın geleceğe dair sunduğu ipucu Belgrad rejiminin bunu, adeta 1389 
Kosova Savaşı’nın en baştan yaşandığı algısıyla,  “Türkler” olarak tek-
rar adlandırdıkları Bosnalı Müslümanlara karşı bir savaş olarak tanım-
lamalarında yatar. 2015 yılında bu satırlar yazılırken Irak, Afganistan, 
Libya, Suriye ve diğer Müslüman ülkelerde devam eden savaşlar de-
mokrasi vaatlerini yerine getirememiştir. Tam tersine, yeni otoriter 
yönetimler bu ülkelerdeki eski diktatörlüklerin yerini almış ve başta 
Şii Sunni karşıtlığı olmak üzere ölümcül çatışmaların önünü açmıştır. 
Post-duygusal bir biçimde aydınlanma anlatılarıyla bağdaştırılan Batı 
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dünyası, içinde bulunduğu çatışma ortamında, 1990’larda Yugoslav-
ya’nın dağılmasında olduğu kadar afallamış hâldedir. Komünist yöne-
timler çoğunlukla yok olurken, o yönetimleri destekleyen otoriter re-
jimler tekrar dirilmiştir. Günümüz Avrupa’sının günümüz Rusya’sına 
karşı beslediği korkunun ölçüsü Stalin dönemini aratmaz. Batı’nın 
dünyadan beklentisi rasyonel ve McDonald’s’laştırılmış bir tarzda 
(George Ritzer’in ifadesi) davranılması yönündeyken irrasyonel se-
naryoları anlamlandırmaları mümkün görünmemekte.  

Benzer şekilde, 2008 yılındaki Büyük Durgunluk döneminin et-
kileri yeni milenyumun ikinci onluğunda bizimle olmaya devam edi-
yor. Günümüzde dünyadaki gelir eşitsizlikleri Büyük Buhran dönemi-
ni aratmayacak ölçüdedir ve herkesin bildiği üzere yirminci yüzyılda 
faşizmin doğuşuna sebep olan bu eşitsizliklerdir. Amerika Birleşik 
Devletleri’nde beyazlar ve zenciler arasında gerçekleşen ırk ayaklan-
maları geçmişteki ayaklanmaların post-duygusal bir tekrarı gibidir. 
Her iki evlilikten biri boşanma ile son bulmaktadır. Ekonomi, aile, eve 
eğitim gibi temel sosyal kurumlar istikrar ve toplumsal düzeni sağlama 
vaatlerini gerçekleştirmekte başarısız olurlar. Aksine, bu ve diğer sos-
yal kurumlar, klasik sosyolojinin kurucusu olan Emile Durkheim tara-
fından anomi olarak adlandırılan bir olgunun –toplumsal vakalara güç 
ve irrasyonalitenin hükmettiği, bozuk bir toplumsal bir durumun- ya-
rattığı sarsıntının etkisi altında gibidir. 

The Coming fin de Siecle çoğunlukla Durkheim’in anomi terimi ile 
neyi ifade etmek istediğine ve bunun neden önemli olduğunu açıkla-
maya adanmıştır. Bunu yaparken anominin yanlış ve naïve bir biçim-
de, kolayca düzeltilebilecek bir  “normsuzluk” olarak tanımlanmasına 
karşı bir duruş sergilenir. Durkheim tarafından bir toplumsal düzen-
sizlik durumu olarak kabul edilen anominin kolayca üstesinden gel-
mek mümkün değildir. Durkheim’in düşüncesine göre anomi; zorla-
ma değil kendiliğinden gelişen toplumsal ilişkilerle, dünyanın sınırlı 
ürün ve kaynaklarından aslan payını alan güçlü azınlığın yerini adale-
tin almasıyla, insanların, fikirlerin ve şeylerin metalaşmasının yerine 
yeğeni ve çalışma arkadaşı Marcel Mauss’un “armağan” olarak adlan-
dırdığı hissiyatın geçmesiyle düzeltilebilir. Ancak ne anomi sorunu ne 
de anominin çözümleri görünür durumdadır. Durkheim’in anomiden 
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neyi kastettiğinin –bizim geleneksel günah ile ilgili günümüz bakış 
açısı- itinalı belgelendirmelerinin aksine, benim araştırmamın ana 
akım sosyoloji üzerinde kayda değer bir etkisi bulunmamaktadır. 
Anomi konsepti çağdaş sosyoloji tarafından nadiren kullanılmakta 
olup, Durkheim’i yapısalcı işlevselci olarak tanımlanması göstermelik 
olarak kabul edilmiştir. 

Ağırbaşlı bilim insanlarının sosyolojinin Durkheim gibi esas yara-
tıcılarına dönüp onları ve öne sürdükleri çözümleri baştan keşfetmele-
ri için daha ne kadar kırım, savaş, ekonomik çalkantı ve anominin di-
ğer semptomlarını görmemiz gerekecek insan merak ediyor.

Stjepan G. Mestrovic

Texas A&M  University

25 May 2015





Önsöz ve Teşekkür

Bugünlerde, modernite ve postmodernizm hakkında öyle çok ki-
tap ve makale yayımlandı ki, sonunda bu terimler klişe bir anlam ka-
zanmış oldu. Üstelik kullanımları büyük bir fikir karmaşasına sebep 
olmaya başladı. Bazı yazarlar postmodernizmi modernitenin bir uzan-
tısı olarak görürken, diğerleri modernitenin antitezi olarak kabul edi-
yor. Benim bu önsözde bu konuların işlenmesi sırasında diğer bazı 
yazarlarla nasıl benzeştiğimi ve onlardan hangi noktalarda ayrıldığımı, 
ayrıca ellerinde tuttukları kitabın hangi yönleri ile eşsizlik barındırdı-
ğını kısaca özetlemem, ilgili okuyucular için faydalı olacaktır.

Bu kitapta sunulan savın özü sonraki cümlelerde özetlenecektir. 
Geçtiğimiz fin de siècle (dönüm noktası), ruhu ve mevcut postmodern 
kültür dalgası ortak bir başkaldırı retoriğini paylaşmaktadır; Aydınlan-
ma anlatılarına karşı bir başkaldırı. Bu anlamda, yaklaşan yüzyılın dö-
nüm noktası, geçtiğimiz dönüm noktası ile kültürel değer ve özellikleri 
paylaşır görünmekte: bir anksiyete, tedirginlik ve heyecan hâli; gele-
neğin ciddiyetinden oyun, güdü ve eğlence lehine kasti bir uzaklaşma 
durumu ve hâlâ adalet ve eşitliğin sosyalist, demokratik ve hümanist 
idealleri olarak adlandırabileceklerimize dair liberal görünüşlü kaygı-
lar. 1970 ve 1980’lerden beri kaç tane diktatörlük devrilmiştir kim bi-
lir! Hiç şüphe yok ki, bunlar günümüzde birçok yazarın postmodern 
kültürü soğuk-kanlı moderniteye karşı bir reaksiyon olarak betimle-
mesinin altında yatan sebepler arasındadır. 
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Ancak, elinizdeki kitabın vardığı sonuç şu olacaktır ki, yüzyılın dö-
nüm noktası ruhu ile postmodern ruh arasında var olan belirgin uyuş-
malara rağmen, postmodernizm esasında modernitenin bir uzantısı-
dır – geçtiğimiz yüzyılın dönüm noktası ruhu tarafından karşı çıkılan 
cansız Aydınlanma modernitesinin birebir aynısı. Dolayısıyla, geçtiği-
miz yüzyılın dönüm noktası, Aydınlanma anlatılarına karşı özgün bir 
reaksiyon olarak ve sosyal düzenin irrasyonel temellerine - başta insan 
şefkati unsuru olmak üzere - yönelik özgün bir arayış olarak tasvir edil-
miştir. Yaklaşmakta olan yüzyılın dönüm noktası ise geçtiğimiz yüzyıl-
dan kalan özgün karşı çıkışı kopyalamak için verilen kusurlu, belirsiz, 
karışık ve çelişkili bir çaba olarak anlaşılacaktır. Tartışılacak şeyler ara-
sında, postmodern felsefenin rasyonalite unsuruna hiçbir zaman tam 
anlamıyla karşı çıkmadığı, şefkat duygusunu hiçbir şekilde kapsama-
dığı ve her zaman ticari ve burjuva bir statüko yarattığı yönündeki gö-
rüşler bulunmaktadır.

Buradan hareketle, önceki ve sonraki yüzyıl dönümleri arasında 
benzerlikler ve farklılıklar olduğu söylenebilir. Belki de bazı önemli 
benzerlikler, bütün yüzyıl dönümleri tarafından paylaşılmaktadır – bu 
bir noktada belirlenmesi önemli bir şey olmakla birlikte, bu kitabın 
üzerinde durduğu konulardan biri olmayacak. Ayrıca yüzyılın dönüm 
noktasının bir arketip, bir bilinç düzeyi, bir kolektif temsil olarak kabul 
edilip edilemeyeceğine yönelik sorular ya da bu konuyla ilgili diğer 
felsefi ve psikolojik sorularla zaman ayırma gereği duyulmamıştır. 
Bundan ziyade, güncel tartışma günümüzde yaşananlardan gelen am-
pirik gerçeklerin bir incelemesi ile başlayacak olup bu incelemenin 
gösterdiği en önemli şey, bir önceki ve bir sonraki dönüm noktaları ara-
sında ilgi çekici benzerliklerin gerçekten de var olduğudur. Sonrasında 
daha kapsamlı bir araştırmayla farklılıklar ortaya çıkarılacak. İzlenen 
yöntem tümdengelimsel ve spekülatif değil, ağırlıklı olarak tümeva-
rımsal ve ampirik olacaktır.

Bu tür bir tartışmada üzerinde durulması gereken belki de en 
önemli gelenek, Alman fin de siècle (yüzyılın dönüm noktası) entelektü-
el düşüncesidir. Bu bakış açısı sayısız yazarın çalışmalarında hem do-
laylı hem de doğrudan biçimlerde göze çarpar. Bu yazarlar arasında 
Jürgen Habermas, Allan Bloom, Hans Joans, David Frisby, Simon 
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Deploige, Peter Sloterdijk ve Robert Bailey bulunmaktadır. Özellikle 
David Riesman, beni kibarca bu yöne sevk etmiştir. Ben de tıpkı Ha-
bermas (1987) gibi, Batı modernitesi tarafından benimsenen yolları 
tekrar incelemek üzere önceki yüzyıl dönümünün kavşaklarına; geç-
mişe yolculuk ediyorum (Burada modernite ve fin de siècle arasındaki 
bir diğer verimli ve ilgi çekici kesişme noktası ile karşı karşıyayız.). 
Fakat Aydınlanma “proje”sinin noksanlıklarına rağmen tamamlanma-
sı gerektiği noktasında Habermas ile hemfikir değilim. Çok sayıda 
modern kişi gibi, Habermas bir taraftan Shopenhauer’i ve Aydınlan-
ma karşıtı yüzyılın dönüm noktası başkaldırısını görmezden gelirken, 
Nietzsche ve Frankfurt Okulu’na Kant ve Hegel’den yola çıkarak yak-
laşmayı başarır. Habermas’ın aksine, ben yüzyılın dönüm noktası ruhu-
nun tekrar incelenerek Aydınlanma “proje”sine alternatif olarak ortaya 
konulabilecek ipuçlarına ulaşılmasını öneriyorum.

Allan Bloom (1987), Aydınlanma liberalizminin daha karanlık 
olan diğer tarafını, bariz açıklığının yanında sahip olduğu paradoksal 
nihilizmini ortaya çıkarması ile takdiri hak eder. Bloom’a ideolojik te-
mellerde yöneltilen eleştirilere rağmen, ileri sürdüğü kültürel görelili-
ğin çıkmaz sokağa götürdüğü önermesinde haklı olduğunu herkes 
bilmektedir. Eğer şeyler, sadece belirli toplumsal bağlamlarla ilişkili 
olarak doğru ise gerçekte hiçbir şey doğru değildir ve her şey görece 
anlamsız görünür. Habermas Bloom’la kıyaslandığında daha naive bir 
görüntü sergiler. Buna rağmen, Bloom’un muhafazakâr ideolojisine 
karşı çıktığı gibi, Habermas’ın Aydınlanma projesini tamamlamayı ar-
zulamayan herkesin neo-muhafazakâr olması gerektiği yönünde var-
dığı sonuca da itiraz eder. Benim aradığım şey, klasik Aydınlanma libe-
ralizmi ile irrasyonel muhafazakârlık dışında üçüncü bir alternatif. Bu 
alternatif, irrasyonalizmden yüzyılın dönüm noktası ruhu tarafından 
Aydınlanma’nın parlayan unsuru “akıl”a karşı olarak öne çıkarılmış 
olan “kalp”ten yola çıkılarak ulaşılmış bir liberalizmdir. Kitabım bu 
alternatifi açığa kavuşturmayı, gelecek bin yılın bilişsel gelişme yoluy-
la değil de şefkat gelişimi ile bireye, zayıfa ve güçsüze daha fazla hak 
tanınmasını, onların daha fazla saygı görmesini sağlayıp sağlamayaca-
ğını ele almayı amaçlayan bir girişimdir.

Bu, üzerinde özellikle durulması gereken önemli bir noktadır. 
Postmodernizm akımının tarihselcilik, gelenekçilik ve de entelektüel, 
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sanatsal veya dünyevi her alanda var olan herhangi bir kalıcılık görün-
tüsünden radikal bir ayrılış olarak betimlenmesi alışıla gelmiştir. Bu 
anomik durum bazıları tarafından özgürleştirici olarak kabul edilir-
ken, başkaları bu durumun ahlak dışı olmasından şikâyet etmektedir. 
Her hâlükârda herkes kalıcı bir şeyin yoksunluğunu çekmektedir. Her 
iki durumda da tarihselciliği ve postmodernizmin diğer antitezlerini 
uyandıran kim olursa olsun muhafazakâr olarak veya daha beter bir 
şekilde etiketlenme riskini almış olur. İrrasyonalizme ‘basında çıkmış 
kötü haber’ muamelesi yapılmaktadır. Kişi irrasyonalizmi otomatik 
olarak faşizm ve liberalizme yapılan diğer saldırılar ile bağdaştırır; şef-
kat veya sosyalizmle değil. ABD ve Batı Avrupa’daki Aydınlanma ar-
dılları, irrasyonalizmin şefkat, sempati ve kalbin diğer çıkarımlarına, 
yani iyi huylu fenomenlere işarete edebildiğini ve bunu yaptığını 
unutmuşlardır. Aslına bakılırsa, Lukacs (1980), Habermas (1987) ve 
bu alandaki diğer birçok yazarın aksine, ben faşizm ve totalitarizmin 
tamamının irrasyonalizmin değil, aşırı ve kalpsiz rasyonalizmin yansı-
maları olarak daha iyi anlaşılabileceği fikrindeyim. 

Değinilmesi alışıldık olmayan entelektüeller arasında da bağlantı-
lar kurmuş olmam, mevcut projenin bir diğer ayrıştırıcı yanıdır. Bun-
ların arasında Arthur Schopenhauer, Georg Simmel, Émile Durkhe-
im, Charles Baudelaire ve diğerleri var. Bu entelektüeller, çoğunlukla 
birbirlerini doğrudan fark etmemiş ya da fark edememiş olsalar da 
çalışmalarının benzer bir fin de siècle ruhu, dünya görüşü, “fikir iklimi” 
veya “kolektif bilinç”ten besleniyor olması mantıklı görünüyor. Bu 
minvalde, başta Durkheim ve Schopenhauer olmak üzere, genellikle 
başvurulmayan modern ve postmodern yazarların fikirlerini, geçtiği-
miz fin de siècle ruhunun yaklaştığımız fin de siècle üzerine yansımaları 
bağlamında, inceleyeceğim.

Yine de modernite ve postmoderniteyi anlamada, bu entellektü-
ellerin bazılarını özellikle hangi yönleriyle bir kenara ayırmanın 
önemli olduğunu - tercihen sonraki sayfalarda değinilecek bir argü-
manın tekrardan üretilmesinden kaçınarak- görebiliriz. Bu noktada, 
kendilerini özellikle profesyonel entelektüel olarak adlandırmayan 
okuyucuları da konuya dâhil etmeyi umuyorum (bunun yanında el-
bette meslektaşlarımı da ‘akılda’ tutmam gerekiyor). On dokuzuncu 
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yüzyıl yazarlarının çoğunun isimlerine yabancılık çeken okuyucular 
için de bir özet sunmayı amaçlıyorum.

Arthur Schopenhauer (1818), “kalp”in “akıl”dan daha önemli ol-
duğunu öne sürmüş ve bu anlamda ne yaptığının farkında olarak Hin-
duizm, Budizm, Plato felsefesi ve Hristiyanlık’ta var olan temel mesa-
jın damıtılmış bir sürümünü ortaya koymuştur. Felsefesi Simmel ve 
başkalarınca önceki fin de siècle ruhunun bir temsili olarak anlaşılmış-
tır. Bundan hareketle, Batılı (ve Doğulu) “anlatılar”ı temsil ederken, 
aynı zamanda da aklı kalbin üstüne koyan modern inanç söz konusu 
olduğunda bir ikonoklast olarak kabul edilebilir. Burada, Schopenha-
uer’in Durkheim’i etkilediği, önceki yüzyıl dönümünde filizlenen sos-
yalizm gibi hümanist doktrinlerin belirtilerini önceden gördüğü ve 
insanlık gelecek yüzyılın dönüm noktasına doğru yaklaşırken, fikirleri-
nin ahlaki mesele ve kaygılarda geçerliliğini koruduğu önermeleri tar-
tışılacak.

Benzer şekilde, Walter Benjamin (1973) tarafından ölümsüzleşti-
rilen lirik şair Chares Baudelaire, modernitenin “intihar işaretinin” 
ağırlığını taşıdığını öne sürer. Onun gözünde modern kahraman, her-
hangi biridir. Baudelaire, modernite kavramının babası olarak bilinir 
ve geçtiğimiz yüzyılın dönüm noktası üzerinde etki eden en önemli 
edebî figürlerden biridir. Mamafih, mirası varlığını hâlen sürdürmek-
tedir. Sıradan insan kahraman olmaya devam eder; stres, bugün herke-
sin dilinde. Herkes sürekli olarak yorgun ve Baudelaire’nin hükmünü 
haklı çıkarırcasına dayanma eylemi, modern bir evlilik ve modern bir 
meslek sahibi birçok insan için günlük bir kahramanlık eylemi. Gide-
rek artan intihar, boşanma ve diğer her türlü belirti Baudelaire’nin Sc-
hopenhauerci gözlemlerinin gerçekliğine şahitlik eder niteliktedir.

Çok sayıdaki sosyoloji kurucularının arasında, Simmel (1893) 
ve Durkheim (1893), Schopenhauer ve Baudelaire tarafından öneri-
len korkutucu modernite portrelerine karşılık olarak, ahlakı bilimsel 
bir temelde oluşturmanın gerekliliği konusunda en dokunaklı yazı-
ları kaleme alan iki yazardır. Bu, ilk bakışta Habermas’ın Aydınlan-
ma “proje”sini tasdik eder gibi görünse de işin özü öyle değildir. On-
ların bilimsel ahlak uyarlaması, Kantçı kuru görev anlayışına 
doğrudan muhalefet ederek köklerini Schopenhauerci şefkatte ba-
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rındırır. Günümüzde sıradan bir insan, onları hiç tanımadan benzer 
kaygılar taşıyabilir. Herkes açgözlülük, yolsuzluk, hilekârlık ve diğer 
ahlak dışı özelliklerin toplum yaşamından ve özel yaşamdan sürekli 
bir akış hâlinde taşıp durmasına kinik bir tavırda alışkın durumda-
dır. Aydınlanmış, eğitimli entelektüellerin az bilgili ve eğitimsiz kit-
lelerden daha ahlaklı olduğuna kimse gerçekten inanmıyor. Dünya-
nın bütün sakinlerinin birbirlerine ve ortak kaderimize dair müşterek 
bir sempatinin aşılanmasını içeren unutulmuş yüzyılın dönüm nokta-
sı projesinin yeniden canlandırılmasına, gelecek bin yıl her zaman-
kinden çok daha fazla ihtiyaç duyuyor. Bu proje, bir kez daha hem 
muhafazakâr hem de liberal kalıplara uyumsuzluk gösterse de radi-
kal ölçüde yeni ve farklı olduğu göz önüne alınmalıdır. Ciddiye alın-
mayı hak eder.

Bazı okuyucular, benim modernite ve postmodernite terimlerini 
kullanışımın bazen “şeyleştirme” ile sınırlandığını hissedebilir. İmkân 
veren yerlerde, modern ve postmodern kültüre, teorisyenlere, felsefe 
ve entelektüellerine atıfta bulunmaya çaba gösterdim. Ancak, Durk-
heim’in toplumsal olguları “şeyler” olarak ele aldığı yaklaşımı benim-
seyerek zaman zaman bu terimleri kasten “şeyler” olarak kullandım. 
Elbette, bu anlamda bir şeyleştirme yapmasından ötürü, Durkheim de 
çeşitli eleştirilere maruz kalmıştır. Ancak, Durkheim’in sosyolojisiyle 
kader birliği yapmış biri olarak inanıyorum ki, şeyleştirme konusuna 
ihtiyatla yaklaşan eleştirilere rağmen, sosyal realizmi belli ölçüde sür-
dürmek için güçlü sebepler mevcut. Bu sebepler gelecek bölümlerde 
(özellikle 6. Bölüm’de) açıklanacak.

Bu projeyi geliştirmemdeki en önemli etkiyi yaratan kişi, David 
Riesman oldu. On dört yılı geçen mutabakatımız boyunca bana bir-
çok yönde yol göstermiş olmasından ötürü kendisine şükranlarımı 
sunarken, burada öne sürülen argümanların tek sorumlusu olduğumu 
belirtmek isterim. Ayrıca bu kitabı yazarken bana sunduğu etkin reh-
berliği için Chris Rojek’e içten teşekkürlerimi sunuyorum. Yine ya-
yımdan önce müsveddeleri okuyan David Frisby ve son derece bilgili 
isimsiz okuyuculara teşekkür ediyorum.

Ayrı bir teşekkür notumu da babasının Durkheim ile ilgili yayım-
lanmamış notlarına ulaşmama yardımcı olan Harry Alpert’in oğlu Ge-
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offrey P. Alpert’e iletmek istiyorum. Bu notlar, Alpert’in (1938a) unu-
tulmuş ama eşsiz nitelikteki Durkheim incelemesinin bir yörüngesi 
olup, benim görüşlerimi kamçılamıştır.

Bu proje, yukarıda bahsedilen farklı ve çeşitli etkilerin eşsiz bir 
karışımı olarak önceki çalışmalarım ile örtüşmeler de içerir. Özel ola-
rak, burada öne sürülen argümanların The British Journal of Sociology 
(1989a), The Sociological Review (1988b, 1989b) ve The Journal for the 
Theory of Social Behavior (1989c) dergilerinde yayımlanan makalele-
rimde çeşitli oranlarda yer aldığını belirtmek isterim.
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ÖN SÖZ 

Türkiye, Tanzimat’tan bu yana Batı’ya yönelmiş, İslam devletleri arasında 
laik ve demokratik niteliğe sahip tek ülkedir. Türkiye, her ne kadar AB’de aksi-
ni söyleyenler olsa da, Batı dünyası ile ortak sınıra sahip ve O’na komşu, tarihî 
ilişkileri olan ve daha birçok alanda kesişme noktaları bulunan bir ülkedir. Av-
rupa Birliği ise temelleri 1959 Roma Antlaşması’yla 6 kurucu üye ülkesiyle 
atılan, çeşitli genişleme süreci geçirerek 28 üyeye ulaşmış, bugün ekonomik ve 
siyasi alanda eşi benzeri olmayan küresel bir güç hâline gelmiş ulus üstü bir 
örgüttür. Dolayısıyla Türkiye yakın coğrafyasındaki bu oluşuma kayıtsız kal-
mamış ve 1959 yılında, Türkiye Avrupa Ekonomik Topluluğu’na başvurarak, 
AB sürecini başlatmıştır. Fakat tüm çabalara rağmen Türkiye-AET/AB ilişkileri 
akit taraflar arasında akdedilen Ankara Antlaşması ve Katma Protokol çerçeve-
sinde oluşturulan Gümrük Birliği ve ortaklık ilişkisinden öteye gidememiştir. 
Çünkü bir taraftan Türkiye'de cereyan eden siyasi olaylar, toplumsal karşılıklar, 
ekonomide yaşana krizler ve darbeler gibi nedenlerden dolayı üyelik süreci 
askıya alınmış veya dondurulmuş, diğer taraftan ise AB içinde Türkiye karşıtı 
söylemler ve AB'nin Türkiye'ye karşı uyguladığı çifte standart politikalar Tür-
kiye'nin üyelik sürecinin uzamasına neden olmuştur. 

İnişli çıkışlı bir seyir izleyen taraflar arasındaki ilişkilerde 1999 yılında 
Helsinki’de yapılan zirvede Türkiye aday ülke olarak ilan edilmiş ve 03 Ekim 
2005 tarihinde Avrupa Topluluğu ve Türkiye arasında müzakereler başlamış-
tır. Müzakerelerin başlamasıyla birlikte Türkiye AB normlarına uyum sağla-
yabilmek için çeşitli yasal ve kurumsal anlamada düzenlemeler yapmıştır. Söz 
konusu düzenlemelerden dolayı Türkiye’de önemli bir dönüşüm süreci başla-
mıştır. Her ne kadar dönüşüm sürecinden bahsedilse de bugün gelinen noktaya 
baktığımızda Türkiye’nin Birliğe tam üye olamadığı ve ilişkilerin tam anla-
mıyla durduğu gözlemlenmektedir. Özellikle AB tarafından Türkiye'nin önüne 
konulan sorunlar ve AB'deki Türkiye karşıtı söylemler Türk halkının AB algı-
sını değiştirmiş ve Türk halkının gözünde AB sözünde durmayan, güvenilmez 
bir örgüt hâline gelmiştir. Bu algı ise Türk halkının AB üyeliğine verdiği des-
teğin azalmasına neden olmuştur. 
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Türkiye'nin farklı üniversitelerinden alanında uzman ve akademisyenleri bir 
araya getiren bu çalışmanın amacı, Türkiye-AB ilişkilerinin genel çerçevesini çize-
rek, Türkiye AB ilişkilerdeki genel sorunlarına değinip bu sorunlar çerçevesinde 
ilişkilerin gelecekteki perspektifini ortaya koymak olmuştur. Yazarlarımızın destek-
leri ile ortaya çıkan bu kapsamlı eserde, planlanan zaman tablosu hemen hemen 
başarılı bir şekilde ortaya konmuştur. Avrupa Birliği ve Türkiye ile ilişkileri farklı 
yönden değerlendirilmiştir. Avrupa Birliği ve Türkiye ilişkileri konusunu çalışan 
toplumun her kesim için ciddi bir fayda sağlayacak özelliktedir. Eserin son şekline 
gelmesinde emeği bulunan tüm yazarlara teşekkür ederiz. 

Doç. Dr. Murat Ercan
Ocak 2016 
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olumsuz etkilerinin giderilmesine yönelik gerek ulusal gerekse uluslararası dü-
zeyde önlemler alınması sağlanmalı, toplumun tüm kesimlerinin bu akımın ni-
metlerinden yararlanmasını gerçekleştirecek ulusal düzeylerde politikalar belir-
lenmelidir. 
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da sebebi, Türkiye’nin Avrupa Birliği uyum sürecinde gerekli reformları yap-
masına rağmen, Avrupa Birliği’nin Türkiye’ye karşı uyguladığı farklı politika-
lardır. Avrupa Birliği’nin uyguladığı çifte standart politikaları, Türk halkının 
tepkisine neden olmaktadır. Bu düşüncelerden dolayı Türk halkı AB’ye karşı 
yeni alternatiflerin oluşturulması gerektiğini savunduğu görülmektedir. 

2013 sonrası yapılan kamuoyu araştırmalarında ise AB üyeliğini destekleyen 
Türk halkının oranlarda kısmen artış yaşanmıştır. Bunun en önemli sebebi, Türk 
ekonomisinde ilerleyişin durması ve demokrasi, insan hakları gibi konularda Tür-
kiye’de birtakım sorunların yaşanmasıdır. Kamuoyu araştırmalarında dikkat çeki-
ci diğer bir sonuç ise Türk halkının Avrupa Birliği hakkında yeterince bilgiye 
sahip olmasıdır. Türk halkı 10 sene öncesine kadar Avrupa Birliği hakkında genel 
bilgiye sahip değildi. Geçmiş yıllarda Türk halkı AB’yi ekonomik sıkıntılardan 
kurtulmanın çözümü olarak algılarken, bugün artık Türk kamuoyu AB’ye faklı 
açılardan bakıp, AB üyeliğinin artı ve eksilerini hesaplayabilmektedir. 
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lar arasında bir gerginlik yaratmıştır. AB Konseyi Başkanı Tusk, Türkiye’den 
adil yargılanmanın beklendiğini ve Türkiye’nin açıkladığı son AB stratejisi 
doğrultusunda hareket etmesini istediklerini belirtmiştir. Türkiye ve AB arasın-
da yeni bir başlangıç yapmanın arifesinde yaşanılan bu kriz, AB ülkelerinde de 
karşılık bulmuştur. AB, Türkiye’den üyelik sürecine giden yolda tutarlılık ve 
uyumluluk beklemektedir.  

Sonuç olarak Türkiye’nin AB ile olan uzatmalı ilişkisinin son on yıllık 
seyrinde görülen şudur; AKP hükûmetlerinin AB stratejisini etkileyen iç ve dış 
etmenler bulunmaktadır. Hükûmet, AB konusunda ilerleme kaydetmek istiyor-
sa, sadece iç hukuk normlarını AB Müktesebatına uyumlulaştırmaya odaklan-
mamalı, gerekli hukuksal düzenlemeleri yaparken, bu konuda hem kendi halkı-
na hem de AB üyesi halklarına dönük bir kamuoyu diplomasisi geliştirmelidir.  
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her iki ürün grubunun önündeki tarife ve kota engellerinin kaldırılmasıyla 
mümkün olacaktır. Diğer taraftan, Türkiye'nin özellikle tarım politikalarını AB 
Müktesebatıyla uyumlaştırma sürecini tamamlaması gerekmektedir. Türkiye, 
ürün standardizasyonunun onaylanması ve piyasa denetimi konularında 2011 
yılından sonra AB’nin ilgili kurumları CEN ve CENELEC’e üye olarak Birlik 
içerisinde etkinliğini arttırmıştır. Bu bağlamda ürünlerin standartlara uygunlu-
ğunu test, onaylama, gözetim ve belgelendirme işlemlerini yürütecek yurt içi ve 
yurt dışı kuruluşları belirleyecek Türk Akreditasyon Kurumu'nun (TURKAK) 
işlevsellik kazanması gerekmektedir. İlgili kurum hâlihazırda Avrupa Akredi-
tasyon ve Uluslararası Laboratuvar Akreditasyon Birliklerinin üyesi olmasına 
rağmen, Uluslararası Akreditasyon Forumuna üye olunması, saygınlık ve tanı-
nırlığını arttıracaktır. Son olarak, AB'nin Türk TIR'larına uyguladığı geçiş kota-
ları ve ücretleri, sonuçta ihraç edilen ürünün maliyetine yansıdığından, Türk 
mallarının AB içerisindeki rekabet avantajlarını yok etmektedir. Ayrıca AB 
sadece TIR'lara kota uygulamamakta, aynı zamanda kotaları kullanarak AB'de 
serbest dolaşıma girecek Türk ürünlerini de sınırlamaktadır. Durumdan en fazla 
etkilenen, Gümrük Birliği dâhilinde AB'de dolaşımı serbest olan tekstil ve ma-
kine sektörleridir. AB’nin her fırsatta dile getirdiği serbest dolaşım ve adil reka-
bet ilkelerine taban tabana zıt uygulamaların kaldırılması hukuki, ekonomik ve 
sosyal açılardan gereklidir.  
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almayışını, “insan hakları ihlalleri”, “Kıbrıs sorunu” ve “Türk-Yunan Anlaş-
mazlığı” gibi konulara bağladı. AB’nin tavrını protesto eden Türkiye, AB ile 
belirli alanlardaki siyasi ilişkileri askıya aldı. 

Avrupa Birliği, Batı Balkan ülkeleri olmak üzere, adalet, içişleri ve güven-
lik alanlarında komşu coğrafyalarda yürüttüğü müzakere sürecinin bir benzerini 
de, 2000’li yılların başından bu yana aday ülke Türkiye için yürütmektedir. 
Türk vatandaşlarına yönelik vize serbestliği Aralık 2013 tarihinde resmiyet 
kazanan yol haritasının içeriği de bunun en önemli kanıtıdır. 

Türkiye-AB arasında Geri Kabul Anlaşması’nın 16 Aralık 2013 tarihinde 
imzalanması ile Türk vatandaşlarının Schengen üyesi AB üye ülkelerinde ser-
best dolaşımına ilişkin AB ile vize diyaloğu, Türkiye’nin önerileri ve çekincele-
ri dikkate alınarak Vize Serbestisi Diyaloğu Mutabakat Metni yeniden düzen-
lenmiş ve resmî olarak başlatılmıştır. Vize uygulaması konusunda insani her 
türlü normu zorlayan, yıllardır süregelen kör düğümün çözülmesi adına atılmış 
bu adım Türkiye-AB arasında olumlu bir ortamda seyir imkânı sağlayacaktır. 

AB’nin özellikle Batı Balkanlarda nihayete erdirdiği ve komşu coğrafya-
larda müzakerelerine devam ettiği benzer süreçlerin varlığı da düşünüldüğünde; 
Türkiye ile yürütülmeye başlanan vize diyaloğu sürecinde, Türkiye’nin takip 
edebileceği model veya modellerin bulunması, Türkiye’nin yolunda daha sağ-
lam adımlar ile ilerlemesine; gerektiği zaman mevcut modellere dönüp bakma-
sına ve hızlı çözüm yolları bulmasına olanak sağlayacaktır. 
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reselleşme süreci de toplumların yaşam kalitesinin yükselmesinde iş gücünün 
niteliklerinin yeni boyutlar kazanmasında etken olmuştur.  

Dezavantajlı grup olarak değerlendirilen kadınların niteliklerinin arttırıla-
rak istihdam edilebilirliklerinin sağlanması verimlilik prensibi dâhilinde iş piya-
sasına optimum düzeyde katılımları ülke ekonomisinin rekabet gücünün artışın-
da önemli bir etken olarak algılanmaktadır.  

Kadının iş gücü piyasasına katılımını arttırmaya yönelik politikalar, eğitim 
seviyesinin arttırılması böylece kadın istihdamı ile girişimciliğinin arttırılması 
yönündeki gayretler üzerine yoğunlaşmıştır. Kadınların eğitim düzeyleri yük-
seldikçe iş gücüne katılım oranlarında artış meydana gelmektedir.  

Sonuç itibariyle, Türkiye’de kadın İKO’sunun iyileştirilmesi adına hayata 
geçirilen bir dizi politika ve uygulama, gerek ulusal gerekse uluslararası plat-
formda birçok kurum ve kuruluş tarafından geç kalınmış ancak olumlu gelişme-
ler olarak yorumlanmaktadır.  
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rıyla iş yerlerindeki tehlikeli hareket, tehlikeli ortam ve tehlikeli durumların 
olumsuz etkileri minimize edilmelidir. Kurumların devlet, işveren, sendika saç 
ayakları ile uluslararası iş birliklerine gitmesi sağlanmalı, iyi uygulama örnekle-
rinin yaygınlaşması amacıyla teşvik ve ödül müessesesi canlandırılmalıdır. Tüm 
bu çalışmalarla, iş yerlerindeki sağlık ve güvenlik riskleri giderilecek, üretime 
yönelik verimlilik meydana gelecek, kuruluşların ulusal ve uluslararası rekabet 
güçleri artarak, prestij kayıpları önlenecektir. 

Kaynakça 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve ilgili mevzuatı. 

Avrupa Birliği’nin İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri İyi Uygulamaları: 
www.isgum.gov.tr/rsm/file/isgdoc/isgip/isgip_iyi_uygulamalar.pdf (Erişim Tarihi: 
05/10/2015). 

ÇSGB ÇASGEB Eğitim notları. 

Demir M. (2015). AB’de İşyeri Sağlığı ve Güvenliği. https://www.mess.org.tr/ con-
tent/mehmet%20caner%20demir%20[Uyumluluk%20Modu].pdf (Erişim Tarihi: 
30/09/2015). 

Direktif 89/391/EEC - Directive 89/391/EEC - OSH "Framework Directive" (12 Hazi-
ran 1989) https://osha.europa.eu/en/legislation/directives/the-osh-framework-
directive/ 1 (Erişim Tarihi: 05/10/2015). 

Güney P. ve Akbay, O. (2008). Avrupa Birliği’nin Sanayi Politikası ve Türk Sanayisine 
Etkileri, ZKÜ Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 4, Sayı 7, ss. 147-162. 

http://www.abbulteni.org/ab-kurumlari/74-ajanslar (Erişim Tarihi: 01/10/2015). 

ILO İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri Rehberi (2001).http:// www.ilo. 
org/wcmsp5/groups/public/@ed_protect/@protrav/@safework/documents/normati
veinstrument/wcms_107727.pdf (Erişim Tarihi: 01/10/2015). 

Ofluoğlu G. ve Sarıkaya, G. (2005) OHSAS 18001 İş Sağlığı Ve İş Güvenliği Yönetim 
Sistemi, Kamu-İş; C:8, S: 3/2005. 

OHSAS 18001 İş Sağlığı ve Güvenliği Sistemi.  

Ovacıllı S. ve Pekiner, T., (2014). Avrupa Birliği’nde İş Sağlığı ve Güvenliği (Editör Dr. 
Fazıl Aydın), Çalışma Ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Yayın No: 12. 

Özerdem F. (2010). Avrupa Birliği Sosyal Politikası ve Türkiye’nin Uyumu, Yardım ve 
Dayanışma Dergisi, Yıl:1 Cilt:1 Sayı:1, s.17-28. 

Sağlıklı İşyerleri İyi Uygulama Ödülleri- Healthy Workplaces Good Practice Awards, 
https://osha.europa.eu/en/healthy-workplaces-campaigns/awards/good-practice, 
awards (Erişim Tarihi: 01/10/2015). 



Bölüm 4: Türkiye AB İlişkilerindeki Diğer Politikalar 

-339- 

şehirler; enerjiden ulaşıma, su tüketiminden çöpün yeniden değerlendirilmesine 
kadar her alanda müthiş tasarruf sağlayan dijital bir yaşam sunuyorlar. Avrupa 
Birliği şehirleri bu anlamda öncü ve oldukça başarılı projeleriyle dikkat çek-
mektedir. Bunun yanı sıra 2014 yılından itibaren artık ISO137120 akıllı şehir 
standartları tanımlayarak kaliteyi sürdürebilir hâle getirmişlerdir. 

Yapılan incelemeler sonucunda Avrupa Birliği genelinde bu teknolojik 
uygulamaların özellikle ulaşım, çevre ve enerji, altyapı, ekonomik teşvik ve 
açık veri uygulamalarına yönelik olduğu gözlemlenmiştir. Çalışmanın Avrupa 
Birliği örnekleri incelenerek; AB standartlarını yakalamak isteyen Türkiye’de 
de şehirlere yönelik teknolojik çözümlerin daha fazlalaşması, özellikle “akıllı 
şehir” tanımı altında geliştirilen projelerin ülkemizde henüz yeni yeni yapılma-
ya başlamış olması, Avrupa Birliği şehirlerinde olduğu gibi başarılı örnekleri 
değerlendirmeleri doğru analiz etmeleri hem verimlilik hem performans açısın-
dan uygun olacağı düşünülmektedir. 

Türkiye’de ise İstanbul gibi büyük şehirlerimizde olmak üzere birçok ili-
miz yaşanabilir kentler sıralamasında kendisine ancak 60. sıralardan sonra yer 
bulabilmektedir. Her ne kadar Türkiye’de de bu anlamda başlayan ve devam 
eden projeler olsa da bunların kesinlikle yeterli olduğunu söyleyemeyiz. Dün-
yanın en yaşanılır şehirlerinde ilk 100’de zar zor yer bulabilen Türkiye’nin akıl-
lı şehir projelerinde Avrupa Birliği örneklerinden alması gereken daha çok şey 
olduğu araştırma sonuçlarında gözükmektedir 
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 Kamu hizmetlerinde maliyet tasarrufu sağlanacak, 
 Kamu hizmetlerinin etkin ve verimli kullanılması yanı sıra hizmet kali-

tesinde artacaktır.  

Bilgi ve iletişim teknolojileri için yol haritasını belirlemesi, gerekli kurum-
ların desteklerinin alınması, ortak çalışma alanlarının belirlenmesi ve koordi-
nasyonun sağlanması, ortaya çıkabilecek sorunlara karşı önceden ve tam zaman-
lı olarak muhatap bulunması, devletin vatandaşları bilinçlendirmesi ve devletin 
her kademesinin olayı sahiplenmesi Türkiye’nin e-Dönüşüm sürecinde başarılı 
olabilmesi için gerekli ön koşullardır. Bu sayede e-Dönüşüm süreci kamu yöne-
timinde beklenen büyük dönüşümü gerçekleşebilecektir 
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vazgeçilmesinde fayda vardır. Aksi hâlde önümüzdeki yıllarda filoksera başta 
olmak üzere değişik nedenlerle bağlarda verim ve kalite kaybının yaşanması 
kaçınılmaz hâle gelecektir. 

AB ülkeleriyle asma fidanı konusunda rekabet gücümüzü artırmak için işe 
anaç ve kalem damızlıklarının kurulmasıyla başlanmalıdır. Tüm çeşit ve anaçla-
ra ait damızlıklar sağlıklı ve ismine doğru, klon seleksiyonu yoluyla seçilmiş 
üstün özellikleri olan baz materyalden kurulmalıdır. 

Fidan üretim işletmelerinin kapasitelerinin ve teknolojilerinin uygun ve 
yeterli hâle getirilmesi gerekir. Aşı banyo odalarının iyileştirilmesi, üretim 
materyalinin dezenfeksiyonu, üretimde sıcak su uygulamalarına tam anla-
mıyla geçilmesi, parafin teminindeki zorlukların ortadan kaldırılmasında 
fayda vardır. Ayrıca, üretim maliyetlerini düşürecek önlemlerin alınması 
gerekmektedir. 
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dır. Kuru üzüm üretiminde yaşanan stok müessesesi sorunu çözülerek lisanslı 
depoculuk konusunda gerekli çalışmalar yapılmalıdır.  

Ülkemize has geleneksel üzüm ürünleri için uygun teknolojiler geliştiril-
meli ve hijyenik üretim kanalları kurulmalıdır. Ayrıca bu geleneksel ürünlerin 
tescil işlemleri de bir an önce başlatılmalıdır. Bu amaçla pekmez, pestil, köfter, 
şıra, şerbet, sucuk gibi geleneksel ürünlerin koruma altına alınmasında fayda 
vardır. Ayrıca, şaraplık ve meyve suyuna uygun üzüm çeşitlerinin belirlenmesi 
ve uygun bölgelerde yetiştirilmesinin teşvik edilmesinde yarar vardır. Şarap ve 
üzüm suyu teknolojileri geliştirilmeli ve yenilenmelidir. 
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dığı sürece etkin herhangi bir emisyon ticareti sistemi yapmak mümkün görün-
memektedir. Dahası bunun gerçekleşebilmesi ve küresel bilinç oluşabilmesi için 
ya ciddi kaynaklar ayrılması gerekmekte ya da dünyanın yeni çevre felaketleri 
ile karşı karşıya kalması ve özellikle gelişmiş ekonomilere sahip ülkelerin eğer 
önlem almazlar ise en çok zarar gören ülkelerin yine kendi ülkelerini olacağını 
görmeleri gerekmektedir. Diğer bir ifade ile çevre kirliliği ile mücadelede geliş-
tirilen emisyon ticaretine dâhil olmayan veya uygulamaktan kaçınan şirket ve 
ülkelerin en azından güneş enerjisi, biyo-yakıtlar, rüzgâr türbinleri gibi araçların 
da gündemde tutulması elzemdir. Aksi takdirde geri dönüşü mümkün olmayan 
zararlar ile karşılaşılabilecektir.  
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 3 Nisan 2013’te Avrupa Komutanlığı Kıdemli Astsubayı Kıdemli Baş-
çavuş Roy M. Maddocks ve beraberindeki heyetin astsubay eğitim 
merkezlerine alan ziyareti62  

 10 Haziran 2013’te Avrupa İşkencenin Önlenmesi Komitesi’nden altı kişi-
lik heyetin Jandarma Genel Komutanlığı’na gerçekleştirdiği ziyaret63  

Görüldüğü üzere Türkiye askerî ve güvenlik alanında gerek üyesi olduğu 
uluslararası teşkilatlar gerekse ikili askerî temaslar vasıtasıyla faaliyetler sergi-
lemekte, dost ve müttefik ülkelerle ikili ve çoklu ilişkiler kurma yoluyla devle-
tin dış politik yapısında üzerine düşen vazifeyi yerine getirmektedir. 

Sonuç 

Avrupa ile Türkiye’nin özellikle politik manada var olan temasları, bu ana faktöre 
dayalı olarak ekonomik, kültürel ve eğitsel alanlarda da varlığını sürdürmektedir. 
Bunlara ilaveten ilk planda akla gelmemekle birlikte askerî saha da göz ardı edil-
memesi gereken, Türkiye’nin stratejik önemine ve askerî gücünün tarihsel büyük-
lüğüne bağlı olarak Batı ile ilişkilerde değerli görülmesi gereken bir yapıdır. İç 
politiğin gelişmişliğinde güvenlik kavramı ne derecede önemliyse dış politik ilişki-
lerde de eş değerde öneme haizdir. Bu noktadan hareketle hazırlanmış olan çalış-
mayla Türkiye’de askerî kolluk kuvveti vazifesini üstlenmiş bulunan Jandarma 
Genel Komutanlığı’nın dış ilişkilerdeki yeri üzerinde durulmuştur. Dış ilişkilerde 
Avrupa’nın taşıdığı öneme binaen, AJK’nin de kuruluşuna temel teşkil etmiş olan 
FIEP’le iş birliği çalışmalarına yer veren çalışmada askerî sahada deneyim ve bilgi 
ortaklığının globalleşen dünyada ne denli vazgeçilmez olduğu gösterilmiştir. Türk 
jandarmasının sadece ülke içi güvenlik ve asayiş konularıyla değil, ülkeler arası 
ilişkilerde de sarf ettiği çabalar ortaya konulmuştur. 
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ÖN SÖZ   

Bu çalışma Avrupa Birliği’ni, Türkiye ile Avrupa Birliği (AB) ara-
sındaki, başta gümrük birliği olmak üzere ekonomik ilişkileri tarihsel sü-
reçleri, yapıları ve bugün ulaşmış bulundukları durum itibariyle incelemeyi 
amaçlıyor.  

AB ile ilgili gelişmelerin ve sorunların bütün dünyayı, bu arada 
Türkiye’yi de gittikçe daha fazla ilgilendirdiği bilinen bir gerçektir. Bunun 
yadsınmaz kanıtları; önce Aralık 1999 Helsinki Doruğu’nda alınan Türki-
ye’nin AB adaylığı kararının ülkemizde uyandırdığı ölçüsüz coşku ve heye-
can ile bu kararı izleyen Katılım Ortaklığı Belgesi ve Ulusal Program konu-
sunda yürütülen yoğun çalışmalar; Aralık 2006’da ise Avrupa Komisyo-
nu’nun, Türkiye ile müzakereleri sekiz başlıkta askıya alma kararının do-
ğurduğu sarsıntı, hayal kırıklığı ve tepkilerdir. Bütün bu gerçekler; AB’nin 
ve Türkiye-AB ilişkilerinin daha fazla ve derinliğine incelenmesi ve öğre-
nilmesi gerektiğini açıkça ortaya koyuyor.  

Ne var ki Türkiye ekonomi literatüründe, AB’yi bütün yönleriyle 
Türkiye-AB ilişkilerini de kapsayacak şekilde etüt eden kitaplar, son yıl-
larda artmış olmasına rağmen, hâlâ yeterli düzeye ulaşmış sayılamaz. Bun-
dan başka söz konusu çalışmaların büyük kısmı Ortodoks bir bakış açısın-
dan kaleme alınmıştır. Bu yetersizlik aydınlarımızı, gençlerimizi ve halkı-
mızı global ve tekçi düşünceye itiyor. Olgular ve sorunlar ayrıntılı olarak 
incelenmiyor. Sonuçta, ekonomik yorum ve kararlar eksik ya da isabetsiz 
olduğu gibi, tam zamanında da oluşturulamıyor.  

Elinizdeki çalışmanın ilk amacı; yukarda belirttiğimiz anlayış çerçe-
vesinde, üniversitelerimizin iktisat, işletme, uluslararası ilişkiler... bölümle-
rinde, lisans düzeyinde ya da lisansüstü öğretimde okutulan “uluslararası 
iktisadi birleşmeler”, “Avrupa Birliği” gibi derslerde elkitabı olarak kullanıla-
bilecek bir yapıt ortaya koymaktır. Çalışma “uluslararası iktisat” gibi temel 
derslerde de yardımcı kitap olarak kullanılabilir. Çalışmamızın ikinci ama-
cı, konuyla ilgilenen -öğrenci, aydın, sade yurttaş- herkese, Avrupa Birliği 
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ile Türkiye-AB ilişkileri hakkında bilgilerini genişletmelerine, isabetli 
yorumlar yapmalarına, doğru kararlar vermelerine yardımcı olacak bir araç 
sunmaktır.  

Kitap; yazarların, Erciyes Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fa-
kültesi’nde yıllardır okuttukları “uluslararası iktisat”, “uluslararası iktisadi 
birleşmeler” ve “Türkiye-Avrupa Birliği ekonomik ilişkileri” gibi dersler için 
geliştirdikleri ders notları ile çeşitli dergilerde yayınladıkları konuyla ilgili 
makaleler yeniden işlenerek, düzenlenerek ve bütünleştirilerek hazırlan-
mıştır. Kitabın bu beşinci baskısında son yılların gelişmeleri eklenmiş, 
konular güncellenmiş, bazı bölümler işlenmiş ya da yeniden kaleme alın-
mış, yeni bölümler eklenmiştir. 

Yapıtın Uluslararası Ekonomik Birleşmeler ve Avrupa Birliği, Avrupa 
Birliği’nde Tek Mali Pazar, Avrupa Para Birliği, Avrupa Birliği’nin Kurumları, 
Avrupa Birliği’nin Üçüncü Ülkelerle Ekonomik İlişkileri, Ortak Politikalar, 
Türkiye ve Avrupa Birliği Ekonomik İlişkileri (1963-1999), Türkiye ve Avrupa 
Birliği Ekonomik İlişkileri (1999-2002), Türkiye ve Avrupa Birliği Ekonomik 
İlişkileri (2003-2006), Türkiye ve Avrupa Birliği Ekonomik İlişkileri: Mali 
Yardımlar, Gümrük Birliği (Literatür) ve Bir Karşılaştırma, AB Kronolojisi 
bölümleri Prof. Dr. Cihan Dura; Ekonomik Entegrasyon Teorisi, Avrupa Tek 
Pazarı, Avrupa Birliği’nde Euro’ya Geçiş, Avrupa Birliği Bütçesi, Avrupa 
Birliği’nin Genişleme Süreci, Avrupa Birliği ve Bilgi Toplumu, Avrupa Birli-
ği’nin Lizbon ve 2020 Stratejileri bölümleri ise Prof. Dr. Hayriye Atik tara-
fından kaleme alınmıştır. “Türkiye ve Avrupa Birliği İlişkileri: 2007 Yılından 
Günümüze” bölümü, Yrd. Doç. Dr. Cüneyt Dumrul tarafından hazırlan-
mıştır. Önceki baskılarda Prof. Dr. Cihan Dura tarafından hazırlanan 
ikinci, beşinci ve on dokuzuncu bölümler; bu baskıda Yrd. Doç. Dr. Cü-
neyt Dumrul tarafından güncellenmiştir. 

Bu çalışmanın oluşmasına soru ve yorumlarıyla, öğrenme tutkula-
rıyla katkıda bulundukları için sevgili öğrencilerimize; sağladıkları huzurlu 
çalışma ortamı için fakülte arkadaşlarımıza, üniversite ve fakülte yöneti-
mine; kitabın kronoloji bölümünün ilk hâlinin düzenlenmesine yardımcı 
olan öğrencimiz Serhat Güneş’e, bugün her ikisi de öğretim üyesi olan, o 
zamanki araştırma görevlilerimiz, kronoloji bölümünün tertibinde önemli 
payı olan Oğuzhan Türker’e, üçüncü baskının “Gümrük Birliği (literatür)” 
kesiminin yazımına eleştirileriyle katkıda bulunan Ertuğrul Yıldırım’a, 
çalışmalarımızda bize destek olan ailelerimize candan teşekkür ederiz. 

Çalışmanın, özellikle ders kitabı olarak kullananlar tarafından eleş-
tirel bir yaklaşımla değerlendirilmesini, belirlenen görüş, eleştiri ve önerile-
rin bizlere iletilmesini bekliyoruz. 



  ÖN SÖZ   v 

 

Kitabımızın sayfa ve kapak tasarımlarını özenle yapan Nobel dizgi 
ekibine, basımı hızla ve titizlikle gerçekleştiren Nobel Yayın Dağıtım Ltd. 
Şti. sahibi Nevzat Argun’a ve diğer çalışanlara teşekkürlerimizi sunarız. 

Kitabın bu genişletilmiş beşinci baskısının, bütün okurlarımıza ya-
rarlı ve özendirici olmasını dileriz. 
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ÖN SÖZ 
 

 

Türkiye’nin Avrupa Birliği’ne (AB) aday ilan edildiği 1999 yı-
lındaki tarihi Helsinki Zirvesi sonrasında AB alanında çeşitli üniversi-
telerde birçok yüksek lisans ve doktora programı açılmıştır. Bu alanda 
lisansüstü öğrenim gören akademisyen adaylarının en önemli çalışma 
alanlarından biri AB’nin dış ilişkileri olmuştur. Yine aynı yıllarda 
AB’nin dış ilişkileri ile ilgili birçok kitap ve makale akademisyenler 
ve araştırmacılar tarafından yayınlanmıştır. Hazırlanan tezlerde, ya-
yınlanan kitap ve makalelerde genel olarak ise AB’nin Ortak Dış ve 
Güvenlik Politikası ile Avrupa Komşuluk Politikası’na odaklanılmış-
tır. Bu kitapta, daha önce hakkında çok fazla çalışma yapılmış olan bu 
konuların ötesine geçilmek istenmiştir. Dolayısıyla, kitapta AB’nin 
bölgesel politikaları, bölgeler ile olan genel ilişkileri ve uluslararası 
aktörler ile olan ilişkileri konularındaki makaleler bir araya getirilmiş-
tir. Neticede bu kitap, geniş kapsamı ile AB çalışma alanına önemli 
bir katkı sağlayacak niteliktedir.  

1980’li yılların sonunda Sovyetler Birliği’nin çökmesi neticesin-
de AB bölgesel politikalar oluşturma girişimlerine hız vermiştir. 
AB’nin Soğuk Savaş sonrası bu yeni dönemde geliştirdiği ilk kapsam-
lı bölgesel politika 1995 yılında kurulan Avrupa-Akdeniz Ortaklığı’dır 
(Barselona Süreci). Avrupa-Akdeniz Ortaklığı’nı Kuzey Boyutu 
(1999), Komşuluk Politikası (2004), Orta Asya Stratejisi (2007), Ka-
radeniz Sinerjisi (2008) ve Doğu Ortaklığı (2009) izlemiştir. Kitapta 
tüm bu bölgesel politikalarda yaşanan sorunları veya elde edilen başa-
rıları inceleyen makaleler yer almaktadır. Kitabın odaklandığı bir di-
ğer konu AB’nin bölgeler ile olan genel ilişkileridir. Bu çerçevede ça-
lışma, AB’nin stratejik önem taşıyan Orta Doğu, Akdeniz, Afrika, 

iii 

.



Balkanlar ve Latin Amerika ile olan genel ilişkileri konularında maka-
leleri kapsamına almıştır. Kitapta son olarak AB’nin uluslararası ak-
törlerden Amerika Birleşik Devletleri, Rusya ve Çin ile ilişkilerini ele 
alan makalelere yer verilmiştir. 

Kitabın oluşturulmasına katkı sağlayan yazarların çoğunluğu de-
ğerli hocamız Prof. Dr. Canan Balkır’ın başkanlığındaki Dokuz Eylül 
Üniversitesi Avrupa Birliği Anabilim Dalı’nda doktora eğitimlerini 
tamamlamış ve artık çeşitli üniversitelerde AB alanında dersler veren 
genç akademisyenlerdir. Yazarlarımıza çok değerli katkılarından ve 
kitabın oluşumundaki zaman çizelgesine göstermiş oldukları uyumdan 
dolayı teşekkürlerimi sunarım.  

  
Yrd. Doç. Dr. Uğur Burç YILDIZ 

İzmir/2014 
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GİRİŞ 

Avrupa Birliği’nin (AB) dış ilişkilerinin önemli bir bölümünü 
bölgesel politikalar, bölgeler ile sürdürdüğü genel ilişkiler ve uluslara-
rası aktörler ile ilişkileri oluşturmaktadır. AB’nin günümüzde sürdür-
mekte olduğu bölgesel politikalar Akdeniz İçin Birlik (2008 yılında 
Avrupa-Akdeniz Ortaklığı’nın devamı olarak kurulmuştur), Kuzey 
Boyutu (1999), Avrupa Komşuluk Politikası (2004), Orta Asya Strate-
jisi (2007), Karadeniz Sinerjisi (2008) ve Doğu Ortaklığı’dır (2009). 
Bölgesel politikalarının yanı sıra AB, Orta Doğu, Balkanlar, Afrika ve 
Latin Amerika bölgeleriyle ilişkilerine bu bölgelerin stratejik önemin-
den dolayı büyük önem vermektedir. Uluslararası aktörler ile ilişkiler 
açısından ise Amerika Birleşik Devletleri (ABD), Rusya ve Çin, AB 
için öncelikli bir konumdadır. Bu çalışma, Türkçe literatürdeki eksik-
likten yola çıkarak yukarıda ifade edilen konularda çoğunluğu çok de-
ğerli hocamız Prof. Dr. Canan Balkır’ın başkanlığındaki Dokuz Eylül 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Avrupa Birliği Anabilim Da-
lı’nda doktorasını tamamlamış ve şu anda çeşitli üniversitelerde görev 
yapan akademisyenler tarafından yazılan makaleleri kapsamaktadır.  

AB’nin Akdeniz için geliştirmiş olduğu bölgesel politikaların ba-
şarıya ulaşması, uluslararası terörizm, yasa dışı göç, uyuşturucu, insan 
ve silah kaçakçılığı gibi Avrupa’yı etkisi alan tehditlerin daha çok gü-
ney Akdeniz ülkeleri kaynaklı olması nedeniyle Birlik için büyük 
önem taşımaktadır. Ancak, Arap-İsrail çatışması AB’nin 1970’li yıl-
lardan itibaren Akdeniz’e yönelik geliştirmiş olduğu bölgesel politika-
ların başarıya ulaşmasına engel olmuştur. İrem Aşkar-Karakır ve Mü-
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ARAP-İSRAİL ÇATIŞMASININ 
AVRUPA BİRLİĞİ’NİN AKDENİZ 

POLİTİKALARINA ETKİSİ 
İrem AŞKAR-KARAKIR* & Müge AKNUR*  

GİRİŞ 
Avrupa Birliği (AB) Akdeniz ülkeleri ile ilişkisine bu bölgenin 

fiziki yakınlığından dolayı her zaman çok önem vermiştir. AB’nin 
amacı Akdeniz ülkeleri ile yakın ilişki kurarak bölgede ekonomik kal-
kınmayı sağlanmak suretiyle kendi üyelerine yeni pazarlar açmak ve 
bölgede ticari ve yatırım olanaklarını artırmaktır. AB, bu bölgede olu-
şacak ekonomik ve siyasi krizlerin kendi üye ülkelerini etkilemesi ola-
sılığını göz önünde bulundurarak Akdeniz ülkelerinin kalkınması için 
çeşitli faaliyetlerde bulunmuştur. Ayrıca AB bu bölgede barışçıl, hu-
zurlu ve istikrarlı bir ortam yaratarak bu ülkelerden AB üyelerine ka-
nun dışı gelen göçü önlemeyi hedeflemektedir. Bu amaçla, AB 
1960’lardan itibaren önce kendi üyesi olan Akdeniz ülkeleri ile daha 
sonra Birlik dışı Akdeniz ülkeleri ile çeşitli anlaşmalar yapmıştır.  

Ancak AB’nin içinde Küresel Akdeniz Politikası, Bütünleşmiş 
Akdeniz Programları, Yenileştirilmiş Akdeniz Politikası, Avrupa-
Akdeniz Ortaklığı/ Barselona Süreci ve Akdeniz için Birlik gibi poli-
tikaların dahil olduğu bölge ile geliştirmeye çalıştığı tüm politikalar, 
genelde Orta Doğu’daki sorunlar ve özellikle Arap-İsrail çatışmasının 
yarattığı gergin ortamlar dolayısıyla tam anlamıyla başarıya ulaşama-
mıştır. Bu çalışma, Arap-İsrail çatışmasına ilişkin gelişmelerin AB’nin 

*  Yrd. Doç. Dr., Dokuz Eylül Üniversitesi, İşletme Fakültesi, Uluslararası İlişki-
ler Bölümü. 
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etmesini engellemiştir. Sonuç olarak Arap-İsrail çatışmasına son ve-
rilmeden AB’nin Akdeniz politikalarında başarı elde etmesi pek olası 
değildir. 
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AVRUPA BİRLİĞİ’NİN KUZEY 
BOYUTU POLİTİKASININ 

OLUŞUMUNDA FİNLANDİYA’NIN 
ROLÜ 

Uğur Burç YILDIZ* 

GİRİŞ 
Avrupa Birliği’nin (AB) Soğuk Savaş sonrası dönemde geliştir-

diği bölgesel politikalarından biri de Finlandiya’nın girişimleri netice-
sinde 1999 yılında uygulamaya konulan Kuzey Boyutu’dur (KB). AB, 
Rusya, İzlanda ve Norveç’in karar alma sürecinde eşit ortaklar olarak 
yer aldığı KB, Kuzey Avrupa’da sürdürülebilir kalkınmayı, istikrarı, 
refahı ve güvenliği sağlamayı amaçlamaktadır. KB, bu amaçlarını söz 
konusu katılımcılar arasında enerji, ulaştırma, nükleer güvenlik, tica-
ret, sağlık, organize suçlarla mücadele, araştırma, adalet ve içişleri gi-
bi alanlarda işbirliğini artırarak gerçekleştirmek hedefindedir.  

Bu makalede amaçlanan, KB’nin oluşumunda Finlandiya’nın ro-
lünü bu ülkenin Rusya’dan kaynaklanan güvenlik kaygıları çerçeve-
sinde açıklamaktır. Finlandiya, tarihi boyunca Rusları ülkenin güven-
liğine yönelik en büyük tehdit olarak algılamıştır. Finlandiya, İkinci 
Dünya Savaşı sırasında iki defa savaştığı Sovyet Sosyalist Cumhuri-
yetler Birliği’ni (SSCB) kızdırmamak için Soğuk Savaş boyunca ta-
rafsızlık politikası izlemiştir. Ancak, Soğuk Savaş sonrası dönemde 
Finlandiya, tarafsızlık politikasını terk ederek 1995 yılında AB’ye ka-
tılmıştır. Yeni dönemde Finlandiya’nın dış politika önceliklerinden bi-
ri de Rusya ile Batı arasındaki karşılıklı siyasi ve ekonomik bağımlılı-
ğı artırarak, bu dev komşusunun varlığının yarattığı güvenlik kaygıla-
rını azaltmak olmuştur. Bu dış politika önceliğinin uygulamaya ko-
nulması açısından Finlandiya’nın en büyük başarısı, kendi girişimleri 
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yunca son derece başarılı bir şekilde yürüttüğü tarafsızlık politikasını 
terk etmiştir. Ancak, SSCB’nin ortadan kalkması Finlandiya için Rus 
tehdidinin bittiği anlamını taşımamıştır. Rusya’nın komşuluğu bile 
Finlandiya tarafından başlı başına büyük bir tehdit olarak algılanmaya 
devam etmiştir. Dev komşusu Rusya’nın varlığının sebep olduğu gü-
venlik endişelerinden dolayı Finlandiya, Gürcistan ve Kırım’ın başına 
gelenleri unutmayarak her zaman için kendisini en kötü senaryoya ha-
zırlamak mecburiyetindedir.  

Soğuk Savaş’ın sona ererek blokların ortadan kalkması nedeniyle 
devlet arasındaki ikili ve çok taraflı işbirliği hızlı bir şekilde artmıştır. 
Böylece, devletler arasındaki karşılıklı bağımlılık da artmış ve olası 
sorunların çözümünde askeri güce başvurma olasılığı son derece 
azalmıştır. Ayrıca, karşılıklı bağımlılık, Soğuk Savaş sonrası dönemde 
artan uluslararası terörizm, yasa dışı göç, uyuşturucu, insan ve silah ti-
careti gibi yumuşak güvenlik tehditlerine karşı devletler arasındaki iş-
birliğinin artışına önemli derecede katkı koymaktadır. Finlandiya, kar-
şılıklı bağımlılığın bu güvenlik getirilerini göz önünde bulundurarak 
Rusya’dan kaynaklanan güvenlik endişelerini azaltmak için Rusya ve 
Batılı ülkeler arasındaki ilişkileri kurumsallaştırmaya yönelik strateji-
sine Soğuk Savaş sonrasında da devam etmiştir. Bu çerçevede, Fin-
landiya, Rusya’nın dünya ve Avrupa ekonomisi ile bütünleşmesine 
destek vermektedir. Ayrıca, Finlandiya, 1995 yılında AB’ye üye ol-
masından itibaren Birlik içinde güçlü bir lobi yürüterek 1999 yılında 
KB’nin oluşturulmasını sağlamıştır. AB’nin bölgesel politikalarından 
biri olan KB’de, AB, Rusya, Norveç ve İzlanda karar alma sürecinde 
eşit haklara sahip olan ortaklardır. KB’nin tematik ortaklıklarının kap-
samında yürütülen işbirliğinin günümüzde AB ve Rusya arasındaki 
karşılıklı bağımlılığın artışına önemli derecede katkı sağladığı görül-
mektedir.   
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AVRUPA KOMŞULUK POLİTİKASI 
ÇERÇEVESİNDE UKRAYNA KRİZİ  

Murat Necip ARMAN* & Hikmet MENGÜASLAN** 

 

 

GİRİŞ 
Bu çalışmada Avrupa Komşuluk Politikası’nın (AKP) bir dış po-

litika enstrümanı olarak Ukrayna’da yarattığı etkiler değerlendirile-
cektir. Mart 2003’te tanımlanarak, “Daha Geniş Avrupa Komşuluğu: 
Doğu ve Güney Komşularımızla İlişkilerimiz için Yeni Bir Çerçeve” 
başlıklı bir belge ile yürürlüğe giren AKP, Soğuk Savaş döneminde 
Sovyet bloğunda kalmış, 1990’lar boyunca da pek çok etnik ve bölge-
sel çatışmaların merkezinde yer almış devletler ile Avrupa Birliği’nin 
(AB) 1970’li yıllardan beri çeşitli araçlarla işbirliği geliştirmeye çalış-
tığı Kuzey Afrika ve Ortadoğu devletlerini kapsamaktadır. 

AKP, tam üyelik hedefi olmaksızın “zengin, demokratik ve şid-
detten arınmış” bir komşuluk alanını oluşturmak düşüncesi ile dizayn 
edilmiş bir dış politika enstrümanıdır. AB’nin en başarılı olduğu dış 
politika enstrümanı olan genişleme haricinde üyelik perspektifine sa-
hip olmayan devletlerin hangi güçlü motivasyonla Avrupa güvenlik 
topluluğunun bir parçası olacakları bu politikanın önündeki en önemli 
risk alanıdır. Nitekim İsrail-Filistin sorunu gibi bölgesel krizler; 

*  Yrd. Doç. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi, Nazilli İİBF Uluslararası İlişki-
ler Bölümü. 

**  Araştırma Görevlisi. Adnan Menderes Üniversitesi, Nazilli İİBF Uluslararası 
İlişkiler Bölümü. 
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bütünleşmesini hızlandıracağı öngörülmektedir. Ancak, uzun yıllar 
boyu istikrarsızlık, yolsuzluk ve hatta diktatörlük gibi kavramlarla öz-
deşleşen Ukrayna iç siyasetinde birden bire demokratik bir dönüşü-
mün yaşanması ve oligarşik hakimiyetin son bulması fazlaca iyimser 
bir bakış açısı olacaktır. AB’ye düşen görev ise ülkede demokrasinin 
ve hukukun üstünlüğünün güçlendirilmesi adına çaba sarfetmeye de-
vam etmesidir. 

1990’lı yıllarda, Rusya Federasyonu’nın Avrupa siyasetinde etki-
sizleşmesi ile ortak bir dış ve güvenlik politikası oluşturmak yolunda 
önemli adımlar atan AB, 2001 yılında yaşanan 11 Eylül olaylarının 
ardından gerçek anlamda bir dış politika bunalımı yaşamaya başlamış-
tır. Bir yandan ABD’nin özellikle Merkez ve Doğu Avrupa ülkeleriyle 
işbirliğini sıkılaştırması, İtalya ve İspanya gibi ülkelerin de ABD’nin 
güvenlikçi dış politikasına destek vermeleri ve belki de en ilginç bi-
çimde AB’nin kuruluşundan beri bağımsız bir dış ve güvenlik politi-
kası söyleminin mimari olan Fransa’nın Nicolas Sarkosy döneninde 
takındığı pro-Amerikan tutum 1990’ların kazanımlarını sona erdirmiş-
tir. Bu duruma yükselen petrol fiyatları sayesinde gücünü tazeleyen ve 
eski nüfuz alanlarını geri almak için cüretkar hamleler yapan Rusya 
Federasyonu’nun da pro-aktif tutumu eklenince AKP hedefi iyiden 
iyiye sarsılır hale gelmiştir. Her ne kadar İran’la yürütülen nükleer pa-
zarlıklarda arabuluculuk görevini başarıyla tamamlayan AB Dış İlişki-
ler ve Güvenlik Politikası’ndan Sorumlu Yüksek Temsilcisi Catherine 
Ashton’un bu başarısı sürekli gerileyen AB dış ve güvenlik politika-
sında bir istisnai başarı olarak görülebilirse de, Ukrayna krizindeki et-
kisizlik Lizbon Antlaşması’nın tadil edilmesi taleplerinin haklılığını 
ispatlar niteliktedir.  
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AVRUPA BİRLİĞİ’NİN ORTA ASYA 
STRATEJİSİ 

Sühal ŞEMŞİT1 

 

GİRİŞ  
Avrupa Birliği (AB), 2009 yılında yürürlüğe giren Lizbon Ant-

laşması ile Avrupa Dış Eylem Birimi’ni kurarak dış ilişkilerinde küre-
sel bir aktör olarak varlığını ve etkisini artırma yönünde adım atmıştır. 
Kazakistan, Kırgızistan, Tacikistan, Türkmenistan ve Özbekistan’dan 
oluşan Orta Asya bölgesi, AB’nin dış ilişkilerinde Avrupa Komşuluk 
Politikası ülkelerine yönelik politikaların bir uzantısı niteliğinde 
“komşuların komşuları” olarak değerlendirilmektedir. “Komşuların 
komşuları” kavramı ile AB, komşu bölgelerde oluşturmayı hedeflediği 
güvenlik, istikrar ve refah ortamını söz konusu bölgeyi etkileyen ülke-
lere de yaymak istemektedir. Bu bağlamda AB, siyasi, ekonomik ve 
teknik anlamda bölgesel işbirliği programları ve bu programların yü-
rütülmesine yönelik politika araçları oluşturmaktadır.  

Avrupa Birliği, 2007 yılında oluşturduğu AB ve Orta Asya Or-
taklık Stratejisi ile birlikte Orta Asya ile ilişkilerini bölgesel düzeyde 
geliştirmeye başlamıştır. Bu Stratejide enerji, insan hakları, hukukun 
üstünlüğü, ulaştırma, çevre, eğitim, araştırma, sınır yönetimi ve eko-
nomik ilişkiler alanlarında işbirliği yapılması hedeflenmiştir. Böylece 
AB, bölgede mali yardım ve ticareti kolaylaştırma gibi teşvikler kulla-
narak kapsamlı bir politika uygulamayı amaçlamaktadır. AB, diğer dış 

1  Yrd.Doç.Dr., Dokuz Eylül Üniversitesi, Seferihisar Fevziye Hepkon Sosyal 
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da gözlemlenen kısıtlar, bu Stratejinin etkin olarak yürütülmesinde 
bazı zorluklar ortaya çıkarmaktadır.  

Orta Asya bölgesi, AB’nin dış politikasında günümüzde en fazla 
odaklandığı politika alanlarından biri olan enerji arzının çeşitlendiril-
mesi konusu ve bölgenin jeopolitik konumunun getirdiği yumuşak gü-
venlik konuları açısından AB için giderek önemini artırmaktadır. Bu 
nedenle, Rusya, ABD ve Çin gibi küresel ve bölgesel güçlerin ilgisi-
nin yoğun olduğu bölgede AB de görünürlüğünü ve etkisini artıran bir 
aktör olarak yer alma yönünde girişimlerde bulunmaktadır. Bu süreç-
te, 2007 yılında oluşturulan Orta Asya Stratejisi’nin gözden geçirilme-
si gereği ortaya çıkmaktadır. Bu yönde, AB’nin bölgeye yönelik poli-
tikalarında demokrasi ve insan haklarının korunmasını hedefleyen de-
ğer-temelli bir yaklaşımı mı, yoksa enerji arzının çeşitlendirilmesini 
hedefleyen çıkar temelli bir yaklaşımı mı ön plana alacağı sorusu iliş-
kilerin yönünü belirleyecektir. AB’nin bölgeye yönelik Strateji ve po-
litikalarının daha açık belirlenmiş hedefleri içeren, normatif değerler 
açısından tutarlı, bölge ülkeleri açısından inandırıcı ve uzun dönemli 
bir yaklaşım içermesi AB’nin bölgedeki etkinliği açısından belirleyici 
olacaktır.  
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AVRUPA BİRLİĞİ’NİN KARADENİZ 
SİNERJİSİ: BEKLENTİLER VE 

GERÇEKLER 
Ülviyye AYDIN*  

GİRİŞ 
Konumu nedeniyle Karadeniz bölgesi tarihin her aşamasında bü-

yük güçlerin çıkar çatışması yaşadığı bir alan olmuştur. Kapsadığı 
arazinin genişliği de bölgeye hakim olmak isteyenlerin sayısını artır-
mıştır. Bir kısmı kıta Avrupa’sı, bir kısmı ise Asya toprakları ile çevri-
li Karadeniz’in Boğazlar vasıtasıyla önce Marmara Denizi’ne, sonra-
sında ise Ege Denizi ve Akdeniz’e, dolayısıyla da açık denizlere çıkı-
şının bulunması, ona dünya tarihinde eşsiz bir değer kazandırmıştır. 
Tarih boyunca ortaya çıkan güçlü devletler bu bölgeye sahip olabil-
mek için kanlı mücadeleler vermiştir. Sanayinin, ticaretin ve denizci-
liğin gelişmesi, sömürgeciliğin artması Karadeniz için verilen güç sa-
vaşlarını daha keskin kılmıştır. Farsların, Arapların ve hatta Slavlaşan 
Norman kökenli Rusların uzun süre tutunamadıkları bölgede Bizans 
Devleti ciddi bir egemenlik kurmuştur. Bölge Osmanlı İmparatorluğu 
ile Türklerin eline geçmiş, 17. yüzyılda Osmanlı’nın zayıflaması ile 
birlikte Rusların taarruzlarına maruz kalmış ve Büyük Petro’nun ya-
yılmacılık politikası sonucu önemli ölçüde Çarlık Rusya’sının deneti-
mi altına geçmiştir. Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birliği’nin 
(SSCB) var olduğu dönemde de bu hakimiyet devam etmiş, bölgedeki 
Rus baskısı bir tek Kuzey Atlantik Anlaşması Örgütü (NATO) üyesi 
Türkiye ile dizginlenmiştir.1 

*  Yrd. Doç. Dr., İzmir Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü.  
1  İlyas Kamalov, “Karadeniz Bölgesindeki Bazı Güncel Sorunlar”, Karadeniz 

Araştırmaları, Cilt: 6, Sayı: 21, 2009, s. 13-21.  
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na gibi ülkelerin bulunduğu gerçeğinden hareket etmeli ve ona göre 
bir strateji geliştirmelidir. Söz konusu politikasını belirlerken Birlik, 
bu ülkelerin çıkarlarını göz ardı etmemeli, kendi üye ülkelerinin de dış 
beklentileri arasında denge kurmalıdır. Bir diğer taraftan, Kuzey Boyutu 
Politikası’na Rusya’nın dahil edilmesi ve olumlu sonuçlar alınması AB 
için Karadeniz bölgesinde bir referans teşkil etmelidir. Birlik Karadeniz 
bölgesine yönelik açık hedefler ve öncelikler oluşturmalı, Avrupa Par-
lamentosu’nun Karadeniz için özel AB bütçesinin ayrılması ile ilgili ye-
nilenen çağrısını Komisyon ve Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası dik-
kate almalıdır. Doğu Ortaklığı ile Karadeniz Sinerjisi eşgüdümlü olarak 
geliştirilmeli, birbirine rakip olarak görülmemelidir. Bu iki politika 
AB’nin Türkiye, Doğu Avrupa ve Rusya ile ilişkilerinin geliştirilmesi 
için tutarlılık arz etmelidir. Karadeniz Sinerjisi’ni yeniden canlandırmak 
için “anahtar” ortaklık projeleri oluşturulmalıdır.  
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BEŞ YIL SONRA AVRUPA BİRLİĞİ’NİN 
DOĞU ORTAKLIĞI POLİTİKASI: 

MEVCUT DURUM VE OLASILIKLAR 
Uğur Burç YILDIZ1 

GİRİŞ 
Avrupa Birliği (AB), 2009 yılında Doğuda yer alan komşuları 

olan Ukrayna, Moldova, Belarus, Ermenistan, Azerbaycan ve Gürcis-
tan’ı kapsayan yeni bir bölgesel politika olan Doğu Ortaklığı’nı (DO) 
başlatmıştır. DO’nun genel amaçları demokrasiyi ve iyi yönetişimi ge-
liştirmek, enerji güvenliğini garanti altına almak, çevrenin korunması-
nı sağlamak, ekonomik ve sosyal reformları desteklemek ve sosyal 
eşitsizlikleri azaltmak ve istikrarı artırmak amacıyla geliştirilecek pro-
jeleri desteklemektir. Derin ve Kapsamlı Serbest Ticaret Anlaşması’nı 
(DKSTA) da kapsayan “Ortaklık Anlaşması” ve “Vize Kolaylaştırma 
ve Geri Kabul Anlaşması” neticesinde vize rejiminin kolaylaştırılarak 
uzun vadede vizelerin karşılıklı olarak kaldırılması AB’nin ortak ülke-
lere DO kapsamında kendisiyle ile bütünleşmeleri karşılığında sundu-
ğu önemli getirilerdir. 2  DO nedeniyle yakın çevresindeki ülkelerin 
AB’nin etki alnına gireceğini düşünen Rusya ise bu politikadan olu-
şumundan itibaren büyük rahatsızlık duymuştur. Bu çerçevede, Rusya, 
AB ile bütünleşmelerini engellemek amacıyla DO ortak ülkelerine si-
yasi ve ekonomik tehditler savurmuş, hatta Avrasya Birliği fikrini or-
taya atmıştır. Günümüzde DO kapsamında AB ile en fazla bütünleş-
meyi sağlayan ülkeler Moldova, Gürcistan ve AB yanlıları ile Rusya 
yanlıları arasında meydana gelen kanlı olaylardan sonra AB ile bütün-

1  Yrd. Doç. Dr., İzmir Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
2  Eastern Partnership Community, “What is the EaP?”,  

http://www.easternpartnership.org/content/eastern-partnership-glance (Erişim 
Tarihi: 7 Nisan 2014). 
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son diktatörlüğü olarak anılan Belarus ile ilişkilerin geliştirilebilmesi-
ni bu ülkedeki siyasi tutukluların serbest bırakılması koşuluna bağla-
mıştır. AB, Belarus ile ilişkilerinin gelişebilmesini ülkedeki siyasi 
muhaliflerin serbest bırakılmasına koşullandırmışken, Azerbay-
can’daki demokratikleşme problemlerinin ortadan kaldırılmasını bu 
ülke ile ilişkilerini geliştirmek için bir koşul olarak ortaya koymamak-
tadır. Bunun nedeni, AB’nin Azerbaycan ile ilişkilerinde önceliği 
enerji tedariki ve güvenliğine vermesidir. Enerji kartını kullanan 
Azerbaycan, AB ile Ortaklık Anlaşması yerine daha kapsamlı işbirli-
ğini getirecek olan bir Stratejik Ortaklık Anlaşması imzalamak iste-
mektedir. Diğer DO ortak ülkeleri ile kıyaslandığında, Azerbaycan- 
AB ilişkilerinin DO kapsamındaki seyrinin nasıl olabileceğini öngöre-
bilmek en güç olanıdır. Aslında, AB’nin enerji nedeniyle Azerbaycan 
ile Stratejik Ortaklık Anlaşması müzakerelerine başlayabilme olasılığı 
bulunmaktadır. Ancak, Avrupa Komisyonu’nun Ortaklık Anlaşması 
imzalanmadan Stratejik Ortaklık Anlaşması’na olumsuz yaklaştığı bi-
linmektedir.  
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AVRUPA BİRLİĞİ’NİN ORTA 
DOĞU’YA YÖNELİK POLİTİKASI 

Sezgin MERCAN* 

GİRİŞ 
Avrupa Birliği’nin (AB) Orta Doğu politikası, bölgesel işbirlikle-

ri ya da ortaklıklar üzerinden ve karşılıklı anlamlandırmalarla yürü-
tülmeye çalışılmaktadır. Ortaklık, bir işbirliği ve yoğun etkileşim so-
nucu olmaktadır. Bu etkileşimden, ortakların kurumsal değişim geçir-
diği ve gerek kimliklerinin gerekse de çıkarların dönüşebildiği sonu-
cunun çıktığı görülmektedir. Bölgesel bütünleşmelerin, işbirliklerinin 
ve ortaklıkların bir ‘kimlik’le şekillendiğinde anlamlı hale geldikleri 
düşünüldüğünde, bir bölgesel bütünleşmeden kimlikle şekillenen bir 
varlığın çıkması beklenmektedir. Bölgesel bütünleşmelerin, işbirlikleri 
ve ortaklıkların ancak siyasi, ekonomik ve sosyal varlık ürettiği nok-
tada sürdürülebilirliğinin sağlandığı göz önünde bulundurulduğunda, 
bu husus daha da önem kazanmaktadır. Bölgesel işbirliği ortaklarının 
çıkarlarının önceden tanımlandığı ve değişim işareti taşımadığı, işbir-
liklerinin de bu tanımlanmış çıkarlara ulaşmak için oluşturulduğu dü-
şünüldüğünde, bu koşullardaki bir bölgesel bütünleşmenin ise bölgesel 
politikaları işletmekte zorlanacağı öngörülebilir.  

Bu çıkış noktasından hareketle, makalede AB’nin Orta Doğu po-
litikası, bölgesel işbirliği ve ortaklık ekseninde kazandırılmaya çalışı-
lan varlığın oluşumu, gelişimi ve geçerliliği çerçevesinde ele alınıp 
bölgesel politika seviyesinde karşılaştığı zorluklara referansla irdele-
necektir. AB’nin Orta Doğu ülkeleri ile ilişkilerinin Avrupa-Akdeniz 

*  Yrd. Doç. Dr., Başkent Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Siya-
set Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
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sürecinin takip ettiği görülmüştür. AB’nin Orta Doğu’da liberal de-
mokrasiyi yayma politikasının özellikle Arap Baharı süreciyle birlikte 
çok da derinleşemediği ya da yerele inemediği, bu sürecin zaten bu 
politikanın hayata geçememesinin bir sonucu olduğu, AB için ağırlıklı 
olarak dış politika aracı, Orta Doğu ülkeleri içinde mali kaynak ve sı-
nırlı reform dayanağı olarak kalma riskine sürüklendiği anlaşılmıştır. 
AB merkeziliği, Orta Doğu ülkelerinden beklenen bir hal aldıkça bu 
ülkelerle işbirliği niteliğinin ve işbirliğinin dönüştürücülüğünün art-
ması giderek zorlaşmaktadır. Durumu zorlaştıran ve gelecek dönem-
lerde dikkate alınması gereken asıl mesele ise AB politikalarının sun-
duğu işbirliği ve ortaklıkların, Orta Doğu ülkelerinde ekonomi alanın-
dan siyaset alanına, yani rejimlere daha fazla etki etmeye başladıkça, 
işbirliği ve ortaklıkları zora sokabilecek şekilde doğan yerel dirençler-
dir.  
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AVRUPA BİRLİĞİ’NİN AKDENİZ’DE 
NORMATİF GÜÇ OLMA ARAYIŞI VE 

ARAP UYANIŞI 
Aslıhan P. TURAN1 

GİRİŞ 
1970’li yıllardan itibaren Akdeniz komşularıyla ilişkilerine ve 

bölge istikrarına verdiği önem neticesinde diyalog ve işbirliği model-
leri geliştiren Avrupa, Soğuk Savaş’ın sona ermesiyle birlikte bölge 
ülkelerine demokrasi, insan hakları ve hukukun üstünlüğü gibi norm-
ları benimsetme politikasına yönelmiştir. Avrupa-Akdeniz Ortaklı-
ğı’yla2 birlikte siyasi konuların, ekonomik ve ticari ilişkilere eklenme-
siyle Avrupa Birliği (AB), bölgesel güvenliği normatif gücünü ön pla-
na çıkararak sağlamayı hedeflemiştir. Bu kapsamda siyasi diyalog, 
mali yardımlar ve pozitif koşullandırma araçları AB ile Akdeniz ülke-
leri arasındaki ilişkilerin temel unsurlarını teşkil etmiştir. Uluslararası 
alanda tek sesli etkin bir aktör olma amacını güden AB için, bölgede 
barış ve istikrarı tesis etme yolunda başarı sağlaması da önemli bir yer 
tutmuştur. Ancak yine de ekonomik ilişkiler Akdeniz politikasının ana 
dinamiği olmuştur. Birlik, normlarını güney komşularına taşınması ile 
Akdeniz’in iki yakasında barış, güvenlik ve refah bölgesi elde ederek, 
kalıcı bir istikrar elde etmenin yolunu aramıştır. 

Bunun yanında Güney Akdeniz ülkelerinde yıllarca hüküm sür-
müş olan otoriter rejimler göz önünde bulundurulduğunda AB’nin 
bölge ülkelerinde normatif gücünü ve koşullandırmayı başarıyla uygu-

1  Galatasaray Üniversitesi Doktora Öğrencisi, BİLGESAM AB Uzmanı.  
2  Avrupa-Akdeniz Ortaklığı (Barselona Süreci), 1993 yılında Filistin Kurtuluş 

Örgütü ve İsrail arasında imzalanan Oslo Anlaşmaları’nın getirmiş olduğu 
olumlu atmosferin etkisiyle 1995 yılında AB tarafından yaratılan bir bölgesel 
politikadır. 

209 

                                                           

.



234 Avrupa Birliği’nin Dış İlişkileri  

ye yönelik ekonomik işbirliği ve göç konularına odaklanan politikala-
rının zayıflığının bir göstergesi durumundadır.64  

AB’nin Akdeniz politikasının geçmiş ve bugün için değerlendi-
rildiğinde etkisiz kaldığı görülmektedir. Yeni süreçte AB’nin Güney 
Akdeniz’de ne kadar etkin olabileceği ve Akdeniz komşularıyla ilişki-
lerini ne kadar derinleştirebileceği akla gelen ilk sorulardır. Sürecin en 
başından beri göç ve İslam korkusunun neden olduğu çekinceyle Ak-
deniz’de temkinli hareket etmeye çalışan AB’nin, günümüzde bu kor-
kularını belirgin bir şekilde arttığı göz önünde bulundurulduğunda, 
belgelerde belirlenen hedeflenen ilişki düzeyine ulaşması kolay gö-
rünmemektedir. Bunda elbette tüm AB üyelerinin Akdeniz’e aynı 
oranda ilgi göstermemesinin etkisi de yadsınamaz.  
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NORMATİF GÜÇ AVRUPA? AVRUPA 
BİRLİĞİ- AFRİKA İLİŞKİLERİ VE 

EKONOMİK ORTAKLIK 
ANLAŞMALARI 

Esra Uyar OKCU1 

GİRİŞ 
Avrupa Birliği (AB), uluslararası ilişkilerde diğer aktörlerden 

“farklı” olarak tanımlanmaktadır. Birliğin dış politikada kendine özgü 
bu karakteri, son yıllarda yaygın olarak kullanılmaya başlanan “nor-
matif” kavramıyla açıklanmaktadır. Manners tarafından ortaya atılan 
‘Normatif Güç Avrupa’ yaklaşımı, Birliğin uluslararası sistemde kural 
ve normları biçimlendirme ve yayma yeteneğini temel almaktadır. 2 
1990’lardan bu yana, AB, üçüncü ülkelerle ilişkilerinde demokrasi, 
insan hakları, hukukun üstünlüğü gibi normları ve neoliberal politika-
ları, işbirliğine giden yolda temel prensipler ve koşullar olarak sun-
maktadır. AB’nin resmi anlaşmalarla meşrulaştırdığı bu misyonu, te-
melde idealist bir yaklaşımdan ziyade, Birliğin siyasi ve ekonomik çı-
karlarını gerçekleştirmede kullandığı realist bir stratejiye dayanmakta-
dır. Bu strateji, AB’nin özellikle kolonicilik geçmişinin bulunduğu Af-
rika kıtasındaki ülkelerle ilişkilerine temel teşkil etmektedir. 

Afrika, zengin hammadde ve doğal kaynaklara sahip olması ve 
AB ülkelerinin kolonicilik geçmişi nedeniyle kıtayla özel ekonomik 
ilişkilerinin bulunması sebepleriyle, Birliğin kuruluşundan bu yana 
öncelikli dış politika alanlarından biri olmuştur. Otuz yıla yakın sürey-

1  İzmir Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü Araştırma Görevlisi ve Dokuz 
Eylül Üniversitesi Avrupa Çalışmaları Doktora Öğrencisi. 

2  Ian Manners, “Normative Power Europe: A Contradiction in Terms?”, Journal 
of Common Market Studies, Cilt: 20, Sayı: 2, 2002, s. 239. 

239 

                                                           

.



Avrupa Birliği’nin Bölgeler ile İlişkileri 261 

AB’nin Ortak Tarım Politikası kapsamındaki koruyucu önlemleri, Af-
rika’nın AB karşısında ticaretteki gücünü zayıflatmaktadır. AB’ye 
zamanla daha da bağımlı hale gelen ve gümrük vergilerinin kaldırıl-
masıyla devlet gelirlerinin önemli oranlarda azalması öngörülen Afri-
ka ülkeleri, kendi ihtiyaçlarına yönelik üretim, ticaret ve kalkınma po-
litikaları geliştirmekte zorlanacaktır. Görünen odur ki, AB tarafından 
empoze edilen neoliberal normlar, AB lehine sonuçlar doğururken, 
Afrika kıtasının kalkınma çabalarını sekteye uğratmaktadır.  
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AVRUPA BİRLİĞİ’NİN BALKANLAR’A 
YÖNELİK POLİTİKASI 

Altuğ GÜNAL* 

GİRİŞ 
Avrupa Birliği (AB) bir barış ve istikrar projesidir. Balkanlar ise, 

uluslararası ilişkiler ve Avrupa çalışmaları literatüründe, çoğunlukla 
Avrupa’nın en istikrarsız ve çatışmacı bölgesi olarak kabul edilir. 
Kanlı çatışmalara dair tarihsel olumsuz siciline ilaveten, bölgede So-
ğuk Savaş sonrası dört ayrı silahlı çatışma daha yaşanmış olması ve 
gelişen iletişim teknolojileri aracılığıyla bunun tüm dünya tarafından 
izlenmiş olması, Balkan imajının oldukça kötü bir hal almasına yol 
açmıştır. Üstelik çatışmalar bölgeyi; her türlü organize suç örgütü için 
bir cennete dönüştürmüş, ekonomik anlamda çökertmiş, istikrarsızlığa 
sürüklemiş ve özellikle Avrupa’ya doğru büyük bir mülteci akımının 
kaynağı haline getirmiştir.  

Yugoslavya krizi, Soğuk Savaş’ın henüz bittiği ve Birliğin Ma-
astricht süreci ile yeni bir dönüşüme hazırlandığı, bir anlamda ergenlik 
dönemine denk gelmiştir. AB’nin kendi bahçesinde üst üste yaşanan 
çatışmaları engelleyememesi ve üstelik çatışmalar başladıktan sonra 
da uzun süre bunları yönetememesi, örgütün prestij ve kredibilitesine 
büyük darbe vurmuştur. Ancak başlangıçtaki tecrübesizlik, kararsızlık 
ve hatalarının ardından AB, 1999 itibariyle toparlanma sürecine gir-
miş ve coğrafi olarak etrafını sarmış olduğu bu sorunlu bölgeye yöne-
lik politikasını tutarlı hale getirerek, “bütünleşme yoluyla istikrar sağ-
lama”ya (stabilisation through integration) doğru dönüştürmüştür.  

*  Yrd. Doç. Dr., Ege Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
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mücadele konularında arzu edilen ilerleme sağlanamamış olsa da 
AB’ye üyelik perspektifinin olumlu sonuçları görece fazla olmuştur. 
Çatışmaların neredeyse tamamen durmuş olmasına ilaveten, tüm Bal-
kan ülkelerinde bugün serbest seçimlerin, demokratik yönetimin, ye-
niden yapılanmanın, eve dönüşlerin ve kalkınmanın varlığından bah-
sedilebilir. Her şeyden öte artık bu ülkelerdeki günlük hayat “normal” 
sayılabilecek bir seyir izlemektedir. Bir başka deyişle, yıllar süren kan 
ve acı dolu yaşamların ardından Avrupa’ya dönüş sürecindeki bölge 
halkları özlem duydukları normal hayata çok yaklaşmışlardır. 2000 yı-
lında bir devrimle Slobodan Miloseviç’i devirip Sırbistan Devlet Baş-
kanı olan Vojislav Koştunitsa’nın halkı üzerindeki en etkili vaatlerin-
den birisinin “Sırbistan’ı sıkıcı bir ülke yapmak” 80  olması Balkan 
halklarının normal bir hayata ne kadar hasret kaldıklarını vurucu bir 
şekilde göstermektedir.  
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AVRUPA BİRLİĞİ’NİN LATİN 
AMERİKA POLİTİKASI 

Sedef EYLEMER1 

 

GİRİŞ 
Latin Amerika, coğrafi olarak farklı şekillerde tanımlanabil-

mektedir. Britannica Ansiklopedisinde Latin Amerika; Meksika, Orta 
Amerika ve Karayip adalarına (Batı Hint adaları) ek olarak tüm Güney 
Amerika kıtasını kapsayan ve Latin dili konuşulan bölge olarak tanım-
lanmıştır.2 Avrupa Birliği’nin (AB) dış politikasında ise Karayipler, 
tarihsel ve kültürel olarak daha çok Afrika ve Pasifik ülkeleri ile bir 
arada ele alınmıştır. Bununla birlikte, özellikle 1999 yılında Rio de 
Janiero’da AB ile Latin Amerika ve Karayipler arasında gerçekleştiri-
len ilk iki bölgeli (bi-regional) zirve ile başlatılan stratejik ortaklık, 
AB’nin Latin Amerika’ya yönelik bölgesel politikalarının Karayipler 
ile bağlantılı olarak ele alındığını göstermektedir.3 Bu bağlamda AB 
politikası perspektifinde bakıldığında Latin Amerika; Orta Amerika 
ülkelerini (Guatemala, El Salvador, Honduras, Nikaragua, Kosta Rika 
ve Panama), Andean Topluluğu üye ülkelerini (Kolombiya, Ekvador, 

1  Yrd. Doç. Dr., İzmir Katip Çelebi Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
2  Encyclopaedia Britannica, “History of Latin America”,  

http://global.britannica.com/EBchecked/topic/331694/history-of-Latin-
America (Erişim Tarihi: 2 Mayıs 2014).  

3  Bkz. European External Action Service, “The EU’s Relations with Latin 
America and the Caribbean”, http://www.eeas.europa.eu/lac/index_en.htm 
(Erişim Tarihi: 2 Mayıs 2014). 
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şıyan tarım ürünleri konusunda gösterdiği korumacı eğilimler AB ile 
Latin Amerika arasındaki ortaklık açısından sınırlayıcı bir etkide bu-
lunmaktadır. Bu açıdan AB ile Mercosur arasındaki Ortaklık Anlaş-
ması müzakereleri başarılı bir şekilde sonuçlandırılabilirse, AB’nin 
Latin Amerika ile ilişkilerinin yeni bir ivme kazanacağı düşünülmek-
tedir. 

AB, Latin Amerika politikası kapsamında özellikle ticari ilişkiler 
bakımından uzun yıllardır ABD ile rekabet etmektedir. Birlik, her ne 
kadar 1990 sonrası dönemde Latin Amerika’nın ticareti içerisindeki 
payını artırmış olsa da, AB ve ABD’nin payı arasındaki fark halen ha-
tırı sayılır bir düzeydedir. Diğer taraftan, Latin Amerika’nın küresel 
ekonomi ile daha fazla bütünleşmesine ve yükselen bir ekonomik böl-
ge olarak artan cazibesine paralel olarak Asya ve Pasifik ülkeleri ile 
ilişkileri de giderek gelişmektedir. Özellikle Çin’in bölgedeki etkinliği 
ve bölge ile olan ticari ilişkilerinde son dönemlerde önemli artışlar gö-
rülmektedir. Bu koşullar altında, AB’nin Latin Amerika politikası açı-
sından ABD ile olan rekabetin ötesinde Çin ile rekabetin de önemli bir 
meydan okuma oluşturmaya başladığı söylenebilir.  
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AVRUPA BİRLİĞİ VE 
TRANSATLANTİK İLİŞKİLER 

Sinem KOCAMAZ* 

GİRİŞ 
Avrupa Birliği (AB) ve Amerika Birleşik Devletleri (ABD) ara-

sındaki transatlantik ilişki, ortak değerler ve ortak tehdit zemininde 
kurulmuş, kendi tarihsel hafızası olan, dış politika ve ekonomi alanın-
da birlikte hareket etme ve uluslararası kurumların politikalarını bir-
likte şekillendirme pratiğine sahip, uluslararası ilişkilerdeki en köklü 
ilişki biçimlerindendir. Soğuk Savaş yıllarının karşı tarafı caydırma ve 
kendi müttefiklerini yanında tutma politikası üzerine kurulu dinamik-
leri, yaşanan tüm krizlere rağmen tarafların arasındaki ilişkiyi canlı 
tutmuş ve gerekli kılmıştır. Soğuk Savaş’ın bitmesiyle birlikte ulusla-
rarası ilişkilerin değişen yapısı transatlantik ilişkileri de dönüştürmüş-
tür. Bu yıllarda yapısını derinleştirmeye ve her alanda daha fazla en-
tegrasyon sağlamaya çalışan AB, savunma politikalarında da ABD 
den bağımsız bir ortak dış güvenlik ve savunma politikası oluşturma 
çabasına girmiştir. Bu yıllar Kuzey Atlantik Anlaşması Örgütü 
(NATO) ve AB’nin genişleme sürecinin devam ettiği ve sürecin ABD 
açısından kontrol edildiği sürece desteklendiği yıllar olmuştur. NATO 
ve AB’nin işbirliği imkanlarının tartışılması, AB’nin savunma kapasi-
tesinin artırılması ile ilgili ABD’nin taleplerinin yükselmesi ve ortak 
askeri operasyonlarla işlevsel işbirliğinin devam ettirilmesi bu dö-
nemde gerçekleşen transatlantik ilişkinin önemli özellikleridir.  

*  Yrd. Doç. Dr., Ege Üniversitesi Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
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tüm karmaşık boyutlarına rağmen gelecekte de var olmaya ve ulusla-
rarası ilişkiler ile uluslararası ekonomiyi etkilemeye devam edecektir.  
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BÖLGESELLEŞME EKSENİNDE 
AVRUPA BİRLİĞİ – RUSYA 
FEDERASYONU REKABETİ 

Barış GÜRSOY* 

GİRİŞ 
Avrupa Birliği (AB) kendisine atfedilen sivil güç, normatif güç, 

yumuşak güç ve akıllı güç gibi etiketleriyle; yetenekleri ve kapasitesi 
ölçüsünde koyduğu hedefleri doğrultusunda çevresinde “dost” ülkeler 
ve bölgeler oluşturmaya çalışmaktadır. Bu çabalarının amacı ise Birli-
ğin ekonomik, politik, toplumsal, çevresel ve askeri güvenliğinin sağ-
lanmasıdır. Dost ülkelerden oluşan bir çevrenin oluşturulmasının ya-
nında bu “dostların” kendi aralarındaki işbirliğini geliştirmeleri ve ku-
rumsallaştırmaları için çeşitli programlar ve stratejiler üretilmesi bu 
çabaların bir diğer önemli kolunu oluşturur. Komşuluk Politikası, Do-
ğu Ortaklığı, Kuzey Boyutu ve Karadeniz Sinerjisi gibi programlar 
bunlardan bazılarıdır. Söz konusu politikaların ilan edildiği belgelerin 
içeriklerine ve muhatabı olan ülkelere odaklanıldığında Doğu’daki 
büyük ve kadim komşunun her zaman özel bir dikkate tabi olduğu gö-
rülür. Bugün Rusya Federasyonu (RF), daha önce Sovyetler Birliği ve 
Çarlık Rusya’sı Avrupalılar için her zaman hassasiyetle üzerinde du-
rulan bir aktör olagelmiştir. AB’nin bölgesel politikaları kapsamında 
da benzer bir durum söz konusudur. RF, AB’nin bölgesel politikaları 
için hem bir ortak hem de engelleyici bir direnç noktasıdır. 

Kendisi tüm zamanların en başarılı bölgeselleşme projesi olan 
AB dünya ülkeleri ile olan ilişkilerini düzenlerken bire bir ilişkiler 
kurmakla beraber ülkeleri çeşitli kriterlere göre tasnifleyerek ele al-

*  Dr., Adnan Menderes Üniversitesi, Nazilli İİBF Uluslararası İlişkiler Bölümü 
Öğretim Görevlisi. 
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bu ürünlerde ihracatta %3 olan payının 2020’de %30’a çıkarılması ol-
duğu ifade edilmiştir.92 Bir diğer hedef ise Pasifik Okyanusu’na ulaşa-
cak bir boru hattının inşasının hızlandırılmasıdır.93 

Bölgeselleşme adına bir diğer gelişme 1990’ların sonu ve 
2000’lerin ortalarında yaşanan AB ve NATO’nun “ikiz” doğu geniş-
lemeleri olmuştur. Balkanlardaki huzursuzlukların son ermesi ve ge-
nişlemelerin üretebileceği yeni “ayrıştırıcı çizgilerin” (dividing lines) 
hafifletilmesi94 Avrupa’nın çevresine yakın ilgi göstermesinde etkili 
olmuştur. Bu ilgi kendisini ekonomik, siyasi ve kültürel alanlarda his-
settirecektir. Ayrıca genişleme sonrası dönemin kilit gelişmeleri ara-
sında yer alan küresel ekonomik kriz ve Ağustos 2008 Savaşı (5 Gün 
Savaşı) Rusya ile olan ilişkileri daha önce olduğundan daha karma-
şık95 hale getireceğinin sinyallerini vermiştir. 

AB’nin RF ile paylaştığı komşu coğrafyalarda her türden “sert” 
ve “yumuşak” güvenlik tehdidi bulunabilir: silahlı çatışma (5 Gün Sa-
vaşı), donmuş çatışmalar (Dinyester ve Dağlık Karabağ), kapalı sınır-
lar ve diplomatik ilişki sorunları (Ermenistan-Türkiye), organize suç-
lar, terör ve çevre bunların arasındadır. Bu sorunlara tarafların farklı 
bakış açıları, farklı çözüm önerileri, çıkarları iki farklı bölgesel politi-
ka üretmektedir. Sahip olduğu sert ve yumuşak güç unsurları ile RF, 
AB’ye göre daha avantajlı bir pozisyondadır ve bu konumunu koru-
mak adına AB’nin bölgesel politikalarına direnç göstermektedir. 
AB’nin ise RF’nin direncini kırabilmesi için daha etkin dış politika 
programları ve araçları üretmesi gerekmektedir.  
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AVRUPA BİRLİĞİ - ÇİN 
İLİŞKİLERİNİN DÜNÜ VE BUGÜNÜ 

Emine AKÇADAĞ* 

 

GİRİŞ 
Sahip olduğu geniş toprakları, büyük ve üretken nüfusu, doğal 

kaynakları, büyümeye devam eden ekonomisi, Birleşmiş Milletler 
(BM) Güvenlik Konseyi’ndeki veto gücü, nükleer silah kapasitesi ve 
uluslararası politikayı etkileme gücü ile Çin, günümüzde uluslararası 
arenanın önde gelen aktörleri arasında yerini almıştır. Çin’in önemli 
bir küresel aktör olarak ortaya çıkmasındaki temel itici güç şüphesiz 
gerçekleştirmiş olduğu ekonomik atılımdır. Bu ekonomik gücü siyasi, 
askeri ve kültürel alanlardaki atılımlarla destekleyen Çin, uluslararası 
arenanın diğer önde gelen aktörleri için olduğu kadar AB için de öne-
mi yadsınamaz bir partner haline gelmiştir. 

Soğuk Savaş’tan sonra AB-Çin ilişkilerinin gelişimi hem mater-
yel hem de idealist faktörlerin bir kombinasyonu şeklinde tezahür et-
miştir. Zira ulusal çıkarların tetiklediği realist unsurlar ile karşılıklı 
bağımlılığın getirdiği liberal unsurlar iki tarafın birbirleriyle olan iliş-
kilerinde kendini göstermektedir. AB perspektifinden Çin ile ilişkile-
rin gelişimi; iki kutuplu dönemin ardından çoktaraflılığı sağlama, 
Çin’in uluslararası ekonomi ve ticaret sistemine entegrasyonuna kat-
kıda bulunarak AB firmalarının Çin pazarına girişini kolaylaştırma ve 
ticari anlaşmazlıklarda hukuki yola başvurabilmek için Çin’in Dünya 
Ticaret Örgütü (DTÖ) üyesi olmasına destek verme şeklindeki realist 

*  IEP de Strasbourg, Uluslararası İlişkiler Bölümü Doktora Öğrencisi.  

411 

                                                           

.



Avrupa Birliği’nin Uluslararası Aktörler ile İlişkileri 439 

kin yönetimini fikri mülkiyet haklarının korunması hususunda tedbir-
ler almaya itmek amacıyla AB, en ileri olarak nitelendirilebilecek tek-
nolojinin Çin’e transferine sıcak bakmamaktadır. Tüm bu alanlar dı-
şında eğitim, kültür, gümrük, endüstriyel politikalar, tarım, sağlık ve 
turizm gibi pek çok farklı sektörde işbirliği gerçekleştirilmektedir. 

SONUÇ 
AB-Çin ilişkileri hem realist paradigmanın hem de karşılıklı ba-

ğımlılığın günümüz uluslararası ilişkilerinde belirleyici olduğunu göz-
ler önüne sermektedir. AB ve Çin’in birbirleriyle olan ilişkilerinde 
ulusal çıkarların önemi yadsınamaz. Her iki taraf da gücünü ve etkin-
lik alanını artırarak çıkarlarını korumak ve dış politika hedeflerine 
ulaşmak amacındadır. 

Öte yandan küreselleşen dünyamızda gerek iki taraflı gerekse çok 
taraflı karşılıklı bağımlılık kendini her geçen gün daha fazla hissettir-
mektedir. Yaşanan bölgesel sorunlar veya ekonomik krizlerin küresel 
çapta etkiye sahip olması bu durumun en temel göstergesidir. Bugün 
Avro Bölgesi’nin yaşamakta olduğu krizin veya enerji ve ticaret yolla-
rı güvenliğinin sadece Avrupa kıtasını değil binlerce kilometre uzak-
taki Çin’i de etkilemesi taraflar arasındaki karşılıklı bağımlılığın bir 
sonucudur. Keohane ve Nye karşılıklı bağımlılıktan söz edebilmek 
için taraflar üzerinde olumsuz bir yansıması ve maliyeti olması gerek-
tiğini ifade etmektedir. Borç krizinin etkileri ve anti-damping önlem-
ler karşılıklı ekonomik bağımlılığın Çin için maliyetini oluştururken, 
Çin’in uyguladığı tarife dışı engeller ve dış ticaret açığı AB’nin yük-
lenmek durumunda kaldığı maliyete örnek teşkil etmektedir. 

Ancak ortak çıkarlar tarafları birtakım maliyetlere rağmen ilişki-
lerini geliştirmeye itmektedir. Bu sebeple silah ambargosu, anti-
damping vergileri, düşük kur politikası, pazar ekonomisi statüsünün 
tanınmaması, fikri mülkiyet ihlalleri, insan hakları meselesi, Suriye 
krizi ve Afrika’daki rekabet gibi sorunlu konuların varlığına rağmen 
ilişkiler yükselen bir ivme sergilemektedir.  
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ÖN SÖZ 

Afetler dünyada her yıl binlerce insan hayatının sonlanmasına, ciddi 

Ģekilde yaralanmalarına ve önemli oranlarda ekonomik hasarlara yol 

açmaktadır. Ġnsanoğlu elindeki teknolojik geliĢmelere rağmen afetler 

konusunda hâlâ çaresiz ve zor durumlarda kalabilmektedir. Bu nedenle 

afetler önemli oranda fiziki ve psikolojik zararlara yol açmaya devam 

etmektedir. Afetlerin kayıpsız veya en az seviyede kayıpla atlatılması için 

afete hazırlık, afet yönetimi ve afete müdahale çok büyük önem taĢımak-

tadır. Ulusal veya uluslararası yardım faaliyetlerinin hedefi felaketler 

yüzünden oluĢan acıları dindirmek, kayıpları azaltmak ve her felaketze-

deye insani değerlere uygun bir yaĢam düzeyi sağlamaktır.  

Günümüzde doğal afetlerin oluĢumu genellikle öngörülemez olmasına 

rağmen büyük felaketler hâline dönüĢmemesi, doğru hazırlıklarla ve bilinçli 

bir toplum oluĢturulmasıyla engellenebilir. Ayrıca her geçen gün geliĢen 

teknoloji sayesinde doğal felaketlerin oluĢmadan önce tahmin edilmesi 

konusunda da geliĢmeler devam etmektedir. Gitgide afetlere bakıĢ açısının 

değiĢmesi, afetlerin doğru önlemler ve planlamalar sayesinde, en düĢük 

düzeyde can kaybı ve hasarla atlatılabileceğini göstermiĢtir.   

Türkiye, konumu gereği depremin yıkıcı etkilerini uzun yıllar boyunca 

hissetmiĢtir. YaklaĢık 16 sene önce yaĢanmıĢ olan 1999 Marmara depremi 

ile Türkiye‟de yaĢam büyük ölçüde sekteye uğramıĢtır. Ülkenin en geliĢmiĢ 

bölgesinde deprem tüm Ģiddetiyle hissedilmiĢ ve toparlanma süreci uzun 

yıllar devam etmiĢtir. 2011 yılında ise Van ve ErciĢ‟te yine yıkıcı depremler 

meydana gelmiĢtir. Bu depremler sonrasında yaĢanan can kayıpları, yara-

lanmalar ve hasarlar afet bölgesini olumsuz yönde etkilemiĢtir. 

Deprem sonrasında Türkiye‟nin dört bir yanından ekipler ve yardım 

malzemeleri bölgeye sevk edilmiĢtir. Bölgeye gönderilen yardımları hızlı, 

adil ve doğru bir biçimde dağıtmak kamu otoritesi ile insani yardım kuru-

luĢlarının sorumluluğu altındadır. Van‟a gönderilen insani yardımların 

organize bir biçimde tedarik edilmesi, taĢınması, depolanması, dağıtılması 

baĢarılı bir lojistik planlamasına ve uygulamasına ihtiyaç duymuĢtur. Van 

depremi gerek güncellik gerekse çıkarılması gereken dersler bakımından 

önemli bir yere sahiptir. Van‟a yapılan afet yardım operasyonu, ülkemizin 

yardım konusundaki organizasyonunu, koordinasyonunu ve uygulamalarını 

test etmiĢ, sorunlarının ise ortaya çıkmasına vesile olmuĢtur.  

Afet yönetiminde diğer önemli bir konu da insani yardım operasyon-

larıdır. Günümüzde, dünyada yaĢanan farklı çatıĢmalardan ötürü, birçok 

insan her yıl sığınmacı durumuna düĢmektedir. Sığınmacı kabul eden az 

geliĢmiĢ veya geliĢmekte olan ülkelerin zayıflayan ekonomileri ise söz 
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konusu masum insanların temel ihtiyaçlarının karĢılanmasını bile 

imkânsız hâle getirmektedir. ÇatıĢma ve krizlerden etkilenenler için onur-

ları ile yaĢamak ve yasal çerçeve içinde insani yardım almak bir haktır.  

Bir insani yardım operasyonunun lojistik yönetimi, iĢletmelerdeki lo-

jistik yönetiminde farklılıklar göstermekle birlikte büyük oranda benzer-

likler gösterir. Ticari veya insani amaçlı olsun, lojistik yönetiminde vaz-

geçilemezler arasında lojistiğin temel prensipleri olan doğru yer, doğru 

zaman, doğru maliyet ve hız gibi amaçlar aynı kalır. Ġnsani yardım lojisti-

ğinin en büyük farkı insan hayatını kurtarıcı olması veya yaĢanabilir kıl-

masıdır. Ticari tedarik zinciri yönetimlerinde en önemli unsur olan müĢte-

ri memnuniyeti, insani yardım tedarik zincirlerinde, mağdur insanların 

onurunu korumayı sağlayacak yardımı onları ulaĢtırmak hâline gelir.  

Ġnsani yardım operasyonlarının merkezinde yardım lojistiği faaliyet-

leri vardır. Söz konusu faaliyetler yardım operasyonun baĢından sonuna 

bölgeye yapılan ilk faaliyetten bölgeden çekilmeye kadar olan tüm süreç-

leri organize eder, yönlendirir ve yönetir. Yardım operasyonunun baĢarısı 

bu yüzden lojistik yaklaĢımın ciddiyetine ve etkinliğine bağlıdır. 

Son yıllarda, Türkiye‟nin kendi bölgesinde ve dünyadaki insani kriz-

lerde bu konuda daha aktif bir rol üstlendiği görülmektedir. Türkiye yap-

tığı insani yardım operasyonlarını yumuĢak güç olarak kullanmakta, insa-

ni yardımlarını politik sahadaki etkinliğini ve uluslararası itibarını arttır-

mak amacıyla değerlendirmektedir. Fakat çatıĢma ve krizlerden etkilenen 

insanların sayısının fazlalığı, yardım süresinin uzaması, belirsizlik, ulusla-

rarası desteğin olmaması gibi etkenler, yapılan insani yardımların kalite-

sini ve kapasitesini olumsuz yönde etkilemektedir.  

Türkiye, Suriye‟de 2011 yılında patlak veren iç savaĢ yüzünden do-

ğan insani krizde önemli bir rol oynamaktadır. Ġnsani krizin baĢından beri 

Türkiye Suriye halkının yanında yer aldığını beyan etmiĢ ve sınırlarını 

Suriye‟de gelen sığınmacılara açmıĢtır. Suriye‟deki iç savaĢtan ötürü 

mülteci durumuna düĢen kiĢilerin sayısı milyonlara ulaĢmıĢtır. Suriye‟den 

kaçanlar, çevre ülkelere akın etmiĢtir. Türkiye mağdur olan ve sığınmacı 

durumuna düĢen Suriyelere yardımda en önde gelen ülkelerden olmuĢtur. 

Suriyeli sığınmacılara yardım yapan devlet destekli yardım kuruluĢları 

ve ulusal çaptaki sivil toplum kuruluĢları dıĢında birçok küçük çaplı yardım 

kuruluĢu da mevcuttur. Küçük çaplı yardım kuruluĢları kendi mahalleleri 

veya ilçelerindeki sığınmacılara ulaĢmaya çalıĢmaktadır. Çoğu zaman ye-

tersiz olan bağıĢları ulaĢtırmaya çalıĢan bu yardım kuruluĢları da Suriyeliler 

için yapılan yardım operasyonunun önemli bir parçasıdır.  
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Söz konusu bilgiler ıĢığında kitabın birinci bölümde afet ve afet yö-

netimi açıklanmıĢtır. Bu kapsamda öncelikle uluslararası resmî kuruluĢlar 

ile kar amacı gütmeyen bağımsız insani yardım örgütleri tarafından, kendi 

amaçlarına, kuruluĢ hedeflerine ve faaliyetlerine göre farklı Ģekillerde 

yapılan afet tanımlamaları verilmiĢtir. Daha sonra hortum, kasırga, sel, su 

taĢması, dev deniz dalgası, deprem, yanardağ patlaması, kuraklık, kıtlık, 

kar fırtınası, yangın, bulaĢıcı hastalık,  terörist saldırısı, bina çökmesi, 

büyük çaplı taĢıma kazası veya benzeri olaylar Ģeklinde ortaya çıkabilen 

afet türleri ve genel etkileri üzerinde durulmuĢtur. Devamında ülkemizde 

afet çalıĢmalarının planlanmasında ve uygulanmasında yasal dayanakları 

oluĢturan kanunlar ile yönetmeliklerin ortaya konduğu afet mevzuatı 

incelenmiĢtir. Son olarak; afet öncesinde, afet gerçekleĢtiğinde ve afet 

sonrasında hızlı, etkili ve koordineli bir Ģekilde afetin etkilerini azaltmaya 

ve hayatı tekrar normal hâline getirmeye yönelik olan afet yönetimi faali-

yetleri detaylı olarak anlatılmıĢtır.  

Ġkinci bölümde siyasi krizler ve insani yardım ihtiyacından yola çıka-

rak insani yardım faaliyetleri, insani yardım ilkeleri ve insani yardımda 

uluslararası standartları düzenleyen Sphere Projesi kapsamında, siyasi kriz-

ler ve insani yardım konusu incelenmiĢtir. Üçüncü bölümde afet yönetimin-

de çok önemli bir yer tutan lojistik kavramının genel olarak tanımından 

baĢlanarak lojistik faaliyetlerin geliĢimi, lojistik prensipleri ile lojistik yöne-

timi, lojistik yönetiminin hedefleri ve son olarak da lojistikte temel faaliyet-

ler konuları açıklanmıĢtır. Dördüncü bölümde afet lojistiği ile afet yönetimi 

iliĢkisi, afet lojistiğinin özellikleri, afet lojistiğinde planlama konuları, afet 

lojistiğinde sağlık hizmetleri kapsamı ve uygulamaları, dünyada ve ülke-

mizde afet lojistiği eğitiminin icrası konuları belirtilerek nihayetinde afet 

lojistiğinde karĢılaĢılan güncel sorunlar ortaya konmuĢtur. 

BeĢinci bölümde insani yardım operasyonlarında icra edilen lojistik 

faaliyetler, insani yardım lojistiği ile iĢletme lojistiği arasındaki farklar, 

insani yardım lojistiğinin uygulanmasındaki aĢamalar ile insani yardım 

lojistiğinde bilgi sistemleri kullanımı konuları insani yardım lojistiği 

baĢlığı altında verilmiĢtir. Altıncı bölümde Van depremi; deprem hakkın-

da genel bilgiler, yapılan yardım faaliyetleri ve kapsamı, söz konusu yar-

dım faaliyetlerinde karĢılaĢılan sorunlar ve yardım faaliyetlerinde karĢıla-

Ģılan sorunların fiziksel, sosyal, ekonomik ve siyasi etkileri baĢlıkları 

altında kapsamlı olarak anlatılmıĢtır. Yedinci bölümde Suriye‟de yaĢanan 

kriz ortamı, Türkiye tarafından yapılan yardım operasyonunun kapsamı 

Suriyeli sığınmacıların Türkiye‟deki yasal durumu, yapılan insani yardım 

operasyonunda karĢılaĢılan sorunlar ve karĢılaĢılan sorunların ekonomik, 

sosyal ve siyasi etkileri Suriyeli sığınmacılara yardım operasyonu kapsa-

mında ele alınmıĢtır. Kitabın son bölümünde ise Van depremi afet yöne-
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timi faaliyetleri ile Suriyeli sığınmacılar yardım operasyonunda elde edi-

len sonuçlar lojistik süreçlerin önemli gereklilikleri kapsamında ortaya 

konarak yaĢanan sorunlara yönelik önerilere yer verilmiĢtir. 

Bu kitabın öncelikle afet yönetimi ve insani yardıma ilgi duyan her 

kesimden okuyucunun kamu, özel sektör ve sivil toplum kuruluĢlarında 

çalıĢan planlamacı, uygulayıcı ve yöneticilerin, bu alanlarda topluma 

yardımcı olmak isteyen gönüllülerin ve söz konusu alanlara ilgi duyan 

araĢtırmacı ile öğrencilerin baĢvuru kaynağı olarak ilgisini çekeceğini 

düĢünüyorum. Ayrıca jeolojik yapısı, topografyası ve iklim özellikleri 

nedeniyle doğal afetlerle, siyasi coğrafyası nedeniyle de uluslararası siya-

si krizlerle sık sık karĢılaĢan ülkemizin afet yönetimi ve insani yardım 

faaliyetleri geliĢimine katkıda bulunacağını değerlendiriyorum. 

Son olarak bu kitabın hazırlanması aĢamasında yazılarıyla bölümlere 

katkıda bulunan çalıĢma arkadaĢlarıma, uzun çalıĢma süreci boyunca ben-

den desteğini esirgemeyen aileme, her zaman beni teĢvik eden değerli ho-

cam Doç. Dr. A. Zafer Acar‟a ve kitabın sizlere ulaĢmasını sağlayan Nobel 

Akademik Yayıncılığa teĢekkür ederim. 
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ÖN SÖZ 

İnsanlar, ahlaki düşünce ve yargıları toplumsallaşma süreci 

içinde kazanırlar. Bilim ve teknolojideki gelişmelerin yanı sıra kitle 

iletişiminin daha etkin ve yaygın hâle gelmesi hem insanları ve top-

lumları değiştiriyor hem de çözülmesi gereken yeni ahlaki sorunlar 

ortaya çıkarıyor. Dolayısıyla zaman içinde insanların ahlaki düşünce 

ve yargıları da değişiyor. Değişimi takip edebilmek, ortaya çıkan 

sorunları çözebilmek ve yeni toplumsal şartlara uyum sağlayabil-

mek, ahlak alanındaki araştırmaların devamlılığını gerektirmektedir. 

Bu araştırmada, bireylerin ahlaki düşünce ve yargılarını etkile-

diği düşünülen bazı faktörler incelenmiştir. Araştırma, giriş ve dört 

bölümden oluşmaktadır. Giriş kısmında, problem durumu, araştır-

manın amacı ve önemi, ilgili yayın ve araştırmalar ve araştırmanın 

metodolojisi ele alınmıştır. Birinci Bölüm’de, ahlak kavramı, ahlakın 

göreceliği, ahlaki düşünce ve yargı gelişim kuramları hakkında bilgi 

verilmiştir. İkinci Bölüm’de, ahlaki düşünce ve yargıları etkileyen 

bazı faktörler ele alınmıştır. Üçüncü Bölüm’de, alan araştırmasından 

elde edilen bulguların frekans ve karşılaştırma dağılımlarına ilişkin 

veriler değerlendirilmiştir. Dördüncü Bölüm’de ise araştırmada orta-

ya çıkan sonuçlar ve bu sonuçlara dayalı öneriler sunulmuştur. 

 

Mustafa Şengün  

                                                                                 Aralık 2015 
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ÖN SÖz

Liderlik, okulları kalkındırabilecek sihirli bir çözüm yolu değildir. 
Üstelik okul yönetimi, mali durum, ailesel kalkınma, öğretim prog-
ramı yeniliği, iş ilişkileri, farklılık, öğretim ve öğrenme ve değer-
lendirme gibi konuları bir yana bırakarak yalnızca liderliğe odakla-
narak, problemlerin üstünü örtebilir ve de bizi iyi hissettiren ancak 
sorunları daha az çözebilen bulgu niteliğinde bir çözüm sağlayabilir. 
Ne yazık ki, okul kalkınmasına giden yol tozpembe değildir.

Yine de liderlik önemlidir ve sahip olduğumuz liderliğin niteli-
ği ve türü, sahip olduğumuz okulların türlerini iyi ya da kötü olarak 
tanımlamamıza yardım etmektedir. Bu kitabın bir konusu da, bugün 
üzerinde durulan liderlik türünün okul gelişim yönteminde kulla-
nılabilir olmasıdır. Bizler, liderliğin bu türünü çok fazla kullanmak 
yerine aslında daha azına ihtiyaç duyarız. 

Okul müdürleri ve diğer yöneticilerce güçlü, etkin ve doğrudan 
liderliğin etkili okullar oluşturulmasında önemli olduğu genel ola-
rak kabul edildiği için daha az liderlik olarak adlandırılan liderlik 
türü, bazı açıklamalar gerektirmektedir. Bu düşünce, bazen müdür-
lerin okullarında öğretimsel liderler olmaları için hazırlanmış uygu-
lamalar olarak da özetlenmektedir. Bu durumun desteğiyle önerilen 
kanıt, okullarda problem yaşandığında okul müdürlerince uygula-
nan güçlü ve doğrudan uygulamaların durumu düzeltmeye yardım 
ettiği gerçeğidir. Sorulmayan soru ise şudur: “Okullar, problemler 
yaşamadığı zaman ne çeşit bir liderliğe ihtiyaç duyarlar?” Dahası, 
eğer müdürlerce uygulanan güçlü öğretimsel liderlik iki ya da üç yıl-
lık bir uğraşın ardından yine geliştirilmeye ihtiyaç duyuyorsa böyle 
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bir durumda bizim tutumumuz ne olmalıdır? Örneğin, diyelim ki, 
bir kaç yıl sonra bile öğretmenler hâlâ öğretme işinin daha düzenli 
yapılabilmesi için onlara yol gösterecek, denetleyecek, hizmet içi 
eğitim sağlayacak, onları değerlendirecek, ödüllendirip cezalandıra-
bilecek birine ihtiyaç duyarlar. Bu durum, müdürün bir lider olarak 
başarısız olduğu anlamına mı gelmektedir? 

Ben, okulları geliştirmenin bu kadar zor olmasının nedenlerin-
den birinin doğrudan liderliğe çok fazla ilgi göstermemiz olduğuna 
inanıyorum. Liderliğe yalnızca zorlu, doğrudan ve dışa dönük bir 
şey olarak odaklanmak yerine, okulları uzun vadede geliştirirken li-
derlik için alternatifler sağlamaya da aynı oranda dikkat edip daha 
iyi bir olanak sağlayabiliriz. Liderlik için bulunan alternatifler, lider-
liğin kendisini daha az gerekli kılabilir.

 Okulları kalkındırma, değişim için doğru etki noktalarını belir-
lemeyi de gerektirir. Liderlik ile ilgili son zamanlardaki düşünceler 
hangi etki noktalarının yüksek hangilerinin düşük olduğunu sıklıkla 
yanlış hesaplayan okul gelişim stratejileri konusunda yol göstermek-
tedir. Yüksek bir etki noktası az bir çabayla önemli ve uzun süre kalıcı 
gelişmeler sağlarken, düşük etki noktası tam tersine çok çaba gerektir-
mekte ve daha yetersiz sonuçlar sağlamaktadır. Peter M. Senge (1990) 
gelişim etkisini uygularken en iyi sonuçlar büyük çaplı çalışmalar ye-
rine çoğunlukla küçük fakat üzerinde daha yoğun çalışılmış çalışma-
lardan elde edildiğini söylemektedir. Üstelik en yüksek etkiye sahip 
olan noktalar genelde en az görünür olan noktalardır.  

Okullarda düşük etkili geliştirme stratejileri genellikle okul-
ların nasıl kurulacağı ve yönetileceği konusunda geniş çaplı deği-
şimleri içermektedir (yani okul yönetiminin yeni şekilleri, büyük 
öğretim projeleri, karmaşık değerlendirme sistemleri, öğretmenler 
için hazırlanmış zahmetli öğretim programları ve okul yaşamını dü-
zenleyen yeni tasarımlar). Çoğunlukla, sonuçlar hayal kırıklığı ya-
ratır. Problemin bir parçası da, bu girişimlere başlamanın zorluğu 
ve başlandığı zaman onları devam ettirmenin zorluğudur. Ayrıca, bu 
girişimleri devam ettirmek, insanları motive etmek, performansları 
gözlemek ve bu çalışmaların olması gereken doğrultuda gittiğinden 
emin olmak için sıklıkla kişiler arası liderliğin oldukça doğrudan, 
yoğun ve sürekli şekline ihtiyaç duyulmaktadır. Çoğunlukla düşük 
etkili geliştirme stratejileri durumların işleyiş şeklini değil görünüş-
lerini değiştirmeye eğilimlidir.
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Eğer Senge (1990) haklı ise, okulları kalkındırmak için göste-
rilen çabalarda daha çok çözümü zor ancak pek belirgin olmayan 
yüksek etki noktaları üzerinde durulmalıdır. Kitapta üzerinde duru-
lan iki nokta, liderliğin anlaşılma ve uygulanma şeklinin altını çizen 
değer yapısını genişletmek ve liderlik uygulamasındaki yetkinin te-
mellerini geliştirmektir. 

Günümüzde geçerli kabul edilen yönetim değerleri akılsallığa, 
mantığa, tarafsızlığa, kişisel çıkarın önemine, belirginliğe, bireysel-
liğe ve değerleri ayırmaya karşı ön yargılıdır. Bu değerleri vurgu-
lamak bizim ilave değerler olarak duyguları, grup liderliğinin öne-
mini, algı ve anlamı, etiği, özveriyi görev ve sorumlulukları ihmal 
etmemize neden olmaktadır. Üstelik günümüz liderlik uygulama-
sındaki yetki temelleri daha çok bürokratik, psikolojik bilgi ya da 
yeteneklere ve teori-araştırma sonucu ortaya çıkan teknik akılsallığa 
dayanır. Bu üç temeli vurgulamak bizim liderlik uygulamasındaki 
ilave temeller olarak adlandırdığımız profesyonel ve ahlaki otoriteyi 
ihmal etmemize neden olmaktadır.

Bir sonraki bölümde vurgulamak, ihmal etmek ve ilave sözcük-
leri italik olarak yazılmıştır çünkü bu sözcüklerin bu kitapta olan 
görevlerini anlamada önemlidir. Örneğin, tam ve zengin bir liderlik 
uygulamasının, değerlerden birinin ya da yetki temellerinden biri-
nin diğerinin yerine basit bir şekilde kullanılmasıyla geliştirileme-
yeceğini düşünmekteyim. İhtiyacımız olan şey ise, yetki temelleri 
ve değerler çeşitliliği arasında denge sağlayacak liderlik uygulaması 
için genişletilmiş teorik ve işlevsel bir alt yapıdır. Ben ise bu geniş-
letilmiş alt yapıdan liderlikte ahlaki boyut olarak bahsetmekteyim. 

Ahlaki boyuta dikkatimizi yönlendirmek, liderlik fikrini yeni-
den yapılandırmamızı gerektirebilir. Bunun olması için çoğunlukla, 
liderlik ile ilgili sorgusuzca kabul edilen görüşler tartışılmalı ve de-
ğiştirilmelidir. Şu anda kesin gibi gözüken şeylerin daha az önemli 
olduğu ortaya çıkabilir ya da şu anda daha az kesin gibi gözüken 
şeyler daha önemli çıkabilir.

Örneğin, liderliğin takipçiliği beslediği çok açıktır. Takipçilik uy-
gulamasının liderliğin temelini oluşturduğu düşüncesi ise net değildir.  

Liderliğin belirgin olması gerektiği nettir. Daha az net olan ise 
liderliğin yerine geçen temsilcilerin liderliği daha az gerekli kılabi-
lecek olması fikridir.
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Okulların birer kuruluş olduğu nettir. Daha az net olan ise okul-
ları kuruluşlardan birer topluluğa dönüştürmenin okul geliştirmede 
bir anahtar olabileceği fikridir. 

Öğretmenlerin ve okulların yeniden güçlendirilmeye ihtiyacı 
olduğu nettir. Daha az net olan ise güçlendirme işleminin sağduyu 
ile yapılmasından çok zorunluluk ve bağlılık ile yapılması gerektiği 
fikridir. 

Meslektaş dayanışmasının, öğretmen ve diğer personellerin bir 
arada çalışmalarını sağlayan koşul ve anlaşmaları içerdiği nettir.
Daha az net olan ise meslektaş dayanışmasının aynı zamanda içten 
gelen profesyonel bir erdem şekli olduğu düşüncesidir. 

İnsanların kişisel çıkarlarıyla motive oldukları nettir. Daha az 
net olan ise duyguların ve sosyal bağların motivasyonun daha önem-
li kaynakları olduğu düşüncesidir

Liderliğin bir davranış şekli olduğu nettir. Daha az net olan ise 
liderliğin aynı zamanda yöneticiliğin bir şekli olduğu düşüncesidir.

İçeriğe Genel Bakış
Bu kitapta ahlaki otoriteye dayalı bir okul liderlik uygulaması-

nın teorisini inşa etmeyi amaçladım. Fakat böylesi bir uygulamayı 
oluşturmak, okul liderliğinin değer yargılarının ve yetki temellerinin 
geliştirilmesini gerekli kılmaktadır. 

Birinci Bölüm, liderlikle ilgili geleneksel görüşleri eleştirir ve 
geçmişte bu görüşlerin neden işe yaramadığının nedenlerini tartışır. 
Daha sonra sadece liderliğin eli değil aynı zamanda başı ve kalbi 
için gerekli olan süreci, içeriği ve değerlendirmeyi bir araya geti-
ren bir şekilde tekrar icat etmek için bir tartışma hazırlanmıştır. Bu 
çalışmanın anahtar bir noktası da okul yönetiminde yasal olarak dü-
şünülen değerleri geliştirmektir. Örneğin, duygu deneyimi, önsezi, 
kutsal yetkinin yanı sıra, laik meşru otorite olarak dikkate alınabile-
cek duygu, bilim, çıkarımsal mantığın bugün yönetim düşüncesine 
hâkim olan üç değer olduğu görüşüne karşıyım.

İkinci Bölüm’de, öğretmenleri ve müdürleri olağanüstü şekil-
lerde çalışmak için neyin motive ettiğini ve neyin ilham kaynağı 
olduğu araştırılmıştır. Geçmişte bu sorular insan doğasının potan-
siyelini ciddi şekilde hafife alır biçimde cevaplanmaktaydı. Ben 
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duyguların, değerlerin ve diğer insanlarla olan bağlarımızın çok 
önemli olduğunu fakat motivasyon kaynakları olarak ciddi bir şe-
kilde önemsenmediklerini düşünmekteyim. Üstelik, motivasyon 
yöntemlerinin temeli olarak güdü materyallerinin yaygın kullanımı 
ve psikolojik ödüller bütün bu durumların kişisel çıkarlardan kay-
naklandığını göstermektedir. Fakat öğretmenlerin ve müdürlerin dü-
zenli olarak diğer fikir ve görüşler için kendi çıkarlarından vazgeç-
tiklerinin kanıtı da çok fazladır. Bu bölümde, insan potansiyelinin 
ihmalinin sonuçlarını tartışarak ahlaki otorite temelli motivasyon 
üzerine bir görüş önermekteyim.

Liderlikte yetki kaynakları önemlidir. Farklı kaynaklar farklı 
sonuçlar doğurmaktadır. Üçüncü Bölüm, bugün neredeyse sadece 
bürokratik otoriteye, psikolojik ve teknik-mantıksal otoriteye gü-
vendiğimizi gösteren kaynakları tartışmaktadır. Örneğin, bizler öğ-
retmenlerden bürokratik ihtiyaçlar nedeniyle ya da liderin kişilik ve 
kişilerarası becerilerine ya da araştırmaların söylediği şeylere uyma-
larını isteriz. Bu kaynaklar önemli olsa da, okul liderlik uygulaması-
nın bir temeli olarak ahlaki otorite kadar güçlü değillerdir. 

Dördüncü Bölüm, liderliğe alternatif yaklaşımları, ne kadar 
çok okulla birleştirirsek, öğretmenlerin ve diğer kişilerin o kadar 
çok özdenetimli olacaklarını ve de liderliğinin kendisinin daha az 
önemli olacağını öne sürerek liderlikteki alternatifleri tartışır. Dör-
düncü Bölüm’de üzerinde durulan iki alternatif, okulların kurum-
lardan topluluklara dönüştürüldüğü zaman ve profesyonelliğin hem 
bir rekabet ifadesi hem de bir erdem olarak görüldüğü zaman ortaya 
çıkan kurallardır.

Beşinci Bölüm liderlik için hâlâ önemli olan diğer alternatifi 
inceler: okul işinden doğan memnuniyet potansiyeli.  

Altıncı Bölüm’de, öğretmenlere alt bir rol veren liderlik uy-
gulaması ile onların birer takipçi olmalarına yardım eden diğer bir 
uygulama arasındaki fark tartışılmaktadır. Takipçiliği oluşturma ve 
öz yönetimi teşvik etme arasındaki bağ keşfedilir ve takipçiliği ge-
liştirecek öneriler sunulur. 

Yedinci Bölüm’de ahlaki açıdan duyarlı bir okul yönetim yapı-
sı oluşturmada meslektaş dayanışmasının önemi tartışılır. Meslektaş 
dayanışmasının çoğunlukla kişiler arası yakın ilişkileri artırdığına 
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inanılır. Diğer bir yandan ise öğretmenleri bir arada çalışmaya zor-
layan düzenlemeleri de arttığına inanılmaktadır ancak bir yandan 
da öğretmenleri birlikte çalışmaya zorlayan okul düzenlemelerini 
içerir. Yine de, en iyi şekilde meslektaş dayanışması birlikte çalış-
manın ve paylaşımda bulunmanın sorumluluğunu ve gerekliliğini 
bilen öğretmenler arasında oluşmaktadır. İşte bu yüzden meslektaş 
dayanışması profesyonel bir erdem olarak düşünülebilir.  

Sekizinci Bölüm’de erdemli okul tartışmasında insan potan-
siyelinin yüksek seviyeleri vurgulanarak, liderlik yerine alternatif-
ler sağlanarak, takipçilik oluşturularak ve meslektaş dayanışmasını 
profesyonel bir erdem olarak görerek liderlik için otorite kaynakları 
ve geniş yönetim değerleri konuları yeniden ele alınmaktadır. Or-
tak değerler anlaşması oluşturmanın önemine dikkat edip anlaşma-
ların pratikte nasıl işlediği gösterilmektedir. Daha sonra, bir okul 
sözleşmesinde nelerin olması gerektiği konusunda öneriler sunulur. 
Erdemli bir okulun özelliklerini zihnimde canlandırdığım gibi liste-
lenmiş ve okuyucular kendi fikirlerini yansıtmaya davet edilmiştir. 

Dokuzuncu Bölüm’de ahlaki açıdan duyarlı liderlik ile mü-
dürlerin ve öğretmenlerin hizmetkâr ve hizmet eden insanlar hâline 
geleceğini belirtmekteyim. Geriye güç liderliği, öğretimsel liderlik 
ve kişilerarası liderlik kalmakta, fakat liderlik uygulamasının özü 
yönetici rolünün somut bir hâli olmalıdır. Ortak değerler anlaşması 
oluşturmak, sağduyu ile ilgili olduğu kadar görev ve zorunluluklar-
daki yetki, profesyonel erdemin bir şekli olarak görülen meslektaş 
dayanışması, değiştirici liderlik, başkalarını da değişimle liderlik 
yapmaya teşvik etmek bölümde ele alınan liderlik ilkeleridir ve bu 
ilkelerin okul uygulamasındaki kullanımına örnekler verilmiştir.

Bu kitapta ele alındığı şekliyle liderliğin değer yapısını ve otorite 
temellerini geliştirmek, liderlik uygulamasına insanların ne düşünüp 
nasıl hissedeceklerini etkileyen güçlü fikirler getirebilir. Bu güçlü bir 
ilaçtır; fakat günümüzde liderlik problemlerini çözdüğü düşünülen bu 
ilaç eğer yanlış uygulanırsa bir zehre dönüşerek durumları daha da 
kötü hâle getirebilir. Son bölümde bu zor konular üzerinde durdum. 
Kitabın gidişatını belirlemek için kitaba giriş bölümü ekledim fakat 
gidişat o kadar olumsuzdu ki yeniden düşünüp bunu son bölüme giz-
lemeye karar verdim. Önceden haber vermek mi, gizlemek mi şeklin-
deki ikilem eğer en başta son söz okunursa çözülebilir. 



xiÖn Söz

Bu Kitap Kimin İçin Tasarlanmıştır
Bu kitap müdürlere, yöneticilere, müfettişlere ve her gün ahlaki iki-
lemlerle karşı karşıya kalan diğer okul yöneticilerine hitap etmekte-
dir. Niyetim elverişsizlikten ve ukalalıktan uzak, farkındalığı teşvik 
eden ve artıran kısa bir kitap yazmaktı ve umarım başarılı olmu-
şumdur. Ayrıca bu kitap çoğunlukla üniversite derslerinde kullanılan 
müdürlük, liderlik ve kurumsal davranışlar konularındaki kitaplar 
karşısında hizmet edebilecektir. Okul bölge üyeleri, profesyonel 
politikacılar ve aileler bu kitabın okul liderliğinin ne olduğu ve ne 
olabileceği konusunu yeniden düşünmelerine yardım etmede yararlı 
olacağını düşünebilirler.

Teşekkür
Liderlik ile ilgili görüşlerimi Warren Bennis ve Amitai Etzioni’nin 
yazılarına borçluyum. Bennis daima liderliğin kutsal boyutlarına 
önem vermiştir. Etzioni biz hayatımızı anlamlı kılarken bize kuralla-
rın ve üyelik bağlarının önemini hatırlatmaktadır. Onların çalışması 
etkili olmaya devam etmektedir; aslında liderlikte kültür ahlaki oto-
rite üzerine olan bugünün alan yazın araştırmaları bu iki dev unsura 
dayanır.

Okul yöneticilerinin nasıl düşündükleri ve uygulamalarında 
kullandıkları pratik teoriler üzerine devam eden araştırmamın bir 
parçası olarak kaynakçada listelenmeyen, ancak müdürler, müfet-
tişler ve başka insanlardan sağlanan yaşanmış olaylardan kesitler ve 
hikâyeler kitaba katkı sağlamıştır. Verilen katılımcı sayısında bana 
yardımda bulunan bütün kişiler hakkında kişisel olarak bilgi vere-
mesem de,  onlara gösterdikleri cömertlik ve beni liderlik konusun-
da eğittikleri için minnettarım.

San Antonio, Texas                                         Thomas J. Sergiovanni 
Aralık 1991
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Takdim

Herhangi bir ahlâk teorisinin cevaplamaya çalıştığı sorular, bilim öncesi 
bir şuur olarak her bir ferdin farkında olduğu, gündelik hayatında karşı-
laştığı ve en azından iradî eylemleriyle şu veya bu şekilde cevapladığı so-
rulardır. Bu durum, ahlâk hakkında konuşmayı her insan için mümkün 
ve ulaşılabilir hale getirir. Fakat her insan için ulaşılabilir olan şey, bilim 
öncesi bir şuur olarak apaçık olsa da bilimsel bir farkındalık düzeyinde 
anlaşılabilirliğini neredeyse birinci farkındalıkla aynı ölçüde yitirir.  Ahlâk 
hakkındaki pek çok konuşmayı yüzeyselliğe maruz bırakan bu farkındalık 
yitimi, ikinci bir sancılı çabayı gerektirir. Bu bağlamda insanın tercihleri-
nin temelinde yer alan ama dile gelmeyen kabuller, ahlâk hakkında derin 
bir tefekkür süreci yaşamayan bireylerin zihninde apaçık ilkelermiş gibi 
algılanır. Bu ilkeler, bireylerin hayatı veya toplumların tarihindeki kriz an-
ları ve dönemlerinde dile getirilir, görünür hale gelir ve sorgulamaya konu 
olur. Fakat felsefe, bilincin dolayımıyla oluşan bir bilgiyi amaçladığından 
hayatın her anını adeta bir kriz anı veya dönemi gibi değerlendirmek du-
rumundadır. Bu bakıma felsefî bilgi ve farkındalık, sorgulayıcı ve rahatsız 
edicidir; derinleştikçe de bu niteliği güçlenir. Zira herhangi bir malumat 
biriktirme çabasından farklı olarak felsefî farkındalık, dönüşüme uğrama-
yan bir zihinde meydana gelmez. 

Felsefenin bir alt dalı olarak ahlâk felsefesi de ahlâkî tercihlerimizin 
dayanağını oluşturan ilkeleri, iyinin doğasını, ahlâkî yargılarımızın anlamı-
nı ve değerlerin kaynağını incelemesi bakımından bireyin kendi tercihle-
riyle inşa ettiği varlık alanına yönelik bir farkındalık oluşturmayı amaçlar. 
Herhangi bir ahlâkî söylemi, bilim öncesi farkındalığa dayanan vaazdan 
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ayıran ve felsefî bir farkındalık seviyesine taşıyan işte bu incelemedir. Bu 
bağlamdaki bir ahlâk araştırması, insanın kendisine ilişkin farkındalık ça-
basının bir parçasıdır. İşte elinizdeki eser, bütün eksikliklerine rağmen, 
böylesi bir arzu ve çabanın neticesi olarak ortaya çıktı.

İLEM (İlmi Etüdler Derneği) ve İLKE İlim Kültür Eğitim Derneği 
himayesinde hayata geçirdiğimiz “İslam Ahlâk Düşüncesi Projesi” kapsa-
mında bir dizi konferansla “Ahlâkın temeli nedir?” sorusuna cevap aradık. 
Amacımız, ahlâkın temeli ve kaynağına ilişkin mevcut farkındalığımızın 
bir değerlendirmesini yapmak ve kendi adımıza felsefî bir farkındalık 
oluşturma sürecine girmekti.  Bu sebeple konuşmacılardan “Ahlâkın te-
meli nedir?” sorusuna kendi birikim ve tefekkürlerinden hareketle cevap 
vermelerini ve görüşlerini makale formunda dile getirmelerini talep ettik. 
Bu kitapta başka meşguliyetleri sebebiyle konuşmasını yazılı hale getirme 
fırsatı bulamayan muhterem dostum Prof. Dr. Ekrem Demirli dışındaki 
diğer konuşmacıların makalelerini bulacaksınız. Prof. Dr. Ekrem Demir-
li’ye yoğun meşguliyetleri arasında konferans isteğimizi geri çevirmediği 
için teşekkür ediyorum. İsteğimize olumlu cevap vererek konferans verme 
lütfunda bulunan ve görüşlerini makaleleştiren Prof. Dr. Tahsin Görgün, 
Prof. Dr. İhsan Fazlıoğlu, Prof. Dr. Cafer Sadık Yaran, Prof. Dr. Hakan Poy-
raz, Prof. Dr. Zeynep Direk, Doç. Dr. Ayhan Çitil, Yrd. Doç. Dr. Hümeyra 
Karagözoğlu’na minnettarım. Makalelerin derlenmesi sürecinde asistanlı-
ğımı yapan Kübra Bilgin’e teşekkür borçluyum. Son olarak, başta Yrd. Doç. 
Dr. Lütfi Sunar olmak üzere “İslam Ahlâk Düşüncesi Projesi” kapsamın-
da gerçekleştirilen “Ahlâkın Temeli Üzerine Konuşmalar”ın finansmanını 
sağlayan İLEM (İlmi Etüdler Derneği) ve İLKE İlim Kültür Eğitim Der-
neği yöneticilerine teşekkür ediyor ve bu çalışmanın insanî varlık alanına 
yönelik farkındalığımıza mütevazı bir katkı olmasını diliyorum. 

Ömer Türker

Ekim 2014 
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Tahsin Görgün

İnsan Olmak ve Ahlâk

Ahlâkın temeli sorunu üç ana başlık etrafında ele alınacaktır: a) Ahlâk ko-
nusunda bazı umumi soruların ele alınmasının ardından, b) “ahlâkın teme-
li” ifadesinin farklı veçheleri üzerinde durulup, c) bu veçheler de dikkate 
alınarak bir cevap verilmeye çalışılacaktır. Bu cevap, eğer cevabın ne yönde 
aranabileceği hususunda tartışılabilir bazı hususları açığa çıkarmış olursa 
sorunun çözümü yönünde atılmış bir adım olarak kabul edilebilir.

İnsanlık tarihinin bilinen bütün dönemlerinde bir ahlâk meselesi 
bulunmaktadır. Ahlâk meselesinin tam ve nihai olarak halledildiği bir dö-
nem de bildiğim kadarı ile mevcut değildir. Şu kadarını hemen belirtmekte 
fayda var: Burada iyinin ve kötünün neler olduğunun bilgisine sahip olma 
anlamıyla bir nihai çözümden bahsetmiyoruz. Ahlâkî ilke ve kuralların 
bilgisi anlamında, neredeyse hiçbir dönemde bir bilgi eksikliğinden bah-
setmek uygun görünmemektedir. İnsanlar hemen her dönemde, bir şekilde 
ve genel olarak iyinin ve kötünün ne olduğunu bilirler ancak mesele tam 
da bu noktada başlar. Çünkü iyinin ve kötünün bilgisi, bu bilgiye sahip 
olan insanı ve insanlığı ahlâklı yapmak için yetmez. Diğer taraftan genel 
olarak iyinin ve kötünün bilgisi, özel ve sınır durumlarda karar vermek 
söz konusu olduğunda, bu hâliyle yeterli olmayıp “daha fazlasını” gerek-
tirir. Özel ve sınır durumlarda verilen kararlar daha sonra benzer durum-
larda verilebilecek kararlara misal teşkil ederek, genel bilginin bir parçası 
hâline gelmektedir. Fakat özel ve sınır durumlarda yeniden karar verilmesi 
gerektiği için bu genel bilginin her defasında yenilenmesi gerekmektedir. 
“Ahlâk meselesi pratik bir meseledir.” denildiğinde bu husus kastedilme-
ktedir ve nitekim ahlâk meselesinin başladığı yer de tam olarak burasıdır. 
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veya olmasın, sınırsız bağımlılık ilişkileri içerisinde bulunan bir varlıktır. 
Bu sınırsız bağımlılığı sahih bir şekilde keşfettirerek düzenleyen bir pey-
gamber tebliği, bu sınırsız bağımlılık ilişkilerine sahih bir düzen vererek 
onları makul bir şekilde yönlendirebilmektedir. Ve bu peygamber tebliği, 
bir bağlılık düzeninin esasını teşkil ederek insanın önüne sınırlı ilkelerle 
sınırsız imkânları sağlamanın yolunu açmaktadır. 

Buradan bakıldığında ahlâkın temelini irdeleyen birçok yaklaşımın 
temel sorununun, ahlâk meselesinin tamamını değil de sadece bir kısmını 
ele almaları ve onu mutlaklaştırmaları olduğu açıkça ortaya çıkmaktadır. 
Burada değindiğimiz hususlar, şimdiye kadar sorun gibi gözüken birçok 
hususun meselenin hallinin bir yolu olurken; çözüm gibi gözüken birçok 
şeyin tam aksine meselenin bir parçası olabileceğini düşündürebilirse 
amacına ulaşmış olacaktır. 

Kaynakça
Heidegger, Martin, Einführüng in die Metaphysik, Gesamtausgabe, (Frankfurt/

Main:Wittorio Klostermann, 1983).
Jaspers, Karl, Die Grossen Philosophen, (München: Serie Pieper,  1991).
Keykavus, Kabusnâme, çev. Mercimek Ahmed, yay. hzl. Orhan Şaik Gökyay, (İs-

tanbul: MEB,1966). 
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İhsan Fazlıoğlu

Yeni Bir Ahlâk Nazariyesi:  
Tarihin Bir Türevi Olarak Ahlâk*

*  Bu yazıda ileri sürülen bazı düşünceler ilk olarak İstanbul’da Din Felsefesi Derneğinde, 
12 Nisan 2014 verilen “Dinî Yargılar Tekvînî mi, İtibârî mi?: Kadîm Tartışmaya Yeni Bir 
Yaklaşım” adlı konferansta dile getirilmiştir (http://www.dfd.org.tr/makaleler/Fazlioglu-
Dini-Yargilar.pdf). Konferans metni daha sonra yayımlanmıştır; İhsan Fazlıoğlu, “Dinî Yar-
gılar Tekvînî mi, İtibârî mi?: Kadîm Tartışmaya Yeni Bir Yaklaşım”, Türkiye Günlüğü, 116 
(2013), s. 36-46.

Günümüzde ahlâkın kaynağını nasıl belirleyebiliriz? Ahlâkın kaynağı husu-
suna girmeden önce, konuyu açık seçik kılmak için üç terimi tanımlamaya 
çalışacağım: bilim, felsefe ve yöntem. Bu tanımlamayı daha iyi yapabilmek 
için doğa bilimleri ile ahlâkın da içinde yer aldığı manevi bilimleri (in-
san ve toplum bilimleri, sosyal bilimler) mukayese etmek gerektiğini 
düşünüyorum; çünkü ahlâkın gerçeklik küresini, dolayısıyla nesne alanını 
ancak bu şekilde tayin edebiliriz. 

Bilim en genel anlamıyla mahsusun makule tercümesidir. Mahsus 
sözcüğünü duyumlanan ya da algılanan, izlenimlenen ya da etkilenimlenen 
(hissiyat ve hassasiyeti) anlamlarını da kuşatacak şekilde, kısaca duyarlılık 
olarak anlıyorum. Duyarlılık, bir şeye duyarlılıktır ki bu, bilme eylemini 
boşandıran asgari ontik zemindir; çünkü içeriği yani bilineni verir. Dış ih-
sas, iç ihsas olarak düşünülebileceği gibi, fiziksel, kimyevi, vicdani, manevi 
gibi çok çeşitli gerçeklik kürelerine nispetle de tanımlanabilir. Mahsusun 
en önemli özelliklerinden bir tanesi katmanlı bir yapıda olmasıdır; çıplak 
göze konu olan makroskobik gerçeklik küresi yanında mikroskobik bir 
gerçeklik küresi de mevcuttur ve ikisi arasındaki ilişki süreksizlikle değil, 
süreklilik ile ifade edilebilir. Başka bir deyişle hem küçük hem de büyük 
ölçekte gerçeklik küreleri birbiri içinden çıkan katmanlı bir yapı gösterirler 
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yım ki ne tabiat ne de tarih kapalı birer uzay değildirler; tersine her ikisi de 
açık uçludur; tamamlanmamıştır; kendilerini inşa etmeye devam eden bi-
rer örüntüdürler... Çünkü şey de eylem de henüz tamamlanmamıştır; onlar 
da kendilerini örmeyi sürdürmektedirler. İşte insan, bu açık uçlu uzayda, 
bu tamamlanmamışlık içinde, kendi de tamamlanmamış bir örüntü olarak 
tüm bunları yüklenmiş soru sormaya devam etmektedir...

Kaynakça
Fazlıoğlu, İhsan, “Dinî Yargılar Tekvînî mi, İtibârî mi?: Kadîm Tartışmaya Yeni Bir 

Yaklaşım”, Türkiye Günlüğü, 116 (2013), s. 36-46.
Fazlıoğlu, İhsan, “Hakikat ile İtibar: Dış-Dünyanın Bilgisinin Doğası Üzerine -XV. 

Yüzyıl Doğa Felsefesi ve Matematik Açısından Bir İnceleme-”, Nazarîyat: İs-
lam Felsefe ve Bilim Tarihi Araştırmaları Dergisi, 1 (2014), s.5-38.

Fazlıoğlu, İhsan, “Seyyid Şerif ’in ‘Nefsu’l-emr’ Nazarîyesi ve Şerhu’l-Mevâkıf fî 
İlmi’l-Kelâm Örneğinde Matematik Bilimlere Uygulanması”, 600. Vefât Yıl-
dönümünde Klasik Sonrası Dönem İslâm Düşüncesinde Süreklilik ve Değişim: 
Seyyid Şerif Cürcânî Örneği adlı Atölye’de sunulan bildiri, 7-8 Aralık, İstanbul 
2013. 

Rescher, Nicholas, Nature and Understanding –The Metaphysics and Method of Sci-
ence, (Oxford-New York: Oxford University Press, 2000).
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Hakan Poyraz

İnsanın Kendini Gerçekleştirmesi  
Olarak Ahlâk

Günlük hayatta pek çok ahlâk problemi ile karşılaşmaktayız. Birçok olum-
suz hadise, bizleri ahlâk olgusu ile yüzleştirmektedir. Şiddetin, fanatizmin, 
terörün, baskının ve savaşın olduğu bu dünyada, ahlâkı arıyoruz. Ahlâkı, 
yani olması gerekeni… Şu ya da bu kişi, şu ya da bu toplum için değil, herkes 
için genel geçer olabilecek bir ahlâkı. Tüm insanlık için olması gerekeni… 
Bu nedenle “Niçin ahlâklı olmalıyız?” sorusu, “Nasıl ahlâklı olmalıyız?/
Ahlâkı nasıl yaşamalıyız?” sorusuna bağlıdır ve onu nasıl yaşamamız 
gerektiğine dair ilke kararlarına sahip olan bilincin cevaplayacağı bir soru-
dur. Ahlâk hayatımız ile basiret adını verdiğimiz ahlâkî bilincin etkileşimi 
sonucu ancak ahlâk sorunlarımıza cevap bulabiliriz.

Bu soru, yani “Niçin ahlâklı olmalıyız?”, “çünkü” diye başlayan bir 
yanıt gerektirir ve bu “çünkü”nün içinde ahlâksal hayatın ereğini ortaya 
koymak bakımından sadece felsefenin değil; din ve bilimin de kesişme 
noktasında kalan ahlâk alanına ilişkin bir anlama ve anlayış barınmak-
tadır. Bu nedenle ahlâka neden/niçin ihtiyaç duyuyoruz sorusu, ahlâk 
üzerine düşünmede ve ahlâkı gerekçelendirmede olmazsa olmaz olan bir 
sorudur. 

Yazı başlığım da bu soru ile alakalı; “İnsanın kendisini gerçekleş-
tirmesi olarak ahlâk”. Niçin ahlâklı olmalıyız? Çünkü insan olmak için. 
Çünkü ben ahlâkı, kişinin kendini gerçekleştirmesi olarak görüyorum. 
Dolayısıyla soruyu bu başlık altında yanıtlamaya gayret edeceğim. Kişi-
nin kendisini gerçekleştirmesi ile de kişinin insan olarak kendini yarat-
masını kastediyorum. 
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bir varlık olarak geliyoruz ama bu biyolojik varlığımıza başka özellikler 
eklenmektedir. Dünyaya gelirken bizi doğuranın kültürel evrenine, dil ev-
renine doğmaktayız. Bu mahiyet değerlerle dolu… Günlük dilin olağan 
akışı içinde insanlık kelimesini de bu anlamda kullanıyoruz. İnsanlığı bir 
uygulama eleştirisi olarak kullanabiliyoruz. “İnsanlık dışı bir uygulama.”, 
“İnsanlığımdan utandım.”, “Yaptığı insanlığa sığmıyor.”, “İnsanlık ölmedi.” 
gibi günlük dilde az çok duyduğumuz bir şey değil mi insanlık? 

Farklı ahlâk elbiseleri (uygulamaları) içinde getirilen eylem ölçüsü 
insan olma ölçüsüdür. İnsanlık ahlâkî bir ölçü ve değerdir. İnsanlığın ah-
lâkî değerini ancak kendi insanlığımızı gerçekleştirerek ortaya koyabiliriz. 
“Beni insanlıktan çıkarttınız.” diyen sinirli bir kişiyi düşünelim. Burada da 
insanlık ölçüdür. Yargıyı veren, yaptığı işin ölçüye uymadığını, ölçüyü aşıp 
insanlıktan çıktığını düşünmektedir. Ölçüsünü kaybetmemişse geri dön-
mek mümkün…  

Ölçüsünü kaybedenler ya yeni ölçüler içerisine girecekler ya da ölçü-
süz kalacaklardır ki toplumsal ahlâkın yaratıcı iç ahlâk yaratmak konumu 
burada devreye girer. Bu nedenle toplumsal ahlâktan söz etmek, toplumda 
yaşanan ahlâktan yani o toplumdaki yaşama tarzından, ilişkilerin biçimini 
belirleyen inançlardan ve tasarımlardan, bu inanç ve tasarımları oluşturan 
ahlâkî-toplumsal bilinçten söz etmektir. Bu bilinç, tek tek bireylerin bilin-
cidir, bu bilinçlerin ara kesitidir. Bu ara kesit, içi beslediği ölçüde, yaşayan 
ve yaşatan bir ahlâktır.

Hangi çağda ve hangi kültür çevresinde yaşarsa yaşasın, insan kendini 
değerler dünyası içinde inşa eder. “İnsan olma” erdemi, insanın ahlâkî yol-
culuğundaki son durakta, insanlık idealinde gerçekleşir. Hâl, yani yaşama 
durumu yaşayandan kopartılamayacağına; bu ideal ve onunla gerçekleşti-
rilecek ahlâkî değerler, değerlendirmeler yapan bireyden bağımsız bir ide 
olarak düşünülemeyeceğine göre, ahlâk hem yaşayan hem de yaşatandır. 
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Hümeyra Özturan

Ahlâkî Önermelerin  
Kaynağı Olarak Akıl

Giriş
Ahlâk felsefesi, 20. yüzyılın ikinci yarısından itibaren felsefenin diğer di-
siplinlerinde de olduğu üzere analitik felsefe akımının etkisi altında gir-
miştir. Wittgenstein’ın, “Dilimin sınırları dünyamın sınırlarıdır.” cümle-
siyle formüle edilebilecek analitik yaklaşım, felsefenin hakikat iddiasını 
tamamen yok etmiş, onu bir dil analizinden ibaret saymıştır. Din ve ahlâk 
gibi meseleler de ancak bir “dil oyunu” sistemi içinde anlamlı kabul edil-
miş, bu nedenle bu meselelere ilişkin felsefi araştırmanın sadece dil ana-
lizi çerçevesinde olabileceği ifade edilmiştir. Bu nedenle “ahlâkın temeli” 
meselesi, analitik yaklaşımın sınırlarını çizdiği felsefenin dışında kalmakta, 
tabiri caizse “boş bir uğraş” olarak görülmektedir. Çünkü hakikat iddiası-
nın bittiği yerde temellendirme de faydasız bir uğraş hâline gelmektedir. 
Burada faydalı görülebilecek tek şey sadece, her hangi bir şeyi iyi veya kötü 
olarak nitelerken tam olarak neyi kastettiğimin araştırılmasıdır, iyi ve kötü-
nün ne olduğunu tanımlayan şeyi/kaynağı bulmak ise bu araştırmaya dâhil 
değildir. O hâlde öncelikle şunu tespit etmek gereklidir: “Ahlâkın temeli 
nedir?” sorusu bizatihi analitik yaklaşımı dışlayan bir sorudur. Analitik fel-
sefenin ahlâk alanındaki kolu olarak niteleyebileceğimiz meta ahlâk, böyle 
bir soruyla ilgilenmemektedir. 

Analitik yaklaşımı merkeze almayan, “iyi ve kötü”yü, “iyiyi bulmak ve 
eylemek, kötüyü de bulmak ve ondan kaçınmak” gayesiyle araştıran nor-
matif ahlâk ise ahlâkın temeli probleminin dâhil olduğu temel araştırma 
alanı olarak belirlenebilir. Çünkü ahlâk felsefesini; normatif ahlâk, meta 
ahlâk ve uygulamalı ahlâk şeklindeki üçlü yapı içerisinde değerlendirirsek, 
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da içini dolduracaktır. Dolayısıyla metafiziğin, ahlâkın temeli problemini 
temellendirmede kilit bir noktada bulunduğunu belirtmek gereklidir. En 
azından, ahlâkın kaynağı olarak akla işaret edildiğinde, bu araştırmanın 
bir üst aşamasının metafizik bir araştırma olup akıl kavramının mahiyeti-
ne yönelik olması gerektiği açıktır. Ahlâkın kaynağı olarak aklı öneren bu 
araştırmada akıl kavramının, “düşünme kuvvesi” olarak nefsin güçlerinden 
birini ifade ettiği şeklindeki Aristotelesçi-Meşşâî bir yaklaşım benimsene-
bilir. Nitekim teorik ve pratik akıl ayırımı üzerinden yapılan bir temellen-
dirme de tab’an buna daha uygundur. Ancak elbette akıl kavramına daha 
farklı bir mahiyet kazandırmak suretiyle yapılabilecek izahlar da mümkün-
dür ve filozofun genel metafizik anlayışı, bu probleme sunulan cevapta bü-
yük tabloyu görmeyi sağlayan en etkili unsur olacaktır. 
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ÖN SÖZ 

Aile terapisi alanında çok sayıda teknik bulunmaktadır. Bu 
teknikler, her kuram içinde, tanımlanmış terapötik hedefleri 
gerçekleştirmeye yönelik bir dizi müdahale içerecek şekilde 
gelişmektedir. Teknikler, bir terapistin becerilerini arttıran güzel 
araçlardır. Ancak tekniklerin aile terapisinde bir araç olduğu 
unutulmamalıdır. Çünkü teknikler, onları kullanan kişinin bece-
risi kadar iyidir. Sadece teknikler ailenin kurallarını, motivas-
yonunu, umutlarını ya da korkularını anlamamızı sağlar (Wor-
den, 2013). 

Teknikler danışma sürecinin her şeyi değildir. Bu nedenle 
tek başına sonuç vermez ve aileler tekniklerden dolayı değişmez-
ler. Tam tersine teknikler, danışma sürecinde, değişim için uygun 
olan zamanda ve aileyle uyumlu olarak kullanıldıklarında etkili 
olmaktadırlar. Teknikler terapötik gelişme için yardımcı olabilir-
ler, ama tekniklerin esas etkisi, terapistin aileyi anlamasına ve 
aile ile aralarındaki işbirliğine bağlıdır (Worden, 2013). 

Bu kitapta yer alan teknikler, birçok kuramdan alınmış, ba-
zı tekniklerde yazarlar tarafından geliştirilmiştir. Kitabımızda 
birçok modelin tekniğine yer verilmiştir. Aile terapisinde kulla-
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nılan teknikler, ilk defa tek bir kaynakta toplanmış ve meslek 
elemanlarının kullanımına sunulmuştur. Kitapta, anlatılan tek-
niklerdeki vaka örnekleri, gerçek yaşamdan alınmış vaka örnek-
leridir.  

Kitapta, Adler, Davranışçı, Bowen, Yapısal, Satir’in Ya-
şantısal, Deneyimsel, Stratejik, Çözüm–Odaklı, İmago, Sanat ve 
Ortak Aile Danışmanlığı teknikleri yer almaktadır. Her teknik 
vaka örnekleri ile birlikte açıklanmaya çalışılmıştır. Bazı tek-
nikler sadece tanıtılmıştır. 

Adler’in aile danışma tekniklerinde, sosyal sistemin temeli 
ailedir. Davranışçı aile terapileri, ailelerdeki değişimi sağlamak 
için birçok öğrenme kuramı tekniğini kullanır. Bowen aileyi 
duygusal olarak birbirine bağlı bir yapı olarak görmektedir. 
Yapısal Aile terapisi bazen aileleri görme / anlamlandırma şekli 
olarak anılır. Minuchin (1974)’a göre bozukluklar, işlevsel ol-
mayan kalıpların gelişmesinden kaynaklanır. Satir’in danışma 
teknikleri, aile içerisindeki kişiler arası sistemin değişmesi için 
ailedeki bireylerin benlik saygılarının artırılması gerektiğini 
savunur. Whitaker, ailedeki doğal büyümeyi geliştirmek için 
duyguların önemli olduğunu belirtmiştir. Stratejik aile danış-
manlığında aileler değişecekse duygu ve düşünceden önce aile 
üyelerinin davranışlarında değişiklik olmalıdır. Danışman, bir 
şekilde ailenin düşünce, inanç ve davranış kalıplarını yeniden 
tanımlar. Bunu yapabilmesi için de her bir aile bireyinin, aile 
içerisindeki mevcut kimliğini, rolünü ve aile içerisindeki kirli 
oyunları bulmalıdır. Çözüm–Odaklı terapide çözümler danı-
şanla işbirliği kurularak bulunur (Akt. Glading, Kiser, Percy & 
Lipchik, 1993). Öyküsel Aile Terapi modelinde, aile yaşamında 
ortaya çıkan sorunlarla bütünleşmek yoktur. Sadece aile sorun-
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ları ile ilgili olmak vardır. İmago aile terapisin de bireylerin eş 
seçiminin rastlantısal olmadığını ve kendi ebeveynlerimizde 
bulunan olumlu ve olumsuz özelliklerin seçimimizi etkilediğini 
açıklamışlardır. Sanat terapisi tekniklerinde sanatsal metaforlar-
dan faydalanılmakta ve bu teknikler aile danışma sürecindeki 
müdahalelerde kullanılmaktadır. Ortak kullanılan teknikler ken-
di kültürümüzden uyarladığımız tekniklerden oluşmaktadır.  

Muhammed Gökçe’nin “Liman Tekniği” ve Emine  
Özdemir’in “Yaşam Ağacı” ve “Akıntıdaki Yapraklar Tekniği” 
kendileri tarafından geliştirilmiş olup doğabilecek tüm sorumlu-
lukları kendilerine aittir. 

Elinizdeki kitap, ailelerle çalışan ve psikolojik danışma 
hizmeti veren psikolog, sosyal çalışmacı, psikolojik danışman 
gibi meslek elemanları için önemli bir kaynak olabileceği düşü-
nülerek hazırlanmıştır. 

 

  Prof. Dr. Şahin Kesici 
Dr. Abdullah Mert 

Esra İlgün 
Çağla Girgin Büyükbayraktar 
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ÖN SÖZ 

Yükseköğretim kurumlarının akredite olma isteği büyük ölçüde itibar 
sağlama ve akademik gelişme gerçekleştirme hedefinden kaynaklanan bir 
durum olarak görünmektedir. Diğer yandan akreditasyon, gelişmiş ülke-
ler için, yükseköğretimin sunduğu öğretim, araştırma ve yönetimi değer-
lendirmede öğrenciler, hükûmetler, işverenler ve toplum için temel bir 
araç hâline gelmektedir. Özellikle gelişmekte olan ülkeler ve toplumlar 
kendilerine uluslararası tanınırlık sağlayacak olan kalitelerini ispat etmek 
adına kurumlarının uluslararası standartları karşıladığını ispat etmek du-
rumundadırlar. 

Akreditasyon yükseköğretim kurumlarındaki çeşitliliği ve öğrencile-
rin ulaşabildiği eğitimsel deneyim çeşitlerinin korunmasını sağlamanın 
bir yolu olduğu gibi, aynı zamanda üniversiteler arasında sağlıklı bir re-
kabetin sürdürülmesinde ölçüt sunmaktadır. Piyasa güçleri tedarikçiler ve 
sundukları programların profili ve itibarının önemini artırmaktadır. Ku-
rumlar isimlerini duyurmak ve başvuruları artırmak için pazarlama ve 
markalaşma kampanyalarına ciddi yatırımlar yapmaktadırlar. Bu kam-
panyaların önemli bir unsuru olan akreditasyon; kurumların öğrencilerine 
sunacakları programın yüksek kaliteli olduğunu garanti etme aracı olarak 
ta işlev görmektedir. Böylelikle akreditasyon üniversitenin imajını ve 
uluslararası görünürlüğünü artırarak ve uluslararası arenada tanınan bir 
eğitim kurumu hâline getirerek üniversitelerin uluslararasılaşma faaliyet-
lerine katkı sağlamaktadır. 

Eğitimde akreditasyon konusunda basılmış olan üçüncü kitabımız 
olarak aşağıdaki değerlendirme yapılabilir: 
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Daha genel bir bakış açısına sahip olan Bakioğlu ve Baltacı (2010) 
Akreditasyon: Eğitimde Kalite kitabının içerik itibarıyla eldeki kitabımıza 
altyapı oluşturduğu söylenebilir. Akreditasyon Eğitimde Kalite kitabında, 
bu kapsamda dünyadaki şemsiye akreditasyon kuruluşları ve bu kuruluş-
ların kalite temini mekanizmaları, eğitimdeki akreditasyon birlikleri ve 
bu birliklerin standartları, ilk ve ortaöğretimde standart oluşturma çabala-
rı ile hukuk, tıp, eğitim ve mühendislik fakültelerinin akreditasyonuna 
yönelik kapsamlı bilgi sunmuştur. Ayrıca, kitaptaki Danimarka, Finlan-
diya, Fransa, Almanya ve Hollanda kalite temini süreçleri okuyucunun 
farklı ülkelerdeki kalite temini mekanizmalarını kıyaslamasına olanak 
tanımaktadır. Bakioğlu ve Ülker (2015) Üniversitede Akreditasyon; bu 
çalışmayı bir adım ileriye taşıyarak tamamı yükseköğretime odaklı şekil-
de akademik kalite ve akademik kalitenin bugünkü popülerliğine etki 
eden unsurlarla birlikte daha çok ABD akreditasyonunu detaylı şekilde 
güncel kaynaklarla irdelemiştir. Bunun yanı sıra, akreditasyonun çeşitli 
boyutlarına ilişkin devam eden tartışmalar içerikleri doğrultusunda kate-
gorilere ayrılarak okuyucuya sunulmuştur. Genel olarak değerlendirildi-
ğinde, Bakioğlu ve Baltacı (2010) daha çok betimsel, Bakioğlu ve Ül-
ker’in (2015) ise daha eleştirel bir bakış açısına sahip olduğu söylenebi-
lir. Bu açıdan, her ne kadar kalite, kalite temini, hesap verebilirlik gibi 
ortak konulara değinmiş olsalar da, Bakioğlu ve Ülker (2015), Bakioğlu 
ve Baltacı’nın (2010) tamamlayıcısı olarak nitelendirilebilir. Bakioğlu ve 
Can (2014) Uzaktan Eğitimde Kalite ve Akreditasyon kitabında ise, 
uzaktan eğitimde kalite geliştirmek, uzaktan eğitimde akreditasyon kuru-
luşları, kullanılan araçlar, ulusal yeterlilik çerçevesi konuları üzerinde 
durulmaktadır. 

Çalışmanın ortaya çıkmasında, öğrencim Nilüfer Ülker’in gayretli 
çalışması ve önerilerimi titizlikle gerçekleştirmesi, yönlendirme ve fikir-
lerimi, yoğun yönetim görevlerimin arasında, çok az bulduğum zaman-
larda, sıklıkla da e-posta aracılığıyla gece yürüttüğümüz tartışmalarla 
geliştirmemizin büyük rolü olmuştur. Kendisine teşekkür ederim. 

Doktorası sırasında bebek dünyaya getiren ve daha büyük olan çocu-
ğu ondan ilgi beklerken aynı zamanda akademisyen olarak geniş sorum-
luluklar alan Nilüfer, imkân verilip desteklendiklerinde ve yönlendirme-



v 

ler yapıldığında kadınların, hem aileyi muhafaza edip geliştiren, hem 
evlat sahibi olan, hem daha büyük evladına kol kanat geren, hem üniver-
sitedeki görevini layıkıyla yapan bir kadın profili çizmiştir. Danışmanı da 
benzer şekilde bütün zorluklara göğüs gererek üç çocuğuyla biri ülke-
mizde diğeri İngiltere’de iki ayrı doktora yapmıştı. Öğrenciler hocalarına 
çekiyorlar sanırım! Bilime ve akademik yaşantıya olan sevgi ve saygı; 
bütün zorlukların üstesinden gelmeye fazlasıyla yetmekte, küçük sıkıntı-
larda yılgınlık göstererek mazeret üretmek yerine, yayın ve çalışma 
üretmek için çabalamaya motivasyon kaynağı olmaktadır. Üniversitede 
Akreditasyon kitabının bütün üniversite camiasına faydalı ve hayırlı ol-
masını dilerim. 

Prof. Dr. Ayşen Bakioğlu 

Eylül 2015 
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Yaklaşık 3000 yıl önce duygulu bir Mısırlı ölçülülük ile il-
gili belki de ilk risaleyi yazdı. “Wisdom of Ani” adlı eserinde; 
“Bir bardak bira içmeden sakın, çünkü içersen konuştuğun za-
man ağzından budalaca sözler çıkar, düşüp bacaklarını kırdığın 
zaman sana yardım elini uzatacak bir kimse bulamazsın, mey-
hane arkadaşların seni yanından kovarlar” diyordu. Bu acıklı 
tablonun Mısırlı içki düşkünleri üzerinde fazla bir etki gösterip 
göstermediğini bilmiyoruz, ama MÖ 650 tarihinde yazılan “Shu 
Ching” adlı eserde şu sözler yazılıydı: “İnsanlar kin* içmeden 
duramıyorlar, bu içkiyi yasaklamaya ve hiç kimsenin içmeme-
sini temine bilge kişilerin bile gücü yetmiyor. Bu yüzden aşırı 
içenleri uyarmak istiyoruz.” diyordu.

Görüldüğü gibi insanın alkolü tanıması ve kullanmaya 
başlaması çok eski çağlara dayanmış olmakla beraber, zarar-
ları da o zamanlarda anlaşılmış ve en etkin tedavinin hiç bu-
laşmamak olduğuna dikkat çekilmiştir.

Aşırı zevk ve rahata düşkünlük insanın tabii yapısından 
kaynaklanmaktadır. Haz, elem prensibine göre insanoğlu da-
ima elemden kaçar ve hazzı arar. Alkol, tütün, uyuşturucu, 
aşırı yemek yeme ve rastgele seksüel hayat kişinin sebebini 
bilmediği sıkıntısından geçici bir süre de olsa kurtulmak için 
kullandığı yanlış yollardan biri olmakla beraber maalesef in-
sanların çoğu tarafından sıkça başvurulmaktadır.

Alkol kullanımı yakın zamanlara kadar ahlaksızlık ve ka-
rakter bozukluğu olarak değerlendirilmekteydi. Mesele içme-

Ön SÖz

* kin: Bir çeşit bira.
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de değil; sarhoşlukta, alkolde değil; alkolizmde görülmüştür, 
aranmıştır.

İnsan vücudu nasıl su içinde yüzüyorsa modern toplum-
lar da alkol içinde yüzmektedir.

Alkol ile ilgili sağlık problemleri tıbbın her dalındaki he-
kimler tarafından çok iyi bilinmelidir. Alkolizm teşhisi kolay, 
tedavisi inkârla ve prognozu umutsuzluklarla doludur. Al-
kolizmi, bazıları gizli bir günahkârlık, bazıları kendini üstün 
görme yolu, bazıları da bir çeşit öfke şekli olarak göstermek-
tedirler. İster öyle, ister böyle olsun, nasıl görülür ise görül-
sün, bugün alkol hayatın bir gerçeğidir. Onsuz yaşayanımız 
pek azdır. Bunun için bu konuda kesin kararlar alınıp ısrarla 
takip edilmelidir. Alkol düğünlerimizin, misafir ağırlamamı-
zın, sohbetlerimizin ve boş vakitleri değerlendirmemizin her 
ne vesile ile yapılırsa yapılsın kutlamalarımızın vazgeçilmez 
bir parçası ve temel maddesidir.

Alkol yasaklar ile hiçbir devirde önlenememiştir.
Alkolizmin psikiyatride tuttuğu yer oldukça önemlidir. 

Bir aileyi hatta bir ulusu kolayca yıkıma götürecek gerçek 
sosyal bir felakettir.

Bir milletin hayatını ve servetini tasarruf etmesi için, içki 
ile mücadeleden daha faydalı bir araç yoktur.

Dünya tarihi, her milletin alkolden kurtulması için en iyi 
silah olarak içki ile mücadeleyi kabul zorunda kaldığını bize 
öğretmektedir. Bu ders hiçbir zaman değişmemiştir. Toplu-
mu bu afetten korumak için düşünce ve geleneklerin değiş-
mesi, ılımlı içenler tarafından değil, bu alanda kesin karar-
lı örnek ünlüleri izleyerek olacaktır. İçki ile mücadelede ne 
baskı ne de zorbalık vardır. Zor kullanarak değil inandırarak 
düşman yenilmek isteniyor.

Bilim ve sayısız mahkeme kararları ile defalarca hüküm 
giymiş olan bu afetin denenmesiyle vakit kaybedecek çağda 
değiliz.

Bu yazılanlar kitabı yazmamız için bizi motive eden un-
surlar olmuştur.

Kitap başlıca 7 bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde rakı, 
şarap, viski, bira vb. içkilerin tarihçeleri, imal şekilleri ve özel-
likle içilme şekilleri ve mezeleri anlatılmıştır. Daha sonra alko-
lizmin biyo-psiko-sosyal sebepleri anlatılmış, alkolün beyine 
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etkisi ve ortaya çıkardığı ruh hastalıkları, alkolün solunum, 
dolaşım, mide barsak sistemleri vb. sistemlere olan etkileri 
anlatılmıştır. Alkolizmin hukuk ile ilişkisinden bahsedilmiş 
ve son olarak da Osmanlı’dan günümüze şiirlerde ve şarkı-
larda alkol ile Ömer Hayyam’ın teraneleri yer almaktadır.

İlk bölümdeki adeta imrendirerek, özendirerek anlatılan 
rakı, şarap, viski de ne oluyor denilirse onlar, cehennemin 
reklam bürosunun melekleri, melaikeleri..

Bu kitabın basılarak size ulaşmasındaki maddi yardım-
larından dolayı “Lilly İlaç Tic. Ltd. Şti.”ye ve ayrıca firmanın 
değerli mensubu Sn. Oral Bayramoğlu ve kitabın başından 
basılmasına kadar gösterdiği ilgi ve çabadan dolayı Sn. İrem 
Onur’a ve kitabı basan Göksu matbaası ve mensuplarına te-
şekkür ederim.

Ağustos - 2002
Ataköy - İstanbul

Prof. Dr. Salih Yaşar ÖZDEN 
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İkİncİ Basım İçİn Ön sÖz

Son on yıl içinde bağımlılık konusunda devrim yaratacak 
gelişmeler olmuştur. Bilim adamları, bilinen bütün bağımlılık 
yapan maddelerin etkilerini içine alan nöral devreler tanım-
lamışlardır. Neredeyse bu maddelerin hepsi tarafından etki-
lenen ortak yolları bulmuşlardır. 

Bilim tarafından böylesine gelişmeler meydana gelirken, bu 
gelişmelerin toplum tarafından kabulü ve pratik uygulaması 
aynı hızla gelişmemiştir. Bilimsel gelişmelerde bağımlılığın top-
lum tarafından algılanması arasında önemli farklar oluşmuştur. 

Pek çok kişi alkolizmi sadece sosyal çözümlerle, özel-
likle, adalet sistemi ile baş edebileceklerini sosyal bir prob-
lem olarak görmüştür. Öte yandan, bilim ise, alkolizmin 
bir biyo-psiko-sosyal problem olduğu kadar, sağlık prob-
lemi olduğunu da düşünmektedir. Bu önemli fark da alko-
lizm üzerinde yeteli kontrolün sağlanmasını geciktirmek-
tedir. Bu bilimsel bilginin pratiğe ve politikaya geçişindeki 
gecikmeden kaynaklanmaktadır. Başka temel bir engel 
de alkoliğe vurulmuş damgadır. Bu, alkoliklerin zayıf ve 
kötü insanlar oldukları, ahlaklı hayat sürdürmekte ve dav-
ranışlarını kontrol etmekte isteksiz oldukları şeklindedir. 
Oysa alkolizm, kompulsif (kişiyi zorlayıcı) alkol arayışı ve 
kullanımı ile karakterize, “kronik bir hastalıktan muzda-
rip insan” vakalarına bakış açıları da çok farklı olacaktır. 
Alkoliklerin tedavi edilemeyeceğini ve hatta tedaviyi hak 
etmediklerini düşünen pek çok insan vardır. 
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Alkolizm hem kişiyi hem de toplum sağlığını etkile-
mektedir. Sadece akut alkol alımı beyin fonksiyonunu kri-
tik şekillerde değişikliğe uğratmaz. Uzun süreli alkol kul-
lanımı beyin fonksiyonlarında, kişi alkolü bıraktıktan çok 
sonrada devam eden, değişikliklere yol açar. Bunlar fizyo-
lojik, nörokimyasal ve yapısal değişikliklerdir. Bağımlılık 
yapıcı maddelerin ortak beyin etkileri, bütün bağımlılıkla-
rın altında ortak beyin mekanizmalarının yattığını göster-
mektedir. 

Daha genel bir düzeyde, alkolizmi beyin hastalığı olarak 
anlama ayrıca, toplumun alkolik kişilere yaklaşım biçimini 
etkiler. Alkolizm başlangıçta iradi davranış olarak başlasa 
da, alkoliğin beyninin alkolik olmayandan farklı olarak ele 
alınması gerçeği ile yüzleşerek, alkoliği, beyni esas olarak 
alkol tarafından değişikliğe uğratılmış biri olarak görme-
liyiz. 

Alkolizmi beyin hastalığı olarak anlamak, alkol kullanı-
mına ve alkolizme, sadece sosyal ve suç adaleti bağlamında 
odaklanan geçmiş politik stratejilerin neden başarısız oldu-
ğunu kısmen açıklar. Eğer beyin problemin temeli ise, beyinle 
ilgilenmek çözümün temel kısmı olmalıdır. 

Alkol kullanımının tehlikeleri hakkında bilgi verilmemiş, 
sağlık durumu iyi olmayan, hayat tarzından memnunluk 
duymayan, zayıf kişiliğe sahip, kötü ve alışkanlık yaratacak 
alkolü rahatlıkla temin edeceği çevrede yaşayan bir kişi bu 
şartlar ortadan kalkmadıkça alkol bağımlısı olma tehlikesi ile 
karşı karşıyadır. Böyle kişilerden ibaret gruba ise risk grubu 
denir. Aksine gerekli bilgi verilmiş, sağlıklı kişilik sahibi, al-
kol temininin kolay olmadığı ve uyumlu çevrede yaşayan kişi 
için tehlike son derecede düşüktür. 

Alkol talebini azaltmaya yönelik plan ve programlar ekol-
jik örneğin bu üç unsurunu etkilemeyi amaçlamalıdır. Kamu 
eğitiminde ve kamu ruh sağlığı hizmetlerinde görev alanla-
rın, alkol alımının kontrol altına tutulması, toplumsal ve fiziki 
çevrenin geliştirilmesi için önleyici tedbirler almaları şarttır. 

Önleyici tedbirler üç aşamada uygulanabilir: 

A-  Alkol sorununu meydana gelmesinden korumak ya da 
raslantıları azaltmak,
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B-  Mevcut alkol bağımlısının sayısını azaltmak, 
C-  Tedavi, rehabilitasyon ve toplumsal yenilenme yolu ile al-

kol kullanımının zararlarını azaltmak. 

1982 yılında Bakırköy Ruh ve Sinir Hastalıkları Hasta-
nesinde çalışırken Ülkemizin en büyük bankerinin üvey 
oğlu eroinden öldü. O sıralarda eroin ülkemizde tanınan 
bir madde değildi. Bunun üzerine bu olayın basında büyük 
yankı uyandırması üzerine başhekim Alkol ve Madde Kul-
lanım Tedavi Merkezi kelimelerinden türeyen AMATEM’i o 
sırada bağışlar ile yapılmış binasında açtı. Hâlâ AMATEM 
aynı binada görev yapmaktadır. İlk hekimi de ben oldum. 
Şu an pek çok büyük şehirlerde ki devlet hastanelerinde 
hatta özel hastanelerde bile AMATEM servisleri kurulmaya 
başlanmıştır. Bu da alkol bağımlılığı ve alkol kullanan kişi-
lerin ve alkolün ortaya çıkardığı hastalıklardaki artışın bir 
göstergesidir. 

AMATEM’de çalıştığım sırada alkol ve uyuşturucu mad-
denin önce kullanan kişiye, ailesine ve topluma verdiği za-
rarları bizzat yaşayarak öğrendim. Olayın kişi ve ülke adına 
vehametini yakından gördüm. Bu kitabın yazılma arzusu bu-
rada oluştu. 

Bu kitap kaynak ve başvuru kitabıdır. Aradan yaklaşık 
kırk yıl geçmesine rağmen bu konuda ki yayınlar son dere-
cede azdır. Hele alkolü bu kitap kadar ayrıntılı bir şekilde in-
celeyen kaynak ve başvuru mahiyetinde yayın yoktur dersek 
abartmamış oluruz. 

Bu kitap alkol ve madde bağımlılığına ilgi duyan, teda-
visi ile uğraşan kişiler için kaynak ve başvuru kitabı mahi-
yetindedir. Doktorlar, tıp öğrencileri eğitim programlarında 
bağımlılık dersi gören psikoloji öğrencileri ile AMATEM ser-
vislerinde çalışanlar, konuya meraklı ve ilgi duyan kişiler için 
kaynak ve başvuru kitabıdır. 

Elbette eksiklerimiz olacaktır. Bunlar sizden gelen uyarı-
lara göre diğer baskılarda giderilecektir. 

Kitabın basılması sırasında gösterdiği ilgi ve yardımları 
için oğlum Gökhan Özden’e ve basılmasında gösterdikleri ti-
tiz ilgi, alaka ve yardımlarından dolayı Nobel Akademik Ki-
tabevi sahibi ve çalışanlarına teşekkürlerimi sunarım. 
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İnsanlık ve ülkemiz için çok önemli sorun olan alkolizm 
konusunda kısmen de olsa bir katkıda bulunabildikse ne 
mutlu bize. 

 Prof. Dr. Salih  Yaşar ÖZDEN
      01/07/2015 

Ataköy/İstanbul
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Analitik Finansal Yönetim kitab  serinin 5. kitab  olarak yay nlanm t r. Türkiye’de sözel finansal 

yönetim konusunda güzel yay nlar olmas na kar l k say sal finansal yönetim konusunda büyük bir eksiklik 

ya anmaktad r. Bu eksikli i bir ölçüde gidermek için haz rlanan bu çal ma, 1.300’den fazla çözümlü 

problemi ihtiva etmekte ve finans n firmada canl  olarak ya anmas n  sa lamaya çal maktad r. 

Günümüzde üniversitelerimizdeki finansal yönetim e itiminin, i in gere i, sözel de il say sal olmas  

gerekir. Hâlâ birçok üniversitemizde finans e itimi miyopik bir yakla mla hâlâ sözel olarak verilmektedir 

ve günümüzde finans n kazand  bu büyük önem kar s nda eksik ve hatal  bir yöntemdir. Pedagojik 

aç dan firma faaliyetleri içerisine giremeyen, finansal olaylar  rakamsal olarak analiz edip 

de erlendiremeyen, finansal politikalar n belirlenmesinde etkin olamayan bir finans e itiminin yeterli 

olmad  aç kt r. 

Bu kitab n amac ; ö renciye ve okuyucuya oldukça yeterli say labilecek finansal bilgileri verdikten 

sonra formüle edilmi  finansal problemlerin nas l çözülece ini göstermek ve ilgili konuda uzmanl k 

sa lamakt r. Kitaptaki teorik bilgiler bir ölçüde yüksek lisans ve doktora seviyesinde yo unla t r larak 

verilmi  ve ngilizce tabiriyle kitap upper intermediate seviyede haz rlanm t r. Kitab n ikinci amac  serinin 

3. kitab n  olu turan A3 Finansal Yönetim Örnek Olaylar  ve Örnek Çözümler Kitab ’na bir haz rl k 

yapmakt r. 

Kitab n konular  aras nda güçlü mant ksal bir yap n n kurulmas na gayret sarf edilmi tir. Böylece 

okuyucuya çe itli konular n birbirleriyle sistematik olarak nas l ba lant l  oldu u vurgulanmak istenmi tir. 

kinci bask da konular gözden geçirildi i gibi yer yer ilavelerde bulunulmu tur. 

Serinin birinci kitab  olan A1 Finansal Yönetime Giri  kitab n n mevcudu kalmam  ve yeniden A1 

Finansal Yönetimin Temelleri olarak haz rlanacakt r. 
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Serinin ikinci kitab n  A2 Finansal Yönetim: Teori ve Çözümlü Problemler kitab  olu turmaktad r. 12 

bölüm olarak düzenlenen bu kitab n amac ; iki dönemlik bir finans e itimini lisans seviyesinde sa lamakt r. 

Kitab n sonunda problemlere a rl k verilmi  ve sorular çözüldükten sonra ö rencinin kendisini test etmesi 

için farkl  yönlendirme sorular  sorulmu tur. Serinin üçüncü kitab  A3 Finansal Yönetim Örnek Olaylar  

kitab d r. Bu kitapta gerçek hayattan esinlenerek haz rlanm , muhtelif finansal politikalarla ilgili 71 örnek 

olay yer alm  ve bunlar n 14 tanesi çözümlü olarak verilmi tir.  Genelde Yüksek Lisans ve Doktora 

programlar  için haz rlanan bu kitaba asgari 25-30 aras nda lisans seviyesinde örnek olay n daha ilave 

edilerek bu alanda temel bir ba vuru eseri olmas  dü ünülmü tür. Örnek olaylar n çözümlenebilmesi için 

di er kitaplar n yan nda özellikle Analitik Finansal Yönetim kitab n n gözden geçirilmesi gerekir. Serinin 

dördüncü kitab n  sözel a rl kl  6 bölümden ibaret A4 letme Finansman  kitab  olu turmaktad r. Kitab n 

6. bas m  yeni bir versiyonda düzenlenmi  ve pratik hâle getirilmi tir. 

Okuyucu finansmanla ilgili çal malar n ba nda olabilir. Bu durumda temel ve sözel a rl kl  bilgileri 

kolayl kla edinebilmesi için öncelikle A1 ve A4 serisi kitaplar na bakmas  uygun olur kanaatindeyiz. 

Bunlardan sonra A2 Finansal Yönetim: Teori ve Çözümlü Problemler kitab na, bunlardan sonra                        

A5 Analitik Finansman ve A3 letme Finansman  Örnek Olaylar  kitaplar n  ele almas  uygun olur 

dü üncesindeyiz. 

Analitik Finansal Yönetim kitab  ba ta olmak üzere, say sal a rl kl  bu finansal yönetim serisinin, bütün 

ö rencilerimize ve finansmanla ilgilenen di er okuyucular m za faydal  olmas n  dileriz. Ümit ederim ki bu 

sahadaki bir bo luk doldurulmu tur. Meslekta lar m n daha kalitelilerini yazmalar n  ve daha iyi bir üçüncü 

bask  için tavsiye ve görü lerini beklerim.  

Kitap alt  k s mdan ve yirmi iki bölümden olu maktad r. Her bölümün teorik yap s  oldukça özgün 

olarak ele al nd ktan ve gerekli örneklerle aç kland ktan sonra bölümün sonunda sorular yer almaktad r. 

Sorulardan sonra en az 25 adet çözümleri verilmi  problem ve arkas ndan da paralel tarzda 25 adet 

sonuçlar  verilmi  problem sunulmaktad r. Bu yöntemle okuyucunun konuyu etkin ekilde anlamas  ve 

nas l uygulanaca n  problemlerle görmesi sa lanm  olmaktad r. Kitapta yer alan finansal konular 

hakk nda geni  bir bilgi ve uygulama yetene i kazanamayan okuyucular Finansal Yönetim Örnek Olaylar  

kitab nda yer alan pratik hayattan al nm  örnek olaylar  çözmekte zorlanabilirler. 

Kitap finansal amac n ve finansal çevrenin ne oldu u konusundan ba lamak suretiyle firmada özel bir 

öneme sahip amortismanlar, vergiler ve paran n zaman de eri üzerinde durulmu tur. Yöneticilerin ve 

yat r mc lar n finansal tablolar  nas l haz rlamas  ve kullanmas  gerekti i, paran n zaman de eri ele 

al nd ktan sonra finansal tablolar n analizi,  bir firman n faaliyetlerinin ne ekilde de erlendirilece i ele 

al nm t r. Arkas ndan firmada finansal tahminlerin nas l yap ld ,  finansal planlar n ve bütçelerin nas l 

haz rland  konular  üzerinde duruldu. Risk-getiri dengesinin temelleri aç kland ktan sonra portföy teorisi 

ele al nd . Burada yenilik olarak Markowitz ve CAPM modellerinin ard ndan Okka Portföy Yöntemi yeni 

bir konu olarak ele al nd . Arkas ndan tahvillerin ve hisse senetlerinin de erlemesinin nas l yap laca  

vurguland . 

Bunlara ilaveten firman n de erini maksimize edebilmek için uzun vadeli sermaye projelerinin nas l 

haz rlanaca , bunlar n de erlemesinde kullan lan yöntemler, risk ve sermaye bütçelemesi ili kileri 
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incelendi. Yat r mlar n yap lmas nda ve firma politikalar n n tespitinde anahtar rol oynayan sermaye 

maliyeti konusu incelendikten sonra firman n kald raç ve sermaye yap s  politikalar  ela al nd . Bu 

konulardan sonra firman n optimal temettü politikas  konusu i lendi. K sa dönemli finansal kararlar yani 

i letme sermayesi ve net i letme sermayesi politikalar , alacaklar n, stoklar n optimal olarak nas l 

yönetilebilece i konular  üzerinde duruldu. Son k s m olarak finansmanda yer alan baz  özel konular yani 

uzun vadeli yabanc  kaynaklar ve kiralama (leasing) yöntemi, öz sermaye ile finansman ve halka aç lma, 

firmalar n finanslama stratejileri ve melez fon kaynaklar ,  borç yönetimi ve türev ürünleri (opsiyonlar, 

swaplar v.b.),  firmalarda büyüme, birle meler, sat n almalar, holding irketler, firmalarda ba ar s zl k olay  

ve finansal krizler ele al nd ktan sonra uluslararas  finansman konusunun i lenmesiyle kitap 

tamamlanm t r. Ümit ederim ki bütün eksikliklerine ra men kitap faydal  olmu tur. 

Kitab n 2. bas m nda yard mlar n  esirgemeyen Melahat Karada  ve Hasan Basri Al m’a te ekkür 

ederim. Ayr ca bu konuda bütün imkânlar n  önümüze seren Nobel Yay nevi sahibi Nevzat Argun 

beyefendi ile çal ma arkada lar na te ekkürlerimi ayr ca sunar m. 
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ÖNSÖZ

Doğa anorganik maddeler ve türevlerinin temel kaynağıdır. Doğada yer alan  maddelerin endüst-
riyel olarak işlenmesiyle elde edilen yapay anorganik maddeler, kompozitler ve laboratuvarlarda araş-
tırıcıların sentezlediği maddeler de  düşünülürse canlı / cansız  sistemlerin yaklaşık tümünü kapsayan 
geniş bir yelpazede doğal ve yapay anorganik maddelerle çalışılmaktadır.

Bu kitap bir ders kitabı niteliğinde olup, Anorganik Kimya Lisansüstü Programı kapsamında Anor-
ganik Kimyada Özel Konular adı altında vermekte olduğum Yüksek Lisans dersimin içerdiği konular-
dan bazılarına ait ders notlarımın düzenlenmesiyle oluşmuştur. Öğrenciye konular ile ilgili temel bilgiler 
şekil ağırlıklı bir anlatımla ve genel hatlarıyla verilmektedir. Aslında birer uzmanlık alanı olan her bir 
konu hakkında özel kitaplar yazılabilir.

Kitabın hazırlanmasında yararlanılan kaynaklar, öğrenci ders çalışırken dikkat dağılmasına neden ola-
bilecek bir görüntü kirliliği yaratabileceği düşünüldüğünden, kitabın sonunda toplu olarak verilmiştir.

Öğrencilerime ve okurlara yararlı olmasını dilerim.

Prof.Dr.Sülin Taşcıoğlu
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‘Başarılar Hatırlanmaz 
Başarısızlıklar Unutulmaz’ 

ÖN SÖZ 

Spor Bilimleri alanındaki gelişmelerin sporsal performansa 
yansımasının daha da istenilir hâle geldiği günümüzde spor alanında 
uğraşan Spor Bilimciler açısından mutluluk veren bir gelişmedir. Bu 
isteklerin karşılanması sırasında tüm spor kulüplerinde yer alan uygu-
latıcılarında spor bilimleri açısından yeterince yeterliliğe ulaşmış 
kişilerden oluşması bu alanda çalışma yapan ve elde ettiği araştırma 
sonuçlarını karşılıksızca hizmete sunan Spor Bilimcileri açısından daha 
da büyük mutluluk  sağlayacağı kesindir. 

Aslında bu dileğe ulaşabilmenin en önemli ve doğru yolu yapılan her 
bilimsel çalışmaların her türlü ön yargıdan uzak olarak desteklenmesi ile 
olasıdır, bir başka deyişle “Sporda Değişimde Gelişim” temasının doğru 
yorumlanabilmesi ve çalışmalara yansıtılabilmesidir.  Değişimde Gelişim 
teması son yıllarda üzülerek gördüğümüz gibi sporsal alanda emek sarf 
etmeden ucuz yollardan, ahlaksal çöküşün göstergesi olarak doping vb. 
insan sağlığına zararlı, spor hayatını bitiren, sporcu, antrenör ve ülke 
onurunu zedeleyen yanlış tercihlerin yapıldığı bir sürece dönüştüğü 
görülmektedir. Yapılan her tür çalışmanın öncelikle sporsal alanda başarı 
ve verimi arttırmayı hedeflemesi gerekirken sporsal ahlakın gelişme-
sinede katkısı olması gerekir. Tüm bunları gerçekleştirirken yurtiçi 
kaynakların kullanılabilirliği, ulaşılabilirliği ve bu kaynakların arttırıl-
ması  sanırım en önemli hedeflerimizden biri olmalıdır Yurtdışında 
yayınlanmakta olan Spor Bilimlerine ilişkin kaynakların fazlalığına 
karşın, ülkemizde de Spor Bilimi üzerine yazılan yayınlarında gün 
geçtikce fazlalaşması bu alandaki eksikliklerin giderilmesi açısından 
oldukça önemlidir 

Bu amacın gerçekleşmesinde Antrenman Teorisi isimli kitabımın 
yeniden antrenör ve spor bilimleri öğrencilerinin hizmetine kazandırıl-
masında beni teşvik eden ve yardımcı olan herkese teşekkürler eder 
saygılar sunarım. 

Eylül 2015 

Uğur Dündar 
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v

ÖN SÖZ

Bir insan sanatçı olabilir, bu, yeteneğine bağlı bir durumdur. Tek bir vü-
cut (esprit de corps) hâline gelmiş bir takım ortaya çıkarabilen bir antrenör, 
mesleğinin başyapıtını meydana getirmiş bir sanatçı olarak kabul edilebilir. 
Antrenörün sanatının göstergesi, sebep sormadan direktifierini uygulayan, 
sadakat sahibi, bir arada olmanın gurunu ve onurunu taşıyan oyunculara sa-
hip olmaktır. Marifet, hüner isteyen bütün işlerde olduğu gibi rekabet ortamı 
da “virtüözlük” üstadlık yani eğitilmiş bir doğal yetenek ister. Bu yeteneğe 
sahip sportif deha olan antrenörler; başarıya inanmış, cesur, kaybetmek-
ten korkmayan, idealist, bulundukları ortama ruh katabilen, gönül gücüyle 
oyuncularını harekete geçirebilen ender insanlardır.

Antrenörü ve müsabakaları daha derinlemesine incelenirse, sanatın akıl 
ve idrak gücüyle egemen olduğu görülür. Müsabakalar belirsiz alanlardır ve 
müsabakaları başarıyla atlatmak isteyen antrenör iki niteliğe sahip olmalıdır. 
Birincisi akıl ve ikincisi bu zayıf ışığı izleyecek cesaret. Birincisi Fransız de-
yimiyle Coup d’oneil (nüfusu nazar) bir bakışta olayları kavrama yeteneği, 
ikincisi ise kararlılıktır. Bu iki özellik bir antrenörü lider olarak tanımlamaya 
bile yeterlidir.

Yukarıda kısaca bahsedildiği gibi bu kitap;; her kesimden, bir gruba 
önderlik eden, liderliğin doğası ve felsefesini anlamak isteyen insanların 
istifadesine sunulmuş bir çalışmadır. Birinci bölümde antrenörlük mesleği, 
tanım ve kavramlar çerçevesinde yeni gelişmeleri yansıtacak şekilde 
güncellenmiştir. İkinci bölümde, liderlik kavramı kendi disiplinin içerisinde 
geniş ve kapsamlı bir şekilde ele alınarak kavramın gerçek manası kuramlar 
ve yaklaşımlar ve yeni gelişmelerle birlikte açıklanmıştır. Üçüncü bölümde 
antrenörün liderliğini zenginleştiren, başarıya ulaşmasında önemli ipuçları 
içeren bilgiler sunulmuştur. Antrenör, öğrenci ve akademisyenlerin istifade-
sine sunulan bu kitaba emeği geçen herkese teşekkürlerimizi sunarız

Gökhan Çalışkan & Mehmet Göral 



vii

Bölüm 1: ANTRENÖRLÜK KAVRAMININ ÇEŞİTLİ YÖNLERDEN 
İNCELENMESİ

ANTRENÖRLÜK KAVRAMI ������������������������������������������������������������������������������6
Antrenörün Tanımları .....................................................................................6
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Ergenlik Çağı Grupları  .................................................................................10
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Davranışsal Liderlik Yaklaşımı ....................................................................27
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Eren, E., Yönetim ve Organizasyon, İstanbul, 1991.
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Yukl, G., An evaluation of conceptual weaknesses in transformational and charisma-

tic leadership theories. The Leadership Quarterly 1999; 10(2):285-305.
Yukl, G., Leadership in organizations. 5th ed. Upper Saddle, NJ: Prentice Hall; 2002.
Yukl, G., Leadership in Organizations, Prentice Hall Int. Edit., New Jersey 1989.



Prof. Dr. Niyazi KARASAR

19. Basım  

ARAŞTIRMALARDA RAPOR  
HAZIRLAMA



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD ŞTİ.

Rasimpaşa Mah. Söğütlüçayır Sok. No.: 16/21 Kat: 5 
Kadıköy / İSTANBUL Tel / Faks: +90 (216) 449 20 01  
nobel@nobelyayin.com - www.nobelyayin.com 

Ankara Büro: Mithatpaşa Cad. No.: 74/4 Kızılay / ANKARA 
Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Karasar, Niyazi.
 Araştırmalarda Rapor Hazırlama / Prof. Dr. Niyazi KARASAR
             19. Basım, xvi+136s., 160x235 mm
             Kaynakça var, dizin yok.
 ISBN 978-605-5426-15-6
 1. Araştırma   2. Rapor Hazırlama

YAYIN NO.: 16 
Eğitim No.: 5
ISBN :  978-605-5426-15-6 

© 19. Basım, Ekim 2015 

 
ARAŞTIRMALARDA RAPOR HAZIRLAMA
Prof. Dr. Niyazi KARASAR

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ye aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü:  Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Ahmet S. Baydar -ahmet@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt: Hazar Matbaacılık Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 İskitler/Ankara  Sertifika No.: 26482

Dağıtım:  Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
 Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
 Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
 Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-
Tanıtım:  Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
 Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
 Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
 Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
e-satış:  -esatis@nobelkitap.com-
Sipariş:  -siparis@nobelyayin.com-

































Prof. Dr. Hasan GÖKKAYA
Öğr. Gör. Kıvılcım ALCA
Öğr. Gör. Meltem ALTIN

AutoCAD 2015
Çizim-Modelleme

Geliştirilmiş 5. Basım



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Gökkaya, Hasan., Alca, Kıvılcım., Altın, Meltem.
 AutoCAD 2015  Çizim-Modelleme / Hasan Gökkaya-Kıvılcım Alca-Meltem Altın
 Geliştirilmiş 5. Basım, VIII + 356 s., 160x235 mm
 Kaynakça ve dizin var.
 ISBN 978-605-133-584-1
 1. CAD   2. Bilgisayar Destekli Tasarım   3. 2 Boyutlu Çizim   4. 3 boyutlu Tasarım   5. Modelleme 
 6. Ölcülendirme   7. Katı Modelleme   8. Auto CAD 2010

YAYIN NO. : 683
Teknik-Mühendislik No. : 58
ISBN : 978-605-133-584-1
© Geliştirilmiş 5. Basım, Nisan 2015

AutoCAD 2015  Çizim-Modelleme
Prof. Dr. Hasan Gökkaya - Öğr. Gör. Kıvılcım Alca - Öğr. Gör. Meltem Altın

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Doç. Dr. Timur Aydemir -aydemir@nobelyayin.com-
     Kahraman Boğaz -kahraman@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Kahraman Boğaz -kahraman@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Şerikan Kara -serikan@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com
Baskı Sorumlusu: Halil Yeşil
Baskı ve Cilt: Hazar Matbaacılık Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 İskitler Ankara Sertifika No.: 26482

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
                  Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-

Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
              Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
              Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
              Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-
e-satış: -esatis@nobelkitap.com-



ÖN SÖZ 

Bilgisayar teknolojisi artan bir hızla gelişmektedir. Buna bağlı olarak da 
yazılım programları hızla gelişmekte ve yeni yeni programlar ortaya 
çıkmaktadır. Mühendislik, Mimarlık, İnşaat, Mobilya, Takı Tasarımı, 
Endüstriyel ürün tasarımı vb. alanlar tasarım ihtiyaçlarını Bilgisayar Destekli 
Çizim/Tasarım (Computer Aided Design CAD) programlarını kullanarak 
yaparlar. Bu alanda, en yaygın kullanılan program AutoCAD programıdır. 
Yaygın olarak kullanılmasının sebebi genel bir çizim/tasarım programı olması 
ve tüm meslek alanlarına hitap etmesidir. Bir başka sebebi, birçok tasarım ve 
imalat programlarına uyum sağlamasıdır.  

Kitap, AutoCAD programının en son versiyonu olan AutoCAD 2015’e 
göre hazırlanmıştır. Tüm yenilikler ele alınmaya çalışılmıştır. Fakülteler ve 
Yüksekokullarda okutulan Bilgisayar Destekli Çizim/Tasarım derslerin 
müfredat programına göre anlaşılır bir dille basite indirgenerek ve çok sayıda 
örnek çalışmalar eklere konarak hazırlanmıştır.  

Mühendislik, Mimarlık, Meslek Yüksekokulları öğrencileri ve öğretim 
elemanları ile sanayicilere hitap eden bu kitabın yararlı olması dileklerimizle. 
 

Prof. Dr. Hasan GÖKKAYA 

Öğr. Gör. İ. Kıvılcım ALCA 
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IX

Ön Söz

Sovyetler Birliği’nin dağılmasıyla iki kutuplu sistem sona erdi. 
1992’den günümüze Uluslararası İlişkiler disiplininin günde-
minden düşmeyen bir konu var: Yeni dünya düzeni. Nasıl bir 

düzen olacak bu? ABD’nin hegemonyası mı geçerli olacak yoksa 
çok merkezli bir sistem mi? ABD’nin uluslararası ilişkilerdeki ağırlı-
ğı yadsınamaz. Diğer devletlerin oynadığı rol ise çeşitleniyor. Yeni 
dünya düzeninin ne olduğuna, nasıl olacağına ilişkin kafa yoran-
ların bir kısmı eski bir yorumdan yola çıkarak, “Yeni Büyük Oyun”u 
öne sürüyorlar.

“Eski”sinden yola çıkacak olursak, dünya hâkimiyeti için 
verilen bir mücadele üzerinden açıklanmaya çalışılıyor uluslararası 
sistem. Büyük Oyun, 19. yüzyılda Büyük Britanya İmparatorluğu 
ile Çarlık Rusyası arasında Avrasya’da yaşanan etkinlik savaşımıdır. 
Özellikle Kırım Savaşı’nın ardından doğuya yönelen Çarlık Rusyası 
uzak doğuya ulaşan toprakları ele geçirirken, karşısında güneyden 
Hindistan başta olmak üzere sömürgelerinin denetimini elinde 
tutmaya çalışan İngiltere’yi bulmuştur. Çin’den İran’a uzanan 
coğrafyada yaşanan ve fakat merkezinde Afganistan’ın yer aldığı 
bu mücadeleye “Büyük Oyun” adı verilir. Büyük Oyun 1907’de 
Rusya ile İngiltere’nin imzaladıkları anlaşmayla sona ermiş, Ekim 
Devrimi’nin ardından kurulan SSCB bu bölgede denetimi elinde 
tutmuştur. Sovyetler Birliği’nin “başarısı”nın ardında enerji ve 
diğer hammadde kaynakları açısından son derece zengin olan bu 
bölgeyi elinde tutmasını gösterenler vardır.
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SSCB’nin yıkılmasının ardından Avrasya coğrafyasında de-
netimi sağlamaya yönelik mücadeleye ise “Yeni Büyük Oyun” adı 
verilmektedir. Hiç kuşkusuz ilkinden farklı oyuncular yer almakta-
dır sahnede: ABD başta olmak üzere, Rusya, Çin, İran, Türkiye gibi 
devletler; AB gibi devletüstü yapılar; BM, NATO, KGAÖ gibi örgüt-
ler; Gazprom, BP, ExonMobil gibi enerji şirketleri… Oyuncu sayısı 
artmış, koşullar değişmiştir. Yine de sahne aynıdır: Avrasya!

Siyasal Bilgiler Fakültesi’nde doktora çalışmalarını sürdüren 
Orhan Gafarlı çeşitli zamanlarda yaptığı çalışmalarını topluyor 
bu eserinde. Odağında ise “Yeni Büyük Oyun” var. Öncelikle Rus-
ya ve Rus dış politikası ele alınıyor. Ardından Kafkaslar üzerine 
bir değerlendirme var. Bunu Türkiye’nin Kafkasya politikası izli-
yor. Ukrayna ve Afganistan’daki gelişmelerle çalışma sonlandırıl-
mış. Kafkaslar’dan ve özellikle Azerbaycan’dan gelen öğrenciler-
le görüş ayrılığı yaşarım çoğu zaman. Onlar ısrarla Kafkaslar’dan 
(Bakü’den) bakmak isterler dünyaya. Ben ise (yapabildiğimce) “her 
yerden” bakmaya çalışırım. Bunu “dayatınca” gerilim doğar zaman 
zaman. Duymak istemediklerini duymak, görmek istemediklerini 
görmek bu gerilimi besler. Orhan Gafarlı akademik donanımının 
bir kısmını Gürcistan’da tamamlamış bir Azerbaycanlı. Şimdi ise 
Türkiye’de sürdürüyor çalışmalarını. Onu diğerlerinden ayrı kılan 
merakı, azmi, inadı… Sorular sormaktan ve öğrenmekten vazgeç-
miyor. Deyim yerindeyse “kapıdan kovsanız bacadan giriyor”. Alı-
yor kaynakları ve yararlanıyor. 

Bu açıklamalardan anlaşılacağı üzere elinizdeki kitapta yer 
alan değerlendirmelerin bir kısmına katılmıyorum. Fakat okudu-
ğunuzda göreceksiniz, önemli değerlendirmeler. Konuyla ilgili 
literatürden yararlanmış ve ona katkı yapacak nitelikte. Orhan’ın 
çalışkanlığıyla ileride başarılı bir akademisyen olacağına inancım 
tam. Bu çalışma belki de başlangıç noktası olacak…

Prof. Dr. Erel Tellal 
Ankara Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler Bölüm Başkanı
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ÖN SÖZ

 Demografik ve epidemiyolojik değişim, toplumun sağlık ve ba-
kım ihtiyaçlarında önemli değişikliklere neden olmaktadır. Özellikle 
teknolojik gelişme ve sağlık hizmetlerindeki ilerlemelere bağlı olarak 
yaşam ömrü uzamaktadır. Yaşam süresinin uzamasının yanında doğum 
hızının düşmesi de yaşlı nüfusun toplam nüfus içerisindeki oranını ar-
tırmaktadır. Nüfusun yaşlanması ile birlikte artan kronik hastalıklar, 
uzun süreli bakım hizmetlerinin planlanması ihtiyacını doğurmuştur. 
Sağlık ve sosyal hizmetlerin ağırlıkla kamu tarafından karşılandığı bir-
çok Avrupa ülkesi ve bazı gelişmiş ülkelerde, yaşlanmayla ortaya çıkan 
sağlık ve bakım ihtiyacının karşılanması, sosyal güvenlik sistemi içeri-
sinde sağlık bakımının yanında “uzun süreli bakım” sistemi olarak ele 
alınmaktadır. Yaşlanma, ülkelerin sosyal sistemlerine ek finansal yükler 
getirmekte ve sosyal sistemlerin sürdürülebilirliğini tehdit etmektedir. 
Bu nedenle, özellikle uzun süreli bakımın daha iyi planlanması, kaynak 
ihtiyacının belirlenmesi ve finansmanının sağlanması gereklidir. Bunun 
için de farklı kamu programlarının, farklı sektörlerin ve özel girişimle-
rin koordineli bir şekilde yapılandırıldığı yeni yaklaşımların oluşturul-
masına yönelik çalışmalar yoğunlaşmıştır. 

Uzun süreli bakım politikası ve planlaması yalnızca gelişmiş ülke-
lerde görülen yaşlanma ve bunun getirdiği ihtiyacı karşılamaya yönelik 
olarak düşünülmemelidir. TÜİK verilerine göre 2013 itibariyle toplam 
nüfus içindeki yaşlı nüfus (65 yaş ve üzeri) oranı %7.7’ye ulaşmıştır. 
Yaşlıların desteklenmesi Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığının temel 
sorumluluk alanlarından biridir. Sağlık Bakanlığı da 2010 yılnda baş-
lattığı evde sağlık hizmetleriyle, bu kesimin ihtiyaç duyacağı sağlık 
hizmetlerine ulaşılabilirliği desteklemektedir. Yerel yönetimler, sosyal 
yardımlaşma ve dayanışma vakıfları, sivil toplum kuruluşları, gönüllü 
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yardım kuruluşları ve ilgili özel sektör kuruluşları da bu hedef gruba 
hizmet sunmaktadır. 

Sunulan hizmetlerin çeşitli kurum ve kuruluşlar tarafından veril-
mesi bakım ve sağlık hizmetlerinde koordinasyon ihtiyacını doğurmak-
tadır. Bakım hizmetleri sosyal güvenlik kapsamında yer almadığından, 
ihtiyacı olan kesim yeterli derecede bakım desteği ve hizmetine ulaşa-
mamakta, bu hizmetler genellikle aileler tarafından karşılanmaktadır. 
Mevcut durumda ülkemizde yaşlı aile bireyi bakımını, genellikle her-
hangi bir işte çalışmayan aile bireyleri, özellikle kadınlar üstlenmekte-
dir. Evde bakımı yapan kişiler, ev dışında formal istihdama katılama-
maktadır. Bu kişilerin çoğunun ekonomik açıdan düzenli gelirleri ve 
emeklilik sigortaları olmadığından, mevcut durumda yapılan iş devle-
tin yükünü azaltmaktadır, ancak evde bakımı sağlayan kişilere bu işin 
ekonomik bir getirisi bulunmamaktadır. Dolayısıyla bu kişilerin sosyal 
hayata katılımları da sınırlı olmaktadır. Ekonomik ve sosyal kayıpla-
rın yanında, bakımdan sorumlu kişinin ruhsal ve bedensel sağlığının da 
olumsuz etkilenmesi söz konusudur. Bu durum, cinsiyet eşitsizliği, ge-
lir eşitsizliği ve sosyal dışlanma gibi sosyal politikalar açısından önemli 
olumsuz sonuçlar doğurmaktadır.

Ülkemizde son yıllarda yaşlılara yönelik sosyal politikalarla ilgili 
çalışmalar yoğunluk kazanmıştır. Özellikle yaşlı bakım hizmetlerinin tek 
bir modelle çözümlenmesi mümkün görünmemektedir. Farklı ülkelerin 
bu alandaki deneyimlerinin karşılaştırmalı olarak gözden geçirilmesine 
ihtiyaç duyulmaktadır. Avrupa ülkelerindeki uzun süreli bakım sistem-
lerinin incelenmesi ve daha iyi planlanması amacıyla, 2008-2012 yılla-
rı arasında Avrupa Komisyonu, 7. Çerçeve Programı tarafından finanse 
edilen Avrupa Uluslarında Bakım İhtiyacının Değerlendirilmesi (Asses-
sing Needs of Care in European Nations –ANCIEN) projesi yapılmıştır. 
Çalışma kapsamında, 22 Avrupa ülkesinin uzun süreli bakım sistemine 
ilişkin ülke raporları oluşturulmuştur. Bu çalışmada, ANCIEN projesi 
kapsamında hazırlanan ülke raporlarından seçilen başarılı ülke örnekle-
rinden Almanya, Belçika, Danimarka ve Hollanda’nın uzun süreli bakım 
sistemlerinin Türkçe çevirleri yer almaktadır1. 

Sosyal refah politikalarının oluşturulmasında Türkiye özellikle 
kamu sorumluluğunun ağırılıklı olduğu Avrupa Birliği ülkelerinin uy-
gulamalarını takip etmektedir. Bu yayının temel amacı, Avrupa Birliği 

1 ANCIEN Projesinin finansmanı Avrupa Komisyonu Yedinci Çerçeve Programı 
tarafından karşılanmıştır (FP7 Health-2007-3.2.2, Hibe no. 223483).
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ülkelerinin uzun süreli bakım sistemlerinde uyguladığı farklı organizas-
yon yapıları, hizmet sunumu ve finansman yöntemleri ile ortaya çıkan 
deneyimler ışığında, Türkiye’de uzun süreli bakım sisteminin oluşturul-
ması çalışmalarına ışık tutmaktır. Başarılı ülke deneyimlerinin, sosyal 
güvenlik sistemimizin değişen toplumsal ihtiyaçları karşılayabilecek 
biçimde yapılandırılmasına, mevcut hizmetlerin etkinleştirilmesine ve 
sürdürülebilirliğine katkıda bulunacağı düşünülmektedir.

“Avrupa Birliği Ülkelerinde Yaşlılara Yönelik Uzun Süreli Ba-
kım Sistemleri ve Uygulamaları” başlıklı bu çalışma Doç. Dr. Zey-
nep Güldem Ökem ve Doç. Dr. Mustafa Can tarafından hazırlanmıştır. 
Derleyenler bu çalışmanın hazırlanmasına katkılarından dolayı Aile ve 
Sosyal Politikalar Bakanlığından Aygül Fazlıoğlu ve Emre Töre’ye te-
şekkürlerini sunarlar. 

Aralık 2014
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Bölüm 1
UZUN SÜRELİ BAKIM SİSTEMİ VE AVRUPA 

BİRLİĞİ DENEYİMLERİ

Zeynep Güldem Ökem*

1. Giriş
Avrupa Birliği (AB) ülkeleri ve gelişmiş ülkelerin çoğunda, nüfu-

sun yaşlanmasından kaynaklanan sağlık bakımı ve uzun süreli bakım 
(USB) ihtiyacının getirdiği finansal yük, sosyal ve sağlık sistemlerinin 
sürdürülebilirliğini tehdit etmektedir. Bu eğilim özellikle yaşlı nüfusa yö-
nelik hizmetlerin daha iyi planlanması, kaynak ihtiyacının belirlenmesi 
ve finansmanının sağlanması konularını gündeme getirmiştir. Yaşlanan 
nüfus ile birlikte ortaya çıkan sağlık ve bakım ihtiyacı pek çok ülkede 
sağlık bakımının yanında, USB sistemlerinin ortaya çıkmasına neden 
olmuştur. Gelişmiş ülkelerin çoğunda USB finansman, hizmet sunumu 
ve düzenleyici rollerin genellikle bölgesel ve hatta yerel düzeylerde ta-
nımlandığı farklı kamu programları, farklı sektörler ve özel girişimlerin 
koordineli bir şekilde yapılandırıldığı karmaşık sistemler tarafından kar-
şılanmaktadır. Bu bölümde sağlık sistemi ile sosyal hizmetleri tamam-
layıcı nitelikte yapılandırılmış olan USB sistemleri anlatılacak ve AB 
ülkelerindeki sistemlere yönelik genel değerlendirmeler yapılacaktır. Bu 
çalışmanın amacı ülkemizde 2003’den beri yürütülmekte olan sosyal 
güvenlik reformlarının tamamlayıcısı olmak üzere, yaşlı bakımına ve 
USB sisteminin planlanmasına yönelik bir temel oluşturmaktır. 

2. Demografik Değişim, Yaşlanma ve Etkileri
AB ülkelerinde 2010 yılında 65 yaş üzerindeki nüfusun toplam nü-

fus içerisindeki oranı %18 iken, bu oranın 2060 yılında %30’a çıkacağı 
tahmin edilmektedir (European Union, 2011). Yaşlanan nüfus ile kro-

* Zeynep Güldem Ökem, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi Uluslararası Gi-
rişimcilik Bölümü öğretim üyesidir (zgokem@etu.edu.tr).
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İsveç ve İngiltere) uzun süreli bakım sistemlerine ilişkin ülke raporları 
oluşturulmuştur. Ülkeler arasında karşılaştırma yapılabilmesine olanak 
sağlaması açısından, raporlar standart formatta hazırlanmış ve 2006 yılı 
verileri temel alınmıştır. Ülke raporlarında USB sistemleri genel olarak 
tarif edildikten sonra, ihtiyacın belirlenmesi, hizmetlerin organizasyonu, 
finansmanı, arzı, talebi ve son dönemdeki USB politikaları detaylı ola-
rak anlatılmaktadır. Bu raporlardan hareketle USB sistemleri gruplan-
dırılmış, her grubu temsil eden ülkeler için USB ihtiyacı, talep, resmi 
ve gayriresmi hizmet sunumu tahmin edilmiştir. Ayrıca, USB kalitesi ve 
teknolojik değişimin hizmet sunumuna etkisi incelenmiştir. Projenin son 
aşamasında farklı USB sistemlerinin performansları değerlendirilerek, 
en etkin USB sisteminin özellikleri belirlenmeye çalışılmıştır. ANCIEN 
projesine ilişkin raporlara projenin web sitesinden erişilebilir.2 

İlerleyen bölümlerde ANCIEN projesi kapsamında yayınlanan 
ülke raporlarından, farklı organizasyon yapıları ve uygulamaları 
gösteren başarılı ülke örnekleri seçilmiştir. Bu çalışmada Almanya, 
Belçika, Danimarka ve Hollanda USB sistemlerinin Türkçe çevirile-
ri yer almaktadır. Seçilen başarılı ülke uygulamalarının, ülkemizde 
uzun süreli bakım hizmetlerinin planlamasında yol gösterici olacağı 
düşünülmektedir. Ancak, özellikle uzun süreli bakım hizmetlerinde 
sosyal yönün ağırlıklı olması nedeniyle bu politikaların oluşturulma-
sı, hizmetlerin planlanması ve sunumunda her ülkenin kendine özgü 
ekonomik ve sosyal yapısı ve yaşam biçiminin de dikkate alınması 
gerektiği unutulmamalıdır.
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hazırlanan ANCIEN projesi kapsamında oluşturulmuştur. Projenin finansmanı 
Avrupa Komisyonu Yedinci Çerçeve Programı tarafından karşılanmıştır (FP7 
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rın kendisine aittir ve hiçbir şekilde çalıştığı kuruluşla ilişkilendirilemez. 

1. Uzun Süreli Bakım Sistemi
1.1. Genel Bakış

Felsefe

Avrupa Birliği üye ülkelerindeki sosyal bakım sistemleri üç temel 
kategoriye ayrılabilir:

Devlet sorumluluğu modeli, 
Aile bakımı modeli, 
Sübvansiyon modeli. 

Almanya’da sübvansiyon modeli yaygındır ama 1994’e dek uzun 
süreli bakım büyük ölçüde ailenin göreviydi ve sadece bakım maliyet-
lerini karşılayamayanlar hane halkı gelirleri göz önüne alınarak sosyal 
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hazırlanan ANCIEN projesi kapsamında oluşturulmuştur. Projenin finansmanı 
Avrupa Komisyonu Yedinci Çerçeve Programı tarafından karşılanmıştır (FP7 
Health-2007-3.2.2, Hibe no. 223483). Rapor ile belirtilen görüşler yalnızca yaza-
rın kendisine aittir ve hiçbir şekilde çalıştığı kuruluşla ilişkilendirilemez. 

1. Belçika Uzun Süreli Bakım Sistemi

1.1. Sisteme Genel Bakış (Sistemin Felsefesi Dâhil)

Belçika’da uzun süreli bakım (USB), federal, bölgesel ve belediye 
düzeylerinde organize edilen çok çeşitli hizmetlerden oluşmakta olup, 
sağlık hizmetleri ve sosyal hizmetler sunumu ile ilişkilidir. USB hiz-
metlerinin büyük bölümü, federal düzeyde, finansmanı sosyal güven-
lik katkıları ve genel vergilerle sağlanan zorunlu devlet sağlık sigortası 
sisteminin bir parçası olarak sunulmaktadır (14 Temmuz 1994 tarihli 
Federal Zorunlu Sağlık Sigortası Kanunu). Kamu sağlık sigortası pra-
tikte tüm nüfusu kapsadığından, USB kapsamı da hemen hemen herkes 
için geçerlidir (özellikle “düşük risk” sigorta sistemi kapsam dâhilinde 
olmayan ve bu risklerin kamu tarafından karşılanmadığı meslek sahip-
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ENEPRI Araştırma Raporları ENEPRI üyeleri ta-
rafından oluşturulmuş konsorsiyumlar tarafından 
yapılan araştırma projelerinin bulgularını ve so-
nuçlarını içeren raporlardır. Bu rapor, Avrupa’da 
yaşlıların geleceğine yönelik olarak hazırlanan 

ANCIEN projesi kapsamında oluşturulmuştur. Projenin fi nansmanı Avrupa Ko-
misyonu Yedinci Çerçeve Programı tarafından karşılanmıştır (FP7 Health-2007-
3.2.2, Hibe no. 223483). Rapor ile belirtilen görüşler yalnızca yazarın kendisine 
aittir ve hiçbir şekilde çalıştığı kuruluşla ilişkilendirilemez.

1. Uzun Süreli Bakım Sistemi

1.1. Genel Bakış

Felsefe ve hedefler

Avrupa üye ülkelerindeki genel sosyal bakım sistemleri üç kate-
goriye ayrılabilir:

Devlet sorumluluğu modeli, 
Aile bakımı modeli,  
Sübvansiyon modeli. 

Devlet sorumluluğu modeli İskandinav ülkelerinde ve dolayı-
sıyla Danimarka’da tercih edilen modeldir (CESEP, 2007). Nüfusun 
geneli açısından, özellikle kişisel bakım devletin (belediyenin) göre-

* Erika Schulz (eschulz@diw.de) German Institute for Economic Research (DIW), 
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ENEPRI Araştırma Raporları ENEPRI üyeleri ta-
rafından oluşturulmuş konsorsiyumlar tarafından 
yapılan araştırma projelerinin bulgularını ve so-
nuçlarını içeren raporlardır. Bu rapor, Avrupa’da 
yaşlıların geleceğine yönelik olarak hazırlanan 

ANCIEN projesi kapsamında oluşturulmuştur. Projenin fi nansmanı Avrupa Ko-
misyonu Yedinci Çerçeve Programı tarafından karşılanmıştır (FP7 Health-2007-
3.2.2, Hibe no. 223483). Rapor ile belirtilen görüşler yalnızca yazarın kendisine 
aittir ve hiçbir şekilde çalıştığı kuruluşla ilişkilendirilemez. 

1. Hollanda’da USB Sistemi

1.1. Sisteme Genel Bakış

Hollanda’da, uzun süreli bakım devlet sigortası sistemi 1968’den 
beri uygulanmaktadır. Hollanda’da yaşayan herkes AWBZ (Algemene 
Wet Bijzondere Ziektekosten; İstisnai Tıbbi Masraflar Yasası) kapsa-
mında sigortalıdır. AWBZ sadece yaşlılar için bakımı değil, özellikle 
özel sektörün yeterli olamayacağı büyük masraflar ile ilgili tüm kronik 
bakım sigortalarını kapsamaktadır. Mevcut durumda, bu yasa yaşlılar 
için evde ve kurumlarda, mental ve fiziksel engelliler için kurumlarda 
ve kronik psikiyatri hastaları için kurumlarda bakımı kapsamaktadır. 

* Esther Mot (e.s.mot@cpb.nl) Central Planning Bureau (CPB)’de Sağlık Bakım 
Hizmetleri alanında uzman araştırmacıdır. Ali Aouragh (a.aouragh@cpb.nl), Ma-
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Regülasyon Sektörü biriminde araştırmacıdır.
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Verimlilik teşviklerinin ideal hali sistem içinde bulunmalıdır:  
İlgili taraflar verimli bir USB üretiminden yararlanmalıdır.
Bakım kalitesi ile ilgili bilgiler geliştirilmelidir, kullanıcılar ve  
diğer alıcılar bu bilgileri daha iyi kullanmalıdır.
Devlet sisteminde hangi bakım kalitesi düzeyinin sunulacağı  
kararlaştırılmalıdır.
Özel sigorta ile ilgili olarak: Bu tip bir sigortayı uygulama im- 
kanı var mıdır, varsa nasıl organize edilebilir?
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ÖNSÖZ 

İnsanoğlunun varoluşundan günümüze kadar dünyada, pek 

çok değişim ve dönüşüm gerçekleşmiştir. Tanrısal haklar ve 

Tanrısal hukuk yerine  akıl, bilgi ve bireye önem veren  Doğal 

haklar ve Doğal hukuku esas alan aydınlanma felsefesi dünyada 

çok büyük ve önemli değişimlere neden olmuştur. Aydınlanma 

felsefesi, yeni bir anlayış ve yapısal değişikliği hedeflemiş, eski 

sistem ve anlayışların terk edilmesine yol açacak olan,  insan 

merkezli ve insanın mutluluğunu esas düşünceden yola çıkmıştır. 

Amerika’da ilk olarak hayata geçerken, Avrupa’da da 

aydınlanma felsefesinin ileri sürdüğü düşünceler din ve yönetim 

şekilleri açısından tartışmalar yaratmış, ancak her iki kesim de 

aydınlanma felsefesini ortaya koyduğu düşüncelerin bir değişime 

sebep olabileceğine ihtimal vermemişlerdir. Halbuki 1789 Fransız 

İhtilâli, toplumsal değişimin ilk ateşini yakıyordu. Bundan sonraki 

gelişmeler, Aydınlanma felsefesinin yaydığı ışığın toplumları idare 

edenlerce ihtilâller ve zorlu bağımsızlık mücadeleleriyle dolu oldu. 

Sonuçta, mutlak monarşiler kendilerine çekidüzen vermek zorunda 

kalırlarken, parlamenter sistemler ve/veya cumhuriyetler 

kurulmuştur. Bir taraftan da Sanayi Devrimi ile aydınlanma 

felsefesinin oluşturduğu yeni ortamda çalışma yaşamının 

düzenlenmesi, yeni hammadde ve pazarlar bulma yarışı dünyayı 

sarsan ve etkileri günümüze kadar gelen bir mücadeleyi de 

başlatmıştır.  



Aydınlanma Çağı ve Avrupa adlı çalışmamız, lisans 

öğrencilerimize vermekte olduğumuz ders notlarından 
oluşmaktadır. Avrupa Birliği’ne entegre çalışmalarının devam ettiği 
süreçte, Avrupa’nın geçtiğimiz son yüzyıllarına geniş ama özet bir 

perspektiften bakarak, konuyla ilgili derli toplu bilgilerin yer 
almasına çalışılmış, böylece hem öğrencilerimizin, hem de konuya 
ilgi duyanların genel bilgi sahibi olabileceği bir el kitabı niteliği 

kazandırılmaya çalışılmıştır. Bu alanda değerli çalışmalarından söz 
gelişi Server Tahilli, Anayasalar ve Siyasal Belgeler, Macit 
Gökberk, Felsefe Tarihi, Ahmet Çiğdem, Aydınlanma Felsefesi, 

Murat Sarıca, 100 Soruda Siyasi Düşünce Tarihi ve Şerafettin 
Turan hocamın basılmamış Fikir Hareketleri ders notları gibi 
eserlere başvurulmuş, çalışmanın sonuna seçilmiş biblografya 

ilave edilmiştir. 

Gerek bu dersin verilmesi, gerekse notların kitap haline 
getirilmesi için beni teşvik eden ve yardımlarını esirgemeyen 

değerli hocam Prof. Dr. Zerrin Günal’a şükranlarımı sunarım. 
Ayrıca kitabın yayınlanmasında emeği geçenlere teşekkür ederim.    
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Balıkçılık yönetimi, doğası gereği zor ve karmaşık bir alandır. Sucul ekosistemin 
bir parçası olan balıklar odak noktasında olsa da aslında sucul ekosistemin tüm 
bileşenleri, bu ekosistem ile temas hâlinde bulunan toplumsal gruplar ve doğal 
olarak balıkçılar, balıkçılık yönetiminin kapsama alanı içine girer. Bir anlamda 
ekosistem ile beşeri sistemin kesiştiği alan, balıkçılık yönetiminin kalbini oluştu-
rur. Son yıllara kadar uzmanlık gerektirmediği sanılan, balıkçıdan her seviyedeki 
yöneticiye kadar her aktörün en rahat karar verdiği, hatta kendini yetkin gördüğü 
bir alan olarak görülen balıkçılık yönetimi; stokların azalma trendine girmesi, 
artan çevre kirliliğinin aşırı avcılıkla birleşen etkileri ortaya çıkmaya başlayın-
ca herkes konunun uzmanlarını aramaya başladı. Bir anlamda balıkçılık yöne-
timinin tamamen ayrı bir uzmanlık alanı olduğu, balıkçılık yönetim kararlarının 
oluşturulmasının öyle sanıldığı gibi “av yasakları” koymaktan ibaret olmadığı 
anlaşılmaya başlandı. Buna paralel olarak da Su Ürünleri Fakültelerinde önceleri 
seçmeli olarak başlayan Balıkçılık Yönetimi dersleri, bir anda zorunlu dersler 
arasına giriverdi. Bu süreç anlatıldığı kadar kolay ve hızlı olmasa da fiili durumda 
tüm fakültelerimizde Balıkçılık Yönetimi dersinin lisans düzeyinde okutuluyor 
olması büyük bir memnuniyet kaynağı. Zira Su Ürünleri Mühendislerinin resmi 
olarak istihdamında temel kurum olan Gıda Tarım ve Hayvancılık Bakanlığı, mü-
hendislerimizi en çok balıkçılık yönetimi alanında çalıştırıyor. 

Bu kitap, yaklaşık on yıldır lisans öğrencilerine okuttuğum Balıkçılık Yönetimi 
dersi kapsamında hazırlandı. Hazırlığının on yıl gibi uzun bir zaman dilimini 
almasının nedeni tercüme ruhundan uzak, gerçek ihtiyaçlara cevap veren ve ülke-
mizde bu alanda çalışan meslek insanlarının da ihtiyaç duyduğu konuların tespiti-
nin oldukça zaman almasından kaynaklandı. Kitabın hazırlanmasında iki eserden 
yoğun olarak faydalandığımı büyük bir memnuniyetle ifade etmek isterim. Birisi 
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Balıkçılık Yönetimivi

FAO tarafından yayınlanan Cochrane (2002) tarafından hazırlanmış olan “A Fis-
hery Manager’s Guidebook. Management Measures and Their Application” isim-
li eser, diğeri ise dünyanın en iyi ekologları arasında gösterilen Prof. Dr. Fikret 
Berkes ve arkadaşları (Berkes ve ark., 2001) tarafından hazırlanmış olan “Mana-
ging Small-Scale Fisheries: Alternative Directions and Methods” isimli eserdir. 
Kitabın hazırlanmasında hem format olarak, hem konuların tartışılmasında ciddi 
oranda bu iki değerli kaynaktan çok yararlandım. Her iki eseri hazırlayanlara ve 
yayımlayanlara teşekkür etmek isterim. 

Kitap hazırlığı uzun, zor ve zahmetli bir süreç. Bu süreçte her aşamada kitabın 
geliştirilmesine katkıları olan sevgili öğrencilerime, eski öğrencilerim olan me-
zunlarımıza, meslektaşlarıma ve fakültemiz araştırma görevlilerine çok teşekkür 
ediyorum. Bir akademisyenin hayatı hiçbir zaman mesai saatleri ile sınırlı olama-
dığı için kitabın hazırlığında sık sık eşim ve çocuklarıma ayıracağım zamanları 
da onların büyük hoşgörüsü ile kitap lehine kullanmış oldum ve burada onlara 
içten teşekkür ediyorum. 

Bir hocanın kalbi açılsa sanıyorum en çok “ümit” bulunur. Zira genç meslek in-
sanları yetiştirmek, ancak kalbinizde dünya kadar bir ümit saklamakla mümkün 
olabilmekte. Kalbimde gençler için sakladığım ümidin bir parçasını, Balıkçılık 
Yönetimi kitabının ülkemiz balıkçılığının bilimsel esaslara göre yönetileceği yö-
nünde kullanıyorum. Kitabın öğrencilere, meslektaşlarıma, balıkçılara ve tüm 
uygulayıcılara faydalı olması temennisi ile… 

Prof. Dr. Mustafa SARI
Haziran 2015

Van
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SUNUŞ 

Kosova 17 Şubat 2008 yılında bağımsızlığını ilan etmiştir. 
Bağımsız bir ülke olarak yaklaşık 7 yıllık bir maziye sahip olan 
Kosova tarihsel bir geçmişi de barındırmaktadır. Sırplar için 
Kosova tarihin kendilerine armağan ettiği, manevi önemi olan 
ve onlar için her zaman Sırbistan’ın vazgeçilmez parçasıdır. Ko-
sova’nın %96’sını oluşturan Arnavutlar ise Sırpların tarihsel 
hak sahipliği iddialarına atalarını işaret ederek cevap verirler. 
Bu bağlamda Kosova’nın bağımsızlığı sürecindeki Sırp-
Arnavut mücadelesini ve bugünkü husumeti kavrayabilmek 
için Kosova’nın ve onun bir parçası olduğu Balkanlar’ın tarihsel 
yapısını irdelemek elzem olmuştur. Balkanlar tarih boyunca 
çeşitli kavim ve uygarlıkları bünyesinde barındırmış bir bölge-
dir. Ancak onun coğrafi özelliğindendir ki hiçbir uygarlık ya da 
devlet tam anlamıyla Balkanlar’a hakim olamamıştır. Bu yüz-
den de bölge kendi mikro uygarlığını yaratmıştır zaman içeri-
sinde. Çeşitli kavimlerin yer aldığı bu bölgede sükûnetin sağ-
lanması Osmanlı hakimiyeti dönemi haricinde neredeyse 
mümkün olmamıştır. Bölgenin en önemli etnik unsuru olan 
Slavlar ve zaman içerisinde kurdukları birlikler Balkanları Bal-
kanlaştırmıştır adeta. Kaynayan bölgenin merkezindeki Koso-
va’daki sorunsal Osmanlı hâkimiyetinin son bulduğu milliyet-
çilik yüzyılında filizlenmeye başlamış Yugoslavya birliği ile 
gerçek bir etnik problem olarak zuhur etmiştir. Sırpların etnik 
harekâtı 1990’larda sorunu uluslararası haline getirerek NATO 
müdahalesine neden olurken Kosova Arnavutları uluslararası 



iv 

destekle önce özerklik daha sonra denetimli bağımsızlık ve en 
son olarak da tam bağımsızlık kazanmıştır. 

"Balkan Siyasetinde Kosova'nın Bağımsızlık ve Egemenlik 
Sorunu" başlığını taşıyan bu kapsamlı çalışma, 2013 yılında ta-
mamlanan Yüksek Lisans Tezinin genişletilmiş versiyonudur.  
Çalışmada, Balkanların göbeğinde vuku bulan, aşırı milliyetçi-
liğin gölgesinde gelişen ve kanlı mücadelelere neden olan Ko-
sova sorunu detaylarıyla analiz edilmektedir. Çalışmanın sağ-
lıklı bir şekilde analiz edilebilmesi için Balkanların tarihi, jeopo-
litik ve jeo-stratejik önemine değinilmiş ve ardından da milli-
yetçiliğin Kosova'nın bağımsızlığına etkisi üzerine durulmuş-
tur. Çalışma'nın alanda araştırma yapan akademisyen, öğrenci 
ve araştırmacılara araştırmalarına katkı yapması temennisiyle...  

Murat Ercan / Zafer Pektaş 
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PREFACE 
 
 Food microbiology continues to be a dynamic discipline: New 
foodborne pathogenic microorganisms are being recognized; great strides 
are being made in the development of improved methods for detecting and 
enumerating the microorganisms; new formulations and new methods of 
processing and distribution are presenting challenges to the microbiologist 
who is responsible for maintaining the quality and safety of our foods. 
 The role of the food microbiologist in the food industry include quality 
control of raw materials and products, hygiene training for production staff, 
the development of suitable practice for hygienic food production, 
application of detergent-disinfectants, the establishment of efficient 
cleaning practice, and the analysis of samples at control points. Quality 
control on production is likely to operate at three levels, hygiene control on 
the processing, detection of possible hazards from pathogenic organisms in 
the product, and the assessment of the potential shelf-life (or storage life) of 
the product. 
 The increased microbiological surveillance of the quality of foods has 
resulted in the development of many useful analytical procedures. The 
procedures used in different laboratories not to be adapted indiscriminately. 
The use of the same or equivalent procedures by analysts is essential. 
Otherwise, health agencies, food processors, as well as the consumer, 
cannot have the assurance need for evaluating the data obtained in testing 
food supplies. This book allows the most accurate and basic 
microbiological procedures for evaluation of food quality. 
 It is devoted mainly to procedures for the isolation and identification of 
those microorganisms most commonly encouraged in the food industries, 
and to receipts for the preparation of media, reagents and stains. Both keys 
and tables are combined to permit rapid identification of the majority of 
probable isolates using a minimum number of tests. The primary object of 
this book is to provide a microbiological laboratory handbook for use by 
students and researchers following the food engineering, agriculture, and 
microbiology. I hope that laboratory workers in the food industry will find 
the book useful in the microbiological aspects of quality control and 
production development. 
  Corrections, technical questions and other interests could be sent to: 
erkmen@gantep.edu.tr  or http://www.gantep.edu.tr/~erkmen 

Prof. Dr. Osman Erkmen 
              



 
 

LABORATORY  RULES 
 

The laboratory is an important part of microbiology. Laboratories are 
NOT optional. The microbiology laboratory involves working with living 
microorganisms. Proper techniques will be demonstrated and should 
always be used before microbiological analysis. Persons will be required 
to read related part of this book and they should understand the inherent 
risks involved in working with living microorganisms. General 
laboratory rules: 

1. Wear appropriate cloth. In general, do not come to lab with a lot 
of skin exposed. Disposable paper is required. DO NOT transport 
lab coats back and forth/to and from lab.  

2. NEVER eat, drink or apply cosmetics in the laboratory.  
3. Avoid touching your face while working with cultures.  
4. Avoid contact your hair with Bunsen burners and cultures.  
5. Report all spills, accidents, or injuries immediately to the 

instructor.  
6. Before you leave the lab for the day, disinfectant your working 

area. Show your working area to your instructor about cleanness 
before leave. 

7. Scrub your hands before you begin lab (to help minimize 
contamination of your cultures) and scrub them before you leave 
to remove anything you may have picked up in the lab.  

8. Old culture tubes are to be placed in the racks provided so they 
can be autoclaved.  

9. Old Petri plates are to be placed in the provided autoclave bags.  
10. Microscope slides which are no longer needed are to be placed in 

the provided glass disposal containers.  
11. Do not remove cultures or other material from the lab.  
12. ALWAYS use the proper techniques for handling cultures. These 

techniques will be demonstrated during the laboratory.  
13. Read laboratory exercises before coming to lab. It is a good idea 

to begin your write-ups before coming to class.  
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 III

ÖN SÖZ 
Makine dinamiği, makine mühendisliği eğitim müfredatında yer alan 

önemli konulardan biridir. Makine dinamiği alanındaki Türkçe yazılmış kaynak 
kitapların sayısı makine mühendisliğinin diğer birçok alanına göre yeterli dü-
zeyde değildir. Bu kitap, makine dinamiği alanında bugüne kadar basılmış az 
sayıdaki Türkçe kitaplara ek olarak makine mühendisliği öğrencilerinin başvu-
rabileceği yeni bir kaynak kitap oluşturmak amacıyla kaleme alınmıştır. Kitabın 
içeriği, makine mühendisliği öğrencilerinin mekanik sistemler ve bileşenlerinin 
tasarımı veya analizi esnasında hareketle kuvvetler arasındaki etkileşimi incele-
yebilmeleri için ihtiyaç duyabilecekleri bilgi ve becerileri kazanmalarını sağla-
mak amacıyla tasarlanmıştır.  

 Kitabın birinci bölümünde, makine dinamiği konusunun önemi anlatıl-
mıştır. İkinci bölümde, mekanizmaların statik kuvvet analizinde kullanılan yön-
temler tanıtılmıştır. Bu bölümde kullanılan başlıca yöntemler: Virtüel iş yöntemi, 
grafik analiz yöntemi, skalar analiz yöntemi ve birim vektörlerin kullanıldığı 
vektörel analiz yöntemidir. Üçüncü bölümde, mekanizma dersinin müfredatın-
da olan kinematik analiz konusu özetlenmiştir. Bu bölümde mekanizmaların 
pozisyon, hız ve ivme analizi yapılırken birim vektörlerin kullanıldığı analitik 
yöntem ve grafik analiz yöntemleri kullanılmıştır. Dördüncü bölümde, rijit ele-
manlardan oluştuğu kabul edilen düzlemsel mekanizmaların dinamik kuvvet 
analizi incelenmiştir. Mekanik titreşimler birçok makine veya mekanik sistemin 
çalışma ilkesini oluşturmaktadır. Makinelerin birçoğunda ise mekanik titreşimle-
rin analiz edilmesi ve gerekli ise mekanik titreşimlerin zararlı etkilerinden ko-
runmak üzere sistem parametrelerinin uygun değerlerinin seçilerek titreşim 
kontrolü veya izolasyonu yapılması gerekmektedir. Kitabın beşinci bölümünde, 
tek serbestlik dereceli mekanik sistemlerin titreşimlerine ait hareket denklemleri-
nin elde edilmesi ve bu denklemlerin çözülmesi için ihtiyaç duyulan bilgiler 
sunulmuştur. Bu bölümde tek serbestlik dereceli sistemlerde titreşim izolasyonu 
da incelenmiştir. Altıncı bölümde rijit rotorların dinamiği incelenerek rijit rotorla-
rın statik ve dinamik dengelemesi için ihtiyaç duyulabilecek bilgiler sunulmuş-
tur. Bu bölümde, rijit rotorların statik ve dinamik dengelenmesi çizelge yöntemi 
ve grafik analiz yöntemleri kullanılarak gerçekleştirilmiştir. Çizelge yöntemi 
uygulanırken Microsoft firmasının tescilli ürünü olan Excel yazılımı araç olarak 
kullanılmıştır. Yedinci bölümde mekanik sistemlerde volan kullanımını gerekli 
kılan durumlar anlatılarak sabit tork-değişken yük ve değişken tork-sabit yük 
durumlarının her biri için sistemin ihtiyaç duyduğu volanın tasarımı için gerekli 
bilgiler sunulmuştur. Sekizinci bölümde millerin savrulması konusu incelenerek 
rotor ve millerin kritik hızlarının hesaplanmasında kullanılabilecek yöntemler 
anlatılmıştır. Dokuzuncu bölümde mekanizmaların dengelenmesi konusu anla-
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tılmıştır. Bu bölümde dört çubuk mekanizması ile krank biyel mekanizması ve 
içten yanmalı motorların dengelenmesi konularında bilgiler sunulmuştur. 

Kitapta, mekanizmaların statik, kinematik ve dinamik analizi yapılırken 
ağırlıklı olarak grafik çözüm yöntemi kullanılmıştır. Sayısal bilgisayar kullanımı-
nın oldukça yaygınlaştığı günümüzde makine dinamiği eğitiminde sayısal bilgi-
sayarların ve sayısal yöntemlerin daha yoğun biçimde kullanılması beklenirken 
makine dinamiği alanındaki Türkçe ve İngilizce dillerinde basılmış önemli kay-
nak kitaplarda ağırlıklı olarak grafik çözüm yönteminin kullanıldığını görmekte-
yiz. Makine dinamiği eğitiminde grafik çözüm yönteminin hala kullanılmasının 
nedeni, eğitim esnasında öğrencilerin makinelere etki eden kuvvetleri tahayyül 
edebilmesini sağlama arzusudur. Bir makine mühendisi, her hangi bir meka-
nizma veya makinenin çalışması esnasında oluşacak statik ve dinamik kuvvetle-
ri, kuvvetlerle hareket arasındaki bağlantıyı her hangi bir hesaplama yapmadan 
sezgisel olarak çözümleyebilmek zorundadır. Sisteme etki eden kuvvetleri ve 
hareketi sezgisel olarak çözümleyebilen bir makine mühendisi her hangi bir yazı-
lımı kullanarak problemin matematiksel çözümünü pekala yapabilir. Öğrencile-
rimin bitirme projesi ve diğer proje çalışmalarında karşılaştıkları birçok problemi 
makine dinamiği dersinden elde ettikleri sezgisel yaklaşımı kullanarak kolaylıkla 
çözdüğünü görmekten mutluluk duymaktayım. Kitaptaki örnek problemlerin 
çözümünde ağırlıklı olarak grafik yöntem kullanılmakla birlikte, kitabın bazı 
bölümlerde virtüel iş yöntemi, birim vektörlerle çözüm yöntemi gibi sayısal bil-
gisayarları kullanmaya yönelik yöntemlerin de kullanılmasına özen gösterilmiş-
tir.  Grafik yöntemi kullanırken problem çözümünü hızlandırmak, elle çizim 
nedeniyle oluşabilecek sayısal hataları en aza indirmek üzere CAD yazılımları-
nın kullanımı önerilmiş, bu konuda Microsoft firmasının tescilli ürünü olan Visio 
yazılımının kullanımı konusunda kısa bilgi verilmiştir.  

Kitabın ikinci basımında bulunan hataları düzelterek üçüncü basımda 
hatalardan tümüyle arındırılmış bir kitap ortaya çıkarmaya gayret etmiş olma-
mıza rağmen gözden kaçan hatalarımızın hoş görülmesini dilerim.  

Meslek hayatım boyunca bana hep anlayış gösteren sevgili eşime ve 
çocuklarıma bu kitabın hazırlanması sırasındaki anlayış ve fedakarlıkların-
dan dolayı kalbi teşekkürlerimi sunarım. 

 

Prof. Dr. Fatih Mehmet Botsalı 
15.12.2014 
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ÖNSÖZ 

Günümüz Dünya’sında modern teknolojiyle gelen hızlı gelişim ve sanayi-
leşme, toplumların daha statik bir yaşam tarzı sergilemelerine vesile olmaktadır.  

Bu yaşam tarzının fertleri daha özel davranışlarda bulunmaya zorlaması, 
fertlerin sosyal ilişkilerinin zayıflaması yanında psikolojik rahatsızlıklar ve zihinsel 
yorgunluklarının da artmasına yol açmaktadır. Beden Eğitimi ve Spor’un fiziksel, 
psikolojik, sosyolojik, biyolojik ve ekonomik alanlardaki olumlu etkileri tartışılmaz 
bir gerçektir. 

Fertlerin, içinde yaşadıkları toplumlarda daha sağlıklı, kişilikleri gelişmiş, 
verim gücü yüksek, kurallara uymakta zorlanmayan, bedensel ve zihinsel 
yorgunluklara karşı daha fazla direnç göstererek mutlu bir yaşam sürebilmeleri, 
Beden Eğitimi ve spor aktivitelerine katılmaları ile mümkündür. 

Beden Eğitimi ve spor alanında ihtiyaç duyulan ve gerekli olan yetişmiş 
insan gücünün iyi bir eğitim sonrası topluma kazandırılmasını kaçınılmaz hale 
gelmiştir. 

Yurdumuzda Beden Eğitimi ve Spor alanında ihtiyaç duyulan öğretmen, eği-
tici, yönetici boşluğunun doldurulması ve Rekreasyon liderlerine duyulan ihtiyacın 
giderilmesi amacıyla Üniversitelerimizde Spor Bilimleri Fakülteleri, Beden Eğitimi 
ve Spor Yüksekokulları ile Beden Eğitimi ve Spor Bölümleri açılmıştır. Bu kurumlar 
Beden Eğitimi Öğretmenliği, Spor Yöneticiliği, Antrenörlük ve Rekreasyon, Egzersiz 
ve Spor Bilimleri gibi bölümlerde eğitim hizmetlerini sürdürmeye devam etmektedirler. 

Bu çalışma, adı geçen okulların tüm bölümlerinde “Beden Eğitimi ve Spor 
Bilimine Giriş”, “Beden Eğitimi ve Spor Bilimi” ya da benzeri isimlerde yürütülen 
derslerin konularını da içerecek şekilde geliştirilmiş ve okutulan dersler için 
yardımcı ders kitabı olarak hazırlanmıştır.  

Dersleri yürüten değerli meslektaşlarım ile dersi ön lisans ve lisans prog-
ramlarında alan genç arkadaşlarımın bu alandaki ihtiyaçlarına cevap verebilmek 
umuduyla.  

Saygılarımla. 

Yrd. Doç. Dr. Ali Niyazi İNAL 
İstanbul Gelişim Üniversitesi BESYO Öğretim Üyesi 

Ekim 2015, İSTANBUL 
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Sunuş

Belki de insanlık tarihi kadar eski olan beden yorumları, 
ilahî kitapların ve metinlerin insan bedenine yönelik 
tasvirleri ve ilim adamlarının beden tasavvurları ile 
“beden” günümüze gelene kadar çeşitli aşamalardan 
geçmiş ve farklı alanların meselesi olmuştur. Günü-
müzde beden sadece bireysel bir ilgi sahası ve bireyin 
mahremiyet alanı olmaktan çıkmış tıptan sosyolojiye, 
siyasetten iletişime pek çok disiplinin konusu hâline gel-
miştir. 80’li yıllardan itibaren ortaya çıkan “beden sos-
yolojisi” ile birlikte sosyolojinin yeni ve müstakil bir ala-
nını oluşturmuştur. Bedenimiz sadece bizim bedenimiz 
olmaktan çıkmış ve tıbbın, iletişimin siyasetin ve dahi 
sosyolojinin bedeni ve aynı zamanda nesnesi olmuştur. 

Bu konular çerçevesinde bedenin kültürel ve top-
lumsal olarak inşası, bedenin sahipliği, toplumsal cinsiyet 
tartışmaları içerisinde özellikle kadın bedeninin, erkek 
bedeni de dâhil olmak üzere medya ve iletişim araçlarıyla 
teşhir edilişi, metalaştırılması, pazarlanması ve bir pazar 
aracı olarak kullanılması bedene dair önemli gündemler-
dir. Bunun dışında bedene tıbbi müdahalenin sınırları, 
etik ilkeleri gibi birçok konu da günümüzün popüler ko-
nuları olarak tartışılmaya devam etmektedir. 

İLEM, insanın sosyal hayatta varoluş mekânı olan 
bedeni, bütün bu tartışmaları ve ötesini görebilmek ve 
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konuşabilmek için  farklı disiplinlerin penceresinden 
felsefi, sosyolojik ve tarihsel perspektifleri olan bir dizi 
seminer düzenlemiştir. 

Elinizdeki bu kitap İlmi Etüdler Derneği Toplum 
Çalışmaları İhtisas Grubu’nun düzenlemiş olduğu Bede-
nin Anlamı ve Sınırları başlıklı dizi seminerlerde sunulan 
sekiz tebliğin metin ve makalelerinden oluşmaktadır.

Bedeni Kurgulamak: Doğal Bedenden Toplumsal 
Bedene başlıklı ilk metinde Kadir Canatan bedenin 
sosyolojinin konusu olma serüvenini ele almaktadır.  
Canatan, sosyoloji disiplininin bedene farklı perspektif-
lerden baktığını ve bu bakış açılarının aynı zamanda sos-
yolojiyi de şekillendirdiğini söylemektedir. Sosyolojinin 
bedeni kuramsallaştırma şeklini ve teoriye uygulayışını 
anlatırken sosyal bedenin inşasındaki determinist ve ira-
deci çerçevelerden örnekler sunmaktadır.

Süheyb Öğüt’ün Bedenin Siyasi Ontolojisi: Beden ve 
Performansları başlıklı ikinci tebliği ise bedenin ne oldu-
ğunu tanımlamak için çeşitli sorularla esas anlaşılması 
gerekene işaret etmektedir. Bedenin nakîzi nedir, soru-
sunun yanıtını ruh olarak veren Öğüt, beden ve ruh ay-
rımlarını yapmakta ve bedenin siyasi ontolojisinin siyasi 
performans ile olan ilişkisini irdelemektedir.

Özgürlük ve Beden başlıklı tebliğinin Bedeni Öz-
gürlükten Kurtarmak ya da Özgürlük Bedenin Neresinde? 
isimli makalesinde Teyfur Erdoğdu özgürlük ve hürri-
yet kavramlarının farklı olduğunu vurgulayarak yaptığı 
özgürlük tarifi üzerinden özgürlüğün beden ile olan iliş-
kisini temellendirmektedir. Erdoğdu metinde özgürlü-
ğün bedenin noksanlığını gidermek amaçlı güdülerine 
verilecek cevapları maksimize etmek için bu güdülerini 
tatmin etme yolunda ne yapacağına karar verecek olan 
insanın; eylemlerinin sonuçlarını tahayyül ederken sor-
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ması gereken soruları, dengeli bir birey ve toplum için 
gerekenleri vurgulamaktadır.

Dördüncü makale ise Kutsal ve Sekülerin Egemenlik 
Savaşında Beden başlığıyla Mustafa Tekin’e ait. Tekin, 
“kutsal”, “seküler”, “egemenlik”, “savaş” ve “beden” kav-
ramlarını ayrı ayrı ele alarak her bir kavramı ait olduğu 
zihniyet dünyası ve zaman içerisinde geçirdiği tarihsel sü-
reçle birlikte sistematik bir biçimde değerlendirirken aynı 
zamanda büyük resmi de göstermeye çalışmaktadır. Kut-
salın dine, sekülerin insana yüklenen anlamlar olmasın-
dan dolayı ortaya çıkan gerilim ve egemenlik savaşlarına 
değinmektedir. Bu egemenlik savaşının, Tanrı merkezli 
dünya görüşüyle insan merkezli dünya görüşü arasındaki 
bir çatışma olduğunu öne süren Tekin, İslam’da bedenle 
birlikte gelen imkân ve potansiyelleri ele almaktadır.

Irvin Cemil Schick’in İslam’da Bedeni Yazmak başlık-
lı metni ise beden konusundaki genel kabullere alternatif 
bir bakış açısı oluşturmaya çalışmıştır. Sunuşunu Tür-
kiye, İran ve Hindistan’da yaygın olan yazı-resim sanatı 
üzerinden kuran Schick, yazı ile oluşturulan resimlerin 
Allah’ın yaratılış ayetlerini, insan bedenini harflerin ve 
kelimelerin simgesel değeri ile görünür kılma işlevini 
yerine getirdiğini söylemektedir. 

Nazife Şişman Hayatın ve Ölümün Değişen Sınırları 
başlıklı makalesinde yaşam ve ölüm gibi iki temel ko-
nunun çağdaş dönemdeki algılanış biçimlerini ele al-
maktadır. 20. yüzyılın başlarındaki Genom Projesi, an-
tibiyotikle tedavi, doğum kontrolü hapları, protezler ve 
tüp bebek uygulaması gibi yaygınlaşan uygulamalardan 
ve insanın yapılabilirliğinden bahsetmektedir. Biyotek-
nolojinin, hayatın ve ölümün sınırında gezindiğinden 
bahseden Şişman, bu gelişmelerle birlikte insana, haya-
ta, bedene ve ölüme dair tasavvurumuzun geçirmekte 
olduğu dönüşümü ele almaktadır.
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Murat Dinçer Çekin Bedenin Tıpla İmtihanı başlıklı 
metninde sağlığı tanımlamak, ona ulaşmak ve sağlık-
lı kalmak konusunda son sözü söyleme hakkına sahip 
olan tıp biliminin modernleşmeyi besleyerek ve ondan 
beslenerek insan bedenine yeni bir kimlik biçtiğini ak-
tarmakta, sağlığa ve uzun yaşamaya verilen önem ve 
profesyonelleşme ile birlikte teknolojiye atfedilen gü-
cün tıbbın prestijini ve otoritesini arttırışını ele almak-
tadır. Tıbbi tüketimin ifade ettiklerini irdeleyen Çekin, 
insan bedeninin tıp karşısındaki mevcut durumuna dik-
kat çekmektedir.

Murat Beyazyüz, Bilgi Çağından Kaygı Çağına Ge-
çişte Sağlık, Hastalık ve Beden Algılarının Değişimi baş-
lıklı son metinde sosyal teori ve tıp biliminin bir araya 
gelerek beden üzerinde yapmış olduğu iş birliğini orta-
ya koymaktadır. Tıbbın, bedenin cismiyle olan ilişkisi-
nin artması sonucu bedenin nesneleştiğini ve bedenin 
sosyal yönünün yavaşça yok olduğunu söylemektedir. 
Hasta yoktur, hastalık vardır bakış açısından tam tersine 
doğru bir evrilme içerisinde olduğumuzu vurgulayan 
Beyazyüz bu dönüşümün, yalnızca tıp alanı uzmanları-
nın değil toplumun, sıradan halkın da bakış açısını de-
ğiştirdiğini vurgulamaktadır. 

Kitabın hazırlanması sürecinde desteğini ve yardı-
mını hiç esirgemeyen Nuriye Kayar’a, süreçteki sabrın-
dan dolayı yazarlarımıza ve böyle çalışmaların yaygın-
laşması konusundaki girişimlerinden dolayı İLEM’e ve 
Araştırma Yayın Komisyonu’na teşekkürlerimi sunar, 
alanda yapılacak çalışmaların önünü açacak bir eser ol-
masını ve faydalı olmasını temenni ederim.

Senanur Avcı 
Aralık 2014



1

Kadir Canatan

Beden Sosyolojisi:  
Toplumsal Bedenden 
Kurgulanan Bedene

Yazıya, iki soru ile başlamak istiyorum. Birincisi, neden 
sosyologlar beden konusuna çok geç ilgi duymuşlardır? 
Bu ilgisizliğin sebepleri neler olabilir? Bunun çok an-
lamlı birtakım sebepleri olması gerekir.

İkincisi ise sosyologlar seksenli yıllara gelindiğin-
de sosyolojide bedene neden ilgi duydular? Bu yıllarda 
neler değişmiştir? Neden bedene sosyologlar bu kadar 
fazla eğilmeye, vurgu yapmaya başlamıştır?

Şimdi birinci soru üzerinde duralım. Sosyoloji, ne-
den beden konusuna geçmişte ilgi göstermemiştir? Bunu 
anlayabilmemiz için Batı’daki bilimlerin sınıflandırılma 
biçimine ve bunun tarihine inilmesi gerekmektedir. Bi-
limler felsefeden bağımsızlaşmadan önce, Eski Yunan’da 
hayat “kosmos” ve “nomos” olarak ikiye bölünmüştür. 
Kosmos, bugünkü anlamda evreni, kâinatı temsil eden 
bir kavramdır. Nomos da bu kâinat içinde insan elinden 
çıkmış olan her şeyi ifade eden, kanun anlamına gelen bir 
kavramdır. Daha geniş anlamda kültür olarak da tanımla-
nabilir. Kosmos Tanrı’nın elinden çıkan bir şeydir. Onun 
yarattığı ve inşa ettiği, şekil verdiği bir şeydir. Nomos da 
insan elinden çıkan şeyleri ifade etmektedir. Dolasıyla 
Eski Yunan filozoflarına göre kosmos ve nomos olmak 
üzere iki hayatımız vardır. Bilimler de işin başından beri 
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tadır. Örneğin, binayı yapan bir mühendistir, o inşa eder  
ama biz bina karşısında pasif durumda kalırız, çünkü bu 
bina artık yapıcısından bağımsız özerk bir statüye sahip-
tir, biz bu binaya göre tavır alıyoruz. Bizim yaptığımız 
bütün araçlar-gereçler, bütün medeniyet bizi koşulla-
maya başlıyor, bize egemen olmaya başlıyor. Üçüncü 
aşama ise bunları içselleştirme aşamasıdır. Dışarda olanı 
içe almak: Bu toplumsallaşma denen şeyin ta kendisidir. 
Demek ki insan bir yönüyle özne, yapıcı-edici, yaratıcı 
bir varlıktır(irade), diğer yandan da ürettiği şeyler karşı-
sında pasif duruma düştüğü için, ürettiği şeyler toplum-
da insanı koşullandırmaktadır. Burada da bir zorunluluk 
vardır. İnsan hayatı bu özgürlükle zorunluluk arasındaki 
gerilim alanından ibarettir.

İster toplum insanı inşa etsin, ister insan kendi ken-
dini inşa etsin, bu iki yaklaşımında temelinde aynı insan 
görüşü vardır; insan yoğrulabilen bir varlıktır. O hâlde 
insan nereye kadar inşa edilebilir, nereye kadar yoğru-
labilir? Bunun sınırları nedir, nereden başlar, nerede bi-
ter? Bu konunun ayrıca tartışılması gerekir.
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A. Teyfur Erdoğdu

Bedeni Özgürlükten  
Kurtarmak ya da  

Özgürlük Bedenin  
Neresinde?

Giriş
Uzun zamandır her tarafta bir özgürlük lafıdır gidiyor.  
Kimileri eğitim, kimileri basın, kimileri de düşünce özgür-
lüğünden dem vurup hak ve özgürlüklerin genişletilmesi 
için faaliyetler, eylemler yapıyorlar. Yapıyorlar da acaba 
kullandıkları özgürlük kavramının neye karşılık geldiğini 
tam olarak bilebiliyorlar mı? Düşünce özgürlüğü dedikle-
rinde ve onun için mücadele ettiklerinde de murat edil-
mek istenip de becerilemeyen acaba düşüncenin yazıyla, 
sözle veya hareketle dile getirilişi, gösterilmesi anlamına 
gelen ifadenin önündeki her türlü engelin kalkması ola-
bilir mi? Zira düşüncenin engellenmesinin beyin yıkama 
gibi olağanüstü durum ve vasıtalar hariç imkânsız oldu-
ğu malumdur. Bir köleye bile “Şunu düşünmeyeceksin, 
bunu düşüneceksin.” demek abesle iştigaldir. Bu yüzden 
sadece düşüncenin yönlendirilmesinden söz edilebilir, 
yoksa düşünceye tamamen pranga vurmak mümkün 
değildir. Özgürlüğün düşünce yanında başka birçok 
kelime ile yan yana kullanıldığı da malumdur. Bunları 
tek tek burada sayıp dökmek yerine özgürlüğün tanım 
ve tarifini yapmak çok daha yerinde olacaktır.1 Çünkü 

1 Özgürlüğün İngilizce karşılığı freedomdır ve varlık düzleminde iradeyi 
ve insanın kendini gerçekleştirme imkânlarını anlatır. Serbestin karşılığı 
ise libertydir ve dayatılan fiziksel ve yasal kayıtlardan kurtulmayı anlatır. 
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musun?” diye sorduklarında onun cevabı: “Ne üzülmesi, 
zalim bir kölelikten kurtulmuş bir adam gibi hürriyetime 
kavuştum nihayet!” olmuştur (Urgan, 1998, s. 16-17).18

Son cümle olarak; insan hürriyet mefhumunu anla-
dığı ve idrak ettiğinde, derdine derman ararken derdinin 
aslında derman olduğunu kavrayıverir.
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Mustafa Tekin 

Kutsal ve Sekülerin  
Egemenlik Savaşında  

Beden

Bu yazımızda önce kavramsal bir harita çizelim isti-
yoruz. Ana konu beden olsa da ilk olarak sekülerlik ve 
kutsal ile bedenin geçiştikleri zihniyet dünyasını göre-
bilmek açısından kutsal ve seküler kavramlarına dikkat 
çekmeye, tanımlamaya ve yine tarihsel süreç içerisinde 
büyük bir resmi göstermeye çalışacağız. Ondan sonra 
günümüzdeki problemlere değinmek daha anlamlı ola-
caktır.

Kutsal ve seküler dediğimiz şey bir dikotominin iki 
parçasıdır. Dikotomi ile ilgili önce şu vurguyu yapmak 
lazımdır: Dikotomi; birbirine indirgenmesi mümkün 
olmayan iki parçadır. Kutsal ve seküler dediğimizde 
bunları iki ayrı hakikat, iki ayrı bakış açısı olarak vurgu-
luyoruz. Bu açıdan birinci sorunumuz Hristiyan dünya-
sında var olan kutsal ve seküler dualitesi, yani ayrışma-
sıdır. Bu bağlamda problemi insan bedeninin seküler ve 
kutsal arasındaki gelgitlerde yaşadığı gerilimler olarak 
vazediyoruz. Bu gerilim aslında insanın hayatı boyunca 
yaşadığı bir durumdur.

Hak ve hakikat İslam’da temessül eden bir şeydir. İs-
lam, özü itibarıyla insanlık tarihinin başlangıcından bu 
yana hakikati vazetmektedir. Bu açıdan meseleye bakın-
ca, ilk insandan bugüne kadar iki temel yaklaşım olmuş-
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Hristiyanlık eskiden beri arzuların yok edilmesi 
üzerine kurulmuştur. Cinsel perhize kadar varan bir 
bedeni mahrum bırakma söz konusudur. Victor Hu-
go’nun Notre Dame’ın Kamburu filminde, Monsenyör 
Esmeralda’yı gördüğü için kendini kırbaçlar. Bunu ken-
di cümleleriyle şöyle açıklamaktadır: “Yıllardır öldür-
düğümü düşündüğüm tutkularımın yeniden dirildiğini 
hissettim.” Hristiyanlığın temel yanlışı bu arzular var-
dırlar ve ölmezler. İslam ise arzuların kontrol edilmesi 
gerektiğini söyler.  

Beden politikalarına baktığımızda ulus devlette tek 
tip bir toplum hayali vardır. Hitler liderliğindeki Alman 
toplumu buna bir örnektir. Fotoğraflara baktığınızda 
görürsünüz; ip gibi dizilmiş insanlar... Veya o devrin 
Alman kadınlarının yegâne amacı Alman toplumuna 
çocuk kazandırmaktır. Yani faşist politikalar için kadın 
bedeninin araçsallaştırılması söz konusudur. Bunlar 
bedenin politik kullanımlarıdır. Ez cümle İslam burada 
insanı Tanrı, tabiat ve kendisiyle uyum içerisinde yaşat-
mayı hedefleyen bir perspektife sahiptir.

Kaynakça
Berktay, F. (2000). Tek tanrılı dinler karşısında kadın (2. Baskı). 

İstanbul: Metis 
Chevalier, J. (1993). Din fenomeni. M. Aydın (hzl. ve çev.), 

Din fenomeni içinde. (s. 79-125). Konya: Tekin
Kant, I. (1984).  Seçilmiş yazılar (çev. N. Bozkurt). İstanbul: 

Remzi



117

İrvin Cemil Schick

İslâm’da Bedeni Yazmak

Bu yazımda İslâm ve özellikle Türk-İslâm kültüründe 
beden ile yazı arasındaki ilişkileri irdelemeye çalışaca-
ğım.1 Bu ilişkiler çok boyutludur aslında, ama sanırım 
bu çok boyutluluğun altında birleştirici bazı ilkeler yat-
maktadır. İşte konum bu birleştirici ilkelerdir.

İnsan bedeni ile Arap yazısı, İslâm kültürlerinde ta-
rih boyunca yakın ilişki içinde olmuştur. Yalnız hattatlar 
esnek ve şekillendirilebilir harfleri eğip büküp onlara 
insan biçimi vermekle kalmamış, insan vücudunun ve 
yüz hatlarının hem mutasavvıflar, hem de lirik şairler ta-
rafından sık sık Arap harflerine benzetilmesi de, sayısız 
mazmunlar ve teşbihlerle zenginleştirilmiş muazzam bir 
edebiyatın ortaya çıkmasına yol açmıştır.

Yazma edimiyle insan bedeni, çağdaş kültür kura-
mında da sıkı sıkıya ilişkilendirilmiştir. Bir tarafta sün-
net, dövme, delme ve yara izi bırakma, diğer tarafta sakal 
bırakma, kıl aldırma, perhiz, egzersiz, âdâbı muaşeret ve 
modaya kadar, vücut üzerinde etkili olan, onu işaretle-
yip dönüştüren, toplumsal normlara ve gerekliliklere 
uygun anlamlar ve değerlerle donatan bir dizi “yazma 
uygulaması” söz konusudur. Vücut bu sûretle bir kimli-

1 Bu konuşma metni, büyük ölçüde İrvin Cemil Schick’in 2011 yılında ya-
yımlanan “İslâm’da Bedeni Yazmak” adlı makalesine dayanmaktadır. 
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çoğu bunu bilmezler.” (Rûm, 30/30). Bundan da hadis-
teki “fıtrat” kelimesiyle İslâm’ın amaçlandığı sonucuna 
varılabilir. Yani her insan Müslüman (sözlük anlamıyla 
Allah’a “teslim olmuş”) doğar, bu da tabiatına, yaradılı-
şına uygun olandır.

Öte yandan Kur’ân-ı Kerîm’e göre Allah’a ibadet 
edenler sadece insanlar değildir: “Göklerde olan her şey 
ve yerde olan her şey, yürüyenlerden [hayvanlar] ve me-
leklerden, Allah’a secde ederler ve kibirlenmezler.” (Nahl, 
16/49); “Görmedin mi? Şüphesiz gökte olanlar ve yerde 
olanlar, ve güneş, ve ay, ve yıldızlar, ve dağlar, ve ağaç, ve 
yürüyenler, ve insanların birçoğu Allah’a secde ederler. 
Ve birçoğu da azabı hakketmiştir; ve her kimi Allah al-
çaltırsa, onu yüceltecek kimse yoktur. Şüphesiz Allah ne 
dilerse yapar.” (Hac, 22/18). O halde yaradılışları icabı 
Müslüman olanlar sadece insanlar değildir, hilkatin tümü 
böyledir. İnsanlar, hayvanlar, nesneler, Arap yazısı kulla-
nılarak resmedildiği zaman, işte bu içsel doğaları görünür 
kılınır. Yazı-resim sanatı, birçoklarının iddia ettiği gibi 
(varlığı zaten kuşkulu olan) resim yasağını aşmanın bir 
yolundan, yani basit bir “hîle-i şer’iyye”den ibaret olmak 
şöyle dursun, aksine, “cismânî evrenin rûhânî altyazıları” 
işlevini görmüştür. Röntgen makinasıyla çekilmişçesine, 
görünür olanın içindeki ilâhîliğin ortaya çıkarılmış hali, 
teyididir. Harf sembolizmi, Allah’ın cümle hilkatini, yani 
doğayı ve özgül olarak da insanı, dârü’l-İslâm olarak işa-
retlemiş; İslâm’ın, aslî varoluş hali ve dolayısıyla da ebedi-
yet olduğu fikrini yerleştirmiştir.

Kaynakça
Ak, C. (hzl.) (1987). Kanûnî Sultan Süleyman, Muhibbî dîvâ-

nı: İzahlı metin. Ankara: Kültür ve Turizm Bakanlığı Ya-
yınları.



143

İslâm’da Bedeni Yazmak

Aksel, M. (1967). Türklerde dinî resimler: Yazı-resim. İstanbul: 
Elif Kitabevi.

Barthes, R. (1991). The responsibility of forms: Critical essays 
on music, art, and representation (çev. R. Howard). Berke-
ley ve Los Angeles: University of California Press. 

Çelebioğlu, A. (hzl.) (1967). Mevlânâ Celâleddîn-i Rûmî, Mes-
nevî-i şerîf: Aslı ve sadeleştirilmişiyle manzum Nahîfî tercü-
mesi (çev. S. M. Nahîfî). İstanbul: Sönmez Neşriyat, 

Derman, M. U. (1982). Türk hat sanatının şaheserleri. Ankara: 
Kültür Bakanlığı Yayınları.

Derman, M. U. (1998). Letters in gold: Ottoman calligraphy 
from the Sakıp Sabancı Collection, Istanbul (çev. M. Zaka-
riya). New York: The Metropolitan Museum of Art. 

Ergun, S. N. (hzl.) (1935). Bâkî: Hayatı ve şiirleri. Cild I: 
Dîvân. İstanbul: Sühulet Kitab Yurdu.

Gibb, E. J. W. (1900-1909). A history of Ottoman poetry (cild 2). 
Londra: Luzac.

Gölpınarlı, A. (hzl.) (1961). Fuzûlî, Dîvân. İstanbul: İnkılâp 
ve Aka Kitabevleri.

Gölpınarlı, A. (1963). Mevlevî âdâb ve erkânı. İstanbul: İn-
kılâp ve Aka Kitabevleri.

Gölpınarlı, A. (1977). Tasavvuf’tan dilimize geçen deyimler ve 
atasözleri. İstanbul: İnkılâp ve Aka Kitabevleri. 

Gonzalez, V. (2000), The double ontology of Islamic calligrap-
hy: a Word-image on a folio from the Museum of Raqqada 
(Tunisia). I. C. Schick (Ed.), İçinde, M. Uğur Derman 65th 
Birthday Festschrift / M. Uğur Derman 65. Yaş Armağanı 
(pp. 313-340). İstanbul: Sabancı Üniversitesi Yayınları.

Grosz, E. (1994). Volatile bodies: Towards a corporeal femi-
nism. Bloomington ve Indianapolis, IN: Indiana Univer-
sity Press.

Hakānî Mehmed Bey. (H. 1264). Hilye-i Hakānî. İstanbul: 
Tabhane-i Âmire.

Laibi, S. (1998). Soufisme et art visuel: Iconographie du sacré. 
Paris: L’Harmattan.



144

BEDENİN ANLAMI VE SINIRLARI

Rosenthal, F.  (1971).  Four essays on art and literature in Islam. 
Leiden: E.J. Brill.

Schick, İ. C. (2011). İslâm’da bedeni yazmak. P.  Tünaydın 
(hzl. ve çev.), Bedeni, toplumu, kâinâti yazmak: İslâm, cin-
siyet ve kültür üzerine içinde (s. 59-87). İstanbul: İletişim 
Yayınları.

Schimmel, A. (1975). Mystical dimensions of Islam. Chapel 
Hill, NC: The University of North Carolina Press.

Schimmel, A. (1994). Deciphering the signs of God: A pheno-
menological approach to Islam. Albany, NY: State Univer-
sity of New York Press.

Taşkale, F. ve Gündüz, H. (2006). Hat sanatinda hilye-i şerife: 
Hz. Muhammed’in özellikleri. İstanbul: Antik A.Ş. Kültür 
Yayınları.



145

Nazife Şişman

Hayatın ve Ölümün  
Değişen Sınırları

Son elli yılın en şaşırtıcı aletlerinden bazıları tıbbi  
teknoloji alanında ortaya çıktı: antibiyotikler, psikolo-
jik ilaçlar ve diğer eczalar, hormon üreten tamamlayıcı 
teknolojiler (şeker hastaları için insülin, hemofili hasta-
ları için Faktör VIII gibi), bitkilerde hastalıkları önleyen 
veya dayanıklılığı artıran gen manipülasyonu, kanser te-
davisinde kullanılan bazı ilaçlar... Bir başka kategorideki 
biyoteknolojiler ise organ nakli, kan hücresi nakli, pil-
ler, ortopedik malzemeler, genetik test, gen tedavisi… 
Görüldüğü üzere biyoteknoloji, insanlar da dâhil olmak 
üzere özel olarak canlı varlıklar üzerinde bir dizi teknik 
uygulamak demek.

Yapay organlar, çoklu genetik yapıya sahip embri-
yolar, yani insan, hayvan ve bitki genlerinin karıştırıl-
masından oluşturulacak yeni canlılar, klonlardan elde 
edilen organlarla sürekli yenilenen bedenler, hastalığın 
tedavisi bulununcaya kadar dondurulan ölüler… Tüm 
bunları düşününce hem bedenin teknolojikleşmesi 
hem de bütün bunları mümkün kılacak sermaye ve  
iktisadi ilişkiler konusu, ciddi bir mesele olarak ortaya 
çıkıyor.

Teknoloji ve bilim arasında yeni bir ortaklık  
kuruluyor ve bu yeni ortaklık hem hukuki meşruiyet 
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insanın moleküler boyutuna vurgu yapıyor. Ama insan 
ne sadece moleküler ve biyolojik ne de sadece psikolojik 
ve sosyolojik bir varlık. İnsan aynı zamanda ve hepsin-
den önemlisi müteal bir varlık.
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Bilgi Çağından Kaygı Çağına: 
Sağlık, Hastalık ve Beden 

Algılarının Değişimi

Sosyal Teori ve  
Tıbbın Beden Üzerinde Buluşması

Tıbbın uzun bir tarihi vardır ve tıbbın konusu neredeyse 
tamamen insan bedenine odaklanmıştır. Buna rağmen tıp 
ve insan bedeni arasındaki ilişki, yakın zamanlara kadar 
üzerinde uzun uzadıya düşünmeyi hak eden bir durum 
olarak görülmemiştir. Tıbbın toplumsal tarihi üzerindeki 
araştırmalar da aynı şekilde beden olgusunu ihmal etmiş 
ve daha çok tıp ve toplum ilişkisi üzerine odaklanmış-
lardır (Gallagher ve Laqueur, 1987, s. vii).Bu ilgisizliğin 
nedeni, tıp-beden ilişkisinin basit olarak değerlendirilme-
sidir; buna bir çeşit duyarsızlaşma denebilir. Bunun yanı 
sıra tıbbın içinde yer alanların, farkında olarak veya olma-
yarak benimsemiş oldukları biyomedikal paradigmanın 
mutlak hâkimiyetini de hesaba katmak gerekir.

Bunun sonucu olarak, insan bedenini salt biyolojik 
tarafıyla ele alan, odağı insan anatomisi etrafında yoğun-
laşan ve somut olanın haricindekini ilgiye değer bulma-
yan (physicalism) biyomedikal tıp anlayışındaki “beden” 
ile aşırı soyutlamalar ve felsefileştirmeler sebebiyle fizik 
gerçekliği gözden kaçıran sosyal ve beşerî bilimlerdeki 
bedenin, aynı fonetiğe sahip fakat farklı anlamları olan iki 
kelime gibi algılanması durumu ortaya çıkmıştır.
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Aksi takdirde bedenlerinin hastalıklar karşısında 
ne kadar savunmasız olduğu telkinine sürekli maruz 
kalan bireyler, kendilerini mikroplardan koruma ça-
bası içindeyken psikolojik olarak varoluşlarının sürekli 
olarak tehdit altında olmasını hayatlarının merkezine 
koyacak ve ruhsal rahatsızlıklara daha yatkın hâle ge-
leceklerdir.

Halk sağlığı uygulamalarındaki bilgilendirme faali-
yetlerinde endişe yaratmak yerine rahatlatmaya yaraya-
cak bir üslubun benimsenmesi ve tıp profesyonellerinin 
beden McCarthycilerinin karşısına dikilerek neyin ne 
kadar tehlikeli ve neyin ne kadar gerekli olduğu konu-
sunda net açıklamalar yapmaları, bireylerin bedenleri 
ile ilgili sorumlulukları daha rahat üstlenmelerini ve 
daha az endişe duymalarını sağlayacaktır.

Kaynakça
Bourdieu, P. (1984).  Distinction: A socialcritique of thejudge-

ment of taste. London: RoutledgeandKegan Paul.
Buckingham, A. (2008). Doingbetter, feelingscared: Healths-

tatisticsandtheculture of fear. In D. Wainwright (Ed.), A 
sociology of health (pp. 19-38). London: Sage Publicati-
ons Ltd.

Coward, R. (1989). Thewholetruth: Themyth of alternativehe-
alth. London: FaberandFaber.

Douglas, M. (1970). Natural symbols: Explorations in cosmo-
logy. London: CressetPress.

Douglas, M. (1980). Purity and danger: An analysis of concepts 
of pollution and taboo. London: Routledge and Kegan Paul.

Douglas, M. (2005). Saflık ve tehlike: Kirlilik ve tabu kavram-
larının bir çözümlemesi (çev. E. Ayhan). İstanbul: Metis 
Yayınları.

Foucault, M. (2002). Kliniğin doğuşu (çev. Temel Keşoğlu). 
İstanbul: Doruk Yayınları.



206

BEDENİN ANLAMI VE SINIRLARI

Fox, N. (1993). Postmodernism, sociologyandhealth. Bucking-
ham: Open UniversityPress.

Gallagher, C., &Laqueur, T. (1987). Introduction. In C. Gal-
lagher, & T. Laqueur (Eds.),  Themaking of the modern 
body: Sexualityandsociety in thenineteenthcentury (pp. vii–
xv). Berkeley, CA: University of California Press.

Gureje, O., Simon, G. E., Ustun, T. B., &Goldberg, D. P. 
(1997). Somatisation in cross-culturalperspective: A 
World HealthOrganizationstudy in primarycare. Ameri-
canJournal of Psychiatry, 154, 989-95.

Haraway, D. (1989) ‘The biopolitics of postmodern bodies: 
determinations of self in immune system discourse’, Dif-
ferences, 1 (1), 3–44.

Kidel, M. (1988). Introduction. In M. Kidel, & S. Rowe-Leete 
(Eds.), Themeaning of illness (pp. Sayfa aralığı?).London: 
Routledge.

Lupton, D. (2003). Medicine as culture: Illness, diseaseandthe 
body in Western societies. London: Sage Publications Ltd.

MacLachlan, M. (2004).  Embodiment. New York: Open  
UniversityPress.

Mauss, M. (2006). Sosyoloji ve antropoloji (çev.Özcan Doğan) 
Ankara: Doğu Batı Yayınları.

Penfield, W., &Rasmussen, T. (1950).  Thecerebralcortex of 
man: A clinicalstudy of localisation of function. New York: 
McMillan.

Piccinelli, M. ve Simon, G. (1997) Gender and cross-cul-
tural differences in somatic symptoms associated with 
emotion distress: an international study in primary care,  
Psychological Medicine, 27(2): 433–44.

Shilling, C. (1991). Educating the body: Physical capital and 
the production of social inequalities.  Sociology, 25(4), 
653-72.

Stewart, W.F., Lipton, R.B. ve Liberman, J. (1996) Variation 
in migraine prevalence by race, Neurology, 47: 52–9.

Turner, B. (1991). Recent developments in the theory of 
the body. M. Featherstone, M. Hepworth, & B. Turner 
(Eds.),  The body: Socialprocessandculturaltheory  içinde  
(s. 1-35). London: Sage.



207

Bilgi Çağından Kaygı Çağına

Turner, B. (1996). The body andsociety: Explorations in socialt-
heory. London: Sage.

Vigarello, G. (1988).  Concepts of cleanliness: Changing  
attitudes in France since the middle ages  (trans. Jean Bir-
rell). Cambridge: Cambridge University Press.

Wang, S.J., Liu, H.C., Fuh, J.L., Liu, C.Y., Lin, K.P., Chen, 
H.M., Lin, C.H., Wang, P.N., Hsu, L.C., Wang, H.C. ve 
Lin, K.N. (1997) Prevalence of headaches in a Chinese 
elderly population in Kinmen: age and gender effect and 
cross-cultural comparisons, Neurology, 49: 195–200.

Willis, R. (2002). Body. A. Barnard, & J. Spencer (Ed.), En-
cyclopedia of social and cultural anthropology içinde, (pp. 
114-116). New York: Rotledge.

Ziegler, D.K. (1990) Headache: public health problem,  
Neurologic Clinics, 8: 781–91.



Yrd. Doç. Dr. Oğuzhan SEVİM

 KURAMDAN UYGULAMAYA 
BİLGİSAYAR DESTEKLİ ÖĞRETİM 

MATERYALİ GELİŞTİRME 
(TÜRKÇE EĞİTİMİ UYGULAMA ÖRNEKLERİ)

1. Basım  



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Sevim, Oğuzhan.
 Kuramdan Uygulamaya Bilgisayar Destekli Öğretim Materyali Geliştirme 
 (Türkçe Eğitimi Uygulama Örnekleri) / Oğuzhan Sevim
             1. Basım, VIII+358s., 160x235 mm
             Kaynakça var, dizin yok.
 ISBN 978-605-133-143-0

 1. Bilgisayar Destekli Öğretim, 2. Bilgisayar Destekli Öğretim Materyali, 3. Öğretim Tasarımı, 
4. Materyal Geliştirme, 5. Uygulama Örnekleri. 

YAYIN NO.: 1132
Eğitim No.: 244
ISBN : 978-605-133-143-0
© 1. Basım, Ocak 2015

 
KURAMDAN UYGULAMAYA BİLGİSAYAR DESTEKLİ ÖĞRETİM MATERYALİ GELİŞTİRME 
(TÜRKÇE EĞİTİMİ UYGULAMA ÖRNEKLERİ)

Yrd. Doç. Dr. Oğuzhan SEVİM

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ye aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü:  Naim Dilek -naimdilek@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Şerikan Kara -serikan@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt: Hazar Matbaacılık Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 İskitler/Ankara  Sertifika No.: 26482

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
                  Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-

Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
              Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
              Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
              Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-
e-satış: -esatis@nobelkitap.com-



ÖN SÖZ

Öğretim materyalleri, öğrencilerin öğrenmelerini destekleyerek bilgiye et-
kili bir şekilde ulaşmalarını, derse aktif olarak katılmalarını, öngörülen hedefl ere 
ulaşmalarını ve kalıcı bir öğrenmenin gerçekleşmesini sağlayarak ilgili programın 
başarıya ulaşmasında büyük rol oynamaktadır. Çağın getirmiş olduğu yeniliklere 
bağlı olarak öğretimde materyal kullanımında da bazı değişiklikler yaşanmak-
ta, teknoloji başlığı altında bilgisayarlar, öğretim sürecinin her aşamasında yerini 
almaktadır. Teknolojik yarış, günümüzde gelişmiş ülkeler arasındaki rekabet-
te en önemli etken olarak görülmektedir. Gelişmiş ülkeler, eğitim ile teknoloji 
bütünleşmesini sağlayıp her öğretim kademesindeki eğitim kalitesini artırmaya 
çalışarak çağa hızlı bir şekilde uyum sağlayabilen nitelikli insanlar yetiştirmeye 
çabalamaktadır. 

Bilişim teknolojilerindeki hızlı ve etkileyici gelişmeler, insanların çalışma 
şekillerinden birbirleriyle iletişim kurmalarına ve boş zamanlarını değerlendir-
meye kadar tüm etkinliklerini yeniden şekillendirmektedir. Günümüzde yaşanan 
bu teknolojik devrim, bilgi toplumu olarak nitelendirilen yeni bir toplum ortaya 
çıkarmaktadır. Bu bağlamda değişen sosyal şartlara bağlı olarak eğitimcilerin de 
yeni teknolojileri kullanarak öğretim etkinliklerini yeniden yapılandırmaları ve 
temel öğretim ilkelerini yeniden gözden geçirlemeleri gerekmektedir.

Teknolojinin –özellikle bilgisayarın- eğitimle bütünleştirilmesi ve çağdaş 
öğrenme ortamlarının oluşturulmasında öğretmenlere büyük sorumuluklar düş-
mektedir. Öğretmenlerin kendilerinden beklenen bu sorumlulukları yerine getire-
bilmeleri için hizmet öncesinde gerekli bilgi ve becerileri kazanarak kendilerini 
donanımlı kılacak öğrenme etkinliklerine katılmaları çok önemlidir.  Bu etkinlik-
ler özellikle hizmet öncesi öğretmen eğitiminde Öğretim Teknolojileri ve Mater-
yal Geliştirme dersinde gerçekleştirilmektedir. Bu süreçte öğretmen adaylarının 
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bilgisayar destekli öğretim materyali geliştirme ile ilgili bilgi ve becerileri gerçek 
öğrenme ortamından hareketle tüm aşamalarını yaşarak kazanmaları, bu dersin 
temel hedefl erinden biridir. 

Elinizdeki bu çalışma sekiz bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde öğretimde 
materyal kullanımının öneminden bahsedilmiş, ikinci bölümde bilgisayar destekli 
öğretimle ilgili kuramsal bilgiler üzerinde durulmuş, üçüncü bölümde teknoloji 
destekli sınıfl ardaki öğrenme kazanımları verilmiş, dördüncü bölümde bilgisayar 
destekli öğretim materyali geliştirmede kuramsal dayanaklar hakkında bilgi veril-
miş, beşinci bölümde bilgisayar destekli öğretim materyali geliştirilebilmesi için 
öğretmenlerin sahip olmaları gereken beceriler ifade edilmiş, altıncı bölümde öğ-
retim tasarımıyla ilgili bilgi verilmiş, yedinci bölümde bilgisayar destekli öğretim 
materyali tasarım aşama ve uygulamaları ayrıntılarıyla ele alınmış ve son bölüm 
olan sekizinci bölümde 2013-2014 öğretim yılında gerçek öğrenme ortamlarında 
yapılan Türkçe öğretimi odaklı bilgisayar destekli öğretim materyali geliştirme 
uygulama örnekleri dikkatlerinize sunulmuştur. 

Çalışmanın içeriğinden hareketle bu eserin özellikle hizmet öncesi öğretmen 
eğitiminde bilgisayar destekli öğretim materyali geliştirme konusunda öğretmen 
adaylarına ve Öğretim Teknolojileri ve Materyal Geliştirme dersini yürüten öğre-
tim üyelerine yardımcı kaynak olacağı düşünülmektedir. 

Erzurum, Aralık, 2014

Oğuzhan SEVİM 
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ÖN SÖZ 

Bilim tarihi, bilimsel bilginin gelişim sürecini inceleyen bir araştırma etkinli-
ğidir ve tarihî bilgilerden yararlanarak bilimsel kuramların çeşitli dönemlerde 
doğuşu ve yayılışını, bilginlerin düşünce biçimlerini ve toplumsal kurumların 
gelişim sürecine etkilerini, felsefe, din ve sanat gibi diğer düşünsel etkinliklerle 
karşılıklı ilişkilerini, teknik bilginin oluşumundaki yerini, bireylerin günlük ya-
şamlarındaki değerini ve önemini sorgulayarak bilimsel etkinliği bütün yönleriyle 
tanımaya ve tanıtmaya çalışır. Bu nedenle bilim tarihi matematik, astronomi ve 
fizik gibi belli bir bilimin gelişimini aydınlatmak yerine bütün bilimlerin gelişim 
sürecini aydınlatmayı amaçlar; ancak bunu yaparken elbette tek tek bilimlerin 
tarihinden yararlanma yoluna gider. 

Bilim adamları ve mühendisler bilimsel bilginin en son ürünlerini bilmek is-
terler; daha önceki ürünlere ise modası geçmiş gözüyle bakarlar ve onları önemse-
mezler. Bununla birlikte, bilim tarihçisi sadece en yeni ürünlerle değil, bunlara yol 
gösteren ve bunları olanaklı kılan bütün gelişimlerle de ilgilenir. En son ürünler, 
bir ağacın yeni olgunlaşmış meyveleri gibidir; meyveler acil gereksinmelerimizi 
karşılar, ancak ağaç olmaksızın bu meyve varlığa gelemez. Bilim tarihçileri, bilgi 
ağacını, bütün kökleri ve dallarıyla birlikte bilmek isterler; bugünün meyvelerini 
takdir eder, ama geçmişin ve geleceğin meyvelerini de ihmal etmezler. 

Bilim tarihini öğrenmek için pek çok nedenin bulunduğu açıktır. Bir bilim 
adamı yaptığı işi aydınlığa kavuşturmak ve bundan aldığı hazzı arttırmak için, bir 
filozof, bilimle felsefe arasındaki bağlantıları kurmak ve sonraki değişikliklerin 
hesabını vermek için, bir psikolog insan aklının özelliklerini ve imkanlarını araş-
tırmak için, bir sosyolog ise bilim adamları ile onların ait oldukları sosyal gruplar 
arasındaki birçok bağlantıyı daha iyi anlamak için bilim tarihini öğrenmelidir. 

Bilim tarihi, bilim adamının yaratıcı olması için ne gibi niteliklere sahip ol-
ması gerektiğini de inceler. Bu son derece önemli bir husustur. Bilimsel bilgileri 
öğrenmiş olmanın tek başına fazla bir anlamı yoktur; bir bilim adamının, eleştiri 
gücüne sahip olması gerekir. Bilim tarihi, çağdaş bilgilerle donatılmış olanların 
bile, bilimde ulaşılan sonuçların kesin ve değişmez gerçekler oldukları yanılgısına 
sık sık düştüklerini göstermektedir. Nitekim bilim adamları arasındaki çatışmalar 
çoğunlukla, eski kuramları savunan bilim adamları ile yeni kuramları savunan 
bilim adamları arasında geçmektedir. Toplumun fanatik kesimleriyle de çatışmala-
ra rastlanmaktadır; ancak bunların arkasında eski kuramları savunan bilim adam-
larının desteğinin olduğunu kabul etmek gerekir.  

Bilimsel araştırma etkinliği olarak bilim tarihi, bilimin günlük yaşamı büyük 
ölçüde etkilediği 19. yüzyılın ilk yarısında ortaya çıkmıştır. Ünlü Amerikalı bilim 
tarihçisi George Sarton’un History of Science adlı anıtsal yapıtıyla amacı ve içeriği 
belirlenmiş ve sonraki araştırmalar bu doğrultuda gerçekleştirilmiştir. Sarton’un 
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Türk bilim tarihçiliğindeki yeri de çok önemlidir; çünkü Türkiye’de akademik 
anlamdaki bilim tarihi araştırmalarının kurucusu olan Aydın Sayılı’yı yetiştirmiş 
ve Orta Çağ İslâm bilim tarihi araştırmalarına yönelterek çağdaş Türk bilim tarih-
çileri için bir hedefin oluşmasını sağlamıştır. 

Günümüzde yapılan bazı yayınlar yoluyla bilim tarihi alanı Türk okuyucula-
rının ilgisini çekmiş ve daha kapsamlı yapıtların ortaya çıkması için bir talep doğ-
muştur. Okumakta olduğunuz bu yapıtın amaçlarından birisi bu talebi bir ölçüde 
de olsa karşılamak, diğeri ise Türk üniversitelerindeki bilim tarihi anabilim dalları 
ve bölümlerindeki temel ders kitabı açığını kapatmaktır.  

Son yıllarda bilim felsefesiyle ilgili çok sayıda yapıtın yayınlandığı görülmek-
tedir. Bilimin gerçek doğasını tanımaya yönelik bu türden çalışmaların Türk dü-
şünce tarihine büyük katkılarda bulunacağı açıktır. Ancak sağlam bir bilim tarihi 
öğretimine dayanmayan bir bilim felsefesi öğretiminin büyük sorunlar çıkaracağı 
ve bilimsel etkinliğin yanlış tanınmasına yol açacağı açıktır. Bilim felsefesine iliş-
kin çalışmaların bilim tarihine ilişkin çalışmalarla desteklenmesi, daha açık bir 
biçimde söylemek gerekirse, olanaklar ölçüsünde bu iki alandaki çalışmaların bir-
likte yürütülmesi gerekmektedir. Böylece bilim sosyolojisi ve bilim psikolojisi gibi 
ülkemizde henüz yeterince tanınmayan araştırma alanlarına ilişkin çalışmaların da 
gelişmesiyle birlikte bilimi anlama ve kavrama yolunda daha uygun bir ortamın 
yaratılması söz konusu olabilecektir.  

Bilim Tarihine Giriş, Eski Çağ, Orta Çağ, Yeni Çağ, Osmanlılarda Bilim ve 
Yakın Çağ olmak üzere beş ana bölüme ayrılmıştır. Bunlarda Osmanlılarda Bilim 
bölümünde ve ayrıca Orta Çağ İslâm Dünyası’nda Türklerde Bilim ve Cumhuriyet 
Döneminde Bilim başlıkları altında, Türklerin bilime yapmış olduğu katkılar ol-
dukça ayrıntılı bir biçimde anlatılmıştır; böylece Türklerin genel bilim tarihindeki 
yerini daha iyi kavramak olanaklı olacaktır. 
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ÖN SÖZ 

İnsanoğlu fikir ve düşüncelerle doludur. Fikirler insanoğluna bir 
anda gelebilir fakat bu fikirlerin teknolojiye adaptasyonu zaman alır. 
Bilim adamlarını keşiflere yönelten en büyük etkenin merak olduğunu 
unutmamak gerekir. Merak bizleri bir yola sokabilir ve bir sonraki 
dönemeçte neler olduğunu araştırmaya yöneltebilir.  Fakat bazen 
problemlerle karşılaşılabilir ve bu problemlere meydan okunabilir. 
Bazen de merak ettiğimiz konunun dışında başka konularla tesadüfen 
karşılaşılabilir. Dünyada her tür buluş;  yetenek, merak ve cesaretin 
ürünüdür.  

Bilim adamı olmamın temelinde, doğduğum ve yaşadığım ilçedeki 
okumuş ve belli mevkilere gelmiş kişileri rahmetli babamın bana 
örnek göstermesi yatmaktadır. Babamın bu örnekleri vermesindeki 
amacın benim bilim adamı değil de bir meslek sahibi olmamı 
sağlamak olduğunu daha sonraki yıllarda anladım. Kendisi ilkokul 
mezunu olmasına rağmen, pedagojik açıdan ne kadar önemli bir 
davranışta bulunduğunu yine daha sonraki yıllarda anladım.  

Hayatımın akışını değiştiren lise yıllarında başarılı bir öğrenci 
değildim. Bir gün, Bingöl Dağları'ndan doğan, Erzurum ili Horasan 
ilçesinin sınırlarında geçen Aras Nehri'nin kıyısında balık tutmaya 
gitmiş oltalarımı nehire atmıştım. Bir yandan oltalara balık takılmasını 
beklerken bir yandan da ateş yakmak için kağıt toplamaya 
koyulmuştum. D-080 karayolu kenarında dört sayfalık yırtılmış bir 
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kitapçığa rastladım. Bu dört sayfalık kitapçık yağmurda ıslanmış daha 
sonra kuruyunca sararmış ve kıvrım kıvrım olmuştu. 

Bu kitapçığın ne olduğunu anlamaya çalışırken birinci sayfada 
Alessandro Volta üçüncü sayfada ise Wright Kardeşler yazdığını 
gördüm.  Bunlar nedir diye okumaya başladım. Okudukça okuma 
hevesim artıyor, ilk kez okuduğum bir bilgiden zevk alıyordum. 
Oltaları unutmuş çok sevdiğim balık tutma işini bir kenara 
bırakmıştım.  Dört sayfalık kâğıttaki Alessandro Volta ve Wright 
Kardeşler'in hayat hikayeleri ve yaptıkları çalışmalar beni 
büyülüyordu. Neden ben de böyle çalışmalar yapmıyorum diye 
aklımdan geçmiyor da değildi. O yıllar lise birinci sınıfta 
okumaktaydım. Sınıfın vasat öğrenciler arasında olmama rağmen fen 
bilimleri derslerine karşı büyük ilgi duymaya başladım. Özellikle fizik 
ve matematiğe karşı ilgim çok artmıştı.  Çok iyi hatırlıyorum o 
dönemde fizik sınavında en yüksek yazılı notunu aldığımda sınıftaki 
arkadaşlarım bile şaşırmıştı. Fiziğe karşı ilgim gittikçe artıyordu.  
Zaman geçtikçe bilimsel dergileri büyük bir ilgiyle okumaya 
başlamıştım. Okudukça, bu seçkin insanların bilim âleminde 
yaptıklarının beni fazlasıyla özendirmiş olduğunu şu anda daha da iyi 
anlamaktayım.  

Öğrencilerime, dersin konusu içerisinde ismi geçen bilim 
adamlarının hayatlarını ve yaptıkları çalışmaları anlattığımda, konuya 
son derece ilgili olduklarını fark ettim.  Bu durum beni, bilim 
adamlarının hayat hikâyeleri ve bilim dünyasında yaptıkları 
çalışmaları kaleme almam konusunda büyük ölçüde teşvik etmiştir.  
Kitap genellikle pozitif bilimlerle ilgilenen çalışmaları içermektedir. 
Bunları ifade ederken kitap bütün kesimler tarafından okunacağı için 
bilim adamlarının hayat hikâyelerini anlatmak benim için kolaylıktı 
ancak onların eserlerini ve yaptığı çalışmalarını ifade edebilmek çok 
da kolay değildir.   

Bu kitabın pozitif bilimlere merakı olan çocuklarımıza ve 
gençlerimize faydalı olacağını ve onlara ilham vereceğini 
düşünmekteyim. Bu kitabı oluştururken bilim adamlarının hayatları ve 
çalışmaları hakkındaki bilgileri hep aynı kalitede tutmaya çalışsam da 
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bazı eksikliklerin olacağı kesindir. Bu kitapta takdim edilmiş olan 
bilim adamları sayesinde bilime heveslenecek olan yetenekli 
gençlerimizin bilimin temelinin ne şekilde oluşturulacağını 
anlamalarına bir nebze de olsa yardımcı olmak temel hedefimdir. 

Kitabın oluşmasında büyük katkı ve desteklerini gördüğüm Prof. 
Dr. Abdulmecit TÜRÜT ve çok değerli abim Prof. Dr. M. Emin 
ÖZDEMİR'e saygılarımı sunarım.  Kitabın dizininde ve 
düzeltilmesinde emeği geçen Öğr. Gör. Oğuzhan ÖZAKIN, Öğr. Gör. 
Hasan İLHAN,  Okt. M. Yusuf Nur NİŞLİ, Öğr. Gör. Vedat SOLA, 
Arş. Gör. Esra DARI, Arş. Gör. Esra KAVAZ, Öğr. Gör. Serap 
NALBANTOĞLU ve Kemal DEMİRBAŞ'a teşekkürlerimi bir borç 
bilirim. Kitabın tasarımında emeği geçen Uzm. Yakup ÇİFTÇİ'ye ve 
kitap resimlemesinde emeği geçen Gamze DUMLU'ya teşekkür 
ederim. Ayrıca baskı ve hazırlanması aşamasında yardımlarını 
esirgemeyen titiz bir şekilde çalışan Nobel Yayın elemanlarına da 
teşekkür ederim. 

Prof. Dr. Yüksel ÖZDEMİR 

25 Mart 2014 
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ÖN SÖZ 

 
Merak ve sorgulama, insanın temel özellikleri arasında yer almaktadır. 

Çevresinde olup bitenleri merak etmeyen bir bireyden söz etmek, hemen he-
men mümkün değildir. Merak ve sorgulama süreci, bireyi, olay ve olguları daha 
bilinçli bir biçimde değerlendirmeye yöneltmektedir. Sınırlı ölçüde planlamala-
rın söz konusu olduğu araştırmalarla başlayan süreç, günümüzde, bilimsel araş-
tırma yöntemlerinin ön plana çıkması biçiminde devam etmektedir. Özellikle, 
sanayi toplumuna geçiş süreciyle birlikte başlayan, bilimsel araştırmaların yay-
gınlaşması; bilgi toplumunda katlanarak devam etmiştir. Bilimsel araştırma 
sürecinin sonunda, yeni teknolojiler, yaklaşımlar vb. üretilmektedir. Bugün, 
bilimsel araştırmalara daha çok kaynak ayıran ülkelerin gelişmiş ülkeler olduğu, 
bilinen bir gerçektir. Böyle bir ortamda, yeterli bilimsel araştırmaların yapılma-
dığı ülkeler, gelişmiş ülkeleri bir adım geriden izlemenin ötesinde fazla bir şey 
yapamamaktadırlar. 

Bilimsel araştırmaya duyulan ihtiyacın temelinde, merak güdüsünün oldu-
ğu bilinmektedir. Bu çerçevede, eğitim-öğretim sürecinin, bireyin doğuştan 
getirdiği merak güdüsünü geliştirmesi beklenmektedir. Ancak, göreceli bilgi 
anlayışı yerine, pozitivist bilgi anlayışının yaygın olarak kullanıldığı eğitim öğre-
tim ortamlarında, merak güdüsünün giderek azaldığı dikkati çekmektedir. Do-
layısıyla, okulöncesi eğitim döneminden başlayarak, bireyin merak güdüsünün 
ge liştirilmesi bir zorunluluk olarak ortaya çıkmaktadır. 

Olay ve olguların nedenlerini merak eden, karşılaştıkları sorunlara günün 
şartlarına uygun çözümler üretmeyi hedefleyen bireylerin yetiştirilebilmesi için, 
öncelikle, yeni nesilleri yetiştirecek olan öğretmenlerin eğitilmesi gerekmekte- 
dir. Bu anlamda, güncellenen Eğitim Fakültesi programlarında Bilimsel Araş-
tırma Yöntemleri dersinin yer almasının, bilgi toplumunun özelliklerine uygun 
öğretmenlerin yetiştirilmesine önemli katkılarda bulunacağı söylenebilir. 

Farklı üniversitelerden öğretim üyelerinin hazırladığı ve Bilimsel Araştır-
ma Yöntemleri adı verilen bu kitap, Eğitim Fakültelerinin farklı bölümlerinde 
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okuyan öğrencilerin yararlanabileceği bir kaynak kitap olarak tasarlanmıştır. 
Fen ve sosyal alanlardaki farklı yaklaşım ve uygulamalardan hareketle, kitapta, 
farklı bölümlerin özellik ve beklentileri özellikle dikkate alınmıştır. Diğer taraf-
tan, bilimin tarihsel gelişim sürecine yer verilerek; okuyucunun, günümüze 
kadar gelinen süreçteki değişimin farkına varması amaçlanmıştır. Okuyucuların 
yapacakları eleştirilerin, kitabın geliştirilmesine katkıda bulunacağı düşünül-
mektedir. 

Bölümlerin yazarlığını yapan öğretim üyelerinin lisan üstü eğitim sürecinin 
farklı dönemlerinden öğrencilerim olmalarının, benim için ayrı bir anlamı var-
dır. Editörlüğümde, bu kitabın hazırlanmasını öneren Doç. Dr. Rüştü Yeşil Başta 
olmak üzere, bölüm yazarlığını yapan öğretim üyelerine teşekkür ederim. Kita-
bın yayına hazırlayan Nobel Akademik Yayıncılık çalışanlarına da teşekkür 
ederim. Her zaman olduğu gibi, bu kitabın hazırlanması sürecinde de içten 
katkılarda bulunan eşim Nilüfer’e ve kendilerine ayırmam geren zamanların bir 
bölümünü çalışmalarıma ayırmama sabreden kızımız Beyza ile oğlumuz Semih 
Burak’a da teşekkürü bir borç bilirim. 

Prof. Dr. Remzi Y. Kıncal 
Editör 
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için olmalıdır” seklindeki normatif değerlendirmeye yol açmıştır. Çünkü sözü 
edilen ihtiyaçlar, insanın bilime bakışını daha geniş bir ölçeğe taşımaktadır. 
İnsanlar, örneğin genetiği bozulmamış gıdalar istedikleri için “sağlık”, rekabet 
gücü kazanmak için “bilgi”, yeniliklere ayak uydurabilmek üzere hızlı erişim ve 
ulaşım için “zaman” ve bireyselliklerini dengelemek için “sosyallik” ihtiyacı du-
yarlar ve bu ihtiyaçların ne zaman, nerede, kimi ilgilendireceği belirsizdir. Bu 
yüzden, bilime duyulan gereksinim de bu paralelde artmaktadır (Yalçınkaya, 
2001:132-142). 

Dijital ağlarla örgütlenen yeni toplumda bu ağlardan bilgi, bilgilenme, bilgi-
lendirme akmakta ve toplumun hacmini bu açıdan sürekli genişletmektedir. 
Drucker’in ticaret sonrası bilgi toplumları (ABD, Kanada vs.) dediği yeni öncü 
toplumların temel özelliği, toplumun önemli bir kısmının üniversite bitirdiği ve 
tüm toplumsal sermayenin bilgi işçilerinin sırtında olduğu bir toplumdur. Bu 
toplumlarda bütçede en büyük pay eğitim ve teknolojiye ayrılmaktadır (Meder, 
2001:78). 
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akla anket ve mülakat teknikleri gelir (Kaptan, 1993, s.61). Anket, kişi ve kurum-
lardan bilgi almak için kullanılan oldukça kullanışlı bir araçtır. Anket yoluyla çok 
sayıda veriyi oldukça kısa sürede elde etmek mümkündür. Psikoloji, sosyoloji, 
eğitim, işletme ve iktisat gibi sosyal bilim araştırmalarında oldukça yaygın bir 
şekilde kullanılır. Anket formlarının yanı sıra veriler bazen yüz yüze görüşmeler 
veya gözlem yoluyla da elde edilebilir. Görüşme, anket, mülakat gibi veri toplama 
teknikleri daha çok sosyal bilim alanlarında kullanılan veri toplama teknikleridir. 
Sosyal bilimler veri toplama sürecinde kendine özgü survey yöntemini kullanır-
ken, toplanan verilerin değerlendirilmesi sürecinde fen bilimlerinin de kullandığı 
istatistiksel yöntemleri kullanır. Sosyal bilim alanlarında sayısal analize dayalı 
nicel araştırma yöntemlerinin yanı sıra, özellikle son yıllarda nitel araştırma yön-
temleri de artan oranda kabul görmeye başlamıştır (Cresswell, 2005, s.38-59). 
Nitel ve nicel araştırma yöntemleri kitabınızın üçüncü bölümde ayrıca ele alın-
mıştır. Diğer taraftan veri toplama tekniği olarak anket ve mülakat (görüşme) 
konularına altıncı bölümde detaylı olarak yer verilmiştir.  
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leri de bulunmaktadır. Amerikan Ulusal Araştırma Konseyi (NRC) tarafından 
hazırlanan geniş çaplı bir raporda, nicel ve nitel araştırmaların aynı bilimsel 
temel üzerinde yükseldiği belirtilmektedir. Raporu hazırlayan yazarlar, iki yak-
laşım arasındaki tek farkın üslup farkı olduğunu belirtmektedirler. Yine bu ra-
porda, epistemolojik açıdan da büyük farkların olmadığı belirtilmektedir 
(Maxwell, 2004). 

Birçok yöntembilimci, nitel ve nicel araştırma süreçlerinin farklı aşamala-
rında bütünleştirici yaklaşım sergilenebileceğinin altını çizmektedirler. Bu aşa-
malar arasında ise araştırma sorularını formüle etme, örnekleme, veri toplama 
ve veri analizi aşamaları sayılmaktadır (Bryman, 2006). 

Gerçekte her iki araştırma da genel anlamda, insanların çevresini değişik 
yönleriyle anlamasını, anlamlandırmasını ve daha iyi uyum sağlamasını amaç-
lamaktadır. Her iki araştırma da insana ve insanlığa değişik yönlerden katkı 
sağlama yollarını aramakta ve bu yolda çalışmaktadır. Nitekim varlık ve olayla-
rın farklılığı, insanların değişken nitelikler göstermesi, farklı araştırma yollarını 
da zorunlu hâle getirmektedir. Bu nedenle bu iki araştırma yaklaşımını bütün-
leştirme, birbirinin eksik ve eleştirilen yönlerinin tamamlama anlayışı içerisinde 
entegrasyon yaklaşımı benimsemek daha uygun bir yaklaşımdır (Bryman, 2007; 
Sale, Lohfeld & Brazil, 2002). 
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Sonuç olarak, probleme uygun araştırma modeli veya modelleri seçilirken, 
birden çok veri toplama aracının bir arada kullanılabileceği modellerin seçilmesi 
uygun görülmektedir. Ayrıca sadece nitel veya nicel modellerden birisinin seçil-
mesi de gerekmemektedir. Genellikle iki tür modellerin bir arada kullanılmasıyla 
oluşturulan modellerle yapılan araştırmalar daha değerli görülmektedir. Bilimsel 
araştırmalarda ‘karma model’ adı verilen bu tür modelle, hem nitel hem de nicel 
veriler elde edilerek daha sağlıklı araştırma sonuçlarına ulaşılabilir. 
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d. Birden çok tekniğin bir arada kullanılmasını gereken durumlarda, bun-
lardan yalnızca birini uygulamak. 

7.3.3. Yorumlama Yanılgıları 

a. Araştırmanın sınırlarını dikkate almamak, 

b. Önemli değişkenlerin hepsini dikkate almamak, 

c. Beklenmedik yönde çıkan bulguları önemsememek, 

d. Geçerli olmayan sayıtlılarla hareket etmek, 

e. İmgelem (hayal) gücünden yoksun bulgulara çok yönlü bakamamak, 
farklı yorumlar üzerinde duramamak, 

f. İstatistiksel sonuçları değerlendirememek ya da yanlış değerlendirmek, 

g. Yargısal verilerle olgusal verileri birbirinden ayıramamak, 

h. Verilerin toplanmasındaki olası yanılgıları, geçerlik ve güvenirlik sorun-
larını dikkate almamak, 

i. Olasılığa yer bırakmayan “kesin” yargılarda bulunmak (Karasar, 1998: 
246). 
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lerine çözüm bulmanın ve bir canlının canını kurtarmanın çok önemli bir erdem 
olduğunun bilincinde olmalıdır. Araştırma öncesi ve sonrası bütün ayrıntıları en 
ince ayrıntısına kadar araştırmalı ve sorgulamalı, araştırma sonuçlarını değer-
lendirirken yapılmış yanlışları ve yanılgıları açık ve net olarak belirtmeli, özeleş-
tirisini yaparak kamuoyuna duyurmalıdır. Böyle yapmak araştırmacıyı küçük 
düşürmez, aksine zenginleştirir ve daha saygın kılar. Erdem ve ahlak sahibi kişi 
yapar. 

Bu bağlamda, etik açıdan şu kurallara uymak araştırma ve araştırma so-
nuçları açısından önemli sayılabilir. (1) Yapılan araştırmada araştırmanın başın-
dan sonuna kadar en yüksek kalite ve etkililiği sağlamak. (2) Araştırma ile ilgili 
yasal zorunlulukları bilmek ve bunlara uymak. (3) Yapılan antlaşmalara, sözleş-
melere uymak ve sorumlulukları yerine getirmek. (4) Araştırma ve sonuçları ile 
ilgili yapılan eleştirilere açık olmak, bunları dikkate almak. (5) Araştırma sonuç-
ları ile ilgili gerekli izinleri alarak sonuçları kullanmak. (6) Yaşam kalitesini dikka-
te alarak araştırma sonuçlarını kullanmak. (7) Araştırma sonuçları ile ilgili kulla-
nıcıları doğru bilgilendirmek. (8) Kullanıcı sonuçlarına itibar etmek. 

Kaynakça 
Acun, R. (2001). Yeni fikir ve sanat eserleri kanunu. İLESAM Bülteni. 55, 4-7. 

Bassey, M. (1999). Case study research in educational settings. Buckingham & 
Philadelphia: Open Universty Pres. 

Cassel, C., & Symon, G. (1995). Qualİtative research in work contex. In C. Cassel & G. 
Symon (Eds.), Qualitative methods in organizational research: A pratical quide. 
London: Sage. 

Elliott, J. (1991). Action Research for Educational Change. Milton Keynes & 
Philadelphia: Open University Press.  

Khun, T. (1970). The structure of scientific revolutions. (2nd ed). Chicago: Univercity of 
Chicago Press. 

Kaptan, S. (1993). Bilimsel araştırma ve istatistik teknikleri. Ankara: Tek Işık Veb Ofset 
Tesisleri. 

Karasar, N. (1994). Bilimsel araştırma yöntemi. Kavramlar, ilkeler, yöntemler. (6.baskı). 
Ankara: 3A Araştırma Eğitim Danışmanlık Itd. 

McNiff, J., Lomax, P. & Whitehead, J. (1996). You and Your Action Research Project. 
London - New York: Routledge. 

Merriam, S.B. (1998). Qualitatie research and case study applications in education: 
Revised and expanded from case study research in education, San Francisco: 
Jossey-Bass. 

 



266                                                            Bilimsel Araştırma Yöntemleri 

Patton, M. Q. (1987). How to use qualitative methods in evaluation. Newbury Park, CA: 
Sage. 

Şimşek, H., & Yıldırım, A. (2003). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri. (3. Baskı). 
Ankara: Seçkin Yayıncılık San. Ve Tic. A.Ş. 

Yıldırım, A. (1999). Nitel araştırma yöntemlerinin temel özellikleri ve eğitim araştırma-
larındaki yeri ve önemi. Eğitim ve Bilim Dergisi, 23 (112), 7–17. 

Yıldırım, C. (1973). Logic. The study of deductive reasoning. (2nd ed). Ankara: METU. 

Yıldırım, C.(1991). Bilim felsefesi. (3. Baskı). İstanbul: Remzi Kitabevi. 

 

 



İnternet Ortamında Bilimsel Araştırma                                                  297 

Kaynakça 
Anderson, S.E., & Gansneder, B.M. (1995). Using electronic mail surveys and 

computer-monitored data for studying computer-mediated communication 
systems. Social Science Computer Review, 13(1), 33–46. 

Aşan, Z., Ayhan, Ö., Terlemez, L. ve Şentürk, S. (2008) İki farklı yanıtlayıcı grubun web’e 
dayalı anket çalısmasıyla karsılastırılması. Anadolu Ünıversıtesı Sosyal Bılımler 
Dergısı. Cilt/Vol.:8- Sayı/No: 1: 15–24.  

Balcı, A. (1995). Sosyal Bilimlerde Araştırma-Yöntem, Teknik ve İlkeler- TDFO Yayıncılık, 
72 Ankara. 

Baş. Türker. (2001). Anket (Nasıl Hazırlanır,Uygulanır ve Değerlendirilir) Seçkin Yayınları, 
Ankara. 

Berge, Z.L. & Collins, M. (1995). Computer mediated scholarly discussion groups. 
Computers and Education, 24, 3, p.183-189. 

Bökeoğlu, Ö.Ç. & Oğuz, E. (2005). Eğitim Bilimlerinin Farklı Alanlarında Doktora yapan 
Araştırma Görevlileri ve Tez Danışmanlarının Elektronik Posta Aracılığıyla veri Top-
lama Aracı Uygulamasına Bakış Açıları. XIV. Ulusal Eğitim Bilimleri Kongresi, 28-30 
Eylül 2005 Denizli. 

Büyüköztürk, Ş. (2006). Sosyal Bilimler İçin Veri Analizi El Kitabı. Pegema Yayınları, Ankara. 

Büyüköztürk, Ş. (2006). Deneysel Desenler, Pegema Yayıncılık, Ankara. 

CASRO (1998). Council of American Survey Research Organizations http://www. 
casro.org/faq.cfm 

Church, A.H. (1993). Estimating the effect of incentives on mail survey response rates: 
A meta-analysis. Public Opinion Quarterly, 57, 62–79. 

Cibbarelli, P. (1997). Cibbarelli’s surveys: User ratings of Geac’s Advance Integrated 
Library system. Computers in Libraries, 17(8), 38–39, 42. 

CommerceNet, & Nielsen Media Research (1995, 1996, 1997a, 1997b). 

CommerceNet/Nielsen Media Research: Internet Demographic Study. 

Available at: http://www.nielsenmedia.com/interactive/commercenet. 

Coomber, R. (1997a). Using the Internet for survey research. Sociological Research 
Online, 2(2). Available at: 

http://www.socresonline.org.uk/socresonline/2/2/2.html. 

Coomber, R. (1997b). Dangerous drug adulteration—An international survey of drug 
dealers using the Internet and the World Wide Web (WWW). The International 
Journal on Drug Policy, 8(2), 71. 

 



298                                                            Bilimsel Araştırma Yöntemleri 

Couper, M. P. (2001). Web Surveys: The Questionnaire Design Challenge, The 53nd 
Session of The International Statistical Institute August 22-29, Seoul, South Korea. 

Çağlar, Doğan. (1970). Başarının Ölçülmesi ve İstatistik Metodlarla Değerlendirilmesi. 
Çağdaş Eğitim Kitapları, Ankara. 

Demirel, Özcan. (2007). Eğitimde Yeni Yönelimler. Pegema Yayınları, Ankara. 

Dillman, D. A. Tortora, R. D. and Bowker, D. (1998). Principles For Constructing Web 
Surveys: Aninitial statement., Technical Report 98-50, Social and Economic 
Sciences Research Center. Washington State university, Pullman, W.A. 

Dillman D. A. (1999). Mail and Other Self-Administered Surveys in the 21 st Century: 
The Beginnigof a New Era, Revised version available in Gallup Research Journal Iki 
Farklı Yaünıtlayıcı Grubun Web’e Dayalı Anket 23 Çalısmasıyla Karsılastırılması 

Dillman, D. A. (2000). Mail and Internet surveys: The tailored design method. 2nd ed. 
New York, NY: John Wiley & Sons. 

Dillman, Don. (2000). Constructing the questionnaire. mail and Internet surveys: New 
York: John Wiley & Sons. 

Ekiz, Durmuş. (2003). Eğitimde Araştırma Yöntem Ve Metodlarına Giriş. Anı Yayıncılık, 
Ankara. 

Foster, G. (1994). Fishing the net for research data. British Journal of Educational 
Technology, 25, 2, p. 91-97. 

Instructional Assessment Resources (IAR),(2007). The University of Texas at 
Austin.www.utexas.edu/academic/ctl/assessment/iar/teaching/plan/metho
d/survey/survey_tables_questiontypes.pdf, [erişim tarihi: 05/01/2011]. 

Karasar, N. (1991). Bilimsel Araştırma Yöntemi, Dördüncü Basım, ISBN 975, Ankara 

Kawasaki, J.J. & Raven, M.R. (1995). Computer administered surveys in extension. 
Journal of Extension, 33 (3) http://www.joe.org/joe/1995june/rb3.html 

Kenway, J. (1996). The information superhighway and post-modernity: The social 
promise and the social price. Comparative Education, 32, 2, 217-231. 

Kittleson, M.J. (1995). An assessment of the response rate via the postal service and 
email. Health Values, 18 (2), 27-29. 

Kiesler, S., & Sproull, L.S. (1986). Response effects in the electronic survey. Public 
Opinion Quarterly, 50(3), 402–413. 

Kuş, Elif. (2006). Sosyal Bilimlerde Bilgisayar destekli Nitel Veri Analizi. Anı Yayıncılık, 
Ankara. 

Mavis, B.E. & Brocato, J.J. (1998). Postal surveys versus electronic mail surveys: The 
totoise and hare revisited. Evaluation & The Health Professions, 21 (3), 395-408. 

 



İnternet Ortamında Bilimsel Araştırma                                                  299 

Mehta, R. & Sivadas, E. (1995). Comparing response rates and response content in mail 
versus electronic mail surveys. Journal of Marketing Rsearch Society, 37 (4), 
429-439. 

Nathan, G. (2001). Telesurvey Methodologies for Household Surveys - A Review and 
Some thoughts  For The Future. Survey Methodology, 27, 7-31. 

Parker, L. (July 1992). Collecting data the e-mail way. Training andDevelopment, 52-54. 

Schaefer, D.R. & Dillman, D.N. (1998). Development of a standard e-mail methodology. 
Public Opinion Quarterly, 62, 378-397. 

Schmidt, W. (1997). World wide web survey research: Benefits, potential problems and 
solutions. Behaviour Research Methods, Instruments and Computers, 29, 
274-279. 

Selwyn, N. & Robson, K. (Summer, 1998). Using e-mail as a research tool. Social 
Research Update. 21, p.1-4. 

Schonlau, M., Fricker, R., D., & Elliot, M., N. (2002). Conducting Research Surveys via E-
mail and Web, California: Rand Publication. Anadolu ÜniversitesiSosyal Bilimler 
Dergisi 24. 

Tarcan, Ahmet. (2005). İnternet ve Toplum. Anı Yayıncılık, Ankara. 

Thach, E. (March-April, 1995). Using electronic mail to conduct survey research. 
Educational Technology, 1995, p.27-31. 

Truell, A.D. & Goss, P. (Winter-Spring, 2002). Business education leaders compare 
e-mail and regular mail survey research. The Journal of Technology Studies, XXVIII 
(1), 81-83. 

Tse, A. (1998). Comparing the response rate, response speed and response quality of 
two methods of sending questionnaires: E-mail vs. mail. Journal of Market 
Research Society, 40 (1), 353-361. 

Uğraş, T., Ayvaz, Z.,R. Ve Karataş, E.,K. (2011). Bir Online Anket Sistemi için Yol Haritası. 
Akademik Bilişim’11 - XIII. Akademik Bilişim Konferansı Bildirileri, 2 - 4 Şubat 2011 
İnönü Üniversitesi, Malatya 

Yıldırım, A. ve Şimşek, H. (1999). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri. Ankara: 
Seçkin Yayınevi. 

Zhang, Y. (2000).Using the internet for survey research: A case study. Journal of The 
American Socıety for İnformation Scıence. 51 (1): 57- 68. 

Zhang, Y. (1998). The impact of Internet-based electronic resources on formal scholarly 
communication in the area of library and information science: A citation analysis. 
Journal of Information Science, 24(4), 241–254. 

Zhang, Y., & Estabrook, L. (1998). Accessibility to Internet-based electronic resources and 
its implications for electronic scholarship. In R.Larson, K.Petersen, & C.M. Preston 
(Eds.), Proceedings of the 61st ASIS Annual Meeting (ASIS’98) (pp. 463–473). 

 



Doç. Dr. Zeynep KARATAŞ
Doç. Dr. Yasemin YAVUZER

BİREYİ TANIMADA  
TEST DIŞI TEKNİKLER



KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Karataş, Zeynep., Yavuzer, Yasemin.

Bireyi Tanımada Test Dışı Teknikler / Zeynep KARATAŞ - Yasemin YAVUZER
1. Basım, VI + 168 s., 170x240 mm
Kaynakça var, dizin yok. 
ISBN 978-605-320-083-3
1. Birey  2. Bireyi Tanıma Teknikleri  3. Test Dışı Teknikler

Yayın No.  : 1179
Eğitim No. : 251
ISBN : 978-605-320-083-3 
© 1. Basım, Mart 2015

BİREYİ TANIMADA TEST DIŞI TEKNİKLER
Doç. Dr. Zeynep KARATAŞ - Doç. Dr. Yasemin YAVUZER

Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ye aittir. Yayınevinin yazılı izni ol-
maksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı 
yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naimdilek@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Aslı Çorbacı -asli@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarımı: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarımı: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Baskı Sorumlusu: Halil Yeşil
Baskı ve Cilt: Özgem Matbaacılık Sertifika No.: 19478

Zübeyde Hanım Mah. 1. Cad. Alibey İşhanı No.: 99 / 11 - ANKARA

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-

e-satış: Emre Akkuş -esatis@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-

NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD ŞTİ.

ANKARA DAĞITIM Kültür Mah. Mithatpaşa Cad. No.: 74/4

Kızılay / ANKARA Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 

nobel@nobelyayin.com - www.nobelyayin.com  

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD ŞTİ.

ANKARA DAĞITIM Kültür Mah. Mithatpaşa Cad. No.: 74/4

Kızılay / ANKARA Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 

nobel@nobelyayin.com - www.nobelyayin.com  



iii

ÖN SÖZ

Aslında herkes dâhidir,  
ancak siz kalkıp bir balığı ağaca tırmanma yeteneğine göre yargılarsanız  

tüm hayatını aptal olduğuna inanarak geçirecektir. 

Albert Einstein

Bireyi tanımada temel amaç bireyin kendisini tanımasıdır. Birey kendisini tanıdıkça 
kendisi için sağlıklı kararlar alabilir, gerçekçi hedefler oluşturabilir ve gerçekçi planlamalar 
yapabilir. Bireyin ruhsal ve bedensel olarak sağlıklı bir yaşam sürmesi hem kendisine hem 
çevresine hem de topluma fayda sağlar. Dolayısıyla bireyi tanımanın daha geniş amacı 
topluma olan faydasıdır. Kendini tanıyan ve bu doğrultuda geliştiren bireylerin sağlıklı top-
lumlar oluşturması beklenir. Ayrıca bireyi tanıma tekniklerinin uygulanması ile bireyi tanı-
ma tekniğini uygulayanların ve bilginin paylaşıldığı kişilerin de bireyi tanıması kolaylaşır 

Bireyi Tanımada Test Dışı Teknikler kitabı alanda PDR öğrencilerinin Test Dışı 
Teknikler dersinde ve Bireyi Tanıma Tekniklerinin ele alındığı diğer dersler için kaynak 
kitap olarak, YÖK’ün kur tanımları doğrultusunda hazırlanmıştır. Ayrıca alanda çalışan 
PDR uzmanlarına da test dışı teknikler konusunda yardımcı olması hedeflenmektedir. 
Kitap sekiz bölümden oluşmaktadır. Kitabın ilk bölümlerinde bireyi tanıma ve bireyi tanı-
mada kullanılan test tekniklerine kısaca yer verilirken diğer bölümlerinde bireyi tanımada 
kullanılan test dışı teknikler ve dosyalama sistemleri ayrıntılı olarak ele alınmıştır. Kitapla 
ilgili her türlü eleştiri ve katkılarınız bizleri güçlendirecektir.

 Bu çalışma aşamasında elbette teşekkür edeceklerimizi de unutmamak gerekir. 
Öncelikle bu kitabın hazırlanışında bizi yüreklendiren, destek ve hoşgörülerini esirgeme-
yen eşlerimiz, çocuklarımız ve arkadaşlarımıza teşekkürü bir borç biliriz. Ayrıca metin 
dil düzeltmelerimizi uzun saatler harcayarak bizi kırmayıp yapan Maarif Müfettişi Metin 
KIZILKAYA’ya teşekkür ederiz. 

Çalışmanın tüm öğrencilere ve alan çalışanlarına faydalı olması dileğiyle… 

Zeynep KARATAŞ - Yasemin YAVUZER





v

BÖLÜMLER

1. BÖLÜM 
BİREYİ TANIMA............................................................................................................................................................. 1

2. BÖLÜM  
BİREYİ TANIMA TEKNİKLERİ ..............................................................................................................................21

3. BÖLÜM  
KENDİNİ ANLATMAYA DAYALI TEST DIŞI TEKNİKLER .........................................................................49

4. BÖLÜM  
GÖZLEM TEKNİKLERİ.............................................................................................................................................77

5. BÖLÜM  
ETKİLEŞİME DAYALI TEST DIŞI TEKNİKLER ...............................................................................................91

6. BÖLÜM  
BAŞKALARININ KANILARINA DAYALI TEST DIŞI TEKNİKLER .........................................................113

7. BÖLÜM  
DİĞER TEST DIŞI TEKNİKLER ...........................................................................................................................129

8. BÖLÜM  
PDR ALANINDA KULLANILAN ÖĞRENCİ DOSYA SİSTEMİ ................................................................149

KAYNAKLAR ....................................................................................................................................163



KAYNAKLAR

Adıgüzel, H. Ö. (1993). Oyun ve yaratıcı drama ilişkisi. Yayınlanmamış yüksek lisans tezi. Ankara 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara.

Adıgüzel, Ö. (2013). Eğitimde yaratıcı drama. (4. Baskı). Ankara: Pegem Akademi.

Adıgüzel, H. Ö. (1993). Oyun ve yaratıcı drama ilişkisi. Yayınlanmamış yüksek lisans tezi Ankara 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara

Altınay, D. (2003). Psikodrama grup psikoterapisi 400 ısınma oyunu ve yardımcı teknik. İstanbul: 
Sistem Yayıncılık.

Akbağ, M. (2006). Bireyi tanıma ve bireyi tanıma teknikleri. Psikolojik danışma ve rehberlik içinde 
(Ed. M. Engin Deniz ve Atılgan Erözkan), Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. 

Akkoyun, F. (2005). Projektif teknikler. 2. Baskı, Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. 

Aracı, U. (2007). Sûfî hikâyelerinin kullanıldığı, bilişsel-davranışçı yaklaşımla bütünleştirilmiş biblio-
terapinin işlevsel olmayan düşünceler ve kendini gerçekleştirme üzerindeki etkisi. Yayınlanma-
mış yüksek lisans tezi, Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara.

Bacanlı, H (2000). Gelişim ve Öğrenme. (Geliştirilmiş 3. Baskı). Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. 

Bahar, H. İ. (2009). Sosyoloji. (Üçüncü baskı). Ankara: Uluslararası Stratejik Araştırmalar Kurumu.

Bakırcıoğlu, R. (2005). İlköğretim ortaöğretim ve yükseköğretimde rehberlik ve psikolojik danışma 
(gözden geçirilmiş 7. Baskı). Ankara: Anı Yayıncılık.

Blatner, A. (2007). Morenean approaches; recognizing psychodrama’s many facets. JGPPS, Winter, 
159-170.

Blatner, A. (2002). Psikodramanın temelleri. (Çev. Gülden Şen) İstanbul: Sistem Yayıncılık.

Borch, C., Hyde, A., & Cillessen, A. H. N. (2011). The role of attractiveness and aggression in high 
school popularity. Social Psychology Education, 14, 23-39.

Bozkurt, E. ve Demir, R. (2013). Öğrenci görüşleriyle akran değerlendirme: Bir örnek uygulama. 
İlköğretim Online, 12(1), 241-253.

Bümen, N. T. (2004). Okullarda çoklu zeka kuramı, (2. Baskı). Ankara: Pegem Yayıncılık.

Bronfenbrenner, U. (1989). Ecological systems theory. Annals of Child Development, 6, 187–249.

Canel, A. N. (2008). Rehberlikte bireyi tanımada kullanılan test dışı teknikler. E. İ. Gazioğlu ve Ş. 
M. İlgar (Editörler). Öğretmen ve öğretmen adayları için rehberlik içinde s. 334-368. Ankara: 
Pegem Akademi. 

Carroll, M. R. ve Wiggins, J.D. (2008). Grupla psikolojik danışmanın ögeleri kavramlar ilkeler ve 
uygulamalar. (Çev. Ed. S. Doğan) Ankara: Pegem Akademi.

Coie, J. D., Dodge, K. A., & Coppotelli, H. (1982). Dimensions and types of social status: A cross 
age perspective. Developmental Psychology, 18, 557–570.

163



164 BİREYİ TANIMADA TEST DIŞI TEKNİKLER

Columba, L. & Dolgos, K. A. (1995). Portfolio assessment in mathematics. Reading Improvement, 
32 (3), 174-176.

Cormier, S. ve Hackney, H. (2013). Psikolojik danışma-stratejiler ve müdahaleler. Ankara: Pegem 
A Yayıncılık.

Deniz, K. Z. (2008). Uzmanlık gerektiren mesleklere yönelik bir ilgi envanteri geliştirme çalışması. 
Yayımlanmamış Doktora Tezi, Ankara Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara.

Demir, S. ve Kaya, A. (2008). Grup rehberliği programının ergenlerin sosyal kabul düzeyleri ve sos-
yometrik statülerine etkisi. İlköğretim Online, 7 (1), 127-140.

Djuric, Z., Veljkovic, J. & Tomic, M. (2006). Psychodrama a beginner’s guide. Erişim tarihi: 
10.07.2008. http://www.books.google.com.

Doğan, D. (2007). Öğrenci başarısındaki gelişimin izlenmesi: Portfolyoya dayalı durum belirleme. 
İlköğretmen, Mayıs, 40-44.

Dökmen, Ü. (2005). Sosyometri ve psikodrama. İstanbul: Sistem Yayıncılık.

Dökmen, Ü. (2004). Küçük şeyler. İstanbul: Sistem Yayıncılık.

Dökmen, Ü. (1988). Empati kurma becerisi ile sosyometrik statü arasındaki ilişki. Ankara Üniversitesi 
Eğitim Bilimleri Fakültesi Dergisi, 20 (1-2), 183-207.

Erdoğan, A. (2013). Sosyometrinin doğuşu ve gelişimi. Sosyoloji Dergisi, 2, 387-414.

Erdur-Baker, Ö. (2007). Psikolojik danışma ve kültürel faktörler. Türk Psikolojik Danışma ve Rehber-
lik Dergisi, 3(27), 109-122. 

Erözkan, A. (2014) Psikolojik danışma ve rehberlikte test dışı teknikler. Ankara: Mentis Yayıncılık.

Fontaine, P. (2001). Psychodrama training a european view. Herestrat: Fepto Publications, 174.

Geldard, K. G. & Geldard, D. (2002). Counseling children a practical introduction.(Second Edition). 
London: Sage Publication.

Gençöz, F. (2007). Sinema tadında psikoterapi sinema terapi. Bilim ve Teknik, 58-61.

Gladding, S. T. (2003). Group work a counseling specialty. New Jersey: Merrill Prentice Hall.

Gladding, S. T. (2013). Psikolojik danışma kapsamlı bir meslek. (Çev. Ed. N.Voltan Acar). Ankara: 
Nobel Yayınevi

Guerra, V. S., Asher, S. R., & DeRosier, M. E. (2004). Effect of children’s perceived rejection on 
physical aggression. Journal of Abnormal Child Psychology, 32 (5), 551-563.

Güler, A., Eren, A. ve Karabacak, K. (2005). Psikolojik danışma ve rehberlik. Ankara: Detay Yayın-
cılık. 

Gürkaynak, İ. (1979). Sosyoekonomik düzey ve çocuk. Ankara: Kelaynak.

Gündüz, B. (2010). Öğrenci kişilik hizmetleri ve rehberlik. Psikolojik Danışma ve Rehberlik içinde, 
(Ed. M. Engin deniz ve Atılgan Erözkan). Ankara: Maya Akademi. 

Harvey, P. (2010). Bibliotherapy use by welfare teams ın secondary colleges. Australian Journal of 
Teacher Education, 35(5), 29-39.

Heppner,  P. P., Wampold, B. E. ve Kivlighan, D. M. (2013). Psikolojik danışmada araştırma yöntem-
leri.  Çev. Ed. Didem Müge Siyez, İstanbul: Mentis.

Kağıtçıbaşı, Ç. (2005). Autonomy and relatedness in cultural context: Implications for self and family. 
Journal of Cross-Cultural Psychology, 36 (4), 403-422.



165Kaynaklar

Kağıtçıbaşı, Ç. (2010). Benlik, aile ve insan gelişimi, Kültürel Psikoloji. İstanbul: Koç Üniversitesi 
Yayınları. 

Kan, A. (2007). Portfolyo değerlendirme. Hacettepe Eğitim Fakültesi Dergisi, 32, 133-144.

Kane, R. (1992). The potential abuses, limitations and negative effects of classical psychodramatic 
techniques in group counseling. Journal of Group Psychotherapy, Psychodrama&Sociometry, 
44(4), 28-36. 

Karaca, R. ve İkiz, E. (2010). Psikolojik danışma ve rehberlikte çağdaş bir anlayış. 2. Baskı, Ankara: 
Nobel Yayın Dağıtım.

Karaırmak, Ö. (2008). Çok kültürlülük, kültürel duyarlılık ve psikolojik danışma. Türk Psikolojik Danış-
ma ve Rehberlik Dergisi, 3(29), 115-129. 

Karp, M., Holmes, P. ve Tauvan, K.B. (2013). Psikodrama rehberi (Çev. N. Kalkan Oğuzhanoğlu). 
Ankara: Nobel Yayıncılık.

Kaya, S. (2013) İşbirlikli öğrenme ve akran değerlendirmenin akademik başarı, bilişüstü yeti ve yar-
dım davranışlarına etkisi. Yayınlanmamış yüksek lisans tezi. Cumhuriyet Üniversitesi Eğitim 
Bilimleri Enstitüsü, Sivas.

Kaya, A. (2005). Farklı sosyometrik statüdeki ilköğretim II. kademe öğrencilerinin benlik kavramı ve 
yalnızlık düzeyleri. Türk Psikolojik Danışma ve Rehberlik Dergisi, 3(23), 7-19.

Kepçeoğlu, M. (1994). Psikolojik danışma ve rehberlik. Ankara: Özerler Matbaası

Kepçeoğlu, M. (2001). Psikolojik danışma ve rehberlik. (11. Baskı). İstanbul: Alkım Yayınları.

Kochhar, S. K.(2010). Guidance and counselling in colleges and universities. Google books.

Kolb, D. A. (1984). Experiential learning experience as the source of learning and development. New 
Jersey: Prentice Hall.

Koydemir, S. (2012). Grubun doğası ve yapısı. Grupla psikolojik danışma içinde (s. 1-22)(Ed. A. 
Demir ve S. Koydemir). Ankara: Pegem Yayınları

Kuryluk, A., Cohen, R., & Audley-Piotrowski, S. (2011). The role of respect in the relation of aggres-
sion to popularity. Social Development, 20 (4), 703-717.

Kutlu, M. ve Kaya, A. (2009). Bireyi tanıma ve bireyi tanıma teknikleri. Psikolojik Danışma ve Reh-
berlik içinde, s. 198-302. (Ed. A. Kaya). (6. Baskı). Ankara: Anı Yayıncılık.

Kuzgun, Y. (1988). Rehberlik ve Psikolojik Danışma. Ankara: ÖSYM Eğitim Yayınları. 

Kuzgun, Y. (1995). Rehberlik ve psikolojik danışma. Ankara: ÖSYM Yayınları.

Kuzgun, Y. (2003). İlköğretimde rehberlik. Ankara: Nobel Yayın Dağıtım.

Landreth, G., & Bratton, S. (1999). Play therapy. ERIC Digest. Greensboro, NC: ERIC 

Clearinghouse on Counseling and Student Services. (ERIC Document Reproduction Service No. 
ED430172)

Lankes, A., M., D. (1995). Electronic portfolios: A new idea in assessment. ERIC Digest. EDO-
IR-95-9. Database: ERIC. Web:  http://ericir.syr.edu/ithome/digests/portfolios.html adresinden 
11 Kasım 2014’te alınmıştır.

Meier, S. T. ve Davis, S. R. (2012). Psikolojik danışma temel ögeler (4. Baskı). (Çev. Ed. S. Doğan). 
Ankara: Pegem Akademi.



166 BİREYİ TANIMADA TEST DIŞI TEKNİKLER

MEB (2014). Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği. 
26.07.2014 tarihinde 29072 sayılı resmi gazetede yayınlanmıştır.

Meyvecioğlu, Y. (1984). Rehberlik ders notu. Ankara: A. Ü. Eğitim Bilimleri Fakültesi Eğitim Araştır-
maları Merkezi.

Morgan, S. (1976). Bibliotherapy: A broader concept. Journal of Clinical Child Psychology, 5(2), 39–42.

Murdock, N.L. (2014). Psikolojik danışma ve psikoterapi kuramları. (Çev. Ed. F. Akkoyun). Ankara: 
Nobel.

Nelson-Jones, R. (2013). Temel psikolojik danışma becerileri yardımcının el kitabı (Çev. G. Sart). 
Ankara: Nobel Yayıncılık.

Oral, V. (2007). İlköğretim 5. sınıf öğrencilerinin arkadaşlarına ilişkin düşüncelerinin sosyometrik 
statü ve akademik başarı açısından incelenmesi. Yayımlanmamış yüksek lisans tezi, Çukurova 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Adana.

Owen, F. K., Owen, D. W. ve Karaırmak, Ö. (2013). Okul psikolojik danışmanları için el kitabı. Anka-
ra: Anı Yayıncılık.

Öğretir, A.D. (2008). Oyun ve oyun terapisi. Gazi Üniversitesi Endüstriyel Sanatlar Eğitim Fakültesi 
Dergisi, 22, 94-100.

Öncü, H. (2012). Bibliyoterapi yönteminin okullarda psikolojik danışma ve rehberlik amacıyla kulla-
nılması. TSA, 16(1), 147-170.

Öncü, H. (2009). Ölçme ve değerlendirmede yeni bir yaklaşım: Portfolyo değerlendirme. TSA, 13(1), 
103-130.

Öner, U.(1987). Bibliotherapy. Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Dergisi, 20, 1-7.

Öner, U. (2007). Bibliyoterapi. Journal of Arts and Sciences, 7, 133-150.

Öner, U. ve Yeşilyaprak, B. (2006). Bibliyoterapi: Psikolojik danışma ve rehberlik programlarında 
çocuk edebiyatından yararlanma. II. Ulusal Çocuk ve Gençlik Edebiyatı Sempozyumu Bildiriler 
Kitabı. Ankara Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Fakültesi, Yayın No: 203, Ankara, s. 559-565.

Özbek, A. ve Leutz, G. A. (2003). Psikodrama, grup psikoterapisinde sahnesel etkileşim. Ankara: 
Abdulkadir Özbek Psikodrama Enstitüsü Yayını.

Özek, S. (2009). Portfolyo uygulamasının ilköğretim öğrencilerinin İngilizce dersinde okuduğunu 
anlama düzeylerine ve derse yönelik tutumlarına etkisi. Yayınlanmamış yüksek lisans tezi, 
Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara.

Özgüven, İ. E. (1992). HKE Hacettepe kişilik envanteri el kitabı. Ankara: PDREM Yayınları

Özgüven, İ. E. (1999). Çağdaş eğitimde psikolojik danışma ve rehberlik, PDREM Yayınları, Ankara: 
Sistem Ofset.

Özgüven, İ. E. (2002). Bireyi tanıma teknikleri. Ankara: Nobel Yayıncılık.

Özgüven, İ. E. (2011). Bireyi tanıma teknikleri. 8. Baskı, Ankara: PDREM Yayınları.

Özoğlu, S. Ç. (1977). Kuder ilgi alanları tercihi envanteri mesleki form CH el kitabı. Ankara: Ankara 
Üniversitesi Basımevi. 

Philpot, J. G. (1997) Bibliotherapy for classroom use. Nasshville, TN: Incentive Publications, Inc.

Pulido, R., Martin-Seoane, G., & Diaz-Aguado, M. J. (2010). School violence roles and sociometric 
status among Spanish students. US-China Education Review, 7 (1), 51-61.



167Kaynaklar

Saban, A. (2002). Çoklu zeka teorisi ve eğitim. (Geliştirilmiş 2. Baskı). Ankara: Nobel Yayınları. 

San, İ. (2002). Egitimde yaratıcı drama, Yaratıcı Drama 1985–1995 Yazılar içinde (Ed. H. Ömer 
Adıgüzel). Ankara: Naturel Yayınları.

Savaşır, I. (1981). Minnesota çok yönlü kişilik envanteri-El kitabı. Ankara: Sevinç Matbaası.

Schmidt, J.J. (2003). Counseling in schools essential services and comprehensive programs. Bos-
ton: Allyn and Bacon.

Schoot, R., Velden, F., Boom, J., & Brugman, D. (2010). Can at-risk young adolescents be popular 
and anti-social? Sociometric status groups, anti-social behaviour, gender and ethnic backgro-
und. Journal of Adolescence, 33, 583-592.

Selçuk, Z. (1999).Gelişim ve öğrenme. (6. Basım). Ankara: Nobel Yayınları.

Sharf, R. S. (2014). Psikoterapi ve psikolojik danışma kuramları kavramlar ve örnek olaylar. (Çev. 
Ed. N. Voltan Acar). Ankara: Nobel.

Sue, D. W. (2001). Multidimensional facets of cultural competence.The Counseling Psychologist, 
29, 790-821. 

Sue, D. W., Ivey, A. E. & Pedersen, P. B. (1996). A theory of multicultural counseling and therapy. 
California: Brooks/Cole Publishing Company.

Sümer, N. ve Sümer, H. C. (2005) Beş faktör kişilik özellikleri ölçeği (Yayınlanmamış çalışma).

Tan, H. (2000). Psikolojik danışma ve rehberlik theory ve uygulama. MEB Öğretmen Kitapları Dizisi, 
İstanbul: Milli Eğitim Basımevi.

Taner, G. (2013) Bireyi tanıma tekniklerinin okul öncesi kurumlarda uygulanmasına ilişkin öğretmen 
görüşlerinin incelenmesi. Yayınlanmamış yüksek lisans tezi. Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilim-
ler Çocuk Gelişimi ve Ev Yönetimi Ana Bilim Dalı.

Topping, K. J., Smith, E.F., Swanson, I., & Elliot, A. (2000). Formative peer assessment of academic 
writing between postgraduate students. Assessment & Evaluation in Higher Education, 25(2), 
149-169

Topping, K. J. (1998). Peer assessment between students in colleges and universities. Review of 
Educational Research, 68(3), 249–276.

Treadwell, T.W., Kumar, V.K. & Wright, J. H. (2002). Enriching psychodrama through the use of 
cognitive behavioral therapy techniques. Journal of Group Psychotherapy, psychodrama & 
Sociometry, 55(2/3), 55-65.

Treadwell, T.W., Kumar, V.K. &Wright, J.H. (2002). Introduction to the spesial issue on cognitive 
behavioral therapy and psychodrama. Journal of GroupPsychotherapy, Psychodrama & Soci-
ometry, 55(2/3), 51-53.

Tuzcuoğlu, N. (2007). Bireyi tanıma teknikleri. Rehberlik içinde, (Ed. Betül Aydın), Ankara: Pegem 
A Yayıncılık.

Türkan-Bağlı, M. (1997). Çocuk bahçelerindeki oyun araçlarında sosyal etkileşim. Çocuk Kültürü 1. 
Ulusal Çocuk Kültürü Kongresi Bildirileri, s. 518-544, Yayına Hazırlayan Prof. Dr. Bekir Onur, 
Ankara: A. Ü. Çocuk Kültürü Araştırma ve Uygulama Merkezi.

Ulusoy, M. A. (2013) Rehberlik servisleri tarafından uygulanan bireyi tanıma tekniklerine ilişkin 
öğrenci görüşlerinin incelenmesi. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Atatürk Üniversitesi 
Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Erzurum. 



168 BİREYİ TANIMADA TEST DIŞI TEKNİKLER

Ünüvar, P. (2014). Görüşme. A. Önder (Editör). Okul öncesi dönemde çocukları değerlendirme ve 
tanıma teknikleri içinde s. 115-125. (1. Baskı). Ankara: Pegem Akademi. 

Walcott, C. M., Upton, A., Bolen, L. M., & Brown, M. B. (2008). Associations between peer-perceived 
status and aggression in young adolescents. Psychology in the Schools, 45 (6), 550-561.

Wilkins, P. (2006). The sage handbook of counselling and psychotherapy. Janov, A, York, N., Hol-
den, E.M, Prachoska, JO (Ed.). Psychodrama içinde (s. 301-309). Erişim tarihi. 10.07.2008. 
http://www.books. google.com. 

Voltan-Acar, N. (2012). Grupla psikolojik danışma ilke ve teknikleri (9. Baskı). Ankara: Nobel Yayın 
Dağıtım.

Voltan Acar, N. (2012). Yeniden terapötik iletişim. Ankara: Nobel Yayınevi.

Yavuzer, Y., Demir, Z. ve Çalışkan, M. (2006). Eğitim Psikolojisi. Ankara: Nobel Yayın Dağıtım. 

Yerlikaya, İ. (2014). Bilişsel-davranışçı yaklaşıma ve hobi terapiye dayalı “umut eğitimi programları”nın 
ilköğretim öğrencilerinin umutsuzluk düzeyine etkisi. Route Educational and Social Science 
Journal, 1(1), 35-43.

Yeşilyaprak, B. (2013). 21. Yüzyılda eğitimde rehberlik hizmetleri. (21. Baskı). Ankara: Nobel Yayın 
Dağıtım.

Yıldırım, İ. (2002).Bireyi tanıma teknikleri. Psikolojik danışma ve rehberlik içinde, (Ed. Gürhan Can), 
Ankara: Pegem A Yayıncılık.

Yıldırım, A. ve Şimşek, H. (2006). Sosyal bilimlerde nitel araştırma yöntemleri. (3. Baskı) Ankara: 
Seçkin Yayınevi.



Prof. Dr. Burhan KACAR
Prof. Dr. Vahap KATKAT

BİTKİ BESLEME

6. Basım  



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Kacar, Burhan., Katkat, Vahap.
 Bitki Besleme / Burhan Kacar, Vahap Katkat
             6. Basım, XVII+660 s., 160x235 mm
             Kaynakça ve dizin var.
 ISBN 978-605-320-121-2
 1. Bitki  2. Besin Elementleri  3. Absorpsiyon  4. Fifsasyon  5. Noksanlık Arazı

YAYIN NO.: 1219
Fen Bilimleri No.: 99
ISBN : 978-605-320-121-2
© 6. Basım, Nisan 2015

 
BİTKİ BESLEME
Prof. Dr. Burhan KACAR

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü:  Prof. Dr. Mehmet Karataş -mkaratas@nobel.gen.tr-  -www.nobel.gen.tr-

Redaksiyon: Kahraman Boğaz -kahraman@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım:Şerikan Kara -serikan@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt: Öz-Gem Matbaacılık Zübeyde Hanım Mah. 1. Cad. Alibey İşhanı No 99/11 Ankara Sertifika Nu: 19478

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
              Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
 Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
 Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-
Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
 Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
 Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
 Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
e-satış: -esatis@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-



v 
 

ÖNSÖZ 

(3. Baskı İçin) 
 

Bitkilerin beslenmeleri ve gelişmeleri üzerinde insanların ilgisi giderek 
artmış ve günümüzde en yüksek düzeye ulaşmıştır. Bunun temel nedeni insan 
ve hayvanların beslenmelerinde bitkilerin yadsınamaz derecede önemli olması-
dır. Su (H2O) ve karbondioksidi (CO2) sentezleyerek organik madde yapamayan 
insan ve hayvanlar gereksinim duydukları organik bileşikleri, vitamin ve mine-
ralleri yedikleri bitkilerden ve bitkisel ürünlerden sağlamaktadır. Bitkilerin iyi 
beslenip gelişmeleri insan sağlığını, hayvansal ürünlerin kalitesini yakından 
etkilemektedir. Bu nedenle insan ve hayvanların sağlıklı şekilde yaşamlarını 
sürdürebilmeleri bitkilerin iyi ve yeterince beslenmeleriyle yakından ilgilidir. 
İşte bu kitabın temel amacı kültür bitkilerinin beslenmeleri üzerinde en yeni 
bilgi ve bulguları sunmaktır. 

İlk basımı Uludağ Üniversitesi Güçlendirme Vakfı tarafından yapılan ve 
ikinci baskısı da kısa sürede tükenen bu kitabın yoğun talep üzerine genişletilip 
güncelleştirilen 3. baskısı gerçekleştirilmiştir. 

On dokuz ana bölümden oluşan kitapta yer alan bölümler titizlikle göz-
den geçirilmiş, yeni bilgi ve bulgular ışığında eklemeler yapılarak güncellen-
miştir. İlk 3 Bölümde bitkilerin beslenmelerinde gereksinim duyulan elementler 
tanıtılmış en son bilgiler ışığında bitkilerin besin maddeleri ve su alımları anla-
tılmıştır. İzleyen 15 bölümde bitki büyümesi ve gelişmesi için mutlak gerekli 
olan N, P, K, Ca, Mg, S, Fe, Mn, B, Zn, Cu, Mo, Cl, Na, Co, Va ve Si ayrı ayrı 
ele alınmış ve yeterli bilgi verilmiştir. Son 19. Bölümde ise kimi bitkiler için 
yararlı olan Ni, Se ve Al tanıtılmıştır. 

Kitabın baskısı aşamasında değerli yardımlarını gördüğümüz Uludağ  
Üniversitesi Ziraat Fakültesi Toprak Bölümü Araştırma Görevlilerinden Murat 
Ali TURAN, Barış Bülent AŞIK ve Funda MOL ERCAN’a teşekkür ederiz.        

Bu kitabımızın; bitkilerin beslenmesine ve nitelikli bol ürün alınmasına 
ilgi  duyanlara, meslektaşlarımıza ve Ziraat Mühendisliği alanında Lisans ve 
Lisansüstü öğrenim gören öğrencilere yararlı olması en büyük dileğimizdir. Bu 
eserle ilgili eleştiri, öneri ve uyarılar şükrana karşılanacak ve ilerdeki çalışmala-
rımızda önemle dikkate alınacaktır. 

Ankara, Nisan - 2007                                Prof. Dr. Burhan KACAR 

                                                                  Prof. Dr. A. Vahap KATKAT 
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ÖN SÖZ 

Boşanma, kişilikleri, sosyo-kültürel değerleri, alışkanlıkları ve tepkileri ile birbirine 

uyum sağlayamayan, bir arada iken herhangi biri ya da her ikisinin de sosyal, mesleki sorun-

lar yaşadığı; vücutsal ve ruhsal yakınmalar geliştirebildiği, kişilerin ayrı ayrı daha sağlıklı 

olabilmesi temeline dayanan bir sosyal gerçekliktir.  

Birbirini severek evlenen, birlikte yaşlanmayı hayal eden ve çocuk sahibi olduktan son-

ra istenmeyen birçok yaşantı sonrası kendi aralarındaki sorunları çözemeyip, belki de aile 

danışmanlığı hizmeti aldıktan sonra boşanmaya karar veren çiftlerin; boşanmanın olumsuz 

süreçlerini yaşarken, mahkeme ortamında şartların daha da zorlaştırıldığı durumlarda birbir-

lerine ve çocuklarına daha fazla zarar vermemeleri, boşanmanın her iki taraf içinde daha adil 

koşullarla, daha kısa zamanda, daha ekonomik olabileceği, boşanma sonrası her iki tarafın 

ve ailelerinin dost olarak kalabileceği, çocukların her iki ebeveyni de düzenli olarak görebi-

lecekleri ve destek alabilecekleri, tarafsız bir üçüncü kişinin gözetiminde ortak kararlar 

alarak boşanma sürecini tamamlamalarının hem çiftlere, çocuklara hem de topluma olumlu 

anlamda katkı sağlayabileceği düşünülmektedir. 

Kitapta, hem yurt içi hem de yurt dışı literatür ve uygulamalar tarafsız bir gözle 

okurlara sunulmaya çalışılmış ve boşanma arabuluculuğu hakkında çalışmalar yapacak 

araştırmacılara; akademisyenlere; hukuk, sosyal hizmet, psikoloji, psikolojik danışman-

lık, sosyoloji, çocuk gelişim, okul öncesi eğitim, aile ve tüketici bilimleri öğrenci ve 

uygulamacılara; aile danışmanlarına; aile mahkemesi hakim ve uzmanlarına; Yargıtay 2. 

Hukuk Dairesi üyelerine; bu konuda Kanun çalışmaları yapacak uzmanlara; ilgili kurum 

ve kuruluşların yöneticilerine ve boşanma arabuluculuğu konusunu merak eden okuyu-

culara temel bilgiler verilmeye çalışılmıştır.  

Kitabın sonunda; Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlığı tarafından çıkarılan Yönerge 

esaslarında 450 saat eğitim alıp Aile Danışmanlığı sertifikasına sahip Aile Danışmanları 

ve Arabuluculuk Kanunu kapsamında arabuluculuk eğitimi almış Hukukçuların birlikte 

çalışarak diğer ülkelere de örnek olabilecek Boşanma Arabuluculuğu konusunda disip-

linlerarası ve bütüncül çalışmalara imza atmaları arzusu dile getirilmiştir.  

08.09.2015. 

Yrd. Doç. Dr. Bülent Şen 
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ÖN SÖZ 

Değerli Hocam Fikret AR’a, 

Kamu ve özel tüm kurum ve kuruluşlarda şube müdürü, büro mü-
dürü, büro amiri, büro şefi, büro memuru olarak çalışanların çağdaş 
büro yönetimi teknikleri konusunda temel bilgi ve becerileri örgütsel 
yaşamda başarının temel etkenidir. Zira bürolarda üretilen bütün iş ve 
işlemler, bürotik hizmet ve etkinlikler, o örgütün kalitesini gösterir. Bu 
yüzden büro yöneticilerinin ve büro görevlilerinin niteliği, bilgi ve bece-
risi örgütsel başarı açısından oldukça önemlidir. Bu nedenle büro yöne-
ticilerinin büro yönetimi konusunda kendilerini iyi yetiştirmeleri, kişisel 
ve örgütsel başarı açısından gereklidir. Çünkü bir yöneticinin başarısı-
nın arkasında iyi yetişmiş, bilgili ve becerikli büro yöneticileri vardır. 

Bu Kitap, üniversitelerin Büro Yönetimi ve Yönetici Asistanlığı 
Meslek Yüksekokullarında ve bütün kurumlarda düzenlenen hizmetiçi 
eğitim kurs ve seminerlerinde kaynak; kamu ve özel bütün kuruluşlarda 
çalışan şube müdürü, büro müdürü, büro şefi ve büro memurları için bir 
elkitabı olarak hazırlanmıştır. Kitapta büro yönetimi ve çağdaş büro 
yönetimi teknikleri ile resmî yazışma, yazı ve rapor yazma, dosyalama ve 
arşiv teknikleri; büro personel yönetimi ve ast-üst ilişkileri örneklerle 
ayrıntılı olarak açıklanmıştır. Böylece, kamusal ve özel bütün kurum ve 
kuruluşlarda çağdaş büro yönetimi alanında nitelikli elemanlar yetiş-
tirmek ve bu alanda çalışanların niteliklerini, bilgi ve becerilerini geliş-
tirmek ve örgütsel başarıyı artırmak amaçlanmıştır. 

Kurum ve kuruluşlarda çalışan bütün büro yöneticilerine ve büro 
görevlilerine; meslek yüksekokullarında bu alanda eğitim alan bütün 
öğrencilere başarılar en içten dileğimdir. Ankara, Ağustos 2015 
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ÖN SÖZ  

 

Yüksekokulumuzda Büro Yönetimi dersini yürütürken öğrencilerimiz 
sık sık bu konuda Türkçe kaynak eksikliğinden yakınıp, neden bizim bu 
konuda bir kitap yazmadığımızı soruyorlardı. Mezun olanlarda iş hayatın-
da bu dersde işlenen konuların çok yararlı olduğunu, ellerinde zaman za-
man dönüp yararlanabilecekleri bir el kitabının bulunmasının ne kadar iyi 
olacağını söylüyorlardı. 

Karar verdik ve yazdık. Kusurlarımız, eksikliklerimiz ve gözden kaç-
mış yanlışlıklarımız mutlaka vardır ve bize aittir. 

Bu kitabın oluşmasında her birimizin geçmişte üst düzey yöneticilerle, 
gerçek bir büro ortamında, bir büro elemanı olarak yirmi yılı aşkın bir süre 
çalışmamızın sağlamış olduğu uygulama deneyimlerinin ve on yılı aşkın bir 
süredir yürüttüğümüz öğretim elemanlığı/üyeliği deneyimlerinin büyük 
katkısı vardır. 

Bilinçli veya bilinçsiz olarak bizi yönlendiren tüm öğrencilerimize, 
meslektaşlarımıza ve yöneticilerimize ve bu kitabın hazırlanmasında uygun 
çalışma ortamı sağlayan Anadolu Üniversitesi Eskişehir Meslek Yüksekoku-
lu yöneticileri nezdinde tüm Anadolu Üniversitesi yöneticilerine, mesai ar-
kadaşlarımıza, aile bireylerimize ve alana katkısı olan eserlerinden yarar-
landığımız tüm yazarlara teşekkürü borç biliyoruz.  

Kitabımızın altıncı baskısı ilk baskısından on yıl sonra gözden geçirilip 
yenilendi. Bu on yıl içinde büroların gelişen teknolojiyle birlikte kabuk de-
ğiştirmesi ve yönetimde meydana gelen gelişmeler kaçınılmaz olarak son 
baskıda değişiklikler yapmamıza neden oldu. Umarız kitabımız öğrencile-
rimize ve tüm okuyucularımıza yararlı olur.  

Eskişehir-2015  
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v

“Afrika’da her sabah bir ceylan uyanır, o gün en hızlı aslandan daha hızlı koşma-
sı gerektiğini; yoksa aslana yem olacağını bilir. Afrika’da her sabah bir aslan uyanır, 
o gün en yavaş ceylandan daha hızlı koşması gerektiğini; yoksa açlıktan öleceğini 
bilir. Aslan ya da ceylan olmanızın bir önemi yoktur. Güneş doğar doğmaz koşmaya 
başlamanız en iyisidir.”

(Afrika Atasözü)

Bu kitapta, çalışma yaşamında işe alım yetkilisi olarak görev yapmakta/yapa-
cak olan insan kaynakları bölümü çalışanlarına, çalışma yaşamına adım atacak/
atmış olan kişilere, çalışma yaşamının diğer ilgililerine, iktisadi ve idari bilimler 
fakültesi başta olmak üzere üniversitelerin çeşitli sosyal bilimler alanlarında eğitim 
almakta olanlara faydalı olacağı düşünülen “yetenek, beceri, yetkinlik, yeterlilik” 
kavramlarının etimolojik ve çalışma yaşamı temelindeki tanım ve içeriklerine yer 
verilerek, en önemlisi de bu kavramlar arasındaki farklılıkların açığa çıkarılarak 
her bir kavram için önce literatür analizine bağlı; ardından yapılan araştırmaya 
dayalı özgün içerik ve tanımlar oluşturulmaya çalışılmıştır.

Öncelikle belirtilmelidir ki; bahsi geçen kavramların teori ile çalışma yaşa-
mındaki kullanımlarına ilişkin literatür incelemelerine ve araştırmaya (uygula-
maya) dayalı bilgi ve sonuçların verildiği bu kitapta “yetenek yönetimi” veya “yet-
kinlik yönetimi” konuları işlenmemiş; fakat bu iki konuya zemin oluşturabilecek 
bilgi ve açıklamalara yer verilmiştir.

Bu kitap sayesinde, okuyucu başta çalışma yaşamında “yetenek” olgusu ol-
mak üzere, “beceri-yetkinlik-yeterlilik” kavramları ile tüm bu kavramların birbir-
leri arasındaki ayrımlarla ilgili bilgilere ulaşabilecektir. Çalışmanın ilgili alandaki 
özgün sonucu olarak kavram tanım ve farklılıklarının somutlaştırılabildiği “Yete-
nek Beceri Yetkinlik Hiyerarşisi Yeterlilik Çerçevesi” adlı bir şema ile “Tüm İşler-
de Geçerli Olabilecek Yetenek Tanıları Listesi”ne ulaşabileceklerdir. Bu yönüyle, 
çalışmamız alanda çalışma yaşamında bahsi geçen kavramların ayrıştırılmasına 
yönelik ilk kaynak kitap olma özelliği taşımaktadır.
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Kitabın çeyrek asırdan fazla bir çabanın ürünü olduğunu söylersem 
sanırım abartmış olmam. 1987 yılında lisans üçüncü sınıfta Türk Dış Poli-
tikası dersinde grubumuz sunum konusu olarak “1960-1974 Dönemi Türk-
Amerikan İlişkileri”ni seçmişti. Niye bu konuyu seçtiğimizi tam olarak 
hatırlamıyorum ama sunum sırasında hocamız belki başka şeylere duyduğu 
kızgınlığın da etkisiyle “Nereden buluyorsunuz bunları? Böyle bir şey yok!’’ 
diye sunumun içeriğiyle ilgili sert ve kızgın bir tepki ortaya koymuştu. 
Sunumu hazırlayan kişi olarak bir şeyler söylemek istedim ama son anda 
söyleyeceklerimi yutmayı tercih ettim. Olay beni çok etkilemiş ve bilinçal-
tıma güçlü bir şekilde yerleşmiş olmalı ki, bilinçli bir tercih ürünü olmadan 
yüksek lisans tezimde Türk-Amerikan ilişkileriyle aşırı bağlantılı olan Bağ-
dat Paktı’nı, doktora tezimde de 1960-1975 döneminde Türkiye ile ABD 
ilişkilerini ele aldım. Yurt dışından dönüşümde yardımcı doçentlik ataması 
için jüri üyelerinden biri olarak bahsettiğim hocanın seçilmiş olması be-
nim için ironik bir tesadüf oldu. Hayata erken yaşta veda eden hocamın en 
son yaptığı şeylerden biri, belki de tezimi değerlendirerek benim için olur 
raporu yazmak oldu. Kendisini rahmetle anıyorum.

Öğretim üyeliği hayatım boyunca Türk-Amerikan ilişkilerinden hiç 
kopuk kalmadım. İster istemez gelen makale ve sunum talepleri doğrultu-
sunda Türk-Amerikan ilişkilerinin 1975 sonrası dönemlerini de çalıştım. 
En son 2014 yazında akademik çalışma için gittiğim ABD ziyaretim sıra-
sında Ak Parti dönemindeki ilişkilere odaklandım. Bu kitapla 1947’den 
günümüze Türk-Amerikan ilişkilerinin bütün boyutlarını (Kıbrıs’la ilgili 
olanları ayrı bir kitapta ele aldım, onu da yakında yayınlamayı umuyorum), 

Ön SÖz



iv   Çatlak İttifak: 1947’den Günümüze Türk-Amerikan İlişkileri  

sağlam bir çerçeveye oturtarak derli toplu hâlde sunduğuma inanıyorum. 
Kitabı hazırlarken Türk-Amerikan ilişkileri konusunda ortaya çıkarılmış 
neredeyse bütün eserleri kullandım. ABD’deki birincil nitelikli kaynaklara 
baktım. Her iki taraftaki Meclis tutanaklarından ve Meclisler için hazır-
lanmış raporlardan faydalandım. İlgili devlet adamlarının yayınlanmış ha-
tıratlarına ulaşmaya çalıştım. Sayfa sayfa gazetelerin hem haber sayfalarını 
hem de yazar sütunlarını okudum. Ulaşabildiğim devlet adamı ve araştır-
macılarla röportajlar yaptım. Stratejik araştırma derneklerinin bültenle-
rini ve yayınlarını inceledim. Amerikalı Türkiye uzmanlarının eserlerini 
kullandım. Türk-Amerikan ilişkileriyle ilgili kitap ve makalelere ulaştım. 
Lisans ve lisansüstü düzeyde verdiğim dersler de kitapla ilgili bilgi birikimi-
mi artırdı ve bakış açımı etkiledi. Kısaca neredeyse çeyrek asırdan fazladır 
haşır neşir olduğum konuyla ilgili birikimlerimi, bu kitapla okuyucuya ak-
tarabildiğimi ümit ediyorum.

Kitabın ortaya çıkışında doğrudan ve dolaylı katkısı olan bütün mes-
lektaşlarıma, eşime ve çocuklarıma teşekkürü bir borç biliyorum.

Ocak 2016
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verecekti: “Türkiye’de aşırı solcuların yarattığı efsaneye göre Türkiye, gün 
geçtikçe bağımsızlığını daha çok kaybetmekte ve gittikçe Batılı emperya-
listlerin bir uydusu hâline gelmektedir. Bu efsanenin gerçekle hiçbir ilgisi 
yoktur. Görebilen gözlere sahip herhangi bir kişi, Türkiye’nin II. Dünya 
Savaşı’ndan bu yana geçirdiği bütün devrelerde olduğundan daha bağımsız, 
daha kuvvetli ve başkalarına daha az muhtaç bir ülke olduğunu kolaylıkla 
görebilir... Türk Silahlı Kuvvetleri en az İngiliz, İtalyan, Belçika, Hollan-
da vb. ülkelerin silahlı kuvvetleri kadar bağımsızdır.”124 Belirtildiğine göre 
Paris’te görev yapan üst düzey bir Amerikan subayı Türkiye’nin NATO 
içinde bağımsız hareket ettiğini söylemiş ve bu düşüncesine örnek olarak 
da Türkiye’nin, NATO karargahının Ekim 1968’de yapılmasını kararlaştır-
dığı Orient Ekspresi tatbikatının topraklarında yapılmasına izin vermeme-
sini göstermişti. Türk Genelkurmayının tatbikatın yapılmamasını isterken 
öne sürdüğü gerekçe, Orta Doğu’da önemli olayların cereyan ettiği bir sı-
rada böyle bir tatbikatın yapılmasının bölge ülkelerinin tepkisine neden 
olabileceğiydi.125
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Doktrini’yle ABD Türkiye’ye ekonomik yardım sağlamaya başladığı andan 
itibaren bazı Türk politikacı ve yazarlar Türkiye’nin Amerikalılar tarafın-
dan kendi çıkarları için kullanılabileceği, yani sömürülebileceği yolunda 
endişelerini ifade ettiler. 1947 Yardım Antlaşması’na konan bazı maddeler 
bu endişeleri daha da kuvvetlendirmekteydi. Bu maddelerden çıkan sonuç, 
Türkiye’nin ABD’den elde ettiği yardımı yalnızca Amerikalıların istediği 
şekilde kullanabileceği yönündeydi. Bunun da ötesinde Amerikan yetkili-
leri yardım sağlamayı, Türkiye’nin ekonomisini liberalleştirmesi ve serbest 
piyasa ekonomisi uygulaması şartlarına bağlamaktaydı.71 Amerikalılar ay-
rıca Türk yetkililerden özel sektörü ve yabancı yatırımı teşvik etmelerini 
ve ekonominin bazı hayati alanlarını özel sektöre ve yabancı şirketlere aç-
malarını istemekteydiler. Diğer taraftan Amerikan yardımı arkasında gizli 
olarak mevcut olduğu düşünülen şartlar, bazı sağ görüşlü Türklerin ABD’yi 
Türkiye’de tam bir açık kapı politikası izlemekle suçlamasına neden olur-
ken, sol görüşlülerin de kapitülasyonların uyandırıldığı yolunda eleştiride 
bulunmaları sonucunu doğurmaktaydı. 

1950’lerde Türk yöneticiler ABD’den elde ettikleri yardımı kendi 
istedikleri şekilde, kendi politik ve ekonomik amaçlarına ulaşmak için 
kullanmak isterken, Amerikalılar da sağladıkları yardımın ekonomik ko-
şullarının gerçekleştirilmesi konusunda ısrarcı oldular.72 1954 yılından 
itibaren Menderes hükûmeti ödemeler dengesi problemini çözebilmek ve 
ekonomiye istikrar kazandırmak için ABD’den kredi talebinde bulundu. 
Amerikalılar kredi sağlamayı reddedince de Türk yöneticiler sürekli konu-
yu gündemde tutarak ABD üzerinde baskı oluşturmaya çalıştılar. Washing-
ton 1958 yılına kadar istediği koşullar Türk hükûmeti tarafından gerçek-
leştirilmediği için kredi talebini geri çevirdi. Amerikalıların aradığı temel 
koşullar, yatırımların yavaşlatılması, tarım sübvansiyonunun azaltılması ve 
Türk lirasının devalüe edilmesi idi. Sonunda başbakan Adnan Menderes 
ABD’nin ağır şartlarını kabul etmek zorunda kaldı ve bunun neticesinde 
ABD, IMF ve Avrupa Ödemeler Fonu tarafından sağlanan 359 milyon do-
larlık kredi Türkiye’ye verildi.73 
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neden oldu. Irak’ın ayrılmasından sonra Bağdat Paktı’nın Arap boyutu sona 
erdi, Türkiye de geleneksel Orta Doğu meselelerinden ve tartışmalarından 
uzak durma politikasına geri döndü. Bu şekilde Amerikalıların isteğiyle 
ortaya çıkan Türkiye’nin Orta Doğu macerası da sona ermiş oldu. Ancak 
Türkiye’nin Bağdat Paktı’na üye olması ve üyeliği çerçevesinde bazı giri-
şimlerde bulunması Arap dünyasından iyice uzaklaşmasını da beraberinde 
getirdi. 1960’larda Kıbrıs’la ilgili gelişmelerde Batı’nın kayıtsızlığı karşısında 
Arap dünyasının desteğine ihtiyaç duyulduğunda 1950’lerde izlenen politi-
kaların olumsuz sonuçları daha iyi anlaşılacaktı.
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kamlarının Amerika’ya danışmadan en küçük bir harekette bulunması söz 
konusu değildi. Bu açıdan Küba Krizi, o zamanki Türk-Amerikan ilişkile-
rinin patron-uydu devlet ilişkisine benzer özellikler taşıdığını göstermek-
tedir. Türk yöneticilerin verdikleri koşulsuz destek karşısında ABD’den 
övülme dışında başka bir şey beklememeleri de bu durumun bir kanıtı gibi 
gözükmektedir. Koşulsuz desteği verirken Türk yetkililerinin kendi çıkar-
larını pek düşünmemeleri, hatta ülkelerinin güvenliğinin birinci derecede 
tehdit altına girmesini dahi göze almaları yorum gerektirmeyecek nitelikte 
yukarıdaki yargıyı desteklemektedir.

Küba Krizi, o zamanki Türk liderlerin ABD’yle kurulmuş ittifak ilişki-
lerini nasıl algıladıklarının da güzel bir göstergesidir. Onlara göre iki devlet 
arasındaki aynı ideolojik prensiplere sahip olmadan kaynaklanan yakın 
ilişki, iki devletin her durumda koşulsuz olarak birbirlerini desteklemesini 
gerektiriyordu. Bu nedenledir ki, ilk başladığı andan itibaren kriz süresin-
ce bütün güçleriyle samimi olarak Amerika’nın arkasında yer almışlardı. 
Amerika’nın ortak düşman olan Sovyetler Birliği ile Türkiye’nin çıkarları 
üzerinde pazarlığa girişeceğinin akıllarının ucundan bile geçmesi mümkün 
değildi. Kıbrıs krizleri sırasında ABD’nin hiç de Türkiye’nin tutumunu des-
tekler bir davranış göstermemesi, bu görüşlerinde ne kadar yanıldıklarını 
ortaya koyacaktı. 
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getirdi. İyi bir görüntü vermeyen bu durumun yanında aşağıdaki faktörler 
Türk halkı arasında 1960’larda Amerikan karşıtı duyguların gelişmesinde 
rol aldı: her iki taraftaki görevlilerin yetkilerini aşarak ikili anlaşmalar ve 
düzenlemeler imzalaması; Türkiye’deki Amerikan personelinin haklarını 
ve ayrıcalıklarını suistimal etmesi; 1960 Anayasası’nın Türkiye’de serbest 
siyasi tartışma yapılması için uygun ortam sağlaması; Kıbrıs’taki Türkle-
rin Rumların şiddetine ve dışlamasına maruz kalmaları karşısında Ameri-
kalıların ilgisiz kalır görünmeleri, etkili bir tedbir almamaları; Amerikan 
Başkanı Johnson’ın NATO’nun Sovyet saldırısına karşı Türkiye’yi koru-
mayabileceğini ifade eden ve Kıbrıs’ta girişilecek herhangi bir faaliyette 
Türkiye’nin ABD’den aldığı silahları kullanmaması yönünde Türk yöneti-
cileri uyaran bir mektubu Başbakan İnönü’ye göndermesi.

Kamuoyundan gelen baskılar ve ABD’nin Kıbrıs konusundaki hayal 
kırıklığı yaratıcı tutumu, Türk yöneticileri ABD’yle askerî ilişkilerde inisi-
yatifi elde etme yönünde bazı girişimlerde bulunmaya itti. Türk yetkililerin 
Amerikalıları belli dereceye kadar üzen bu yöndeki davranışları, Türkiye’nin 
Amerika’nın uydusu olmadığını ve gerektiğinde çıkarlarına uygun düşme-
mesi hâlinde Amerikan isteklerini reddedebileceğini ortaya koydu. Bunun-
la beraber Türk makamlarının gerçekleştirdiği girişimler, Türk-Amerikan 
askerî ilişkilerinin özünde radikal bir değişikliğe neden olmadı ve kamuya 
açıklanmayan Türk-Amerikan ikili anlaşmalarında saklı olan ilişkilerin ger-
çek niteliği bir sır olmaya devam etti. Türkiye’nin askerî açıdan bağımlılığı 
da Türk makamları alternatif savunma ortakları ve kaynakları arasalar da 
varlığını korudu. Amerikan yetkilileri üslerin kullanımı ve U-2 uçuşları gibi 
bazı konularda Türk hükûmetlerinin tavırları karşısında hayal kırıklığı ya-
şadılar, fakat Türkiye’nin NATO sorumluluklarına sadık kalması ve toprağı 
üzerindeki üslerin genel kullanımı konusunda sorun çıkarmaması Amerika-
lılar açısından daha önemliydi. Yine de Amerikan otoriteleri köşeye sıkıştı-
rılması hâlinde Türkiye’nin savunma alanında çok köklü önlemler alabilece-
ğini göz önünde bulundurmak durumunda kaldılar.
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etmekle Amerikan yönetimi, Türkiye’yle ilişkilerinin önemini göz ardı 
etti, Türkiye’nin iç siyasetinin doğasını yanlış tahlil etti ve eroinle ilgili 
arz ve talep gerçeklerini görmezden geldi. Amerikan Kongresi ve basını ile 
birlikte Türkiye’ye karşı zorlayıcı taktikler uygulayan Amerikan otoriteleri 
Türk hükûmetinin prestijinin Türk halkı ve uluslararası toplumun gözünde 
sarsılabileceği gerçeğini ihmal ettiler. Türk makamları ilk önce haşhaşın 
illegal üretimini ve satışını engellemek için etkili tedbirler alma yoluna 
gitmediler, böylece ülkelerine uluslararası alanda kötü bir ün kazandırdılar. 
Daha sonra da haşhaş ekimine yeniden başlanmasını Amerika’ya karşı bir 
rest çekme ve özellikle Kongre’ye baş kaldırma şeklinde sundular. Kararla-
rını Türkiye’nin bağımsızlığının bir sembolü olarak sunarak arkalarındaki 
halk desteğini artırmayı amaçladılar, fakat kararın bu şekilde sunulmasın-
dan Amerikan yönetiminin ve halkının Türkiye’den uzaklaşmasına neden 
olabileceği gerçeğini görmezlikten geldiler.
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Ayrıca iki bloklu dünya sisteminin ortadan kalktığı, Türkiye’nin bu yön-
den Batı için önemini yitirdiği ve Avrupa tarafından dışlanma sürecine 
girdiği Soğuk Savaş sonrası ortamda Türkiye, önemini devam ettirebilmek 
ve birçok uluslararası sorunda çıkarlarını koruyabilmek için ABD’ye ihti-
yaç duymaktaydı. ABD Çekiç Güce çok önem verdiği için Türkiye hem 
Amerika’yı kızdırmamak ve yaptırımlarına maruz kalmamak için Çekiç 
Gücün kaldırılmasını isteyememekte hem de Çekiç Gücü koz olarak kulla-
narak ABD’nin kendine karşı politikalarını yumuşatmasını ve Türk çıkar-
larını desteklemesini sağlamayı ummaktaydı.94

Çekiç Gücün Keşif Güç hâline dönüştürülmesi ve MCC ile 
NGO’ların ayrılmasıyla95 bu konuda Türkiye ve ABD arasındaki gergin-
liklerin azaldığı ve kamuoyunun konuya dikkatinin gerilediği söylenebilir. 
Ancak ABD’nin 1980’lerde hayal gibi görünen Çevik Kuvvet projesini 
Keşif Güçle uluslararası kamuoyunun ve bölge devletlerinin şiddetli tepki-
sini çekmeden uygulamaya geçirdiği, geçmişte bir kere kullanımının Türk 
kamuoyunu ayağa kaldırdığı İncirlik üssünü96 gündelik kullanır hâle geldiği 
ve Kosova örneğinde olduğu gibi Türk topraklarını başka amaçlarla da kul-
lanma yoluna girdiği göz önüne alınırsa Körfez Savaşı’nın nasıl bir süreci 
başlattığı daha iyi anlaşılmaktadır.

Son noTlAr
 1 Newsweek, 8 Temmuz 1996, s. 13.
 2 Victoria Brittain, “Introduction”, Victoria Brittain (der.), The Gulf Between Us: 

The Gulf War and Beyond, Londra: Virago Press, 1991, s. xv.
 3 Abbas Shiblak, “The Deepening Tragedy of the Palestinians”, Brittain (der.), 

The Gulf Between Us, s. 129; Ahmad A.R. Shikara, “The Role of New Europe 
1992 in the Aftermath of the Gulf Crisis”, BRISMES Proceedings of the 1991 
International Conference on Middle Eastern Studies, Londra: BRISMES, 1991, ss. 
408-409.

 4 Newsweek, 25 Ocak 1993, s. 25.
 5 Newsweek, 11 Mart 1991, s. 45.
 6 Newsweek, 24 Aralık 1990, ss. 9, 11.
 7 Shiblak, “The Deepening Tragedy of the Palestinians”, ss. 128-129; Roger 

Owen, “Epilogue: Making Sense of an Earthquake: the Middle East After the 

Gulf War”, Brittain (der.), The Gulf Between Us, s. 173; Newsweek, 11 Mart 
1991, s. 39.

 8 Newsweek, 18 Mart 1991, s. 8; 8 Nisan 1991, s. 17; 30 Eylül 1991, s. 16.
 9 Shikara, “The Role of New Europe 1992 in the Aftermath of the Gulf Crisis”, ss. 

421-423.



  Körfez Savaşı’yla Yeni  Sancılı Dönem   393

10 Newsweek, 11 Mart 1991, s. 39.
11 Newsweek, 19 Nisan 1991, s. 14.
12 Shikara, “The Role of New Europe 1992 in the Aftermath of the Gulf Crisis”, s. 

419.
13 Charles F. Allen ve Jonathan Portis, Bill Clinton: Dünyanın Yeni Patronu, (Çev.: 

Zeki Seymen), İstanbul: Form Yayınları, 1993, s. 209.
14 Adel Darwish ve Gregory Alexander, Unholy Babylon: A Secret History of 

Saddam’s War, Londra: Victor Gollancz, 1991, ss. 79-80; Efraim Karsh ve Inari 
Rautsi, Saddam Hussein: A Political Biography, Londra: Brassey’s, 1991, ss. 199-
200.

15 Newsweek, 29 Ekim 1990, s. 17.
16 Owen, “Epilogue: Making Sense of an Earthquake: the Middle East After the 

Gulf War”, s. 164; Newsweek, 24 Aralık 1990, ss. 8, 9; 28 Ocak 1991, s. 5.
17 Newsweek, 28 Ocak 1991, s. 5; 25 Şubat 1991, ss. 8-9.
18 Newsweek, 24 Aralık 1990, ss. 8, 11; 11 Mart 1991, s. 17.
19 Brittain, “Introduction”, s. xix.
20 Kenan Makiya, Curelty and Silence: War, Tyranny, Uprising and the Arab World, 

Londra: Jonathan Cape, 1993, ss. 87, 201-202, 204; Newsweek, 20 Ocak 1992, 
ss. 20-21.

21 Brittain, “Introduction”, s. xii.
22 Ibid. s. xii, Owen, “Epilogue: Making Sense of an Earthquake: the Middle East 

After the Gulf War”, s. 164; Eugene Carroll ve R. La Racque, “Victory in the 
Desert: Superior Technology or Brute Force”, Brittain (der.), The Gulf Between 
Us, s. 51; Newsweek, 28 Ocak 1991, s. 27; 11 Mart 1991, s. 15.

23 Newsweek, 15 Nisan 1991, ss. 12, 14, 16-17.
24 Newsweek, 25 Mart 1991, ss. 10-11; 1 Nisan 1991, ss. 17-18; 15 Nisan 1991, s. 17.
25 Newsweek, 18 Mart 1991, s. 16; 25 Mart 1991, s. 8; 15 Nisan 1991, s. 17.
26 Newsweek, 22 Nisan 1991, ss. 8, 18.
27 Shikara, “The Role of New Europe 1992 in the Aftermath of the Gulf Crisis”, ss. 

411-412.
28 Newsweek, 5 Ağustos 1991, s. 32.
29 Newsweek, 20 Ocak 1992, s. 20.
30 Newsweek, 31 Ağustos 1992, ss. 22-23; 7 Eylül 1992, ss. 26-27; 21 Eylül 1992, s. 34.
31 Newsweek, 25 Ocak 1993, ss. 22, 24; 1 Şubat 1993, s. 17; 5 Temmuz 1993, ss. 

12-13.
32 M. Bali Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning 

Persian Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, Middle East 
Journal, c. 50, No. 3, Yaz 1996, s. 346.

33 Şükrü Gürel, “A General Appraisal of Current Turkish Foreign Policy” içinde 
Mustafa Aydın (der.), Turkey at the Threshold of the 21st Century, Ankara: 



394   Çatlak İttifak: 1947’den Günümüze Türk-Amerikan İlişkileri  

International Relations Foundation, 1998, s. 15; Beyaz Kitap: Savunma 1998, 
Ankara: Milli Savunma Bakanlığı, s. 36.

34 Alain Gresh, “Turkish-Israeli-Syrian Relations and Their Impact on the Middle 
East”, Middle East Journal, vol. 52, No. 2, 1998, s. 194.

35 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 
Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 353.

36 Seyfi Taşhan, “The Peripheries: Adjusting to Change”, Foreign Policy (Ankara), 
No. 1-2, 1997, s. 63.

37 M. Hüseyin Buzoğlu, Körfez Krizi ve PKK, Ankara: Strateji, (ty), s. 139.
38 Obrad Kesic, “American-Turkish Relations at a Crossroads”, Mediterranean 

Quarterly, c. 6, No. 1, 1995, ss. 99-100.
39 Malik Mufti, “Daring and Caution in Turkish Foreign Policy”, Middle East 

Journal, c. 52, No. 1, Kış 1998, s. 48.
40 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 354; Turan Yavuz, 
ABD’nin Kürt Kartı, İstanbul: Milliyet Yayınları, 1993, ss. 268-269.

41 Duygu B. Sezer, “Turkey’s New Security Environment, Nuclear Weapons and 
Proliferation”, Comparative Strategy, c. 14, No. 2, 1995, s. 162.

42 Taşhan, “The Peripheries: Adjusting to Change”, s. 63.
43 Gürel, “A General Appraisal of Current Turkish Foreign Policy”, s. 15.
44 Gürel, “A General Appraisal of Current Turkish Foreign Policy”, s. 15; Ian O. 

Lesser, Bridge or Barrier: Turkey and the West After the Cold War, Santa Monica: 
Rand, 1992, s. 36.

45 William Hale, “Turkish Foreign Policy After the Cold War”, Turkish Review of 
Balkan Studies, No. 1, 1993, s. 245.

46 Alain Gresh, “Turkish-Israeli-Syrian Relations and Their Impact on the Middle 
East”, Middle East Journal, c. 52, No. 2, 1998, s. 195; Meltem Müftüler-Bac, 
“Turkey’s Predicament in the Post-Cold War Era”, Futures, vol. 28, No. 3, Nisan 
1996, s. 261, Mufti, “Daring and Caution in Turkish Foreign Policy”, s. 39.

47 John Roper, “The West and Turkey: Varying Roles, Common Interests”, The 
International Spectator, c. 34, No. 1, Ocak-Mart 1999, ss. 97, 98.

48 Müftüler-Bac, “Turkey’s Predicament in the Post-Cold War Era”, s. 262.
49 Baskın Oran, Kalkık Horoz: Çekiç Güç ve Kürt Devleti, Genişletilmiş İkinci 

Basım, Ankara: Bilgi Yayınevi, Temmuz 1998, ss. 23-25, 265.
50 Ibid. ss. 267-268.
51 Buzoğlu, Körfez Krizi ve PKK, ss. 134, 135, 145, Abdullah Özkan, Türkiye’deki 

Amerika, İstanbul: Emre Yay., 1993, s. 68.
52 Yavuz, ABD’nin Kürt Kartı, s. 103.
53 Ibid., ss. 231-234.
54 Ibid., s. 235.



  Körfez Savaşı’yla Yeni  Sancılı Dönem   395

55 Buzoğlu, Körfez Krizi ve PKK, s. 136.
56 Kesic, “American-Turkish Relations at a Crossroads”, s. 97.
57 Yavuz, ABD’nin Kürt Kartı, ss. 266-267.
58 Buzoğlu, Körfez Krizi ve PKK, s. 137.
59 Kesic, “American-Turkish Relations at a Crossroads”, s. 107.
60 Newsweek, 22 Nisan 1991, ss. 6-12.
61 Oran, Kalkık Horoz, ss. 54-55.
62 Yavuz, ABD’nin Kürt Kartı, s. 197.
63 Ibid., s. 200.
64 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 356.
65 Sezer, “Turkey’s New Security Environment, Nuclear Weapons and 

Proliferation”, s. 163; Müftüler-Bac, “Turkey’s Predicament in the Post-Cold 
War Era”, s. 261; İhsan D. Dağı, “Turkey in the 1990s: Foreign Policy, Human 
Rights and the Search for a New Identity”, Mediterranean Quarterly, c. 4, No. 4, 
Sonbahar 1993, ss. 66, 70.

66 Hale, “Turkish Foreign Policy After the Cold War”, s. 245; Nur-Bilge Criss, 
“International Institutions and European Security: A Turkish Perspective”, M. 
Carnovale (der.), European Security and International Institutions After the Cold 
War, Londra: Macmillan, 1995, s. 211.

67 Özkan, Türkiye’deki Amerika, ss. 66-68; Buzoğlu, Körfez Krizi ve PKK, s. 134.
68 Oran, Kalkık Horoz, ss. 263-269.
69 Buzoğlu, Körfez Savaşı ve PKK, ss. 140, 162, 170.
70 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 352.
71 Oran, Kalkık Horoz, ss. 143, 226-227, 230; Buzoğlu, Körfez Savaşı ve PKK, ss. 

156, 194; Radikal, 15 Aralık 1997, 6 Şubat 1998.
72 Oran, Kalkık Horoz, ss. 275; Buzoğlu, Körfez Savaşı ve PKK, s. 137; Yavuz, ABD’nin 

Kürt Kartı, s. 266; Müftüler-Bac, “Turkey’s Predicament in the Post-Cold War 
Era”, s. 262, Aykan; “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning 
Persian Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 352.

73 Buzoğlu, Körfez Savaşı ve PKK, s. 163; Hasan Köni, “Gulf Savaşı Sonrasında 
Ortadoğu’nun Durumu”, Değişen Dünyada Türkiye ve Türk Dünyası Sempozyumu, 
Ankara: Hacettepe Üniversitesi, 1992, s. 48; Müftüler-Bac, “Turkey’s 
Predicament in the Post-Cold War Era”, s. 261.

74 Henry J. Barkey, “Under the Gun: Turkish Foreign Policy and the Kurdish 
Question”, Robert Olson (der.), The Kurdish Nationalist Movement in the 1990s, 
Kentucky: the University of Kentucky Press, 1996, ss. 70, 75.

75 Buzoğlu, Körfez Savaşı ve PKK, ss. 171, 177, 205.
76 Oran, Kalkık Horoz, ss. 63, 64, 97-98.



396   Çatlak İttifak: 1947’den Günümüze Türk-Amerikan İlişkileri  

77 Ibid., ss. 68-69, 173, 187; Buzoğlu, Körfez Savaşı ve PKK, s. 139.
78 Beyaz Kitap Savunma 1998, s. 36.
79 Oran, Kalkık Horoz, s. 197; Barkey, “Under the Gun: Turkish Foreign Policy and 

the Kurdish Question”, s. 73.
80 Oran, Kalkık Horoz, s. 260; Gresh, “Turkish-Israeli-Syrian Relations and Their 

Impact on the Middle East”, s. 195.
81 Oran, Kalkık Horoz, ss. 124, 126, 142; Buzoğlu, Körfez Savaşı ve PKK, s. 138; 

Yavuz, ABD’nin Kürt Kartı, s. 207; Radikal, 5 Eylül 1998, 12 Şubat 1998.
82 Oran, Kalkık Horoz, ss. 17, 18, 184.
83 Ibid., ss. 110, 112, 117, 120-121, 146; Buzoğlu, Körfez Savaşı ve PKK, ss. 140, 

143, 160; Köni, “Gulf Savaşı Sonrasında Ortadoğu’nun Durumu”, s. 47; İrfan C. 
Acar, Dış Politika, Ankara: Sevinç Matbaası, 1993, ss. 56-57; Radikal, 24, 25, 26, 
28 Eylül 1998.

84 Oran, Kalkık Horoz, ss. 272-273; Buzoğlu, Körfez Savaşı ve PKK, s. 140. 
85 Yavuz, ABD’nin Kürt Kartı, s. 276.
86 Buzoğlu, Körfez Krizi ve PKK, s. 138.
87 Ibid., s. 205.
88 Ibid., ss. 136-137; Yavuz, ABD’nin Kürt Kartı, s. 204.
89 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 354.
90 Yavuz, ABD’nin Kürt Kartı, ss. 163, 205-206, 207, 223, 273-274, 277.
91 TBMM Tutanak Dergisi, Dönem 19, Yasama Yılı 1, Cilt 4, 26.6.1992, s. 213.
92 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 350.
93 Oran, Kalkık Horoz, ss. 129, 153-155.
94 Ibid., ss. 160-161.
95 Ibid., ss. 226, 250, 253-254.
96 Hürriyet, 11, 18 Kasım 1997; Radikal, 4, 8 Şubat 1998.



  Soğuk Savaş Sonrasında Kararsız İlişkiler   439

Washington’a gerçekleştirdiği ziyaret, gelecekte iş birliğinin sürdürülme-
sini test etmeye yarayacak önemli bir ziyaretti. Bu ziyaret sırasında Ecevit 
tekstil ve çelik konularında önemli tavizler koparmayı başaramadı. Fakat 
taraflar arasında oluşturulmasına karar verilen ve Şubat ayı içinde toplan-
ması öngörülen Ekonomik Ortaklık Konseyi, iki ülke arasındaki ticari iliş-
kiyi geliştirme yönündeki daha spesifik planların geliştirilmesine yardımcı 
olacak bir forum oluşturulması çerçevesinde atılmış önemli bir adımdı. 
Ayrıca Ecevit, Irak konusunda herhangi bir Amerikan girişimi gerçekleşti-
rildiğinde Türkiye’ye de danışılacağı garantisi almayı başardı. Türkiye’nin 
temel kaygısı olan Irak’ın toprak bütünlüğünün korunması konusunda 
ABD’nin de aynı politikaya sahip olduğu da kendisine iletildi.169 Söz konu-
su Konsey’in ilk toplantısında Amerikan Dışişleri Bakanı Yardımcısı Alan 
Larson, Türkiye’ye ABD’nin Türk-Amerikan ortaklığını ekonomik ortak-
lar arasında bir ilişki olarak gördüğü mesajını getirdi. Bu arada Amerikan 
Başkanı Bush Türkiye’nin çelik ithalatını yüksek vergi uygulanacaklar lis-
tesinden çıkardı.170 Amerikan yetkilileri, ayrıca Türkiye’nin ABD’nin te-
rörizmle savaşına tereddütsüz destek vermesinin karşılığı olarak problemler 
içinde boğuşan Türk ekonomisine sağladıkları desteği daha da artırmayı 
kararlaştırdılar. Afganistan’a karşı gerçekleştirilen operasyonun da tekrar 
gösterdiği gibi, Türkiye, ekonomik ve siyasi açıdan başarısız olmasına mü-
saade edilmeyecek derecede önemli bir ülkeydi. Derin kaos içindeki Türk 
ekonomisine Amerikalıların yaşam iksiri şırınga etmeleri kaçınılmazdı. 
Sonuç, ABD’nin onaylamasıyla ve destek vermesiyle IMF’nin Türkiye için 
kapsamlı bir kurtarma paketi hazırlaması oldu.

Son noTlAr
 1 Şükrü Gürel, “A General Appraisal of Current Turkish Foreign Policy” içinde 

Mustafa Aydın (der.), Turkey at the Threshold of the 21st Century, Ankara: 
International Relations Foundation, 1998, s. 11; Beyaz Kitap: Savunma 1998, 
Ankara: Millî Savunma Bakanlığı, 1998, s. 6; Mahmut Bali Aykan, “Turkish 
Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian Gulf Security in the 
Post-Cold War Era: 1989-1995”, Middle East Journal, c. 50, No. 3, Yaz 1996, s. 
346; Şadi Ergüvenç, “Turkey: Strategic Partner of the European Union”, Foreign 
Policy (Ankara), c. 20, No. 1-2, 1996, s. 9; Süleyman Demirel, “Turkey and 
NATO at the Threshold of a New Century”, Perceptions, c. 4, No. 1, Mart-Mayıs 
1999, s. 7; Javier Solana, “NATO in the Twenty-First Century”, Perceptions, c. 4, 
No. 1, Mart-Mayıs 1999, s. 21.

 2 Meltem Müftüler-Bac, “Turkey’s Predicament in the Post-Cold War Era”, 
Futures, c. 28, No. 3, Nisan 1996, s. 256. Burada Marc Grossman’dan alıntı 
yapılmış.



440   Çatlak İttifak: 1947’den Günümüze Türk-Amerikan İlişkileri  

 3 Gürel, “A General Appraisal of Current Turkish Foreign Policy”, s. 11; William 
Hale, “Turkish Foreign Policy After the Cold War”, Turkish Review of Balkan 
Studies, No. 1, 1993, s. 234; Shireen Hunter, “Bridge or Frontier? Turkey’s Post-
Cold War Geopolitical Posture”, The International Spectator, c. 334, No. 1, 
Ocak-Mart 1999, s. 66.

 4 Gürel, “A General Appraisal of Current Turkish Foreign Policy”, s. 12.
 5 Demirel, “Turkey and NATO at the Threshold of a New Century”, s. 9; Malik 

Mufti, “Daring and Caution in Turkish Foreign Policy”, Middle East Journal, c. 
52, No. 1, Kış 1998, s. 33. Burada Hikmet Çetin’den alıntı yapılmıştır.

 6 Ian O. Lesser, Bridge or Barrier: Turkey and the West After the Cold War, Santa 
Monica: Rand, 1992, ss. 24, 27; James Brown, Delicately Poised Allies: Greece and 
Turkey: Problems, Policy Choices and Mediterranean Security, Londra: Brassey’s, 
1991, ss. 98, 114.

 7 Beyaz Kitap, ss. 3, 6, 60, Nur-Bilge Criss, “International Institutions and European 
Security: A Turkish Perspective” içinde M. Carnovale (der.), European Security 
and International Institutions After the Cold War, Londra: Macmillan, 1995, 
ss. 204, 211; Duygu B. Sezer, “Turkey’s New Security Environment, Nuclear 
Weapons and Proliferation”, Comparative Strategy, c. 14, No. 2, 1995, s. 169; 
John Roper, “The West and Turkey: Varying Roles, Common Interests”, The 
International Spectator, c. 34, No. 1, Ocak-Mart 1999, s. 99; Demirel, “Turkey 
and NATO at the Threshold of a New Century”, s. 12.

 8 Mufti, “Daring and Caution in Turkish Foreign Policy”, ss. 35-36, 37, 40.
 9 Şadi Ergüvenç, “Turkey’s Strategic Importance in Military Dimension: A 

Regional Balance Holder”, Aydın (der.), Turkey at the Threshold of the 21st 
Century, ss. 63, 67.

10 Celal Göle, “Welcome Address” içinde Aydın (der.), Turkey at the Threshold of 
the 21st Century, s. 3; Gürel, “A General Appraisal of Current Turkish Foreign 
Policy”, s. 12; Jesus N. Villaverde, “Turkey-European Union Relations in the 
Framework of the Euro-Mediterranean Partnership”, Aydın (der.), Turkey at 
the Threshold of the 21st Century, s. 151; Demirel, “Turkey and NATO at the 
Threshold of a New Century”, ss. 8-9.

11 Solana, “NATO in the Twenty-First Century”, s. 21.
12 Gürel, “A General Appraisal of Current Turkish Foreign Policy”, s. 14.
13 Beyaz Kitap, s. 3.
14 Demirel, “Turkey and NATO at the Threshold of a New Century”, s. 9.
15 Alıntılayan Abdullah Özkan, Türkiye’deki Amerika, İstanbul: Emre Yayınları, 

1993, s. 134.
16 Obrad Kesic, “American-Turkish Relations at a Crossroads”, Mediterranean 

Quarterly, c. 6, No. 1, 1995, s. 98; Hunter, “Bridge or Frontier? Turkey’s Post-
Cold War Geopolitical Posture”, s. 71.

17 Lesser, Bridge or Barrier, ss. 4-5.



  Soğuk Savaş Sonrasında Kararsız İlişkiler   441

18 Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 96.
19 Lesser, Bridge or Barrier, s. 39; Ergüvenç, “Turkey’s Strategic Importance in 

Military Dimension: A Regional Balance Holder”, s. 63.
20 Hüseyin Bağcı, “Changing Security of Turkey”, Aydın (der.), Turkey at the 

Threshold of the 21st Century, s. 81.
21 Ian O. Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, The International Spectator, c. 34, 

No. 1, Ocak-Mart 1999, s. 87.
22 Jed C. Snyder, Defending the Fringe: NATO, the Mediterranean and the Persian 

Gulf, Londra: Westview Press, 1987, ss. 77, 122-123.
23 John Chipman, “Allies in the Mediterranean: Legacy of Fragmentation”, John 

Chipman (der.), NATO’s Southern Allies: Internal and External Challenges, 
Londra: Routledge, 1988, ss. 61-62.

24 Brown, Delicately Poised Allies, ss. 70, 71, 82, 85.
25 M. Evert, “Turkey’s Strategic Goals: Possibilities and Weaknesses”, Mediterranean 

Quarterly, c. 4, No. 4, Sonbahar 1993, s. 32.
26 Brown, Delicately Poised Allies, ss. 77, 112, 159.
27 İhsan D. Dağı, “Turkey in the 1990s: Foreign Policy, Human Rights and the 

Search for a New Identity”, Mediterranean Quarterly, c. 4, No. 4, Sonbahar 1993, 
ss. 71, 72.

28 Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, ss. 82, 88.
29 Dağı, “Turkey in the 1990s...”, s. 77.
30 Hale, “Turkish Foreign Policy After the Cold War”, s. 238.
31 Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, ss. 79, 81.
32 Kesic, “American-Turkish Relations at a Crossroads”, ss. 105, 106.
33 Bruce Kuniholm, “East or West? Geopolitics of Turkey and its NATO Alliance”, 

A. L. Karaosmanoğlu ve Seyfi Taşhan (der.), Middle East, Turkey and the Atlantic 
Alliance, Ankara: Foreign Policy Institute, 1987, s. 141.

34 Dağı, “Turkey in the 1990s...”, s. 76.
35 Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, s. 88.
36 Alıntılayan Özkan, Türkiye’deki Amerika, ss. 127-128.
37 Alain Gresh, “Turkish-Israeli-Syrian Relations and Their Impact on the Middle 

East”, Middle East Journal, c. 52, No. 2, 1998, s. 191.
38 Beyaz Kitap, s. 25.
39 Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 94; Gürel, 

“A General Appraisal of Current Turkish Foreign Policy”, ss. 14-15; John Barrett, 
“Current Political Agenda of the Atlantic Alliance and Turkey”, Aydın (der.), 
Turkey at the Threshold of the 21st Century, s. 35; Ergüvenç, “Turkey’s Strategic 
Importance in Military Dimension: A Regional Balance Holder”, s. 66.

40 Lesser, Bridge or Barrier, s. 1; Hunter, “Bridge or Frontier? Turkey’s Post-Cold 
War Geopolitical Posture”, ss. 68-69.



442   Çatlak İttifak: 1947’den Günümüze Türk-Amerikan İlişkileri  

41 Hunter, “Bridge or Frontier? Turkey’s Post-Cold War Geopolitical Posture”, s. 
76; Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, s. 87.

42 Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, ss. 80, 87, 88; Roper, “The West and Turkey 
at the Threshold of the 21st Century”, s. 90.

43 Demirel, “Turkey and NATO at the Threshold of a New Century”, s. 8.
44 Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, s. 81.
45 Beyaz Kitap, ss. 54-55.
46 Brown, Delicately Poised Allies, ss. 152, 153; Ali Karaosmanoğlu, “Turkey and the 

Southern Flank: Domestic and External Contexts”, Chipman (der.), NATO’s 
Southern Allies: Internal and External Challenges, s. 327-328; Safa Atalay, “ABD 
Güvenlik Yardımı ABD Türkiye İlişkileri”, Avrasya Dosyası, c.1, No. 3, Sonbahar 
1994, s. 237; Lesser, Bridge or Barrier, ss. 38-39; Erol Manisalı, “Savunma Sanayii 
ve Türkiye’deki Savunma Sanayiinin Gelişimi”, Türkiye’nin Savunması, Ankara: 
Dış Politika Enstitüsü, 1987, s. 114.

47 Beyaz Kitap, s. 129.
48 Lesser, Bridge or Barrier, ss. 27-28, 30; Cengiz Okman, “NATO Stratejileri ve 

Türkiye Bakımından Sonuçları” içinde Türkiye’nin Savunması, s. 97; Mufti, 
“Daring and Caution in Turkish Foreign Policy”, s. 47.

49 Beyaz Kitap, s. II.
50 Criss, “International Institutions and European Security: A Turkish Perspective”, 

s. 201, Sezer, “Turkey’s New Security Environment, Nuclear Weapons and 
Proliferation”,, s. 167; M. Stearns, Entangled Allies: U.S. Policy Toward Greece, 
Turkey and Cyprus, New York: Council on Foreign Relations Press, 1992, s. 29; 
Hale, “Turkish Foreign Policy After the Cold War”, s. 234; Ömür Orhun, “The 
Uncertainties and Challenges Ahead: A Southern Perspective”, Perceptions, 
vol.. 4, No. 1, 1999, s. 30.

51 Lesser, Bridge or Barrier, s. 24; Brown, Delicately Poised Allies, s. 5; Hunter, “Bridge 
or Frontier? Turkey’s Post-Cold War Geopolitical Posture”, s. 66.

52 Demirel, “Turkey and NATO at the Threshold of a New Century”, s. 9.
53 Sezer, “Turkey’s New Security Environment, Nuclear Weapons and 

Proliferation”, s. 168.
54 Lesser, Bridge or Barrier, ss. 14, 26, 35; Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, s. 83; 

Brown, Delicately Poised Allies, s. 107.
55 Lesser, Bridge or Barrier, ss. 35-36, 43.
56 Brown, Delicately Poised Allies, ss. 87, 93.
57 Muzaffer Özsoy, “Dünü ve Bugünüyle Türk Savunma Stratejisi”, Türkiye’nin 

Savunması, ss. 80-81.
58 Beyaz Kitap, s. 25; Tuğrul Çubukçu, “Savunma Harcamları: İç ve Dış Kaynaklar”, 

Türkiye’nin Savunması, s. 132.
59 Karaosmanoğlu, “Turkey and the Southern Flank: Domestic and External 

Contexts” s. 300. 



  Soğuk Savaş Sonrasında Kararsız İlişkiler   443

60 Chipman, “Allies in the Mediterranean: Legacy of Fragmentation”, s. 79.
61 Lesser, Bridge or Barrier, s. 12.
62 Barrett, “Current Political Agenda of the Atlantic Alliance and Turkey”, s. 25.
63 Beyaz Kitap, ss. 25-26.
64 Ömür Orhun, “Turkey, Norway and the US in the New European Security 

Context”, Foreign Policy (Ankara), Nos. 1-2, 1997, ss. 10-11.
65 Criss, “International Institutions and European Security: A Turkish Perspective”, 

ss. 207-208.
66 Barrett, “Current Political Agenda of the Atlantic Alliance and Turkey”, s. 7.
67 Ronald D. Asmus, “The Rise or Fall? Of Multilateralism: America’s New Foreign 

Policy and What it Means for Europe”, Carnovale (der.), European Security and 
International Institutions After the Cold War, s. 167.

68 Gregory F. Treverton, “Managing Alliance Politics”, Karaosmanoğlu ve Taşhan 
(der.), Middle East, Turkey and the Atlantic Alliance, ss. 161-162.

69 Çiğdem Nas, “Batı Avrupa Birliği Oluşumu Karşısında Türkiye’nin Durumu”, 
Faruk Sönmezoğlu (der.), Değişen Dünya ve Türkiye, Ankara: Bağlam Yay., 1996, 
ss. 74, 75.

70 Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 90.
71 Barrett, “Current Political Agenda of the Atlantic Alliance and Turkey”, s. 25; 

Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 102.
72 Chipman, “Allies in the Mediterranean: Legacy of Fragmentation”, s. 63.
73 Lesser, Bridge or Barrier, s.. 26.
74 Karaosmanoğlu, “Turkey and the Southern Flank”, s. 331.
75 Nas, “Batı Avrupa Birliği Oluşumu Karşısında Türkiye’nin Durumu”, ss. 68-69, 

79, Ergüvenç, “Turkey: Strategic Partner...”, ss. 5, 8.
76 Beyaz Kitap, s. 1.
77 Asmus, “The Rise or Fall? of Multilateralism: America’s New Foreign Policy and 

What it Means for Europe”, ss. 165-166.
78 Nas, “Batı Avrupa Birliği Oluşumu Karşısında Türkiye’nin Durumu”, s. 78.
79 Ergüvenç, “Turkey: Strategic Partner...”, ss. 6-7, Orhun, “The Uncertainties and 

Challenges Ahead: A Southern Perspective”, s. 28.
80 Stearns, Entangled Allies, s. 23.
81 Şadi Ergüvenç, “Turkey in the New European Security Context, Turkey’s Role 

and Expectations in the Transatlantic Partnership”, Foreign Policy (Ankara), 
No. 1-2, 1997, ss. 30, 33.

82 Demirel, “Turkey and NATO at the Threshold of a New Century”, s. 21; Orhun, 
“The Uncertainties and Challenges Ahead: A Southern Perspective”, ss. 27-28.

83 Solana, “NATO in the Twenty-First Century”, s. 19.
84 Barrett, “Current Political Agenda of the Atlantic Alliance and Turkey”, s. 35.



444   Çatlak İttifak: 1947’den Günümüze Türk-Amerikan İlişkileri  

85 Orhun, “Turkey, Norway and the US in the New European Security Context”, 
s. 10, Beyaz Kitap, s. 28.

86 Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 102.
87 Criss, “International Institutions and European Security: A Turkish Perspective”, 

s. 203.
88 Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 92.
89 Beyaz Kitap, ss. 1, 33.
90 Orhun, “Turkey, Norway and the US in the New European Security Context”, 

ss. 10, 11-12; Orhun, “The Uncertainties and Challenges Ahead: A Southern 
Perspective”, s. 28.

91 Beyaz Kitap, ss. 7, 27.
92 Demirel, “Turkey and NATO at the Threshold of a New Century”, s. 10.
93 Orhun, “Turkey, Norway and the US in the New European Security Context”, s. 11.
94 Criss, “International Institutions and European Security: A Turkish Perspective”, 

s. 208; Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 91.
95 Kesic, “American-Turkish Relations at a Crossroads”, ss. 101, 106.
96 Ali Faik Demir, “SSCB’nin Dağılmasından Sonra Türkiye-Azerbeycan İlişkileri” 

içinde Sönmezoğlu (der.), Değişen Dünya ve Türkiye, s. 243.
97 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 356.
98 Hunter, “Bridge or Frontier? Turkey’s Post-Cold War Geopolitical Posture”, s. 77.
99 Beyaz Kitap, s. 30.
100 Lesser, Bridge or Barrier, s. 26; Brown, Delicately Poised Allies, ss. 114, 134; Sezer, 

“Turkey’s New Security Environment, Nuclear Weapons and Proliferation”, s. 
166.

101 Lesser, Bridge or Barrier, s. 29.
102 Brown, Delicately Poised Allies, ss. 138, 141.
103 Lesser, Bridge or Barrier, ss. 26, 27.
104 Brown, Delicately Poised Allies, s. 142.
105 Criss, “International Institutions and European Security: A Turkish Perspective”, 

s. 208; Seyfi Taşhan, “The Peripheries: Adjusting to Change”, Foreign Policy 
(Ankara), No. 1-2, 1997, s. 62.

106 Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 91.
107 Sezer, “Turkey’s New Security Environment, Nuclear Weapons and 

Proliferation”, s. 152.
108 Hunter, “Bridge or Frontier? Turkey’s Post-Cold War Geopolitical Posture”, s. 75.
109 Mufti, “Daring and Caution in Turkish Foreign Policy”, ss. 37, 47; Hale, “Turkish 

Foreign Policy After the Cold War”, ss. 242, 245.
110 Hale, “Turkish Foreign Policy After the Cold War”, s. 241.



  Soğuk Savaş Sonrasında Kararsız İlişkiler   445

111 Sezer, “Turkey’s New Security Environment, Nuclear Weapons and 
Proliferation”, s. 161.

112 Beyaz Kitap, s. 30.
113 Hunter, “Bridge or Frontier? Turkey’s Post-Cold War Geopolitical Posture”, s. 73.
114 Lesser, Bridge or Barrier, s.. 40.
115 Hale, “Turkish Foreign Policy After the Cold War”, s. 245.
116 Kesic, “American-Turkish Relations at a Crossroads”, s. 102.
117 Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 95.
118 Helmut Hubel, “Turkey and the Crisis in the Middle East”, Karaosmanoğlu ve 

Taşhan (der.), Middle East, Turkey and the Atlantic Alliance, ss. 117-118.
119 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 348.
120 M. Hüseyin Buzoğlu, Körfez Krizi ve PKK, Ankara: Strateji, (ty), ss. 33, 34, 139.
121 Lesser, Bridge or Barrier, s.. 26.
122 Karaosmanoğlu, “Turkey and the Southern Flank”, s. 334.
123 A. L. Karaosmanoğlu, “Turkey’s Discreet Foreign Policy Between Western Europe 

and the Middle East” içinde Karaosmanoğlu ve Seyfi Taşhan (der.), Middle East, 
Turkey and the Atlantic Alliance, s. 80; Treverton, “Managing Alliance Politics”, 
ss. 178, 179.

124 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 
Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 349.

125 Hubel, “Turkey and the Crisis in the Middle East”, s. 118.
126 Karaosmanoğlu, “Turkey and the Southern Flank”, s. 336.
127 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, ss. 352, 354.
128 Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, s. 98.
129 Gresh, “Turkish-Israeli-Syrian Relations and Their Impact on the Middle East”, 

ss. 197, 198.
130 Beyaz Kitap, s. 35.
131 Demir, “SSCB’nin Dağılmasından Sonra Türkiye-Azerbeycan İlişkileri”, s. 243.
132 Kesic, “American-Turkish Relations at a Crossroads”, s. 98.
133 Lesser, Bridge or Barrier, ss. vii-viii, 7; Müftüler-Bac, “Turkey’s Predicament in 

the Post-Cold War Era”, s 265.
134 Hale, “Turkish Foreign Policy After the Cold War”, s. 243.
135 Beyaz Kitap, s. 33.
136 Duygu Sezer, “The Black Sea Politics and Turkey” içinde Aydın (der.), Turkey at 

the Threshold of the 21st Century, ss. 75-76.
137 Gürel, “A General Appraisal of Current Turkish Foreign Policy”, s. 16.
138 Beyaz Kitap, s. 7.



446   Çatlak İttifak: 1947’den Günümüze Türk-Amerikan İlişkileri  

139 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 
Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 355.

140 Sezer, “The Black Sea Politics and Turkey”, ss. 74-75.
141 Demir, “SSCB’nin Dağılmasından Sonra Türkiye-Azerbeycan İlişkileri”, ss. 

238, 244.
142 Gresh, “Turkish-Israeli-Syrian Relations and Their Impact on the Middle East”, 

s. 190.
143 Mufti, “Daring and Caution in Turkish Foreign Policy”, ss. 35-36, 47-48, 
144 Gresh, “Turkish-Israeli-Syrian Relations and Their Impact on the Middle East”, 

ss. 189-190, 193-194.
145 Ibid., s. 191; Roper, “The West and Turkey at the Threshold of the 21st Century”, 

s. 98, 
146 Hunter, “Bridge or Frontier? Turkey’s Post-Cold War Geopolitical Posture”, s. 72.
147 Gresh, “Turkish-Israeli-Syrian Relations and Their Impact on the Middle East”, 

ss. 190, 191.
148 Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, s. 84.
149 Brown, Delicately Poised Allies, ss. 159-160.
150 Lesser, Bridge or Barrier, s. 36.
151 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, s. 351.
152 Atalay, “ABD Güvenlik Yardımı ABD Türkiye İlişkileri”, ss. 241, 246-250.
153 Lesser, Bridge or Barrier, s. 35.
154 Aykan, “Turkish Perspectives on Turkish-US Relations Concerning Persian 

Gulf Security in the Post-Cold War Era: 1989-1995”, ss. 345-346, 347.
155 Hasan Köni, “Gulf Savaşı Sonrasında Orta Doğunun Durumu”, içinde Değişen 

Dünyada Türkiye ve Türk Dünyası Sempozyumu, Ankara: Hacettepe Üniversitesi 
Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi Enstitüsü, 1993, ss. 48-49.

156 Snyder, Defending the Fringe, s. 122; Lesser, Bridge or Barrier, ss. 36, 37; Brown, 
Delicately Poised Allies, ss. 60-61.

157 Turan Yavuz, ABD’nin Kürt Kartı, İstanbul: Milliyet Yayınları, 1993, s. 278.
158 Lesser, Bridge or Barrier, ss. vi-vii, 24, 34, 38, 43-44.
159 Asmus, “The Rise or Fall? of Multilateralism: America’s New Foreign Policy and 

What it Means for Europe”, s. 162.
160 Lesser, “Turkey’s Strategic Options”, ss. 83-84.
161 Beyaz Kitap, s. 27.
162 “Measures Taken by the Republic of Turkey Against Terrorism”, 1373 Sayılı 

Karar uyarınca oluşturulan Güvenlik Konseyi Komitesine sunulan rapor, Aralık 
2001, http://www.mfa. gov.tr/grupa/ac/acf/terrorism..

163 Alan Makovsky, “Turkey’s Unfinished Role in the War on Terrorism”, Insight 
Turkey, c. 4, No. 1, Ocak-Mart 2002, s. 42.



  Soğuk Savaş Sonrasında Kararsız İlişkiler   447

164 “Measures Taken by the Republic of Turkey Against Terrorism”.
165 Hasan Kösebalan, “Turkey’s EU Membership: A Clash of Security Cultures”, 

Middle East Policy, c. 9, No. 2, Haziran 2002, s. 144.
166 Makovsky, “Turkey’s Unfinished Role in the War on Terrorism”, s. 41.
167 Mark Parris, “Ecevit to Washington: Opportunities for US-Turkish Relations”, 

Policywatch, No. 592, 10 Ocak 2002, http//.www.washingtoninstitute.org/watch/
Policywatch/policywatch2002/592.htm.

168 “Remarks by Deputy Secretary of Defence Paul Wolfowitz,” the Washington 
Institute for Near East Policy, St. Regis Hotel, Washington D.C., 13 Mart 2002, 
http://www.defenselink.mil/speeches/2002/s20020313-depsecdef.html.

169 Helena Kane Finn, “After the Ecevit Visit: Can Turks Pull Together to 
Complete the Necessary Reforms”, Policywatch, No. 597, 24 January 2002,  
http//.www.washingtoninstitute.org/watch/Policywatch/policywatch2002/597.
htm

170 “Remarks by Deputy Secretary of Defence Paul Wolfowitz”.



  Ak Parti Döneminde Orta Doğu’da Can Çekişen İlişkiler   485

edilmektedir. Akdeniz’de Kıbrıs ve İsrail etrafında zengin gaz yataklarının 
bulunması Türkiye, İsrail ve Güney Kıbrıs Rum yönetimini herkesin kazan-
dığı bir iş birliğine itebilecektir.112 İsrail çıkardığı gazı Akdeniz’in altından 
Türkiye’ye, oradan da Avrupa’ya ulaştırdığında ciddi ekonomik kazanç elde 
edecektir. Derin ekonomik krizle karşı karşıya kalan Rumlar Türkiye’yle iş 
birliği yapmaları hâlinde ada etrafındaki gaz yataklarını işleyebilecek ve re-
faha dönüştürebilecektir. Türkiye de İsrail ve Rumlarla arasını düzelttiğin-
de zengin doğal gaz yataklarından hem üretici hem tüketici hem de taşıyıcı 
olarak fayda elde edebilecektir. ABD açısından bakıldığında önem verdiği 
dostları arasında yer alan üç aktörün iş birliği yapması Akdeniz’deki ve Orta 
Doğu’daki konumunu güçlendirecektir. Diğer taraftan üç aktör arasında iliş-
kilerin pek de iyi gitmediği dikkate alındığında doğal gazın varlığının bu ak-
törleri iyice birbirine düşürme olasılığı da bulunmaktadır.

İsrail’in Temmuz 2014’te Gazze’de giriştiği 2000’den fazla Filistinlinin 
öldüğü saldırılar sırasında Türk liderlerin İsrail saldırılarını şiddetli şekil-
de eleştirmesi, İsraillilerin Türk liderlerin tepkisiyle ilgili olarak Amerikan 
yetkililerine şikâyette bulunması ve Amerikalı yöneticilerin de yüzlerce 
çocuğun öldüğü bu olaylarda yine İsraillileri haklı görmesi İsrail faktörü-
nün Türk-Amerikan ilişkilerinde olumsuz bir faktör olmaya devam ede-
ceğini göstermiştir. Filistin sorunu devam ettiği sürece Orta Doğu bölgesi 
istikrara kavuşamayacağı gibi Türk-Amerikan ilişkileri de sıkıntılardan 
kurtulamayacaktır. Amerikalıların dış politikalarında tamamen İsrail’e an-
gaje olmaları ve Türk-Amerikan ilişkilerinin sıhhatini Türkiye’nin İsrail’e 
verdiği desteğe bağlamaları yabancı bir unsurun ilişkileri ipotek altına al-
masına neden olmaktadır. Bu durumda iki ülke kendi aralarındaki sorun-
lara ve ortak çıkarlara odaklanamamaktadır. Türk liderler yıllardır İsrail’le 
ilişkileri normal kanallarda tutmaya çalışmanın hiçbir fayda sağlamadığını 
görerek bu konuda tamamen ABD’yi dikkate almayan politikalara yönele-
bilmektedir. Bunun ilişkiler açısından hiç de iyi bir şey olmadığı ortadadır.
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Ön SÖz

Roma Kulübünün, “Ekonomik Büyümenin Sınırları” isimli çalışması kamuoyunda 
tartışmaya açıldığında, dünya kamuoyu âdeta ikiye bölünmüştü. Bir kısım insanlar, 
raporun sonuçlarının doğru olduğu veya olma ihtimali karşısında insanlığın sonunun 
yaklaşmaya başladığını düşünerek acil tedbir alınması gerektiğini yüksek sesle 
dillendirmeye başladılar. Bir kısım insanlar ise bu raporun gündem yaratmak isteyen 
bir felaket tellallığından başka bir şey olmadığını söylediler.

Benzeri bazı çalışmalarında insanlığın bir felakete sürüklendiğinin söylendiği 
dönemde düzenlenen Stockholm Çevre Konferansı’nda iktisadi büyümenin, ekolojik 
sorunlarda temel faktör olduğu düşüncesinden hareketle büyümenin durdurulması 
bile gündeme geldi. Ancak az gelişmiş ülkelerle gelişmiş ülkeler arasındaki gelişmişlik 
farkı öne sürülerek kısa sürede bu iddiadan vazgeçildi. Ama tartışma bitmedi.

Doğrudan ekolojik sorunlarla ilgili olmamakla beraber başka felaket senaryoları ve 
gelecek tahlilleri de yapılmaya başladı aynı dönemde. “Hayvanlar Çiftliği”, “1984” gibi 
eserler de insanoğlunu yeniden düşünmeye ve yaşadığı medeniyeti daha ciddi şekilde 
sorgulamaya itti. Bu sorgulamanın bütün hızıyla bugün de devam ettiğini görüyoruz.

1960’lı ve 1970’li yıllar hem Batı’nın yoğun biçimde kendini sorguladığı hem de 
mevcut sistemin ve ekolojik sorunların da sorgulandığı yıllar olarak geçti. Sanayi 
medeniyeti, aydınlanma ve modernite eleştirileri yoğunlaştı.

Sonuçta ekolojik sorunların ciddi şekilde insanoğlunu ve gelecek kuşakları tehdit 
edeceği düşüncesi genel bir kabul görmeye başladı.

Sanayi Devrimi başlangıcından itibaren, zaten bir tepkiyi ve yeni arayışları gündeme 
getirmişti. İngiltere, Fransa gibi ülkelerde 1800’lü yıllardan itibaren ekolojik eğilimli 
görüşler ortaya atılmaya başlamıştı. 1960’lı yıllardan itibaren ekolojik düşünce giderek 
siyasal bir akım ve dünya görüşü hâline gelirken, mevcut siyasal sistemin devamını 
savunanlar da çevre sorunlarının çözümüne ilişkin tedbirler geliştirmeye başladılar.

Bu arada ekolojik sorunlara bakış ve bu sorunların çözümü ile ilgili olarak genel 
bir ayrışma da yaşandı.



iv Çevre Sorunları

Bir taraftan doğaya dönüşü savunacak kadar radikal düşünceler ortaya çıkarken, 
diğer yandan, mevcut teknolojik gelişmelerin devamında ekolojik sorunların çözümüne 
yönelik tedbirlerin de ortaya çıkacağını savunan düşünceler karşı karşıya geldi. Bu 
görüşün içerisinde sayılan “sürdürülebilir kalkınma” son yılların en kabul gören çevre 
politikası hâline geldi. Birleşmiş Milletler düzeyinde kabul gören bu politikanın, pek 
çok ülkenin çevre politikasının da temeli olduğu gözlenmektedir.

Ekolojik sorunların ortaya çıkışının Aydınlanma ve Sanayi Devrimi ile bağlantılı 
olduğunu düşünen ekolojik görüş, sürdürülebilir kalkınma anlayışının sorunlara 
çözüm üretemeyeceğini düşünmekte ısrarlı. Radikal ekoloji düşüncesi topyekün, bir 
düşünce ve zihniyet devrimi ile mevcut paradigmanın değişmeden ekolojik sorunların 
artmaya devam edeceğini iddia etmektedir. Aralarında bir fikrî birlik olmasa da 
günümüz radikal ekoloji hareketleri kurulu, düzenin sorgulanması ve değiştirilmesi 
gerektiğine inanmaktadır.

Son yıllarda alınan tedbirlere rağmen ekolojik sorunların giderek tehlikeli boyutlara 
ulaşması ekolojik düşüncenin söylemini haklı kılmaktadır. “Global ısınma”, “sera 
etkisi”, ozon tabakasında seyrelme, biyolojik, kimyasal ve nükleer silah üretiminde 
artış, türlerin yok olması, kuraklık ve çölleşme, açlık, ülkeler arası gelişmişlik farkları, 
insanlığın bugün karşılaştıkları felaketlerden sadece bazılarıdır. Bunlar sadece 
bilinenlerdir. Ekolojik dengede bilinmeyen bozulmaların çoğaldığına dair işaretler de 
bulunmaktadır. Gelişmeler bu hızla sürdüğünde, felaketlerin boyutunu tahmin etmek 
pek de güç olmayacaktır. Bu gerçeğin farkında bulunan gelişmiş ülkelerde ekolojik 
kaygıların, hiç olmazsa çevresel kaygıların arttığı gözlenmektedir. Dolayısıyla bu 
ülkelerde ekolojik düşünce biçimi önemli ölçüde taban bulup ülkelerin politikalarına 
yansırken, gelişmekte olan ülkeler, açlık ve gelişmemişlik gibi olumsuzlukların 
baskısıyla ekolojik kaygıları öne çıkaracak durumda bile değildirler.

Kirlenmenin ve bozulmanın sorumluluğu üzerinde olan gelişmiş ülkelerin de 
gelişmekte olan ülkelere bu anlamda yardım yaptıkları söylenemez. Hatta gelişmiş 
ülkeler, gelişmekte olan ülkelere hızla kirli teknoloji ihracatına devam etmektedirler. 
Kendi ülkelerindeki ekolojik muhalefet dolayısıyla pek çok kirletici faaliyet, gelişmekte 
olan ülkelere taşınmaktadır.

Az gelişmiş ve gelişmekte olan ülkelerdeki sorun sadece kirlenme ihracından 
kaynaklanan sorunlar da değildir. Bu ülkelerdeki nüfus baskısı, genel olarak üretim 
yetersizliği, gelir dağılımındaki bozukluk, ekolojik duyarlılığın oluşmasına da engel 
olmaktadır. Zaruri ihtiyaçların bile tam olarak karşılanmadığı toplumlarda ekolojik 
değerler ve duyarlılıklar rahatlıkla geri plana atılabilmektedir. Dolayısıyla anılan ülkeler 
yeterince sanayileşmemiş olmalarına rağmen giderek artan çevre sorunlarıyla karşı 
karşıyadırlar.

Ekolojik dengenin korunması, çevrenin korunması ve geliştirilmesi artık geçici, 
parçal ve palyatif düzenlemelerle gerçekleştirilebilecek bir sorun olmaktan çıkmıştır. 
İnsanlığın, sorunların kaynaklandığı yer ve alanları tespit ederek sorunların çözümüne 
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yönelik adımları atmaları gerekmektedir. Ayrıca bu görev, ne insanların tek başına ne 
de toplumların ve devletlerin tek başlarına yapacakları bir eylem olmaktan çıkmıştır.

Mevcut üretim ilişkileri, tüketim biçimi ve hiyararşik ilişkilerin sürmesi, sorunun en 
temel kaynağı iken bu ilişkilerin dönüştürülmeden, sorunların önlenmeye çalışılması 
anlamsız çabalardan öteye gidemez. Dolayısıyla ekolojik bir dünya için bir zihniyet 
dönüşümüne ve bir paradigma değişimine ihtiyaç vardır.

Türkiye sanayileşme ve kentleşme sürecine geç girmiş bir ülke olmasına rağmen 
ekolojik sorunlar, Türkiye için de ciddi olumsuzlukları gündeme getirmiştir. Günümüzde 
de sorunların boyutları giderek artmaktadır. Tüm kirlilik çeşitlerine artık Türkiye’de de 
rastlanılmaktadır. Türkiye’de bir ekolojik bilincin oluştuğuna dair işaretler görülmemesi 
ise sorunun başka bir boyutudur. 1980’li yıllarda dünyadaki genel gelişmelere paralel 
olarak çevre korunmasına yönelik bazı hukuki düzenlemeler yapılmıştır. Ancak dikkatli 
incelendiğinde bu düzenlemelerin önemli ölçüde ekolojik duyarlılıktan yoksun olduğu 
görülmektedir. Ayrıca sorunların çözümü için yasa çıkarmanın yetmemesi, en iyi 
Türkiye’de görülebilir. Yasaları uygulayacak veya uygulanmasını takip edecek bir 
duyarlılığın bulunmaması Türkiye’nin en temel sorunlarından biridir. Son yıllarda 
yaşanan ekonomik ve siyasal krizlerin, çevreye olan duyarlılığı giderek azalttığı da 
tespitlerimiz arasındadır.

Türkiye’de nüfus artışı ve kentleşmenin sürmesi sorunların boyutlarını giderek 
artırırken, ekonomik kriz, sorunu daha da derinleştireceğe benzemektedir. Ülkenin 
öncelikler sıralamasında işsizlik, yoksulluk, bozulan ekonomik dengeleri onarmak 
gibi sorunlar yer almaktadır. Ekolojik duyarlılığa sahip olmayan kesimlerin, çevre 
sorunlarını önleme çabalarının iktisadi gelişmeye engel olmadığını bilmemeleri de 
ayrı bir sorundur.

Türkiye’de çevre ve sorunlarına karşı bir duyarlılık toplum kesimlerinde de yeterince 
yoktur. 1980 sonrasında belirli kesimlerde az da olsa görülen tepkiler, son zamanlarda 
da adeta sönmüş durumdadır.

Çalışma esas olarak öğrencilerin ekoloji ve çevre sorunları ile ilgili giriş düzeyinde 
kaynak ihtiyacını karşılamak amacıyla yazılmıştır.

Çalışma beş bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde çevre, çevre sorunları, ekoloji 
gibi kavramlar açıklanmış ve sorunların sebepleri ile ilgili açıklamalar yapılmıştır. 
İkinci bölümde çevre sorunlarının dünyada ve Türkiye’de görünümleri ve boyutları, 
üçüncü bölümde, genel olarak çevre sorunlarının ortaya çıkmasına paralel oluşan çevre 
koruma fikri ve ekoloji düşüncesi tartışılacaktır. Ayrıca çeşitli ülkelerdeki ekolojik 
hareketlerle, sorunun çözümüne ilişkin uluslararası kurumsallaşma ve kurumların 
çevreye ilişkin faaliyetleri de incelenecektir. Dördüncü bölüm, Türkiye’de çevre koruma 
düşüncesinin gelişimi ve çevre korumaya yönelik teşkilatlanmayı ele almaktadır. Bu 
bölümde Osmanlı’dan günümüze Türkiye’deki çevre duyarlılığı ve çevre koruma için 
kurulan teşkilatlar incelenecektir. Son bölüm Türkiye’nin çevre politikalarının genel 
hatlarıyla irdelenmesine yöneliktir.



vi Çevre Sorunları

Gerek ekolojik düşüncede gerekse ekolojik dengenin korunmasına ilişkin 
çabalarda her gün ortaya çıkan yeni değişme, gelişme ve anlayışların, yazılanları 
kısa sürede eskiteceğinden eminiz. Ancak bu gelişmelerin takibi ve en azından temel 
ve değişmeyecek alanlarda genel bilgiler vermek açısından bu çalışmanın yapılması 
gerekiyordu. Türkiye’de çevre politikalarının da kısa sürede pek çok değişikliğe 
uğrayacağını gözlemek mümkün. Ama en azından tarihsel bir perspektif verme 
düşüncesiyle bu çalışmanın anlamlı olacağını düşündük.

Bu çalışma, daha önce yayımlanan “Çevre Sorunları ve Türkiye” isimli kitabın 
gözden geçirilmiş ve yenileştirilmiş hâlidir.

Prof. Dr. Kemal GÖRMEZ
Nisan, 2015, Ankara
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İKİNCİ BASKI İÇİN ÖN SÖZ 

“Cumhuriyet Dönemi İlköğretim Okulları Türkçe Programları” isimli kitabın 
ikinci baskısında bazı düzeltme ve eklemelere ihtiyaç duyulmuştur. Kitabın bu bas-
kısında, görüşleri ile bize destek olan ve eserin geliştirilmesinde katkıda bulunan 
meslektaşlarımıza teşekkür ederiz. 

İlk baskıdan bugüne yaşanan değişiklikler ve gelişmeler sebebiyle bazı bilgi 
güncellemeleri yapılmış, program metinlerinde gözden kaçan yazım hataları kontrol 
edilerek düzeltilmeye çalışılmıştır. Eserin bu baskısında da ilk baskı için belirlenen 
sınırlılıklar korunarak cumhuriyet döneminde 2004 yılına kadar kullanılan ilköğre-
tim Türkçe dersi öğretim programları yayına hazırlanmıştır. Ancak cumhuriyetin 
ilanından kısa süre önce Türkiye Büyük Millet Meclisi Hükümeti Maarif Vekâleti 
tarafından 1338 (1922)’de ilk ve orta mektepler için yayınlanan Türkçe dersi prog-
ramına, tarihsel sürecin hazırlık evresini oluşturduğu düşüncesiyle ekler bölümünde 
yer verilmiştir. Özellikle Cumhuriyetin ilk yıllarında yayınlanan programlardaki 
imlaya ait hususlar –bugünün yazım kurallarına göre yanlış olsa bile- bu baskıda da 
metnin orijinalliğini bozmamak için korunmuştur. İlk baskıda 1-5. sınıflar ve 6-8. 
sınıflar için ayrı ayrı verilen “1981 Temel Eğitim Okulları Türkçe Eğitim Programı” 
program bütünlüğü ve metnin orijinal şekli göz önüne alınarak birleşik olarak ve-
rilmiştir.  

Kitabın yeni baskısının bilimsel çalışmalara katkı sağlaması dileğiyle, hazırlık 
sürecinde emeği geçen Nobel Yayınları çalışanlarına teşekkür ederiz. 
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ÖNSÖZ 

Bu kitap, kamu yönetimi alanındaki evrensel ve ulusal bilgi ve deneyim 
birikimini, özellikle genç araştırmacıların çalışmaları ile belirli bir sistematik 
içerisinde Türkçe kamu yönetimi yazınına kazandırmak ve anılan birikime yeni 
ve özgün katkıları özendirmek amacıyla tasarlanan bir dizi etkinliğin ilk ve 
önemli parçalarından biri olarak hazırlanmıştır. “Proje”nin ve kitabın kısa 
öyküsü, editörler arasında 2001 yılının bahar aylarında gelişen uzun bir 
tartışmaya bağlanabilir. Dünya’da ve Türkiye’de kamu yönetiminin teorik, 
pratik ve eğitime dönük sorunları gibi değişik konuları içeren ve halen devam 
eden tartışmada, yukarıda değinilen temel amaç doğrultusunda üzerinde fikir 
birliği sağlanan hususlardan birisi, ilk aşamada editörlü bir kitabın yayınlanması 
olmuştur. Bu bağlamda, öncelikle “proje”nin amacı ve kapsamının yanı sıra, 
yayınlanması planlanan ilk kitabın olası kapsamı ve hedef kitlesi ile kitabın 
hazırlanışında izlenecek içerik ve biçime ilişkin ilke ve kuralları içeren bir taslak 
“dosya” ortaya çıkarılıp, bir dizi görüş alışverişleriyle daha da olgunlaştırılmıştır.  

Müstakbel yazarlara gönderilen “dosya”da özetle; her yazının içerik 
açısından kapsamının ve organizasyonunun belirlenmesinde yazarların düşünce 
ve birikimleri doğrultusunda serbestçe karar vermelerinin esas olduğu, ancak, 
bölümler arasında asgarî bir paralellik ve uyum sağlanması için bazı genel 
ilkelerin ortaya konulduğu belirtilmiştir. Bu çerçevede, yazıların hazırlanmasında 
izlenmesi uygun görülen bir “yol haritası”nın ana hatları sıralanarak, yazıların 
buna göre hazırlanmasına özen gösterilmesinin, kitabın bir bütün olarak başarılı 
olmasına katkıda bulunacağı bildirilmiştir. Aynı dosyada, yazıların 
hazırlanmasında uyulması gereken bazı biçimsel ilkeler de sıralanmıştır.  

Öncelik ve önem sırasına göre bu kitabın hedef kitlesini dört ana kümede 
toplamak olanaklıdır: 

 Kamu Yönetimi, Siyaset Bilimi, Yönetim-Organizasyon, Kentleşme-
Çevre, İletişim ve Sosyoloji alanlarında yüksek lisans ve doktora yapan ya da 
yapmayı tasarlayan öğrenciler, 

 Yukarıda sayılanlar başta olmak üzere, sosyal bilimler alanında öğrenim 
gören ve gerek eğitim programlarında yer aldığı için, gerekse kişisel olarak ilgi 
duydukları için kamu yönetimi ve örgütlerine dair konularda bilgilenmek 
isteyen lisans ve önlisans öğrencileri, 

 Kitabın içerdiği konularda araştırma yapan ve eğitim veren 
akademisyenler ile ağırlıklı olarak farklı disiplinlerde çalışmakla birlikte kamu 
yönetimine özel bir ilgi duyan araştırmacılar ve eğitimciler, 

 Seçilmiş ve atanmış kamu görevlileri başta olmak üzere, kamusal 
sorunların ortaya çıkışı ve çözümü süreçlerinin değişik teorik ve pratik 



yaklaşımlar çerçevesinde nasıl ele alındığını merak edip, sözkonusu yaklaşımlar 
arasındaki benzerlik ve farklılıkların kamu yönetiminin yapısı ve işleyişine hangi 
ölçülerde ve nasıl yansıdığını anlamak ve tartışmak isteyen kişiler.   

Özellikle ilk iki kümedeki öğrenci arkadaşlarımızın, kamu yönetimi 
alanındaki çağdaş kuramsal yaklaşımlar ile güncel konu ve kavramları birlikte 
öğrenip değerlendirmelerine olanak sağlamayı hedefleyen bu kitap, klasik bir 
ders kitabı olarak değil, bir el kitabı, yardımcı okuma ve başvuru kaynağı olarak 
tasarlanmıştır. Başka bir deyişle, her ne kadar kitapta yer alan her bir bölümde, 
ele alınan kuram, kavram ya da konuyla ilgili olarak görece kapsamlı bir 
tartışma ve kaynakça sunuluyorsa da, bunların öğrenci ve araştırmacı 
arkadaşlarımız açısından başka kaynak ve araştırmalara yönelmelerini 
özendiren bir başlangıç olarak değerlendirilmesi, kitabın temel amacına daha 
fazla hizmet edecektir. 

Zaman içinde değişik nedenlerle küçük sapmalar gösterse de, elinizdeki 
kitapta yer alan bölümlerin başlangıçta planlanan ana konu başlıklarıyla büyük 
oranda örtüştüğünü rahatlıkla söyleyebiliriz. Bu ise, hem değerli 
meslektaşlarımızın böyle bir kitaba duyulan ihtiyaç konusundaki duyarlılık ve 
heyecanımızı paylaşmalarının, hem de “yazara göre konu” değil, “konuya göre 
yazar” seçimindeki ısrarımızın bir sonucudur. Benzer biçimde, kapsam ve 
organizasyon ile biçim açısından yazılar arasında asgarî bir paralellik ve uyum 
sağlanması yönündeki çağrımıza çoğunlukla aldığımız olumlu tepkiler ile 
dipnotların, kaynakçaların ve özgeçmişlerin belli bir standart dahilinde yeniden 
düzenlenmesi hususlarında gösterdikleri işbirliği ve anlayış için de yazar 
arkadaşlarımıza minnettarız. Kitapta yer alan ondört yeni yazının onüç değişik 
üniversiteden gelen yazarlarının, soyadlarına göre alfabetik olarak sıralanmış 
isimleri ve görev yaptıkları kurumlar aşağıda gösterilmektedir. Bu çalışmanın 
bizim dışımızdaki oniki yazarının her birine, katılımları ve katkıları için ayrı ayrı 
teşekkür ediyoruz; gösterdikleri gayret, titizlik ve anlayış için kendilerine şükran 
borçluyuz. 
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Bu kitabın hazırlanmasında, Türkiye’deki benzer çalışmalarda sıkça 
rastlandığı iddia edilemeyecek bir yol izlenerek, yazıların bir tür hakem 
incelemesi süzgecinden geçirilmesi sağlanmıştır. Bu bağlamda, kitapta yer alan 
bölümlerin taslak metinleri, bölümün konusuna dair ilgisi ve bilgisiyle tanınan 
araştırmacılara gönderilerek, kendilerinin içerik ve biçime ilişkin önerilerinin 
editörler kanalıyla yazarlara ulaştırılması sağlanmıştır. Kuşkusuz, bu süreci klasik 
ve katı anlamda bir hakem incelemesi olarak tanımlamak güçtür. Ancak, bu 
kitabın hazırlanmasındaki sınırlı deneyimimize dayanarak, gönüllülük ve 
meslekî sorumluluk esaslarına dayalı olarak işleyen bu sürecin; yazıların 
geliştirilmesine ve birbirleriyle daha uyumlu hale getirilmesine azımsanmayacak 
katkılar yaptığını söyleyebiliriz. Ayrıca, genç araştırmacı ve akademisyenlerin 
hakemlik deneyimlerinin zenginleştirilmesine de yardımcı olduğunu 
düşündüğümüz bu yöntemin, bundan sonraki çalışmalarda da geliştirilerek 
sürdürülmesini hedeflemekteyiz. Bu fırsattan yararlanarak, aşağıda soyadlarına 
göre alfabetik olarak isimleri ve görev yaptıkları kurumlar gösterilen 
hakemlerimize ayrı ayrı ve yürekten teşekkür ediyoruz. 

Hakemler Kurumlar  
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Kuşkusuz, kitapta yer alan her bir yazının nihaî sorumluluğu tamamıyla 
yazarına aittir; ilgili bölümlerin ve tüm olarak kitabın içerik ve biçimine 
atfedilebilecek eksiklikler ya da yanlışlıklar, yukarıda isimleri verilen kişileri ve 
çalıştıkları kurumları hiçbir biçimde bağlamamaktadır.  

Elinizdeki kitap her ne kadar uzun ve titiz bir çalışma sonucu yayına 
hazırlanmışsa da, eksiklik ya da yanlışlardan tamamen arındırıldığını iddia 
etmemiz oldukça güçtür. Kitabın tümüyle ilgili eksiklik, aksaklık ya da 
yanlışlıkların sorumluluğu editörler olarak bizlere aittir. Kitabın tüm okurlarının, 
özellikle de kitabın öncelikli hedef kitlesi olarak belirlediğimiz yüksek lisans ve 
doktora öğrencilerinin; gerek kitapta yer alan konu, kavram ve kuramların 
seçimi, gerekse bunların içeriği ve işlenişine dair eleştiri ve önerilerinin titizlikle 
değerlendirileceğini ve hem bu kitabın izleyen baskılarında, hem de Çağdaş 
Kamu Yönetimi başlığı altında hazırlamayı planladığımız bundan sonraki 
çalışmalarda gözönünde bulundurulacağını önemle belirtmek isteriz. 

Son olarak, kitabın basım ve dağıtımını üstlenen Nobel Yayınevi sahibi 
Nevzat Argun’a ve dizgi sürecindeki emeği ve titizliği için Zehra Çobanoğlu’na 
teşekkür ediyoruz. 

Kitabın, çağdaş kamu yönetiminin daha yaratıcı yöntemlerle 
araştırılmasına ve daha doğru anlaşılmasına ve anlatılmasına katkı yapması 
umut ve dileklerimizle… 

Prof. Dr. Muhittin ACAR 

Prof. Dr. Hüseyin ÖZGÜR 
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1. Bölüm 

KAMU SEKTÖRÜNÜN YÖNETİMİ SORUNUNA  
YENİ BİR YAKLAŞIM:YENİ KAMU İŞLETMECİLİĞİ 

Uğur ÖMÜRGÖNÜLŞEN 

1. GİRİŞ 

Kamu sektörü 20. Yüzyılın son çeyreğinde kendini kuşatan ekonomik ve 
siyasal-ideolojik çevrede oluşan değişimlerin bir sonucu olarak önemli bir ilgi ve 
tartışma alanı haline gelmiştir. Gerek siyasal ve gerekse akademik çevrelerde 
kamu sektörünün ekonomik ve yönetsel faaliyetlerine ilişkin olarak artan bu 
ilginin birbirleriyle yakın bağlantılı birden çok sebebi vardır. Bir yandan, başta 
gelişmiş Batılı ülkeler olmak üzere, 1970’lerdeki “petrol krizleri”ni takip eden 
“ağır ekonomik bunalım”, diğer yandan ise İkinci Dünya Savaşı sonrası “Key-
nezyen karma ekonomi” ve “refah devleti” anlayışları temelinde yerleşmiş olan 
“sosyal demokrat konsensüs”ü sorgulayan ve reddeden liberal-muhafazakâr 
siyasal hareketin etkisiyle, devletin ekonomik ve sosyal hayattaki rolü ve ağırlığı 
1980’li ve 1990’lı yıllarda yeniden tartışma konusu haline gelmiştir. Kamu har-
camalarındaki hızlı ve sürekli artış ve özellikle sosyal refah hizmetlerine olan 
talebin önlenemez yükselişi karşısında Batılı refah devletlerinin içine düştükleri 
malî kriz karşısında sözkonusu siyasal ve akademik çevreler hem daha “sınırlı 
bir devlet” (limited government) hem de daha “ekonomik, etkin ve etkili” (eco-
nomic, efficient and effective) kamu hizmet sunumunu sağlayabilecek kurum ve 
mekanizmaları içeren bir yönetsel yapı arayışı içerisine girmişlerdir. 

1980’li yıllardaki temel tartışma konusu, Batılı devletlerin özellikle 
1970’lerde yaşadıkları ekonomik-malî kriz karşısında ekonomideki kamu ve özel 
sektör arasındaki sınırın özel sektör lehine tekrar çizilmesiydi. Kamu sektörünün 
genişlemesine karşı çıkan liberal-muhafazakâr siyasal partilerin yürüttüğü muha-
lefet 1970’lerin sonlarından itibaren Kuzey Amerika ve Batı Avrupa’da, özellikle 
A.B.D. ve İngiltere’de, hızla zemin kazanmış ve “devletin küçültülmesi” (the 
rolling back the frontiers of the state/the withdrawal of government) sözkonusu 
partilerin kurduğu hükümetlerin resmi politikası haline gelmiştir. Bu siyasal-
ideolojik iklim değişikliği kısa zamanda diğer ülkelere de sıçramış ve hatta 
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ği kamu hizmetlerinin etkin, etkili ve normlara uygun bir biçimde sunulabilmesi 
için hukuk kuralları ile ekonomi ve işletmeciliğe ait ilkelerin uygulanmasında 
tutarlı bir bileşimin sağlanmasını gerektirmektedir (bkz. Ömürgönülşen, 1997: 
540-541; 1999: 155-157; ve 2000: 27). Bir başka deyişle, kamu işletmeciliği 
siyasal rasyonalite ile ekonomik rasyonalite (bkz. Levine, 1979: 471, 484, 485) 
ve hukukî rasyonalite ile işletmeci rasyonalite (bkz. OECD, 1991: 13; ve Peters, 
1989: 296) arasında kavramsal bağlantıların kurulmasını öngörmektedir. Uzun 
vadede, ekonomik açıdan rasyonel sonuçlara ulaşmayı hedefleyen bir kamu 
işletmeciliğinin sosyal amaçlı hükümet politikalarına olan desteğin sürdürülme-
sinde son derece hayati bir rol oynayabileceği söylenebilir (Keating, 1991: 238; 
262-263). Bu sebeple, kamu sektörünün yönetimine ilişkin bu yeni yaklaşım 
siyaset, kamu hukuku, ekonomi ve işletmecilik alanlarından gelen katkıların 
“bütünleştirici” bir anlayışla biraraya getirilmesi suretiyle geliştirilmelidir (benzer 
bir öneri için bkz. Hughes, 1994: 257-258; Ranson ve Stewart, 1994: 30-31; 
Johnston ve Callender, 1997: 54; ve Şaylan, 1995: 118-119). Böyle bir girişi-
min oldukça zor olduğu ve potansiyel uyumsuzluk ve çatışmaları bünyesinde 
barındırdığı bir gerçektir; ancak, son çeyrek yüzyıldaki bilgi birikimi ve deneyi-
min böyle bir yaklaşım geliştirilmesi yolunda kolaylık sağlayacağı da unutul-
mamalıdır. 

Ancak böylesine “bütünleştirici” bir kamu işletmeciliği yaklaşımı YKİ’nin 
varolan egemenliğini tehdit edebilir. Eğer kamu sektörünün kendine özgü doğa-
sı dikkate alınarak YKİ “revize” edilebilir ve kamu işletmeciliğinin özel sektör 
işletmeciliğinden ayırt edilmesini sağlayacak şekilde “kamusallık” unsuru üze-
rinde özel bir vurgu yapılabilirse, YKİ’nin dile getirdiği işletmecilik anlayışı kamu 
hizmetlerinin yönetilmesi ile ilgili sorunların aşılmasında önemli bir katkı sağla-
yabilir. Ancak böyle bir revizyonun YKİ’nin temsil ettiği anlayışın egemenliğini 
perçinlemesine ve YKİ adı altında olmasa bile önümüzdeki yakın dönemde de 
varlığını sürdürmesine yolaçabileceği olasılığı gözden uzak tutulmamalıdır. Ayrı-
ca, sözkonusu kamu işletmeciliği yaklaşımının kamu sektörünün bütün sorunla-
rına cevap verebilecek bir devayı kül veya mucizevî bir iksir olmaktan ziyade 
umut vadeden bir yönelimi ifade ettiği unutulmamalıdır (bkz. Kooiman ve Elias-
sen, 1987: 15-16; Rainey, 1990: 172, 173). Bu sebeplerle, kamu sektörünün 
yönetimi yakın gelecekte de hem akademisyenler hem de uygulamacılar açısın-
dan çok ilgi çekici bir alan olmaya devam edecektir. 
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2. Bölüm 

KARMAŞIKLIK BİLİMLERİ:  
KAOSUN KIYISINDA BİLİM VE YÖNETİM 

Nail ÖZTAŞ 

1. GİRİŞ 

1986 yılında Citibank’ın genel müdürü John Reed, Santa Fe Enstitüsü-
nün Chicago Üniversitesi kökenli ünlü arkeoloğu Robert M. Adams’a şöyle di-
yordu: “Bizim banka bir yıl içinde 1 milyar dolar kaybetti ve dahası 13 milyar 
dolarımızın geri ödenip ödenemeyeceği hakkında en küçük bir tahminimiz bile 
yok… bizim ekonomistler peri masalı anlatmakla meşgul…böyle bir felaketi 
öngörmelerini bırakın, tavsiyeleri durumu sadece daha kötü yaptı…sanırım yeni 
bir ekonomi anlayışı artık zaruri oldu… sizin enstitü bu meseleyi ele alırsa bizzat 
gelip sizi dinlemeye hazırım” (Waldrop, 1992: 91). 

Yüzyıllar boyunca mükemmel biçimde işliyor olarak görülen Newton’ un 
1680’lerde formülleştirdiği “doğanın yasaları’nın birdenbire Einstein’ın göreceli-
lik kuramı ile uzayda, kuantum kuramı ile de subatomik düzeyde hiç bir işe ya-
ramadığını öğreniverdik” (Petzinger, Pascale vd., 1999: 10). Dahası evrim ku-
ramı, “sistemlerin basitten karmaşığa doğru evrimleşmekte olduğunu ve termo-
dinamiğin ikinci yasasının aksine değişimin tek yönünün düzenden düzensizlik 
istikametine doğru olmadığını gösterdi” (Chen, 1989: 73). “Mükemmel ve ev-
rensel olarak gördüğümüz bu [Newtoncu] kurallara dayanarak ordulardan kili-
selere ve ekonomik sistemlere kadar halen kullandığımız birçok kurumu örgüt-
ledik…Bugün öğreniyoruz ki herşeye model olmuş Newtoncu mekaniğin aslın-
da bir çok sınırı varmış… ve dalgaların hareketlerinden, bitkilerin büyümesine 
ve medeniyetlerin yükseliş ve çöküşlerine kadar bir çok alanda Newtoncu ma-
tematik ne kadar işe yaramaz kalıyormuş” (Petzinger, Pascale vd., 1999: 11). 

A.B.D. silahlı kuvvetleri genelkurmay eski başkanı general Gordon R. 
Sullivan diyorki: “Bilgi çağında savaş bir paradoks, bir yandan inanılmaz bü-
yüklüklerde size ulaşan bilgileri yönetmeniz, bir yandan da bulunduğunuz ku-
manda mevkii nedeniyle bu bilgileri aşırı kontrol etmenin ayartıcılığına kendinizi 
kaptırmamanız gerekiyor. Komuta zinciriyle alt kademelere kararları dikte etme 
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len ve dünyanın en büyük canlıları olan sekoya ağaçlarının bulunduğu Sequioa 
Park’ta düzenli olarak yangınlar çıkartarak bu muhteşem ağaçları korumaktadır. 
Benzer şekilde profesyoneller de kendi örgütlerinde bu yenilenmeleri ve sağlıklı-
lığı kolaylaştıran çalkantıları ya da kontrollü yangınları teşvik etmelidirler. Bu 
bağlamda, Amerikan istihbarat birimleri ve silahlı kuvvetleri karmaşıklık bilimle-
rinin sunduğu gelişmelerden en iyi biçimde yararlanan ve hatta bu gelişmeleri 
teşvik eden kurumlardır. Çeşitli üniversitelere ve düşünce kurumlarına yaptırdık-
ları araştırmalarla, istihbarat toplamadan terörle mücadeleye, kıyı savaşından 
karmaşık çevrelerde karmaşık teknolojiler kullanarak karmaşık görevler üstlenen 
deniz piyadeleri gibi birimlerin yeniden örgütlenmesine kadar bir çok konuda 
karmaşıklık bilimlerinin sunduğu yeni olanakları kullanmaktadırlar.    

Bu bölüm, karmaşıklık bilimleri gibi oldukça yeni ancak bir o kadar da 
dünyayı anlayışımızı ciddi biçimde değiştirmeye aday olan bir bilgi dağarcığını 
giriş düzeyinde okuyuculara tanıttıktan sonra yerin elverdiği ölçüde bu yeni bilgi 
dağarcığının Türk kamu yönetimi eğitimi, araştırmaları ve uygulamalarına ya-
pabileceği muhtemel olumlu katkılara değinmiştir. Unutulmaması gereken nok-
ta, şimdiye kadar tek bir kuramın ya da buluşun özellikle toplumsal hayatı açık-
lamada sihirli reçete olamadığıdır. Karmaşıklık bilimlerinin tüm sorunları çöze-
cek sihirli bir reçete olarak, bazılarınca yapılageldiği gibi, sunulması yalnızca 
hayal kırıklıkları yaratacaktır. Karmaşıklık bilimleri, birçok disiplini ve hatta bili-
min kendisini de değiştiren bir bilgi dağarcığı olarak, akademik ve profesyonel 
dünyanın gündemine hızla girmektedir. Türk kamu yönetimi akademisyenleri 
ve profesyonelleri gecikmeden bu gelişmeleri gündemlerine almalı ve bu “yeni” 
bilimlerin eğitim, araştırma ve uygulama alanlarında sunduğu avantajlardan 
yararlanmalıdırlar.  
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3. Bölüm 

KAMU TERCİHİ TEORİSİ 

Ali Rıza ÇOBAN 

1. KAMU TERCİHİ NEDİR? 

‘Kamu tercihi teorisi’ (the public choice theory) ya da siyasetin ekonomik 
teorisi (the economic theory of politics) veya yeni politik iktisat (the new politi-
cal economy) 1950 ve 60’lı yıllarda Amerika’da demokratik siyaset süreçlerini 
eleştiren bir düşünce olarak ortaya çıkmıştır. Teori, iki önemli düşünce okulu 
etrafında şekillenmiştir; James Buchanan ve Gordon Tullock (her ikisi de fikirle-
rinden yararlandıkları 18. yüzyıl filozofları Adam Smith ve David Hume gibi 
İskoç kökenlidir) tarafından temsil edilen ‘Virginia Okulu’ (Virginia’daki George 
Mason Üniversitesinde fikirlerini ürettikleri için) ve Mancur Olson, George Stig-
ler, Anthony Downs, William Riker gibi yazarlar tarafından temsil edilen ‘Chica-
go Okulu’1. Teorinin kurucuları tarafından ileri sürülen hipotezler, sonraki takip-
çiler tarafından Amerikan politikasına özgü sorunlar üzerinde detaylı teknik ana-
lizler ile test edilmiştir. Bu çalışmada ileri matematiğe dayalı teknik analizler ye-
rine sadece temel kavramlara değinilmektedir. 

Temsili demokrasinin kurum ve işleyişinin toplum tercihlerini siyasal ka-
rar alma mekanizmalarına doğru olarak taşımadığını gören kamu tercihi teoris-
yenleri, siyaset kurumunun ekonomi biliminin yöntemleri ile incelenmesini 
önermektedirler. Tullock’un tanımı ile kamu tercihi yönetsel davranışın, özellikle 
de yönetimle ilgili kişilerin davranışlarının bilimsel analizidir (Tullock, 2000). 
Kamu tercihinin inceleme konusu siyaset biliminin inceleme konusu ile aynıdır: 
devlet teorisi, seçim sistemleri, seçmen davranışı, siyasi partiler, bürokrasi vb; 
ancak, yöntemi ekonominin yöntemidir (Mueller, 1989). Nasıl ekonomi bilimi 
kompleks (karmaşık) mübadele (pazar) ilişkilerine katılan bireylerin alıcı, satıcı, 
yatırımcı, üretici, girişimci olarak davranışlarını anlamaya ve açıklamaya çalışan 
bir analiz yöntemi ise, kamu tercihi teorisi de kompleks yönetsel işlevlere katılan 
bireylerin oy veren seçmen, seçime giren aday, seçilmiş temsilci, siyasi parti 
üyesi ya da başkanı, bürokrat olarak davranışlarını ekonomi biliminin yöntem-
                                                           
1  Bu okullar hakkında detaylı bilgi için bakınız Aktan, Coşkun Can Politik İktisat, (Aklıselim Matba-

ası: İzmir, 2000) 
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teorisinin pek çok alanında olduğu gibi bu alanda da yetkin çalışmalara ihtiyaç 
vardır. Kamu tercihi Türkiye’de hak ettiği ilgiye mazhar olamamış bir teoridir ve 
üniversite eğitiminde bu eksikliğin giderilmesine ihtiyaç vardır. Kamu tercihi 
teorisine yöneltilen eleştiriler ne kadar ciddi olursa olsun, teorinin sunduğu dü-
şünce zenginliği görmezden gelinerek yapılacak kamu yönetimi, siyaset, hukuk 
ve iktisat eğitim-öğretimi ve uygulaması eksik kalacaktır. 
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4. Bölüm 

POSTMODERNİZM VE KAMU YÖNETİMİ 

Murat OKÇU 

1. GİRİŞ 

Genel olarak, postmodernizm ve postmodernizmin diğer sosyal bilimler 
disiplinleriyle ilişkisi üzerine yürütülen tartışmalarda metnin yazar ve okurunu 
bekleyen öncelikli sorunlardan birisi postmodernizmin kabul edilebilir, tutarlı bir 
tanımının yapılması olarak ortaya çıkmaktadır. Tanım gereksinimi, geleneksel 
olarak kategorizasyonlarla, genellemelerle ve kuramlarla düşünmeye ve bilimsel 
faaliyette bulunmaya alışkın zihnimizin olağan bir beklentisi olarak görülebilir. 
Ancak, konuyla ilgili hemen hemen herkesin üzerinde uzlaşmaya vardığı ilk 
nokta, belirsiz doğası gereği postmodernizmin sabit bir tanımını yapmanın çok 
zor olduğudur. Güzel sanatlardan mimariye, sinemadan edebiyat eleştirisine, 
sosyolojiden iletişime, modadan teknolojiye uzanan çok geniş bir yelpazede 
postmodernizmin tartışılıyor olması, kendilerini ‘postmodernist’ olarak tanımla-
yanlar arasında dahi postmodernizmin ne olduğuna dair kesin bir görüş birliği 
oluşmamasına katkıda bulunmaktadır. 

Her ne kadar postmodernizmin karmaşık bir kavram yahut düşünceler 
kümesi olmasının, bir başka söyleyişle, sürekli birbiriyle çarpışan kavramları, 
uyumsuz önermeleri, hatta zaman zaman tatsız tartışmaları içermesinin—ve el-
bette bu durumun yarattığı tanımlama güçlüğünün—çok daha esaslı ve öze de-
ğin imaları bulunsa da, bu yazının özel amacı gereği ilk olarak şu soruya odak-
lanmamız gerekmektedir: Tanımlama güçlüğüne rağmen postmodernizm deni-
lince ne anlaşılmalı? Aslında, postmodernizm hakkında düşünmeye başlamanın 
ve onunla ilgili genel bir anlayışa varmanın ilk bakışta farklıymış gibi duran fa-
kat aslında birbirinden çok da kopuk olmayan, içice geçmiş birkaç yolundan söz 
edebilmek olası gözükmektedir. Bunlardan ilki postmodernizmi modern ‘dö-
nem’den ayrıştırarak düşünmektir. Postmodernizmi modern dönemden hare-
ketle tanımlamaya çalışmanın önemli düşünsel kolaylıklar sağlayabileceği açık, 
fakat ‘dönemselleştirici yaklaşım’ olarak adlandırabileceğimiz bu tür bir çaba 
bile tanım güçlüğü sorununun üstesinden tam olarak gelmeye yeterli olmuyor. 
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mayı amaçlıyor olmasında yatıyor ise, bir başka nedeni de ortaya çıkan post-
modern bilgelik temelinde hareket etmenin ve gerçekten yeni bir şeyler kura-
bilmenin kamu yönetimi için de bir o kadar zor olmasında yatmaktadır. Bu bağ-
lamda Tekeli’nin (1992), Dennard’in (1997) yukarıda alıntılamış olduğumuz 
görüşlerini önceleyen yaklaşımı kamu yönetimi disiplini için tekrar edilebilir: 

“[P]ostmodernizmi henüz gerçekleşmiş bir dönüşüm olarak görmek doğ-
ru olmaz, hatta böyle bir dönüşümün başladığını söylemek bile zordur. Bunu, 
böyle bir geçisin olabilirliğinin farkında olmak diye yorumlamak daha doğru 
olacaktır.” 

Bu noktada kamu yönetimi kuramcı(uygulayıcı)larından beklenen, artık 
dönüşümün ‘olabilirliğinin farkında olmanın’ ötesine geçerek ‘postmodern bil-
geliğin’ ışığında dünyanın yeniden kuruluşuna katkıda bulunmak ve postmo-
dern ortamın olumsuzluklarını olabildiğince gidermeye çalışmaktır. 
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5. Bölüm 

DÜNYADA VE TÜRKİYE'DE  
FEMİNİZM VE KADIN HAREKETİ 

Songül SALLAN GÜL 

1. GİRİŞ 

Feminist teoride en genel anlamda feminizm, kadının toplumdaki konu-
munun değişiminin arzu edilmesidir (Delmar, 1994:5). Feminizm, kadınların 
toplumdaki ikincil konumunun, baskı altına alınmalarının ve karşılaştıkları ay-
rımcılıkların sosyal, kültürel, ekonomik neden ve sonuçlarını kadın özgürleşme 
stratejileri bağlamında farklı biçimlerde açıklama ve çözümleme çabasıdır. Fe-
minist hareketse, kadınların cinslerin eşitliği üzerine temellenen eşit hak, özgür-
lük ve kurtuluş talebini hedefleyen akımdır (Özbudun, 1984:5; Mitchell, 
1992:97). Feminist hareket tanımlaması da ilk olarak, 19. Yüzyılda Amerika'da 
kadının konumunu güçlendirme ve geliştirme amacı taşıyan kadın hareketini 
adlandırmada kullanılmıştır (Jaggar, 1988:5; Humm, 1990:74). 

Hem bir sosyal hareket, hem de bir sosyal teori olarak feminizm, tarihsel 
süreçte farklı anlam yüklemeleri kazanmıştır. 19. Yüzyılda feminizm hak ve eşit-
lik kavramlarıyla ortaya çıkmış, kadınların mülkiyet sahibi olma ve siyasal temsil 
taleplerini öncelikli olarak dile getirmiştir. Günümüzde ise feminizm, farklı türle-
riyle kamusal ve özel alanda kadının ikincilleşme, sömürülme ve ezilme süreçle-
rini toplumsal cinsiyetin1, yani cins ayrımının ve hiyerarşisinin kurumsallaşması-
nı sorgulayan bir özgürleşme hareketine dönüşmüştür. Kadın çalışmaları2 ve 
politikaları her alanda giderek önem kazanmaya başlamış ve ataerkilliğin kendi 
başına bir toplumsal olgu olarak çözümlenmesinin gereğine işaret etmiştir. Hat-
ta feminizm kendi sosyal teori ve yaklaşımı içinde modern bilim ve tarih anlayı-
                                                           
1  Feminist harekette toplumsal cinsiyet (gender) kavramının merkeze alınmasının iki temel nedeni 

vardır. İlki, cinsler arasındaki ayrımın biyolojik farklılıklardan çok, ataerkil sistemin sosyal ve kültürel 
sürecinin bir sonucu ve yansıması olduğu gerçeğini dile getirmektir. İkincisi de, kavramın kadınların 
toplumsal olarak ikincilleştirilmelerinin sistematik bir ayrımcılığı içermesine yapılan vurgudan kay-
naklanmaktadır. Kavramla ilgili tartışmalar için özellikle K. Millet, M. Mead, S. Bauvoir, G. Rubin, N. 
Chodorow, C. MacKinnon, D. Kandiyoti gibi yazarların eserlerine bakılabilir. 
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6. Bölüm 

KAMU YÖNETİM VE ÖRGÜTLENMESİNE  
SİSTEMSEL BİR YAKLAŞIM 

Osman BAYRİ 

1. GİRİŞ: GEREKÇE VE SINIRLAMALAR 

Sistem teori ve yaklaşımının bir çok kavramdan oluşan kendisine özgü bir 
dile sahip olduğu görülmektedir. Bu sistem dilini, sistem dizayncısı, sistem mü-
hendisi ve sistem analizcisi gibi meslek ve unvanların yanında, kontrol sistemi, 
bilgi sistemi ve ödül sistemi gibi yapı ve süreçleri sınıflandırmak ve tanımlamak 
için de kullanmaktayız. Ayrıca, bu dili, hastane sistemi, eğitim sistemi ve bir fab-
rikanın üretim sistemi gibi pratik tanımlamalarda olduğu kadar, komünist sistem 
veya kamu sektöründe terfi sistemi gibi soyut anlatımlarda da kullanmaktayız. 
Sonuç olarak, günlük ve akademik yaşantımızda sık sık sistem kavramını kulla-
nıyoruz; sistemden şikayet ediyoruz; sistemi veya sistemleri eleştiriyoruz; kendi-
mize göre çeşitli sistem analizleri yapıyoruz. O halde nedir bu sistem? Sistem 
düşüncesi neden ve nasıl ortaya çıkmıştır? Teori ve uygulama açısından önemi 
nedir?  

Genel olarak sistem teorisinin, atomik ve mekanik düşünceden temel bir 
paradigma kayması olarak ortaya çıktığını ve ilişkilerden ziyade nesneler üzerine 
odaklanmış, indirgemeci ve materyalistik Newtoncu modelden uzaklaşmayı he-
deflediğini görmekteyiz (örn. bkz. Wheatley, 1992). Bu nedenle, sistem teorisi 
temelde nesnelerin durağan özellikleriyle değil, birbirleriyle ilgili yapı ve karşılıklı 
bağımlılık ilişkilerinin oluşumu ve bu ilişkilerden doğan sorunlarla ve çözümle-
melerle ilgilidir. Mekanik yaklaşımın aksine, sistemci ve bütüncü (holistik) dünya 
görüşü, dünyayı üzerinde ve yakınında olan her şeyin birbiriyle ilgili bulunduğu 
bir organizma olarak görmektedir. Bu nedenle, sistem teori ve yaklaşımı açısın-
dan bütünü oluşturan parçaların sıradan bir şekilde bir arada toplanması değil, 
fonksiyonel bir bütünlük oluşturacak şekilde birlikte çalışan parçaların biraraya 
getirilmesi önemlidir. Sistem teori ve yaklaşımının temelindeki bu düşünce, bü-
tünün kendisini oluşturan parçaların toplamından farklı olduğu ve sadece par-
çaların değil, parçalar arasındaki ilişkilerin önemli olduğu; bu ilişkilerin olumlu 
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7. Bölüm 

YENİ KAMU YÖNETİMİ HAREKETİ 

Hüseyin ÖZGÜR 

1. GİRİŞ 

Toplumu, siyaseti ve yönetimi etkileyen gelişmeler sosyologlar, siyaset bi-
limciler ve yönetim bilimcilerin bu değişiklikleri anlama ve yönlendirme, yeni 
teorik çerçeveler oluşturma kapasitelerini genellikle aşan derinlikte ve hızdadır. 
Waldo’nun çeşitli yayınlarında (1968; 1971a; 1971b; 1992) ‘türbülans düze-
yindeki değişikliklere’ yaptığı vurgu ile Biller’in (1971) ‘çevre devrimci şekilde 
hızla ve derinden değişirken, çözümlerin ve örgütsel formların ancak evrimci 
değiştiği’ gözlemi, 20. Yüzyılda kamu yönetiminin içinde bulunduğu durumu 
oldukça iyi özetlemektedir. Kamu yönetimi disiplinini, bürokrasiyi ve kamu 
hizmetlerini krizden kurtarmaya yönelik çözüm önerilerinin ve statükoya mey-
dan okumaların giderek hem sofistike hem de teorik ve entelektüel açılardan 
kapsamlı bilgi birikimine dayanmasına rağmen, kamu yönetiminin üniversal ve 
yerel kimi sorunları çözülememektedir.  

Sorunlar derinleştikçe ya da karmaşıklaştıkça ise, teorik, politik ve pratik 
alternatifler arayışlarının gündeme daha sık ve yoğun olarak gelmesi söz konusu 
olabilmektedir. Nitekim, 1960 sonlarına doğru ABD’de yaşanan bazı sorunlar 
(Vietnam Savaşı, kampüs hareketleri, azınlıklar ve eşitsiz gelişme sorunları) ile 
eğitim, konut, sağlık gibi alanlardaki olumsuz siyasal ve toplumsal oluşumlar, 
kamu yönetimi disiplininde kimlik arayışını --ve buna verilebilecek cevapları-- 
yönlendirmiştir (Üstüner, 1995). Bürokrasinin ve kamu yönetimi disiplininin 
güncel toplumsal sorunlarla yakından ilgilenmesini arzulayan ve kamu yönetimi 
disiplininin 1960 sonlarına kadarki mevcut statükocu, rasyonalist ve pozitivist 
anlayışından rahatsızlık duyan Amerikalı kamu yönetimi ve siyaset bilimi aka-
demisyenleri çeşitli alternatif arayışları içine girmişlerdir. Bu arayış ve meydan 
okumalardan birisi “Yeni Kamu Yönetimi Hareketi”dir. 

                                                           
  Kaynak toplamadaki katkıları için Mete Yıldız, Dr.  Fuat Erdal ve F. Neval Genç’e teşekkür ederim. 
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Waldo’nun vurguladığı üzere, YKYH etkili fakat sessiz ve az bilinen (fazla 
göz önünde olmayan) bir harekettir. Hareketin etkisi yavaş, sistematik ve güç 
fark edilen cinstendir (Frederickson, 1996). Eleştirel akıma dahil edilebilecek 
çeşitli hareket ve anlayışlardan sadece birisi olan YKYH (Üstüner, 1995), 
ABD’nin yerel şartlarına daha az bağımlı ve daha sağlam temellere oturan diğer 
hareketler/anlayışlar karşısında zayıf kalmıştır. Hareketin Türkiye dahil ABD 
dışında oldukça sınırlı ilgi çekmesi belki de onun evrensel olmak gibi bir iddiası 
bulunmayan, normatif ve sübjektif özelliklerinden de kaynaklanmaktadır.  

YKYH, ABD’de idareye yönelik köklü değişiklik çağrısı yapan dbaşka ba-
zı  akımlar gibi, kamu yönetiminin meşruiyeti için yeni temeller arama girişimi 
(Ingraham ve Rosenbloom, 1989; 1998) olarak değerlendirilebilir. YKYH kamu 
hizmetlerinin meşruiyeti için sosyal eşitliğin sağlanmasını (Frederickson, 1976; 
1980; Ingraham ve Rosenbloom, 1998: 995) temel olarak almıştır. Genelde 
kamu yönetiminin özelde kamu hizmetlerinin önceki klasik temelleri olan etkili-
lik ve ekonomi (etkinlik) temellerini ortadan kaldırarak sıfır noktası yaratmak ve 
bunların yerine sadece sosyal eşitliği koymak yerine, YKYH sosyal eşitlik ilkesini 
varolan temellere ilave etmeye çalışmaktadır. Bu nedenle de, mevcut düzen ve 
anlayışları pek değiştirmemek, modernist çizgiden ayrılmamak, statükoyu ko-
rumaya devam etmek, yeterince radikal ve devrimci bir değişim yanlısı olma-
mak gibi noktalarda eleştiriye maruz kalmıştır. 

Özetle, hareketin halen etkili olduğu, temsilcilerinin önemli konumlarda 
ve hararetle takip edilen kimi makale ve kitaplar yazmaya devam ettikleri, an-
cak doğrudan harekete ve Minnowbrook Konferanslarına atıf yapan çalışmala-
rın sayısının giderek azaldığı söylenebilir. Bu durumda, hareketin öne çıkardığı 
kavramların öneminin devam ettiği ancak temsilcilerinin bile böyle bir hareketin 
özellikle de paradigmatik ve entelektüel düzeyde varlığından şüphe duymakta 
oldukları söylenebilir. Hareket tam bir bütünlük sağlama, mensupları arasında 
uzlaşmayla kamu yönetiminin farklı konularında görüş bildirme ve ileri sürülen 
fikirlerin uygulanabilirliği alanlarında zayıf kalmakla birlikte, yine de, en azından 
kamu yönetimi disiplininde önemli bir entelektüel birikim ve meydan okuma 
girişimi olarak ve metin içinde dağınık olarak bahsedilen çeşitli özelliklerinden 
dolayı daha da geniş kapsamlı olarak incelenmelidir. Ayrıca, YKYH’ni daha iyi 
inceleme ve tanıma ihtiyacı Amerikan kamu yönetimi disiplini ile sınırlı değildir. 
Amerikancı özüne rağmen, Türkiye özelinde, başta sosyal demokrasi olmak 
üzere, çeşitli fikri ve siyasi akımların/duruşların da YKYH’nden alabilecekleri 
dersler bulunmaktadır.  
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8. Bölüm 

SİVİL TOPLUM 

Gülgün ERDOĞAN TOSUN 

Politik alanda yoğunlaşan kısır tartışmanın eşlik ettiği siyasal yelpazenin 
tümüne hakim olan yeniden mevzilenme olgusu, beraberinde bir toplumsal 
çözülmenin yanı sıra cemaatleşme korkusunu da yaymaktadır. Geleneksel poli-
tik aygıtların meşruiyet zeminlerinin toplumsal zihinlerde puslandığı dönemde 
yıldızı parlayan sivillik ve demokratlık kavramlarının işaret ettiği sivil toplum 
çerçevesinde toplumsal-politik ilişkilerin ve kavramların yeniden kurgulandığına 
tanık olmaktayız. Ulus devlet-refah devleti gibi kavramların küreselleşme süre-
cinde dahil olduğu tartışma gündemi sivil toplum açısından da oldukça verimli 
bir ortam sunmaktadır. 

Bu çalışmada ilk olarak; son zamanlarda ülkemizde de sıkça tartışılan ko-
nulardan biri olan sivil toplum kavramının tarihsel ve düşünsel dönüşümündeki 
temel bileşenleri özetlenerek, demokratikleşme ve yönetişim kavramlarıyla etki-
leşimli olarak sivil toplumun günümüz siyasal kurgularındaki konumu, sivil top-
lum ve onun içindeki toplumsal hareketlerin demokratikleşme süreci içinde 
oynadıkları rol incelenmektedir. İkinci olarak, sivil toplum örgütleri ve global 
sivil toplum kavramlarına ilişkin yeni yaklaşımlar ortaya konulmakta; üçüncü 
olarak çağdaş kamu yönetimi anlayışı içinde sivil toplum ve sivil toplum örgütle-
rinin yeri belirlenmektedir. Son kısımda ise Türkiye'de sivil toplum alanının 
genel görünümü ve konuyla ilgili çalışmalara ilişkin genel gözlem ve değerlen-
dirme yapılmaktadır.  

1. KAVRAM VE GERÇEKLİK OLARAK SİVİL TOPLUM 

Sivil toplum kavramının felsefi tartışma gündemine girişinin tarihi epeyce 
eskiye dayanır. Terminolojik olarak ilk klasik versiyonu olan “politike koinonia” 
(veya koinonia politike)’yi kullanan Aristo’da bu kavram siyasal toplumu ifade 
ediyordu (Bobbio, 1989: 35). Bugün kullandığımız terim Çiçeron’un Latince’ye 
“societas civilis” olarak kazandırdığı terimin birebir çevirisi olmakla birlikte, sivil 
toplum bir kavram ve gerçeklik olarak Batı siyasal düşünce ve toplumsal yaşam 
geleneğinin içinde oldukça uzun bir tarihsel süreç içinde evrilerek biçimlenmiş-
tir.  
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döngü olmaktan çıkarak, az çok istikrarlı bir gelişme eğilimine kavuşması gere-
kir. 

Tarihsel döngünün kökenleri çok daha eskiye gitmesine karşılık, sivil top-
lum etrafındaki tartışmaların odak noktasında İdris Küçükömer ve yazıları yer 
alır (Bkz. Küçükömer, 1994). 1960'ların ortasında neredeyse tüm aydınların 
askeri müdahaleye destek verdiği bir ortamda Küçükömer'in Yön Dergisi ile 
başlayan Ant Dergisi, Yeni Gündem ve Toplum ve Bilim Dergileri'nde devam 
eden makaleleri Türkiye'de sivil toplum arayışlarının öncü tomurcukları olmuş-
tur. Sivil toplum literatürü içinde Mardin (1969, 1983), Yücekök (1971 ve 
1972), Bumin (1981), Belge (1986, 1998), Savran (1987), biraz daha yakın 
tarihlere geldiğimizde Sarıbay (2000, 2001), Toprak (1988, 1996), Çaha 
(1996a), Gönel (1998), Yerasimos, Seufert, Mert vd. (2001), Yücekök, Turan 
ve Alkan (1998) ilk akla gelenlerdir. 1990'ların ikinci yarısından itibaren litera-
türde gerçekleşen artış neredeyse ayrı bir bibliyografya çalışmasını gerektirecek 
kadar geniş olduğu için burada tamamına yer vermek imkansızdır. Tarih Vakfı 
bünyesinde başlatılan ve 1994'den bu yana her yıl düzenlenen sivil toplum 
sempozyumları da mutlaka sivil toplumun kendi içindeki tartışması olarak dik-
kate değer çalışmalardır. 

Son söz olarak, STK’lara yönelik ilginin arttığını, özellikle 17 Ağustos 
1999 depremi sonrasında STK'ları asıl fark etmesi gereken halkın fark ettiğini 
söyleyebiliriz. Türkiye'deki STK'lara ilişkin veri toplama çalışmalarının tarihi 
oldukça yeni olmakla birlikte Habitat Çalışmaları kapsamındaki girişimlerin 
olumlu sonuçlarını 1998'de vermeye başladığını görmekteyiz. Tarih Vakfı bün-
yesinde Mayıs 1996'da kurulmuş olan Sivil Toplum Kuruluşları Bilgi Merkezi 
Türkiye çapında 1793 STK'ya ait verileri Sivil Toplum Kuruluşları Rehberi ola-
rak yayınlamıştır. 1996 Şubat ayı itibariyle STK Bilgi Merkezi Veri Tabanında 
kayıtlı 61.587 dernek bulunmaktadır. Bir başka araştırmaya göre ise 15 Nisan 
2002 itibariyle İzmir ilinde faaliyet gösteren STK sayısının 5000'in üzerinde 
olduğu belirlenmiştir (Erdoğan-Tosun, 2002). Türkiye'de dernek, vakıf, sendika, 
oda (esnaf, meslek, sanayi, ticaret, ziraat), yurttaş girişimi şeklinde örgütlenen 
STK'ların amaçlarına göre; kültür kuruluşları, sanat kuruluşları, dini kuruluşlar, 
politika kuruluşları, sağlık kuruluşları, sosyal hizmet kuruluşları, çevre kuruluşla-
rı, eğitim kuruluşları, ekonomi kuruluşları, dayanışma kuruluşları, bilim kuruluş-
ları, spor ve hobi kuruluşları, kadın ve çocuk kuruluşları, konut kuruluşları, ileti-
şim kuruluşları olarak örgütlendikleri dikkat çekiyor (Gönel, 1998: 29). Toplum-
sal yaşam dünyası içindeki alanlar çeşitlendikçe STK’ların da çeşitlenmesi kaçı-
nılmazdır. 
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9. Bölüm 

ÇOK BOYUTLU BİR KAVRAM OLARAK YÖNETİŞİM 

Akif ÇUKURÇAYIR 

1. GİRİŞ 

Kavramların, hızla çoğaldığı, değiştiği ve değiştirdiği bir çağı geride bıra-
kıp 2000’li yıllara alışmaya çalıştığımız zaman diliminde, küresel ve yerel geliş-
meler izlemekte güçlük çektiğimiz birçok yeni kavramı ve tartışmayı da günde-
me getirmektedir. Biz istesek de istemesek de, bazı gelişmeler/çıkışlar bize birta-
kım sorular sordurtuyor ve bu soruların cevabıyla uğraşmamızı zorunlu kılıyor. 
Farklı dönemlerde ortaya çıkan kimi kavramların büyülü bir gücü olduğu, bu 
kavramların toplumu, siyaseti, ekonomiyi ve insana ilişkin herşeyi tanımlayan, 
değiştiren ve geliştiren etkileri olduğu hep kabul edilmiştir. Marksizm, kapita-
lizm, liberalizm, küreselleşme, modernizm, postmodernizm, internet ve e-devlet 
gibi kavramlar, içerik ve kapsam olarak birbirinden çok farklı ve birbiriyle kesi-
şen yanları olsa da, siyasal, sosyal ve ekonomik alanı tanımlayan ve dönüştüren 
kavramlardan bazılarıdırlar. Hatta, bazen toplumlar geleceklerini ve yaşamlarını 
bu tür kavramlara bağlarlar. Bazen bir tarihi dönemeci, bazen yönetimde mey-
dana gelen bir özgün gelişmeyi anlatan kavramlar, büyülü bir biçimde toplum-
ların her derdine ilaç gibi görülür. Örneğin Türkiye’de “2000 Yılı” kavramı, 
Türkiye için bir “milat” olarak görülmüş, her türlü yenileşme ve iyileşmenin 
“2000 Yılı” na kadar yapılması gerektiği, aksi halde uygarlık treninin kaçırılaca-
ğı gibi bir oydaşma ve kamusal beklenti oluşmuştu (Sarıbay, 2000: 41). Bu 
beklentilerin ne kadarının gerçekleştiği ayrı bir tartışmanın konusudur. Ancak, 
özellikle son yıllarda Türkiye’de çok sık konuşulan “kamu yönetiminin yeniden 
yapılandırılması” sürecinde, “yönetişim yaklaşımının katkıları ne olabilir?” soru-
sunun yanıtı konusunda önemli gelişmeler olmuştur. Yönetişimle birlikte yeni-
den yapılanma, her ne kadar yalnızca yönetimle ilgili bir arayış ve çaba olarak 
görünüyorsa da, reformla kurulacak “yeni bir denge” yle “kazanan ve kaybe-
denlerin yeniden tanımlanması” yla (Güler, 2002: 11) ekonomik ve sosyal ya-
pıda önemli dönüşümlere neden olan bir süreç olarak da düşünülmektedir. 
Buradan yola çıkarak, yaklaşımın özenli bir biçimde değerlendirilmesinin bir 
zorunluluk olduğunu belirtmek gerekir.  
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10. Bölüm 

KAMU YÖNETİMİ PARADİGMASINDA 
DEĞİŞİM ve ÖZELLEŞTİRME YAKLAŞIMI 

Recep BOZLAĞAN 

1. GİRİŞ 

Bu çalışmada, kamu yönetimi paradigması ile özelleştirme kavramı-
olgusu arasındaki ilişki-etkileşim üzerinde durulmaktadır. Çalışma, yedi alt bö-
lümden oluşmaktadır. Birinci bölümde özelleştirme kavramının ayrıntılı bir ta-
nımı yapılmakta ve kavramın kapsamı belirlenmeye çalışılmaktadır. İkinci bö-
lümde özelleştirme tartışmalarına değinilmektedir. Özelleştirme taraftarlarının ve 
karşıtlarının ileri sürdükleri tezler sistematik bir biçimde açıklanmakta ve her iki 
kesimin ileri sürdüğü savlar hakkında genel bir değerlendirme yapılmaktadır.  

Özelleştirme yöntemlerine üçüncü bölümde değinilmektedir. Çalışmanın 
konusu salt özelleştirme olmadığı için, yöntemlere genel hatlarıyla temas edil-
miştir. Özelleştirme yöntemleri, kavramın doğasına uygun olarak iktisadi teşeb-
büslerin özelleştirilmesi ve hizmetlerin özelleştirilmesi olmak üzere iki ayrı kısım 
halinde ele alınmıştır.  

Dördüncü bölümde, özelleştirme yaklaşımının teorik arka planını oluştu-
ran kamu yönetimi paradigmasındaki değişim üzerinde durulmaktadır. “Gele-
neksel liberalizm”, “refah devleti” yaklaşımı ve “yeni liberalizm” bu bölümde ele 
alınan konulardır. Ayrıca, “kamusal tercih okulu” ve “mülkiyet hakları okulu” 
da özelleştirme teorisinin anlaşılması açısından değinilen diğer konulardır.  

Dünyada ve Türkiye’de özelleştirme uygulamaları sırasıyla beşinci ve al-
tıncı bölümde ele alınan konulardır. Özelleştirme uygulamalarının gerek dünya-
da ve gerekse Türkiye’de başlaması, yaygınlaşması ve giderek sol eğilimli siya-
sal hareketler tarafından da benimsenmesi gerçekliğine değinilmektedir. 

Yedinci bölümde ise, özünde, kamu yönetimi paradigmasındaki değişi-
min bir sonucu olan özelleştirme olgusunun, aradaki ilişkinin etkileşim niteliğini 
kazanmasıyla birlikte, zaman içinde kamu yönetimi uygulamalarına olan etkileri 
üzerinde durulmaktadır.  
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Gerçekte, bir sonuç olan özelleştirme kavramının bu özelliği zamanla geri 
planda kalmıştır. Özelleştirme ile kamu yönetimi uygulamaları arasındaki ilişki-
nin yönü ve niteliği tersine dönmüş; özelleştirme düşüncesi zaman içinde, kamu 
yönetimi uygulamalarını derinden etkileyen pratik bir yaklaşım niteliğine bü-
rünmüştür. Özelleştirme, ulusal ve uluslararası konjonktürün etkisiyle kamu 
yönetimi sistemindeki temel sorunların çözümlenmesinde önemli alternatifler-
den biri haline gelmiştir. Bunun sonucunda, gerek merkez ve gerekse yerel dü-
zeydeki resmi kurumların yapılarında önemli değişimler yaşanmıştır. 

Özelleştirme uygulamalarına daha çok ideolojik gerekçelerle karşı çıkan 
çevrelerin, özelleştirme süreci üzerinde yeterince etkili olamadıkları görülmekte-
dir. Doğu Bloku’nun dağılması ve Sovyetler Birliği’nin çökmesi ile birlikte, kav-
ram etrafında genel bir fikir birliği oluşmuştur. Buna karşılık, uygulamada yaşa-
nan sorunlar, özelleştirme karşıtı cepheyi güçlendirmiş; özelleştirme girişimleri 
bir çok ülkede başarılı olamamıştır. Türkiye, bu konuda dikkate değer bir örnek-
tir. Ancak, özelleştirme karşıtlarının ileri sürdüğü argümanların, daha çok uygu-
lamadan kaynaklanan sorunlara dayandığını belirtmek gerekmektedir. Bu ne-
denle, uygulamalardaki başarı oranının, çekinceleri benzer oranda ortadan 
kaldıracağı söylenebilir. 

Refah Devleti yaklaşımı, 1900’lerin ilk çeyreği ve sonrasında yaşanan 
sosyo-ekonomik bunalımın bir sonucudur. Benzer biçimde, Neo liberal yakla-
şım da 1900’lerin ikinci yarısının ortalarında yaşanan sorunların bir sonucudur. 
Liberal Devletteki yetersizlikler, Refah Devleti yaklaşımı ile giderilmeye çalışmış-
tır. Refah Devletindeki sorunlar da Neo Liberal yaklaşımlarla giderilmeye çalı-
şılmaktadır. Diğer bir ifade ile, gelinen aşama, yaşanan bir sürecin ve kazanılan 
deneyimlerin bir sonucudur.  

Bütünüyle özelleştirme karşıtı bir tutum sergilemek doğru ve gerçekçi ol-
mayacaktır. Aynı şekilde, özelleştirmeyi sihirli bir formül gibi yansıtmak da doğ-
ru değildir. Ancak, günümüz sosyo-ekonomik gerçekleri, kamu kesiminin bir 
girişimci olarak ekonomik hayattan çekilmesini gerektirmektedir. Bu ise, özelleş-
tirme uygulamalarının devamını gerektirmektedir. Özelleştirme uygulamalarının 
devamı ise, sürecin başarılı bir şekilde işlemesi ile mümkündür. Tüm toplumsal 
kesimleri etkileyen bir süreç olan özelleştirme sürecine, halkın etkin bir biçimde 
katılımı zorunludur. Halk katılımı, sosyo-ekonomik sınırları aşmakta ve konuya 
siyasal-yönetimsel bir boyut kazandırmaktadır. Özelleştirme konusunda bu ger-
çeğe daha fazla değinilmesi gerekmektedir.  
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11. Bölüm 

ELEKTRONİK (E)-DEVLET KURAM VE UYGULAMASINA  
GENEL BİR BAKIŞ VE DEĞERLENDİRME 

Mete YILDIZ 

1.GİRİŞ 

Bilgi ve iletişim teknolojileri (BİT) giderek hayatımızın her yönüne nüfuz 
ettiği gibi, akademik dünyadaki birçok alanda da etkisini göstermektedir. Kamu 
yönetimi disiplini açısından bakacak olursak, İnternet’in World Wide Web 
(WWW, veya kısaca Web), e-posta, çevrimiçi (online) tartışma grupları gibi 
birçok yönü (Menzel, 1998) ve özellikle bu teknolojilerin yönetsel kullanım po-
tansiyeli gelecek vaad etmektedir (BİT’nin yönetsel kullanımı konusundaki en-
geller ve başarısız uygulamalar konusunda bakınız Heeks, 1999-a; Heeks, 
2001-a). İnternet’in ağ yapısından kamu yönetimi alanında; kişi ve grupları 
birbirine bağlama (McClure, 2000), kamu hizmeti sağlama (Bekkers and Zouri-
dis, 1999; DiCaterino and Pardo, 1998), etkililik ve etkinlik (Heeks, 2001-b), 
etkileşim (interactivity), adem-i merkezileşme, şeffaflık (La Porte et al., 1999) ve 
hesap verme (accountability) amacıyla yararlanmak mümkündür (Ghere and 
Young, 1998; Heeks, 1998; Heeks, 1999-b; McGregor, 2001). Yukarıda sayılan 
bu potansiyel kullanım alanlarını kapsayıcı genel bir kavram olarak da “dijital 
devlet” (Dawes et al., 1999) olarak da bilinen “elektronik-devlet” veya “e-
devlet” kavramı, kamu bilgi ve hizmetlerinin bilgi ve iletişim teknolojileri yardı-
mı ile sağlanması anlamıyla kamu yönetimi yazınında yerini almıştır. 

E-devlet kavramı oldukça karmaşık bir yapıya sahiptir. Öncelikle e-devlet 
dediğimizde sadece devlet kuruluşlarının web sayfalarını, bu sayfalar aracılığıyla 
verilen bilgi ve hizmetleri, böyle bir sistem için gerekli teknik altyapıyı ve/veya 
bu sistemi işleten ve sorunlarına çözüm bulan yönetsel ve teknik personeli an-
lamamak gerekir. Tüm bunların yanı sıra e-devlet kavramı aynı zamanda devlet 
kuruluşlarının diğer devlet kuruluşları, özel şirketler ve en önemlisi de vatandaş-
larla ilişkilerinde dönüşüm yaratabilecek bir potansiyeli temsil etmektedir (Bakı-
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EK: 
Tablo 1: Değişik E-Devlet Tanım Önerileri 
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E-Devlet 

Kamu kurumu Web 
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kamu çalışanları ara-
sında e-posta alışverişi 
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ile özel sektör 
kurumu  
arasında 

İletişim, alışveriş, 
ortak çalışma 

E-Devlet, 
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12. Bölüm 

TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ 
VE KAMU YÖNETİMİ 

Asım BALCI 

1. GİRİŞ 

Ülkelerin politik, ekonomik, sosyal, kültürel yapılarındaki değişiklikler ve 
dünyada her geçen gün yeni aşamalar kaydeden teknolojik yenilikler örgütler 
arasındaki rekabet açısından önemli anlamları da beraberinde getirmektedir. 
Örgütlerin değişen çevre koşullarında yaşamlarını sürdürebilmeleri ve rekabet 
ederek etkinliği sağlamaları için yeni ve dinamik stratejiler benimsemeleri ge-
rekmektedir. Uluslararası pazarlarda “rekabetin dayanılmaz boyutlara” ulaştığı 
günümüzde, klasik yönetim tekniklerinin bazılarının örgütlerin karşılaştıkları 
sorunları çözmede yetersiz kaldıkları görülmektedir. 

Bu açılardan değerlendirildiğinde kalite ve esnek örgütlenme modelinin 
günümüzün en önemli rekabet araçları haline geldiği görülmektedir. Bugün, 
tüm dünyada hızla yaygınlaşan kalite kavramı, sadece bir imalat sanayi yöntemi 
değil, daha geniş alanlarda da uygulama olanağı bulunan bir yönetim tekniği 
ve felsefesi olarak algılanmaktadır. Bu bağlamda, günümüz örgütleri için başarılı 
olabilmenin tek ölçütü, verimli ve etkin olmanın yanında kaliteli üretim ve kul-
lanıcı tercihlerine en kısa zamanda uyum sağlayabilmek olmaktadır. 

Kamu yönetimi, günlük hayatın önemli bir parçasını oluşturmaktadır. 
Kamu kurumları tarafından üretilen mal ve hizmetlerden (sağlık, güvenlik, eği-
tim, savunma, iletişim vb.) her gün birçok insan yararlanmaktadır. Öte yandan, 
genellikle devlet tarafından yürütülen bu faaliyetlerde toplumun beklentileri, 
sosyo-ekonomik düzeyin gelişmesine paralel olarak artış göstermektedir. Ancak, 
devletin bugünkü yapısı ve çalışma düzenleriyle kendisinden beklenen hizmetle-
ri etkin ve verimli bir şekilde yürütmesi mümkün olamamaktadır. Küreselleşen 
dünyada, iletişimin artmasıyla birlikte devletin müşterisi konumunda olan yurt-
taş, kamu yönetimindeki hantal, verimsiz ve etkin olmayan işleyişi sorgulamak-
tadır. 
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venliği konularında duyarlılıklarının arttırılması, kritik süreçlerin iş ve çalışanlar 
üzerindeki etkisinin değerlendirilmesi, personelin takım çalışmasına özendiril-
mesi, kurumsal süreçlerin listelenmesi, gerekli eğitim ve teşvik sisteminin oluştu-
rulması (Yetiş 2001).  

Saygılıoğlu ve Arı da (2003: 167-168) TKY gibi yöntemlerin kamu örgüt-
lerinde başarılı olabilmesi için dikkat edilmesi gereken noktaları şöyle sıralamak-
tadırlar: İş yapısı ve organizasyonu, idari sistem, örgüt geliştirme ve performans 
artırmaya yönelik planlama, işlerin profesyonelce idaresi, iş süreçleri, insan 
kaynakları yönetimi, çalışanların ücretleri, çalışma ortam ve şartları, personelin 
tatmini ve motivasyonu, kıyaslama, sürekli iyileştirme. Bu çerçevede yeni fırsat-
lar ortaya koyan TKY teknikleri kamu yönetimi açısından yeni bir dinamizm 
getirebilir görüşü savunulmaktadır.  

TKY ülkemizde kamu örgütlerinde uygulamaya başlanacaksa öncelikle 
bunun basit bir değişim hareketi olmadığı, topyekün bir felsefe değişimini içer-
diğini, tam bir politik ve yönetsel iradeyi (commitment) gerektirdiğini vurgula-
mak gereklidir (Saran, 2001: 18). TKY’yi günün modası olarak görüp bazı kısa 
dönemli çıkarlara alet ederek retoriksel bir yaklaşımla gündeme getirmek veya 
uygulamaya geçmek söz konusu kurumlar için faydadan çok zarar getirecektir. 
Ayrıca, TKY pratiğe geçirilirken prosedür ve kuralların yüceltilmesi yaklaşımı 
yerine vatandaş odaklı bir anlayış çerçevesinde etkin, verimli, şeffaf ve kaliteli 
hizmet sunumu tüm kamu yönetimi sistemine hakim kılınmalıdır.  

Sonuç olarak, kamu yönetimi sistemimizde değişim hareketlerinin önün-
deki en büyük engeller ilk olarak yapısal problemlere ve ikinci olarak da örgüt-
sel kültüre ilişkin problemlere dayanmaktadır. Yapısal önlemlere yönelmek ka-
rarlı bir yönetimle göreceli olarak daha kolay olabilir ancak kültürel konulara 
eğilmek çok daha uzun zamana gereksinim duyan ve üzerinde yoğunlaşma 
isteyen bir iş olarak nitelendirilebilir. Sonuçta kamu örgütlerimizde çözülmesi 
gerekli yapısal ve kültürel sorunlar bulunduğu ortaya çıkmaktadır. Herhangi bir 
değişim hareketi başlatılırken bu sorunların varlığı görülerek önlemler düşünül-
meli ve planlar ona göre hazırlanmalıdır. Buna rağmen çalışanların ve yurttaşla-
rın değişim için hazır oldukları ve varolan sorunların da bu destekle aşılabileceği 
öngörülebilir. Yöneticiler, çalışanların katılımı ve yetkilendirilmeleri gibi konula-
ra gerekli önemi vermelidirler. Ancak böyle bir çerçeve içerisinde TKY için uy-
gun ortam oluşturularak sorunlar çözülebilir. Yine de, TKY’yi bütün sorunları 
bir çırpıda çözücü, her derde deva hazır paket bir yönetim tekniği olarak gör-
mek son derece yanlış bir yaklaşım olacaktır. 

 

KAYNAKÇA 
ARDIÇ, Kadir ve Türker BAŞ (1999), “Kamu Yönetiminde Sürekli Gelişme Aracı Olarak 

Toplam Kalite Yönetimi ve Uygulama Aşamaları”, 8. Ulusal Kalite Kongresi Bildi-
rileri, TÜSIAD-KalDer, İstanbul, 178.  

BALCI, A. (1998), “Total Quality Management (TQM): A Communication Perspective”, S. 
Demirel Üniv. IIBF Dergisi, (Fall), 213-222.  



 Toplam Kalite Yönetimi   339 

 

 , (1999), "Kamu Sektörü ve Toplam Kalite Yönetimi", Kamu Yönetiminde Kalite 1. 
Ulusal Kongresi Bildirileri, Cilt 1, TODAİE, Ankara, , 61-76. 

 , (2002), Implementation of Total Quality Management in Public Sector: An 
Empirical Analysis of a Turkish Case. (Yayımlanmamış Doktora Tezi), ODTÜ Si-
yaset Bilimi ve Kamu Yönetimi Anabilim Dalı. 

BOLAND, Tony ve D. SILBERGH (1996), “Managing for Quality: The Impact of Quality 
Management Initiatives on Administrative Structure and Resource Management Process 
in Public-Sector Organizations”, International Review of Administrative Scien-
ces, 62, 351-367. 

BOWMAN, J.S. (1994), “At Last, an Alternative to Performance Appraisal: Total Quality 
Management”, Public Administration Review, 54 (2), 129-136. 

BUSINESS WEEK (1995), “Downsizing Government”, (25 Ocak), 41.  
DELEON, Linda ve R. B. DENHARDT (2000), “The Political Theory of Reinvention”, Pub-

lic Administration Review, 60 (2), 89-97. 
DEMING, W. EDWARDS (1986), Out of the Crisis, Center for Advanced Engineering 

Study, MIT, Cambridge, Mass. 
FEIGENBAUM, Armand V., (1993), “Managing Improvement in the U.S. Government”, 

National Productivity Review, 13 (7). 
FOUNTAIN, Jane E. (2001), “Paradoxes of Public Sector Customer Service”, Governance: 

An International Journal of Policy and Administration, 14 (1), 55-74. 
GARRITY, Rudolph B. (1993), “Total Quality Management: An Opportunity for High Per-

formance in Federal Organizations”, Public Administration Quarterly, (Kış), 443. 
GODFROIJ, Arnold J. A. (1995), "Evaluation in the Private Sector: Evolution and Professio-

nalization of Quality Management", Knowledge and Policy, 8 (3), 55-71. 
GORE, Al (1993), Creating a Government that Works Better and Costs Less: Re-

port of the National Performance Review, US Government Printing Office, Was-
hington, DC. 

GRAVES, Spencer B. (1995), “Common Principles of Quality Management and Develop-
ment Economics”, The Quality Management Journal, 2 (2), 66. 

HACKMAN, J. Richard ve Ruth WAGEMAN (1995), “Total Quality Management: Empirical, 
Conceptual, and Practical Issues”, Administrative Science Quarterly, 40, (June), 
309-342. 

HARRISON, Stephen J. ve Ronald STUPAK (1993), “Total Quality Management: The Orga-
nizational Equivalent of Truth in Public Administration Theory and Practice”, Public 
Administration Quarterly, (Kış), 417. 

HYDE, Albert C. (1995), “Changing Concepts, Goals, and Methods: Introduction”, The 
Public Manager, (Fall), 3-4. 

HUNT, V. Daniel (1993), Quality Management for Government: A Guide to Federal, 
State, and Local Implementation, ASQC Quality Press, Milwaukee,WI. 

JOHNSTON, Van R. (1995), “Caveat Emptor: Customers vs. Citizens”, The Public Mana-
ger, (Fall), 11-14. 

JURAN, Joseph M. (ed.) (1951), Quality Control Handbook. McGraw-Hill, New York. 
KABOOLIAN, Linda (2000), “Quality Comes to the Public Sector”, in The Quality Move-

ment & Organization Theory, (eds.) Robert E. Cole and W. Richard Scott, Sage 
Publications, Inc, Thousand Oaks. 

KICKERT, Walter J.M. (1997), “Public Management in the United States and Europe”, in 
Public Management and Administrative Reform in Western Europe, (ed.) Wal-
ter J.M. Kickert, Edward Elgar Publishing, Cheltenham, 15-38. 



340   Çağdaş Kamu Yönetimi-I 

 

KIM, Pan S., W. PINDUR ve K. REYNOLDS (1995), "Creating a New Organizational Cultu-
re: The Key to Total Quality Management in the Public Sector", International Jour-
nal of Public Administration, 18 (4), 675-709. 

KIRKPATRICK, Ian ve M. M. LUCIO (1995), “Conclusion: The Politics of Quality and the 
Emergence of New Issues and Tensions within the Public Sector”, in The Politics of 
Quality in the Public Sector, (eds.) Ian Kirkpatrick and Miguel Martinez Lucio, Ro-
utledge, London and New York, 271-281. 

MADSEN, Ole Norgaard (1995), "Public Enterprise and Total Quality Management", Total 
Quality Management, 6 (2), 165-174. 

MILAKOVICH, Michael E. (1992), “Total Quality Management for Public Service Producti-
vity Improvement”, Public Productivity Handbook (ed.) Marc Holzer içinde, Marcel 
Dekker, Inc., New York, 577. 

MILLAR, Colin (1998), “The Town Hall Factory: The Applicability of Manufacturing Opera-
tions to Public Services”, Total Quality Management, 9 (2-3), 289. 

MINTZBERG, Henry (1996), “Managing Government: Governing Management”, Harvard 
Business Review, (May/June), 75-83. 

MORGAN, Colin ve S. MURGATROYD (1994), Total Quality Management in the Pub-
lic Sector: An International Perspective, Open University Press, Buckingham. 

OECD (1996), Responsive Government: Service Quality Initiatives, Paris. 
OTT, J. Steven ve L. A. DICKE (2001), “Challenges Facing Public Sector Management in an 

Era of Downsizing, Devolution, Dispersion and Empowerment-and Accountability?”, 
Public Organization Review, 1, 321-339. 

OSBORNE, David ve Ted GAEBLER (1993), Reinventing Government: How the Ent-
repreneurial Spirit is Transforming the Public Sector, Plume Book, NY. 

PEKER, Ömer (1995), “Toplam Kalite Yönetimi ve Sürekli Iyileştirme”, Kamu Yönetimi 
Disiplini Sempozyumu Bildirileri, Cilt: 2, 51-70. 

PENZER, Erika (1991), “Making a Federal Case for Quality”, Incentive, 165, (Ağustos), 29-
30. 

POCHARD, Marcel (1996), “Current and Future Developments in Service Quality Initiatives: 
The Situation in France”, Responsive Government: Service Quality Initiatives 
içinde, OECD, Paris, 49-57. 

POLLITT, Christopher ve Stephen HARRISON (1992), “Introduction”, in Handbook of 
Public Services Management, (eds.) Christopher Pollitt ve Stephen Harrison, 
Blackwell Business, Oxford, 1-22. 

RAGO, William V. (1994), "Adapting Total Quality Management (TQM) to Government: 
Another Point of View", Public Administration Review, 54 (January/February), 63. 

REED, Mike (1995), “Managing Quality and Organizational Politics: TQM As a Governmen-
tal Technology”, in The Politics of Quality in the Public Sector, (eds.) Ian Kirk-
patrick and Miguel Martinez Lucio, Routledge, London and New York, 44-64. 

RYAN, Neal (2001), “Reconstructing Citizen as Consumers: Implications for New Modes of 
Governance”, Australian Journal of Public Administration, 60 (3), 104-109. 

SARAN, Ulvi (2001), “Demokratikleşme ve Sivilleşme Eğilimleri Karşısında Devletin Yeniden 
Yapılandırılmasının Anahtarı: Kamu Hizmetlerinde Toplam Kalite Yönetimi”, Türk 
İdare Dergisi, 431, 1-21. 

SAVAS, E. S. (1987), Privatization: The Key to Better Government, Chatham House 
Publishers, Inc., Chatham, NJ, 4. 

SAYGILIOĞLU, N. ve S. ARI (2003), Etkin Devlet: Kurumsal Bir Tasarı ve Politika 
Önerisi, Sabancı Üniversitesi, İstanbul. 



 Toplam Kalite Yönetimi   341 

 

SCHARITZER, Dieter ve C. KORUNKA (2000), “New Public Management: Evaluating the 
Success of Total Quality Management and Change Management Interventions in Public 
Services From the Employees’ and Customers’ Perspectives”, Total Quality Mana-
gement, (September), 941. 

SHARP, John, J. HAMALİ ve K. KUTUCUOĞLU (2001), “Quality Management Systems 
and Performance Measurement in a Public Sector Organization”, Proceedings of the 
45th Annual Congress of the European Organization for Quality, (19-21 Sep-
tember), Istanbul. 

STUPAK, Ronald J. ve R. B. GARITY (1993), “Change, Challenge, and Responsibility of 
Public Administrators for Total Quality Management in the 1990 A Symposium, Part 
1”, Public Administration Quarterly, (Winter), 409-415. 

SWISS, James E. (1992), “Adapting Total Quality Management (TQM) to Government”, 
Public Administration Review, 52 (July/August), 356-362. 

TALİB, Younis (1997), “Customers’ Expectations of Public Sector Services: Does Quality 
Have Its Limits?”, Total Quality Management, Cilt 8, No 4, 7.  

TESEV (2000), Devlet Reformu Araştırması, İstanbul.  
TUCKMAN, Alan (1995), “Ideology, Quality and TQM”, in Making Quality Critical: New 

Perspectives on Organizational Change, (eds.) A. Wilkinson and H. Willmot, Ro-
utledge, London, 54-81. 

TURTON, Genie (1996), “Current and Future Developments in Service Quality Initiatives – 
Service Quality Programme: United Kingdom”, Responsive Government: Service 
Quality Initiatives içinde, OECD, Paris, 59-63. 

WAGENHEIM, George D. ve J. H. REURINK (1991), “Customer Service in Public Administ-
ration”, Public Administration Review, 51 (May/June), 263-269. 

WALSH, Kieron (1991), "Quality and Public Services", Public Administration, 69 (Win-
ter), 503-514. 

 , (1995), "Quality Through Markets: The New Public Service Management", in Making 
Quality Critical: New Perspectives on Organizational Change, (eds.) A. Wil-
kinson and H. Willmot, Routledge, London, 82-104. 

WALTERS, Jonathan (1992), “The Cult of Total Quality”, Governing, 5 (May), 38-42. 
YETİŞ, Nükhet (2001), “Kamu Çalışanları Memnuniyeti & Kamuda Performans Ölçümü”, 2. 

Kamu Kalite Sempozyumu Bildirisi, KalDer, Ankara. 
ZBARACKI, Mark J. (1998), “The Rhetoric and Reality of Total Quality Management”, Ad-

ministrative Science Quarterly, 43, (September), 602-636. 



13. Bölüm 

KÜRESELLEŞME SÜRECİNDE MODERN  
ULUS-DEVLET VE KAMU YÖNETİMİ 

Bekir PARLAK 

1. GİRİŞ 

Dünya, geride bıraktığımız yüzyılın son çeyreğinde ve günümüzde hemen 
her alanda büyük değişimler yaşamakta, insanlığın yüzyıllardan bugünlere ge-
tirdiği birikimler önemli ölçüde değişime uğramakta ve bunların üzerine çok 
hızlı bir biçimde yeni yapılar ve süreçler eklemlenmektedir. Yirminci yüzyılın 
sonlarında ve yeni yüzyılda çağa damgasını vuran çok yönlü global değişimlerle 
karakterize edilen küreselleşme olgusu, farklı boyutlardaki değişimin yönünü, 
derinliğini ve etkilerini belirlemekte ve bu etki halesi ulusal ve uluslararası ku-
ram ve uygulamalara da dalga dalga yayılarak kavramları, kuralları ve kurumla-
rı kuşatmaktadır. Bunlardan biri, belki de en önemlisi “devlet” ve “kamu yöne-
timi”dir. 

Küreselleşen dünyada ulus-devlet, en çok konuşulan ve tartışılan kon-
septlerden biri olmuştur. Globalizmin, ulus-devlet döneminin bittiği ve global-
leşmiş ekonomik ve sosyal süreçler karşısında ulusal yönetimlerin etkisiz kaldı-
ğını iddia etmesi, bu tartışmaların çıkış noktası olarak görülmektedir. Moderni-
tenin toplumsal, siyasi ve kültürel alanlardaki etkisini yitirmesi ve hemen her 
alanda post-modern yeni bir sürecin başlamasıyla, devlet olgusunun da yeni 
içerikler kazanması ve yeniden yorumlanması gündeme gelmiştir. 

Görülen odur ki, özellikle 1970’lerden sonra dünyanın her yönden farklı-
laşan yapısı karşısında modern ulus-devlet, farklı işlevlerle dönüşüme uğramış-
tır. Küreselleşen dünyada ulus-devlet, değişen koşullar ve gereksinimler ile orta-
ya çıkan yeni işlevler doğrultusunda kabuk değiştirme sürecine girmiştir. Devle-
tin içinde bulunduğu bu değişim süreci doğal olarak en fazla devletin esas işlev 
mekanizması ve yürütme gücü olan “kamu yönetimi”ni etkilemekte ve ülkelerin 
kamu yönetimleri bu baş döndürücü ve kuşatıcı değişimden nasibini almakta-
dır.  



384   Çağdaş Kamu Yönetimi-I 

 

Ülkemiz açısından son bir değerlendirme yapmak gerekirse, Türk Kamu 
Yönetimi, geldiği nokta itibariyle günümüzde yaşanan global nitelikli gelişme ve 
değişmelerden doğrudan ve dolaylı olarak etkilenmekte, yönetsel yeniden yapı-
lanmada ulusal boyuttaki gereksinimlerinin yanı sıra evrensel boyutta gündeme 
gelen yeni yaklaşım ve teknikleri de dikkate almak durumunda kalmaktadır. 
Kendi ulusal potasında içsel ve dışsal siyasal ve yönetsel faktörlerin öznel bir 
bileşimini yaparak etkin ve çağdaş bir yönetim sistemini kurmak yoluyla, Türki-
ye, bu alanlardaki sorunların yanı sıra ekonomik ve toplumsal pek çok sorun ve 
darboğazın aşılmasında ciddi bir atılım yapmış olacaktır. Yönetim sorunları hem 
siyasi, toplumsal ve ekonomik nitelikli sorunlara yol açmakta ve/veya bu sorun-
ları büyütmekte, hem de sözü edilen sorunlardan etkilenmektedir. Bu nedenle 
yönetsel yeniden yapılanma konusuna bütüncül bir bakış açısıyla eğilmek ve 
yönetim sisteminin diğer toplumsal sistemlerle etkileşimini dikkate almak doğru 
bir yaklaşım tarzı olacaktır. İyi yönetilen toplumlar daha başarılı ve müreffeh 
olmakta ve geleceğe daha umutlu olarak bakabilmektedir.  
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14. Bölüm 

SEKTÖRLERARASI İŞBİRLİĞİ, İTTİFAK VE ORTAKLIKLAR  

Muhittin ACAR 

1. GİRİŞ 

“Kamu” ve “özel” ayrımı ve bu ikili arasındaki sınırların çizilmesinde esas 
alınan ya da alınması gereken ölçütler ve yöntemlere dair tartışmalar Batı dü-
şüncesinde önemli bir yer tutagelmiştir. Toplumsal, siyasal ve ekonomik işlevle-
rin örgütleniş ve işleyişine dair değişik sosyal bilim disiplinlerince geliştirilen 
kuram ve modellerin birçoğunda, farklı açılardan ve ölçülerde de olsa, “ka-
mu”nun ve “özel”in; “kamusal” ve “özel” olanın ve alanın tanımlanmasına 
ilişkin çabalara rastlamak olasıdır.1 Sosyal bilimlerin bir disiplini olarak kamu 
yönetimi açısından ise konu daha merkezi bir konumdadır, belki de birincil 
derecede öneme sahiptir. Bunun içindir ki, kamu yönetimi disiplinine mensup 
yazarlar arasındaki “kamu”-“özel” ayrımına ilişkin tartışma yeni olmadığı gibi, 
çeşitli nedenlerle gündemdeki sıralaması değişse bile, kolayca eskiyecek bir 
tartışma da değildir. Yeni katılımcılar ve kavramlaştırmalarla daha da zenginle-
şen—en azından daha da karmaşıklaşan—tartışma; “kamu”nun ve “özel”in 
tanımlanmasından,2 kamu yönetimi ile özel yönetim, kamu kurumları ile özel 
şirketler arasındaki benzerlik ve farklılıklara kadar bir dizi konuyu kapsamakta-

                                                 
1  Ağırlıklı olarak ekonomistlerin, siyaset bilimcilerin ve hukukçuların yürüttüğü kamu sektörü-özel 

sektör, özel mülkiyet-toplumsal mülkiyet, kamu malları-özel mallar ayrımı ve kamulaştırma-
özelleştirme tartışmaları ile felsefecilerin, sosyologların ve iletişimcilerin daha sık dahil oldukları özel 
hayat/alan- kamusal hayat/alan arasındaki ayrım(lar)a ilişkin kavramlaştırmalar ve araştırmalar; yuka-
rıda sözü edilen tartışma ve çabaların başlıcalarına örnek olarak gösterilebilir. Değişik disiplinlerden 
gelen araştırmacıların katılımıyla yürütülen bu çabaların yetkin bir örneği için bkz. Weintraub & Ku-
mar, 1997.  

2  Latince “publicus”, üç farklı anlama gelmektedir: “İnsanlar tarafından ortaklaşa sahip olunan şeyler; 
devletin yetkilendirdiği/onay verdiği, sağladığı ya da idame/müdafaa ettiği şeyler; devletin (sınırları) 
içindeki herkesi etkileyen tüm eylemler.” “Privatus” ise, “müşahhas olarak bir kişinin kullanımına 
tahsis edilen/kullanımı hususi olarak belli bir kişiyle sınırlandırılan; kişinin kendi öz malı/şahsi olarak 
sahip olunan/bizzat malik olunan; bireye özgü ilgi ve çıkarlar/zata mahsus faydalar/yararı kişiye olan” 
anlamlarını taşıyabilmektedir. Eski Yunan’daki “koinos” ve “demos” terimleri, Latince “publicus” ile 
hemen hemen aynı anlama gelmekte, “idios” ise genel olarak “privatus”a karşılık gelmektedir (Coo-
per, 1985: 113-114). 
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ma alanı dışında kalmıştır. Bu eksikliğin kısmen de olsa telafisine matuf bir araş-
tırma gündemine dahil edilmesi gereken sorulardan bazıları şu şekilde sıralana-
bilir: 

1) Türkçe literatürde, sektörlerarası ilişki, ittifak ve ortaklıklara dair araş-
tırma ve tartışmaların genel görünümü nasıldır? Bu alanda çalışmalar yürüten 
başlıca kurumlar ve kişiler ile bunların kuram ve uygulamaya mevcut ve muh-
temel katkıları nelerdir? 

2) Türkiye’de SİO’ların mevcut durumu nedir? Hangi alanlarda, ne tür 
SİO’lara uygulamada daha sık rastlanmaktadır? Neden? 

3)  Bu yazının “saikler ve sürükleyiciler” başlıklı ikinci alt bölümünde de-
ğinilen etmenlerden hangileri Türkiye’de SİO’ların gelişimini daha fazla etkile-
mektedir/etkileyebilir? Nasıl ve neden?  

4) SİO’ların bir yönetişim aracı ya da tarzı olarak kurulmaları ve etkili bir 
biçimde çalışmalarını engelleyen/engelleyebilecek siyasi-toplumsal-yönetsel 
faktörler nelerdir/neler olabilir? Bu yazının üçüncü alt bölümünde değinilen 
soru(n)lar ve sınırlılıklardan hangilerine Türkiye’deki SİO’lar bağlamında daha 
ziyade rastlanmaktadır/rastlanılabilir? Niçin? 

5) Genel olarak kamu yönetimi alanındaki, özel olarak da yerel yönetim-
lerle ilgili gündemdeki yeni yasal-yönetsel düzenlemelerin yaşama geçirilmesi, 
SİO’larla ilgili mevcudu ve potansiyeli nasıl ve yönde etkileyip, değiştirebilir?  

6) Bütün bunların, Türkiye’de kamu yönetimi kuramı, araştırmaları ve 
eğitimi açısından mevcut ve olası yansımaları nelerdir? 
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Editörden

Değerli Okuyucular,

Günümüzde insanların kendilerine ait özellikleri, yetkinlikleri ve tüm farklılıklarıyla birlik-
te çalışma yaşamında yer almaya başladığını görmek ne kadar mutluluk vericiyse yine 
kendilerine ait değerleri olan bu farklılıklar sebebiyle psikolojik saldırılara ve ayrımcılıklara 
uğradığını görmek de bir o kadar üzücü… Farklılıklar üzerinde yapılan bilimsel çalışmaların 
çoğu, ayrımcılığın kimin lehine ve aleyhine geliştiğini belirlemeye çalışıyor. En temel birey 
farklılıklarından biri olan cinsiyet üzerine yapılan bilimsel araştırmaların sonuçları ve uygula-
malarda gözlenenler ise çoğu zaman kadınlar aleyhine bir tablo sunuyor. Günümüz çalışma 
yaşamında, geçmiş ezberlerin yıkılması ve ayrımcı uygulamaların sonlandırılmasına ilişkin 
bir hassasiyet oluşmaya başlamışsa da çalışma koşulları (istihdam edilme, ücret, terfi, 
eğitim olanakları vb. açısından) kadınlara kıyasla erkekler açısından daha avantajlı olma 
konumunu sürdürüyor. Kuşkusuz, aslında konuya farklı bir düzlemden bakıldığında kadınlar 
aleyhine ortaya çıkan sonuçların erkekler lehine olması mümkün değil. 

Kadın veya erkek olsun, çalışma hayatında yer alan bireylerin sahip oldukları farklılık-
lar; cinsiyet kadar yaş, cinsel yönelim, din, dil, etnik köken gibi çeşitli boyutlarla bir liste 
oluşturuyor. Bu liste, belki de tüm dünya olarak en büyük zenginliğimiz… Bu zenginlik 
içinde bireylerin farklılıkları üzerine düşünürken insan olmak, kadın olmak, çalışan olmak, 
anne olmak, çalışan anne olmak şeklinde bir yol izleyerek annelikle çalışma hayatının 
kesişiminde özel bir alana ulaşıyoruz. Çalışan annelerin yer aldığı bu değerli alanın daha 
dikkatle incelenmesi gerektiğini düşünüyoruz.

Çalışan anne olmak ne demek? Anne olmak ve annelik sorumluluklarını yerine getirmek, 
çalışan olmak ve çalışma yaşamının gerekliliklerini karşılamak… Bu iki kimlik boyutu bir-
birinden ayrı mı düşünülmeli, yoksa bütünleştirilebilir mi? Kimdir çalışan anneler? Nasıl 
çalışıyorlar? Nasıl annelik yapıyorlar? Nelere ihtiyaç duyuyorlar? Annelikleriyle çalışma 
yaşamını nasıl bütünleştiriyorlar, bir kimlik olarak anneliklerinden ve/veya çalışan rolle-
rinden hangisine sahip çıkıyorlar? Çalışma yaşamında ayrımcılığa uğruyor mu anneler? 
İşletmelerde, kurumlarda çalışan anneler için destek mekanizmaları var mı? İnsan kay-
nakları politikaları aracılığıyla çalışan annelere neler sunulabilir, onların karşılaştıkları 
zorluklara nasıl destek olunabilir? Çalışan annelerin sahip oldukları yasal haklar neler? 
Bunları bilmek onlara ve kurumlara neler kazandırır? Türkiye ve dünya istatistikleri, 
çalışan annelerle ilgili hangi çarpıcı gerçekleri sunuyor ve hangi gerçekler rakamlara 
dökülmüyor? Yönetim bilimleri alanı kadınları ve/veya anneleri dikkate alıyor mu, yoksa 
onlarsız bir bilim mi inşa ediyor? Annelikleriyle birlikte çalışma yaşamında yer almaktan 
vazgeçen anneler, potansiyellerini yeni girişimler kurma yolunda nasıl kullanıyor? Peki 
anneler yaratıcılık potansiyellerini hangi alanlarda, nasıl ve ne şekilde kullanıyor? Yeni 
nesillerin yaratıcılıklarına nasıl katkı veriyor? 
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Annelik aslında inşa edilen bir olgu mu? Anneliğin doğasına ve gerektirdiklerine ilişkin 
sorgulamalar ve annelerden beklentiler sürekli değişirken; ortaya çıkan annelik endüstrisi 
sunduğu birçok ürün ve hizmet ile aslında anneleri bir kısır döngü içerisinde bırakıyor ola-
bilir mi? Anneler bu kısır döngüyü kendilerini ifade ederek aşabilirler mi? Mükemmel anne 
var mı? Annelik savaşları da ne? Blogların dünyasında annelik nasıl bir hâle bürünüyor? 
Anneler kendilerini ifade edecekleri platformlarda annelikleriyle, toplumun anneliklerine 
ilişkin dayatmalarıyla, tüketim alışkanlıklarıyla, politik koşullarla ilgili seslerini nasıl duyu-
ruyorlar? Annelerin mücadelesi kimlerle? Anneler çalışma yaşamında mobbinge uğruyor 
mu? Annelik ve hamileliğe en kutsal gözle baktığını iddia eden insanlar, çalışma yaşamı 
söz konusu olduğunda farklı kılıklara mı bürünüyorlar? Anneler kendi öykülerinde neler 
anlatıyor? Annelik ve çalışan anne kavramlarına ne gibi anlamlar atfediyorlar? Anneler 
özel ve çalışma yaşamlarında nelere ihtiyaç duyuyorlar? Kurumlarda ne gibi uygulamalar 
görmek istiyorlar? Peki neler farklı olabilir? 

…ve biz daha iyiye ulaşmak için neleri değiştirebiliriz?

Tüm bu sorular bizi bu kitapta buluşturdu. Değiştirmeye önce farkındalık yaratarak başla-
yabileceğimize inandık. Kitabın her sayfasında bu sorulara bilimsel veri ve bilgiler ışığında 
anlayan, sorgulayan, açıklayan ve bazen de eleştiren tarzlarla cevaplar bulmaya çalıştık. 

Kendisine benzer soruları ve daha fazlasını soran ve sorduklarına yanıt arayan tüm oku-
yuculara faydalı olması dileklerimizle...

Yazar Ekibi Adına

Doç. Dr. Olca Sürgevil Dalkılıç
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Teşekkür

Çalışan bir anneyle büyüyen bir kız çocuğu olarak zihnimdeki ilk rol model; sabah gün 
doğmadan kalkıp evin akşam yemeklerini hazırlayan, evi derleyen toplayan, çocuklarıyla 
eşiyle ailesiyle ilgilenen, güzel elbiseler giyip topuklu ayakkabılarıyla hızlı hızlı yürüyerek 
çalıştığı okula ve derslerine yetişen, yine hızlı hızlı eve gelip akşamları da aynı masada 
ben ödevlerimi yaparken ders planlarını hazırlayan, babalarının verdiği harçlıklar bittiğin-
de oğullarına ek harçlık veren… idealist bir öğretmendir. Çocuk aklımla neden hep bu 
kadar çok şey yapmak ve hızlı olmak zorunda ki diye düşünürdüm. Şimdi anlıyorum... 
Tanıdığım ilk çalışan anne olan güzel anneme, bana öğrettikleri ve üzerimdeki tüm emek-
leri için teşekkür ediyorum!

“Çalışma yaşamında anneler”, bir çalışan olarak zihnimde taşıdığım ancak önemini 
çalışan anne olduktan sonra daha çok kavradığım, üzerinde daha fazla düşünmeye ve 
araştırmaya başladığım bir konu oldu. Bilimsel bilgiler, gözlemler ve yaşantılarla birleşince 
“Çalışma yaşamında anneler” konusuyla ilgili bir kitap hayali kurmaya başladım ve bu 
hayal, akademisyen arkadaşlarım sayesinde gerçek oldu.

Yoğun çalışma saatleri, iş-özel yaşam ve annelik sorumluluklarıyla dolu yaşamlarında; kıymet-
li zamanlarını “annelik ve çalışma yaşamı” üzerinde düşünmeye ve yazmaya ayırdılar. Tüm 
emekleri ve yazına yapmış oldukları katkı için, bu konunun masaya yatırılmasına yürekten 
inandıkları, en başından beri bu hayali benimle paylaştıkları ve bu uzun çalışma sürecinde 
beni yalnız bırakmadıkları için değerli bölüm yazarlarına ayrı ayrı teşekkür ediyorum. 

Bir diğer teşekkürüm, bu emek dolu süreçte onlara destek olan ailelerine, eşlerine ve özel-
likle annelerine en büyük motivasyon kaynağı olan İpek, Birce ve Özce, Hazar, Rüzgar, 
Derin, Arya, Bartu, Melis ve Ege’ye... ve şimdilik annelerinin karınlarında saklanan minik 
kıymetlilere… 

Her yaptığım çalışmada olduğu gibi bu kitapta da fikir aşamasından itibaren beni destek-
leyen eşime; bana tüm yorgunluklarımı unutturup yeniden çalışmak için amaç, şevk ve 
ilham veren oğluma; kitabı büyük bir heves ve heyecanla bekleyen, varlıklarını her zaman 
yanımda hissettiğim güzel geniş aileme…

Kitabın okuyucularla buluşmasını sağlayan Nobel Akademik Yayıncılık çalışanlarına ve 
Sayın Nevzat Argun’a ve kendi hayatlarının yanı sıra başka hayatlara da emek veren 
yollarımın kesiştiği tüm kadınlara teşekkür ediyorum.

Bu yayının bireyler ve kurumlar için faydalı olmasını diliyor, okuyucu görüşlerinin mutlu-
lukla karşılanacağını belirtmek istiyorum.

Eşitlikçi ve insancıl bir çalışma yaşamı ve dünya hayaliyle…

Olca Sürgevil Dalkılıç
Haziran 2015 

Wisconsin, USA 
olca.surgevil@gmail.com
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Yazarlar Hakkında

Asiye Ayben Çelik

2004 yılında Celal Bayar Üniversitesi Uygulamalı Bilimler Yüksekokulundan Uluslararası 
Ticaret lisans derecesini alan Çelik, 2007 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Uluslararası İşletmecilik Yüksek Lisans Programı’nı “Dünya Perakendeciliğinde 
Globalleşme Eğilimleri ve Türk Perakende Sektörüne Etkileri” konulu teziyle tamamlamış-
tır. Dış ticaret, gümrükleme ve pazarlama alanındaki özel sektör deneyiminin ardından 
2012 yılında “Tüketicilerin Değer Yapılarının, Demografik ve Psikografik Özelliklerinin 
Çevreye Duyarlı Tüketim Davranışı Üzerindeki Etkilerinin İncelenmesi” başlıklı teziyle 
Doktor unvanı almıştır. 2009 yılından bu yana Celal Bayar Üniversitesinde görev yapmak-
ta olan Çelik’in çalışma alanları; tüketici davranışları, uluslararası pazarlama, perakende-
cilik ve tarımsal ürünlere yönelik ihracat pazarlaması şeklindedir.

Aysun Kapucugil İkiz

Lisans öğrenimini Dokuz Eylül Üniversitesi (DEÜ) İstatistik (2001) Bölümü'nde tamam-
layan Aysun Kapucugil İkiz, yine aynı üniversiteden Ekonometri (2003) ve Sayısal 
Yöntemler ve Yönetim Bilimi (2005) alanlarında yüksek lisans derecelerine ve İşletme 
Yönetimi (2010) alanında doktora derecesine sahiptir. 2008 yılında University of 
Wisconsin River Falls, College of Business and Economics’te misafir araştırmacı olarak 
bulunmuş, doktora tezi ile ilgili çalışmalar yürütmüş ve seminer sunumları yapmıştır. 2002 
yılında araştırma görevlisi olarak çalışmaya başladığı DEÜ İşletme Fakültesinde 2011 
yılında Uluslararası İşletmecilik ve Ticaret Bölümü'nde öğretim görevlisi, ardından 2013 
yılında İşletme Bölümü’ne yardımcı doçent olarak atanmış olup 2014 yılından itibaren 
bölüm başkan yardımcısı olarak görevini sürdürmektedir. Üniversitedeki kariyerinin dışın-
da bölgesel ve küresel kalite hareketlerine destek olmakta, çeşitli ulusal-uluslararası kalite 
gruplarında ve sempozyum düzenleme komitelerinde kurul üyeliği ve koordinatör olarak 
çalışmaktadır. 2004 yılından beri ICQFD-Uluslararası Kalite Fonksiyon Göçerimi (KFG) 
Konseyinde Türkiye Temsilcisi olarak yer almaktadır. Kapucugil İkiz, 2006 yılında KFG 
alanında Uluslararası Akao Özel Öğrenci Ödülü; 2010 yılında “Altı Sigma Projelerinin 
Değerlemesine Yönelik Yeni Bir Yaklaşım: Reel Opsiyonlar” başlıklı doktora tezi ile İktisadi 
Araştırmalar Vakfı tarafından düzenlenen Ünal Aysal Tez Değerlendirme Yarışması'nda 
doktora alanında üçüncülük ödülü almıştır. 2010 yılından beri International Standards for 
Organization (ISO) bünyesinde TC69/SC8 Yeni Ürün ve Teknoloji Geliştirmeye Yönelik 
İstatistiksel ve İlgili Yöntemler Teknik Komitesine bağlı olarak ISO16355 QFD Standardı 
Hazırlama Komitesinin üyesi olarak yer almaktadır. Araştırma alanları arasında Altı 
Sigma, Kalite Fonksiyon Göçerimi (KFG-QFD), proje yönetimi, finansal karar verme, reel 
opsiyonlar, istatistiksel veri analizi ve tahminleme, metin madenciliği bulunmaktadır.
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Bengü Sevil Oflaç

Lisans eğitimini 2003 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi (DEÜ) İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
İşletme Bölümü'nde tamamlayan Bengü Sevil Oflaç, 2006 yılında DEÜ Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Pazarlama Yüksek Lisans Programı'ndan mezun olmuştur. Yine aynı sene, İzmir 
Ekonomi Üniversitesi İşletme Doktora Programı’na burslu olarak kabul alan Sevil Oflaç, 
Lojistik Yönetimi Bölümü’nde araştırma görevlisi olarak çalışmaya başlamıştır. 2009 yılın-
da, TÜBİTAK BİDEB 2214 yurt dışı araştırma bursu alarak University of Illinois at Urbana 
Champaign’e ziyaretçi araştırmacı olarak gitmiş, doktora tezi ile ilgili çalışmalar yürütmüş ve 
seminer sunumları yapmıştır. Alanında saygın akademik dergilerde yayınları ve uluslararası 
kongrelerde sunulmuş bildirileri olan Sevil Oflaç’ın popüler medyada yayınları ve proje çalış-
malarına katılımları da bulunmaktadır. 2011 yılında İzmir Ekonomi Üniversitesinden doktora 
derecesini almış ve 2012 yılında da Lojistik Yönetimi Bölümü'nde Yrd. Doç. Dr. unvanına 
sahip olmuştur. Pazarlama alanında çalışan Bengü Sevil Oflaç; hizmet hataları ve telafisi, 
marka, sürdürülebilirlik, dağıtım kanalları ve tedarik zinciri konularında çalışmaktadır.

Canan Muter Şengül

1978 yılında İzmir’de doğdu. Ortaokul ve lise öğrenimini Tevfik Fikret Lisesinde tamamla-
dı. Ege Üniversitesi Psikoloji Bölümü'nü bitirdikten sonra yine Ege Üniversitesinde Halkla 
İlişkiler ve Tanıtım Bölümü'nde “Bilinçaltı Reklamcılık” teziyle yüksek lisans, Celal Bayar 
Üniversitesinde “Örgüt Çalışanlarının Kişilik, İş Tatmini ve Örgütsel Bağlılıkları Arasındaki 
İlişkinin İncelenmesi” başlıklı teziyle doktora derecelerini aldı. Şu an Anadolu Üniversitesi 
İşletme Fakültesinde öğretim üyesi olup doktora sonrası çalışmalarını yapmak üzere 
bulunmuş olduğu Paris 5 Sorbonne Üniversitesi ile ortak araştırmacı olarak yaratıcılık 
üzerine araştırmalar yapmaya devam etmektedir.

Duygu Seçkin Halaç 

Lisans eğitimini Dokuz Eylül Üniversitesi İşletme Fakültesi İngilizce İktisat Bölümü'nde 
2004 yılında tamamlayan Duygu Seçkin Halaç, 2009 yılında Yaşar Üniversitesinde 
İngilizce İşletme Yüksek Lisans Programı'na başlamıştır. Burslu olarak eğitim aldığı Yaşar 
Üniversitesi İşletme Doktora Programı'ndan Eylül 2014’te mezun olmuştur. Stratejik yönetim 
alanındaki doktora tezinin konusu firmaların teknoloji oryantasyonları ve bunun firma per-
formanslarına olan etkisi üzerinedir. Lisans mezuniyeti sonrası DYO Boya Fabrikaları’nda 
finans uzmanı ve Tesco Kipa Genel Merkezi’nde insan kaynaklarında ücret yönetimi uzmanı 
olmak üzere dört sene özel sektör deneyimi edinmiştir. Bir süre Amerika’da Wake Technical 
Community College’ın insan kaynakları ve yönetim alanındaki sertifika programlarına 
katılmıştır. 2010 yılında yüksek lisans eğitimi sırasında Yaşar Üniversitesinde araştırma 
görevlisi olarak çalışmaya başlamıştır. Şubat 2015’ten bu yana Ege Üniversitesi Ege Meslek 
Yüksekokulunda doktor öğretim görevlisi (kısmi zamanlı) olarak ders vermektedir. Dr. 
Duygu Seçkin Halaç, yönetim organizasyon alanında çalışmakla beraber temel akademik 
araştırma alanlarını girişimcilik, inovasyon, stratejik yönetim, stratejik pazarlama yönetimi ve 
stratejik oryantasyonlar içermektedir. İlgili alanlarda ulusal ve uluslararası hakemli dergiler-
de ve kitaplarda yayınlanmış çalışmaları bulunmaktadır. 
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Evrim Mayatürk Akyol

Evrim Mayatürk Akyol, 1981 yılında İzmir’de doğmuştur. İlk, orta ve lise öğrenimini 
İzmir’de tamamlayan Mayatürk Akyol, 2003 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Fakültesi İşletme Bölümü'nden mezun olmuştur. Yönetim ve Organizasyon 
alanındaki yüksek lisans eğitimini 2006 yılında, İşletme alanındaki doktora eğitimini ise 
2011 yılında aynı üniversitede tamamlamıştır. Daha önce Dokuz Eylül Üniversitesi ve 
Yüzüncü Yıl Üniversitesinde araştırma görevlisi olarak çalışmış olup 2013'ten bu yana 
İzmir Katip Çelebi Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinde öğretim üyesi olarak 
görev yapmaktadır. Başlıca araştırma alanları; örgütsel davranış, insan kaynakları yöneti-
mi, girişimcilik ve kadın çalışmalarıdır. Evrim Mayatürk Akyol, evli ve bir çocuk annesidir.

Hatice Özkoç

Lisans eğitimini Muğla Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi İstatistik ve Bilgisayar Bilimleri 
Bölümü'nü 2002 yılında tamamlayan Hatice Özkoç, 2005 yılında aynı üniversiteden 
İstatistik ve Bilgisayar Bilimleri Anabilim Dalı'ndan uzman unvanını almıştır. 2011 yılında 
Dokuz Eylül Üniversitesinde Ekonometri Doktora Programı'nı tamamlamıştır. 2012 yılın-
dan beri Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesinde yardımcı doçent olarak çalışmakta olan 
Özkoç, 2015 yılında Ekonometri Doçenti olmuştur. Temel uzmanlık alanları kesikli tercih 
modelleri, çok değişkenli istatistiksel analizler ve zaman serileri analizidir. Tüm bunların 
ötesinde dünyalar tatlısı bir kızın, Melis’in annesidir.

H. Şebnem Seçer

1976 yılında İzmir’de doğan Seçer, ilk ve orta öğreniminin ardından 1997 yılında Dokuz 
Eylül Üniversitesi (DEÜ) İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Çalışma Ekonomisi ve Endüstri 
İlişkileri Bölümü’nden mezun oldu. Aynı yılın Ağustos ayında mezun olduğu bölümde 
araştırma görevlisi olarak göreve başladı. DEÜ Sosyal Bilimler Enstitüsünde 2000 yılında 
yüksek lisansını, 2007 yılında doktorasını tamamladı. 2009 yılında aynı bölüme yardımcı 
doçent olarak atandı. 2012 yılında Sosyal Politika alanında doçentlik unvanını aldı. Seçer, 
hâlen DEÜ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri 
Bölümü Yönetim ve Çalışma Sosyolojisi Anabilim Dalı’nda öğretim üyesi olarak görev 
yapmaktadır. Çalışma yaşamında kadınlar, çalışan anneler, çalışma yaşamında zaman 
gibi konularda çeşitli eserleri bulunan yazar; evli ve iki çocuk annesidir.

K. Övgü Çakmak Otluoğlu

İstanbul Üniversitesi İşletme Fakültesi İnsan Kaynakları Yönetimi Anabilim Dalı’nda 
Yrd. Doç. Dr. olarak görev yapan K. Övgü Çakmak Otluoğlu, 2011 yılında “Çalışma 
Yaşamındaki Güncel Gelişmeler Doğrultusunda Değişen Kariyer Yaklaşımları ve Örgüte 
Bağlılığa Etkisine İlişkin Bir Araştırma” başlıklı teziyle doktor unvanını almıştır. Doktora 
sonrası çalışmalarını 2013 yılında Amerika Birleşik Devletleri’nde bulunan Northern 
Illinois University’de gerçekleştiren Çakmak Otluoğlu’nun uzmanlık alanları; yeni kariyer 
yaklaşımları, kariyer yönetimi ve insan kaynakları yönetimi şeklindedir.
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Nazlı Ayşe Ayyıldız Ünnü

Yrd. Doç. Dr. Nazlı Ayşe Ayyıldız Ünnü, Ege Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
Yönetim ve Organizasyon Anabilim Dalı’nda öğretim üyesidir. Erasmus + Programı ve 
Mevlana Değişim Programı Bölüm Koordinatörü olan Ayyıldız Ünnü’nün temel uzmanlık 
alanları içerisinde; liderlik ve yöneticilik geliştirme, aile işletmeleri yönetimi, örgüt kültürü ve 
yönetsel karar verme yer almaktadır. Bununla birlikte; genelde yönetim bilimleri, özelde ise 
örgütsel davranış ve örgüt teorisi alanlarında çok sayıda ulusal ve uluslararası yayınları, 
kitap ve kitap bölümleri mevcuttur. Ayyıldız Ünnü, çok sayıda projede araştırmacı ve eği-
timci olarak görev almış ve uluslararası kongre düzenleme komitelerinde organizasyon ve 
düzenleme kurulu üyesi olarak çalışmalar yürütmüştür. 2007 yılında 3. Uluslararası Stratejik 
Yönetim Kongresi’nde meslektaşları ile birlikte hazırladığı bildiri ile “En İyi Bildiri Ödülü”nü 
kazanan Ayyıldız Ünnü, 2014 yılında ise Ege Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi 
tarafından verilen “Prof. Dr. Nuri Bilgin Genç Akademisyen Teşvik Ödülü”nü almaya hak 
kazanmıştır. Tüm bu çalışmaların, emeklerin ötesinde ve üstünde Ayyıldız Ünnü; duygusal 
emek bileşeni en yoğun olan annelik rolüne sahiptir ve Rüzgar’ın annesidir. 

Pelin Tuaç

Lisans eğitimini 2005 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi (DEÜ) Hukuk Fakültesinde tamam-
layan Pelin Tuaç, bir yıllık avukatlık stajından sonra İzmir Barosuna kayıtlı bir avukat 
olmuştur. Tuaç, 2008 yılında DEÜ İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Çalışma Ekonomisi 
ve Endüstri İlişkileri Bölümü, İş ve Sosyal Güvenlik Hukuku Anabilim Dalı’nda araştırma 
görevlisi olarak akademik hayata başlamıştır. 2009 yılında DEÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Özel Hukuk Programı’nı “Genel Sağlık Sigortası Kapsamında Aile Hekimliği: Hukuki 
Bir Değerlendirme” konulu teziyle tamamlayan Tuaç, 2009 yılında DEÜ Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Özel Hukuk Programı kapsamında doktoraya başlamıştır. Hâlen “Uluslararası 
Belgelerde Sosyal Güvenlik Hakkı” konulu doktora tezi üzerinde çalışmaktadır. Erasmus 
+ Programı, Farabi ve Mevlana Değişim Programı Fakülte Koordinatör Yardımcısı olan 
Pelin Tuaç’ın temel uzmanlık alanları; bireysel iş hukuku, toplu iş hukuku, iş sağlığı 
ve güvenliği ile sosyal güvenlik hukukudur. Kadın çalışmalarına ilk olarak, Dokuz Eylül 
Üniversitesi’nin düzenlediği Uluslararası Kadın Kongresi’nde sunduğu “Yeni Türk Borçlar 
Kanunu Bakımından Evde Çalışma ve Evde Çalışan Kadınların Hukuki Konumları” konulu 
bildiri ile başlamıştır.
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Olca Sürgevil Dalkılıç

Lisans eğitimini 2003 yılında Dokuz Eylül Üniversitesi (DEÜ) İktisadi ve İdari Bilimler 
Fakültesi İşletme Bölümünde tamamlayan Olca Sürgevil Dalkılıç, 2005 yılında DEÜ’de 
Yönetim ve Organizasyon alanında ve 2007 yılında Ege Üniversitesi Sosyal Psikoloji 
alanında yüksek lisans dereceleri almıştır. 2008 yılında DEÜ İşletme/Yönetim ve 
Organizasyon alanında doktora çalışmalarını tamamlayan Sürgevil Dalkılıç, 2012 yılında 
DEÜ İİBF İşletme Bölümü Yönetim ve Organizasyon Anabilim Dalı'nda doçent olarak 
çalışmaya başlamıştır. 2013 yılından itibaren iki yıl boyunca University of Wisconsin River 
Falls, College of Business and Economics’te misafir araştırmacı olarak bulunmuştur. Bu 
süre zarfında etkili liderlik ve yönetim modeli geliştirilmesine yönelik uluslararası proje-
ler serisinde aktif rol almış; iş yaşamında eşitlik tartışmaları, ayrımcılık ve farklılıkların 
yönetimi konularında çeşitli araştırma ve çalışmalar gerçekleştirmiştir. Uzmanlık alanları; 
endüstriyel psikoloji, çalışma yaşamında ayrımcılık ve farklılıkların yönetimi programları-
nın geliştirilmesi, pozitif psikoloji ve bir örgüt müdahale tekniği olarak kullanılan transak-
siyonel analiz şeklinde olup ilgili konularda gerçekleştirilmiş ulusal ve uluslararası yayın-
ları ve çalışmaları bulunmaktadır. Sürgevil Dalkılıç, International Transactional Analysis 
Association (ITAA), EURAM, Emerald Literati Network ve Society of Case Research 
(SCR) üyesidir.
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Bölümler Hakkında Kısa Bilgi

Kadın akademisyenlerin annelik ve çalışma yaşamı konularına farklı bakış açılarıyla 
sundukları bilgilerden oluşan bu kitapta 12 bölüm yer almaktadır. Bölümler, konusunda 
uzman akademisyenler tarafından kaleme alınmıştır. Kendi uzmanlık alanlarıyla annelik 
deneyimlerini ve gözlemlerini birleştiren yazarların ortak noktası, hem akademisyen hem 
anne ve geleceğin annesi olmalarıdır.

Bölümlerin her biri özgün ve farklı bir konuyu ele almakla birlikte, kitabın geneli düşünül-
düğünde her konu birbirini bütünler bir nitelik arz etmektedir:

Kadın çalışmaları ve toplumsal cinsiyet rolleri konusunda uzman Yrd. Doç. Dr. Evrim 
Mayatürk Akyol tarafından kaleme alınan birinci bölümde, toplumsal cinsiyet rolleri çer-
çevesinde kadın kimliği ve anne kimliği ile ilgili bir tartışma yer almakta; bir kimlik boyutu 
olarak annelik, anneliğin tarihsel süreç içinde geldiği nokta, eski kuşak anneler ve yeni 
nesil annelerin karşılaştırılması, anneliğin farklı toplumlardaki yansımaları, çalışma yaşa-
mı perspektifinden değerlendirilmektedir. 

Çalışma yaşamında kadınlar ve çalışan annelerle ilgili birçok yayının sahibi Doç. Dr. H. 
Şebnem Seçer tarafından kaleme alınan ikinci bölümde, annelik ve çalışma hayatı ara-
sındaki etkileşim, çalışan annelere yönelik ayrımcılık ve ayrımcılık türleri ele alınmakta ve 
annelerin çalışma yaşamında karşılaştıkları olumsuz koşullara dikkat çekilmektedir.

İnsan kaynakları yönetimi, yeni kariyer yaklaşımları ve kariyer yönetimi konusunda uzman 
Yrd. Doç. Dr. K. Övgü Çakmak Otluoğlu tarafından yazılan üçüncü bölümde, insan kay-
nakları yönetimi politika ve uygulamaları kapsamında çalışan annelere sunulabilecek 
aile dostu iş yeri uygulamaları ve kültürü açıklanmakta ve aile dostu iş yeri kültürünün 
benimsenebilmesi için insan kaynakları yönetimi işlevlerinin taşıması gereken nitelikler 
vurgulanmaktadır.

Bireysel ve toplu iş hukuku alanlarında uzman ve çalışan kadınların hukuki konumları 
ve yasal hakları ile ilgili çalışmalar yapan Arş. Gör. Pelin Tuaç tarafından kaleme alınan 
dördüncü bölümde, hukuki bir inceleme yapılmakta; kadınların hamilelik, lohusalık, doğum 
ve analık olarak yasal düzenlemelere yansıyan haklarına ilişkin kapsamlı bilgiler sunul-
maktadır. 

İstatistiksel veri analizi ve tahminleme konularında uzman Yrd. Doç. Dr. Aysun Kapucugil 
İkiz tarafından kaleme alınan beşinci bölümde, Türkiye ve dünyadaki istatistikler yardımıy-
la çalışan annelerin profili ortaya çıkarılmakta ve gerçeklere dayalı bir yaklaşımla çalışan 
annelerin konumlarına yönelik bir değerlendirme yapılmaktadır.

Yönetim bilimleri, örgütsel davranış ve örgüt teorisi alanlarında uzman Yrd. Doç. Dr. Nazlı 
Ayşe Ayyıldız Ünnü tarafından kaleme alınan altıncı bölümde, yönetim bilimlerine eleştirel 
bir yaklaşım getirilerek kadınlar ve anneler dikkate alınmadan sadece erkekler üzerinden 
inşa edilen bir yönetim bilimi tarihçesi gözler önüne serilmektedir.
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Girişimcilik ve inovasyon konularında uzman Öğr. Gör. Dr. Duygu Seçkin Halaç, kitabın 
yedinci bölümünde; anneliği girişimcilik konusuyla birleştirmekte, anne girişimciliği kavra-
mının doğuşuna ve yazında ele alınışına yer vermekte ve Türkiye’de kadın girişimciliğine 
ilişkin mevcut durumu ortaya koymaktadır.

Yaratıcılık konusunda uzmanlaşan ve birçok araştırmaya imza atan Yrd. Doç. Dr. Canan 
Muter Şengül, sekizinci bölümde; yaratıcılık ve annelik konusunu birleştirerek yaratıcı 
annelik kavramını açıklamakta ve kadının, annenin ve çocuğun yaratıcılığı başlıklarıyla 
bilgiler sunmakta, annelere kendi yaratıcılıklarını geliştirmenin ve aynı zamanda çocukla-
rının yaratıcılıklarına katkı sağlamanın yollarını sunmaktadır.

Ulusal ve uluslararası pazarlama ve tüketici davranışları konularında uzman Yrd. Doç. 
Dr. Asiye Ayben Çelik, uzmanlığını annelik konusuyla birleştirdiği dokuzuncu bölümde; 
kadınları hamile oldukları andan itibaren hedef kitle olarak kabul eden annelik endüst-
risini incelemekte, global düzeyde anne bebek pazarının temel ürün gruplarından 
bebek maması ve bakım ürünleri analiz etmekte ve ayrıca ebeveyn tutumları ve annelik 
endüstrisi arasındaki ilişkiyi ebeveynlerin çocuklarını “varlık olarak mı”, “proje olarak mı” 
değerlendirdikleri ve “yeni annecilik” akımının yarattığı “mükemmel anne olma yarışı” 
perspektifinden sorgulamaktadır.

Pazarlama ve tedarik zinciri yönetimi alanlarında uzman Yrd. Doç. Dr. Bengü Sevil Oflaç, 
sosyal medya içerik analizi (blog analizi) ile toplumsal, annesel, tüketimsel ve politik blog 
söylemlerini açığa çıkardığı onuncu bölümde annelik ve hamilelik ile tüketim davranışı 
arasındaki ilişkiye, bir sosyal medya aracı olarak blogların önemli birer marka iletişim 
aracına dönüşmesine dikkat çekmektedir.

Çok değişkenli istatistiksel analizler konusunda uzman Doç. Dr. Hatice Özkoç, on birinci 
bölümde kadınlara ve annelere yönelik mobbing konusunu ele almakta, mobbing kavramı 
ile ilgili kapsamlı bilgiler sunmakta, kadınların ve annelerin yaşayabilecekleri mobbing 
olaylarına sayısal veriler ve vaka örnekleriyle dikkat çekmektedir.

Çalışma yaşamında farklılıklar, ayrımcılık davranışları ve örgüt/endüstri psikolojisi konu-
larında uzman Doç. Dr. Olca Sürgevil Dalkılıç tarafından kaleme alınan on ikinci bölümde 
ise annelik öyküleri aracılığıyla annelik ve çalışan annelik kavramlarına yüklenen anlam-
lar, annelerin ve çalışan annelerin ihtiyaç ve beklentileri ortaya koyulmakta, annelerin 
ihtiyaçları saptanarak yaşam alanları için ve kurumsal düzeyde öneriler getirilmektedir.
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“Çay Dükkanı” Deneyimleri ile 

Geleneksel... 
ve Yeni Çevrimiçi Kanallar
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Veli Bahçeci2

Özet
Abstract
4.1. Elektronik Ticaret: Genel Bir Bakış
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fi rmaların satış rakamlarına da yansımakta. Örneğin; Yemeksepeti30 kurucusu, Nevzat 
Aydın Yemeksepeti’nin 2011’deki mobil sipariş oranı %6’lardayken, 2012 yıl sonu 
itibarıyla bu rakamın %18 seviyesine çıkacağını tahmin ediyor. Bu durumda %200 
oranında bir büyümeden bahsediyor oluyoruz (http://sosyalmedya.co/mobil-ticaret).

4.5. Sonuç
Görülüyor ki ülkemizdeki genç ve hızla artan nüfus, e-ticareti hem tüketici olarak 

hem de girişimci/fi rma olarak oldukça benimsemiştir. Sektörel tahminler gelecekte 
e-ticaret pazarının büyümesinde hizmet ve servis sektörünün etkili olacağı yönünde-
dir. Yine çevrimiçi ve çevrimdışı (offl ine) ticaretin birbirlerinin yerine değil ama bir-
likte koordineli ve uyumlu bir şekilde kullanılması ve böylece müşteriye daha tatmin 
edici bir alışveriş deneyimi sunulması fi rmaların öncelikli stratejileri arasında olaca-
ğı öngörülmektedir. Tabi bu iki farklı tür satış kanallarının arasında bir köprü olarak 
mobil internetin yükselişe geçeceğine kesin gözü ile bakılmaktadır. Böylece fi rmalar, 
zaman ve mekândan bağımsız olmalarını sağlayan M-ticaret ve mobil uygulamalarla 
nihai tüketiciye daha kolay ve çabuk ulaşabilecek, bilinirliklerini ve satışlarını arttı-
rabileceklerdir. Görünen odur ki bireylere istihdam, fi rmalara satış hacmi yaratan ve 
doğru çalışan, yukarıda örneklerle açıkladığımız geleneksel ve yeni çevrimiçi satış 
kanallarına ve iş modellerine ek olarak yaratıcı, yenilikçi yeni kanallar ve e-ticaret iş 
modelleri bu pazarın daha da büyümesini sağlayacaktır. 

Kaynakça 
Açıkel, E. ve Çelikkol, M., 2012; Dijitoloji, Yeni nesil Pazarlama ve satış, Mediacat

BTK Q2 Raporu (2012); DORInsight, Türkiye’de İnternet Kullanımı ve Mobil Pazar İstatis-
tikleri http://sosyalmedya.co/mobil-ticaret-dosya/

Dennis, C. Fenech, T., and Merrilless B.(2004); E-Retailing, e-book, Routledge- http:// 
www. eticaret.com/blog/dunya-eticaret-siralamasinda-turkiye-nin-yeri-neresi/.

Dünyada ve Türkiye’de E-ticaret Sektörü (2013); İktisadi Araştırmalar Bölümü, Nisan, 
İş BankasıYayınları, http://www.eticaret.com/blog/dunyada-ve-turkiyede-e-ticaret-pazar-
buyuklugu.

Elliot, S., 2002; Introduction to B2C Strategies and Models, in Electronic Commerce e-book, 
edited by Steve Elliot, University of Newcastle, Australia, John-Willey&Sons, Ltd.

Güngör, S. (2014); http://www.tsoft.com.tr/Eticaret-Blog/e-pazarlama_eticaret-2.php. 

http://eticaretmag.com/grup-satin-alma-ve-fi rsat-sektorunun-turkiye-ve-dunyadaki-gelisimi

http://eticaretmag.com/ozel-alisveris-kuluplerinin-tarihi/

http://kayaer.com/perakende-sektorunde-omni-channel-yaklasimi/

http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=97664&p=irol-newsArticle&ID=233853

30 http://yemeksepeti.com
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http://sosyalmedya.co/turkiye-fi rsat-sektoru/

http://webrazzi.com/2010/12/14/gittigidiyor-acik-artirma-donemini-kapatiyor/

http://www.academia.edu/9536801/E-giri%C5%9Fimcilik

http://www.eticaret.com/blog/dunya-eticaret-siralamasinda-turkiye-nin-yeri-neresi/

http://www.eticaret.com/e-ticaret-sozlugu/dikey-e-ticaret-nedir/

http://www.hho.edu.tr/HutenDergi/2003Temmuz/12.pdf

http://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/countryinfo/

ht tp: / /www.tr.undp.org/content/ turkey/ t r /home/presscenter/news-from-new-
horizons/2014/07/sivas-has-its-ict-academy-now/

http://www.turkishtimedergi.com/pazarlama/sosyal-medya/bu-ticareti-facebook-yaratti-f-
ticaret/

NationalConsultationsReport (2015); Development Agenda of Turkey for post/http:// www.
tr.undp.org/content/turkey/tr/home/ourwork/overview.html

Özmen, Şule (2013); Ağ ekonomisinde yeni ticaret yolu E-ticaret, genişletilmiş 5. Baskı, 
İstanbul Bilgi Üniversitesi Yayınları

Rigby, Darrell (2011); The Future of Shopping, Harward Business Review, December

Spector, R. (2001); Amazon.com ve Yaratıcısı Jeff Bezos,Scala Yayıncılık

TUSİAD (2013); E-ticarettanımlar/http://www.egirisim.com/e-ticaret-modelleri-b2b-b2c-c2c-
b2g/ 
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 Bugün dünya popülasyonunun %60’ı internet kullanıcısıdır. Cep telefon-
larının %98’i ise SMS özelliğine sahiptir.16

 2014’de Türkiye’ye WPP’nin girişi (web program platformu).17

 Giderek ajanslar pazarında el değiştirme18 trafi ği, büyük fi rmaların 
Türkiye’ye yatırım yapması mobil pazarlamada değişimlerin izlenmesi 
gereğinin altını çizer.

Kaynakça
Aerodeon Mobil Pazarlama Şirketi, www.aerodeon.com, 15.12.2011

Baye, M.R. and J. Morgan (2001), “Information Gatekeepers on the Internet and the Com-
petitiveness of Homogeneous Product Markets”, American Economic Review, 91 (3), 
454-474 sayfaları arasından derlenmiştir.

Deloitte Global Mobil Tüketici Araştırması, 2011

Harbay, H. (2011), Google Mobil Reklamlar, s.25.

Hoyer, W.D. and Brown, S. P (1990). “Effects of Brand Awareness on Choice for a Com-
mon, Repeat Purchase Product”, Journal of Consumer Research, Vol. 17(2), s. 141-
148. www.aerodeon.com internet sayfasından özetlenmiştir, 15.12.2011.

Korkmaz Nuray. “Sorularla İnternet ve E-Ticaret Rehberi”. İstanbul Ticaret Odası. Yayın 
No: 2002-37.

Sektörel Araştırma ve Strateji Geliştirme Dairesi Başkanlığı, Türkiye Elektronik Haberleşme 
Sektörü, Üç Aylık Verileri Raporu, 2011 yılı 2. Çeyrek, s.40

Taşçı, A.K., Mobil Pazarlama Faaliyetlerinin İşletmelere Sağladığı Katkılar ve Bir Uygulama 
Örneği, Bitirme Projesi, 2010, s. 10, Maltepe Üniversitesi

http://www.mmv.vic.gov.au/Assets/257/1/SellingOnline.pdf, 10.12.2011

http://www.oecd.org/dataoecd/3/12/1944883.pdf

www.imf.org, List of Countries by Future GDP (PPP) per Capita Estimates Report,10.12.2011

www.turk-internet.com/portal/yazigoster.php?yaziid=44869

16 http://www.aerodeon.com/?page_id=2, http://www.mobiletisim.com/dosyalar/cep-telefonunun-
tarihcesi, http://www.quirk.biz/resources/mobile101/281/What-is-Mobile-Marketing , http://www.
marywilhiteblog.com/the-history-of-mobile-marketing/# , http://www.po.metu.edu.tr/links/inf/css25/
bolum2.html, http://www.socialmediatr.com/blog/turkiyede-internetin-kisa-tarihi/

17  www.wpp.com/wpp/cr/environment/energy sustainability>environment
18 41?29? Dijital Ajansı, WPP’ye satıldı (www.dijitalajanslar.com). Bu sayfada dijital ajanslar:
 - dijital reklam ajansları
 - sosyal medya ajansları
 - mobil pazarlama ajansları
 - dijital medya planlama ajansları
 - SEM & SED ajansları
 olarak gruplanıyor. 
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ği, aradığına ulaşamadığı durumlarda websitesini terk etmekte, müşteri eğer kendisi 
yanıt aramayı seçmiyorsa soru işaretleri karşısında bir şey yapılamamakta, yüz yüze 
iletişimde elde edilen söylem oluşturmak, vucut dili ve ses tonu okumak gibi destekler 
bu durumda kullanılamamaktadır. 

Satış sonrası süreçte, sipariş alındıktan sonra müşteriye verilen sözün yerine ge-
tirilmesi büyük önem taşımaktadır. Genellikle geleneksel satışta stok durumuna göre, 
satış hemen sonlanırken çevirimiçi satışta siparişin oluşturulması, müşteriye ulaştırıl-
ması bir süre daha alabilir. Çevirimiçi satışta, satış performasının denetlenmesi kaç 
ziyaretin, kaç kliğin satışla sonuçlandığı, müşteri profi li ziyaret sıklığı, alınan ürünler 
veri madenciliği ile analiz edilip strateji geliştirilebilir.

Belki de çevirimiçi satış ile geleneksel satışı birbirinden ayıran en önemli özellik, 
kişiselleşme ve uzun dönemli ilişkiler kurulması olabilir. Geleneksel satışta, karşılıklı 
gelen alıcı ve satıcı birbirini tanıyor, öğreniyor ve uzun dönemli ilişkilerin temelini 
atıyor. Ancak çevirimiçi satışta bu kişisel dokunuş çok kısıtlı… Alıcının daha proaktif 
olduğu bir ilişki söz konusu… Çevirimiçi satış bu ilişkisel boyutu nasıl kazanabilir? 
Veri madenciliği bu konuda yeterli bir araç mıdır?...
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daha sosyal bir boyut eklenmiştir. Sosyal medyanın gücü tüketicilerin kendi arasında 
etkileşimde bulunarak, birbirlerinin kararlarını ve satın alma süreçlerini etkilemeleri 
olarak düşünülebilir. Zaman içerisinde fi rmalar sosyal medya üzerinden ticarete başla-
mışlardır. Özellikle görselliğin ön planda olduğu mecralar İnternetin aktif kullanıcıları 
olan genç ve dinamik neslin daha fazla dikkatini çekmekte; ürün görsellerinin sergile-
nebildiği bu platformlarda ticaret daha rahat yapılabilmektedir. Bu çalışmada da sosyal 
ticaret kavramının irdelenmesinin ardından, örneklerle Instagram mecrasında yapılan 
sosyal medya mağazacılığına değinilmiştir. Görülen o ki Instagram’da sosyal medya 
mağazacılığı gelecek vaat etmektedir. Tüm diğer sosyal ticaret mecralarında olduğu 
gibi, bu mecrada da başarı için tüketici kitlesinin dikkatini çekebilecek yaratıcı içe-
rikler ve hızlı verilen kişiselleştirilmiş iletişim/ cevaplar çok etkilidir. Bunun yanı sıra 
görsel ağırlıklı bir mecra olduğu için bir hayat tarzını yansıtan ve özenilerek çekilmiş 
fotoğrafl ar, takipçilerden gelen ürün görsellerinin paylaşımı da Instagram’da başarıyı 
artıracaktır. Unutmamak gerekir ki İnternet ve sosyal medya kavramı her geçen gün 
yeniliklerle tüketicileri ve fi rmaları karşılamaktadır. Bu sebeple, dünyadaki başarılı 
örnekleri sürekli takip etme, yaratıcı olma çok önemlidir. Yeni bir mecra olduğu için 
yapılacak çok şey olmakla beraber, hızlıca tüm tüketicilere ulaştığı için yapılan tek 
bir yanlışın bedeli de ağır olmaktadır. Bu yüzden hız, dikkat, yaratıcılık ve analitik bir 
bakış açısı sosyal ticarette başarılı olmak isteyen bireylerin sahip olması gereken bir 
yöneticilik kokteylidir. 
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sorun çözücü şekilde yaklaşmaları önem kazanmaktadır. Ancak bu şekilde daha talep-
kar olan günümüz e-tüketicilerini elde tutmak ve uzun dönemli ilişkiler kurup devam 
ettirebilmek mümkün olacaktır. 
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13.3. Sonuç
E-ticaret hacminin günden güne büyümesine paralel olarak çevrimiçi ödemenin 

de önemi ve kullanımı yaygınlaşmaktadır. Her ne kadar çevrimiçi alışverişlerde en çok 
kullanılan yöntem, kredi kartlarıyla ödeme olsa da elektronik para ve dijital cüzdan 
gibi diğer ödeme araçları daha güvenli olmaktadır. Bu ödeme yöntemlerinin kullanı-
mının yaygınlaştırılması için reklam gibi çeşitli pazarlama faaliyetlerinin yürütülmesi 
gerekmektedir.

Sonuç olarak elektronik ticaretin ülke sınırlarını da aştığı günümüzde, fi rmaların 
çevrimiçi ödemeye imkân veren sanal dükkanlarında gerekli altyapıyı oluşturmaları 
gerekmektedir. Tüketiciler ise, geleneksel alışveriş ve ödeme yerine aynı ürünü daha 
avantajlı ve hızlı alabilecekleri e-ticarete yönelmeli ve çevrimiçi ödemeyi tercih etme-
lidir. Bu noktada, tüketicilerin kredi kartı ve banka kartı ile ödeme yerine diğer çev-
rimiçi ödeme yöntemlerini benimsemesi, ödeme sistemlerinin hızlı ve özellikle daha 
güvenli olması açısından daha avantajlı olacaktır.
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de önem kazanmaktadır (Ekwall ve Rolandsson, 2013). E lojistik emniyetin sağlana-
bilmesi için, öncelikle fi rmaların farkındalık geliştirmeleri gerekmektedir. Firmalar, 
bu amaçla, taşımayla ilgili yerel ve ulusal kurumlarla ortaklık yapmalı, özellikle deniz 
aşırı ortakların emniyet sorumluluğunu taşıyabilmeli, beklenmeyen durumlara karşı 
gerekli yetkinliğe sahip olmalı, iletişim kanallarına önem vermeli ve çevresel değişim-
lere karşı proaktif olmalıdırlar (Russell ve Saldanha, 2003). 

Lojistik güvenliğin sağlanmasında ise, öncelikle olası güvenlik tehditlerinin bi-
lincinde olmak gerekir. Firmalar, çoğunlukla güvenlik problemlerinin iş güvenliği 
unsurlarından oluştuğu yönünde yanılgıya kapılmaktadırlar. Lojistik güvenlikte prob-
lemlerin temel kaynağını iş birimlerindeki iş yapma biçimleri oluşturmaktadır (Pia, 
2010). Kuşkusuz iş güvenliği başta OHSAS olmak üzere ulusal ve uluslararası tüm ge-
rekliliklerin yerine getirilmesi gerekir. Kültürel, bölgesel, etnik, dinî vb. farklılıklar iş 
yapma biçimini büyük oranda etkilemesi nedeniyle öncelikle yapılacak ortaklıklarda 
standart iş yapma biçimi ortak tavır/ilke olarak benimsenmeli ve öğretilmelidir. Dolayı-
sıyla, güvenlik tedbirlerinin alınmasında lojistik süreçler iş birimleri bazında ele alınmalı 
ve bu yönde gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.
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semesi, sorunun çözümüne hem cari olarak hem de uzun vadede katkı sağlamaktadır. 
Türkiye açısından ise konuya yaklaşım farklı olmamakta, Türkiye’de e-ticaretin vergi-
lendirilmesinde büyük ölçüde Avrupa Birliği ve OECD’nin yaklaşımını benimsemek-
te, Türk Vergi sistemindeki düzenlemeler küresel ilkelere yakın hâle getirilmektedir.
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teslimata ilişkin yükümlülükler, bilgilerin saklanması ve ispata yönelik yükümlülük-
ler başlıkları altında düzenlenmiştir. Burada amaç tüketicilerin satıcılar ile hiç karşı 
karşıya gelmeksizin yaptıkları mesafeli sözleşmelerde, sözleşmenin her aşamasında 
tüketiciyi bilgilendirerek tüketicin sözleşme kurma konusunda sağlıklı karar vermesini 
sağlamaktır. 
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artan iletişim kanalları ve kurumsal mesajın bütünsel yönetimindeki zorluklar, fi rmalar 
arası paylaşım ve bütünleşik tedarik zincirlerinin oluşarak rekabeti dönüştürmesi gibi 
ortak soruları üretiyor. 

Organizasyonların dijital varlıkları, çevrimiçi olarak e-ticaret ve m-ticaret alan-
larında yenilikçi satış stratejileri ve yöntemlerini zorunlu kılarak buna bağlı satış ve 
pazarlama tekniklerini oluşturmayı ve güçlü çevrimiçi ortaklıkların düşünülmesini ge-
rektirmektedir. Bu şirketler, tekil olarak değil ancak iş ortaklarını da kapsayan bir ağ 
olarak rekabete cevap verebilirlerken çevrimiçi dünyanın markalarını dijital ve fi ziki 
olanların sentezi ile var edebilirler. 

Bu noktaya ilerleyebilmek için öncelikle hedefi  olan bir e-ticaret stratejisi oluştu-
rulması gerekir. Çevrimiçi bir satışın başarılı sonuçlanması amaçlanıyorsa;

(1) Müşterinin kolay ve hızlı işlemlerini gerçekleştirebileceği, 

(2) Tatmin edecek düzeyde veriyi ve görselleri içeren ve sunan, 

(3) Müşterinin sorgulayacaklarının cevaplarını içeren servisleri barındıran (sık 
sorulan sorular, forumlar, direk iletişim kanalları, sohbet odaları ve benzerleri)

(4) Müşterileri toplulukların kapsandığı, 

(5) Organizasyonun iş süreçleri ile bütünleşik ve aktif olarak kullanılan bir plat-
form tasarlanmalıdır. Bu platformun kabiliyetleri ölçüsünde müşterilerle çok yönlü 
iletişim kurulabileceği gibi her yeni satışın da önü açılır. Aslında unutmamak gere-
kir ki müşteri, bu alışveriş sırasında çoğunlukla yalnızdır, karar almak için danışmak 
istediği diğer müşteriler olması, sürecin hızlı ve rahat ilerlemesi, sorun yaşadığında 
hemen destek alabilmesi yalnızlığını giderir ve alışverişi başarılı sonuçlandırması için 
yönlendirir. 

Dolayısı ile müşteri merkezli olarak planlanmış iyi bir strateji, doğru bir akış, 
kuvvetli teknolojik altyapı, çok yönlü iletişim kapasiteleri ile çevrimiçi satışın daha 
etkili olarak gerçekleşeceği gözlemlenecektir. 
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Çevrimiçi Satışa İlişkin 

Çıkarımlar

Prof. Dr. Mehtap Sümersan Köktürk
Prof. Dr. Emine Çobanoğlu

Dr. Taşkın Dirsehan

Farklı iş tanımları ve meslekler kadar sunduğu farklı iş çözümleri ile çevirimiçi 
satış, günümüzün ve geleceğin önemli iş kollarından biri olmaya aday.1, 2

Genellikle çevrimiçi satış, İnternet penetrasyonun artması ve e-ticaretin geliş-
mesi ile bağlantılı olarak incelenmektedir.3 Başka bir bakış açısı da, çevrimiçi satış ile 
katalog satışının çevrimiçine taşınması olarak değerlendirmektir.4 Katalogla satış, geç-
mişi 1850lere kadar uzanan bir satış stratejisi. Müşteriye ulaşmanın bir yöntemi olarak 
kullanılan kataloglar, 7/24 alışveriş avantajını hedef kitlesine ulaştırmış, siparişin müş-
terinin evinin kapısına gelmesi sağlanmıştır. Günümüzde ise fi rmaların müşterilerle 
buluşma alternatifl eri artmıştır. Klasik mağaza içi buluşmaların yerini git gide sanal 
ortam almış, internet ve mobil cihazların önemi artmıştır. Bu vesileyle satış işlemleri 
de düzlem değiştirmiş ve çevrim içi satışın etkinliği artmıştır. Birçok ülkede tüketici-

1   Köktürk, M.S. (2015), “Giriş: Konunun Seçilme Nedeni”, içinde: Köktürk, M.S., Çobanoğlu, 
E.Ç., Dirsehan, T. (2015), Çevrimiçi Satış: Bugünden Geleceğe Bir Potansiyel, Nobel Akademik 
Yayıncılık, s. 1-2.

2   Köktürk, M.S. (2015), “Çevrimiçi Satışın Hobiye Katkısı”, içinde: Köktürk, M.S., Çobanoğlu, 
E.Ç., Dirsehan, T. (2015), Çevrimiçi Satış: Bugünden Geleceğe Bir Potansiyel, Nobel Akademik 
Yayıncılık, s. 5-8.

3   Yalçın, A.M., Bahçeci, V. (2015), “Çay Dükkanı Deneyimleri ile Geleneksel ve Yeni Çevrim İçi Ka-
nallar”, içinde: Köktürk, M.S., Çobanoğlu, E.Ç., Dirsehan, T. (2015), Çevrimiçi Satış: Bugünden 
Geleceğe Bir Potansiyel, Nobel Akademik Yayıncılık, s. 17-36.

4   Çobanoğlu, E. (2015), “Çevrimiçi Satış Yönetimi”, içinde: Köktürk, M.S., Çobanoğlu, E.Ç., Dirse-
han, T. (2015), Çevrimiçi Satış: Bugünden Geleceğe Bir Potansiyel, Nobel Akademik Yayıncılık, s. 
77-88.
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Çevirimiçi satış yapan/yapacak işletme ve girişimciler için en önemli 
konulardan biri, zamanı yakalamak olarak görülebilir. Zamanı yakalamak, yenilikçilik 
için de önemlidir. Örneğin, 3G’den 4G’ye geçmenin planladığı şu günlerde teknoloji 
hızla gelişmekte ve bu gelişim, çevrimiçi satış etkilerini öngörerek ona göre strateji 
geliştirmek için önem taşımaktadır. Örneğin, arttırılmış gerçeklik (augmented reality) 
gibi uygulamaların çevrimiçi satışa entegre edilmesi, müşteri deneyiminin gelişmesini 
olumlu yönde etkileyecektir.

Kısacası, tüketicilere yeni bir alışveriş ortamı sağlayan çevrimiçi ticaret, giri-
şimcilere de yeni fırsatlar sunmakta, yeni iş pozisyonları tanımlanmasını sağlamakta-
dır. Bir ürünü internette sunmak, bu internet sitesinin arama motorlarında bulunmasını 
sağlamak, ürünü tüketicilere teslim edecek lojistik alt yapıyı kurmak, tüketiciden öde-
meyi alacak sistemleri geliştirmek, yeni iş alanlarının tanımlarından birkaçıdır. Ortaya 
çıkan bu fırsatlardan yararlanmak, rekabet avantajı sağlamak ve sürdürülebilir bir çev-
rimiçi satış faaliyeti gerçekleştirmek; yenilikçi bir alt yapı kurmayla ve tüketicilerin 
bu dinamik yapıdaki ihtiyaçlarını analiz etmekle mümkün olacaktır. Çevrimiçi satışa 
ilişkin yapılan çıkarımlar, bütünsel bir ifadeyle Şekil 1’deki gibi özetlenebilir.

Şekil 1. Çevrimiçi Satışa Bütünsel Bir Bakış

Kaynakça
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Dirsehan, T. (2015), Çevrimiçi Satış: Bugünden Geleceğe Bir Potansiyel, Nobel Akade-
mik Yayıncılık, s. 129-133.
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ÖNSÖZ 
 

Elinizdeki bu kitap her yaştan ve her kültürden anne-babanın, 
öğretmen ve çocuklarla ilgilenen diğer yetişkinlerin çocuğun gelişimini 
kolayca izleyebileceği, merak ettikleri konuları zahmetsizce 
öğrenebileceği, çocukları nasıl destekleyebileceklerini özetleyen bir içerik 
taşımaktadır. Kitapta çocuğun doğumundan başlayarak altı yaşının 
sonuna kadar gösterdiği büyüme ve gelişmesindeki değişimlere ilişkin 
özellikler aktarılmış, ana baba ve diğer yetişkinlerin çocuklara karşı 
uygun tutum ve davranış geliştirmelerine yardımcı olmaya çalışılmıştır. 
Kitap boyunca, birçok kuramcı tarafından önceden bulunmuş olan gelişim 
ilkeleri, anne- babaların işine pratik olarak yarayabilsin diye, kısaltılmış, 
basitleştirilmiş, daha sistemli hale getirilmeye çalışılmış ve böylece kitap 
bir el kitabı niteliği kazanabilmiştir. Okuyucu merak ettiği konuları 
kitabın içindekiler kısmına bakarak rahatlıkla bulabilecek, herhangi bir 
jargonla (özel terimle) karşılaşmadan rahatlıkla anlayabilecektir. Bunun 
için, kitap bilimsel bir iddianın peşinde koşmaktan çok, faydalı 
olabilmeyi, geniş bir kitleye modern bilimin sunduğu bilgileri iletebilmeyi 
hedeflemektedir. Aslında, Türkçe'de aynı konulu kitaplara rastlansa bile, 
burada sunulanlar çok daha sade ve başvuru bilgileri niteliği taşımaktadır. 
Kitap, sadece üzerinde büyük uzlaşılar bulunan konuları genel bilgiler 
halinde sunmakta bunların tartışmasına girmemektedir. Nihayette her 
anne-baba kendi kültürü, bilgisi, anlayışı ve kendi dünya görüşü 
doğrultusunda çocuğunu yetiştirmek isteyecektir. Dolayısıyla, bu konuda 
bir emposede bulunmak kitabın amacı dışında kalmaktadır. Sadece 
geleneksel anlayışlara alternatif oluşturabilsin diye anne-babalara çeşitli 
güncel bilgiler sunulmaktadır. Örneğin, çocuğun gelişimine ilişkin birçok 
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değişik görüş olmasına rağmen, çocuğun belli bazı dönemlerde belli 
davranışlar yaptığına ilişkin herhangi bir tereddüt bulunmamaktadır. 
Üzerinde uzlaşı bulunan bu özellikler aslında bütün anne-babaların da 
dikkatini çekmektedir. Ancak, bu kitap böylesi noktaları tekrar dile 
getirdiğinden, anne-babalar çocukları büyürken neler olacağını daha 
önceden görebilecekler ve davranışlarını ona göre ayarlayabileceklerdir. 
Bilgilenen anne- baba çocuklarının daha bilimsel ve çağdaş yetişmesini 
de sağlayabilecektir.  
 
 Psikolog: 
 Fatma Gül CİRHİNLİOĞLU 



v 

İÇİNDEKİLER 

GİRİŞ ______________________________________________ 1 

I. FİZİKSEL BÜYÜME VE GELİŞME ___________________ 5 
1. Fiziksel Büyüme ve Gelişmeyi Etkileyen Faktörler ______ 7 

a) Kalıtım ____________________________________________ 7 
b) Çevresel Faktörler ___________________________________ 7 

2. Fiziksel Büyüme___________________________________ 9 
a) Ağırlık ___________________________________________ 10 
b) Boy ______________________________________________ 13 
c) Baş Çevresi _______________________________________ 17 
d) Göğüs Çevresi _____________________________________ 20 
e) Kol Çevresi _______________________________________ 21 

II. DİL GELİŞİMİ VE  DESTEKLEYİCİ ÖNERİLER ______ 23 
1. İlk Altı Ay _______________________________________ 26 

a) Sıfır - Altı Hafta ____________________________________ 26 
b) Altı Hafta - Üç Ay; Gığıldama Dönemi __________________ 26 
c) Üç- Altı Ay; Mırıldanma Dönemi ______________________ 27 

2. Altı- On İki Ay ___________________________________ 30 
a) Altı- Dokuz Ay; Mırıldanmanın Tekrarı _________________ 30 
b) Dokuz- On İki Ay; Ses- Sözcükler Dönemi _______________ 32 

3. Bir - İki Yaş _____________________________________ 36 
a) Oniki - On Sekiz Ay; İlk Sözcükler ve Tek Sözcüklü 

Cümlecikler Dönemi ________________________________ 36 
b) On Sekiz - Yirmi Dört Ay; İki Sözcüklü Birleşimler _________ 38 

4. İki- Altı Yaş _____________________________________ 42 
a) İki - Üç Yaş _______________________________________ 42 
b) Üç - Dört Yaş ______________________________________ 45 
c) Dört- Beş Yaş ______________________________________ 49 
d) Beş- Altı Yaş ______________________________________ 52 
e) Altıncı Yaş ________________________________________ 55 

 



vi 

III. MOTOR GELİŞİM VE  DESTEKLEYİCİ ÖNERİLER __ 57 
1. Birinci Ay _______________________________________ 59 
2. İkinci Ay ________________________________________ 60 
3. Üçüncü Ay ______________________________________ 60 
4. Dördüncü Ay ____________________________________ 61 
5. Beş- Altı Ay _____________________________________ 61 
6. Yedi- Sekiz Ay ___________________________________ 63 
7. Dokuz- On İki Ay ________________________________ 64 
8. Onüç- On Sekiz Ay _______________________________ 65 
9. On Dokuz-Yirmi Dört Ay __________________________ 67 
10. İki Yaş _________________________________________ 68 
11. Üç Yaş __________________________________________ 70 
12. Dört Yaş ________________________________________ 72 
13. Beş Yaş _________________________________________ 74 
14. Altı Yaş _________________________________________ 75 

IV. BİLİŞSEL (ZİHİNSEL FAALİYETLERDE) 
GELİŞİM VE DESTEKLEYİCİ ÖNERİLER __________ 77 

1. Duyusal- Motor Dönem (Sıfır- İki Yaş) _______________ 81 
a) Birinci Ay _________________________________________ 85 
b) Bir- Üç Ay ________________________________________ 87 
c) Üç- Beş Ay ________________________________________ 87 
d) Altı- Sekiz Ay ______________________________________ 89 
e) Dokuz- On İki Ay ___________________________________ 90 
f) Bir- İki Yaş ________________________________________ 92 

2. İşlem Öncesi Dönem (İki- Yedi Yaş) _________________ 94 
a) İki Yaş ___________________________________________ 98 
b) Üç Yaş __________________________________________ 100 
c) Dört Yaş _________________________________________ 102 
d) Beş Yaş _________________________________________ 103 
e) Altı Yaş __________________________________________ 104 

3. Somut İşlemler Dönemi (Yedi- On Bir Yaş) __________ 106 
4. Formel İşlemler Dönemi (Onbir- On Beş Yaş) ________ 108 

 



vii 

V. KİŞİLİK GELİŞİMİ VE DESTEKLEYİCİ ÖNERİLER _ 109 
a) Sıfır-Bir-Bir Buçuk Yaş _____________________________ 111 
b) Bir Buçuk- Üç Yaş _________________________________ 114 
c) Üç- Altı Yaş ______________________________________ 117 

VI. KİŞİSEL SOSYAL VE DUYGUSAL GELİŞİM VE 
DESTEKLEYİCİ ÖNERİLER _____________________ 121 

a) Sıfır-Bir-Bir Buçuk Yaş _____________________________ 123 
b) Bir Buçuk- Üç Yaş _________________________________ 132 
c) Dört- Altı Yaş _____________________________________ 139 

VII. CİNSEL KİMLİK VE CİNSEL GELİŞİM ___________ 147 

VIII. GELİŞİM SÜRECİNDE  ANNE-BABA 
TUTUMLARI ___________________________________ 151 

IX. ZEKÂ _________________________________________ 157 
a) Zekâ Geriliği ve Nedenleri __________________________ 158 
b) Zeka Geriliğini Önleme ve Tedavi Yolları _______________ 165 
c) Zeka Testleri _____________________________________ 165 

X. OYUN __________________________________________ 167 
a) Sıfır-İki Yaş ______________________________________ 169 
b) İki-Üç Yaş _______________________________________ 170 
c) Dört Yaş _________________________________________ 171 
d) Beş Yaş _________________________________________ 171 
e) Altı Yaş __________________________________________ 172 

XI. YAŞLARA GÖRE OYUNCAK SEÇİMİ ______________ 173 
a) Bir- Altı Ay ______________________________________ 174 
b) Altı- Dokuz Ay ____________________________________ 175 
c) Dokuz- Onbeş Ay __________________________________ 176 
d) On Beş- On Sekiz Ay _______________________________ 178 
e) On Sekiz- Yirmi Dört Ay ____________________________ 179 
f) İki Yaş ___________________________________________ 180 
g) Beş- Yedi Yaş _____________________________________ 181 

XII. ÖZEL YAŞAM OLAYLARI _______________________ 183 
a) Boşanma ________________________________________ 183 
b) Ailede Ölüm ______________________________________ 186 
c) Okul Öncesi Eğitim Kurumları: Kreş-Anaokulu __________ 188 



viii 

XIII. TEMEL ALIŞKANLIKLAR ______________________ 191 
a) Tuvalet Eğitimi ___________________________________ 191 
b) Uyku ve Uyku Sorunları ____________________________ 192 

XIV. ÇOCUKLUK ÇAĞINDA GÖRÜLEN RUHSAL 
PROBLEMLER _________________________________ 197 

a) Altını Islatma (Enürezis) ____________________________ 197 
b) Tikler ___________________________________________ 200 
c) Kekemelik _______________________________________ 201 
d) Konuşma Gecikmesi _______________________________ 203 
e) Tırnak Yeme ______________________________________ 203 
f) Çocukluk Mastürbasyonu ____________________________ 204 
g) Isırmak __________________________________________ 206 
h) Parmak Emme ____________________________________ 206 
k) Yalan Söyleme ____________________________________ 208 
l) Dikkat Eksikliği- Hiperaktivite Bozukluğu (DEHB) ________ 209 
m) Hırsızlık ________________________________________ 212 

XV. BESLENME ___________________________________ 215 
1. Sıfır- Bir Yaş ___________________________________ 216 

a) Anne Sütü ile Beslenme _____________________________ 216 
b) İnek Sütü ile Beslenme ______________________________ 218 
c) Formül Mama ile Beslenme __________________________ 218 
d) Karışık Beslenme __________________________________ 219 
e) Sıfır- Üç Ay ______________________________________ 219 
f) Ek Besinlere Başlama _______________________________ 221 
g) Dört- Altı Ay _____________________________________ 222 
h) Altı- Dokuz Ay ____________________________________ 224 
i) Dokuz- On Bir Ay __________________________________ 226 
j) On İki Ay ________________________________________ 227 

2. Bir- Altı Yaş ____________________________________ 228 
3. Öneriler _______________________________________ 233 
4. Yeme Alışkanlığı ve İştahsızlık ____________________ 235 

SONUÇ ___________________________________________ 239 

KAYNAKÇA _______________________________________ 241 



KAYNAKÇA 

1- Alp, H., Altınkaynak, S. Yıldız,  L. (1991), “Anne Sütünün Enfeksiyonlardan 
Koruyucu  Etkisi” Aile ve Toplum Dergisi. Sayı 1, Cilt 1, Yıl 1.Ankara. 
Başbakanlık Aile Araştırma Kurumu Başkanlığı Dergisi. 

2- Ahn, CH., Mac Lean C.W. (1980), Growth of Exclusively Breast Feed In-
fant, Am J. Clin Nutr. 

3- Akçakın, M. (1988), Zeka Gerilikleri. Ruh Sağlığı ve Bozuklukları MO Öz-
türk (Ed) Ankara: Nurol Mutbaacılık.  

4- Amerikan Psikiyatri Birliği (1994). Mental Bozuklukların Tanısal ve Sayım-
sal El Kitabı, Dördüncü Baskı (DMS IV). Amerikan Psikiyatri Birliği. 
Washington D.C. (Çev. Ertuğrul Köroğlu). Ankara: Hekimler Yayın Bir-
liği. 

5- Arslan, P., Baysal A. (1988), Çocuk Beslenmesi, Ankara Türkiye İş Bankası 
Halkla İlişkiler Müdürlüğü Yayını. 

6- Bakwin H., Bakwin RM. (1960), Behevior Disorder in Children WB. Saun-
ders C.O. 

7- Bal S., Artan İ. (1995), Müzik Eğitimi, İstanbul: YA- PA Yayınevi. 

8-  Başaran F. (1992), Psiko- Sosyal Gelişim: 7-11 Yaş Grubu Çocuklar Üzeri-
ne bir Araştırma, 2. Baskı Ankara: A.Ü. Basımevi. 

9- Başaran, İE. (1985), Eğitim Psikoloji, 8. Baskı Ankara: Sevinç Matbaası. 

10- Bayley, N. (1969), Manual:  Bayley Scales of Infant Development. New 
York: Psychological Carporation. 

11- Baysal, A. (1995), Genel Beslenme, Ankara: Hatipoğlu Yayınları. 



Çocuk  Gelişimi ve Ruh Sağlığı  242 

12- Baysal, A. (1993), “Gençliğin Beslenme Sorunları” Aile ve Toplum Dergisi 
Cilt 1: Sayı 3, Yıl 3, Ankara, Kılıçarslan Matbaacılık. 

13- Baysal A (1975), Beslenme IV, Baskı Ankara: H.Ü. Yayınları A/13 Çağ 
Matbaası. 

14- Bilir, Ş., v.d. (1991- 1992), “Korunmaya Muhtaç Zeka Özürlü Çocuk ve 
Gençlerde Özbakım Becerilerinin İncelenmesi”, Çocuk  Sağlığı ve Eği-
timi Dergisi, Sayı 5, H.Ü. Çocuk Gelişimi ve  Eğitimi Bölümü Yayını 
Ankara: Ayyıldız Matbaası. A.Ş. 

15- Bilir Ş., (1984), Anne ve Çocuk sağlığı, Ankara: Hacettepe Yayınları 

16- Bilir Ş., Dabanlı, D, (1991),  Ailelerde Boşanma Vakaları Sonucu Çocukların 
Geliştirdikleri Tepkiler ve Bu Tepkileri Doğuran Faktörler Aile Yazıları 3 
(Der:  Beylü Dikeçligil, Ahmet Çiğdem), 2. Baskı Ankara: T.C. Başbakanlık 
Aile Araştırma Kurumu Yayınları.  

17- Bilir Ş., Bilir, S. (1993), Çocuk Sağlığı ve Beslenmesi 2. Baskı İstanbul: 
MEB. Yayınları.. 

18- Bloodstein, OA. (1981), Handbook on stuttering for Proffesional Workers  
National Society  for Crippled Childiren and Adults. Inc. 

19- Boratav C., Şener Ş. (1994), “Çocukta Afekt ve Afektif Gelişim”.  Çocuk ve 
Gençlik Ruh Sağlığı Dergisi. Cilt 1, Sayı 2, Ankara: Ayrıntı Basım Ya-
yım Matbaacılık. 

20- Budak, N, (1997), “Çocuk ek Besinleri”, Sürekli Tıp Eğitimi Dergisi Cilt 6, 
Sayı 6, Ankara: SB. AÇS ve AP Genel Müdürlüğü. 

21- Budak, N., (1997), “Çocuk Ek Besinleri II. Sebze ve Meyvalar” Sürekli Tıp 
Eğitimi Dergisi. Cilt 6, Sayı 9, Ankara: SB. AÇS. ve AP. Genel Müdür-
lüğü. 

22- Canat, S. (1985), “Ergenlik Dönemi ve Bireyselleşme Sorunu” XXI. Ulusal 
Psikiyatri ve Nörolojik Bilimler Kongresi Bilimsel Çalışmaları. Adana, 
Çukurova Üniversitesi. 

23- Cebiroğlu, R, (1995), Çocuk ve Gençte Davranış Bozuklukları İstanbul: 
Model Matbaa A.Ş. 

24- Charles, CM. (1992), Öğretmenler İçin Piaget İlkeleri (Çev: Gülten Ülgen) 
Ankara: Lazer Ofset Matbaacılık. 

25- Cimilli, C. (1997), Kişilik ve Psikopatoloji Kuramları. İç Psikiyatri Temel 
Kitabi. Cilt 1, C. Güleç, E. Köroğlu (Ed). Ankara: Hekimler Yayın Birli-
ği. 



243 Kaynakça 

26- Cüceloğlu, D. (1993), İnsan ve Davranışı. 4. Basım İstanbul: Remzi Kitabe-
vi. 

27- Çağlar, D. (1981), Uyumsuz Çocuklar ve Eğitimi, Ankara: Ankara Üniversi-
tesi Basımevi. 

28- Çağlarım, A. (1996), Anaokulu ve Anasınıfları İçin Program Klavuzu. 
İstanbul: YA- PA 

29- Çoşkun, T. (1992), “Büyümenin Değerlendirilmesi”, Çocuk Sağlığı Kitabı 
Propedötik. (Ed. Tunçbilek E. vd.) 2. Baskı, Ankara: Güneş Kitabevi, 
Feryal Matbaası. 

30- Davaslıgil Ü. (1999), Bebeklik Dönemi. Anababa Okulu. 8. Basım İstanbul. 
Remzi Kitabevi. 

31- Dereboy, İ.F. (1993), Kimlik Bocalaması. Malatya: Özmert Ofset. 

32- Doğan. O. (1999), Davranış Bilimleri. Genişletilmiş İkinci Baskı Sivas: 
Cumhuriyet Üniversitesi Yayınları. Önder Matbaası. 

33- Dönmez, NB. (1992), Oyun Kitabı İstanbul. Esin Yayınevı Bayrak Matbaası. 

34- Dönmez, NB. (1986), “Dil Gelişimi ve Dil Gelişimini Değerlendirmede Kul-
lanılan Testler” Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Dergisi. Sayı 1. Hacettepe 
Üniversitesi Çocuk Gelisimi ve Eğitimi Bölümü Yayınları. Ankara: Ay-
yıldız Matbaası A.Ş. 

35- Ekşi, A. (1990), Çocuk Genç, Ana, Babalar: İstanbul. Bilgi Yayınevi. 

36- Enç, M. (1974), Ruhbilim Terimleri Sözlüğü. Ankara: Türk Dil Kurumu 
s.31. 

37- Englisch, H.B., Englisch A.C.A. (1969) A Comprehensive Dictionary of 
Psychological and Psycho- analitical.Terms, Human Socialization. Ca-
lifornia: Wadsivarth. P. Co. 

38- Ergenç, H. (1993), Gelişim Psikolojisi III.  Ders Notları İstanbul: İstanbul 
Üniversitesi. 

39- Erikson, EH. (1963), Childhood and Society (2n Ed) NewYork: Norton. 

40- Fışıloğlu, A. (1996), “Akılcı Konuşma Bozukluğu: Kekemelik Tanı ve Sağal-
tımı” 3P-Psikiyatri, Psikoloji Psikofarmakoloji Dergisi  Cilt 4, Sayı 2, 
Ankara: Yeni Özbek Matbaası. 

41- Fidan, N, (1986), Okulda Öğrenme ve Öğretme, Ankara: Kadıoğlu Matbaa-
sı. 

42- Fişek, GO., Yıldırım SM., (1983), Çocuk Gelişimi, İstanbul, Milli Eğitim 
Basımevi. 



Çocuk  Gelişimi ve Ruh Sağlığı  244 

43- Gander, MJ., Harry, WG (1995)., Çocuk ve Ergen Gelişimi (Çev. Bekir 
Onur) 2. Baskı Ankara: İmge Kitabevi. 

44- Garmezy, N., Masten A.S. (1995), Chronic Adversities. 3. Baskı Ruther M, 
Taylar E, Hersow. L (Eds). Child and Adloescent Psychiatry Oxford: 
Blackwell Science Ltd. 

45- Gelder, M., Gath D., Mayou R., (1985), Oxford Textbook of Psychiatry 
Oxford: Oxford University Press. 

46- Gesell, A, (1978), The First Five Years of Life. London: Methuen and Co. 

47- Grassman, H.J. (1983), Classification in Mental Retardation Washington 
DC: American Assocation on Mental Defficiency. 

48- Grotberg, E.H. (1994), 0-6 Yaş  Çocuğun Gelişimi (Çev. Semra Erkan) 
Ankara: 2M Baskı. 

49- Güven, N., Bal S. (2000), Dil Gelişimi ve Eğitimi: İstanbul: Şahinkaya Mat-
baası, Epsilon Yayınevi. 

50- Harold, T., Kaplan, MD., Benjamin, J., Sadock M.D (1999). Klinik Psikiyat-
ri El Kitabı (Çev. Editörü: Ercan Abay) 2. Baskı. İstanbul Nobel Tıp Ki-
tabevi. 

51- Hayden, A.H., vd. (1992), Öğrenme Yetersizliği Olan Çocuklar (Çev.: 
Hasan Karatepe) 2. Baskı. Ankara: Karatepe Yayınları. 

52- Housten, J.P., Bee, H., and Rim, D.C., (1983), Intivitation to Psychology 2nd. 
Ed. New York. Akademic Press. 

53- Howard, R., Faye, Jr., Steplen, B.S. (1996), “Çocukta Gelişme ve Davranış” 
Nelson Essentials of Pediatrics Second Ed. (Çev: Ufuk Boyazovan). İs-
tanbul. Nobel Tıp Kitabevi Ltd. Şti. Yüce Yay. Ortak Yayın. 

54- Inhelder, B., Piaget J. (1958), The Growth of Logical Thinking From 
Childhood to Adolescence, New York: Basic Books. 

55- Işıksoluğu, M. (1994), Beslenme 8. Basılış. İstanbul MEB. 

56- Kaplan, HI., Sadock, BJ. (1985), Comprehensive Textbook of Psychiatry 
IV. Vol. Fourth Ed. Baltimore/ London: Williams and Wilkins. 

57- Kendel, RE ve Zealley, AK. (1983), Companion to Psychiatric Studies. 
Edinburgh: Churchill Livingstone. 

58- Kerimoğlu, E. (1985), “Kekeme Çocukların ve Ailelerinin Kişilik Özellikleri 

Yönünden İncelenmesi” Psikoloji Dergisi. Cilt 5, Sayı: 18. 

59- Kerimoğlu, E (1996), Çocuk Psikyatrisi Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Ders 
Kitabı, Işık Sayıl (ed.) Ankara. ANTIP A.Ş. Yay. 



245 Kaynakça 

60- Kulaksızoğlu, A (1998), Ergenlik Psikolojisi, İstanbul: Remzi Kitabevi. 

61- Kuzgun, Y. (1991), Ana baba Tutumlarının Bireyin Kendini Gerçekleştirme 
Düzeyine Etkisi. Aile Yazıları 3 (Der: Beylü Dikeçligil, Ahmet Çiğdem) 
2. Baskı: Ankara: TC Başbakanlık Aile Araştırma Kurumu Yayınları. 

62- Lamp, ME., Compos, JL. (1982), Development in İnfancy, USA: Rondom 
House. 

63- Landers, C. (1999), Erken Çocukluk Gelimişinde Bakım Yönlendiriciler 
İçin Rehber (3- 5 Yaş) Öğrenmeye Açılan Yollar, (Çev.: Türkçe Uyar-
lama: N. Ekrem Düzen). Ankara. TC MEB ve UNICEF Türkiye Temsilci-
liği. 

64- Lasher, M.G., vd (1987), Heyecan Bozukluğu Olan Çocuklar (Çev: Hasan 
Karatepe) Ankara. Karatepe Yay. 

65- Lucas, Henderson. (1985), Pre- School Playgroups A Hand Book. London: 
George Allen - Unwin. 

66- Mercer, C.D., Payne, J.S. (1975) Mental Retardation: Introduction and 
Personal Perspectives (Ed: JM., Kaufman, JS., Paync) Colombus, Ohio: 
Charles E. Merrill. 

67- Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığı (1986), Özel Eğitimle İlgili Kanun 
ve Yönetmelikler, Ankara. MEB Basımevi. 

68- Milli Eğitim Bakanlığı (1994), Okul Öncesi Eğitim Programları. İstanbul. 
MEB. Yayınları. 

69- Milli Eğitim Gençlik ve Spor Bakanlığı (1988), Stanford Binet Zeka Testi L 
Formu. Ankara. MEB Basımevi. 

70- Morgan, CT. (1993), Psikolojiye Giriş (Çev. Sor: Sirel Karakaş) 10. Baskı. 
Ankara. Meteksan. 

71- Mussen, P. (1973), The Psychological  Development of The Child. New 
Jersey: Prentice- Hall Inc Englewood Cliffs. 

72- Neyzi, O. (1967), Somatik Gelişme İndekslerinin Tatbiki Değeri. Haseki 
Tıp Bülteni 5:1. İstanbul. 

73- Oktay, A. (1988- 89), “Okul Öncesi Dönemde Oyun ve Oyuncak” Pembe 
Bağçık Dergisi, Özel Sayı, 8- 9. 

74- Oktay, A. (1999), Yaşamın Sihirli Yılları Okul Öncesi Dönem. İstanbul 
Epsilon Yayınları. 

75- Onur, B. (1995), Gelişim Psikolojisi, Ankara: İmge Kitabevi. 



Çocuk  Gelişimi ve Ruh Sağlığı  246 

76- Öktem, F. (1996), “Dikkat Eksikliği Bozukluğu”, Çocuk Ruh Sağlığı Katkı 
Pediatri Der. Cilt 17, Sayı 5. Ankara. HÜTF Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları 
ABD. Çocuk Sağlığı Enstitüsü Yayını. 

77- Özgüven, İE. (1994), Psikolojik Testler, Ankara. Yeni Doğuş Matbaası. 

78- Özsoy, Y. (1982), Konuşma Özürlü Çocuklar ve Eğitimleri (2. Baskı) 
Eşkisehir A.Ü. İletişim Fakültesi Yayını. 

79- Özyürek, M. (1984), “Kekemeliğin Önlenmesi” İ.Ü. Eğitim Bilimleri Fakül-
tesi Dergisi (1- 2) İstanbul. 

80- Öztürk, M. (1988), Çocukluk Çağı Ruhsal Sorunları ve Bozuklukları. Ruh 
Sağlığı ve Bozuklukları, MO Öztürk (Ed). Ankara. Nurol Matbaası. 

81- Öztürk, MO. (1988), Ruh Sağlığı ve Hastalıkları. Ankara: Nurol Matbaacılık. 

82- Öztürk, MO. (1989), Psikoanaliz ve Psikoterapi 2. Baskı. İstanbul: Evrim 
Kitabevi. 

83- Parten, M.E (1932), Social Participation Among. Pre School Children, J of 
Abnormal and Social Psy. Vol.27. 

84- Pearce, J, (1996), Çocuklarda Büyüme ve Gelişme (Çev. Ayşegül Yeşildo-
ğan), Ankara. Doruk Yayıncılık. 

85- Pehlivantürk, B. (1996), “Kekemelik” Çocuk ve Ruh Sağlığı Katkı Pediatri 
Dergisi. Cilt 17 Sayı 5.Ankara. HÜ Tıp Fük. Çocuk Sağlığı ve Hast. ABD  
ve Çocuk Sağlığı Eğitimi Yayını. 

86- Rapport, L. (1972), The Personality Development: The Chronology of 
Experience Gleview Illinois Scott. Foresman. 8 Co. 

87- Read, K.H. (1966), The Nursery School. Philadelphia and London: W.B. 
Sounders Company. 

88- Riper, C.V. (1962), Speech Correction: Principles and Methods Englewood 
Cliffs. Prentice- Hall. 

89- Savaşır, I., Sezgin, N., Erol, N. (1988), Ankara Gelişim Tarama Envanteri El 
Kitabı Genişletilmiş 2. Basım Ankara: Rekmay Ltd. Şti. 

90- Shaffer, D., Ehrhardt A.A., Greenhill, L.L. (1985), Clinical Guide to Child 
Psychiatry. Mac millan Pub. 

91- Shaffer, D., Ruther, M., Taylor, E., Hersov L (Ed) (1994), Child and Adoles-
cent Psychiatry Modern Approacher. Bockwell. Science London. 

92- Stil, G.F (1955), Common Disorder and Diseases of Chilhood Ed. 3. Lon-
don: Oxford Medical Puplication. 



247 Kaynakça 

93- Terman, LM., Merrill, MA. (1960), Stanford- Binet Intelligence Scale Bos-
ton: Houghton Mifflin. 

94- Tunçdoğan, İ., Tunçdoğan, Ç. (1985), Çocuk ve Beslenme. Ankara. Ayyıldız 
Matbaası. 

95- Tomb, D.A. (1984), Psikiyatri (Çev.: Zeliha Tunca vd.) İzmir. Serdar Matba-
acılık. 

96- Turgay, A. (1997), Gençlerde Dikkat Eksikliği ve Hiperaktivite Bozuklu-
ğu. Ege Psikiyatri Sürekli Yayınları 3. 

97- Turner, J.S., Helmez, D.B. (1991), Lisrepson Development Hault Rinehart 
and Winston Inc. Chicago. 

98- T.C. Sağlık Bakanlığı. Anne Çocuk Sağlığı ve Aile Planlaması Genel Müdür-
lüğü (1991), Bebeğinizin Beslenme Rehberi. İstanbul. Wyeth Lab. AŞ. 

99- Uğur, M.M. (1994), Medikal Psikoloji. 1. Baskı. İstanbul Sahhaflar Kitap 
Sarayı. 

100- Uluğ, M. (1988), “Konuşma İşlevi ve Konuşma Bozuklukları” Tecrübi 
Psikoloji Çalışmaları, İstanbul. İ.Ü. Edebiyat Fakültesi. Basımevi. 

101- Ülgen, G., Fidan, E. (1992), Çocuk Gelişimi 7. Basılış- İstanbul Mili Eğitim 
Basımevi 

102- Ünal, F (1996) “Çocukluk Mastürbasyonu” Çocuk Ruh Sağlığı Katkı Pedi-
atri Dergisi Cilt 17 Sayı 5, Ankara:H.Ü. Tıp Fakültesi Çocuk Sağlığı ve 
Hastalikları ABD ve Çocuk Sağlığı Enstitüsü Yayını.  

103- Ünal, F, Sonuvar, B. (1994) “Çocukluk Mastürbasyonu, Kontrollü Bir Ön 
Çalışma” Çocuk ve Gençlik Ruh Sağlığı Dergisi Cilt 1 Sayı 2 Anka-
ra:Ayrıntı Basım Yayım Matbaacılık Hizmetleri  San. Tic. LTD ŞTİ. 

104- Wallerstein, H. (1981), The Penguin Dictionary of Psychology, New 
York:625 Madison Avenue. 

105- Warren, C. (1992), “The Relationship Between Early Recollections and 
Behavior Pattern” Journal of İndividual Psychology. 

106- Wechler, D. (1939), The Measurement of Adult Intellegence. Baltimore: 
Williams & Wilkins. 

107- Weller, E.B., Weller. R.A. (1991), Grief Lewis M (eds) Child and Adoles-
cent Psychiatry Baltimore. William&Wilkins. 

108- Whitsede, L.E., Simm, B.H. (1988), Zeka Özürlü Çocuklar (Çev.: Hasan 
Karatepe) Ankara. Karapepe Yay. Yenicağ Matbaası. 



Çocuk  Gelişimi ve Ruh Sağlığı  248 

109- White, E., Elsom, B., Prowat, R. (1978), “Childiren’s  Conceptions of De-
ath” Child Devolopment 49. 

110- Yalaz, K., Epir, S. (1982), Denver Gelişimsel Tarama Testi El Kitabı. Türk 
Çocuklarına Uyarlanması ve Standardizasyonu. Ankara: Meteksan Ltd. 
Şti. 

111- Yanbastı, G. (1996), Kişilik Kuramları II. Baskı. İzmir: Ege Üniversitesi 
Edebiyat Fak. Yay. No: 53. 

112- Yaslan, Ş. (-), Çocuk Bakımı. Annenin El Kitabı. İstanbul. YA-PA Yay. 

113- Yavaş, İ. (1996), “Dikkat Eksikliği Hiperaktivite Bozukluğunda Ailesel ve Çev-
resel Risk etmenleri. Rutter’in Kötüye Gidiş Belirteçleri” Çocuk ve Gençlik 
Ruh Sağlığı Dergisi. Cilt 3 Sayı1 Ankara. Ayrıntı Basım Yayım Matbaacılık 
Hizmetleri San. Tic  Ltd. Şti. 

114- Yavuzar, H. (1994), Çocuk Psikolojisi. II. Basım. İstanbul. Remzi Kitabevi 
Geliştirilmiş Yeni Basım. 

115- Yavuzer, H. (2000), Çocuğunuzun İlk 6 yılı. 11. Basım. İstanbul. Remzi 
Kitabevi. 

116- Yavuzer, H. (2000), Ana Baba ve Çocuk 13. Basım. İstanbul. Remzi Kita-
bevi. 

117- Yörükoğlu, A. (1988), Çocuk Ruh Sağlığı 14. Baskı. Ankara. İş Bankası 
Kültür Yayınları. 

118- Etaner, U. (1990), Çocuk Psikolojisi  Neyzi.O (Ed) Çocuk Sağlığı ve Hasta-
lıkları. Nobel Tıp Kitabevi İstanbul:602- 605. 

119- Ünal, F. (1996), Enürezis Nokturna. Çocuk Ruh Sağlığı Katkı Pediatri 
Dergisi  Cilt 17 Sayı 5. Ankara. HÜ. Tıp Fak. Çocuk Sağlığı ve Hastalık-
ları ABD ve Çocuk Sağlığı Enstitüsü Yayını. 

120- Güven, N. (1987), Temel Gelişimsel Materyaller Yöntemler. ÇGE 203 Ders 
Notları Ankara: Hacettepe Üniversiteleri. 

121- Şahin, S. (1994), Manipulatif Materyaller. Okul Eğitimcileri İçin El Kitabı, 
Şule Bilir (Ed.) Ankara: Ya.pa Yayınları 

122- Eden, D.J. (1976), Mental Handicap: An Introduction, London: George Allen 
and Unwin. 

123- Teyin, Buket. (1989). Klinik Psikoloji Ders Notları Ankara: Hacettepe Üni-
versitesi, 



5. Basım

Betül Aydın

ÇOCUK VE ERGEN PSİKOLOJİSİ



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD ŞTİ.

Rasimpaşa Mah. Söğütlüçayır Sok. No.: 16/21 Kat: 5 
Kadıköy / İSTANBUL Tel / Faks: +90 (216) 449 20 01  
nobel@nobelyayin.com - www.nobelyayin.com 

Ankara Büro: Mithatpaşa Cad. No.: 74/4 Kızılay / ANKARA 
Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Aydın, Betül.
 Çocuk ve Ergen Psikolojisi / Betül Aydın
 5. Basım, X + 228 s., 160x235 mm
 Kaynakça var, dizin yok.
 ISBN: 978-605-133-587-2
 1. Psikoloji 2. Ergen Psikolojisi 3. Çocuk Gelişimi

Yayın No.: 686
Eğitim Bilimleri No.: 139
ISBN : 978-605-133-587-2
© 5. Basım, Kasım 2015

ÇOCUK VE ERGEN PSİKOLOJİSİ
Betül Aydın

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin 
yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, 
yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü:  Naim Dilek -naimdilek@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Naim Dilek -@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Ahmet Aras Çiftçi -aras@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt:  

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- 
 Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
 Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
 Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-
Tanıtım:  Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
 Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
 Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
 Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
e-satis:  -esatis@nobelkitap.com-
Sipariş:  -siparis@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10



 III

 

 

ÖN SÖZ 

Sağlıklı toplum, sağlıklı nesiller şüphesiz ailelerin sağlıklı çocuklar yetiş-
tirmesi ile gerçekleşir. Bireyin potansiyel gücünü ortaya koyması, yaşama se-
vinci ile çalışıp birşey üretmesi ruh sağlığının önemli kriterleri olarak görül-
mektedir.  

Bu özelliklerin kazanılmasından sorumlu olan kişiler ise öncelikle an-
ne-babalar ve öğretmenlerdir. Çocuğun doğası ile çevre arasındaki etkileşim 
içerisinde yaşananları ve olası yansımaları değerlendirmek için insan gelişi-
mini incelemek insanı tanımak açısından önemlidir. 

Bu yapıt böyle bir hedefi gerçekleştirmek amacı ile tasarlanmıştır. Ki-
tapta çocukluk ve ergenlik yılları duygu, düşünce ve davranış bağlamında ge-
lişimsel açıdan ele alınmıştır. Bedensel gelişimin yanı sıra belli dönemlerde 
yaygın ve önemli olan bazı gelişimsel problemlere de yer verilmiştir. Ayrıca, 
çocuk gelişiminde ve psikolojisinde anne-babalara ipucu teşkil edecek öneri-
ler bulunmaktadır. Bir anlamda gelişimsel açıdan çocuk ve ergen psikolojisi 
ile ailelere de yardımcı olacağı düşünülerek geleneksel çocuk yetiştirme tarz-
larının ötesinde bir bakış açısı kazandırılmaya çalışılmıştır. 

“Çocuk ve Ergen Psikolojisi”nin ortaya çıkmasında şüphesiz birçok ki-
şinin katkıları olmuştur. Öncelikle desteklerinden dolayı eşime ve sevgili 
oğullarım Alper ve Burak’a teşekkür ederim. Ayrıca, bu mesleğe yönelmem-
de beni cesaretlendiren anneme ve babama da şükran borçluyum. 

Betül Aydın, 2004 
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TÜKETİM TOPLUMUNDA  
ÇOCUKLUĞUN YİTİŞİ  

Selda İÇİN AKÇALI 

Giriş 

Kitle iletişim araçları, dolayısıyla medya kuşkusuz modern 
zamanların biçimlendirici araçlarındandır. Modernleşme sürecinin 
temel tanımlayıcı araçlarından sayılan medya içinde televizyon çok 
sayıdaki alternatif(siz) kanalıyla oturma odalarının başmisafiri hali-
ne gelmiştir. İletişim alanındaki teknolojik gelişmelere paralel ola-
rak, televizyona bilgisayar ve internet de eklenmiştir. Toplumsal 
yapı ve kültür üzerinde artan etkisi nedeniyle medyanın kazandığı 
hegemonik güç birçok açıdan inceleme konusu olmuştur. Çocukluk 
olgusu, belki de medyanın bu hegemonik gücünden fazlasıyla etki-
lenen ve sonuçları ancak uzun vadede gözlemlenebilen bir alan 
olması nedeniyle en çok üzerinde durulan konulardan biridir. Post-
man’a göre, “çocuklar göremeyeceğimiz bir zamana gönderdiğimiz 
canlı mesajlardır. Biyolojik açıdan herhangi bir kültürün kendisini 
yeniden üretme gereksinimini unutması tasavvur edilemez. Fakat bir 
kültürün toplumsal açıdan çocukluk fikrine sahip olmaksızın var 
olması oldukça muhtemeldir. Bebekliğin tersine çocukluk biyolojik 
bir kategori değil, toplumsal bir kurgudur” (Postman, 1995:7). Mo-
dern zamanlarda çocuk ve medya arasındaki ilişkinin çocuğun top-
lumsallaşma sürecinde diğer faktörlerden (aile ve eğitim kurumu 
gibi) daha baskın hâle geldiği su götürmez bir gerçektir. 
                                                      
  “1. Uluslararası Çocuk ve İletişim Konferansı: Milenyumda Çocuk ve İleti-

şim” adlı konferansta sunulan bildiri, 13-15 Ekim 2003, İstanbul Üniversite-
si İletişim Fakültesi, 2004. 
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TÜRKİYE’DE ÇOCUKLUK: NEREYE! 

Kemal İNAL 

Türkiye’de çocuk, bir yaş/çağ devresi olarak kendi dönemsel 
içsel özelliklerinin yetişkin kültürünün olumsuz dolayımı nedeniyle 
son yıllarda hem sınıfsal hem de sosyo-kültürel bakımdan ciddi bir 
sorun haline gelmiştir. Bu sorun, çocukluğun “kırılgan” ve “saf”  
dünyasının daha da kötüye kullanılması anlamında acilleşmiştir. Bir 
“küçük özne” olarak çocuğu ve ona özgü bir dünya olarak çocuklu-
ğu “nesneleştiren”, yani yetişkin dünyasına özgü ideoloji ve kültür-
lerin için(d)e “bağımlılaştıran” yetişkin dünyası, çocukların çeşitli 
düzey ve alanlarda “sömürülmesi”ni giderek güçlendirmekte; sınıf-
sal ve kültürel düzeylerde farklı çocukluk tiplerinin yeniden üretil-
mesi, çeşitli ortam ve araçlarla eskiye göre daha güçlü biçimde sür-
dürülmektedir. Örneğin, Türkiye’nin birçok bölge ve ilinde, hatta 
aynı kentin farklı mahallelerinde hem sınıfsal hem de kültürel an-
lamda üç farklı çocukluk tipinin (geleneksel, modern ve postmo-
dern) yan yana, ama birbirine karışmaksızın yeniden üretildiği gö-
rülmektedir. Orta ve üst sınıfların payına düşen modern ve postmo-
dern çocukluk, “çeşitli ileri/ayrıntılı dil kodları”, “gelişmiş eğitsel 
düzey”, “pahalı tüketim”, “medya dolayımıyla yüksek oranda görü-
nürlük”, “reklam nesnesi” gibi düzeylerde, hem devletin hem de 
“sivil toplum”un örnek gösterdiği “çağdaş” bir tip(leme) olarak 
sunulmaktadır. En sarih biçimde yüksek ya da popüler kültürel araç-
larla (yerli diziler gibi) örneklenen ve pazarlanan modern, ama daha 
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TÜKETİCİ KİTLELER OLARAK ÇOCUKLAR VE  
ÇOCUK DERGİLERİ UYGULAMASI 

Filiz AYDOĞAN 

Giriş 

Tüketim, günümüzde, Batılı ya da Batılı sayılmayan toplum-
larda yaşayan milyonlarca kişinin gündelik yaşamında ve uygulama-
larında kapitalizmi meşrulaştıran bir ideoloji durumundadır. Rek-
lamcılık, hem değişen mesajlar, stratejiler açısından hem de varolan 
arzuları belli ürünlere, modalara ve yaşam biçimlerine sokması açı-
sından günümüz tüketim toplumunun en önemli silahı durumunda-
dır. Bu nedenle, Sut Jhally gibi eleştirel reklam kuramcıları XX. yy. 
reklamcılığının propagandanın en güçlü ve en sürekli sistemi oldu-
ğunu ve bu sektörün birikmiş etkilerinin,  dünyaya zarar vereceği 
konusunda bizleri uyarmaktadırlar. Jhally’e göre, varolan sistemin 
ayakta kalması ve büyümesi için tüketimin merkezi bir önem  ka-
zanmasıyla birlikte, “çok büyük miktarda metanın biriktirilmesi”, 
bunu para biçimine dönüştürecek eşi benzeri görülmemiş bir kuru-
mu -reklamcılık sanayiini- ortaya çıkarmıştır. Bu yeni sanayinin 
işlevi, toplumun en yaratıcı becerilerini kendinde toplayarak, arzu 
edilen kültürü yaratmak ve kimliği metalarla birbirine karıştırmaktır. 
Bu sayede tüketimi en yüksek noktaya çıkarmayı amaç edinen rek-
lam sanayinin de içine alan kültür sanayi  kültür mekanlarımızı git-
tikçe daha çok sömürgeleştirmektedir. Kültür sanayi ürünlerinin 
hemen hepsinde, erkeklerden metalaşmış dünyanın emirlerini çalışa-
rak yerine getirmeleri, anneler ve çocuklardan tüketicilik ahlakının 
en gözde müşterileri olmaları beklenir. Kültür sanayinin bakışı açı-
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ELEKTRONİK BAKICI; TELEVİZYON 

Mesude ATAY - Elif ÇELEBİ ÖNCÜ 

 
Günümüzün en yaygın kitle iletişim aracı olan televizyon insan-

lara bir yandan hem görsel hem de işitsel uyaranı bir arada sunarken, 
bir yandan da gerçek dünyalardan sanal dünyalara kadar bir çok du-
rumu göstermektedir. Bunların sonucu olarak da dünyaya açılan bir 
çeşit pencere görevini üstlenerek bir çok evde baş köşede yer alan bir 
alet olmuştur.  

Televizyonun tüm insanlar, özellikle de çocuklar üzerinde gör-
sel ve işitsel bir materyal olarak pek çok olumsuz etkileri olduğu 
tartışılmaktadır. Yaşantımıza giren her yeni şey gibi televizyonun da 
insanlar üzerindeki etkileri bir çok araştırmaya konu olmuştur.  

Evrensel bir araç olan televizyonun etkileri de genellikle evren-
seldir. Ancak her toplum ve kültüre göre televizyonun etkileri bazı 
farklılıklar gösterebilmektedir. Ülkemizde de son yirmi yıl içerisinde 
televizyonun maddi açıdan ucuzlaması ve herkesin alabileceği bir 
fiyata inmesi, özel kanalların açılması, kablolu yayınların yaygınlaş-
ması televizyonun bireyler üzerindeki etkilerinin arttığını düşündür-
mektedir.  

Erken Çocukluk Dönemi (0-8 yaş) gelişimin en hızlı olduğu dö-
nemdir, televizyon, çocukların bu dönemde ilgilerini çeken ve özellik-
le görselliğe hitap eden bir uyarıcı niteliğindedir. Bu uyarıcının ço-
cukları olumsuz yönde etkilememesi için uygun yönlendirmeler ve 
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KAMUSAL ALANDA ÇOCUK HAKLARI VE  
HABER DEĞERİ:  

 
TÜRK YAZILI BASINI ÜZERİNE BİR DEĞERLENDİRME  

Gülgün TOSUN  ERDOĞAN – Hanifi KURT 

Giriş 

Kamusal alan iktidar (tahakküm) ilişkileri açısından muhalif 
alt kültürlerin oluştuğu bir mekan olarak kabul edildiğinde, görece 
özerk kamusal alanlar, pratik ve söylemsel muhalefetin geliştiği 
tarafsız bir alan yaratmanın yanında, sahip olduğu kendine özgü 
iktidar ilişkileri nedeniyle alternatif muhalefet modellerinin de üre-
tildiği yerlerdir. Siyasal partilerin etkinliklerinin ve güvenilirlilikle-
rinin aşınmasına paralel olarak, alternatif muhalefet modellerinin 
yeni aktörleri yükselişe geçmiştir. Bunlar arasında dikkati çekenler 
sivil toplum içinde eylemlilik gösteren hak örgütleri ve mücadelele-
ridir. Çeşitli hak kategorileri, hak örgütleri ve mücadeleleriyle igili 
haberler açısından medyayı genel olarak değerlendirdiğimizde, eski-
sine oranla artan bir şekilde insan hakları konusunun bahsedilmeye 
değer (haber değeri) bir haber konusu olarak görülmeye başlandığını 
söyleyebiliriz. 

Kamusal alan içinde devlet-sivil toplum ilişkileri açısından 
medyanın, siyasal iktidarın mı, sivil toplumun mu sesi olduğu onun 
kamusal söylemi yönlendirici rolünün turnusol kağıdı olarak değer-
lendirilebilir. Biz de bu çalışmamızda, yazılı basın özelinde, kamu-

                                                      
 “2. Uluslararası Çocuk ve İletişim Kongresi. İletişimin Çocuğa Etkisi” adlı 

kongrede sunulan bildiri, 4-6 Nisan 2005, İstanbul Üniversitesi İletişim Fa-
kültesi, Cilt 2, 2006. 
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GAZETELERDE ÇOCUK HABERLERİ:  
 

MALATYA ÇOCUK YUVASI ÖRNEK OLAY ÇALIŞMASI 

İncilay CANGÖZ 

Özel yağmurunu yanında gezdirirdi 
Cam tozu serpintisi su pırıltılı 

Profili oğlan çocuğu ağzı hüzün 
Attila İlhan 

Giriş 
Her gün Türkiye’de ve dünyada milyonlarca olay meydana ge-

lirken kimileri medya gündemine alınır, ulusal/küresel çapta insan-
lar bundan haberdar olur. Kimi olaylar ise medya gündemine erişe-
mez ve olayın yakın çevresinin dışında kimse de bundan haberdar 
olamaz. Dünyanın bir kıtasında insanlar gruplar halinde açlıktan 
ölürken veya ilaçsızlık ve tedavisizlikten AIDS’in pençesinde kıvra-
nırken, sözde küreselleşen yüzyılda dünyanın diğer kıtasındaki in-
sanlar bu durumdan bihaber yaşar. Yine aynı dünyada medya dola-
yımıyla, herhangi bir ödül töreninde hangi sanatçının ne giydiği, ne 
taktığı, ne yediği veya yemediği, kiminle geldiği gibi konular dünya 
çapında gündemi işgal edebilirken, çok da uzakta olamayan coğraf-
yalarda, nedenini çoktan unuttuğumuz veya hiç öğrenemediğimiz 
çatışma/işgal/darbe/savaş gibi olaylarda binlerce insanın ölüm ha-
berleri yürekleri sızlat(a)mayacak kadar rutinleşmiştir.    

Ülkemizin muhtelif bölgelerinde yaşayan, azımsanamayacak 
sayıda insan için, günlük bir öğün sıcak yemek veya çetin kış koşul-
larıyla nasıl baş edileceği hayati bir sorunken, teknik anlamda tüm 
ülkeye uzanabilen yaygın medyanın, bu meseleleri görünür kılmanın 
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ÇOCUK TEMSİLLERİ VE  
MEDYA OKURYAZARLIĞI EĞİTİMİ 

K. Oya PAKER 

 
İçinde yaşadığımız dönemin belki de en ayırt edici özelliklerin-

den biri, hepimizin yazılı ve görsel mesajlarla/iletilerle bizi kuşatan 
bir çevre içinde yaşıyor oluşumuzdur. Bu yoğun ve karmaşık mesaj 
evreninde, insan algısının seçici doğası gereği, bilişsel dünyalarımız 
bireysel farklılık taşımakla beraber, ağırlıklı olarak belli ideolojilerin 
kodlarını taşıyan söz konusu mesajlara kolektif olarak maruz kalmak-
tayız.  

Algı evreninin hareketli ve değişken (hatta son dönem Batı film-
lerinde sıkça işlendiği gibi kaotik görünümlü) olduğu günümüzde, 
mesaj taşıyıcılar sadece medya ile sınırlı görülemez. Artık neredeyse 
her bir beden, aynı zamanda, çeşitlenmiş dünya görüşlerine veya 
ideolojilere gönderme yapan bir mesajdır. Öte yandan, bir mesajı 
merkezi olarak yayma ve inşa etme gücü olan kitle iletişim araçları ile 
bunların yöneldiği insanlar arasındaki ilişki üzerinde düşünmek, sade-
ce bilimsel bir sorun konusu değil, aynı zamanda herkes için etik bir 
sorumluluktur.  

Medya okuryazarlığı terimi, insanların içinde yaşadıkları mesaj 
dünyasının alt kodlarını anlamalarını, onlar hakkında aktif şekilde 
değerlendirme ve eleştiri yapmak suretiyle kişisel yargılar geliştire-
bilmelerini ve yeni mesajlar oluşturmalarını mümkün kılacak bir 
beceriye işaret etmektedir. Bu beceri bir anlamda, insanın kendini 
kuşatan içeriklerin ötesine geçme ve onları üstten görüp analiz ve 
sentez yapma, eleştirel olabilme, böylelikle karmaşık medya içerik-
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TELEVİZYON REKLAMLARINDA ÇOCUK:  
TÜRKİYE ÖRNEĞİ 

Huriye KURUOĞLU  – Şebnem SOYGÜDER 

“Örgütlenmek iyidir. Yalnız olmadığınızı hissedersiniz.” 
N.Chomsky 

Giriş 

Tüketim toplumunun devamı için en gerekli unsurlardan biri 
olan reklamlar, amacına ulaşmak için kadın-erkek, çocuk, hayvan 
demeksizin her canlıyı ve her nesneyi kullanmaktadır. 1980’li yılla-
ra gelinceye dek ağırlıklı bir biçimde, daha çok kadının reklamlarda 
cinsellik objesi olarak kullanılmasıyla ilgili çalışmalar, daha sonra 
yine kadın ekseninde, ama bu kez cinsiyet ayrımcılığını da içine 
alarak devam etmiştir. Ancak, 1980’li yıllardan itibaren reklamların 
aslında sadece kadınları değil, çocukları da suistimal ettiğini ve 
çocukların kişiliklerini olumsuz yönde etkilediğini anlatan çalışma-
lar yapılmaya başlanmıştır. İronik bir şekilde, tüketim toplumunun 
anavatanı sayılan ABD başta olmak üzere, Kanada, Avustralya, 
Fransa ve İngiltere’de konuya dikkat çeken çalışmalar yapılmış ve 
olayın, çocukların beden ve ruh sağlığını bozma noktalarına geldiği 
konusunda ilgili çevreler uyarılmaya çalışılmıştır.  

Bu konuda, Fransız sosyolog Jean Baudrillard’ın Tüketim 
Toplumu İdeolojisi düşüncelerine katılıyor ve konunun incelenme-
sinin bu yaklaşım biçimi içinde doğru olacağını düşünüyoruz. Rek-
lam-çocuk ilişkisine yönelik çalışmalar, konuya çeşitli açılardan 
yaklaşılarak devam etmektedir. Çocuk - reklam ilişkisi farklı açılar-
dan yaklaşılabilecek ve araştırılabilecek doğurganlığa sahip bir ko-
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TELEVİZYON:  
ÇOCUKLARA “GERÇEK HAYAT”I ŞİDDETLE ÖĞRETEN 

“ÇAĞDAŞ MASAL ANLATICISI” 

Müjde KER-DİNCER  –  Özgür YILMAZKOL 

 
Günümüzün ‘küresel köy’ünde yaşayan hemen herkes bulun-

duğu coğrafya, cinsiyet, din-dil ve sosyo-ekonomik durumunun 
sınırlarını zorlayarak yeni iletişim teknolojileri vasıtasıyla sunulan 
olumlu-olumsuz tüm iletilere maruz kalmakta, bunlardan yoğun bir 
biçimde etkilenmektedir. Önceki yıllarda belirli bir kesimin tekelin-
de bulunan bilgi, artık yeni iletişim teknolojileri aracılığıyla en kısa 
sürede tüm dünyayı -istenilenden bile daha büyük bir hızda- dolaş-
maktadır. Bu bağlamda özellikle kitle iletişim araçları; bilginin, 
kaynak olarak geldiği merkez ülkenin kültürel, ekonomik, siyasal ve 
sosyal özelliklerinin çevre ülkelere aktarılmasında ve çevre ülkelerin 
bu değerleri benimsemesinde başat rol üstlenmektedir. Artık kitle 
iletişim araçlarının ve bu araçlardan sunulan iletilerin yoğun bir 
şekilde tüketildiği günümüzde, fiziki sınırların yerini kültürel sınır-
lar almakta ve bu noktada kültür hegemonya kurma aracı olarak 
karşımıza çıkmaktadır.    

Her ne kadar tüm dünya coğrafyasında insanlar kitle iletişim 
araçlarının egemenliği altına girmiş gibi görünse de, bu noktada 
aslında en çok çocuklar; iyiyi kötüden, doğruyu yanlıştan, güzeli 
çirkinden ayırabilme konusundaki naiflikleri ve yaşam tecrübesin-
deki boşluklar nedeniyle söz konusu etkiye en fazla maruz kalan 
kesimi oluşturmaktadır. Bu bağlamda çocukların sosyalizasyon 
sürecinde, günümüzün “çağdaş masal anlatıcısı” konumuyla özellik-
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ÖN SÖZ 

Çocuk büyütmek zor bir iştir. Biraz idealist ve biraz da “okumuşluğunuz” varsa 

veya kaygı düzeyiniz yüksek ve çocuklarınıza düşkünseniz bu iş daha da zorlaşmakta-

dır. Hele böyle “kötü ve güvensiz” bir ortam ve zamanda, üstelik çalışan anne-

babaysanız, siz işteyken çocuklarınızı da bırakabileceğiniz birileri yoksa ve bu yüzden 

çocuğunuzu evde yalnız bırakmak zorunda kalıyorsanız… Böyle bir durumda çocuklara 

bakmak, eğitmek bir yana onların güvenliğini sağlamak da başlı başına bir “dert” haline 

dönüşebilmektedir. Siz işteyken ve çocuğunuz evde yalnız ise; “Acaba biz yokken ne 

yapıyor? Ya başına bir şey gelirse?” gibi sorular sizi içten içe huzursuz etmeye başlar.  

İşte tamda böyle bir durumda çocuklarını büyütmeye çalışan anne-babayız biz. İki 

çocuğumuz var. Babur Yuşa adında oğlumuz 11, Zeynep adında kızımız 5 yaşında. 

Anne-baba ikimizde çalıştığımızdan dolayı oğlumuz Babur Yuşa, bazen hafta sonları 

bazen akşamları olmak üzere 5 yaşından beri sık sık evde yalnız kalmak zorunda kaldı 

(maalesef). Bu durum bizde içten içe suçluluk duygusu yaşatsa da yapabileceğimiz fazla 

bir şey yoktu. Birde “gerçekler” vardı. Biz istesek de çocuğumuzun yanında olamayabi-

leceğimiz bir “gerçek”. “Her zaman çocuğumuzun yanında olamayabiliriz. O zaman bu 

çocuk ne yapacak?” gibi düşünceler bize, çocuklarımızı bizim “olmadığımız zaman”a 

hazırlamamız gerektiğini hatırlattı. “En kötü senaryo”larda çocuğun neler yapması ge-

rektiğini öğretmeye karar verdik. Yangın tatbikatı, deprem tatbikatı gibi büyük felaket-

lere hazırlamanın yanı sıra biz yokken acıkırsa, evde yalnızken kapı çalarsa, tek başına 

bir yere gitmek zorunda kalırsa gibi gündelik hayatta karşılaşabileceği “en kötü senra-

yo”larda neler yapacağı konusunda eğitmeye başladık. Basit yemekler yapmak, alış 

veriş yapmak, araba sürmeyi öğretmek (sadece boş arazide sürdüğünü belirtmemiz 

lazım) de “en kötü senaryo” kapsamındaydı. Çocuk yeni beceriler kazandıkça, onu daha 

rahat evde yalnız bırakabiliyorduk. Çocukta da çok güzel olumlu değişimler oldu. Ken-

dine güveni arttı, olgunlaştı,  sorumluluklarını farkına vardı ve üstlendi. Şimdiyse anne-

babasının sağ kolu. Evde yalnız kalmak bir yana, kardeşine de çok rahatlıkla bakabili-

yor. Çocuktaki bu gelişmeler öğretmenlerinin, çevremizdeki arkadaş ve eş dostlarımızın 

da dikkatlerinden kaçmadı. Çok olumlu geri bildirimler aldık ve bize nasıl yaptıklarımız 

sordular. Bu gelişmeler bize “en kötü senaryo” eğitimini tüm çocukların alması gerekti-

ği düşüncesi oluşturdu. Çocuğumuza verdiğimiz eğitimi sistematik hale getirerek eğitim 

programı hazırladık ve bunun etkililiğini denemeye karar verdik.  

Amacımız “Çocuklara Temel Can Güvenlik Eğitimi Programı’nın çocukların “can 

güvenliği” bilgileri üzerindeki etkisini araştırmaktı. 2014-2915 eğitim ve öğretim yılı 

bahar döneminde Ağrı illîdeki bir anaokulunda uygulama yaptık. Araştırmanın örnek-

lemini okul öncesi eğitim kurumunun 6 yaş grubunda eğitim görmekte olan 18 kız, 12 

erkek olmak üzere toplam 30 çocuk ve onların velilerinden oluşturduk. Eğitimin teorik 

kısmı grup şeklinde ve uygulama kısmında ise bazı konular bireysel olarak çocuklara 

öğretildi. Her bir konunun işlenmesi 1 saat olarak belirlenmişti. Tüm konuların işlenme-

si toplam 24 saat sürmektedir. Araştırma aynı gruba günde 1 saat olmak üzere haftanın 



x 

iki farklı gününde uygulandı. Ön test-son test olarak alınan verilerin sonuçlar aşağıdaki 

tabloda.  

Çalışma öncesi ve sonrası verilerin karşılaştırılması tablosu 

 Çocukların olası tehlikeler karşısındaki tutumları Öncesi Sonrası 

1 Evde yalnız kaldığında doğru davranma bilgisi %35 %95 

2 Bahçede oynarken doğru davranma bilgisi %27 %90 

3 Evden uzaktayken doğru davranma bilgisi  %20 %80 

4 Saldırı anında yapması gereken doğru davranışlar bilgisi %10 %70 

5 Doğada doğru davranma bilgisi % 18 %90 

6 Yangın esnasında doğru davranma bilgisi %34 %90 

Yaptığımız çalışma sonucu hem okul yönetiminden hem velilerden olumlu geribil-

dirimler aldık. Çalışmayı devam ettirmek amacıyla proje haline dönüştürdük. MEB 

Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından organize edilen “Eğitim ve Öğretimde Yenilik-

çilik Ödülleri” proje yarışmasına başvurduk. “Bilinçli Çocuk Güvenli Gelecek” adında-

ki projemiz 5 kategoride toplam 1047 projenin arasından “Bölge Birinciliği” ödülüne 

kayık görüldü. Yaptığımız emeğin “fark edilmesi” ve önemsenmesinden aldığımız güçle 

bu kitabı hazırlamaya karar verdik. Kitapta velilere, öğretmenlere yönelik önemli bilgi-

ler bulunmaktadır. Ayrıca 6-11 yaş çocukların gelişim özelliklerine göre geliştirilmiştir 

ders programları mevcuttur. Programın nihai amacı çocuğu olası tehlikeler konusunda 

bilinçlendirmek, tehlikeleri önceden tahmin edebilmeyi ve uzaklaşmayı, tehlike anında 

uygun davranışları sergileyebilmesini öğretmektir. Dünyadaki tüm çocuklara güvenli bir 

gelecek dileğiyle… 
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ÖN SÖZ 

 
 

       Bu kitap, üniversitelerimizin birinci veya ikinci snflarnda okutulan "Analitik Geometri" 
derslerine yardmc olmak amacyla hazrlanmştr. Ders kitab olarak okutulabilecek niteliktedir. 
Matematik derslerindeki konular kesin çizgilerle birbirinden ayrmak olanaksz olduğundan, 
gerektiği yerlerde, öğrencilerimizin lineer cebir derslerinde gördüğü baz konular da kitaba ksaca 
aldm. Bu konularn lineer cebir derslerinde işlenişi doğal olarak burada işlenişinden daha ayrntl 
olacaktr. Lineer Cebir dersini alan öğrenciler bu kesimleri daha hzl geçebilirler. Konularn 
birbirine bağl olarak işlenmesine, kavramlarda boşluk kalmamasna özen gösterdim. Kitaba konulan 
örnekler ve alştrmalar özenle seçilmiş, gereksiz alştrmalar konulmamştr. Öğrencilerimize, 
Analitik Geometri derslerinde yardmc olmasn diliyorum.  

       Kitabn güzel bir bask ile çkmas için gereken maddi ve manevi çabay esirgemeyen Nobel 
Yaynevi yöneticilerine ve çalşanlarna teşekkür ediyorum. 

 

                                                                      Prof. Dr. Arif Sabuncuoğlu

Bu kitap, “Lineer Cebir” adlı kitabımdaki alıştırmaların çözümlerinden oluşmaktadır. Genel ola-
rak kitaptaki bütün alıştırmaların çözümlerini kapsamaktadır. Ders kitabıyla birlikte okunacağını düşü-
nüldüğünden konularla ilgili bilgi konulmamıştır. Sorular çözülürken gerekli hatırlatmalar yapılmıştır. 
Bazı soruların çözümünde dayanak olarak alınan teoremler ve sonuçlar, zaman zaman ders kitabındaki 
numaralarıyla verilmekle birlikte, çoğunlukla bu teorem ve sonuçların içerikleri hatırlatılmıştır. Soru-
ların çözümleri olabildiğince açık yapılmıştır. Kolayca yapılabilecek işlemler zaman zaman okuyucuya 
bırakılmıştır. Yer yer de birbirine çok benzeyen sorulardan kimilerinin çözümü yapılmamıştır. Öğrenci-
lerimize, Lineer Cebir derslerinde yardımcı olmasını diliyorum. 

Kitabın güzel bir baskı ile çıkması için gereken maddi ve manevi çabayı esirgemeyen Nobel Yayı-
nevi yöneticilerine ve çalışanlarına teşekkür ediyorum. 

Prof. Dr. Arif Sabuncuoğlu
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III

ÖN SÖZ 

Değerli meslektaşlarımızın, öğrencilerimizin ve yöneticilerimizin gösterdiği yoğun ilgiden dolayı Davranış Bilim-
leri kitabının beşinci baskısını yapma kararı aldık. Bu nedenle öncelikle saygı değer meslektaşlarıma, sevgili 
öğrencilerimize ve değerli yöneticilerimize sonsuz teşekkürlerimizi sunarız. Kitabı okuyan herkesin öneri ve 
eleştirilerini her zaman bekliyoruz. Bundan hiçbir zaman rahatsızlık duymuyoruz. Gelen her öneri ve eleştiri, bi-
zim gözümüzden kaçan eksik, yanlış ve basım hatalarını görmemizi sağlamaktadır. Her geribildirim kitabın daha 
kaliteli hale gelmesinde önemli rol oynamaktadır. Bu nedenle öneri ve eleştirilerinizi her zaman bekliyoruz. 

İnsanı, grupları ve toplumu tanımadan sosyal ilişkilerde ve yönetimde başarılı olmak günümüzde oldukça zor-
dur. Bu nedenle davranış bilimleri eğitimine ihtiyaç vardır. Ancak şunu da belirtmekte yarar vardır. Davranış 
bilimleri kitabını okuyanlar ya da dersini alanlar birer insan uzmanı olur iddiasında değiliz. Bu kişiler öncelikle 
kendi kişilikleri, tutum ve davranışları hakkında bilgi sahibi olur ve bunun sayesinde karşısındaki insanları daha 
kolay anlar. Kısaca davranış bilimlerinin kişisel gelişim programlarının temelini oluşturduğunu söyleyebiliriz. 

Davranış bilimleri konu ve kapsam açısından hemen hemen tüm öğrencileri, yöneticileri, işletmeleri, aileleri 
ve bireyleri yakından ilgilendiren bilim dalıdır. Çünkü temelde insanı tanıma söz konusudur. İnsanı tanıyınca 
onların oluşturduğu grup ve toplumları da tanımak ve ona göre tutum ve davranışlar sergilemek kolaylaşır. İyi 
yönetimin temel anahtarı, insanları tanımak ve onların ihtiyaçlarını bilmektir. Bu anahtarı insanlara sunan bilim 
dalı davranış bilimleridir. 

Akademik çalışmamda emeği geçen tüm hocalarıma, kitabı öğrencilerine öneren değerli meslektaşlarıma, geri-
bildirimleri ile bana yol gösteren değerli öğrencilerime, kitabın basıma hazırlanmasında desteğini esirgemeyen 
Nobel yayınevinin yönetici ve çalışanlarına sonsuz teşekkürlerimi sunarım. 

Florya-İstanbul - 2013
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ÖN SÖZ 

Her ne kadar son iki asırdır,  tüm dünya ülkelerinde,  eğitim ve öğretim 
açısından hem nicelik hem de nitelik olarak çok önemli gelişmeler yaşanmışsa 
da,  henüz insanlık bir bütün olarak huzur ve mutluluğa ulaşamadığı gibi, daha 
karmaşık ve daha belirsiz bir döneme girmiş bulunmaktadır. Bunun da nedenini 
büyük ölçüde, kendisini pozitivist ve seküler bir dünya görüşüne göre şekillen-
diren modern eğitim anlayışı oluşturmaktadır. Zira 19. asırdan itibaren gerek 
Batı,  gerekse İslam dünyasında din temelli eğitim yerine, dinî ve ahlaki değer-
lerden uzak seküler bir eğitim anlayışı hâkim olmaya başlamıştır. Böylece din,  
insanların sadece vicdanına hapsedilerek, fert ve toplum açısından pek çok bo-
yutu işlevsiz hâle getirilmiştir.  

Böyle bir eğitim anlayışının sonucu olarak insanlık,  barış, huzur, sosyal 
adalet, paylaşma ve eşitlik gibi insani değerler kazanacağı yerde; açlık, yoksul-
luk, sömürü, şiddet, yalnızlık, nefret ve sosyoekonomik adaletsizlik gibi pek 
çok bireysel, toplumsal ve küresel nitelikli sorunlarla karşı karşıya kalmıştır. 
İşte tüm bu olumsuz gelişmelerin neticesinde, insanlık tekrar dine yönelmeye ve 
dinlerin ortaya koyduğu evrensel ahlaki ilkelere dönmeye başlamıştır.  

Dünyadaki bu olumsuz gelişmelere paralel olarak, 1990’lı yıllardan bu ya-
na Batı dünyası kendi okullarında değişik adlarla anılsa da değerler eğitimine 
yer vermeye, UNESCO ise 1995 yılından itibaren uluslararası bir proje olarak 
“Yaşayan Değerler Eğitimi Programı”nı uygulamaya başlamıştır.  

Ülkemizde de Cumhuriyet tarihi boyunca din ve ahlak eğitiminde çeşitli 
uygulamalar yapılmış, ancak bir türlü yeni yetişen nesle ahlaki değerler isteni-
len düzeyde kazandırılamamıştır. Bunun da en önemli nedeni, dinî ve ahlaki 
değerlerin yalnızca bir derse hasredilmiş olmasıdır. Oysa değerler eğitimi,  yal-
nızca bir derse ve o dersin öğretmenine hasredilecek kadar basit ve sığ bir alan 
değildir. İşte Batı’da ve ülkemizdeki gelişmelerin bir sonucu olarak,  2010 yı-
lında gerçekleştirilen 18. Millî Eğitim Şûra’sında “Değerler Eğitimi ve Projesi” 
hazırlanarak uygulamaya konulması öngörülmüş ve değerler eğitimiyle ilgili 
önemli kararlar alınmıştır.  
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Dünyada ve ülkemizde değerler eğitimine ilişkin bir taraftan böyle olumlu 
gelişmeler yaşanırken, bir taraftan da alana ilişkin araştırmalar ve yayınlar art-
maya başlamıştır. Ancak değerler eğitimiyle ilgili henüz kapsamlı yayınların 
olduğunu söylemek de güçtür. İşte böyle bir ihtiyaçtan hareketle bir grup aka-
demisyen arkadaşla böyle bir çalışma yapmaya karar verdik.  

Hazırladığımız kitap temel olarak üç bölümden oluşmaktadır. Birinci Bö-
lüm’de değerler hakkında genel bilgi vermeye; İkinci Bölüm’de değerler eğiti-
minin verildiği yerlere değinmeye, Üçüncü Bölüm’de ise, temel İslami değerleri 
açıklamaya çalıştık. Kitabın en sonuna ise,  örnek ders anlatımları ekledik. 

Kitapla ilgili her türlü olumlu öneri ve eleştirilere açık olduğumuzu belir-
tirken, başta meslektaşlarımız olmak üzere tüm öğretmen,  öğrenci ve okurları-
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“Bu kitabı ailemin tüm  
fertlerine ithaf ediyorum.”





Değişmeyen tek şeyin değişim olduğu çağımızda; insan-
lar, gruplar, örgütler ve toplumun yanında nesneler ve olgu-
larla birlikte düşünceler ve davranışlar da değişmektedir. Bu 
bağlamda düşünüldüğünde değişim, hayatın bütün eleman-
ları açısından vazgeçilemez bir olgu olarak kabul edilebilir. 
ünlü alman düşünürü niche, ”Kabuğunu değiştiremeyen 
yılan ölür.” derken aslında bunu vurgulamaktadır. Gerçek-
te değişemeyen insan, grup, örgüt ve toplumlar olayların ve 
gelişmelerin arkasında kalırlar. Bu da bu unsurların kendisi-
ne ve içinde yaşadığı topluma yabancılaşmasına neden olur. 
Yabancılaşma, zamanla bireysel ve örgütsel tükenmenin de 
tetikleyicisi  hâline gelir. Yukarıda değişmenin bir zorunluluk 
olduğunun altını çizmeye çalıştık. zaten çevremizde olup bi-
tenler de bunun göstergesidir. 

Çağımızın en güçlü organizasyonları, değişim yetenek-
leri ve esneklik kat sayıları en yüksek olanlardır. Bunun için 
de örgütler küçülme anlamında gereksiz yüklerden arınmakta 
ve yapısal ve ilişkisel anlamda da yalınlaşarak değişime hazır 
hâle gelmektedirler. aynı zamanda yalınlaşma; bir süreç çer-
çevesinde örgütlerde hız, kalite ve maliyet üçgeninin olabilir-
liğini de güçlendirmektedir. Değişim yeteneği en çok örgütsel 
yapı açısından, söz konusu üçlü ilişkinin (kalite-maliyet ve hız) 
reel pratiğe aktarılabilmesi açısından önem arz etmektedir. 

Kitabın yenilenmiş ikinci baskısında farklı bir konsept 
denedik. Birinci baskıda daha çok değişimin mikro (örgütsel) 
boyutuna ağırlık verilmişti. Bu baskıda ise değişime yeni bir 
boyut kazandırılmak istendi. O da makro boyutu ifade eden; 
değişime modern ve postmodern bakış açısı ile algı dizaynı 
anlamında toplum mühendisliği konularını içeren bir kon-
sept çerçevesinde yazılanlardır. Bu konsept de özellikle kao-
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tik yaklaşım bağlamında değişim-paradigma ilişkisi üzerinde 
durularak, değişimin bilinmeyen yönüne de ışık tutulmak is-
tenmiştir. Bütün bunların amacı, aynı zamanda, değişim ve 
değişim yönetimi olgusuna bir derinlik kazandırmaktır. 

Değişim olgusunun farklı boyut ve konsept çerçevesinde 
ele alınması, ümit ederim ki değişime düşünsel anlamda bir 
farklılık da katabilecektir. Küresel gelişmelerin hem nedeni, 
hem de sonucu olan değişim; örgütlere küçülmeyi, belirsiz-
liği azaltmak için çevresel gelişmeleri izlemeyi tembihlemek-
tedir. Yine örgütsel değişim, etkinliğin artırılması amacıyla 
örgütleri; yönetsel anlayışlarında, kültürlerinde ve örgütsel 
yapılarında yeniden yapılanmaya da sevk etmektedir. Bu ye-
niden yapılanma; yönetim anlayışında katılımcılık ve demok-
ratik teamüllerin gelişmesini, kültürde biz duygusunun esas 
alınmasını ve örgütsel yapıda da esnek örgütsel modelleri ön 
plana çıkarmaktadır. Bütün bu yeniden yapılanma eylemle-
ri ile örgütlerin; yenilikçilik, yaratıcılık ve değişim duygula-
rı da  güçlendirilmek istenmektedir. Belirtilen bu ve benzer 
duygular, ait oldukları örgütlere küresel rekabet ortamında 
bazı avantajlar sağlayabilir. en azından uzun vadeli örgütsel 
sürdürülebilirlik avantajı gibi. 

Kitabın birinci bölümünde, değişim olgusunun ne oldu-
ğu, ne olmadığı ya da ne olması gerektiği belirlenmek isten-
miştir. ikinci bölümde, değişimin gerçekleştiği alanlar esas 
alınmıştır. Değişim sadece teknolojik boyutlu bir olgu değil-
dir. Değişimin ekonomik, sosyokültürel ve örgütsel boyutu 
da vardır. Bunların bilinmesi değişimi yönetmek durumunda 
olanlara önemli avantajlar sağlayabilir. üçüncü bölümde de-
ğişime, modernleşme boyutu çerçevesinde ve makro düzeyde 
yaklaşılmaktadır. Böyle bir yaklaşım, okuyucunun kafasında, 
değişimle ilgili daha geniş bir enformasyon oluşturabilir. Dör-
düncü bölümde değişim postmodern ölçekte ve kaotik tarzda 
irdelenmektedir. Değişim, hem belirsizliğin (kaos) nedeni ve 
hem de sonucudur. Değişim bazı alanlarda belirsizliğe sebep 
olurken, ortaya çıkan belirsizlik, aynı zamanda, bir değişim 
olarak da sonuçlanmaktadır. Beşinci bölümde değişimin yö-
netsel boyutu ele alınmaktadır. Burada değişimi yönetmenin 
tabiri caiz ise reçetesi ve genel geçer ilkeleri aranmaktadır. 
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altıncı bölümde değişimi gerçekleştirmenin yönetsel yakla-
şım boyutu ele alınırken, yedinci bölümde ise örgütsel deği-
şim modellerinden söz edilmektedir. sekizinci bölümde bir 
toplumsal değişim modeli olan toplum mühendisliği süreci 
değerlendirmeye tabi tutulmaktadır. Dokuzuncu ve son bö-
lümde de değişim bütün bölümlerin ışığında bir genel değer-
lendirmenin konusu yapılmaktadır. 

Bütün bölümlerin sırayla okunması durumunda, oku-
yucunun ya da değişimi yönetenlerin kafasında değişimle 
ilgili zengin bir altyapının oluşacağını söylemek mümkün-
dür. Farklı hatta birazda aykırı bir konseptle kaleme alınan 
bu kitap, alanında yazılmış bulunan az miktarda kitaptan 
biridir. Kitabı diğerlerine oranla farklı kılan özelliği, konuya 
modernist ve postmodernist açıdan bakması ve kitapta, top-
lum mühendisliğinin toplumsal ve planlanmış bir değişim 
projesi olarak kabul edilmesidir. algı dizaynı olarak da ifade 
edilen toplum mühendisliği; hem kullanım yaygınlığı ve hem 
de  tek taraflı ve dikteye dayanan özelliğinden dolayı üzerin-
de yoğun bir şekilde durulmuş ve sıkça eleştirilen bir süreç 
olmuştur. Değişim ve değişim yönetimine farklı düzeylerde 
bakmak, onu kalıplaşmış değişim yaklaşımından kurtarmak 
anlamına gelecektir. Değişimi mikro ölçekten (örgütsel dü-
zeyden) kurtarmak olguya hem farklılık hem derinlik ve hem 
de zenginlik katacaktır. Öte yandan değişim olgusunun farklı 
boyutları ile ele alınması, ilgililer ve yönetsel erk’i elinde bu-
lunduranlar nezdinde bir farkındalık da sağlayacaktır. zaten 
kitap okunduğunda bu durumu görmek mümkündür. Bazı 
ilavelerle zenginleştirilen ve düzeltmeleri yapılan bu çalışma-
nın okuyuculara faydalı olmasını diliyorum.

Prof. Dr. irfan Çağlar
ÇOrum
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II. BASKIYA SÖZ BAŞI 

 

Kitap, 2010 yılında "Dil ve Edebiyat Öğretim Yöntemleri" adıyla okuyu-
cuyla buluşmuştu. Lise ve dengi okullarda okutulan Türk Edebiyatı ile Dil ve 
Anlatım dersler müfredatları 2005 yılı itibariyle Millî Eğitim Bakanlığı'nca yeni 
bir eğitim yaklaşımıyla düzenlenmiş, yapılan değişiklik, ön hazırlık olmaksızın 
2005 yılı itibariyle okullarda uygulanmaya başlanmıştı. Bu kitabın ilk baskısı 
bir yandan yeni müfredatın uygulanmasına yönelik yaklaşım ve yöntemleri 
öğretmen ve öğretmen adaylarına aktarmaya amaçlarken, bir yandan da bu ala-
nın öğretimi alanında görülen boşluğun doldurulmasıydı. Kitap muhtevası, Dil 
ve Anlatım ile Türk Edebiyatı öğretmen ve öğretmen adaylarının ihtiyaçlarına 
göre belirlenmişti. Kitapta yer alan yazılar, yurt içi ve yurt dışı alan araştırması, 
gözlem, tespit ve uygulamalar sonucu elde edilen verilerin soncunda ortaya 
çıkmıştır.  

Kitabın ikinci baskısı, yapılan tenkit ve tespitler dikkate alınarak yeniden 
gözden geçirilmiş, ilk baskıda olmayan uygulama, ölçme ve değerlendirme, 
sözlü ve yazılı anlatım ve ders kitaplarıyla igili bölümler ilave edilmiştir. İlk 
baskıda olan ünite, konu ve kazanımlar kolay ulaşılabileceği için çıkarılmıştır. 

Bu baskıda; "Edebiyat Eğitiminde Amaçlar ve Bu Amaçlara Yönelik Yöntem, 
Teknik ve Örnek Uygulamalar" Prof. Dr. Abdurrahman GÜZEL, "Tek Kafiyeli 
Klasik Nazım Şekillerinin Gazel Merkezli Öğretimi" Doç. Dr. Halil ÇELTİK, "Dil 
Becerileri ve Edebiyat Eğitimi" Yrd. Doç. Dr. Salim PİLAV; "Yazılı Anlatım" Yrd. 
Doç. Dr. Remzi CAN, "Sözlü Anlatım Türleri" Yrd. Doç. Dr. Abdulkerim 
KARADENİZ, "Konuşma" Yrd. Doç. Dr. Mustafa TÜRKYILMAZ, "Türk Dili ve 
Edebiyatı Öğretiminde Ölçme ve Değerlendirme" Yrd. Doç. Dr. Hilmi DEMİRAL, 
"Ders Kitapları” Dr. Ayşe Derya ESKİMEN tarafından yazılmıştır.  

Bu baskının düzenlenmesinde bütün yazarlar yeniden çalıştı. İhtiyaç duyu-
lan yazıları vermekte tereddüt etmediler. Sevgili Doç. Dr. Halil ÇELTİK ve Dr. 
Ayşe Derya ESKİMEN her konuda yardımcı oldular. Kendilerine teşekkür edi-
yorum. 

Öğrenme, öğretme ve öğretmene yardımcı olması dileğiyle… 

Prof. Dr. İsmet ÇETİN 
Ankara 2015 
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TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ÖĞRETİMİNİN  
TARİHÎ GELİŞİMİ 

İsmet ÇETİN 

Binlerce yıllık bir bilgi ve tecrübe birikimine sahip Türk milleti, köklü ve 
zengin bir edebiyat geçmişine sahip olmakla, dünyanın belli başlı kültür yaratı-
cılarındandır. Edebiyat eseri, tarihî dönem içinde edindiği bilgi ve tecrübelerinin 
dil vasıtasıyla söze/yazıya dökülmesi halidir. 

Sözlü kültür ortamının yaşandığı dönemde sözel (sözlü), yazılı kültürün 
yaşandığı dönemde yazılı edebî örnekleriyle varlığını sürdüren Türk edebiyatı, 
kimi zaman merkezî otorite tarafından düzenlenen eğitim kurumları vasıtasıyla 
kimi zaman da halk eğitimi diyebileceğimiz yaygın eğitim vasıtasıyla öğrenil-
miş, öğretilmiştir. 

Yüzlerce yıl süren bir devlet geleneği ve bu geleneğin içinde oluşan eğitim 
sistemi, eğitim sisteminin oluşmasını sağlayan bilgi birikimi ve tarihî tecrübe, 
yeni bir devlet yapılanmasında müessir olacaktır. Tıpkı Türkiye Cumhuriyeti 
Devleti'nin yapılanması ve bu devletin ortaya koyduğu eğitim sisteminde oldu-
ğu gibi. Türkiye Cumhuriyeti Devleti´nin kuruluşundan dört yıl sonra, 1924 
yılında ilk defa liselerde okutulacak Türk edebiyatı dersinin müfredatı hazır-
lanmıştır. Cumhuriyet döneminden önce, Osmanlı Devleti´nin eğitim politikası 
gereği, bir merkezde toplanmayan eğitim kurum ve programları, ilk defa Cum-
huriyet döneminde "Tevhid-i Tedrisat" kanunun marifetiyle merkezî otoritenin 
kontrolüne alınmıştır. Eğitim politikalarının Mârif Vekâleti´ne bırakıldığı bu 
dönemde, yeni bir devlet yapılanması ve dolayısıyla yeni bir eğitim politikası-
nın şekillenmesi de kaçınılmazdı. İşte bu geçiş döneminde, süregelen bir eğitim 
kurum ve anlayışı, bu kurum ve anlayışın değişmesi konusunda ısrarlı olan yeni 
bir zihniyet bulunmaktaydı. Türkiye Devleti´nin kuruluşu ile yeniden hayat 
bulan, yeni kuruluşun heyecanı ile çalışan yeni zihniyet sahipleri, alışılagelen bu 
eğitim politikalarının değişmesini, yeniden yapılanması arzu etmekteydiler. 

Günümüzde edebiyat eğitiminin iyi anlaşılabilmesi için tarihî dönemler iti-
bariyle edebiyatın öğretilmesiyle ilgili gelişmeleri gözden geçirmek gerek. 



22      Dil ve Edebiyat Öğretim Yöntemleri 

 

KAYNAKÇA 
ÇETİN, İ. (2007). Türkiye'de Türkiye Dışı Türk Edebiyatlarının Öğretimi. Gazi 

Eğitim Fakültesi Dergisi 2007 Özel Sayısı (Prof. Dr. Abdulkerim Abdulkadiroğlu), 
ANKARA, S.136-143. 

ÇİFTÇİ, M. (1996). Atatürk Döneminde Türkçe'nin Eğitimi ve Öğretimi (1923-
1933), Ankara (G.Ü. Sosyal bilimler Enstitüsü Yayınlanmamış Doktora Tezi) 

DÖNMEZ, C., Atatürk ve Cumhuriyet Döneminde Ortaöğretim (www.sosyal bilgiler. 
gazi.edu.tr/article 1.pdf). 

İNAN, A. (1959). Atatürk Hakkında Hatıralar ve Belgeler. Ankara. Türkiye İş ban-
kası yay. 

KANTARCIOĞLU, S. (1987). Türkiye Cumhuriyeti Hükümet Programlarında 
Kültür, Ankara. Kültür ve Turizm Bakanlığı Yay. 

KAPLAN, M. (1977). Edebiyat 3. İstanbul. 

KARAKUŞ, İ. (2006). Atatürk Dönemi Eğitim Sisteminde Türkçe Öğretimi. Ankara: 
TDK. Yay. 

KAVCAR, C. (1999). Edebiyat ve Eğitim. Ankara: Engin Yayınları. 

MEB, TTKB (2005). Dil ve Anlatım Dersi- 9., 10., 11., 12 Sınıflar Öğretim Programı. 
Ankara. Milli Eğitim Bakanlığı Yay. 

MEB, TTKB (2005). Ortaöğretim Türk Edebiyatı Dersi- 9., 10., 11., 12 Sınıflar 
Öğretim Programı, Ankara. Milli Eğitim Bakanlığı Yay. 

ÖZTÜRK, C. (2007). Atatürk Dönemi Öğretmen Yetiştirme Politikası, Ankara. Türk 
Tarih Kurumu Yay. 

SARINAY, Y. (1994). Türk Milliyetçiliğinin Tarihi Gelişimi ve Türk Ocakları. 
Ankara  

(www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler) 

YÜCEL, H. Â. (1994). Türkiye'de Ortaöğretim. Ankara: Kültür Bak. Yay. 

Ziya Gökalp (1976). (Hazırlayan: Mehmet KAPLAN) Türkçülüğün Esasları. Ankara. 
Kültür Bakanlığı Yay. 

Ziya Gökalp (1330). Türk Milleti ve Turan. Türk Yurdu, s: 2(62) (20 Mart), s.2053-
2058, İstanbul. 

 
 



 

23 

TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ÖĞRETİMİNİN 
YASAL TEMELLERİ 

İsmet ÇETİN 

 

Osmanlı döneminde 17. yüzyıldan itibaren yönünü Batı'ya çeviren Türkiye, 
buradaki gelişmeleri takip etmiş, devlet ve toplum hayatına gerekli olan yenilik-
leri almaya çalışmıştır. Bu çerçevede millet olma bilinci de gelişmiş ve Osmanlı 
Devleti'nde yaşayan ahaliye "Osmanlı" milleti denilmek ve bu milletin de bir 
dili olmak lazım geldiği fikriyle, dilinin Türkçe olduğu kayıt altına alınmıştır. 

Osmanlı'nın son asrında, 23 Aralık 1876 tarihinde kabul edilen Kanuni 
Esasi hükümlerince Osmanlı Devleti'nin resmi dilinin Türkçe olduğu, kamu 
alanında görev alacakların Türkçe'yi bilmeleri şart koşulmaktadır. Resmî ya-
zışmaların ve uluslararası ilişkilerin Türkçe ile yapılmasının şart olduğu, Os-
manlı meclisinde milletvekili olmak için de mutlaka Türkçe bilmek gerektiği, 
Türkçe okumak ve mümkün olursa yazmanın gereği kayıt altına alınmıştır. Bu 
hükümler, Kanun-i Esasî'nin aşağıdaki maddelerinde ifadesini bulur:  

Madde 18 - Tebaa-i Osmaniye'nin hidemat-ı Devlette istihdam olunmak 
için devletin lisan-ı resmîsi olan Türkçe'yi bilmeleri şarttır.  

Madde 57 - Heyetlerin müzakerat-ı lisanı Türkî üzere cereyan eder ve mü-
zakere olunacak layıhaların suretleri tab ile yevmi müzakereden evvel azaya 
tevzi olunur.  

Madde 68 - Heyet-i Mebusan için azalığa intihabı caiz olmayanlar şunlar-
dır: Evvelâ teba-i Devlet-i Âliye'den olmıyan, saniyen nizam-ı mahsusu muci-
bince muvakkaten hizmeti ecnebiye imtiyazını haiz olan, salisen Türkçe bilmi-
yen, rabian otuz yaşını ikmal etmiyen, hamisen hin-i intihabta bir kimsenin 
hizmetkârlığında bulunan, sadisen iflâs ile mahkûm olup da iade-i itibar etme-
miş, olan sabian su-i ahval ile müştehir olan, saminen mahcuriyetine hüküm 
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Özel kesimce hazırlanan ve okullarda ders kitabı olarak okutulmak üzere 
Milli Eğitim Bakanlığı'na gönderilen eserler ücret karşılığı incelenir. Ders kitap-
larının kabulü, uygunluk süresi, telif hakkı ve ücretlerle ilgili esaslar; inceleme 
işlemleri ve alınacak inceleme ücreti miktarı; Milli Eğitim Bakanlığınca incelet-
tirilecek eserler için ödenecek ücret miktarı; ders kitaplarının hazırlanması ve 
incelenmesinde aranacak kriterler ile ders kitabı üreten yayın evlerinde aranacak 
kriterler; ders kitabı dışındaki diğer kitap ve eğitim araçlarının kullanımı ve 
bunlardan hangileri için inceleme ücreti alınacağı ve ödeneceği ile ilgili esas ve 
usuller Milli Eğitim Bakanlığınca çıkarılacak yönetmelikle düzenlenir. 
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EDEBİYAT ÖĞRETİMİNDE KULLANILAN 
TEORİ VE YAKLAŞIMLAR1 

Yasemin UZUN TULGAR 

Bireyin estetik zevk, sosyal ve kültürel kazanımları için oldukça önemli bir 
yere sahip olan edebiyat aynı zamanda bireyde eleştirel düşünmeyi ve yorum-
lama yetisini de geliştirir. Her disiplinde olduğu gibi edebiyatın da bu amaçlara 
ulaşmada iyi bir öğretimle desteklenmesi gerekmektedir.  

İyi bir öğretim konuların hedef kitleye göre planlanmasıyla başlar. Neyin, 
kime, niçin öğretileceği soruları edebiyat öğretiminin de çatısını oluşturmakta-
dır. Bu planlamanın ardından planlamanın uygulamada nasıl olacağı sorusu 
gelmektedir. "nasıl" sorusu ise yaklaşım, teori, yöntem ve teknikleri karşımıza 
çıkarmaktadır.  

Kaynaklarda teori, kuram, yaklaşım, strateji, model, yöntem ve teknik te-
rimleri için karşımıza farklı tanımlamalar ve farklı kullanımlar çıkmaktadır 
(Bkz Demirel, 2007; Doğanay, 2007; Tan, 2007). Edebiyat öğretimi için bu 
kavramlar yeniden tanımlanmış ve sınıflandırılmıştır. Bu sınıflandırmada sınıf 
ortamına ve edebiyat öğretimine uygun, öğretme ve öğrenmede pek çok kişi 
tarafından desteklenmiş, edebiyat öğretimine kaynaklık edebilecek olanlar üze-
rinde durulmuştur.  

Teori ve yaklaşımlar sınıf ortamında öğrenme ve öğretme süresince kulla-
nılabilecek olanlar ile sadece metin incelemeleri için geliştirilenler olmak üzere 
iki alt başlık altında incelenebilir. 

                                                 
1  "Türkiye ve İngiltere'de Edebiyat Öğretimi" adlı doktora tezinden yararlanılmıştır.  
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ÖĞRETİM YÖNTEM VE TEKNİKLERİ 

İsmet ÇETİN 

Eğitim alanında, yöntem ve teknik kavramları, çok sık karıştırılan kavram-
lardır. Sosyal bilimler alanının dinamik / değişken bir alan olması münasebetiyle, 
bu alanda yapılan çalışmalarda uygulanan yöntem ve teknikler de değişkendir. 
Bilginin kaynağından alıcıya giden süreçte takip edilen yolu eğitim yöntemi ola-
rak kabul edersek tekniği, bu süreçte bilginin öğretilmesi davranışa dönüştürül-
mesi sürecinde öğretim yöntemini uygulamaya koyma biçimidir.  

Bütün bilgi alanlarının kendine özgü öğretim yöntem ve teknikleri bulun-
maktadır. Dolayısıyla sosyal bilimlerin de kendine özgü öğretim yöntem ve tek-
nikleri bulunmaktadır. Ancak, bütün bilgi alanları aynı yöntemi farklı biçimde 
uygulamaktadır. Fen bilimleri alanının konusu olarak yaygın bilgi olan Kuantum 
bilimi, psikolojinin konusu olan ruhsal zekâ, edebiyat eğitiminde bir yöntem, bir 
yaklaşım olarak kullanılabilmektedir.1 Türk edebiyat ve anlatım derslerinde kul-
lanılan öğretim yöntem ve teknikleri, tek başlarına kullanılmadıkları gibi, sadece 
bir alanda tek bir yöntem de kullanılmaz. Öğrenme-öğretme sürecinde, öğrencinin 
bilgiyi nasıl, hangi ortamda, kim tarafından ve hangi kaynaktan alacağı gibi ge-
reklilikler yöntem ve teknikleri belirlemektedir. Öğrenci ve öğretmen ile okul ve 
çevre şartları da bunda etkilidir. 

Dolayısıyla öğretmen hangi yöntemi uygulayacağını, hangi teknikleri kulla-
nacağını şartlara göre belirlemek zorundadır. 

                                                 
1  Daha geniş bilgi için bk.USLU ÜSTTEN, Aliye (2008), Kuantum Biliminin Getirdiği Yenilikler 

Işığında Ruhsal Zekânın Edebiyat Eğitiminde Kullanılması, Ankara. (G.Ü. Eğitim Bilimleri Ensti-
tüsü Basılmamış Doktora Tezi) . 
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EDEBİYAT EĞİTİMİNDE AMAÇLAR VE 
BU AMAÇLARA YÖNELİK YÖNTEM, 
TEKNİK VE ÖRNEK UYGULAMALAR 

Abdurrahman GÜZEL 

EDEBİYAT VE EDEBİYAT EĞİTİMİ 
Edebiyat ve edebiyat eğitimi, insanla ve insan topluluklarıyla ilgilenip uğ-

raşma bakımından birbirini tamamlayan, birbiriyle yakından ilişkili olan iki 
alandır. Çünkü edebiyatın da, eğitimin de konusu insandır. İnsanoğlunun yeryü-
zündeki serüvenleri, doğal ve toplumsal çevresiyle ilişkileri, sağlıklı bir yaşayış 
özlemi, bu iki alanın ortak konusunu oluşturur (Kavcar, 1999: 2). 

Ferhan Oğuzkan'ın Jacob Leland'dan aktardığı ve çocukların, "niçin 
edebiyat eserlerine muhtaç olduklarını" dile getirdiği açıklamalarını daha 
geniş bir boyutta edebiyat eğitiminin niçin gerekli olduğunu ifade için de 
sıralayabiliriz:  

Yukarıda da kısaca tariflerini verdiğimiz edebiyat; insanlara hoş vakit ge-
çirtici, eğlendirici bir olgu, ruha canlılık veren, yaşama gücünü arttıran, hayatı 
keşfe yardımcı olan, bir rehberlik kaynağı, yaratıcı etkinlikleri teşvik eden, gü-
zel bir dil, söz söyleme sanatıdır (Oğuzkan: 2001, 5-7) demektir.  

İşte insancıl (hümanist) yaklaşımı kendilerine hareket noktası yapan edebi-
yat ile eğitimin kesişim noktası olan edebiyat eğitimi, iki temel amacı kendili-
ğinden beraberinde getirir. Onlar da; 

a.  Güzel sanatların bir dalı olan edebiyatı merkeze alarak, bireye, estetik 
bakış açısı kazandırmak; edebiyat, dilbilgisi ve yazılı-sözlü anlatım 
(kompozisyon) şeklindeki üç alana ait birikimden hareketle bireyin 
okuma, yazma, konuşma ve dinleme becerilerini geliştirmek,  
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TEK KAFİYELİ  
KLASİK NAZIM ŞEKİLLERİNİN  
GAZEL MERKEZLİ ÖĞRETİMİ1 

Halil ÇELTİK 

 

GİRİŞ 
Şiir, divan edebiyatında "mevzûn ve mukaffâ söz" olarak tanımlanır. Dola-

yısıyla "vezin ve kafiye", divan şiirinin vazgeçilmez iki temel öğesidir. Bu se-
beple klâsik nazım şekillerinde vezin ve kafiye zorunludur. Kafiye düzenine 
göre bir şiir tek mısra, çift mısra veya daha çok mısradan oluşan nazım birimle-
riyle meydana gelir. Tek mısralık nazım birimi serbest şiire aittir. Klâsik nazım 
biçimleri kafiye yapısına göre ya tek ya da çok kafiyelidir. Bütün nazım birim-
lerinin sonu ilk birimle kafiyeli ise bu "tek kafiyeli" bir şiir; birimler arasında 
ortak bir kafiye bulunmuyorsa bu da "çok kafiyeli" şiir olur.  

Mısraların belirli bir kafiye örgüsüyle tekrarı "kafiye düzeni"ni, kafiye dü-
zeninin tekrarı "nazım birimi"ni, nazım biriminin tekrarı da "nazım şekli"ni 
oluşturur. Nazım şekli, manzum metnin "şekil, biçim, form, tip" gibi kelimelerle 
de karşılanan dış yapısıdır.  

Nazım şeklinin öğretiminde, öncelikle nazım şeklini oluşturan temel öğele-
rin belirlenmesi gerekir. 

                                                 
1  Bu yazı, daha önce "Gazel Merkezli Klasik Nazım Şekillerinin Öğretimi" adıyla yayımlanan 

metnin yeniden düzenlenmiş biçimidir. (Millî Eğitim, Sayı 169, (2006), s. 175-183). Daha geniş 
bilgi ve örnek için bk. Kurnaz-Çeltik 2010, 2012. 
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DİL ÖĞRETİMİ 

Musa ÇİFCİ 

DİL VE KÜLTÜR İLİŞKİSİ 
Dil, eski çağlardan beri çok ilgi duyulan bir araştırma konusu olmuştur. İn-

sanoğlu, kendisini ifade ettiği, çevresini algılamasını ve anlamlandırmasını sağ-
layan bir tür büyülü araç olan dili her yönüyle anlamaya, onun sırlarını keşfet-
meye çalışmıştır. Bu nedenle, günümüze kadar yapılan ve bundan sonra da ya-
pılacak dil tanımlamalarının mükemmel olmayacağı anlaşılmaktadır. Ancak, 
dili bir tanım çerçevesinde anlamak istersek Muharrem Ergin'in yaptığı tanım-
lama bizim için, en kapsamlılarından olması dolayısıyla, yol gösterici olabilir. 

"Dil insanlar arasında anlaşmayı sağlayan tabiî bir vasıta; kendi kanunla-
rı içinde yaşayan ve gelişen canlı bir varlık; milleti birleştiren, koruyan ve 
onun ortak malı olan sosyal bir müessese; seslerden örülmüş muazzam bir 
yapı; temeli bilinmeyen zamanlarda atılmış bir gizli antlaşmalar ve söz-
leşmeler sistemidir." (Ergin, 1986: 7)  

Kültür, son iki yüz yıldır bütün sosyal bilim alanlarının ilgi duyduğu, bir 
şekilde kendi değerleriyle birleştirdikleri bir kavramdır. Günümüzde ise artık 
hayatın hemen her noktasında kültürden söz edilir olmuştur: Ekonomik kültür, 
spor kültürü, mutfak kültürü, kültürlü, kültürsüz vd. Bu bakış açısı bize kültürü 
çok geniş bir açıdan tanımlama fırsatı vermektedir. Buna göre, "İnsan elinin 
değdiği ve insanoğlunun bir anlam yüklediği her şey kültürdür." denilebilir.  

İnsan, etrafındaki her şeye bir anlam yüklerken, her şeyi tanırken, tanım-
larken dil adını verdiğimiz aracı veya "seslerden örülmüş muazzam bir yapı"yı 
kullanır. İşte bu, anlama, biçim verme, algılama süreçleri kültürü meydana geti-
rir. İnsanoğlunu harekete geçiren hiçbir duygu ve düşünce herhangi bir dil kalı-
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DİL BECERİLERİ VE EDEBİYAT EĞİTİMİ
*

 

Salim PİLAV 

 

Bir dili bilmek demek o dil ile ilgili iki temel beceriye sahip olmak demek-
tir. Bu iki temel beceri ise anlama ve anlatma becerisidir. Başkaları tarafından 
söz ya da yazı ile anlatılan duygu ve düşünceleri anlayabilmek; sözlü ve yazılı 
ifade yolunu kullanarak muhataba duygu ve düşünceleri anlatabilmek bir dili 
bilmenin sınırlarını tayin etmektedir. Kişiyi bu iki temel beceriye sahip kılan 
unsurlar ise dinleme, okuma; konuşma ve yazmadır. Anlama temel becerisi 
dinleme ve okuma faaliyeti sayesinde; anlatma temel becerisi ise konuşma ve 
yazma sayesinde gerçekleşmektedir. Dil formasyonu da denilen bu dört beceri 
dile ait temel beceri alanlarını oluşturmaktadır. Ana dili eğitimi bilgiden ziyade, 
temel dil becerilerini kazandırma esasına dayanır.  

Birey bebeklik döneminden itibaren edinmeye başladığı dil becerilerini 
eğitim-öğretim ortamında geliştirmeye çalışır. Özellikle iyiye, doğruya, güzele 
ve faydalıya yönlendirme konusunda ve bir anlamda duyguların eğitilmesinde 
önemli olan edebiyat, bu dil becerilerinin kazanılıp geliştirilmesinde oldukça 
etkili ve önemlidir. İnsanî özellikler kişinin ana dilini etkili ve doğru kullanabil-
diği oranda dışarıya yansıyacaktır. Edebiyat, bir yandan bireyi ruh bakımından 
olgunlaştırıp eğitmeyi ve ona güzellikler kazandırmayı amaçlarken, diğer taraf-
tan da bu güzelliklerin dışarıya başarılı bir şekilde yansıması için ferdin dış 
dünyaya açılan penceresi olan dilini geliştirmeyi hedeflemektedir.  

                                                 
* Bu bölüm, Dr. Salim PİLAV'ın "Üniversite Birinci Sınıf Öğrencilerinin Söz Varlığı Üzerine Bir 

Araştırma" adlı Doktora tezinden faydalanılarak hazırlanmıştır. 



194      Dil ve Edebiyat Öğretim Yöntemleri 

 

KAYNAKÇA 
AĞCA, H.. (2001). Yazılı Anlatım. Ankara: Gündüz Eğitim ve Yay. 

AILES, R.. (1996). Mesaj Sizsiniz Kendiniz Olun İstediğinizi Elde Edin.(Çev. 
Alev Önder) İstanbul: Sistem Yayınları. 

AKSAN, D.. (1993). Türkçenin Gücü. Ankara: Bilgi yay. 

AKSAN, D. (1996). Türkçenin Söz Varlığı. Ankara: Engin Yayınları. 

BAĞCI, H. (2007). Türkçe Öğretmeni Adaylarının Yazılı Anlatım Derslerine 
Yönelik Tutumları İle Yazma Becerileri Üzerine Bir Araştırma, Gazi 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. Ankara. (Yayımlanmamış Doktora 
Tezi) 

BAŞ, B. (2006). 1985-2005 Yılları Arasında Çocuk Edebiyatı Sahasında Ya-
zılmış Tahkiyeli Metinlerin Söz Varlığı Üzerine Bir Araştırma, Gazi Üni-
versitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü. Ankara. (Yayımlanmamış Doktora Tezi) 

BEYATLI, Y. (1990). Edebiyata Dair. İstanbul. İstanbul Fetih Cemiyeti Yayınları. 

CALP, M.. (2007). Özel Öğretim Alanı Olarak Türkçe Öğretimi. Konya: Eğitim 
Kitabevi 

CEMİLOĞLU, M. (2003) Türk Dili ve Edebiyatı Öğretimi. İstanbul: Alfa Yayınları. 

DEMİR, C.. Türkçe / Edebiyat Eğitimi ve Kişisel Kelime Serveti, Millî Eğitim 
Dergisi, S.169, Kış 2006, s.207-225 

DEMİREL, Ö.. (1996). Türkçe Programı ve Öğretimi. Ankara: Kardeş Yayınları. 

GÖĞÜŞ, B.. Edebiyat ve Eğitim. Çağdaş Türk Dili, Kasım, 1994. 

GÖĞÜŞ, B.. Liselerimizde Türk Dili ve Edebiyatı Derslerinin Amaçları. An-
kara Üniversitesi, TÖMER Yay, 1990, s.7-11. 

GÜNDÜZ, S. (2003).Öykü ve Roman Yazma Sanatı. İstanbul: Toroslu. 

KARAKUŞ, İ.(2002).Türk Dili ve Edebiyatı Öğretimi. Ankara: Anıttepe Yayınları. 

KAPLAN, M. (1975). Kültür ve Dil. İstanbul: Dergâh Yayınları. 

KAVCAR, C. (1999). Edebiyat ve Eğitim. Ankara: Engin Yayınevi. 

KAVCAR, C.. Türk Dili ve Edebiyatı Eğitimi. Öğretmen Dünyası, C.S, S.52, 
Nisan 1984, s.7-8. 

KAVCAR, C.. Türk Dili ve Edebiyatı Öğretimi. Ankara Üniversitesi, Eğitim Bil. 
Fakültesi Dergisi, C.XX, S.1-2. 

KURUDAYIOĞLU, M.. (2005) İlköğretim II. Kademe Öğrencilerinin Kelime 
Hazinesi Üzerine Bir Araştırma. Ankara: Gazi Üniversitesi, Eğitim Bilimleri 
Enstitüsü. (Yayımlanmamış Doktora Tezi). 



    Dil Becerileri ve Edebiyat Eğitimi     195 

 

MORAN, B. (1994). Edebiyat Kuramları ve Eleştiri. İstanbul: Cem Yayınları. 

ÖZBAY, M. (2005) Bir Dil Becerisi Olarak Dinleme Eğitimi. Ankara: Akçağ 
Yayınları. 

ÖZBAY, M.. (2000) İlköğretim Okulu Öğrencilerinin Yazılı Anlatım Becerile-
ri. (Alan Araştırması). Ankara: Bizim Büro Basımevi. 

ÖZDEMİR, E.. (1987) İlkokul Öğretmenleri İçin Türkçe Öğretim Kılavuzu 
İstanbul: Inkılap Kitabevi. 

ÖZEN, F. (2001). Türkiye'de Okuma Alışkanlığı. Ankara 

ÖZTOKAT, E. (1978). Sözlüksel Sıklık ve Bildirinin Algılanışı, Dilbilim III, 129 

PARS, V.- PARS B., Cahit. (1954) Okuma Psikolojisi ve İlkokuma Öğrenimi. 
İstanbul: Maarif Basımevi 

SEZER, A. ve Başkaları (1991) TDE Öğretimi. Eskişehir: Anadolu Ünv. Açıköğ. 
Fak. Yayınları. 

SOYSAL, O. (1999) Türk Dili ile Türkçe Öğretmeninin El Kitabı. İstanbul: 
MEB Yayınları. 

TEMİZYÜREK, F. ve Diğerleri. (2007). Konuşma Eğitimi. Ankara: Öncü Kitap,  

Türkçe Sözlük. (2005). Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. 

TURAL, S. K. (1992). Edebiyat Bilimine Katkılar. Ankara: Ecdad Yayınları.  

ÜNALAN, Ş. (2006) Türkçe Öğretimi. Ankara: Nobel Yayınları. 

VARDAR, B.(1983). Bildirişim İşlevi, Alan Kavramı ve Terim Öğretimi, Türk 
Dili Dil Öğretimi Özel Sayısı (379-380) 

VARDAR, B.(2002). Açıklamalı Dilbilim Terimler Sözlüğü. İstanbul: Multilin-
gual. 

YALÇIN, A. (2002) Türkçe Öğretim Yöntemleri (Yeni Yaklaşımlar). Ankara: 
Akçağ Yayınları. 

YANGIN, B. (1999) İlköğretimde Etkili Öğretme ve Öğrenme Öğretmen El 
Kitabı. Ankara: MEB Yayınları. 
  



 

197 

YAZILI ANLATIM1 

Remzi CAN 

Küreselleşmeyle birlikte hızla küçülen dünyada, iletişimin ve doğal olarak 
da dil becerilerinin önemi gittikçe artmaktadır. İnsanoğlu daha hızlı ve daha 
doğru biçimde iletişim kurmak için yoğun çaba içerisindedir. Yazı da icat olun-
duğundan beri hayatın her alanında insanın en çok kullandığı iletişim araçların-
dan biri olmuştur. 

Yazarak anlatma ve anlaşmayı zorunlu kılan bazı etkenler vardır. Yazma 
etkinlikleri günlük hayatta varoluşumuzun bir gerçeği olması yanında, kişisel ve 
toplumsal bir zorunluluk olarak ve seçtiğimiz işin gereksinimi olarak ortaya 
çıkar. Bu durumu Özdemir (1998: 15-18) şu cümlelerle açıklar:  

İnsan olarak duygularımızı, düşüncelerimizi dışa vurma her şeyden önce 
var oluşumuzun bir gerçeğidir. Mektup yazmadan, bilimsel bir tez hazırlamaya, 
şiire, romana varana kadar bütün yazılı anlatım etkinliklerinin özünde bu gerçek 
yatar. Yazma kişisel olduğu kadar da toplumsal bir zorunluluktur. Bu nedenle 
çevremizdeki kişilerle sürekli iletişim kurarız. Hiçbir insan bu doğal ilişkinin 
dışında değildir. Yazma aynı zamanda uğraşsal bir zorunluluktur. Yani seçtiği-
miz işin gereksinimi olarak da ortaya çıkar. Hangi iş dalını seçersek seçelim, o 
işin yüklediği yazışmayı gerektiren bazı görevler vardır. 

Yazma becerisi, konuşma becerisine göre daha geç edinilmektedir. İnsanlık 
tarihinde de yazı, konuşmadan sonra ortaya çıkmıştır. Buna rağmen yazı, uygar-
lık tarihinin de genel anlamda tarihin de başlangıcı olarak kabul edilir. Çünkü 
yazı, konuşmaya göre daha kalıcıdır.  

                                                 
1  Ortaöğretim Öğrencilerinin Yazılı Anlatımlarında Paragraf Düzeyinde Bağdaşıklık ve Tutarlılık 

adlı doktora tezinden üretilmiştir. 
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SÖZLÜ ANLATIM TÜRLERİ 

Abdulkerim KARADENİZ 

Dil, duygu ve düşüncelerin doğru bir şekilde aktarılmasını sağlayan, böyle-
ce insanları birbirine yakınlaştıran insan hayatındaki en önemli unsurdur. Bir 
topluluğu millet yapan, kültürün devamlılığını sağlayan en temel öge de dildir. 
Dilin doğru ve bilinçli bir şekilde kullanılması ancak dil bilincine sahip nesille-
rin yetiştirilmesi ile mümkündür. Burada Türk dili ve edebiyatı ile Türkçe öğ-
retmenlerine önemli görevler düşmektedir. Öğretmenler ders içi ve ders dışı 
faaliyetlerle dil bilincine sahip bireylerin yetiştirilmesini sağlayabilirler. 

Edebiyat her şeyden önce güzel sanatların bir dalı olarak düşünülmelidir. 
Edebi eser de dille gerçekleşen güzel sanat ürünüdür. Edebi eserlerin bu özelliği 
estetik duyarlılığı gelişmiş, sanat zevkine sahip, yaşayan, duyan, hisseden, araş-
tıran bireylerin yetiştirilmesinde bir araç olarak karşımıza çıkmaktadır.  

Sözlü anlatım, Türkçenin doğru ve etkili kullanılması bakımından önemli 
bir araçtır. Öğrencilerin konuşma, iletişim kurma, kendini ifade edebilme, eleş-
tirel dinleme ve düşünme gibi becerilerin geliştirilmesi amacıyla kullanılabile-
cek önemli bir çalışma alanıdır. Sözlü anlatım türleri ile düzenlenecek ders içi 
etkinlikler, öğrencilere bu becerileri kazandırılmasında önemli birer unsur ola-
rak karşımıza çıkmaktadır. 

Sözlü anlatım türlerinin edebiyat eğitiminde kullanılmasının amaçlarını 
şöyle sıralayabiliriz:  

1. Öğrencilerin duygu ve düşüncelerini düzgün bir şekilde ifade etmesini 
sağlamak. 

2. Öğrencilerin eleştirel düşünme, yaratıcı düşünme, araştırma, iletişim ve 
problem çözme becerileri geliştirmek. 



   Sözlü Anlatım Türleri      263 

 

KAYNAKÇA 
AKTAŞ, Ş. ve Gündüz, O. (2009). Yazılı ve Sözlü Anlatım. Ankara: Akçağ Yayınları. 

Altıntaş, E. ve Çamur, D. (2004). Beden Dili. İstanbul: Aktüel Basımevi. 

BALTAŞ, A. ve Baltaş, Z. (1998). İletişim Becerinizin Anahtarı Sessiz Diliniz, Be-
den Dili. İstanbul: Remzi Kitabevi. 

ÇALIŞKAN, N. ve Yeşil, R. (2005). Eğitim Sürecinde Öğretmenin Beden Dili. Gazi 
Üniversitesi Kırşehir Eğitim Fakültesi Dergisi, 6(1), 199-207. 

DEMİRAY, K. (1984). Sözlü ve Yazılı Anlatım. İstanbul: İnkılap Yayınevi. 

DÖKMEN, Ü. (2001). İletişim Çatışmaları ve Empati. İstanbul: Sistem Yayıncılık. 

KILINÇ, A. ve Şahin, A. (2013). Konuşma Eğitimi. Ankara: Pegem Akademi. 

MEB (2012). Dil ve Anlatım 10. Sınıf Ders Kitabı. Devlet Kitapları İkinci Baskı. 

ÖZDEMİR, E. (2004). Güzel ve Etkili Konuşma Sanatı. İstanbul: Remzi Kitabevi. 

Türkçe Sözlük (2009). Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları. 

TEMİZYÜREK, F.; Erdem, İ.; Temizkan, M. (2012). Konuşma Eğitimi. Ankara:  
Pegem Akademi. 

YAKICI, A.; Yücel, M.; Doğan, M.; Yelok, S. (2008). Türkçe-1 Yazılı Anlatım.  
Ankara: Gazi Kitabevi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

265 

KONUŞMA 

Mustafa TÜRKYILMAZ 

Sözlük anlamıyla "bir dilin kelimeleriyle düşüncesini sözlü olarak anlat-
mak" (TDK, 2010: 1477); "düşünceleri, fikirleri sözlü olarak ifade etmek" 
(Collins, 2005: 808) şeklinde tanımlanan konuşma, günlük hayatımızda önem-
li bir yer tutmaktadır. Yunus Emre, sözün önemini bildiğinden "Söz ola bitire 
savaşı, söz ola kese başı, söz ola ağulu aşı, bal ile yağ ede bir söz" demiştir. 
Ghandi sözün, söz söylemenin önemini bildiği için belki de "Söylediklerinize 
dikkat edin, düşüncelerinize dönüşür. Düşüncelerinize dikkat edin, duyguları-
nıza dönüşür. Duygularınıza dikkat edin, davranışlarınıza dönüşür. Davranış-
larınıza dikkat edin, alışkanlıklarınıza dönüşür. Alışkanlıklarınıza dikkat edin, 
değerlerinize dönüşür. Değerlerinize dikkat edin karakterinize dönüşür. Ka-
rakterinize dikkat edin, kaderinize dönüşür" ifadesini kullanmıştır. Yine Ak-
san (2003b: 9-10) tarafından konuşmanın önemine şu ifadelerle dikkat çekil-
mektedir: "Acaba, insanlar konuşma yeteneğinden yoksun olarak bir arada 
yaşasalardı, dünyada dil diye bir gerçek bulunmasaydı, yaşamları bugünkün-
den ne kadar farklı, ne kadar değişik olurdu? Gökteki kuş sürülerinden, deniz-
deki balık sürülerinden, yerdeki karıncalardan, kovandaki arılardan ne farkları 
kalırdı? Hiç kuşkusuz, bir toplum olarak değil, bir sürü halinde yaşayacaklar-
dı; aralarındaki ilişki birtakım jestlerden, bağırmalardan oluşan bir düzene 
dayanacaktı…" Buna koşut olarak insanın konuşma becerisiyle, söz yoluyla 
kendini ifade etmesi ile diğer canlılardan ayrıldığı da pek çok söz öbeğinde 
ifade bulur: Hayvanlar koklaşa koklaşa; insanlar konuşa konuşa. İnsan, konu-
şan hayvandır. Konuşma kişioğluna vergi olan ve insanı hayvandan ayıran bir 
yüksek işleyiştir (Banguoğlu, 2004: 9; Gedizli, 2005: 15) ifadesiyle konuşma-
nın önemi ve insanî bir olgu olduğu da belirtilir. 
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TÜRK EDEBİYATI ÖĞRETİMİNDE  
ARAÇ-GEREÇ ve KULLANIMLARI 

Ayşe YÜCEL ÇETİN 
Halide Gamze İNCE YAKAR 

Hilmi DEMİRAL 

TEMEL KAVRAMLAR 
Dil ve edebiyat öğretiminde araç-gereç kullanımı bahsine geçmeden önce 

bazı kavramların izah edilmesi gerekmektedir. Teknoloji, eğitim teknolojisi, 
öğretim teknolojisi, materyal, araç, gereç vb… Eğitimle ilgili sıralanan bu kav-
ramların tanımlarına bakıldığında, bilim ve teknolojideki ilerlemelerin bu kav-
ramların tanımlarını da zamanla değiştirdiği görülür.  

Fransızca asıllı olan teknoloji kelimesinin sözlük anlamı; "bir sanayi dalı 
ile ilgili yapım yöntemlerini, kullanılan araç, gereç ve aletleri, bunların kulla-
nım biçimlerini kapsayan uygulama bilgisi", ve "insanın maddi çevresini denet-
lemek ve değiştirmek amacıyla geliştirdiği araç gereçlerle bunlara ilişkin bilgi-
lerin tümü"dür (http: //tdkterim.gov.tr/bts/). Teknolojiyle ilgili bazı tanımları 
aktaran Yalın (2004, 2), bunları özetleyerek teknolojiyi bilim ile uygulama ara-
sında köprü görevi yapan bir disiplin olarak tanımlar.  

Eğitimle ilgili kaynaklara bakıldığında eğitim teknolojisi ile öğretim tekno-
lojisi kavramlarının da farklı şekillerde tanımlandığı görülür. Eğitim teknolojisi, 
öğrenme sürecini geliştirmek için oluşturulan her türlü sistem, teknik ve yardım 
(Collier, 1971: 16); daha etkili ve yeterli bir öğrenmeye ulaşmak için insanî ve 
insanî olmayan materyalleri kullanarak değişik bilgi alanlarında araştırma 
sonuçları temelleri üzerine kurulan belirli özel hedefler ışığında eğitim ve öğre-
tim süreçleri tasarımında, uygulanmasında, değerlendirilmesinde sistemli ve 
programlı bir süreç (El-Ahmet ve diğ., 1987: 385; akt. Rıza, 1997: 42) olarak 
tanımlanabilir. Alkan (1984: 14-17), daha sade bir tanımla eğitimle ilgili kuram-
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TÜRK EDEBİYATI – DİL VE ANLATIM 
DERSLERİNİN 

BİLGİSAYAR DESTEKLİ EĞİTİME GÖRE 
DÜZENLENMESİ1 

İsmet ÇETİN 

 

GİRİŞ 
"Ne, niçin, nasıl" öğretilmeli? Bu sorulara cevap aranırken, insan hayatında 

önemli olan ve insanı yaşadığı evrende var kılan bilgi esas alınmaktadır. İnsan 
hayatını kolaylaştıran ve dünyayı yaşanır kılan bilgiler seçilmek suretiyle, insa-
nın yaşadığı zaman ve mekandan başlayarak genişler ve özel ihtiyaçlardan genel 
ihtiyaçlara; ‘ben' merkezden ‘biz'e; kişisel olandan beynelmilele; yaşanılan ma-
halden yaşanabilir mahalle; dolayısıyla merkezden muhite doğru bir açılım 
meydana gelir.  

Bu geniş alanda "ne, niçin, nasıl" soruları öğretim sürecinde ortaya çık-
maktadır. Öğretim süreci içinde cevap aranmaya ve bulunan cevaplar uygulan-
maya başladığı zaman, yavaş yavaş sorular da cevabını bulmaya başlar. Kimi 
zaman deneme-yanılma yoluyla, kimi zaman başka uygulamaların örnek alın-
ması marifetiyle; kimi zaman da geliştirilen bir projenin/tekniğin/ buluşun haya-
ta geçirilmesiyle bulunan ve uygulanan cevaplar, şüphesiz insanın gelişmesi, 
bilgilenmesi, içine doğduğu evreni kavrayarak, bu evrende yaşama iradesi sergi-
lemesi mümkün olur. Bütün bunlar için iyi bir öğretim programına ihtiyaç oldu-

                                                 
1  Bu çalışma, Gazi Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projesi (04/2004-08) olarak hazırlanmıştır. 

Projenin sonuçlanması ve sonuç raporunun yazılmasında katkılarından dolayı Dr. Yasemin 
Uzun'a teşekkürler. 
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RUHSAL (BÜTÜNCÜL) ZEKÂ VE 
EDEBİYAT EĞİTİMİ 

Aliye USLU ÜSTTEN 

GİRİŞ 
Edebiyat öğretiminin temel amacı "anlama"nın gerçekleşmesidir. Öğrenci-

lerin okudukları metni zihinlerinde canlandırabilmeleri ve metnin bütünlüğünü 
kavrayabilmeleri asıl hedeftir. Metni, toplumsal, kültürel ve tarihî açılardan 
değerlendirebilmek metnin dünyasına girmeyi sağlar.  

Düşüncenin bütünleyici yönünü oluşturan, ancak eğitimde ve diğer sosyal 
bilimlerde ihmal edilen ruhsal zekânın edebiyat eğitiminde kullanılması önem-
lidir. Edebiyat dersinde bir metnin tüm boyutlarıyla kavranmasının sağlanması 
ve bu konuda yapılmış beyin temelli bilimsel çalışmaların sonuçlarına göre 
yöntem geliştirmek bir gerekliliktir. Bu aynı zamanda eğitim sistemimizde kul-
lanılan yapılandırıcı eğitim kavramının da nöropsikolojik tabanını oluşturmak-
tadır. 

Zekâ Kavramı: Akıl (Rasyonel) Zekâsı 
Çoğul zekâ kavramının eğitimde popüler olduğu ve uygulandığı bir dö-

nemde ruhsal zekâ kavramının tartışılmaya başlanması beraberinde zekâ kavra-
mına bakış açısını da değiştirmiştir. Bilişsel Bilim, beynin Gardner'ın söyledi-
ğinden çok farklı bir şekilde çalıştığı gerçeğini ortaya çıkarmış ve zekâ ile beyin 
arasındaki ilişki bilimsel bir temele dayandırılarak çoğul zekâ kavramının yan-
lışlığını ortaya koymuştur.  

Yetenek kelimesini kullananlar, bilişsel yeteneği "problem çözme, hızlı 
kavrama ve deneyimlerden öğrenme" olarak açıklar (Gage ve Berliner, 1998: 
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EĞİTİM-ÖĞRETİMDE PLANLAMA 

İsmet ÇETİN 
Ayşe Derya ESKİMEN 

Öğretme, etkinlikleri yönlendirme ya da kılavuzlama sürecidir, bu süreç, 
okulda öğretmen tarafından eğitim programları yoluyla planlı bir şekilde ger-
çekleştirilir. Eğitim ise "bireyde kendi yaşantısı ve kasıtlı kültürleme yoluyla 
istenilen davraniş değişikliğini meydana getirme süreci” (Demirel, 2004: 
30)’dir. Bu eğitim-öğretim süreçlerinde esas olan, bilginin planlı biçimde öğ-
renciye sunulmasıdır. Bu da iyi ve doğru bir planlama yoluyla gerçekleştirilebi-
lir. "Eğitimde kabul edilen belli amaçlara ulaşmak esas olduğuna göre plansız 
ve programsız çalışmalar eğitim-öğretimi amacından uzaklaştıracaktır"  
(Küçükahmet, 1999: 51). 

PLAN NEDİR? EĞİTİM-ÖĞRETİMDE PLANLAMA 
Yalnızca eğitim- öğretimde değil, hayatın tüm alanlarında edinilmesi gere-

ken bir disiplin olarak bakabileceğimiz plan, genel anlamıyla; "Bir işin, bir ese-
rin gerçekleştirilmesi için uyulması tasarlanan düzen"dir. Sözlük anlamının 
dışında terim olarak plan; "Belirli eğitim amaçlarına ve program hedeflerine 
ulaşmak için öğretim etkinliklerinden hangilerinin seçileceğini, bunların öğren-
cilere niçin ve nasıl yaptırılacağını, ne gibi yardımcı ve tamamlayıcı kaynak ve 
araçların kullanılacağını, elde edilen başarının nasıl değerlendirileceğini, önce-
den tasarlayıp kâğıt üzerinde saptamak (Demirel, 2004: 11)” ifadeleriyle anlam-
landırılır. Özcan Demirel'in bu tanımının yanında Leyla Küçükahmet (1999: 
51); belirli eğitim amaçlarına ulaşmak için (bilgi, materyal ve etkinlikler arasın-
da) öğretim konusu olabilen etkinliklerden hangilerinin seçileceğini, bunların 
öğrencilere niçin ve nasıl yaptırılacağını, ne gibi yardımcı ve tamamlayıcı kay-
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TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ÖĞRETİMİNDE 
ÖLÇME VE DEĞERLENDİRME1 

Hilmi DEMİRAL 

Türk dili ve edebiyatı eğitimi, Tük millî eğitim sisteminde -Türkçe dersiyle 
birlikte- önemli bir yere sahiptir. Dil eğitimi, okul öncesinden başlayarak orta-
öğretim sonuna kadar, hem öğrenciler hem de öğretmenler için alınan eğitimin 
belirleyicisidir. 

Türkiye'deki Türk dili ve edebiyatı eğitimi kronolojik yaklaşımın ön planda 
olduğu, bu yaklaşım içine biyografik, zaman zaman da tematik yaklaşımın ser-
piştirildiği bir anlayışla sürdürülmektedir. Dolayısıyla -dil ve edebiyat becerile-
rini geliştirmekten ziyade- Türk edebiyatının tarihsel sürecini ve bu süreçte 
eserler vermiş edebî şahsiyetlerin hayat hikâyelerini aktaran bir ders hüviyetin-
de işlenmektedir. Liseyi bitirmiş bir öğrenci; yaklaşık 2500 yıllık Türk edebiyatı 
tarihi boyunca yaşamış edebî şahsiyetler hakkında biraz bilgiye sahip, okul sü-
recindeki edebiyat derslerinden keyif almayan, edebiyata -genellikle- ortaöğre-
timi bitirdikten sonra merak salan, şâir ve yazarlarla ilgili bilgileri ezberlemek-
ten edebî yazma becerisini geliştirmeye vakit bulmayan bir yetişkin olarak me-
zun olmaktadır. Oysa gelişmiş ülkelerdeki dil ve edebiyat derslerine bakıldığın-
da, bu ders kapsamında; dil ve edebiyat adına genel kültüre sahip, karşılaştığı 
herhangi bir edebî metne/esere nasıl yaklaşması gerektiğini bilen, edebî eserler 
hakkında eleştirel düşünebilen, esere sanatsal değer katan özelliklerin az da olsa 
farkında bireyler yetiştirilmeye çalışılmaktadır. 

                                                 
1  Bu bölümün yazımında, 2011'de Gazi Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Türk Dili ve Ede-

biyatı Öğretmenliği Ana Bilim Dalında "Ortaöğretim Türk Dili ve Edebiyatı Öğretiminin Ulusla-
rarası Ölçütlere Göre Değerlendirilmesi: Eskişehir Örneği" adlı Doktora Tezi'nden yararlanıl-
mıştır. 
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DERS KİTAPLARI 

Ayşe Derya ESKİMEN 

GİRİŞ 
Etkili ve verimli bir dil-edebiyat öğretimi, eğitim felsefesi ve yaklaşımın-

dan başlayarak öğretim programı, programın şekillendirdiği ders kitabı ve eği-
tim-öğretim sürecinin doğru şekilde kurgulanmasıyla gerçekleştirilebilir.  

Genel olarak liselerde gerçekleştirilen Türk dili ve edebiyatı eğitiminin 
dört ayağından bahsetmek mümkündür. Bunlar; başta öğrenci olmak üzere öğre-
tim programı, ders kitabı ve öğretmendir. Çalışmada, bu unsurlardan birisi olan 
ders kitaplarına yer verilmiştir. Ders kitapları, yukarıda da ifade edildiği gibi 
öğretim programları tarafından şekillendirilirler.  

Öğretim programı, toplumun ihtiyaçlarına bağlı olarak (Williamson & 
Payton, 2009), toplumun ne tür ihtiyaçları olduğuna dayanarak, öğrencilerin 
ne bilmeleri ve yapmaları gerektiğinin beklendiği (Levin, 2008: 8) bir vizyon 
(Williamson & Payton, 2009: 3) olarak tanımlanmaktadır. Türkiye'de, 2005 
yılında kabul edilen yeni eğitim anlayışıyla birlikte, öğretim programlarında 
birtakım yenilenmeler gerçekleştirilmiş, kazanım ve beceri odaklı olduğu tes-
pit edilebilen bu yeni eğitim anlayışı ders kitaplarına da yansıtılmıştır. 2005 
yılından itibaren gerek öğretim programı gerekse ders kitaplarına yönelik ger-
çekleştirilen çeşitli gözden geçirme ve yenileme çalışmaları halen devam et-
mektedir.  

Dil ve edebiyat öğretimi için metin ve onun özelliklerine yönelik seçimler, 
özellikle metin merkezli gerçekleştirilen öğretim süreci açısından oldukça 
önemlidir. Türk Dili ve Edebiyatı dersi Türk Edebiyatı ile Dil-Anlatım prog-
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ÖN SÖZ 

Günümüzde geleneksel öğretim yöntemlerinden çok, yaparak ve yaşa-
yarak öğrenmek ön plana çıkmaktadır. Öğrencilerden aktif, katılımcı, yara-
tıcı ve üretken olmaları beklenmektedir. Bu süreçte öğrencilerin aktif olma-
larını sağlamak için yöntem ve tekniklerden yararlanmak gerekir. 

Bu çalışmanın oluşmasında, “Din öğretiminde eğitsel oyun yöntemin-
den nasıl faydalanabiliriz?” sorusuna olan merak etkili olmuştur. Araştır-
malarımız sonucunda bu alanda yeterli çalışmanın olmadığını tespit ettik. 
Bu sebeple bu çalışmanın yaparak ve yaşayarak öğrenmeyi sağlamada eği-
ticilere yardımcı olacağını düşünüyoruz. 

Çalışma iki bölümden oluşmaktadır. Birinci bölümde oyun ve eğitsel 
oyun yöntemi üzerinde durulmuş; ikinci bölümde din öğretiminde oyun 
örneklerine yer verilmiştir. 

Bu çalışma başta Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi ile İmam Hatip Lisesi mes-
lek dersleri öğretmenleriyle Kur’an Kursu Öğreticilerine din öğretiminde yar-
dımcı olmak dersleri daha verimli kılmak amacıyla hazırlanmıştır. Ayrıca ana-
okulu öğretmenlerine, ilköğretim sınıf öğretmenlerine de hitap etmektedir. 

Bu çalışmanın başlangıcını, Sivas Cumhuriyet Üniversitesi Sosyal Bi-
limler Enstitüsü’nde Doç. Dr. Hüseyin Yılmaz hocamın danışmanlığında 
yaptığım yüksek lisans tezi oluşturmuştur. İlk defa tez olarak hazırlanan 
metin Prof.Dr. Mehmet Zeki Aydın hocamla birlikte tekrar gözden geçiril-
miş, yeni oyunlar geliştirilmiş, son olarak çalışma tez biçiminden kitap hâli-
ne getirilmiş ve birici baskısı Din ve Ahlak Öğretiminde Oyun Örnekleri 
adıyla basılmıştır. 

Elinizdeki 2. basımında din ve ahlak oyunları ayrı kategorilerde ince-
lenmiş ve din öğretimiyle ilgili oyunlar üzerinde çalışılmıştır. Kitapta, 17 
adeti ders planı şeklinde olmak üzere toplam 44 oyun yer almıştır. 

Bu çalışmada bana yardımcı olan hocalarıma teşekkür ediyorum. Ayrı-
ca hayatım boyunca maddi manevi desteklerini esirgemeyen aileme, arka-
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daşlarıma, bu oyunlarda uygulama aşamasında bana yardımcı olan öğrenci-
lerime teşekkürlerimi sunuyorum.  

Çalışmanın bütün eğitimcilere yararlı olması dileklerimle.  

Bahar SEVİM 
Sivas 2013 
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ÖN SÖZ
Büyük bir hızla değişip gelişen dünyamızda öğretmenlik mesleğini bu değişime uygun hâle getirmek 

en önemli sorunlardan biridir. Öğretmenlik mesleği sonuçları itibari ile bütün meslek dallarındaki yetişmiş 
insanı topluma kazandıran en öznel bir meslek olduğu için, özen gösterilmesi gereken mesleklerin başın-
da gelir.  Daha derin düşünüldüğünde görülür ki, aslında öğretmenlik bir iş ve meslek olmanın da ötesinde 
bir ideal uğrunda adanmışlıktır.

Öğretmen, çağını yakalamak için çabalıyorsa esasen ta baştan geri kalmıştır. Mademki öğretmen 
gelecek nesli yetiştirmek vazifesi ile yola çıkmıştır, kendisine emanet edilen gelecek çağa ait bu bireyleri, 
geniş bir ufuk içinde en uzağa oturtmalı ve gelecek asrın şartlarını şimdiden okuyup öğrencilerine ona 
göre donanımlar kazandırmalıdır. Bir bilgenin, “Allah’tan zamanın çıldırtıcılığı karşısında sabır dilemesi-
nin” sebebi bu olsa gerektir.

Modern anlamda 150 yılı bulan öğretmenin seçimi ve yetiştirilmesi bütün milletlerin en önemli mesele-
si olmuştur. Biz bu günlere özellikle ilköğretim öğretmenlerinin askerliğini onbaşı ve çavuş olarak yapan-
ların arasından seçildiği günlerden geldik. Bu seçimin öğretmen adaylarımızın şikayetine sebep olacak 
kadar sık olması ve ideolojik dayatmalar gibi daha başka bir çok nedenden tartışılması ayrı bir konudur. 
Biraz da çağımızın gelişme hızının çıldırtıcılığı bu durumu zorunlu kılmaktadır.

 Bir öğretmen adayından belli seviyede muhakeme bilgisi olmasını istediğinden matematik, yeteri ka-
dar diline hakim olması önemli olduğundan Türkçe, geçmişini bilme mecburiyetinden tarih, ülkesini tanıtıp 
sevdirebilmesi için coğrafya, haklarını koruması ve korumayı öğretmesi için vatandaşlık konularına hakim 
olması bekleniyordu. Ancak alan bilgisi konularından sorular sorulmuyordu. Milli Eğitim Bakanlığı 2013 
yılından itibaren KPSS’de önemli bir değişikliğe gitmiştir ve mesleki alan bilgisi ve alan eğitimi soruları da 
sorulmaya başlanmıştır. 

Kitabımız, uygulaması ilk olarak Temmuz 2013 de yapılan Öğretmenlik Alan Bilgisi Sınavı kapsamına 
göre her biri alanında yetkin yazarlarımız tarafından hazırlanmıştır. Türkiye’nin farklı üniversitelerinde 
görev yapan alanlarında uzman öğretim üyelerimiz, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmenliği Bölümü 
mezunu öğrencilerimizin ihtiyaç duyacağı konuları; konu anlatımları, örnek sorular, testler ve deneme-
lerle zenginleştirilmiş şekilde sunmaya çalıştılar. Bütün bu çabalarımız öğretmen adaylarımızın başka bir 
kaynağa ihtiyaç duymadan başarılı olması içindir.

Bu kitabın ortaya çıkmasında emeği geçen yazarlarımıza ve yayınevimizin çalışanlarına teşekkürlerimi 
sunmayı bir borç bilirim.

Dr. Abdullah ÜRKER





SUNUŞ

Değerli Öğretmenim,

Bilindiği üzere devletin eğitim kurumlarında öğretmen olabilmek için girilen KPSS’de 2013 yılından 
itibaren “genel kültür, genel yetenek ve eğitim bilimleri” sorularının yanında “alan bilgisi ve alan eğitimi” 
soruları da yer almaya başladı. Böylelikle bu sınava hazırlanan öğretmen adaylarının çalışmak zorunda 
oldukları konu sayısında büyük ölçüde bir artış oldu. 

Öğretmenlik Alan Bilgisi Testi’nin (ÖABT) en belirgin özelliği çok geniş bir konu yelpazesine sahip 
olmasıdır. Bu durum, konuları basitleştirerek anlatan, konuları derinlemesine anlatmak yerine en önemli 
noktalarını ele alan kitapları önemli bir ihtiyaç hâline getirmiştir. 

Elinizdeki bu kitap, ÖABT’ye girecek olan öğretmenlerimize yol göstermek, kılavuzluk etmek, sınavla 
ilgili önemli konular hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Kitabın hazırlanmasında adayın işini 
olabildiğince kolaylaştırmak ve çalışmasını keyifl i bir hâle getirmek temel bir ilke olarak benimsenmiştir. 
Adayın çalışmak durumunda olduğu çok sayıda konunun bulunduğu göz önünde bulundurularak 
konuların önemli noktaları sınav kapsamı dikkate alınarak ayırntıları ile ele alınmış, konu testleri ile 
öğrenilenlerin pekiştirilmesi amaçlanmıştır. Konuların anlatımında kaynak niteliğindeki çok sayıda 
bilimsel ve akademik kitaptan yararlanılmıştır. 

Hazırladığımız bu kitabın bu zorlu maratonda siz öğretmenlerimize katkı sağlaması ve yararlı olması 
en büyük dileğimizdir. 

Kısayol Yayıncılık



KPSS ÖABT KAPSAMI

Öğretmenlik Alan Bilgisi

1. Alan Bilgisi % 80 2. Alan Eğitimi % 20

KPSS ÖĞRETMENLİK ALAN BİLGİSİ TESTİ

DİN KÜLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ ÖĞRETMENLİĞİ

Genel Yüzde Yaklaşık Ağırlığı
1) Alan Bilgisi Testi
a) Hz. Muhammed’in Hayatı ve 

Sünneti
b) Kur’an-ı Kerim’in Muhtevasını 

Anlama
c) Temel Dinî Bilgiler (İslam, İman 

Esasları ve İbadetleri)
d) İslam Ahlakı, Estetiği ve Felsefesi
e) Günümüz Türkiye’sindeki İslam 

Mezhep ve Yorumları
f) Din Bilimleri (Din Sosyolojisi, 

Din Psikolojisi, Dinler Tarihi, Din 
Eğitimi, Din Felsefesi)

%80

%12

%12

%16
%12

%4

%24
2) Alan Eğitimi Testi %20
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V

ÖN SÖZ/TAKDİM
Din eğitimi uygulamalarının geçmişi insanlık tarihi ile başlatılabilir. 

Bununla birlikte din eğitimi faaliyetlerinin bilimselliği/teorisi üzerinde dü-
şünmenin son yüzyılda ortaya çıktığı söylenebilir. Bu durum İslam din eğiti-
mi ve ülkemizdeki din eğitimi faaliyetlerinin teorisi söz konusu olduğunda, 
çok daha yakın bir tarih söz konusudur. Bu anlamda din eğitimi biliminin 
çok genç bir bilim olduğu söylenebilir. Din eğitimi biliminin teorisi son za-
manlarda ortaya çıkmaya başlamasına karşın, bu bilim dalı son derece hızlı 
bir gelişim göstermiştir. Bir yandan din eğitimi biliminin niteliği, diğer bi-
limler arasındaki konumu ve onlarla ilişkisi, metodolojisi oluşturulurken bir 
yandan da din eğitimi uygulamalarının incelenmesi/irdelenmesi çalışmaları 
sürmektedir.  

Din eğitimi biliminin bir yandan alanı, görevleri ve metodolojisi üze-
rinde çalışmalar sürerken bir yandan da diğer bilimlerle ilişkisi sürmekte-
dir/sürecektir. Din eğitimi bilimi, öncelikli olarak ilahiyat bilimleri ve eği-
tim bilimleri ile ilişki içerisinde olmak durumundadır.  Din eğitimi bilimi 
konusunu ilahiyat bilimlerinin verilerinden, bu verileri nasıl öğretime konu 
edeceğini de eğitim bilimlerinden yararlanarak ortaya koyar.1 Eğitim bilim-
leri son yıllarda hızla gelişmektedir. Bu gelişmeler din eğitimi bilimini de 
etkilemektedir. 

Din eğitimi bilim dalı, bu hızlı gelişiminin bir sonucu olarak alt bilim 
dallarına ayrılmaya başlamıştır.2 Alt bilim dallarının oluşması, birbiri ile ilişki-
si, yeni bilim dalı önerileri devam edecektir. Belli başlı din eğitimi bilim dalları 
olarak şunlardan söz edilebilir: Din Eğitimi Felsefesi, Din Eğitimi Tarihi (İslam 
Din Eğitimi Tarihi, Mukayeseli Din Eğitimi Tarihi), Din Öğretimi Bilimi.  

Din eğitimi biliminin bir alt bilim dalı olan “Din Öğretimi Bilimi”; dinin 
planlı, programlı ve amaçlı olarak nasıl öğretim konusu yapılacağı üzerinde 
çalışır.  Din Öğretimi Biliminin alt dalları olarak da şunlardan söz edilebilir: 
Din Öğretimi Öğretmeni Yetiştirme, Din Öğretiminde Program Geliştirme, 
Din Öğretimi Ortamı, Din Öğretimi Yöntemleri, Din Öğretiminde Materyal 
Geliştirme, Din Öğretiminde Ölçme ve Değerlendirme. 

1 Bilgin, Eğitim Bilimi ve Din Eğitimi Bilimi, s. 28
2 Tosun, Din Eğitimi Bilimi/DEB’nin alt dalları olarak şu bilim dallarından söz etmektedir: 

Din Eğitimi Bilim Dalı, Din Eğitimi Tarihi Bilim Dalı, Din Öğretimi Teknolojisi/Din Öğ-
retimi Özel Öğretim Yöntemleri Bilim Dalı, Yaygın Din Eğitimi/Yetişkinler Din Eğitimi 
Bilimdalı. Tosun, Din Eğitimi Bilimine Giriş, s. 73-74 



VI

Din öğretimi biliminin genel öğretim ve diğer alanların özel öğretim 
alanları ile ilişkisine ilişkin teorisi yeni oluşmaktadır. Bu çerçevede çalışma-
lar ve tartışmalar sürmektedir. Bununla birlikte din öğretimi biliminin eğitim 
bilimleri ile ilişkisi için şu aşamalardan söz edilebilir:  

Birinci aşama: Eğitim bilimlerinin öğretim konusunda ulaşılan kav-
ram, ilke ve kurallarını din öğretimi alanına uyarlama. 

İkinci aşama:  Din öğretimi faaliyetlerinin bu gününün ve tarihinin 
incelenerek/irdelenerek, yeni yöntem, içerik, araç-gereç, materyal geliştirme 
ihtiyacının ortaya konması.  

Üçüncü aşama: Diğer alanların öğretimine ilişkin gelişmeleri inceleme.

Dördüncü aşama: Deneysel çalışmalarla din öğretimine özgü yöntem, 
içerik, araç-gereç, materyal geliştirme.

Bu aşamalar, din öğretimi biliminin gelişiminde ana aşamalar olarak 
düşünülebilir. Bu aşamaların birbiri ile ilişkisi sürecektir. Örneğin dördüncü 
aşamada bir önceki aşamalardaki çalışmalar da devam etmek durumundadır. 

Din öğretimi bilimi alanına yönelik bu çalışma, daha çok “Dini nasıl 
öğretelim?” sorusu çerçevesinde din öğretimi yöntemine yönelik olarak ha-
zırlanmıştır. Alan yazında din öğretiminde yöntem konusuna ilişkin pek çok 
yararlı eser yazılmıştır.3 

Bu eserler din öğretiminde kullanılabilecek belli başlı yöntemleri or-
taya koyan temel çalışmalardır. Bu eserlerde daha çok genel öğretimden din 
öğretimine uyarlama çalışmaları yapıldığı söylenebilir. Bununla birlikte din 
öğretimine özgü olduğu iddia edilen bazı yöntemlere de işaret edilmektedir. 
Örneğin Taklit Yolu ile Eğitim, Telkin Metodu;4 İlmihal Metodu5; Teşvik-Pe-
kiştirme, Yaşayarak Öğretme, Rehberlik ve Danışmanlık;6  Tedricilik, Tekrar-
lama, Pekiştirme ve Ezberleme Metodu, Düşündürme ve Duygulandırma, 

3 Armaner-Ökmen, Din Eğitim ve Öğretiminde Metodik Bilgiler, Milli Eğitim Basıme-
vi, İstanbul, 1960; Pazarlı, Din Eğitim ve Öğretiminde Genel Metotlar, İrfan Yayıne-
vi, İstanbul, 1967; Ayhan, Din Eğitimi ve Öğretimi (İman-İbadet), DİB Yay., Ankara, 
1985; Bilhan-Bilgin, Özel Öğretim Yöntemleri Din ve Ahlak Bilgisi Öğretimi, Anadolu 
Üniversitesi Yay., Ankara, 1987; Bilgin-Selçuk, Din Öğretimi Özel Öğretim Yöntem-
leri, Akid Yayıncılık, Ankara, 1991; Dodurgalı, Din Eğitim ve Öğretiminde İlkeler ve 
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Hikâyeli Anlatım ve Açıklama Metodu, Ferdi Duruma Göre Tavır Takınma;7 
Dualar-İlahiler-Şiirler8; Zihni Eğitme Metodu, Kalbin Eğitim Yolları, Nefsi 
Eğitme Metodları;9 Din Dili Çalışmaları, Öğrencilerin Duygu ve Düşünce-
lerinden Yararlanma Yaklaşımı;10 Karma Yöntem;11  gibi. Ancak bunların ya 
genel öğretimdeki bir yöntemin din öğretimine uyarlanması (ilmihal/soru-
cevap) veya bir öğretim ilkesi (Din dili çalışmaları, ödül ve ceza, yaşayarak 
öğretme, ferdi duruma göre tavır takınma) yöntem zenginliği ilkesi (karma 
yöntem) olduğu söylenebilir. 

Elinizdeki bu eser de din öğretimi bilimi alanının gelişiminde ilk aşama-
nın bir ürünü olarak değerlendirilmelidir. Burada öncelikle din öğretiminin 
genel öğretimle ilişkisi çerçevesinde uyarlamalar yapılmıştır. Ancak bunlar 
yapılırken alan yazında oluşan din öğretimine ilişkin bilgi, öğretim aşamaları 
çerçevesinde –olabildiğince- sistematik olarak verilmeye çalışılmıştır. Bu çer-
çevede elinizdeki eserin aşağıdaki özelliklere sahip olduğu söylenebilir: 

a. Öğrenme Alanı–Öğretim Modeli–Öğretim Stratejisi–Öğretim Yöntem 
ve Tekniği: Din öğretimine ilişkin elde edilen veriler yukarıdaki ana yapı çer-
çevesinde ele alınmaya çalışılmıştır. Öncelikle öğrenme alanları ve özellikleri 
ortaya konmuştur: Bilişsel, duyuşsal ve devinişsel. Daha sonra bu öğrenme 
alanlarında hangi öğretim modellerinin kullanılabileceğine işaret edilmiştir. 
Bu öğretim modellerinin kullanılabileceği belli başlı öğretim stratejileri açık-
lanmış, bu stratejilerle uyumlu öğretim yöntemleri ele alınmıştır. Ele alınan 
öğretim yöntemiyle birlikte kullanılabilecek öğretim teknikleri incelenmiştir. 
Bölüm sonlarında öğrenme alanı-öğretim modeli-öğretim stratejisi-öğretim 
yöntemi ilişkisini ortaya koyan tablolar oluşturulmaya çalışılmıştır. 

b. Bilgilerin Sistematikliği: Din öğretimine ilişkin elde edilen veriler; 
din öğretiminin planlama-uygulama-değerlendirme aşamaları çerçevesinde 
verilmeye çalışılmıştır. Bu çerçevede öğretimde takip edilecek yolun hedef-
lerle, içerikle, araç gereçle ve değerlendirmeyle ilişkisi başlıklar halinde in-
celenmiştir.  Ele alınan yöntemin önce kendisi tanıtılmış, önemi ortaya kon-
muş, daha sonra hangi hedefleri gerçekleştirmede kullanılabileceği, dersin 
hangi aşamasında ele alınabileceği, hangi araç-materyale ihtiyaç duyuldu-
ğu belirlenmiştir. Daha sonra bu yöntemin uygulama adımları ortaya kon-
muştur. Bundan sonra da değerlendirme aşamasına yönelik olarak, yöntemi 
uygulamada dikkat edilecek kurallara dikkat çekilmiştir. Ayrıca yöntemin 
uygulamasını gözlemeye yönelik “yöntem gözlem formları” geliştirilmiştir.  

7 Yavuz, Günümüzde Din Eğitimi, s. 93-102
8 Bilhan-Bilgin, Özel Öğretim Yöntemleri Din ve Ahlak Bilgisi Öğretimi, s. 7-9
9 Bayraklı, İslam’da Eğitim, s. 190-266
10 Bilgin-Selçuk, Din Öğretimi Özel Öğretim Yöntemleri, s. 145-149, 152-161
11 Doğan-Tosun, ilköğretim 4. 5. Sınıflar İçin Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretimi, s. 

271-279



VIII

Ele alınan yöntemin din öğretimine uygulanışına yönelik de ders işleniş ör-
nekleri verilmiştir.   

c. Bölümün Yapısı ve Hedef/Davranışların Belirlenmesi: Ele alınan 
bölümlerin ilk sayfasında bölümün yapısı ve hedef davranışlar belirlenmiş-
tir. Böylece okuyucuya, bölümün yapısı ve hedeflerine ilişkin bir ön organize 
edici sunulmaya çalışılmıştır.   

d. Metin Aralarındaki Etkinlikler: Din öğretimine ilişkin veriler su-
nulurken, bazı bilgilerin okuyucu tarafından tartışılması/düşünülmesi için 
etkinliklere yer verilmiştir. Böylece okuyucunun sunulan bilgiyi irdelemesi, 
anlamlandırması ve tartışması amaçlanmıştır. 

Elinizdeki bu çalışma din öğretimi alanında kullanılabilecek yöntemle-
ri içermektedir. Dolayısıyla İlahiyat Fakültelerinde ve Eğitim Fakültelerinde 
yer alan Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmenliği bölümündeki Özel Öğ-
retim Yöntemleri derslerine yönelik bir kaynak olabilir. Ayrıca Kur’an Kursu 
öğreticileri için de yol gösterici bir özelliğe sahiptir. Bununla birlikte din öğ-
retiminin teorisi ve uygulaması ile uğraşanlara katkı sağlaması umulmakta-
dır. Bu çalışma Erciyes Üniversitesi İlahiyat Fakültesinde Özel Öğretim Yön-
temleri dersine katılan öğrencilerle birlikte yaptığımız çalışmaların bir ürünü 
olarak değerlendirilebilir.    

Yetişmemde büyük emeği ve rehberliği olan, bu çalışmayı inceleye-
rek daha iyi olması için değerlendirmelerde/yönlendirmelerde bulunan 
Saygıdeğer Hocam Prof. Dr. M. Şevki AYDIN Bey’e teşekkür ediyorum. Ay-
rıca bu çalışmayı okuyarak eleştirileri ile katkı sağlayan Arş. Gör. Mehmet 
KORKMAZ’a; fikirlerimi paylaşma/tartışma imkânı bulduğum lisans ve 
lisans üstü düzeydeki tüm öğrencilerime; ayrıca Özel Öğretim Yöntemleri 
dersine uygulamaları ile katkıda bulunan öğrencilerime de müteşekkirim. 
Mutlu ve huzurlu bir ortam sağlayan Sevgili Eşime ve Canım Kızıma da sev-
gilerimi sunuyorum. Bu çalışmayı yayına hazırlayan Nobel Akademik Ya-
yıncılık çalışanlarına da teşekkür ediyorum.   

Şubat 2015 

KAYSERİ 
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Eğitimde “Niçin öğreteceğiz?” sorusunun cevabı eğitimin amaçlarını; 
“Nasıl öğreteceğiz?” sorusunun cevabı öğretim yöntemlerini; “Ne ile öğrete-
ceğiz?” sorusunun cevabı eğitim araç ve gereçlerini; “Eğitimin sonunda ne 
kadar öğrettik?” sorusunun cevabı ise, ölçme ve değerlendirme konusunu 
oluşturur.

Bugün, ülkemizde ilk ve orta dereceli okullarda okutulan Din Kültürü 
ve Ahlak Bilgisi dersi, 1982 Anayasası gereğince Din Bilgisi ve Ahlak dersle-
rinin birleştirilmesiyle zorunlu dersler arasında yerini almıştır. Bunun yanın-
da İmam Hatip Liselerinde meslek derslerinde de din öğretimi yapılmakta-
dır. Din öğretimi verecek olan öğretmenler, ilahiyat fakültelerinde ve eğitim 
fakültelerinin sınıf öğretmenliği bölümlerinden yetişmektedir. 

İlahiyat fakültelerinde hem lisans hem de yüksek lisans programların-
da Özel Öğretim Yöntemleri ve eğitim fakültelerinin sınıf öğretmenliği bö-
lümlerinde de Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi dersleri yer almaktadır. Bu kitap 
öncelikle bu bölümlerde okuyan öğrencilere, hâlen okullarımızda görev ya-
pan tüm din öğretimi öğretmenlerine ve Kur’an Kursu öğreticilerine hitap 
etmek üzere hazırlanmıştır.

Bu kitap, daha önce yayınlanan, “Din Öğretiminde Yöntemler ve Bul-
durma Yöntemi” adlı kitabın yeniden gözden geçirilmiş şeklidir. Bu baskıda, 
ilk kitaptan bazı ayrıntı bilgileri içeren bölümler çıkarılmış ve KPSS sınavı-
na girecek adayların ihtiyaçlarını giderecek birçok bölüm ilave edilmiştir. 
Bunun yanında öğretim yöntem ve tekniklerinin uygulamalarını göstermek 
üzere örnek günlük ders planları konulmuştur. Aynı şekilde, öğretmen ve 
öğretmen adaylarının devamlı kullanmak zorunda olduğu bilgiler de ekler 
başlığında verilmiştir. Bu nedenlerle bu kitaba ikinci baskı demek yerine 
yeni bir adlandırmayla, “Din Öğretiminde Yöntemler” denilmiştir. Ayrıca 

ÖN SÖZ
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her baskıda ilaveler yapılmakta, din öğretiminde yeni çalışmalara yer veril-
mektedir.

Bu kitabın oluşmasıyla ilgili, benim yetişmemde büyük katkıları bu-
lunan başta Prof. Dr. Beyza Bilgin olmak üzere emeği geçen tüm hocalarıma 
ve anneme teşekkürlerimi sunuyorum. Özellikle bu kitabın baskısında bana 
yardımcı olan Büşra Eker, Hacer Tek, Sümeyra Tekin, Rabiye Solmaz, Zey-
nep Aslan, Figen Kunduz, Zehra Orhan, Sevilay Çoban, Tuğba Güler, Nihal 
Dirican, Zerrin Demir, M. Fatih Genç ve burada adlarını yazamadığım tüm 
öğrencilerime teşekkür ediyorum. Doğal olarak tüm akademik çalışmalarım 
için bana zemin hazırlayan, anlayışla hareket eden değerli eşim ve çocukları-
ma da teşekkür ediyorum. Elbette bu kitabın baskısında görev yapan Nobel 
Akademik Yayıncılık’ın tüm elemanlarına da teşekkür borçluyum.

Öğretmen olmuş ve olacak tüm din eğitimcilerine faydalı olması dilek-
lerimle.

Temmuz 2015

Prof. Dr. Mehmet Zeki AYDIN*

* www.mehmetzekiaydin.com E-mail: mehmetzekiaydin@mynet.com Tel: 90.506.3446620
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Günümüzde eğitim, insanların davranışlarında belli amaçlar doğrul-
tusunda değişiklik oluşturma süreci olarak ele alınmaktadır. Öğretim ise 
planlı, programlı eğitim çalışmalarının gerçekleşmesini ifade etmektedir. 

Eğitimin davranış değişikliği olarak tanımlanması ve eğitimin bir sis-
tem olarak ele alınması program geliştirme çabalarına hız vermiştir. Eğitim 
programları; amaçlar-davranışlar, eğitim durumları (öğrenme yaşantıları) ve 
değerlendirme olmak üzere üç ana ögeye ayrılır. “Taba, bunlardan öğren-
me yaşantılarının önemi konusunda program geliştirme ile ilgili hazırlık ve 
planlama çalışmalarının odak noktasını uzun yıllar boyunca ders konularının 
seçimiyle, organizasyonunun oluşturduğu, buna karşılık öğrenme yaşantıla-
rının seçimi ve düzenlenmesinin öğretmenlerin inisiyatifl erine bırakıldığını; 
oysa eğitim programlarının bu en önemli ve en karmaşık ögesinin tesadüfl ere 
bırakılmayacağını, öğretme işinin bilimsel bulgular ışığında yürütülmesi ge-
rektiğini ileri sürmektedir” (Fidan, 1986:4).

Varış (1988:14) ise “Eğitimde yenilenme, her şeyden çok, birey davra-
nışlarının yenilenmesidir. Bunun için de, eğitim amaçlarının saptanması ve bu 
amaçlar ile değerlendirme arasındaki boşluğun doldurulması gerekmektedir.” 
demektedir. Burada ifade edilen boşluk, “neyin, nasıl” öğretileceği konusudur.

“İçeriğin öğrencilere en etkili biçimde ‘nasıl’ kazandırılacağı” sorusu 
bizi öğretme yollarıyla karşı karşıya getirir. Öğretme yoları; öğretme yaklaşı-
mı, öğretme yöntemi ve öğretme tekniklerinden oluşur. 

Öğretim yöntemi; öğretimde amaçlara ulaşabilmek için, tekniklerin, 
işlenecek konunun, araç-gereç ve kaynakların bir bütünlük oluşturacak bi-
çimde düzenlenerek hizmete sunulmasında izlenen bir öğretme yoludur. 

Öğretim yöntemleri çeşitli şekillerde sınıfl andırılmıştır. Bunlardan bi-
risi de geleneksel ve çağdaş öğretim yöntemleri olarak ikiye ayrılarak yapılan 
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sınıfl amadır. Geleneksel öğretim yöntemlerinde esas rol öğretmen üzerindey-
ken, çağdaş yöntemlerde ise hem öğretmenin hem de öğrencinin etkinliği söz 
konusudur (Foulquié, 1991:159) Artık öğrencilerin sınıfl arda pasif durumda 
oturarak öğretim görmesi istenmemektedir. Birçok öğretim yöntemine yapı-
lan eleştirilerin çoğu bu noktadan kaynaklanmaktadır. 

Bilimsel ve teknik ilerlemelerin bir sonucu olarak öğretme sürecinin 
yerini alması söz konusu olan, öğrenme sürecinde bir farklılaşma gözlen-
mektedir. Bugün için önem verilen husus, öğretme ilkesinden çok öğrenme 
üzerinde olmaktadır. “Mathetic” terimi öğretmeden öğrenmeye geçişi gös-
termek için kullanılan bir terim olmuştur (Büyükdüvenci, 1986:137).

Günümüzde öğretim, öğrenmeye kılavuzluk etme faaliyeti olarak ta-
nımlanmaktadır. Bu sebeple de sadece öğretmenin öğretmesinden değil, öğ-
renme-öğretme sürecinden bahsedilmektedir. 

Yapılan çeşitli çalışmalar, ilerde unutulmaya yüz tutan ve ezbere edini-
len bilgilerin zekâyı geliştirip biçimlendirdiği varsayımının yanlışlığını orta-
ya koymuştur. Zihinsel yeti ve yeteneklerin geliştirilmesi, kafaya doldurulan 
bilgiler yoluyla değil, bilgilerin kazandırılmasında başvurulan çeşitli yol ve 
yöntemlerle sağlanır (Enç, 1981: 205).

Burada bir soru akla gelmektedir: “Hangi yol ve yöntemler?” Yöntem, 
bir amaca ulaşmak için takip edilen yol olduğuna göre, genel olarak hayatın 
her alanında insanlar yöntemli çalışmaya özen göstermişlerdir. Aynı şekilde 
eğitim öğretim alanında da planlı, programlı, yöntemli çalışmalar için uğra-
şılmış ve bu uğraş devam edecektir. 

Öğretimde kullanılan birçok öğretme yolları vardır. Öğretim yöntem-
leri “Genel Öğretim Yöntemleri” ve “Özel Öğretim Yöntemleri” olmak üzere 
iki ayrı şekilde ele alınmaktadır. Bütün derslerde kullanılabilecek yöntemle-
re, genel öğretim yöntemleri diyoruz. Özel öğretim yöntemleri ise sadece bel-
li bir ders ya da alanın öğretiminde kullanılabilecek yöntemleri ifade etmek-
tedir. Genel öğretim yöntemleri, adından anlaşılabileceği gibi, tüm derslerde 
kullanılabilecek yöntemlerden oluşur ve her ders için geçerli ilke ve yöntem-
leri açıklar. Her bir dersin, kendi özelliklerine ve muhtevalarına uygun ola-
rak geliştirilen yöntemlere de özel öğretim yöntemleri diyoruz. Din Kültürü 
ve Ahlak Bilgisi (DKAB) ile İmam Hatip Liseleri meslek derslerinde, hem 
genel öğretim yöntemleri hem de özel öğretim yöntemleri kullanılmaktadır. 

Eskiden, öğretim yöntemi denilince tüm derslerde kullanılan yöntem-
lerden bahsediliyordu. Ancak günümüzde, her ders farklı bir boyut kazan-
mış hatta bazı dallarda ayrışımlar olmuş ve her dal kendi alanını oluşturmuş 
ve öğretim yöntemleri de farklılaşmıştır. Genel öğretim yöntemleri artık ih-
tiyaca cevap veremez duruma gelmiş ve bunun sonucu olarak özel öğretim 
yöntemleri ortaya çıkmıştır. Özel öğretim yöntemleri, her ders için hatta her 
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konu için farklı yöntem ve teknikler geliştirmiştir. Her alanın kendine has bir 
özel öğretim yöntemi olduğu gibi, din öğretiminin de özel öğretim yöntemleri 
vardır (Doğan, Tosun, 2002:191-192).

Türkiye’de “Din Öğretimi Özel Öğretim Yöntemleri” çalışmalarının aka-
demik bir disiplin olarak ortaya çıkışı son yıllarda olmuştur. Önce genel olarak 
din öğretimi özel öğretim yöntemleri alanında çalışmalar başlamıştır. Artık yavaş 
yavaş, Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi derslerinde iman, ibadet ve ahlak esaslarının 
öğretim yöntemlerinden bahsedilmektedir. Aynı şekilde, Kelam Özel Öğretim 
Yöntemleri, Arapça Özel Öğretim Yöntemleri vb. İmam Hatip Liseleri ve İlahiyat 
Fakültelerinde okutulan her bir dersin özel öğretim yöntemleriyle ilgili çalışma-
lar yapılmaktadır. Öğretmenlerimizin ve öğretmen adaylarımızın bu yöntem ça-
lışmalarını bilmeleri ve bunları derslerde uygulamaları din öğretiminin kalitesi 
açısından önemlidir.

Bugün din öğretiminde bir fi kir birliği mevcut değildir. Yeni yöntemlerin 
ve açıklayıcı yayınların artmasına rağmen, geleneksel öğretimi savunanlar ve bu 
yolda faaliyette bulunanlar vardır. Geleneksel öğretimin yetersiz, yeni yöntem-
lerin gerekli olduğunu, sorunun yeni yöntemleri eski öğretmenlere kabul ettire-
bilmekte olduğunu savunanlar vardır. Ayrıca yeni yöntemleri benimseyip uy-
gulamış, fakat beklediği sonucu alamamış olanlar vardır. Bunlar yeni durumda 
derslerin, öğrencilerin hayatı ile gerçekten ilgili olup olmadığından şüphededir-
ler. Kendileri bir değişikliğe hazırdırlar, fakat yerine neyi koyacaklarını bileme-
mektedirler (Bilgin, 1983:3).

Din öğretiminde kullanılacak özel öğretim yöntemlerinin ortaya konması, 
Din Öğretimi Teknolojisi (Din Öğretimi Özel Öğretim Yöntemleri) bilim dalının 
görevleri arasındadır (Tosun, 2002:70).

Bu kitabın temel amacı, ilk ve ortaöğretim okulları ve Kur’an kurslarında 
kullanılmakta olan öğretim yöntemleri ile ilgili çalışmalara katkıda bulunmak; 
belirlenen amaçlar doğrultusunda kazandırılmak istenen davranışları çocukla-
rımıza, gençlerimize yararlı olacak şekilde sunabilmenin yollarını araştırmak ve 
öğretimde kaliteyi yükseltmektir.
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‘Kişilerarası İletişimde Dinleme Becerisi’ kitabının 3. bası-
mında yeni düzenlemeler yapılmadı. Çünkü, 2. basımda yeni bö-
lümler eklenmiş ve yeni bir yapı oluşturulmuştu. Kitap içeriğinde 
farklılaşma olmadı ancak 2. basımdan bu güne kadar geçen sürede, 
kişisel hayatımda çok önemli bir değişim yaşadım:  İkinci kızımız  
bir tanecik Gülce ile ailemiz biraz daha genişledi. Gülce’yle, bir 
bebeği dinlemeyi yeniden öğreniyorum; kızım tepkileriyle bana 
hatalarımı gösteriyor. Bu yeni deneyimler, kitabın sonraki basım-
larında çocukları ve gençleri dinleme bölümlerine önemli katkılar 
sağlayacak diye düşünüyorum.  

Dinlemeyi nasıl yeniden öğrendiğimi kısa bir anıyla aktarmak 
istiyorum: Gülce şu an nedenini  hatırlamadığım bir sebepten dolayı 
ağlıyordu. Ona ‘kızım ağlayacak bir şey yok’ dedim. Bana ‘var’diye 
cevap verdi. Ben şaşırarak, ‘ne var?’ diye sordum. Gülce de bana, 
onun duygularını anlamaya çalışmadığımı fark ettiren şu tepkiyi 
verdi:  ‘Bir şey var’. ...

Her geçen gün daha da fark ediyorum ki, herkes dinlenilmek, 
anlaşılmak istiyor! 

Son zamanlarda toplum olarak yaşadıklarımız da öyle göste-
riyor  ki dinleyeceğimiz, dinlememiz gereken, dinleyerek daha iyi 
anlayacağımız çok kişi, yaşantı, duygu var...

Sağlıcakla kalın! 
Zeynep Cihangir Çankaya

Kasım 2015, İzmir

ÜÇÜNCÜ BASIMA ÖN SÖZ



XVII

İÇİNDEKİLER

 I. Nasıl İletişim Kuruyoruz? ....................................................... 1
  İletişim Süreci ve Özellikleri ..................................................... 1
  Kişilerarası İletişim .................................................................... 3
  Etkili ve Etkisiz İletişim ............................................................. 5
  İletişim Becerisinin Boyutları ................................................... 7
  Kişisel Gelişim Alıştırmaları ..................................................... 9

 II. Etkili Bir İletişim İçin Nasıl Dinlemeliyiz? ....................... 11
  Dinleme Becerisi ....................................................................... 11
  Dinleme Becerisinin Boyutları ................................................ 15

1. Dikkati Karşıdaki Kişiye Vermek .................................. 16
2. Karşıdaki Kişinin Bakış Açısını Anlamak ..................... 16
3. Karşıdaki Kişiyi ve Yaşadıklarını Olduğu Gibi
    Kabul Etmek ...................................................................... 17

  Dinleyicinin İletişim Sorumlulukları..................................... 18
  Dinlemede Sözel Olmayan Davranışlar ................................ 20
  Dinleme Becerisinin Aşamaları .............................................. 24
  Kişisel Gelişim Alıştırmaları ................................................... 30

 III. Birbirimizi Farklı Biçimlerde Dinleyebiliriz miyiz? ....... 33
  Dinleme Türleri ve Özellikleri................................................ 33
  Etkili Dinleme ve Türleri ......................................................... 34
  Etkili Dinleme ....................................................................... 34



Kişilerarası İletişimde Dinleme Becerisi

XVIII

  Etkili Dinleme Türleri  ......................................................... 38
1. Katılımcı Dinleme ....................................................... 38
2. Edilgin Dinleme  ......................................................... 39
3. Empatik Dinleme ........................................................ 40
4. Yargısız ve Eleştirel Dinleme .................................... 42
5. Derinlemesine Dinleme.............................................. 43
6. Çözümleyici Dinleme ................................................. 43
7. Etkin Dinleme  ............................................................. 43

  Etkin Dinlemenin Yararları ....................................... 45
  Etkin Dinleme Teknikleri  .......................................... 47

8. Dikkatle Dinleme ........................................................ 48
  Etkisiz Dinleme ve Türleri ...................................................... 49
  Etkisiz Dinleme ..................................................................... 49

Etkisiz Dinleme Türleri ....................................................... 49
1. Yetersiz Dinleme ........................................................... 49
2. Kalıplaşmış Dinleme .................................................... 50
3. Yüzeysel Dinleme ......................................................... 50

  Kişisel Gelişim Alıştırmaları ................................................... 52

 IV. Aile Üyeleri Birbirini Duyuyor ve Dinliyor mu? ............. 55
  Aile İçi İlişkilerde Dinleme ..................................................... 55

 V. Çocukları Dinleyerek Onların Dünyasına  
Girmek Mümkün .................................................................... 59

  Çocuklarla İletişimde Dinleme ............................................... 59
  Çocukları Dinlemek Neden Önemlidir? ............................... 60
  Olumlu İletişim Döngüsü ....................................................... 65
  Çocukları Dinlerken Ne Yapmalı? Ne Yapmamalı? ........... 67

Empati Kurmak .................................................................... 67



İçindekiler

XIX

   Dışsal Çevreyle İlgilenmemek ...................................... 68
   Olumsuz Tepkiler Vermemek ...................................... 71

   Kişisel Gelişim Alıştırmaları ............................................... 75

 VI. Gençleri Dinleyerek Onları Anlamak Mümkün .......... 79
   Gençlerle İletişimde Dinleme ............................................. 79
   Gençleri Dinlerken Ne Yapmalı? Ne Yapmamalı? .......... 82

   Alışılmış Sorular Sormamak ......................................... 85
   Çok Soru Sormamak ...................................................... 86
   Tartışmayı Öğretmek ..................................................... 87
   Eleştirmemek .................................................................. 87

   Kişisel Gelişim Alıştırmaları ............................................... 89

 VII. Psikolojik Danışmanımla Görüştüğümde 
Kendimi Çok Rahatlamış Hissediyorum ....................... 93

   Psikolojik Danışma Ortamında Dinleme .......................... 93

 VIII. Dinleme Becerilerimizi Nasıl Geliştirebiliriz? ............. 97

Ekler  ............................................................................................... 100
Ek 1  Dinleme Becerisini Geliştirmeye Yönelik Bir 

Program Örneği ......................................................... 101
   Etkin Dinleme Becerisi Eğitim Programı .................. 102

  Davranışlar .................................................................... 102
  Eğitim Programının Alt Amaçları .............................. 103
  Program Uygulamasında Kullanılan Teknikler ...... 103
  Programın İşlem Sırası ................................................ 104
  Programın İçeriği .......................................................... 105
   Grup Uygulaması ile İlgili Kurallar........................... 105



Kişilerarası İletişimde Dinleme Becerisi

XX

Eğitim Programının Her Oturumuna İlişkin 
Amaçlar ve Konular ..................................................... 106
1. Oturum ...................................................................... 106
2. Oturum ...................................................................... 108
3. Oturum ...................................................................... 111
4. Oturum ...................................................................... 113
5. Oturum ...................................................................... 115
6. Oturum ...................................................................... 118

Ek 2  ...........................................................................................119
Etkinlik 1 ........................................................................ 120
Etkinlik 2 ........................................................................ 122
Etkinlik 3 ........................................................................ 124
Etkinlik 4 ........................................................................ 125
Etkinlik 5 ........................................................................ 127
Etkinlik 6 ........................................................................ 129
Etkinlik 7 ........................................................................ 131
Etkinlik 8 ........................................................................ 134

Kaynakça .........................................................................................139

Dizin ................................................................................................145



139

 1. Bostrom , R.N. (1990). Listening skills: measurement and application. 
New York: Guilford.

 2. Gross, L., (1975), Paranormal communication, yes, but is it really 
communication. Journal of communication, 25.

 3. Satir, V. (2000). İnsan Yaratmak, İstanbul: Beyaz Yayınları.
 4. Hançerlioğlu, O.(1993). Ruhbilim sözlüğü. İstanbul: Remzi Kitabevi.
 5. Baltaş, Z. ,Baltaş, A. (1998), Bedenin dili. İstanbul: Remzi Kitabevi.
 6. Köknel, Ö. (1997). İnsanı anlamak. İstanbul: Altın Kitaplar.
 7. Price, J.,P.(1991), Effective communication. Preventing School Failure, 

35, 4., 25-29.
 8. Dökmen, Ü., (1986), “Yüz İfadeleri Konusunda Verilen Eğitimin 

Duygusal Yüz İfadelerini Teşhis Becerisi ve İletişim Çatışmalarına 
Girme Eğilimi Üzerindeki Etkisi”, Yayınlanmamış Doktora Tezi, 
Ankara: Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

 9. Mc. Whirter, J., Voltan-Acar, N. (1985). Çocukla iletişim. Ankara: 
Nüve Matbaası.

 10. Cüceloğlu, D. (1994). Yeniden insan insana, İstanbul: Remzi Kitabevi.
 11. Dökmen, Ü. (1994). Sanatta ve günlük yaşamda iletişim çatışmaları ve 

empati. İstanbul: Sistem Yayıncılık.
 12. Korkut, F., (1996), İletişim becerileri eğitiminin lise öğrencilerinin 

iletişim becerilerini değerlendirmelerine etkisi. 3P Dergisi, 4, 3, 
191-198.

 13. Myres, G., E., Myers, M., T. (1988). The dynamics of human 
communication: a laboratory approach. McGraw-Hill Publishing 
Company.

KAYNAKÇA



Kişilerarası İletişimde Dinleme Becerisi140

 14. Reardon, K., K. (1987). Interpersonal Communication- Where Minds 
Meet, Belmont, California: Wadsworth Publishing Company.

15. Omololu, C. B. (1984). Communication behaviours of undergraduate 
medical students before and after training. British journal of medical 
psychology, 57, 97-100.

16. Ailes, R. (1999). Mesaj sizsiniz. İstanbul: Sistem Yayıncılık.
17. Özer, K., (1995). İletişimsizlik becerisi. İstanbul: Varlık Yayınları.
18. Beaverson, G., (1999), Listen for Success. Career World, 28, 2, 20-22.
19. Bostrom, N.,R. (1997). The process listening (Ed: O. Hargie). The 

handbook of communication skills. London: Routledge.
20. Gordon, T. (1997). Etkili anababa eğitimi (Çev: E. Aksay). İstanbul: 

Sistem Yayıncılık.
21. Gibson, L., R., Mıtchell, H., M. (1995). Introduction to counseling 

and guidance, Indiana University, Englewood Cliffs, New Jersey, 
Columbos Ohio. 

22. Petress, C., K. (1999). Listening: a vital skill. Journal of Instructional 
Psychology, 26, 4, 261-262.

23. Devito, J., A. (1995). The interpersonal communication book. New York: 
NY: Haper Collins College Publishers.

24. Hagevik, S. (1999). Just listening. Journal of environmental healt, 62, 1, 
46-47.

25. Kuzgun, Y. (1995). Rehberlik ve psikolojik danışmanlık. Ankara: ÖSYM 
yayını.

26. Rogers, C. R., (1962), On becoming a person: a therapist’s view of 
psychotherapy, London:Constable.

27. Tan, H. (1992). Psikolojik yardım ilişkileri: danışma ve psikoterapi. Milli 
Eğitim Basımevi.

28. Rosenblatt, B. S., Cheatham, R.T., Watt, T. J.(1982). Listening: a 
neglected act. Communication in business. 

29. Egan , G. (1994). Psikolojik danışmaya giriş. (Çev. F. Akkoyun, V. 
Duyan, B. Eylen , F. Korkut). Ankara: Kendi Yayın.



Kaynakça 141

30. Nichols, M.P. (2009). The lost art of listening. New York: The Guilford 
Press. 

31. Tubbs, L., Moss, S., (1974). Human communication an interpersonal 
perspective. New York: Random House.

32. Ivey, A. ve Ivey, M., (1987). Counseling and psychotherapy: integrating 
skills, theory and practice. Prentice-Hall International, Inc. 

33. Navaro, L. (1999). Beni duyuyor musun? İstanbul: Sistem Yayıncılık.
34. Littlepage, G. E., Pineault, M. (1981). Detection of truthful and 

deceptive interpersonal communications across information trans-
mission modes. The journal of social psychology. 114, 57-68. 

35. Kağıtçıbaşı, Ç. (1999). Yeni insan ve insanlar. İstanbul: Evrim Yayınevi.
36. Mehriban, A. (1972). Nonverbal communication. New York: Adline 

Atherton.
37. Şahin, F. (1997), Grupla iletişim becerileri eğitiminin üniversite 

öğrencilerinin iletişim beceri düzeylerine etkisi. Yayınlanmamış 
Doktora Tezi. Ankara: Gazi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü.

38. Çam, S. (1997). İletişim becerileri eğitimi programının öğretmen 
adaylarının ego durumlarına ve problem çözme becerisi algılarına 
etkisi. Yayınlanmamış Doktora Tezi, Ankara: Ankara Üniversitesi, 
Sosyal Bilimler Enstitüsü.

39. Keeley-Dyreson, M., Burgoon, K., J. Bailey, W.(1991). The effects of 
stress and gender on nonverbal decoding accuracy ın kinesic and 
vocalic channels. Human communication research, 17, 4, 584-605.

40. Manusov, V., Floyd, K., Grıep, K.,F. (1997). Yours, mine, ours- 
mutual attributions for nonverbal behaviors in couples’ interactions. 
Communication research, 24, 3, 234-260.

41. Danish, D’Augelli, Hauer (1994). Yardım becerileri (Çev: F. Akkoyun). 
Ankara: Form Ofset.

42. Dinkmeyer, D.McKay, D.G.(2006). Biz bir aileyiz (Çev: G. Önet). 
İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. 

43. Dönmezer, İ. (1999). Ailede iletişim ve etkileşim, İstanbul: Sistem 
Yayıncılık.



Kişilerarası İletişimde Dinleme Becerisi142

44. Voltan-Acar, N. (1999), İlköğretimde Rehberlik (Ed: Y. Kuzgun). 
Ankara: Nobel Yayın Dağıtım.

45. Corey, G. (1991). Theory and practice of counseling and psychotherapy. 
California: Brooks/Cole Publishing Company.

46. Cüceloğlu, D. (1995). İyi düşün doğru karar ver. İstanbul: Sistem 
Yayıncılık.

47. Eisenberg, S. ve Delaney, D. (1993). Psikolojik danışma süreci. (Çev: 
Nihal Ören, Mehmet Takkaç). Ankara: Milli Eğitim Basımevi.

48. Perrine, M.,R.(1993). On beıng supportive : he emotional 
consequences of listening to another’s distress. Journal of Social and 
Personal Relationships. 

49. Langford, C.P. H., Bowsher J., Maloney, J.P. ve ark. (1997) Social 
support: A conceptual analysis. Journal of Advanced Nursing. 25, 
95-100.

50. Barrera M., Fleming, C.F., Khan, F. S (2004). The role of emotional 
social support in the psychological adjustment of siblings of children 
with cancer. Child care health development. 30, 2, 103-111.

51. Jackson Y., Warrn, J.S. (2000). Appraisal, social support and life 
events: Predicting outcome behavior in schoolage children. Children 
development, 71, 5, 1441-1457.

52. Rak, C. F., Patterson,.L.E. (1996). Promoting resilience in atrisk 
children. Journal of counseling and development. 74, 368-373.

53. Uchino, B, Cacioppo, J., Kiecolt-Glaser, J. (1996). The relationship 
between social support and physiological processes: A review with 
emphasis on underlying mechanisms and implications for health. 
Psychological bulletin. 119, 3, 488-531.

54. Banaz, M. (1992). Lise öğrencilerinde sosyal destek kaynakları ve 
stres ile ruh sağlığı arasındaki ilişki. Yayımlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi. İzmir: Ege Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü.

55. Bayram, D. (1999). Bir grup gençte ruhsal belirti ile sosyal destek 
ilişkisi. Yayımlanmamış Doktora Tezi. İzmir: Dokuz Eylül Üni- 
versitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü. 



Kaynakça 143

56. Budak, B. (1999). Lise Öğrencilerinde Algılanan Sosyal Destek Düzeyi 
ile Problem Çözme Becerileri Arasındaki İlişki. Yayımlanmamış 
Yüksek Lisans Tezi. Samsun: Ondokuzmayıs Üniversitesi, Sosyal 
Bilimler Enstitüsü.

57. Erdeğer, N. (2001). Lise Öğrencilerinin Sosyal Destek ve Yalnızlık 
Düzeylerinin İncelenmesi, Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. 
Ankara: Gazi Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü.

58. Egeren, A., V. ve Barrat, M.,S. (2004). Handbook of family communication. 
(Ed: A.L. Vangelisti). NJ: Lawrence Erlbaum Associates Publisher.

59. Gander, M.J. ve Gardiner, H.W. (1993). Çocuk ve ergen gelişimi. (Çev: 
A. Dönmez, N. Çelen, B. Onur). Ankara: İmge Kitabevi. 

60. Schilling, D. (2009). Duygusal zekâ beceri eğitimi uygulamaya yönelik 
pratik bir model ve 50 aktivite. (Çev: T.F. Karahan, B.M. Yalçın, M. 
Yılmaz, M.E. Sardoğan). Ankara: Maya Akademi. 

61. Poole, C., Miller ,A., S. ve Booth , C., E.,. (2005). How empathy 
develops: effective responses to children help set the foundation 
for empathy 0 to 2 ‘why is she crying?. Early childhood today. 20, 2, 
21-25.

62. Zahn-Waxler,C., Radke-Yarrow, K. , Wagner, E. ve Chapman, 
M. (1992). Development of Concern for Others. Developmental 
psychology. 28, 126-136.

63. Stanley, M. (2009) Çocuk ve beceri. (Ed: İ. Özbaş) İstanbul: Ekinoks 
Yayıncılık. 

64. Kimmel, D. C., ve Weiner, I. B. (1985). Adolescence: A developmental 
transition. Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum Associates Publisher.

65. Steinberg L, Silk, J., S. (2002). Handbook of parenting. (Ed.: M.H. 
Bornstein). Lawrence Erlbaum Associates Publisher. 

66. Cross, M. (2004). Children with emotional and behavioural difficulties and 
communication problems. London- Philadelphia: Kingsley Publisher.

67. Bayraktar, F. (2007). Olumlu ergen gelişiminde ebeveyn/akran 
ilişkilerinin önemi. Çocuk ve gençlik ruh sağlığı dergisi . 14, 3. 



68. Avcıoğlu, H. (2003). Okul Öncesi Dönemdeki Çocuklarda Sosyal 
Becerilerin Öğretilmesinde İşbirlikçi Öğrenme Yöntemi ile Sunulan 
Öğretim Programının Etkililiğinin İncelenmesi. Ankara: OMEP 
Dünya Konsey Toplantısı Bildirisi.

69. Yılmaz, A. ( 2003 ). Empati Eğitim Programının İlköğretim Öğren- 
cilerinin Empatik Becerilerine Etkisi. Yayınlanmamış Doktora Tezi. 
Ankara: Ankara Üniversitesi.

70. Sümer, Z. (2005). Grupla Psikolojik danışma ve rehberlik programları. 
(Ed: S. Erkan ve A. Kaya). Ankara: PegemA Yayıncılık.

71. Çoban, R. (2005). Grupla Psikolojik danışma ve rehberlik programları. 
(Ed: S. Erkan ve A. Kaya). Ankara: PegemA Yayıncılık.

72. Cihangir-Çankaya, Z. (2000). Üniversite öğrencilerine verilen etkin 
dinleme becerisi eğitiminin başkalarını dinleme becerisine etkisi. 
Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi,. Ankara: Ankara Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü.

Kişilerarası İletişimde Dinleme Becerisi144



Editör
Yrd. Doç. Dr. smail ERMA AN

DÜNYA S YASET NDE
 AFR KA 1

1. Bas m



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

KÜTÜPHANE B LG  KARTI

Erma an, smail.
 Dünya Siyasetinde Afrika 1 / Yrd. Doç. Dr. smail ERMA AN
 1. Bas m, XVI+ 441s., 160x235 mm
 Kaynakça var, dizin yok.
 ISBN 978-605-133-963-4
 1. Afrika  2. Türkiye  3. ABD  4.Çin  5. E  ebab  6. Boko Haram  7. Botsvana  8. Cezayir  9. Angola

YAYIN NO.: 1059
Yönetim/Siyaset/Uluslararas  li kiler: 15
ISBN: 978-605-133-963-4
© 1. Bas m, Kas m 2014

DÜNYA S YASET NDE AFR KA 1
Yrd. Doç. Dr. smail ERMA AN

 
Copyright 2014, NOBEL AKADEM K YAYINCILIK E T M DANI MANLIK T C. LTD. T . SERT F KA NO.: 20779
Bu bask n n bütün haklar  Nobel Akademik Yay nc l k E itim Dan manl k Tic. Ltd. ti.ye aittir. Yay nevinin yaz l  izni 
olmaks z n, kitab n tümünün veya bir k sm n n elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla bas m , yay m , ço alt m  ve 
da t m  yap lamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Yönetim/Siyaset/Uluslararası li kiler Dizi Editörü: Taliha Aslan -taliha@nobelyayin.com-

Redaksiyon:  Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Emel Yıldız -emel@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Baskı Sorumlusu: Halil Ye il
Baskı ve Cilt: Hazar Matbaacılık Sertifika No: 26482
       Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 skitler Ankara

Da ıtım:  Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
 Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
 Çetin Erdo an -cetin@nobelyayin.com-
 Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-
Tanıtım:  Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
 Yavuz ahin -yavuz@nobelyayin.com-
 Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
 Emre Akku  -emre@nobelkitap.com-
Sipari : -siparis@nobelyayin.com- 
e-satı : -esatis@nobelkitap.com-



iii

Neden “Dünya Siyasetinde Afrika?” Londra merkezli, uluslararası po-
litika ve ekonomi dergisi olan The Economist’in Mayıs 2000’de başlığı “The 
hopeless continent” (ümitsiz kıta) idi; Aralık 2011’de “Africa rising” (Afrika 
yükseliyor) oldu. Buna karşılık, Afrika siyasetinin bu iki tarih arasında ver-
diği bir tepki ise farklı bir anlam içeriyordu: “Çinlilere teşekkür ediyoruz, 
çünkü Afrika’nın sadece kriz ve sefalet kıtası olmadığını, aynı zamanda 800 
milyonluk bir tüketici barındırdığını tekrar keşfetti” (Business Day, 19 Oc-
tober 2007). Artık, kıtanın nüfusu bir milyarı geçti ve dünyada gelişen ilk 10 
ekonomiden yedisi Afrikalı bir devlete ait. Afrika milliyetçilerinin “21. yüz-
yıl Afrika’nın olacak” tarzında erken doğumlu ve popülist yaklaşımları bir 
yana; Afrika, küresel siyasette yükselmektedir. 

Diğer yandan, insani ve maddi sömürü ile dolu geçmişi, devletlerin 
yönetim problemleri (gelişmemiş ve demokratik olmayan rejimler, askeri 
darbeler, patronaj vb.), fakirliklerine rağmen çocuk yaştaki askerler, kabile 
savaşları, insan hakları ihlalleri, birçok komşu ülkedeki mülteci yerleşim böl-
geleri ve diğer sorunları ile Afrika hala ışığa doğru ilerlemek zorunda. 

Bununla birlikte bu “Altın Kıta”; hala balta girmemiş ormanları, hala 
işlenmeyi bekleyen onlarca değerli madenleri, hala keşfedilmemiş sarı ve 
kara altın (petrol) rezervleri gibi büyük potansiyelleri ile aydınlık da. Kanı-
mızca, bu coğrafyada “düzelme ve yükseliş istikrarı”nın kurulabilmesi, Afri-
kalı siyasetçilerin en ciddi ödevidir. 

Dünyada Afrika çalışmalarının sayıları artmakta ve çok ciddi bir lite-
ratür oluşmaktadır. Üniversite birimlerinden düşünce kuruluşlarına (think 
tank) kadar bu bağlamda uzmanlık alanları gelişmektedir. Sadece Fransız, 
İngiliz veya diğer Avrupalı (geçmişte sömürge sahibi devletlerden değil), 
Çinli, Hindistanlı, ABD’li, Brezilyalı vb., Afrika konusuna ehemmiyet veren 
bilim insan ve kurumları artık çoğalmakta. Kanımızca, Afrika çalışmalarında 
“misyoner biliminden bilgi üretme sanatı”na geçmek de, ilgili akademisyen-
lerin en ciddi ödevidir. Çünkü “Afrikalı devletlerin günümüz problemlerin-
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de, post-kolonyal dönemin başarısız ve yoz yönetimlerini suçlayarak kolon-
yal dönemi övmek”1, bir daktilo değil, bellek hatasıdır. 

Peki, Türkiye’de Afrika Çalışmaları ne durumda? Oldukça başlangıç 
noktasında ve şu söze dikkat çekmekte: “Allah devletimize zeval vermesin!” 
Türkiye Cumhuriyeti’nin 1998 yılında başlayan “Afrika’ya Açılım Politika-
sı”, bugün “Afrika ile Ortaklık Politikası” halini almıştır. Paradoks şekilde, 
devlet dış politika siyasetini şekillendirince, araştırmalara kulvar açılıyor. 
Yani önce devlet adım atıyor, ardından akademik çalışmalar oraya yöneliyor. 
Türkiye’de yazılan yüksek lisans tezleri bunu kanıtlıyor. 1999 yılında Türki-
ye, Avrupa Birliği’nden üyelik statüsü elde ettiğinde, akademik çalışmaların 
çoğunluğunun buraya yönelmesinde olduğu gibi. Böyle mi olmalı? En azın-
dan böyle gitmemeli ve karar süreçlerine katkı üreten çalışmalar, vatandaş 
kütüphanelerinden siyasetçilerin / işadamlarının danışmanlarının masaları-
na, üniversite amfi lerinden kitapçı rafl arında yerlerini almalıdır. Her anlam-
da; bilgi, gereklidir – kimi (belki de haklı) itirazlara rağmen – güçtür ve birik-
tirilmelidir. Bu eser, Türkiye’de Afrika çalışmalarına bu yıldan başlayarak bir 
katkı üretmeyi hedefl emektedir. 

Belirtilmelidir ki, bir ülkenin siyaset ve biliminde “yeni” olan bir coğ-
rafyaya ilişkin çalışmalar yapmak isterken, araştırmacılar için öncelikle ilgi ve 
altyapı elzem oluyor. Saha çalışması gerçekleştiremeden; kabile/eyalet veya 
devlet temsilcilerine değemeden, pazarlarında gezip dükkânlarında nefesle-
nemeden; İngilizce, Fransa veya Almanca edinilen bilgiler, sanki hep “ikin-
cil kaynak olma” riski içeriyor. Türkiye’de Afrika Çalışmaları kapsamında, 
TASAM’ın emekleri zikredilmelidir. Lakin hayıfl anmamak elde değildir ki, 
çoğu Afrika Araştırma Merkezi olarak kurgulanan üniversite yapıları, “tabe-
la enstitü” olmaktan öteye geçememekte ve maalesef donanımdan hala uzak-
lar. Örneğin AÇAUM (Ankara Üniversitesi Afrika Çalışmaları Araştırma ve 
Uygulama Merkezi), alanında bir ilk olarak ancak 2008 yılında kurulmuştur. 
Kısaca farkındayız ki, yola geç çıkıldı ve hızlı yol alınamıyor. O sebeple, bu 
çalışmalar özel kuruluşlar tarafından da desteklenmelidir. Dünya Siyasetin-
de Afrika adlı seri, 2014 yılından itibaren bütün mütevaziliğiyle şunu vaat 
ediyor: Ülkede bu bağlamda bilgi üretilmesine katkı sağlamak ve bu uğurda 
çalışmak. Evet, çünkü çalışmak durumundayız. 

Afrika; siyasi, ekonomik, kültürel ve diğer özellikleri ile geniş çalışma 
alanları sunmaktadır. Dünya Siyasetinde Afrika eserinin birinci sayısında se-
çilen temel başlık ve temalar şunlar oldu:

• Afrika’nın Panoraması: Başlıca Siyasal-Ekonomik-Sosyal ve Kül-
türel Özellikler

• Afrika’nın Küresel Aktörler İle İlişkileri: Çin ve ABD 
• Kıta Ülkelerinin Analizi: Cezayir ve Angola

1  Örneğin bakınız: Hyden, Goran, African Politics in Comparative Perspective, Cambridge: Camb-
ridge University Press, 2005.
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• Kıta’da Temel Sorunlar: Mali’de Tuareg İsyanı, Darfur Sorunu, Eş 
Şebab ve Boko Haram Terör Örgütleri ve Orta Afrika Cumhuriye-
ti’ndeki Çatışmalar

• Afrika’da Eğitim ve Kalkınma: Güney Afrika, Nijerya ve Gana Örneği
• Kıta’ya İlişkin Çeşitli Konular: Kenya Siyasal Sistemi ve Afrika’da 

İnsan Güvenliği 
• Afrika’da Ekonomi: Dünya Ticaretinde Afrika ve Afrika’da Bir Ba-

şarı Hikâyesi: Botsvana 
• Afrika-Türkiye Arasında İlişkiler: Siyaset ve Ekonomi
Bu eserin doğup büyümesinde katkısı olan İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi’ne (İMÜ) öncelikle teşekkür ederim. Mensubu bulunduğum Si-
yasal Bilgiler Fakültesi Uluslararası ilişkiler bölümünde hocalarımızla yaptı-
ğımız çeşitli sohbetler ve aldığımız öneriler, bizi bu çalışma yolunda motive 
etmiştir. Bu noktada bölümümüzün kuruluşunda emeği geçen ve ülkemiz-
de ismi Afrika çalışmaları ile özdeşleşen Çad büyükelçisi Sn. Prof. Dr. Ahmet 
Kavas’ı belirtmeyi bir görev addederim. Ayrıca, diğer üniversitelerden/ku-
rumlardan hocaların/dostların katkılarını zikretmek isterim.

Kitaptaki çalışmaların redaksiyon kısmında harcanılan emekleri belirt-
memek olmaz: Serkan Aydın, Mürvet Şahin, Alperen Erdoğan, Zeliha Sağ-
lam, Talat Karaltı, Didem Çakın, Batuhan Erdoğdu, Volkan Yavaş, Özkan 
Koçak, Yusuf Kara ve Abdullah Buturak’a, ayrı ayrı çok teşekkür ederim.

Ayrıca kitabın oluşma aşamasında değerli katkılarından dolayı Zey-
nep Ceren Pehlivan’a şükranlarımı sunarım.

Ve tabiî ki Dünya Siyasetinde Afrika-1’in bölüm yazarları, değerleri 
hocalarına, yazın sıcağında verdikleri gayretler adına müteşekkirim. Farklı 
konular etrafl ıca ele alınmaya çalışıldı. Fark edilebilir ki, kimi çalışmalar, ala-
nında ilk olmaya namzetler. Şimdiden gelecek bölüme yazı hazırlayan dost-
ları da burada zikretmekten onur duyuyorum. 

Son olarak; kitabı alan, okuyan vatandaşlar teşekkürü hak ediyor, çün-
kü onlar aslında böylece “Afrika’ya ilişkin bilgileri biriktirmeye devam ede-
ceğiz” diyor, demek istiyor. 

Deklare edilir ki, kitabın bölümlerinde beyan edilen görüşler yazarın 
kendisine aittir.

Yayın ve konular üzerine fi kir ve eleştirilerini iletmek isteyenler için: 
ismailermagan@googlemail.com

İsmail ERMAĞAN
18 Ekim 2014

İstanbul
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TABLO I: GENEL BİLGİLER10

RESMİ ADI Cezayir Demokratik Halk Cumhuriyeti

BAŞKENTİ Cezayir

YÜZÖLÇÜMÜ 2.381.741 km²

KONUŞULAN 
DİLLER Arapça (Resmi dil), Berberice (Tamazight) ve Fransızca

HÜKÜMET BİÇİMİ Başkanlık Sistemi

DEVLET BAŞKANI Abdelaziz Boutefl ika (20.08.2014)

BAŞBAKAN Abdelmalek Sellal (20.08.2014)

NÜFUS 39 milyon 200 bin

NÜFUS DAĞILIMI Şehir %66, kırsal %34

DİN % 99,8 Sünni Müslüman, %0,2’si Hıristiyan ve Yahudi.

BAŞLICA ŞEHİRLER
Cezayir, Oran, Konstantin, Annaba, Batna, Blida, Setif, 
Chlef, Djelfa, Sidi Bel Abbas, Jijel, Batna, Biskra, Tiaret, 
Saida, Tlemcen, Skikda, Bejaia, Ghardaia, Tizi-Ouzou.

GSMH (Reel) 215.7 Milyar $

GSMH (Kişi başına/
SGP) 7 500 $ (137. sırada)

DIŞ BORÇ 3.5 Milyar $ (120. sırada)

İŞ GÜCÜ SEKTÖREL 
DAĞILIM

Tarım: %14, Sanayi: %13,4, İnşaat ve Bayındırlık: %10,
Ticaret: %14,6, Kamu: %32, Diğer: %16 (2003 Resmi)

İŞSİZLİK ORANI % 9.8, gençlerde %24 ve kadınlarda %16.31

ENFLASYON % 3.7

DOĞAL 
KAYNAKLAR

Petrol, doğal gaz, demir, fosfat, uranyum, altın, kurşun, 
çinko

PETROL REZERVİ
Ham Petrol Üretimi (2012); 1.875 milyon varil/gün (15.), 
Ham Petrol İhracatı (2010); 1.097 milyon varil/gün (16.), 
Kanıtlanmış Petrol Rezervi (2013); 12.2 milyar varil (16.)

DOĞAL GAZ 
REZERVİ

Doğal Gaz Üretimi (2011); 82.76 milyar m³ (10.), Doğal 
Gaz İhracatı (2011); 52.02 milyar m³ (7.), Kanıtlanmış 
Doğal Gaz Rezervi (2013); 4.5 trilyon m³ (10.)

10  Cezayir Yatırımların Geliştirilmesi Ajansı (ANDI), Cezayir İstatistik Kurumu 
(CNI), Cezayir Maliye Bakanlığı, UNCTAD ile Hasan ve Erhan Karakoç, T.C. 
Cezayir Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği, Cezayir Ülke Raporu, Mayıs 2013.
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ÖN SÖZ 

Eğitimin en temel unsurlarından biri de Ölçme ve Değerlendirmedir. Öğrenme-
öğretme süreçleri sonucunda; öğrenmenin ne kadar gerçekleştiğini, gerçekleşme derecesini, 
gerçekleşmemiş ise bunun nedenlerini bilmemiz gerekir. Bunları bilemediğimiz zaman, or-
tada gerçek anlamda öğrenme ve eğitim yok demektir. Ölçülemeyen şeyin de ne olduğunu 
bilemeyiz. Bu bakımdan anlamsızlıkların eğitim olarak ifadelendirilmesi doğru değildir.  

Eğitim-öğretimde ölçme işlemlerinin kolayca yapılması pek mümkün değildir. Bunu 
yapabilmek için bir takım temel bilgilere ihtiyaç vardır. Aksi halde “öğretmen bilen kimse-
dir, bildiklerini de doğru olarak ölçebilir” anlayışı egemen olur ki, bu yargı da, bir anlamda 
“dervişin kerameti kendinden menkuldür” sözünün doğruluğu iddiasını ortaya çıkarır.  

Bu çalışmamız; öğretmenlere, eğitim-öğretim etkinliklerini yerine getirirken yardım-
cı olmanın yanında, öğretmen adaylarına da mesleğe hazırlanmada önemli bir kaynak ola-
caktır. Bu anlayışa uygun olarak örnekler; genelde uygulanabilir nitelikte ve öğretim et-
kinliklerinin içinden verilmiş, öğretmenlik için hemen her yıl yapılan Kamu Personeli 
Seçme Sınavına (KPSS) da kaynak olması bakımından uygulamalı olarak gösterilmiştir. 

Bu çalışmamız; eğitim-öğretim etkinliklerinde özel alan olarak “Ölçme Değerlen-
dirme” ye katkıda bulunan bütün emek sahiplerinin katkılarını taşımaktadır. Bu çalışma-
ların sahipleri ise farklı bir anlatım biçimi ile kendilerinden önceki ve halen yapılan ça-
lışmaları dillendiren, örnekleyen ve yazıya dökenlerdir.  

Bu çalışmamızın toplumsal gelişime katkısı bulunan öğretmenlere yol gösterece-
ğini ve daha iyi nesiller yetiştirmelerinde katkı sağlayacağını ümit etmekteyiz. 
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"Eğitimde Rehberlik Hizmetleri" kitabı; hangi eğitim kademesinde görev alırsa 
alsın, öğrencilerin kişisel, eğitsel ve mesleki gelişimine yardımcı olacak öğretmenlerin ve 
öğretmen adaylarının rolleri, sorumlulukları konusunda, gerekli bilgi ve becerileri kazandı-
rabilmek amacı ile hazırlanmıştır.

Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri, bir uzmanlık alanı olarak profesyonel 
düzeyde yürütülecek hizmetleri kapsar. Okullarımızda bu alanda yetişmiş uzman oranı, 
ilköğretim kurumlarında % 1, ortaöğretim kurumlarımızda % 9'dur. Geri kalan % 91-99'unda 
ise rehberlik faaliyetleri gerek yasal düzenlemelerle, gerekse pratikteki koşullar açısından 
tamamen sınıf öğretmenlerine veya "sınıf rehber öğretmeni" tanımlaması ile herhangi 
bir alan öğretmeninin sorumluluğuna bırakılmıştır. Kuşkusuz okulda bir rehber uzmanın 
bulunması da, öğretmenlerin bu konudaki rol ve sorumluluğunu azaltan bir durum değildir. 
Çünkü öğretmen,  sınıf ortamında öğrenciyle en yakın ve  en uzun etkileşime sahip kişidir. 
Dolayısıyla onu tanıma, onun gelişimini izleme ve yardımcı olma konusunda, eğitsel etkin-
liklerle birlikte yürüteceği rehberlik etkinlikleri ile en fazla etkili olma gücüne sahip kişidir.

Sekiz yıllık temel eğitimle birlikte "yöneltme" konusunun yeniden gündeme gelme-
siyle rehberlik hizmetlerinin sadece ortaöğretimde verilmesinin yetersizliği kabul edilmiş 
ve bu hizmetlerin okulöncesi eğitimden başlayarak tüm eğitim süreci boyunca sürdürül-
mesi, "yöneltme"nin sağlıklı olması için öğrencinin kişisel, eğitsel ve mesleki gelişiminin 
bütünlük içinde ele alınması görüşü önem kazanmıştır. Bu görüşe dayalı olarak, öğret-
men yetiştiren eğitim fakültelerinin programına bir sömestir, üç saatlik "Rehberlik" dersi 
konulmuştur. Eğitimde Rehberlik Hizmetleri Kitabı, öğretmenlik programını izleyenler 
için temel bir "ders kitabı", öğretmenlik mesleğini sürdürenler için "uygulama el kitabı", 
Psikolojik Danışma ve Rehberlik alanındaki elemanlar ve adaylar için "yardımcı kitap" 
olarak hazırlanmıştır.

Eğitim fakültelerindeki yeni program değişimi ile ortaya çıkan bir gereksinime 
dayalı olarak hazırlanan bu kitaba iki temel düşünce yön verici olmuştur: Birincisi; ana-
okulundan ortaöğretimin sonuna kadar eğitim sürecinde öğrencilerin gelişim ve uyumla-
rında birinci derecede etkili olan kişi ÖĞRETMEN'dir. O hâlde öğretmenlere, rehberlik 
açısından rol ve sorumluluklarının bilincinde olmalarını ve bunları benimsemelerini sağ-
layacak "öğrenme yaşantıları" kazandırılmalıdır.

İkincisi, eğer rehberlik alanındaki hizmetler, öğrencilerde gözlenebilir "hedef dav-
ranışlar" olarak açık ve somut olarak belirlenir ve bunlara nasıl ulaşılacağı konusunda 
sınıf ve okul ortamında uygulanabilir etkinlikler önerilirse öğretmenlerin bu alandaki kat-
kıları ve katılımları artabilir.

Bu iki düşünceyi esas alarak planlanan bu kitap rehberlik alanında, özellikle 
öğretmen adaylarına ve tüm eğitim görevlilerine bilimsel bir anlayış, temel bilgi ve bece-
riler kazandırmayı amaçlamaktadır. Bu nedenle de, kitabın içerik ve düzenlenmesinde 
kuramsal tartışmaların egemen olduğu bir kaynak kitap olması yerine; dili, yaklaşımı ve 
sunuş biçimi ile kuramsal temelleri somut uygulamalara dönüştüren bir çalışma olmasına 
özen gösterilmiştir.
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Kitap, yedi bölümden oluşmaktadır: Birinci bölümde çağdaş eğitim içinde reh-
berliğin yeri ve önemi; bu hizmetlerin amacı, kapsamı, gelişimi gibi konulara değinilerek 
okuyucunun bu alan hakkında genel bir görüş kazanmasına çalışılmıştır.

İkinci bölümde eğitimde rehberlik hizmetleri ele alınmış; okulöncesi, ilköğretim ve 
ortaöğretim kurumlarının yapı ve amaçları doğrultusunda rehberlik hizmetlerinin nitelikleri 
ve işlevleri üzerinde durulmuştur.

Üçüncü, dördüncü ve beşinci bölümlerde, sırasıyla "kişisel" "eğitsel" ve "mesleki" 
rehberlik hizmetleri ele alınmış, her eğitim düzeyinde ayrı ayrı olmak üzere bu alanlarda 
hangi hedef davranışların esas alınacağı, bunlara ulaşmada ne gibi etkinlikler yapılabile-
ceği, öğretmenin benimseyeceği ilkeler, görev ve sorumlulukları açıklanmıştır. Bu bölüm-
lerde öğretmenlerin yararlanabilecekleri örnek olaylar ve etkinlik örnekleri sunulmuştur.

Altıncı bölümde, tüm bu hizmetler içinde öğretmenin öğrencileri tanımada kullana-
bileceği teknik ve araçlar tanıtılmış, hangi amaçlarla nasıl kullanılabileceği açıklanmıştır.

Yedinci ve son bölümde rehberlik hizmetlerinin örgütlenmesi, işleyişi, programlar 
ve değerlendirilmesi konularında temel bir anlayış kazandırılmaya yönelik bilgilere yer 
verilmiştir.

Öğretmenlik gibi çok özveri isteyen bir meslekte okulöncesinden yüksek öğretime 
kadar hangi eğitim kademesinde ve hangi dersin öğretmeni olursa olsun öğrencilerinin 
gelişimlerine ve uyumlarına yardımcı olabildikleri ölçüde öğretmenlerin, bu özverinin 
karşılığını "mesleki doyum" olarak alacakları inancı ile hazırlanan bu kitabın, öğretmen 
adaylarına ve tüm meslektaşlarıma yararlı olmasını dilerim.

viii



                                                                                                                             BÖLÜM 1
                                                                                                                                                        
ÇAĞDAŞ EĞİTİMDE ÖĞRENCİ KİŞİLİK HİZMETLERİNİN  
YERİ VE ÖNEMİ
Çağdaş Anlayışa Göre Eğitim .....................................................................................................................3
    Eğitimin Amaçları.....................................................................................................................................3
    İşlevi. .......................................................................................................................................................4
    Okulun Yapısı ..........................................................................................................................................4
Öğrenci Kişilik Hizmetleri (Ö.K.H.). .............................................................................................................5
    Öğrenci Kişilik Hizmetlerinin Amacı  .......................................................................................................5
    Öğrenci Kişilik Hizmetlerinin Kapsamı.. ..................................................................................................5
Rehberlik Hizmetleri.. ..................................................................................................................................7

Tanımı......................................................................................................................................................7
Rehberlik: Mitler ve Gerçeklik .................................................................................................................7

    Rehberliğin Amacı ...................................................................................................................................8
    Rehberliğin Kapsamı ...............................................................................................................................9
    Rehberliğin İlkeleri .................................................................................................................................14
    Rehberlik Hizmetleri: İnceleme Kategorileri. .................................................................................................18
Rehberliğin Gelişmesini Etkileyen Etkenler ...............................................................................................19
Rehberlik Çalışmalarının Tarihçesi ............................................................................................................20
    Ülkemizde Rehberlik Hizmetlerinin Başlangıcı ve Gelişimi ..........................................................................21
Sorunlar .....................................................................................................................................................22
Önerilen Etkinlikler .............................................................................................................................................25

                                                                                                                                                   BÖLÜM 2
                                                                                                                                                                
EĞİTİM SÜRECİNDE REHBERLİK HİZMETLERİ
Eğitim Sürecinde Rehberlik Hizmetleri ............................................................................................................. 29
Öğretim ve Rehberlik Hizmetleri: Ayrışma ve Bütünleşme .............................................................................. 29
Sınıf Rehber Öğretmeni ve Görevleri ............................................................................................................... 31
Eğitim Kademelerine Göre Rehberlik Hizmetleri .............................................................................................. 33
Türk Millî Eğitiminin Genel Hedefleri ve Rehberlik Hizmetleri .......................................................................... 33
Gelişim İhtiyaçları ve Rehberlik Hizmetleri ....................................................................................................... 34
Gelişim Dönemleri ve Gelişim Görevleri ........................................................................................................... 35
A. Okulöncesi Eğitimde Rehberlik Hizmetleri ................................................................................................... 38
    Okulöncesi Dönem Çocuklarının Gelişim Görevleri ..................................................................................... 39
    Okulöncesi Eğitimin Önemi ve İşlevi............................................................................................................. 39
    Okulöncesi Eğitimde Rehberlik ..................................................................................................................... 39
B. İlköğretimde Rehberlik Hizmetleri ................................................................................................................. 40
    İlköğretim I. Dönemindeki Çocukların Gelişim Görevleri (6-12 Yaş)............................................................ 41
    İlköğretim II. Dönemindeki Çocukların Gelişim Görevleri (12-15 Yaş). ....................................................... 42
    İlköğretimin Amacı ve İşlevi ........................................................................................................................... 43
    İlköğretimin Önemi ......................................................................................................................................... 44
    İlköğretimde Rehberlik Hizmetlerinin Gerekçesi ve Önemi .......................................................................... 45
    İlköğretimde Rehberlik Hizmetlerinin Karakteristik Özellikleri ...................................................................... 46
    İlköğretimde Rehberliğin Temelleri ................................................................................................................ 48
    İlköğretimde Rehberliğin Amaçları ................................................................................................................ 49
    İlköğretimde Rehberlik Hizmetlerinin Kapsamı ............................................................................................. 49

İÇİNDEKİLER

xi



C. Ortaöğretimde Rehberlik Hizmetleri ............................................................................................................. 51
    Ortaöğretim Dönemindeki Gençlerin Gelişim Görevleri ............................................................................... 51
    Ortaöğretimin Önemi ve Amacı ..................................................................................................................... 52
    Ortaöğretimin İşlevi ........................................................................................................................................ 53
    Ortaöğretimde Rehberlik Hizmetlerinin Gerekçesi ve Önemi ...................................................................... 53
    Ortaöğretimde Rehberlik Hizmetlerinin Karakteristik Özellikleri ................................................................... 55
    Ortaöğretimde Rehberliğin Amaçları ve Kapsamı ........................................................................................ 56
Önerilen Etkinlikler ............................................................................................................................................. 57

                                                                                                                                                   BÖLÜM 3
                                                                                                                                                                

GELİŞİMSEL REHBERLİK YAKLAŞIMI VE KAPSAMLI GELİŞİMSEL 
REHBERLİK PROGRAMLARI
Giriş  ................................................................................................................................................................... 61
Rehberlikte Gelişimsel Yaklaşım    .................................................................................................................... 61
Gelişimsel Yaklaşım   ........................................................................................................................................ 62
Başlıca Rehberlik Yaklaşımları Nelerdir?  ......................................................................................................... 62
Gelişimsel Rehberlik Yaklaşımının Gelişime Dayalı Temelleri  ........................................................................ 62
Gelişimsel Rehberliğin İlkeleri Nelerdir?  .......................................................................................................... 63
Gelişimsel Rehberlik Yaklaşımında Hedeflenen Gelişim Alanları   .................................................................. 64
Kapsamlı Psikolojik Danışma ve Rehberlik Programları  ................................................................................. 66
Kapsamlı PDR Programlarının Özellikleri  ........................................................................................................ 66
Kapsamlı Psikolojik Danışma ve Rehberlik Programlarında Unsurlar   .......................................................... 67
     I. İçerik    ....................................................................................................................................................... 68
    II. Program Yapısı ve Süreç  ......................................................................................................................... 70
         Yapısal Bileşenler   .................................................................................................................................. 70
              Tanım  ................................................................................................................................................. 71
              Gerekçe  ............................................................................................................................................. 71
              Sayıtlılar  ............................................................................................................................................. 71
         Psikolojik Danışma ve Rehberlik Programının Bileşenleri ve Süreç  .................................................... 71
              Rehberlik Müfredatı (Rehberlik Sınıf Programı)  ............................................................................... 73
              Bireysel Planlama  ............................................................................................................................. 73
              Müdahale Hizmetleri  ......................................................................................................................... 74
              Sistem Desteği  .................................................................................................................................. 75
         Zaman  ..................................................................................................................................................... 75
   III. Kaynaklar  .................................................................................................................................................. 75
         İnsan Kaynakları  ..................................................................................................................................... 76
        Ekonomik Kaynaklar  ................................................................................................................................ 76
        Politik Kaynaklar  ...................................................................................................................................... 76
Okul Rehberlik Programlarının Hazırlanması  .................................................................................................. 76
     1. İhtiyaçların Değerlendirilmesi .................................................................................................................. 77
        Ortamın Değerlendirilmesi  ....................................................................................................................... 77
        Hedef Kitlenin Değerlendirilmesi  ............................................................................................................. 77
     2. Amaç ve Hedeflerin Tanımlanması ......................................................................................................... 77
     3. Amaçlara Ulaşmayı Sağlayacak Yöntemlerin Belirlenmesi  ................................................................... 78
     4. Karar Verme  ............................................................................................................................................ 79
     5. Uygulanabilir ve Değerlendirilebilir Bir Program Oluşturma  .................................................................. 79
Okullarda KGRP Uygulamasında İdarecilerin, Okul Psikolojik Danışmanlarının ve Öğretmenlerin Rolleri  .. 80
     Okul Müdürü  ................................................................................................................................................ 80
     Okul Psikolojik Danışmanları   ..................................................................................................................... 80
     Sınıf Rehber Öğretmeni   ............................................................................................................................. 81
Okul Psikolojik Danışma ve Rehberlik Programlarının Değerlendirilmesi  ...................................................... 82
     Programı Uygulayan Personelin Değerlendirilmesi  ................................................................................... 83
     Programın Değerlendirilmesi  ...................................................................................................................... 83
     Program Çıktılarının Değerlendirilmesi ....................................................................................................... 83
Önerilen Etkinlikler ............................................................................................................................................. 84
EK 3.1: Ülkemizde Uygulanan Kapsamlı Gelişimsel Rehberlik ve Psikolojik Danışma Programlarında  

Yer Alan Kariyer Kazanım Örnekleri .................................................................................................... 85

xii



EK 3.2: KGRP içinde Uygulanabilecek Etkinlik Örneği .................................................................................... 87
EK 3.3: Kariyer Eğitimi Öğrenci İhtiyaç Analizi Form Örneği (9-12 sınıflar için).............................................. 88
EK 3.4: İlköğretim Ders Programlarında Yer Alan Kariyer Kazanımlarından Örnekler ................................... 89
EK 3.5: Uygulayıcılar İçin Hazırlık Formu ......................................................................................................... 90
EK 3.6: Örnek Bir Ders Planı ............................................................................................................................ 91
EK 3.7: Etkinlik Değerlendirme Formu.............................................................................................................. 92
EK 3.8: Etkinlik Değerlendirme Öğrenci Formu................................................................................................ 93

                                                                                                                                                 BÖLÜM 4
                                                                                                                                                                
KİŞİSEL REHBERLİK
Gelişimsel Yaklaşıma  Göre Kişisel Rehberlik Tanımı.... .................................................................................. 97
     Kişisel Rehberlik Hizmetlerinin Kapsamı ve Niteliği .................................................................................... 98
Hümanistik (İnsancıl) Eğitimin İlkeleri. .............................................................................................................. 99
Öğretmenlere Ait Olumlu ve Olumsuz Etkili Özellikleri ........................................................................................103
A. Okulöncesi Eğitim Dönemi..........................................................................................................................105
    Okulöncesi Eğitimde Öğretmenin Benimseyeceği Temel İlkeler. ...............................................................105
    Kişisel Rehberlik Açısından Okulöncesi Eğitimde Öğretmenin Sorumlulukları.. .......................................107
Okulöncesi Eğitim Öğretmenine Son Söz ......................................................................................................109
B. İlköğretim I. Dönem .....................................................................................................................................109
    İlköğretim I. Dönemde Kişisel-Sosyal  Gelişim Alanında Öğretmenin Sorumlulukları ..............................112
    Sınıf Öğretmenine Son Söz. .......................................................................................................................113
C. İlköğretim II. Dönem ....................................................................................................................................113
    İlköğretim II. Dönemde Kişisel-Sosyal Gelişim Alanında Öğrencilere Kazandırılacak  
    Yeterlikler ve Hedefler. .......................................................................................................................................114
    İlköğretim II. Dönemde Kişisel  Rehberlik Alanında Öğretmenin Sorumlulukları. .....................................116
    Öğretmenler Ergenlerle Neler Yapmalı? Neler Yapmamalı?. ....................................................................117
D. Ortaöğretim Dönemi. ..................................................................................................................................118
    Ortaöğretim Döneminde Kişisel-Sosyal Gelişim Alanında Öğrencilere Kazandırılacak  
    Yeterlikler ve Hedefler. ................................................................................................................................118
    Ortaöğretim Döneminde Kişisel-Sosyal  Gelişim Alanında Öğretmenin Sorumlulukları ........................... 119
    Kişisel Rehberlik Etkinlikleri .........................................................................................................................121
    Sosyal Beceri Kazandırmada İzlenecek Aşamalar. ....................................................................................122
    Öğretmenler Gence Nasıl Davranmalı?.. ...................................................................................................123
Önerilen Etkinlikler .................................................................................................................................................124
EK 4.1:   Örnek Olay: Çocuk Okulda Başarısızlığı Değil Başarıyı Yaşamalıdır  ................................................125
EK 4.2:   Duygu Zarı  .............................................................................................................................................126
EK 4.3:   Soru Sorabilme  ......................................................................................................................................126
EK 4.4:   Örnek Olay: Bireysel Ayrılıklar Dikkate  Alınmalıdır ..............................................................................127
EK 4.5:   Düşünce ve Duygu .................................................................................................................................127
EK 4.6:   Örnek Olay: Siz Hangi Elinizi Kullanmayı Tercih Edersiniz ..................................................................128
EK 4.7:   Özür Dileme Etkinliği ..............................................................................................................................129
EK 4.8:   Örnek Olay: Okulculuk Oyunu ...............................................................................................................129
EK 4.9:   Önyargılı Olmak ......................................................................................................................................130
EK 4.10: Tanışma Etkinliği .....................................................................................................................................130
EK 4.11:  Güven Etkinliği Oluşturma ......................................................................................................................131
EK 4.12: İstendik ve İstenmedik Davranışlar........................................................................................................131

                                                                                                                                                BÖLÜM 5
                                                                                                                                                               
EĞİTSEL REHBERLİK
Eğitsel Rehberliğin Tanımı. ....................................................................................................................................135
    Eğitsel Rehberliğin Amacı ..................................................................................................................................136
    Eğitsel Rehberlik Hizmetlerinin Kapsamı ve Niteliği ........................................................................................136
A. Okulöncesi Eğitim Kurumlarında Eğitsel Rehberlik Hizmetleri. .................................................................137
B. İlköğretim I. Dönemde Eğitsel Rehberlik Hizmetleri. .................................................................................139
    Kazandırılacak Yeterlikler ve Hedef Davranışlar. .......................................................................................139
    Uygulamalar........................................................................................................................................................141

xiii



     Oryantasyon (Duruma Alıştırma) Programı .....................................................................................................141
     Okul ve Sınıf Kurallarını Öğretme ve Uygulama. ............................................................................................144
        Kural Saptama Sınıf Toplantıları....................................................................................................................145
        Yönergeleri İzleme. ........................................................................................................................................146
     Etkin Çalışma Yöntemleri. ................................................................................................................................147
        Çalışma Yöntemlerinin Başarıya Etkisi. ........................................................................................................148
        Zamanı Planlama. ..........................................................................................................................................149
        Çalışma Ortamını Düzenleme. ......................................................................................................................152
        Çalışma Sürelerinin ve Aralıklarının Planlanması ........................................................................................153
        Not Tutma (Not Alma) ....................................................................................................................................153
        Aktif Dinleme...................................................................................................................................................155
        Hızlı ve Etkili Okuma. .....................................................................................................................................158
        Özet Çıkarma .................................................................................................................................................159
        Hafızayı (Belleği) Güçlendirme ......................................................................................................................160
        Güdülenme. ....................................................................................................................................................161

Uygulama: Değişim İçin Beş Adım. ...............................................................................................................162
C. İlköğretim II. Dönemde Eğitsel Rehberlik Hizmetleri .......................................................................................164
     Kazandırılacak Yeterlikler ve Hedef Davranışlar.. ...........................................................................................165
     Uygulamalar. .....................................................................................................................................................166
     Üst Eğitim Kurumlarını Tanıtma .......................................................................................................................167
     Eğitim Kurumları Hakkında Bilgi Edinme Yolları .............................................................................................168
     Eğitsel Plan Yapma ve Yürütme ......................................................................................................................172
D. Ortaöğretim Döneminde  Eğitsel Rehberlik Hizmetleri.. .................................................................................173
   Kazandırılacak Yeterlikler ve Hedef Davranışlar. ..............................................................................................174
   Uygulamalar.. .......................................................................................................................................................176
       Sınıf İçi Davranışların Değerlendirilmesi. .......................................................................................................176
       Davranışlar ......................................................................................................................................................176
      Çalışma Becerilerinin Gözden Geçirilmesi.....................................................................................................177
       Mezuniyet Sonrası İş ve Eğitim Seçeneklerinin Değerlendirilmesi. .............................................................178
      Sınava Hazırlık. ...............................................................................................................................................179
      Sınav Kaygısını Azaltma. ................................................................................................................................180
Önerilen Etkinlikler .................................................................................................................................................181
EK 5.1: Örnek Olay: Okuma Alışkanlığı Erken Yaşlarda Kazanılır .....................................................................182
EK 5.2: Oryantasyon Programı  ............................................................................................................................182
EK 5.3:  Davranış Çiçeği .......................................................................................................................................183
EK 5.4:  Testleri Yönergelerine Uygun Cevaplandırma .......................................................................................184
EK 5.5:  Yönergeleri İzleyebiliyor musunuz? ........................................................................................................185
EK 5.6:  Çalışma Davranışlarını Değerlendirme Ölçeği ......................................................................................186
EK 5.7:  Hedef Belirleme ve Plan Yapma  ............................................................................................................187
EK 5.8:  Sınıf İçi Davranışları Kontrol Listesi  .......................................................................................................190
EK 5.9:  Çalışma Becerileri Kontrol Listesi  ..........................................................................................................191
EK 5.10: Testleri Yaşamak .....................................................................................................................................192
EK 5.11: İçsel Gülümseme ....................................................................................................................................193

                                                                                                                                            BÖLÜM 6                                                                                                                             
MESLEKİ REHBERLİK
Mesleki Rehberlik Tanımı. ...............................................................................................................................197
Mesleki Rehberlik: İlgili Kavramlar ..................................................................................................................198
Mesleki Gelişim Kuramları. ..............................................................................................................................203
   Özellik Faktör Kuramı .........................................................................................................................................203
        Özellik Faktör Kuramında Mesleki Danışma Süreci ...................................................................................205

Ginzberg ve Arkadaşlarının Gelişim Kuramı ...............................................................................................206
Super'in Benlik Kuramı (Kavramsal Model). ................................................................................................207
Holland'ın Kişilik Kuramı. ..............................................................................................................................209
Roe'nun İhtiyaç Kuramı. ...............................................................................................................................213

xiv



Diğer Görüşler.. .............................................................................................................................................214
Mesleki Gelişim Görevleri ve Mesleki Rehberlik Hizmetleri. ..........................................................................215
Temel Eğitim Döneminde Mesleki Rehberlik. .................................................................................................216
Mesleki Rehberlik Açısından Temel Eğitim Döneminin Önemi ......................................................................217
Mesleki Gelişim  Görevleri ve Başarılmasında Temel İlkeler.. .......................................................................218
İlköğretim I. Dönemde Öğrencilere Kazandırılacak Yeterlikler ve Hedefler ...................................................221
Temel İlkeler.. ..........................................................................................................................................................223
Anasınıfı ve Temel Eğitimin I. Döneminde  
Yapılabilecek Mesleki Rehberlik Etkinlikleri.. ........................................................................................................224
İlköğretim II. Dönemde Mesleki Rehberlik. ...........................................................................................................227
Mesleki Gelişim Görevleri ve Öğretmenin Sorumlulukları.. ............................................................................228
Bir Mesleki Gelişim Görevi Olarak Karar Verme ve Problem Çözme.. .........................................................229
İlköğretim II. Dönemde Yapılabilecek Mesleki Rehberlik Etkinlikleri.. .................................................................230
Temel Eğitim Sonunda "Yöneltme" (Yönlendirme) Hizmeti.. ...............................................................................233
Ortaöğretim Döneminde Mesleki Rehberlik. .........................................................................................................235
Mesleki Olgunluk.. ..................................................................................................................................................236
Ortaöğretim Döneminde Mesleki Rehberliğin Amaçları .......................................................................................238
Ortaöğretim Döneminde Yapılabilecek Mesleki Rehberlik Etkinlikleri. ................................................................239
Mesleki Rehberlikte Öğrencileri Tanıma ...............................................................................................................241
Öğrencinin Yetenek ve İlgilerini Değerlendirme Ölçütleri. ..............................................................................243
Başarıyı/Yeteneği Değerlendirmede Göz Önüne Alınabilecek Ölçütler ..............................................................243
Bir Derse Karşı İlgiyi Değerlendirmede Göz Önüne Alınabilecek Ölçütler .........................................................243
   Meslekleri İnceleme. ...........................................................................................................................................244
   Bir Meslek ile İlgili Bilinmesi Gereken Bilgiler. .............................................................................................244
   Mesleki Bilgilerin Paylaşılması. ..........................................................................................................................245
   Mesleki Rehberlik Hizmetlerinde Bilgisayarlardan Yararlanma. .......................................................................246
Önerilen Etkinlikler .................................................................................................................................................249
EK 6.1: İlgi Envanteri .............................................................................................................................................250
EK 6.2: Meslekler ...................................................................................................................................................254
EK 6.3: Annemin Mesleği-Babamın Mesleği ........................................................................................................256
EK 6.4: Zaman Makinası  ......................................................................................................................................257
EK 6.5: Mutlu Doktor-Mutsuz Doktor ....................................................................................................................258
EK 6.6: Karar Verme ..............................................................................................................................................259
EK 6.7: Bir Kitap Olarak Hayatım ..........................................................................................................................261
EK 6.8: Mesleğin Gerektirdiği Niteliklere Sahip miyim?  ......................................................................................262
EK 6.9: İş ve İşçi Bulma Kurumu-Meslek Danışma Merkezinde Meslek Dosyalarında  
            Kullanılan Meslek İnceleme Formatı .......................................................................................................262
EK 6.10: Bir Meslek Elemanı ile Görüşme ...........................................................................................................263

                                                                                                                                                         BÖLÜM 7                                                                                                                                                     
BİREYİ TANIMA TEKNİKLERİ
Bireyi  Tanıma .........................................................................................................................................................267
    Bireyi Tanımanın Amacı. ....................................................................................................................................267
    Öğretmenin Öğrencilerini Tanımasının Gerekliliği. ...........................................................................................268
    Bireyi Hangi Yönlerden Tanımak Gerekir?. ......................................................................................................268
    Bireyi Tanımada Dikkat Edilmesi Gerekli İlkeler. ..............................................................................................270
    Bireyi Tanımak Üzere Geliştirilen Teknik ve Araçlarda Temel Yaklaşımlar. ....................................................271
Bireyi Tanıma Teknikleri .........................................................................................................................................272
Testler ......................................................................................................................................................................272
    Tanımı ve Kullanım Amaçları. ............................................................................................................................273
    Testlerin Sınıflandırılması ...................................................................................................................................274
    Testlerin Kullanılmasında Dikkate Alınacak Bazı Kurallar ..........................................................................279
    Test Dışı Teknikler ..............................................................................................................................................280
  I. Gözleme Dayalı Teknikler. ................................................................................................................................287
     Gözlem Listeleri (Check-Lists) .........................................................................................................................287
     Özellik Kayıt Çizelgeleri. ...................................................................................................................................288
     Anekdot (Olay) Kayıtları. ...................................................................................................................................289
     Derecelendirme Ölçekleri (Rating Scales). .....................................................................................................291
 II. Kendini Anlatma Teknikleri ................................................................................................................................298
       Otobiyografi. ....................................................................................................................................................298
       Arzu Listesi ......................................................................................................................................................301
       Zaman Cetveli. ................................................................................................................................................302

xv



       Problem Tarama Listesi ..................................................................................................................................303
       Soru Listesi/Anket ...........................................................................................................................................304
  III. Başkalarının Kanılarına Dayalı Teknikler .......................................................................................................305
       Sosyometri ......................................................................................................................................................305
       Kimdir Bu Tekniği ............................................................................................................................................309
       Sosyal Uzaklık Ölçeği .....................................................................................................................................310
  IV. Tekniği Etkileşime Dayalı Teknikler ................................................................................................................311
       Görüşme Tekniği .............................................................................................................................................311
          Veli Görüşmesi .............................................................................................................................................315
          Veli Toplantıları .............................................................................................................................................316
         Ev Ziyaretleri .................................................................................................................................................318
      Drama ve Oyun Etkinlikleri ..............................................................................................................................319
      Toplu Dosya/Gelişim Dosyası .........................................................................................................................320
Önerilen Etkinlikler .................................................................................................................................................323
EK 7.1: 3-6 Yaş Motor Gelişim Gözlem Listesi ....................................................................................................324
EK 7.2: 3-6 Yaş Motor Gelişim Gözlem Listesi ....................................................................................................324
EK 7.3: Otobiyografi ...............................................................................................................................................325
EK 7.4: (Arzu Listesi ve Yarım Bırakılmış Cümle Tamamlama) Olsaydım  ........................................................327

                                                                                                                                                  BÖLÜM 8
                                                                                                                                                                

REHBERLİK HİZMETLERİNİN  
ÖRGÜTLENMESİ VE DEĞERLENDİRİLMESİ
Rehberlik Hizmetlerinin Örgütlenmesi ...................................................................................................................331
  Okul Rehberlik  Programının Organize Edilmesi ...............................................................................................336
Rehberlik Programının Organizesinde Temel Hazırlık Faaliyetleri ......................................................................337
Yıllık Rehberlik  Faaliyetlerinin Programlanması ..................................................................................................339
Yıllık Programın Nitelikleri ......................................................................................................................................339
Kaynaştırma Eğitimi ve Rehberlik .........................................................................................................................340
Okul Rehberlik  Çalışmalarının Değerlendirilmesi. ....................................................................................................343
   Değerlendirme Süreci. ........................................................................................................................................344
   Değerlendirmede Karşılaşılan Güçlükler ...........................................................................................................345
   Değerlendirme İlkeleri .........................................................................................................................................346
   Değerlendirme Yöntemleri ..................................................................................................................................346
Önerilen Etkinlikler .................................................................................................................................................348
Son Söz..................................................................................................................................................................349
Kaynaklar............................................................................................................................................351
Değerlendirme Soruları ....................................................................................................................357

xvi



Kaynaklar 351

Adem, M. (1997) “Zorunlu Temel Eğitim” Temel Eğitim: 
Bilim, Eğitim ve Toplumsal Gelişme. TÜBA, Bilimsel 
Toplantı Serileri: 8, Ankara.

Akay, B. (1983) “Lise Öğrencilerinin Mesleki Olgunluk 
Düzeyleri” (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi) 
Ankara Üniversitesi.

Akbalık, G. (1991) “Ortaokul III. Sınıf Öğrencilerinin 
Mesleki Olgunluk Düzeyleri” (Yayınlanmamış 
Yüksek Lisans Tezi) Ankara Üniversitesi

Akçamete, G. (2002) “Türkiye’de Özel Eğitim 
Öğretmeni Yetiştirme ile İlgili Sorunlar ve Çözüm 
Önerileri” XI. Ulusal Özel Eğitim Kongresi, Bildiriler 
Kitabı, Eğitim Kitabevi, s.23-31.

Akkök, F. (1996) İlköğretimde Sosyal Becerilerin 
Geliştirilmesi, MEB Talim ve Terbiye Kurulu 
Başkanlığı, İstanbul, M.E. Basımevi.

Akman, Y. (1992) “İlköğretimde Rehberliğin Yeri ve 
Önemi” H.Ü. Eğitim Fakültesi Dergisi, Sayı:8, 
ss.317-320.

Akman, Y. (1994) “Okullarda Psikolojik Danışma ve 
Rehberlik Servislerinde Verilen Konsültasyon 
Hizmetlerinin Yeri ve Önemi” 1. Eğitim Bilimleri 
Kongresi Kitabı, Cilt 3, s.984-993, Adana: Çukurova 
Üniversitesi

Aydın, G. (1990) “Temel Eğitimde Rehberlik ve 
Psikolojik Danışmanın Önemi” Psikolojik Danışma 
ve Rehberlik Dergisi, I, sayı, 1:39-44.

Bacanlı, F. (1995) “Mesleki Grup Rehberliğinin Lise 
Öğrencilerinin Mesleki Olgunluk Düzeylerine 
Etkisi” (Yayınlanmamış Doktora Tezi) Ankara: Gazi 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü.

Bacanlı, F. (1999) “Günlük Yaşam Bilgi ve Becerileri 
Eğitimi” İlköğretimde Rehberlik, Ankara: Nobel 
Yayın Dağıtım.

Bacanlı,  H. (1999a) Duyuşsal Davranış Eğitimi. 
Ankara: Nobel Yayın Ltd.

Bacanlı, H. (1999b) Sosyal Beceri Eğitimi. Ankara: 
Nobel Yayın Ltd.

Bakırcıoğlu, R. (1988). Rehberlik Ve Psikolojik 
Danışma, Ankara: Bakırcıoğlu Yayınları.

Baltaş, A. (1998) Üstün Başarı (15. basım) İstanbul: 
Remzi Kitabevi.

Baltaş, A. Ve Z. Baltaş (1991) Stres ve Başaçıkma 
Yolları (11.basım), İstanbul: Remzi Kitabevi.

Baykul, Y. (1989). ÖSS ile Yoklanan Bilgi ve Beceriler 
Farklı Okul Tür ve Sınıflarında Ne Ölçüde 
Kazanılmaktadır? Öğrenci Seçme ve Yerleştirme 
Merkezi Yayınları: 9, Ankara.

Baymur, F. (1996) Genel Psikoloji. (11.baskı) İstanbul: 
İnkilap Kitabevi.

Bolles,R.N.(2005) Paraşütünüz ne renk? İş arayanlar 
ve meslek değiştirenler için pratik el kitabı. Ankara: 
Elma Yayınları.

Borders, L.D., ve  Drury, S.M. (1992). “Comprehensive 
School Counseling Programs: A Review For 
Policymakers And Practitioners.” Journal of 
Counseling & Development. Vol 70, Issue 4, ss. 
487-498.

Brown, D., ve Trusty, J. (2005).  “School Counselors, 
Comprehensive School Counseling Programs, 
and  Academic Achievement: Are School 
Counselors Promising More Than They Can 
Deliver?” Professional School Counseling. Vol 9 
Issue 1 ss. 1-8

Cambell, P. & Siperstein, G.N. (1994) Improving Social 
Competence: A resource for elementary school 
teachers. Needham Heights, Massachusetts: Allyn 
& Bacon.

Can, G. (1992) Akademik Başarısızlık ve Önlenmesi. 
Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları

Can, G. (1998) “İlköğetimde Rehberlik” Eğitim 
Blimlerinde Yenilikler, Eskişehir: Anadolu 
Üniversitesi Yayınları, ss. 108-130.

Cansever, G. (1974) Psikolojik Testler, Türk Tarih 
Kurumu Basımevi, Ankara.

Carney, J.V. (2005). “Education-career Planning And 
Middle School.” Professional School Counseling. 
Vol 9 Issue 2, ss. 136-143.

Cartledge, G. & Milburn, J.F. (1980) Teaching Social 
Skills to Children: Innovative Approaches. 
N.Y:Pergaman.

Ceyhan, E.(1995). “Oryantasyon Eğitimi” Yaşadıkça 
Eğitim, Sayı:42, s.14-17.

Collis, B. ve Ollia, L. (1994) “The effect of computer 
use on grade 1 children’s gender stereotypes 
about reading, writing, and computer use” Journal 
of Research and Development in Education. Vol: 
24, 1:14-19.

Crites, J.O. (1969) “Meslek Gelişimi” Bulunduğu Kitap: 
Ergenliği Anlamak. James F. Adams. Yayına 
Hazırlayan: Bekir Onur, Ankara: İmge Kitabevi 
(1995).

Crites, J.O. (1969) Vocational Psychology. New York: 
Mc Graw-Hill.

KAYNAKLAR

351



352 21. Yüzyılda Eğitimde Rehberlik Hizmetleri

Crow, D.L. & Crow, A. (1961) Introduction to Guidance 
(Second Ed.) New York: American Book Company.

Cüceloğlu, D. (1991) İnsan ve Davranışı, İstanbul: 
Remzi Kitabevi.

Çağlar, D. (1975) Öğrenciyi Tanıma Tekniklerinden 
Gözlem, Ankara: Tekışık Matbaası.

Çağlar, D. (1977) Öğrenciyi Tanıma Tekniklerinden 
Sosyometrik Metod, Ankara: Tekışık Matbaası.

Dembo, M.H. (1988) Applying Educational Psychology 
in the Classroom. (third edition) Longman: NY & 
London.

Dinkmeyer, D. (1970) “Elementary School Guidance 
and the Classroom Teacher” Elementary School 
Guidance: Conceptual Beginnings and Initial 
Approachers. APGA, Washington D.C.

Dinkmeyer, D. (1973) Readings in Guidance in the 
Elementary Schools. New York: Mc Graw-Hill.

Doğan, S. (1998) “Türkiye’de Psikolojik Danışma ve 
Rehberlik Kimliği: Gelişmeler ve Sorunlar” Milli 
Eğitim Dergisi, sayı: 139, s.69-76.

Dosterhof, A. (1994) Classroom Application of 
Educational Measurement, Macmillan Publishing 
Company.

Dökmen, U. (1990) “Çocukların ve Gençlerin Okuma 
Alışkanlıkları Üzerine Bir Araştırma”. Yaşadıkça 
Eğitim, İstanbul: YA/BA Yayınları Sayı: 10.

Erden, M. (1986). “İlkokulların Birinci Devresine Devam 
Eden Öğrencilerin Dört İşleme Dayalı Problemleri 
Çözerken Gösterdikleri Davranışlar” H.Ü. Eğitim 
Fakültesi Dergisi, Sayı: 1, ss.105-113.

Erden, M. ve Akman, Y. (1997). Eğitim Psikolojisi (IV. 
Baskı) Ankara: Arkadaş Yayınevi.

Engin, C,(1997) “Veli ve Öğretmen Algılarına Göre 
İlkokul Psikolojik Danışmanlarının Rol ve 
İşlevleri” 3. Ulusal PDR Kongresi (Bildiriler Kitabı) 
Adana:Çukurova Ün. (Ss.162-169).

Eren, A. (1996). “Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Alanında 1982-1995 yılları arasında yapılmış yük-
sek lisans ve doktora tezleri” (Yayınlanmamış 
İnceleme raporu) G.Ü. Ankara.

Erkan, S. (2000) Örnek Grup Rehberliği Etkinlikleri (4. 
baskı) Ankara: PegemA Yayıncılık

Erkan, S. (2001). Okul Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Programlarının Hazırlanması. Ankara: Nobel Yayın  
Dağıtım.

Erkan, S. (1997) “İlköğretim Öğrencilerinin Rehberlik 
İhtiyacının Belirlenmesi Üzerine Bir Araştırma” 
Eğitimi Yönetimi Dergisi, Yıl:3, Sayı:3, Yaz 1997, 
ss.333-406.

Ersever, O. G. (1992) “İlköğretimde Açık Okul Sistemi 
ile Psikolojik Danışma ve Rehberlik Anlayışı” H.Ü. 
Eğitim Fakültesi Dergisi, Sayı: 8, ss.127-132.

Ersever, O.G. (1990) “Psikolojik Danışma ve 
Rehberlikte Dışa Dönük Anlayış ve Programlar” 
V. Ulusal Psikoloji Kongresi, Psikoloji Seminer 
Dergisi-Özel Sayı, No: 8, ss.655-657, İzmir: Ege 
Üniversitesi Basımevi.

Evans, D. (1991) “A Model for Developmental School 
Counseling Program in Indiana” (Yayınlanmamış 
proje raporu) (A joint Department of Education 
Indiana School Counselors Associaton Project) 
Indianapolis, In, U.S.A.

Fidan, N. ve Baykul, Y. (1993) “İlkokul ve İlköğretim 
Okullarında Temel Öğrenme İhtiyaçlarının 
Karşılanması” (Araştırma Raporu) UNICEF, 
Ankara.

Gander, M.J. ve Gardiner, H.W. (1993) Çocuk ve 
Ergen Gelişimi, Yayına Hazırlayan: Bekir Onur, 
Ankara: İmge Kitabevi.

Gibson, R.L. ve Micthell, M.H. (1990) Introduction to 
Counseling and Guidance. (Third Edition) New 
York: McMillan Pub. Comp.

Ginzberg, E. (1972) “Toward a theory of Occupational 
Choice: A Restatement” Vocational Guidance 
Guarterly, 20, 169-176.

Good, V.C. (1959) Dictionry of Education. Mc Grow-
Hill Book Company, London.

Gordon, T. (1996) Etkili Anababa Eğitiminde 
Uygulamalar (Ed. Birsen Özkan) İstanbul: Sistem 
Yayıncılık.

Görgen, İ. (1999) “Özetleme Becerisinin Öğrencilere 
Öğretimi” Yaşadıkça Eğitim, Sayı: 62, s.22-28.

Gültekin, İ. (1984).  “Orta Dereceli Okullarda Sınıf 
Öğretmenlerinin Görev Algıları” (Yayınlanmamış 
Bilim Uzmanlığı Tezi) Ankara Üniversitesi, Sosyal 
Bilimler Enstitüsü.

Gysberg, N., & Henderson, P. (2000). Developing 
and Managing Your School Guidance Program. 
(3rd Ed.). Alexandria, VA: American Counseling 
Association Publication

Hamblin, D. (1993) The Teacher and Counseling, 
Simon & Schuster Education Great Britain.

Havighurst, R. (1972) Developmental Tasks and 
Education (3rd ed.) New York: Dawid McKay Co.

Heaton P. ve Micthell, G. (1987) Learning to Learn: a study 
skills course book. Better Books Publishing Ltd.

Herr, E.L. ve Cramer, S.H. (1972) Vocational Guidance 
and Career Development In The Schools: Toward 
& Systems Approach, Boston: Houghton Mifflin 
Company.

Hill, G.E. (1973) “Guidance in Elementary Schools” 
Readings in Guidance in the Elementary Schools. 
New York: McGraw-Hill.

Holland J.L. (1973) Making Vocational Choices: A 
Theory of Careers, New Jersey: Prentice-Hall Inc., 
Englowood Cliffs.



Kaynaklar 353
Holland,J.L.(1985).Making vocational choices: A theory 

of vocational personalities and work environments 
(2nd ed.) Englewood Cliffs. NJ: Prentice-Hall.

Hopper, M.E. ve Diğ. (1991) “A Hypermedia-Based 
Problem Solving Approact to Engineering, 
Learning, Working, and Playing”. Frontlers in 
Education Conference, Purdue University, A.B.D.

House, W.H.V., Pietrofesa, J.J. ve Jon Carlson (1973) 
Elementary-School Guidance and Counseling: 
A Composite View, Boston: Houghton Mifflin 
Company.

Howe, L.W & Howe, M.M. (1975) Personalizing 
Education: Vawes Clarification and Beyond. New 
York: Hard Publish.

İİBK (1992) İş ve İşçi Bulma Kurumu İş ve Meslek 
Danışmanlığı Enformasyon Meslek Dosyaları, 
Ankara.

ICPAC (1992) Study Skills Series (Learning Skills 
Center) Indiana University, ABD.

Isaacson, L.E. (1986) Career Information in Counseling 
and Career Development, (Fourth Edition) Boston: 
Allyn and Bacon, Inc.

İş Vakfı (1987) Seçenekler (Bilgisayar Destekli Mesleki 
Rehberlik ve Danışmanlık Programı) İş Vakfı 
Yayını, Ankara.

İş ve İşçi Bulma Kurumu (1998). Meslekler Rehberi. 
M.E.B. Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı, 
Ankara.

Kağıtçıbaşı, Ç. (1985) İnsan ve İnsanlar. İstanbul. Beta 
Yayınevi

Kaner, S. (1994) “Ankara Polis Akademisi ve A.Ü. 
Eğitim Bilimleri Fakültesi Son Sınıf Öğrencilerinin 
Gereksinim Örüntüleri” II. Ulusal PDR Kongresi 
Bilimsel Çalışmaları Kitabı. PDR-DER Yayını, 
Ankara.

Kantarcıoğlu, S. (1998) Orta Dereceli Okul Öğretmenleri 
İçin Rehberlik, M.E.B. Yayınları, Öğretmen Kitapları 
Dizisi: 186, İstanbul: Milli Eğitim Basımevi.

Kaptan,S.(1977) Bilimsel Araştırma Teknikleri,Ankara: 
Tekışık Matbaası.

KEP (2012) Kızların Eğitimi Projesi, "Durum Saptama 
Raporu", MEB Projeler Dairesi, Ankara.

Kepçeoğlu, M (1974) “Orta Dereceli Okullarda 
Rehberlik Anlayışı” (Yayınlanmamış Doktora Tezi) 
Ankara: H.Ü.

Kepçeoğlu, M. (1986) “Eğitimde Psikolojik Hizmetlerin 
Rolü ve Önemi” Eğitimde Psikolojik Hizmetler ve 
Sorunlar. Türk Eğitim Derneği Bilim Dizisi, No: 10, 
Şafak Matbaası, Ankara.

Kepçeoğlu, M. (1994) Psikolojik Danışma ve Rehberlik, 
Ankara: Özerler Matbaası

Kılıçcı, Y. (1999) “6-15 Yaş Öğrencilerinin Gelişimsel 
Güçleri” İlköğretimde Rehberlik, Ankara: Nobel 
Yayınevi

Kılıçcı, Y. (2000) Okulda Ruh Sağlığı, Ankara: Anı 
Yayıncılık

Kohlberg, G.L., ve E. Turiel (1971) “Moral Development 
and Moral Education” Psychoolgy and Educational 
Practice, G.Lesser (Ed.) Chicago: Scott Foresman.

Korkmazlar, Ü. (1995) “Son Çocukluk Dönemi (6-12 
yaş)” Ana-Baba Okulu (5.basım) İstanbul: Remzi 
Kitabevi.

Köknel, Ö. (1995) “Ergenlik Dönemi” Anababa Okulu 
(5.Basım) İstanbul: Remzi Kitabevi.

Köymen, Ü. (1989) “Akademik Başarıda Öğrenme 
ve Ders Çalışma Yollarının Rolü” Üniversite 
Gençliğinde Uyum Sorunları Sempozyumu 
Bilimsel Çalışmaları. Bilkent Üniversitesi, Psikolojik 
Danışma ve Araştırma Merkezi, s.33-34, Ankara: 
Meteksan.

Köymen, Ü. (1994) “Öğrenme ve Ders Çalışma 
Stratejileri Envanteri: Geçerlik ve Güvenirlik 
Çalışması” Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Dergisi, Cilt:2, Sayı: 5, s.19-28.

Kuzgun, Y. (1981) Rehberlik Ders Notu, Ankara: Ankara 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Eğitim Araştırmaları 
Merkezi.

Kuzgun, Y. (1982). Mesleki Rehberliğin Bireylerin 
Yetenek ve İlgilerine Uygun Meslekleri Tanımalarına 
Etkisi. A.Ü. Eğitim Bilimleri Fakültesi Yayınları, No: 
188, Ankara: Sevinç Matbaası.

Kuzgun, Y. (1986) “Mesleki Rehberlik Gereksinmesi, 
Uygulamalar ve Sorunlar”, Eğitimde Psikolojik 
Hizmetler ve Sorunlar. Türk Eğitim Derneği 
Yayınları, No: 10, Ankara: Şafak Matbaa.

Kuzgun, Y. (1989) Üniversiteler Yükseköğretim 
Programları ve Meslekler Rehberi, ÖSYM 
Yayınları, No: 0015.

Kuzgun, Y. (1992) “İlköğretimde Rehberlik” H.Ü. Eğitim 
Fakültesi Dergisi, Sayı: 8, ss.39-42.

Kuzgun, Y. (1992). Rehberlik ve Psikolojik Danışma 
(Üçüncü baskı), Ankara: ÖSYM Yayınları.

Kuzgun, Y. (1993) “Ders Geçme ve Kredi Sisteminde 
Öğretmenin Rolü”, Yaşadıkça Eğitim (Kasım, 
Aralık) Sayı: 31, s.6-11.

Kuzgun, Y. (1993) “Karar Stratejileri Ölçeği: 
Geliştirilmesi ve Standardizasyonu”, VII. Ulusal 
Psikoloji Kongresi Bilimsel Çalışmaları, Türk 
Psikologlar Derneği Yayını, Ankara: Meteksan.

Kuzgun, Y. (1994) “Akademik Benlik Kavramı Ölçeği” 
I. Eğitim Bilimleri Kongresi Bildiriler Kitabı, Cilt: 3, 
s.1203, Adana: Çukurova Üniversitesi.

Kuzgun, Y. (1994) “Çağdaş İnsanın En Önemli Kararı 
Meslek Seçimi” Bilim ve Teknik Dergisi, Sayı: 325, 
s.50-54.

Kuzgun, Y (1999) Cumhuriyet Döneminde Eğitim II, 
M.E.Bakanlığı, Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı 
Ankara: M.E. Basımevi.

Kuzgun, Y. (2000) Meslek Danışmanlığı, Ankara: 
Nobel Yayın Dağıtım.



354 21. Yüzyılda Eğitimde Rehberlik Hizmetleri

Kuzgun, Y. ve Bacanlı, F. (1996) Mesleki Olgunluk 
Ölçeği El Kitabı, Milli Eğitim Basımevi, Ankara.

Kuzgun,Y. (2006). Meslek Gelişimi ve Danışmanlığı 
(2. Baskı) Ankara: Nobel Yayınları

Küçükahmet, L. (1987) Öğrencilerin Çalışma 
Alışkanlıkları ve Tutumları, A.Ü. Eğitim Bilimleri 
Fakültesi Yayınları, No: 153, Ankara: A.Ü. 
Basımevi.

Lazarus, P. (1999) “Emotanional Intelligence : A 
Paradıgm dor Education in the New Millenium” 
(22. Uluslar arası Okul Psikolojisi Yıılık 
toplantısına sunulan bildiri) Jrıuzlingen, İsviçre.

Lyon, R. (1973) “Vocational Development at the 
Elementary School” Readings in Guidance in 
the Elementary Schools. New York: McGraw-
Hill.

MEB (1974) “Rehberlik ve Eğitsel Çalışmaların 
Yeniden Düzenlenmesi” Tebliğler Dergisi, Sayı 
1805, s.351.

MEB (1983).”Okul Rehberlik Hizmetleri Yönergesi” 
Milli Eğitim Basımevi, İstanbul.

MEB (1985) “Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği” 
Tebliğler Dergisi, Sayı 2201, s.527-532.

MEB (1991). Özel Eğitimle İlgili Mevzuat, Milli Eğitim 
Bakanlığı Özel Eğitim ve Rehberlik Dairesi 
Başkanlığı, Ankara: Milli Eğitim Basımevi.

MEB (1997) “İlköğretimde Yönlendirme Komisyonu 
Raporu” (Prof.Dr. Ayla Oktay ve diğ. Tarafından 
hazırlanan) 3-4 Aralık, Başkent Öğretmen Evi, 
Ankara.

MEB Onuncu Milli Eğitim Şûrası (1981) Ankara: 
M.E.B. Yayınları.

MEB Tebliğler Dergisi (1975) Sayı: 1805, 16.09.197 tarihli.
MEB Tebliğler Dergisi (1977) Sayı: 2481, Ekim 

1997  tarihli.
MEB (2000) Özel Eğitim Hizmetleri Yönetmeliği
MEB (2001). Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve 

Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği .
MEB (2006), İlköğretim ve Ortaöğretim Kurumları 

Sınıf Rehberlik Programı, Özel Eğitim Rehberlik 
ve Danışma Hizmetleri Genel Müdürlüğü, 
Ankara.

MEB (2007). Millî Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim 
Rehberlik ve Danışma Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü İlköğretim Ve Ortaöğretim Kurumları 
Sınıf Rehberlik Programı. Ankara.

MEB (2007). Millî Eğitim Bakanlığı Özel Eğitim 
Rehberlik Ve Danışma Hizmetleri Genel 
Müdürlüğü. 

İlköğretim Ve Ortaöğretim Kurumları Sınıf Rehberlik 
Programı İlköğretim-Ortaöğretim Etkinlik 
Örnekleri, Ankara. 

McSporran, E. (1997) “Towards Better Listening 
and Learning in the Classroom” Educational 
Review, Vol:49, No: 1, p.13-20.

McWhorter, T.K. (1989) College Reading and Study 
Skills. Glenview, Illions: Scott, Foresman and 
Company.

Morgan, T.C. (1981) Psikolojiye Giriş Ders Kitabı, 
Çev: Hüsnü Arıcı ve Ark., Ankara: Meteksan Ltd.

Morganett, R.S. (1990) Skills for Living. Illions: 
Champaign 61821.

Myrick,  R.D. (2003). Developmental Guidance and 
Counseling: A Practical Approach. (4th Ed.)
USA: Educational Media Corporation.

Narinoğlu, S., Örün, S. ve M. Delioğlu (2000). 
“1999-2000 Eğitim-Öğretim Yılı Kaynaştırma 
Eğitimi Uygulamaları İzleme Raporu” Çankaya 
RAM, Ankara

Nazlı,S. (2007).Okul yöneticilerinin Rehberlik ve 
Psikolojik Danışma hizmetini algılamaları. 
Eğitim Araştırmaları Dergisi, 26:155-175.

Nazlı, S. (2008) Kapsamlı Gelişimsel Rehberlik 
Programları (3. Baskı) Ankara: Savaş 
Yayınevi.

Nelson-Jones, R. (1982) The Theory and Practice 
of Counseling Psychogy. (Türkçesi: Danışma 
Psikolojisi Kuramları, Ed. F. Akkoyun) Ankara: 
72, TDFO Ltd. Şti.

North Carolina Department of Public Instruction, 
Guidance Curriculum for the Comprehensive 
School Counseling Program. htp://www.ncpub-
licschools.org/curriculum/guidance/

Oğuzkan, A.F. (1983) “Ödev Hazırlama ve Ders 
Çalışma” Eğitim ve Bilim, Ankara: Sayı: 41.

Onur, B. (1995) Gelişim Psikolojisi, Ankara: İmge 
Kitabevi.

Onur, B. ve Öner, U. (1986) “Çeşitli Gelişim 
Evrelerinde Öğrencilerin Psikolojik İhtiyaçları 
ve Rehberlik İlişkileri”, Eğitimde Psikolojik 
Hizmetler ve Sorunlar, Türk Eğitim Derneği 
Yayınları, Bilim Dizisi No: 10, Ankara: Şafak 
Matbaası.

Öncül, R. (1977) Bireyi Tanıma Ders Notları, Ankara.
Öner, N. (1972) “Kaygı ve Başarı” Hacettepe Sosyal 

ve Beşeri Bilimler Dergisi, Sayı: 4, ss.151-163.
Öner, N. (1997) Türkiye’de Kullanılan Psikolojik 

Testler (3. Basım) İstanbul: Boğaziçi Üniversitesi 
Yayınları.

Özdemir, I. (1991). “Bazı Değişkenlerin 
Liselerdeki Öğrenci, Öğretmen, Danışman 
ve Yöneticilerin Psikolojik Danışmanlık ve 
Rehberlik Hizmetlerinden Beklentilerine Etkisi” 
(Yayınlanmamış Doktora Tezi) H.Ü., Sosyal 
Bilimler Enstitüsü, Ankara.

Özgüven, E. (1990) Görüşme; İlke ve Teknikleri, 
Ankara: İleri Matb.

Özgüven, İ.E. (1994) Psikolojik Testler. PDREM 
Yayınları, Ankara: Yeni Doğuş Matbaası.

Özgüven, E. (1995) Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Alanında Gelişmeler ve Bazı Sorunlar (Orta 
Öğretimde Rehberlik ve Psikolojik Danışma 
Hizmetleri panelinde sunulan konuşma metni), 
12.06.1995, Başkent Öğretmen Evi, Ankara.



Kaynaklar 355
Özgüven, İ.E. (1997) Cinsellik ve Cinsel Yaşam, 

PDREM Yayınları, Ankara: Sistem Ofset.

Özgüven, İ.E. (1998) Bireyi Tanıma Teknikleri. PDREM 
Yayınları, Ankara: Sistem Ofset.

Özgüven, İ.E. (1999) Çağdaş Eğitimde Psikolojik 
Danışma ve Rehberlik, PDREM Yayınları, Ankara: 
Sistem Ofset.

Özoğlu, S.Ç. (1992) Eğitimde Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma, Ankara: A.Ü. Eğitim Bilimleri Fakültesi 
Yayınları, No. 181.

Özsoy, Y. (1976) Eğitimde Öğrencileri Tanıma 
Teknikleri, Ankara: Ayyıldız Matbaası.

Öztürk, B. (1995) Genel Öğrenme Stratejilerinin 
Öğrenciler Tarafından Kullanılma Durumları 
(Yayınlanmamış Doktora Tezi) Gazi Üniversitesi, 
Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara.

Özyürek, M. (1996) Sınıfta Davranış Yönetimi. Ankara: 
Karatepe Yayınları.

Patterson, C.H. (1979) Hümanistic Education. New 
Jersey: Prentice Hall Inc.

Peters, H.J. ve Forwell, G.F. (1959). Guidance: A 
Development Approach, Chicago: Rand Mcnally 
Company.

Pişkin, M. (1989) Orta Dereceli Okullarda Görevli 
Yönetici, Öğretmen ve Danışmanların İdeal ve 
Gerçek Danışmanlık Görev Algıları (Yayınlanmamış 
Yüksek Lisans Tezi), Ankara Üniversitesi

Pişkin, M. (1999) “Özsaygıyı Geliştirme Eğitimi” 
İlköğretimde Rehberlik, Ankara: Nobel Yayın 
Dağıtım Ltd. Şti. s.95-123.

Resmi Gazete, 17 Nisan 2001, sayı: 24376.
Roe, A. (1986) “Early Determinants of Vocational 

Choice” Vocational Guidance and Career 
Development (Ed. By. J.H. Peters ve J.C. Hansen) 
New York: The MacMillan Company.

Rogers, C. (1969) Freedom to Learn. Columbus, Ohio. 
C.E. Merrill Comp.

Selçuk, Z. (1999) “Bireyi Tanıma Teknikleri” İlköğretimde 
Rehberlik, Ankara: Nobel Yayın Dağıtım Ltd. Şti. 
s.51-94.

Semerci, M. (1992) “Türkiye’de 1982-1990 yılları 
arasında Psikolojik Danışma ve Rehberlik Anabilim 
Dalı’nda yapılmış olan bilim uzmanlığı ve doktora tez-
leriyle bir Abstract Çalışması” (Yayınlanmamış Bilim 
Uzmanlığı Tezi) K.T.Ü. Trabzon.

Sigma, PhiEta (1990) “Learning and Studying” (PI ETA 
SIGMA derneği tarafından hazırlanan kitapçık) 
Auburn University, Alabama.

Shertzer, B. ve Stone, S.C. (1981) Fundamentals of 
Guidance (4th ed.) Boston: Houghton Mifflin.

Simpson, E.L. (1976) Hümanistic Education. New 
York. Ford Foundation.

Siyez,D. M. (2011).”YıllıkPsikolojik Danışma 
Faaliyetlerinin Planlanması,İzlenmesi ve 
Değerlendirilmesi”. Rehberlik (Ed. B. Aydın) 
3.baskı,  Ankara: Pegem A Yayıncılık.

Steere, B.F. (1988) Becoming an Effective Classroom 
Manager A Resource for Teachers. State University 
of New York Perss.

Stephens, G.L. ve Reynolds, J. (1992) “Helping 
Students Make Decisions With the Help of Egan’s 
Model” Journal (Winter) s.49-52.

Sucuoğlu, B. (2002) “Kaynaştırma Programları ve Bir 
Örnek Çalışma” 12. Ulusal Özel Eğitim Kongresi, 
Bildiri Özetleri Kitabı, s.18-19.

Super, D.E. ve Overstreet, P.L. (1960) The Vocational 
maturity of ninth grade boys. New York: Teachers 
College Bureau of Publications, Colombia 
Üniversity.

Super, E.D. (1968) “A Theory of Vocational 
Development” Vocation Guidance and Career 
Development. (Ed. By J.H. Peters ve J.C. Hansen) 
New York: The MacMillan Company.

Stone, L.A. ve Bradle, F.O. (1994). Foundations 
of Elemantary and Middle School Counseling. 
NewYork & London:Longman.

T.C. MEB Onbeşinci Milli Eğitim Şûrası (13-17 Mayıs 
1996) 2000’li Yıllarda Türk Milli Eğitim Sistemi 
Raporlar, Görüşmeler, Kararlar. Milli Eğitim 
Basımevi, İstanbul, s.93-259.

Tan, H. (1992) Psikolojik Danışma ve Rehberlik, 
M.E.B. Öğretmen Kitapları Dizisi, İstanbul: Milli 
Eğitim Basımevi.

Tan, H. (1998) “Cumhuriyet Eğitimimizin 75.Yılı ve 
Kesintisiz 8 Yıllık Temel Eğitimin Getirileri” Milli 
Eğitim Dergisi, Sayı: 139, ss.24-26.

Tan,H. (2000).Psikolojik Danışma ve Rehberlik: Teori 
ve Uygulama (3.baskı), İstanbul: M.E.Basımevi.

TDK. (1981) Eğitim Terimleri Sözlüğü, Ankara: A.Ü. 
Basımevi.

Telman, N. (1997) Etkin Öğrenme Yöntemleri. İstanbul: 
Epsilon Yayıncılık.

The Comprehensive Guidance Program for Coppell 
Independent School District. A Developmental 
Program for Grades Pre-K-12.

Thompson, R. (1992) School Counseling Renewal 
Strategies for the Twenty-first Century Indiana: 
Accelerated Development Inc. Publis.

Thompson,R.(2002) School Counseling: Best 
Practices for working in the schools. (2nd.Ed.) 
New York,London: Brunner-Routldg.

Tuzcuoğlu, N. (1996) “Okullarda Duruma Alıştırma 
(Oryantasyon) Çalışmaları” Yaşadıkça Eğitim, 
Sayı: 48, ss.6-8.

Tümkaya, S. (1999) “Öğretmenlerin Tükenmişlik 
Düzeyleri ve Kullandıkları Başa Çıkma Davranışları” 
Türk Psikolojik Danışma ve Rehberlik Dergisi, Cilt: 
II, Sayı:11, ss.26-36.

Türkmen, A., E. Tıraşoğlu ve A. Gürdal (1998) 
“İlköğretim Öğrencilerinin Mesleklere Eğilimleri ve 
Yönlendirilmesi” 16. Milli Eğitim Şûrasına Hazırlık 
Dokümanı, (Kara Elmas Üniversitesi, Teknik Eğitim 
Sempozyumu) Ankara: METES.



356 21. Yüzyılda Eğitimde Rehberlik Hizmetleri

Türkoğlu, A. (1997) “Başarıyı Artırmak İçin Etkili Ders 
Çalışma Yöntemleri” Yaşadıkça Eğitim, Sayı:55, s.2-7.

Uluğ, F. (1991) Okulda Başarı, İstanbul: Remzi 
Kitabevi, 2.Basım.

Usluer, E. (1998) Meslek İnceleme Kılavuzu, M.E.B. 
Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı, Ankara.

Uzer, A.S. (1987) “Lise Öğrencilerinin Yükseköğretim 
Programlarının Tercihleri ile Kendi Yetenek, 
İlgi ve Mesleki Olgunluk Düzeyleri Arasındaki 
İlişkiler” (Yayınlanmamış Doktora Tezi) Hacettepe 
Üniversitesi, Ankara.

Ülkü, S. (1976). “Lise 1. Sınıflarda Uygulanan Bir Grup 
Rehberliği Programının “Yöneltme” Açısından 
Etkinliğinin Araştırılması” Yayınlanmamış Doktora 
Tezi, A.Ü. Eğitim Fakültesi.

Williamson,E. (1950). Counseling Adolescents.New 
York: Mc.Graw Hill Book Co.

Yeşilyaprak, B. (1986) “Gençlere Meslek Seçiminden 
Yapılacak Yardımlar” Eğitim ve Bilim Dergisi, Cilt: 
10, Sayı: 59, s.28-32.

Yeşilyaprak, B. ve Kurç, G. (1988) Ruh Sağlığı ve 
Uyum Problemleri, G.Ü. Mesleki Eğitim Fakültesi, 
Yayın No: 13, Ankara.

Yeşilyaprak, B. (1992) “Mesleki Gelişim kuramları 
Üzerine Bir Eleştirel Değerlendirme” Psikolojik 
Danışma ve Rehberlik Dergisi, Cilt 2, Sayı:6, 
ss.43-49.

Yeşilyaprak, B. (1992) “Oryantasyon Hizmetlerine 
İlişkin Denemelik Bir Model” 1. Eğitim Bilimleri 
Kongresi, Bildiriler Kitabı, Cilt:3, s.976-983, Adana: 
Çukurova Üniversitesi

Yeşilyaprak, B. (1993) “Üniversitelerimizde Psikolojik 
Danışma ve Rehberlik Hizmetleri” Psikolojik 
Danışma ve Rehberlik Dergisi, Cilt 1, Sayı: 4, 
Aralık, s.12-15.

Yeşilyaprak, B. (1994) “Kimler Daha Çok Kaza 
Yapıyor?” Cumhuriyet Bilim Teknik (23 Ekim 1994) 
Sayı: 396.

Yeşilyaprak, B. (1995) “Mesleki Gelişim Sürecinin 
Başlangıcı Olarak Okulöncesi Eğitim” 10. YA-PA 
Okulöncesi Eğitimi ve Yaygınlaştırılması Semineri 
Kitabı. İstanbul: YA-PA Yayınları.

Yeşilyaprak, B. (1997) “8 Yıllık Temel Eğitim ve 
Yönlendirme Sistemi” Cumhuriyet Bilim Teknik, 
Sayı: 544, s.4.

Yeşilyaprak, B. (1997) “Mesleki Gelişim Süreci 
Açısından Temel Eğitim Dönemi” 3. Ulusal 
Psikolojik Danışma ve Rehberlik Kongresi Kitabı, 
Çukurova Üniversitesi Eğitim Fakültesi Yayını, 
Adana: s.97-104.

Yeşilyaprak, B. (1998) “Mesleki Rehberlik Hizmetlerinde 
Gelişimsel Yaklaşım ve Bilgisayarlardan 
Yararlanma”, Nasıl Bir Eğitim Sistemi (Eğitim 
Sempozyumu 1997) İzmir: Bilsa, bilimsel yayınlar 
dizisi:1, ss.537-543.

Yeşilyaprak, B. (1999) “Sınıf Öğretmenlerinin Rehberlik 
Açısından Rol ve İşlevleri” Milli Eğitim Dergisi, 
Sayı: 144, ss.27-30.

Yeşilyaprak, B., Güngör, A. ve G.Kurç (1999) 
Öğretmenler İçin Eğitsel ve Mesleki Rehberlik 
(Geliştirilmiş 5.baskı) Ankara: Varan Matbaası.

Yeşilyaprak, B.(2012)."Geçmişten geleceğe RAM'lara 
ilişkin bir değerlendirme", Gelişen RAM Mutlu 
Birey Çalıştayı, 23-24 Mayıs 2012,Ankara.

Yeşilyaprak,B. (2007) İlköğretimde Gelişimsel 
Rehberlik. İstanbul: Morpa Yayınları

Yeşilyaprak, B. (2008). “Özellik-Faktör Kuramı ile 
Holland’ın Tipoloji Kuramı” Kariyer Yolculuğu (Ed. 
R. Özyürek).Türk PDR-DER yayını, Ankara: Ses 
Reklam.

Yeşilyaprak,B.(2012).Mesleki Rehberlik ve Kariyer 
Danışmanlığı: Kuramdan Uygulamaya. (2.baskı) 
Ankara: Pegem A Yayınları

Yeşilyaprak, B., Sundur, Y.T. ve M.Eşkisu (2014) 
Ortaöğretime Uyum Programı (Pilot Uygulama ve 
Değerlendirme Raporu). Ankara: MEB & Unicef.

Yıldırım, C. (1966) Eğitimde Araştırma Metodları, 
Ayyıldız Matbaası, Ankara.

Yıldırım, C. (1973) Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme, 
İstanbul: Milli Eğitim Basımevi.

Yörükoğlu, A. (1981) “Ergenlik ve Delikanlılık Dönemi” 
(Öztürk O. ve ark.) Ruh Sağlığı ve Hastalıkları. 
Ankara: Meteksan.

Zunker, V.G. (1989) Career Counseling: Applied 
Concepts of Life Planning (3rd Ed.) Pacific Grove, 
C.A: Brooks Cole.

Zunker,V.G. (2006).Career Counseling: A holistic app-
roach (7th.Ed.) Australia:Thomson-Brooks-Cole.



Emin Ergen
Haydar Demirel

Rüştü Güner
Hüsrev Turnagöl

Sevil Başoğlu
A. Murat Zergeroğlu

Bülent Ülkar
Tahir Hazır

5. Basım

Editör: Emin Ergen

EGZERSİZ FİZYOLOJİSİ
DERS KİTABI



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Ergen, Emin.
Egzersiz Fizyolojisi Ders Kitabı / Editör: Emin Ergen
Yazarlar: Haydar Demirel - Rüştü Güner - Hüsrev Turnagöl - Sevil Başoğlu - A. Murat Zergeroğlu -
Bülent Ülkar - Tahir Hazır
5.Bas ım, VI + 225 s., 160x235 mm
Kaynakça var, dizin yok.

 ISBN 978-605-133-137-9
1. Egzersiz, 2. Fizyoloji, 3. Hareket

Yayın No.: 235
Spor Ve Beden Eğitimi: 3
ISBN: 978-605-133-137-9
© 5. Basım, Ekim 2015

EGZERSİZ FİZYOLOJİSİ DERS KİTABI
Editör: Emin Ergen
Yazarlar: Haydar Demirel - Rüştü Güner - Hüsrev Turnagöl - Sevil Başoğlu - A. Murat Zergeroğlu
Bülent Ülkar - Tahir Hazır

Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü:  Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Nilay Balin -nilay@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Şerikan Kara -serikan@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt: Erek Ofset Büyük Sanayi 1. Cadde Çim Sok No.:17/1 İskitler/Ankara Sertifika No.: 16098

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
                  Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-

Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
              Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
              Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
              Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-
e-satış: -esatis@nobelkitap.com-



 

 iv

ÖN SÖZ  

 
İnsan organizması doğum ile ölüm arasındaki süreçte değişik yaşam 

fonksiyonlarını devam ettirmek üzere düzenlenmiştir. Bu fonksiyonlar her 
koşulda belirli bir denge durumunda olmak zorundadır. Organizmanın sis-
temleri bu denge durumunu korumada rol oynamaktadırlar. İç ortam den-
gesi (homeostazis) adı verilen bu özelliğin devamında her yapı (hücre-
organ-sistem) kendisine düşen görevi yerine getirirken, insanın içinde ya-
şadığı doğa ve çevre koşulları gereği değişik stres (korunma, beslenme, 
üreme vb.) durumları ortaya çıkmaktadır. Her yeni durum yeni bir uyumu 
gerektirmektedir ve iç ortam dengesi zaman zaman bozulma tehdidi ile 
karşı karşıya kalmaktadır. Hareket etmek insanoğlunun temel özelliklerin-
den olup iç ortam dengesinin değişimine yol açmaktadır. Bedensel hareket-
lerin bir şekli olan sportif egzersizler de bir çeşit fizyolojik strestir ve bu sı-
rada ortaya çıkan uyumlar egzersiz (ya da spora özel olarak spor) fizyolojisi 
içerisinde ele alınıp incelenmektedir. 

Bu kitapta bir ders yarıyılı için ele alınabilecek şekilde ve üniteler 
hâlinde egzersiz fizyolojisinin ana başlıkları aktarılmaya çalışılmaktadır. 
Başta beden eğitimi ve spor öğretmenlerinin, antrenörlerin ve insan hare-
ketleriyle ilgili tüm meslek gruplarının yararlanımına yönelik olan bu kitap 
her biri kendi alanında uzun yıllar çalışan çok değerli yazarlar tarafından 
hazırlandı. Nobel Akademik Yayıncılık’ın değerli çalışanları olan Şerikan 
Kara, Nilay Balin, Sevgi Pınar Özen’e teşekkür ederiz. Önceki baskıda eme-
ği geçen Sayın Abdülkadir Hızal’a da teşekkür borçluyuz. 

 

Yayına katkıda bulunanlar adına, 

Editör 

Prof. Dr. Emin Ergen



 

 v

 

İÇİNDEKİLER 

BÖLÜM 1: İSKELET KASLARI VE EGZERSİZ ..................................................... 1 

BÖLÜM 2: HAREKETİN KONTROLÜ ................................................................. 25 

BÖLÜM 3: ENERJİ ..................................................................................................... 35 

BÖLÜM 4: EGZERSİZ VE SOLUNUM SİSTEMİ ................................................ 49 

BÖLÜM 5: DOLAŞIM SİSTEMİ VE EGZERSİZE UYUMU .............................. 71 

BÖLÜM 6: EGZERSİZDE HORMONAL UYUMLAR ........................................ 83 

BÖLÜM 7: BESLENME VE SPORTİF PERFORMANS ...................................... 93 

BÖLÜM 8: SPORDA DOPİNG ............................................................................. 117 

BÖLÜM 9: SPORDA ERGOJENİK YARDIM .................................................... 137 

BÖLÜM 10: DAYANIKLILIK VE SÜRAT ANTRENMANLARININ 
FİZYOLOJİK TEMELİ ....................................................................... 149 

BÖLÜM 11: DEĞİŞİK ORTAM KOŞULLARINDA EGZERSİZ .................... 161 

BÖLÜM 12: KADIN VE SPOR .............................................................................. 177 

BÖLÜM 13: EGZERSİZ FİZYOLOJİSİ ÖLÇÜM YÖNTEMLERİ ................... 187 



 

 1

 

BÖLÜM 1 

İSKELET KASLARI VE EGZERSİZ 

GİRİŞ 

Kas dokusu insan vücut ağırlığının %40-50’sini oluşturan özel bir do-
kudur. Kas uyarılara kasılarak yanıt verir ve normal koşullarda sinir siste-
mince sağlanan bu uyarıları iletebilme yeteneğindedir. Kas dokusu, normal 
uzunluğunun ötesinde gerilebilir ve gerilme fonksiyonu ortadan kalkınca 
yeniden normal uzunluğuna döner. Bir hareketin oluşumu iskelet kasları-
nın kasılmasına bağlı olduğundan, iskelet kasları egzersiz fizyolojisi içeri-
sinde ayrı bir öneme sahiptir. 

1. İSKELET KASININ YAPISI 

Herhangi bir dokunun yapısı incelendiğinde o dokunun işlevini yansıt-
tığı görülür. İşlevi kuvvet oluşturmak ya da bir hareketi meydana getirmek 
olan iskelet kası, bunu sağlayacak olan kasılgan proteinlerin ince ve kalın fi-
lamentler hâlinde bir araya gelmesiyle oluşmuştur. 

1.1. Bağ Dokusu Kılıfları 

İskelet kası, lif adı verilen ve boyu 1 mm – 30 cm, eni ise 10-100 mikron 
arasında olan binlerce kas hücresinin bir araya gelmesi ile oluşmuştur (Şekil 
1.1). İskelet kası lifleri ışık mikroskobu altında açıklı koyulu çizgiler hâlinde gö-
rüldüğünden çizgili kas olarak tanımlanır. Her lifin üzeri endomisyum denen 
konnektif doku kılıfı ile sarılmıştır. Yaklaşık 150 lif bir araya gelerek lif demet-
lerini (fasiculus) oluştururlar. Bu demetlerin üzerini saran konnektif doku ise 
permisyum adını alır. Nihayet lif demetlerinin bir araya gelmesiyle de iskelet 
kası oluşur ve kasın üzerini de epimisyum ya da daha yaygın olarak facia adı 
verilen bir konnektif doku çevreler. Bu konnektif doku zarlar kasın her iki 
ucunda tendonlarla (kiriş) devam ederler. Böylece kas lifleri kemiklerle doğru-
dan bağlantı yapmayıp, kasta oluşan kuvvet tendonlar aracılığı ile kemiklere 
iletilmiş olur. 
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BÖLÜM 2 

HAREKETİN KONTROLÜ 

 

1. GİRİŞ 

Günlük yaşamda olduğu gibi sporda da basit ve karmaşık birçok hare-
ket ortaya konmaktadır. Hareketin gerçekleştirilmesinde sinir sisteminin 
önemli bir rolü bulunmaktadır. Sinir sisteminin değişik parçalarının değişik 
yapısal ve fonksiyonel özellikleri vardır. Bu ünitede, sinir sisteminin temel 
yapısal özellikleri ele alınmakta, istemli ve istemsiz hareketlerle ilgili temel 
kavramlar açıklanmakta, hareketin ortaya konmasındaki süreçler incelen-
mekte ve konuyla ilgili örnekler verilmektedir. 

2. SİNİR SİSTEMİ 

Sinir sistemi, yapısal olarak merkezi (santral) ve yani çevresel (peri-
ferik) oluşumları içermektedir. Sinir 
sisteminin, fonksiyonel olarak, yine 
merkezi ve çevresel oluşumları bu-
lunan somatik ve otonom sistemleri 
bulunmaktadır. Şimdi somatik ve 
otonom sistemlerin görevlerinin ne-
ler olduğunu açıklayalım. 

Santral: Beyin ve omurilik. 

Periferik: Omuriliğin dışında-
ki sinir hücresi ve lifleri. Ganglion 
ve aksonlar. 

• Somatik Sistem: Çevreden gelen sinir uyarılarının beyine iletilmesi, 
hareket organizasyonu ve iskelet kası kasılması için uyarı iletilmesi gibi gö-
revleri bulunmaktadır. 



 

 34

KAYNAKÇA 

Proprioception of the Ankle and Knee, Sports Med. 25(3), 149-155, 1998. 

Role of Proprioception in Athletic Injuries. Am J Sports Med. 25(1), 130-
137, 1997. 

De Vries, H.A. Physiology Exercise for Physical Education and Athle-
tics 3 rd. Edition. Wm. C. Brown Co. Publ. Dubuque. Lowa, 1980 

Fox, E.L., Sports Physiology, 2nd. Edition. Saunders College Publ. Phi-
ledelphia. 1984. 

Davis, J.R., Bull, G.R., Rodose, D.A. Physical Education & The Study of 
Sport Wolf. Pub. London 1990 



 

 35

BÖLÜM 3 

ENERJİ 

1. GİRİŞ 

Spor fizyolojisinin medikal fizyolojiden ayrıldığı en önemli nokta birey-
lerin dinlenik ya da hastalık durumlarındaki fizyolojik değişiklikleri değil fi-
ziksel aktivite sırasındaki uyumları ele almasıdır. Kassal bir aktivite sırasında 
hareketlere katkıda bulunan sistemlerin başında kas-iskelet sistemi gelmekte 
ve daha yoğun ve farklı metabolik olaylar rol oynamaktadır. Bu ünitede, in-
san hareketlerinde bazı temel kavramlardan yola çıkarak enerji üretimi yolla-
rı ve bunların sportif hareketlerle ilişkileri ele alınacaktır. 

2. ENERJİ VE İŞ 

Bilim dilinde enerji ve iş kavramları birbirleri yerine kullanılmakta ve 
enerji, iş yapabilme veya ortaya koyabilme yeteneği olarak tanımlanır. Do-
ğada mevcut olan altı enerji şekli bulunmakta ve bunlar birbirine dönüşe-
bilmektedir. Bunlar, ısı, radyasyon, ışık, elektrik, kimyasal ve mekanik ener-
jilerdir. Kimyasal ve mekanik enerji insan hareketinin ortaya konmasında 
önemli olan enerji şekilleridir. 

 

 

 

 

İş = Kuvvet x Kuvvet Yönünde Kat Edilen Mesafe

Bir iş aynı zamanda enerji birimi joule (j) olup, bir Newtonluk bir kuv-
vetin (N) bir metrelik (m) bir mesafe boyunca uygulanmasıyla ortaya kon-
maktadır. Birçok kaynakta iş birimi olarak kilogrammetre (kg.m) kullanıl-
makta ve bir kg.m bir kilogram ağırlığındaki bir cismin yerçekimine karşı 
bir metre yüksekliğinde ortaya konan iş olduğu kabul edilmektedir. Enerji 

Radyasyon: Işınların ya da yük-
lü ve yüksüz parçacıkların, 
uzayda bir doğru boyunca ya-
yılmalarına verilen ad. Işınım da 
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BÖLÜM 4 

EGZERSİZ VE SOLUNUM SİSTEMİ 

1. GİRİŞ 

Akciğerlerin en önemli görevi, dokulara gereken oksijenin sağlanması 
ve dokularda oluşan karbondioksitin uzaklaştırılmasıdır, özellikle aerobik 
enerji yollarının devrede olduğu, dayanıklılık egzersizleri sırasında kas do-
kusunun artan iş yükünün karşılanabilmesi için çok daha fazla oksijene ge-
reksinim duyulur. Bu süreç, akciğer ve kan ile kan ve kas dokusu arasındaki 
gaz alışverişinin artmasını beraberinde getirir. Bu ünitede, egzersiz sırasın-
da solunum sisteminde meydana gelen değişiklikler ve aerobik performan-
sın solunum sistemince sınırlandırılabilirliliği üzerine bazı bilgiler incelen-
mektedir.  

2. SOLUNUM SİSTEMİNİN YAPI VE FONKSiYONU 

Solunumun dört özel amacı vardır:     

•   Dokulara gereken O2’nin sağlanması,         

•   Dokularda oluşan CO2’nin atılması,  

•   Kan asiditesinin kontrolü,       

•   Ağız yoluyla iletişim. 

 Genel olarak solunum, yaşamın hücresel biyo-enerjik süreçleri için el-
zemdir. 

2.1. Solunum Sistemi Anatomisi 

Akciğerde oksijen ve karbondioksit değiş tokuşu yani difüzyonu yal-
nızca, alveol denilen kesecikler ve alveollere çok yakın soluk yollarında ger-
çekleştirilir. Alveollerin etrafı kılcal damarlarla çevrelenmiş durumdadır. 
Alveol ve kılcal damar arası mesafenin kısalığı ve aradaki zarların özelliği 
sayesinde, oksijen ve karbondioksit kolaylıkla alveol ve eritrosit arasında 
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BÖLÜM 5 

DOLAŞIM SİSTEMİ VE EGZERSİZE UYUMU 

1. GİRİŞ 

Aerobik yolla enerji üretiminde besin maddelerinin ATP resentesini 
sağlamak üzere yanması için bu ortamda yeterli miktarda oksijen bulunma-
sı gerekmektedir. Organizmada oksijen, akciğerler yoluyla kana geçmekte 
ve dolaşım sistemiyle ilgili dokulara  (egzersizde kaslara) iletilmektedir. Ar-
tan iş yüküyle birlikte harekete katılan kas gruplarının sayısı da artacağın-
dan, oksijene gereksinim artacak dolayısıyla dolaşım sisteminde yeni dü-
zenlemeler (uyumlar) gerekecektir. Bu bölümde, dolaşım sisteminin yapısı 
ve fonksiyonları ele alınmakta, egzersiz koşullarında ortaya çıkan bu dü-
zenlemeler açıklanmaya çalışılmaktadır. 

2. KAN AKIMI 

Canlı organizmada yaşam fonksiyonlarının sürdürülebilmesi için belir-
li bir kan akımının sağlanması gerekmektedir. Bu fonksiyon; 

 Kalbin bir dakikada çevreye (perifere) pompaladığı kan miktarı 
(kalp debisi) ve  

 Bunun dokulara uygun şekilde dağılımı (redistribüsyonu) ile müm-
kün olmaktadır. 

Kalbin ve dolaşım sisteminin fonksiyonlarının daha iyi anlaşılabilmesi 
için ilgili organların anatomi ve fizyolojisine kısaca göz atmak gerekmektedir. 

2.1. Kalp 

Göğüs kemiğinin arkasında yer alan kalp perikard adı verilen zarla kap-
lıdır. Kalp kasına myokard adı verilmekte ve çizgili (iskelet) kas özelliği gös-
termektedir. Ancak kalp kasının iskelet ka-
sından farklı, tüm kas hücrelerinin anato-
mik olarak birbiriyle ilişkisini sağlayan in-

Trikuspid: Üç yapraklı. 

Mitral: İki yapraklı.  
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BÖLÜM 6 

EGZERSİZDE HORMONAL UYUMLAR 

GİRİŞ 

Yaşayan organizmanın değişen iç ve dış koşullara karşı düzenini 
korumaya çalışması “homeostazis” olarak adlandırılır. 

Homeostatik mekanizmayı iki ana kontrol sistemi oluşturur.  

1. Sinir Sistemi 

2. Endokrin Sistem 

Sinir sistemi hücresel homeostaziste hızlı yanıt verirken, endokrin 
sistemin yanıtı sinir sistemine oranla daha yavaş ve etkisi daha uzundur. 
Hücresel fonksiyonlardaki düzenlemeler nedeniyle endokrin sistem birçok 
fizyolojik yanıtlardan ve egzersize adaptasyondan sorumlu tutulmaktadır.  

Hormonlar endokrin organlar tarafından vücut sıvılarına salınan ve 
hedef organlarda etkiler gösteren kimyasal maddelerdir. Endokrin 
bezlerden hormon salınımı geri besleme (negatif feedback) 
mekanizmalarıyla düzenlenir. Yani hormonların miktarı azaldığında 
salınımı artar, arttığında ise salınımında azalma meydana gelir. 
Hormonların etkileri ve etki mekanizmaları her hormona göre farklılık 
göstermektedir ve hedef hücreye olan etkileri değişik mekanizmalarla 
olmaktadır.  

Hormonların etki mekanizmaları: 

1. Enzim sistemlerini aktive ederler. 

2. Hücre zarı geçirgenliğini artırırlar. 

3. Kas kontraksiyonunu ya da kas gevşemesini sağlarlar. 

4. Protein sentezini uyarırlar. 

5. Hücre salgı fonksiyonlarını başlatır ya da düzenlerler. 
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BÖLÜM 8 

SPORDA DOPİNG 

GİRİŞ 

Doping Güney Afrika dilinden gelen “dope” sözcüğünden türetilmiştir. 
“dope” bu ülke yerlilerinin alkollü bir içkiye verdikleri addır. Yerliler bu içkiyi 
otantik törenlerde dans edenleri uyarmak amacıyla kullanmaktadırlar. 
Zamanla bu kelime Güney Afrika’da bulunan İngiliz soyluları tarafından 
İngiltere’ye taşınmış ve İngilizce sözlüklerdeki yerini almıştır.  

TANIM 

Organizmaya yabancı bir ajanın hangi yoldan olursa olsun veya fizyolojik 
maddelerin anormal miktarlarda veya anormal bir yolla bir şahsa yarışma 
esnasında performansı yapay olarak ve kural dışı bir şekilde artırmak 
amacıyla uygulanması doping olarak kabul edilir. Bir başka deyişle sporcunun 
bizzat kendisi ya da yönetici, antrenör, teknik direktör, doktor, fizyoterapist, 
masör gibi kişilerin teşviki ile zihinsel ve/veya fiziksel performansını doğal 
olmayan yollarla artırmak ya da tıbbi açıdan uygun olmamasına karşın sadece 
yarışmaya katılabilmek amacı ile hastalıkların ve sakatlıkların tedavisi için 
bazı maddeleri kullanması da dopingdir.  

Bu amaçla karşılaşma öncesi ve karşılaşma sırasında yasaklı maddelerin 
kullanımı (ağız yoluyla alınması, enjekte edilmesi) ve karşılaşma dışı 
dönemde karşılaşma sırasındaki performansı artırmak amacıyla anabolik 
steroidlerin, peptid hormonların vb. kullanımı spor organizasyonları 
tarafından yasaklanmıştır. Yasaklı madde terimi yasaklı madde özelliklerini 
gösteren tüm maddeleri içerebilir. Karşılaşmalara katılacak sporcular yasaklı 
listesinde bulunan maddeleri tedavi amaçlı dahi olsa ağız yoluyla ya da 
enjeksiyon yoluyla kullanamazlar. 

Doping hem haksız rekabete zemin hazırlaması, “Fair play” anlayışına 
uymaması nedeniyle spor etiğine aykırıdır, hem de sporcu sağlığını akut ve 
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BÖLÜM 9 

SPORDA ERGOJENİK YARDIM 

TANIM 

Sportif performansı artırmak amacıyla doğal yetenek ve antrenmanın 
dışında madde, yöntem ve malzemelerin kullanımı ergojenik yardım olarak 
adlandırılır. Ergojenik yardım Yunanca ergon=iş, genon=üretmek anlamına 
gelen iki kelimeden türetilmiştir ve iş üretmeye ya da iş yapmaya yardım 
eden maddeler ya da yöntemler olarak Türkçeleştirilebilir.  

1. ERGOJENİK YARDIMCILARIN KULLANIM AMACI 

Ergojenik yardımcılar spor dallarının gereksinimlerine göre değişik 
amaçlarla kullanılır. 

 Kas kasılması için gerekli yakıt kaynağını geliştirmek. 

 Dayanıklılığı geliştirmek. 

 Kas kitlesini ve kas gücünü artırmak. 

 Egzersiz sırasında oluşacak yorgunluğu geciktirmek. 

 Antrenman ve karşılaşma sonrası toparlanmayı hızlandırmak. 

 Egzersiz sırasında oluşan oksidanlar, laktik asit gibi maddelerin 
zararlı etkilerini önlemek. 

Ergojenik yardımcıların kullanımına Uluslararası Olimpiyat Komitesi 
ve Spor Federasyonları tarafından sınırlama getirilmiş ve iki gruba 
ayrılmıştır: 

 Kullanılması serbest olan maddeler  

 Kullanılması yasak olan maddeler =DOPİNG  
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BÖLÜM 10 

DAYANIKLILIK VE SÜRAT ANTRENMANLARININ 
FİZYOLOJİK TEMELİ 

1. GİRİŞ 

Daha önceki ünitelerde açıklanan egzersizlere akut uyumlara ek olarak, 
uzun süreli antrenmanlarla ortaya çıkan fizyolojik değişiklerden (kronik 
uyum) bazıları bu ünitede ele alınacaktır. Özellikle dayanıklılık ve kuvvet-
sürat tipi antrenmanlarla dolaşım sistemi ve kas hücresi düzeyinde bir ta-
kım değişimler söz konusudur. 

2. DAYANIKLILIĞIN TANIMI 

Dayanıklılık verili bir egzersiz şiddetinde kassal yorgunluk olmaksızın 
veya yorgunluğa rağmen aktiviteye devam edebilme anlamına gelmektedir. 
Dayanıklılık, performans öğeleri (dayanıklılık, kuvvet, sürat, esneklilik, be-
ceri gibi) içinde en önemlilerinden birisidir. Genellikle düşük şiddette ve 
uzun süreli egzersizleri kapsayan çalışmalar dayanıklılıkla ilgilidir. 

2.1. İnsan Performansında Bir Faktör olarak Dayanıklılık 

Dayanıklılık hem psikolojik hem de fizyolojik etmenlere sahip olan ve 
kompleks yapıda bir faktördür. Psikolojik yönü konumuz dışında kaldığın-
dan burada dayanıklılığın fizyolojik elementi ele alınacaktır. Fizyolojik açı-
dan dayanıklılık lokal (kassal) ve genel (sistemik) olarak iki bölümde ince-
lenmektedir. Dayanıklılık terimi, çoğu zaman kabul edildiği gibi, yalnızca 
uzun mesafe içeren sportif dalları değil belirli bir kas kuvvetinin devam et-
tirilebilmesini gerektiren etkinlikleri de ifade etmekte kullanılmaktadır. 

2.1.1. Lokal Dayanıklılık 

Bir ya da birkaç bölgesel kas grubunun devreye girdiği fiziksel aktivite-
lerde önemli olan bir kassal özelliktir. İzometrik kas kasılmasında olduğu 
gibi maksimal kas kasılması sırasında kan akımı azalmakta, pH düşmekte 
ve kasılma şiddeti baştaki yüksek değeri koruyamamaktadır. Oysa maksi-
mal istemli kasılma şiddetinin daha düşük değerlerinde, örneğin %60 kadar 
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BÖLÜM 11 

DEĞİŞİK ORTAM KOŞULLARINDA EGZERSİZ 

1. GİRİŞ 

Fiziksel egzersizler organizmada yeni düzenlemeleri gerektirmektedir. 
Ancak dinlenik duruma göre yoğun düzenleme içindeki organizma ayrıca 
farklı bir dış kaynaklı strese maruz kalırsa fizyolojik uyumlar daha da önem 
kazanmaktadır. Bu bölümde organizmanın yükseltide, su altında, sıcak ve 
soğuk ortamdaki uyumları ele alınmakta, fizyolojik stresler açıklanmaya ça-
lışılmakta ve kısaca önlemlerden bahsedilmektedir. 

2. YÜKSELTİDE EGZERSİZ 

Her yıl giderek artan sayıda insan yurdumuzda ve dünyada değişik 
amaçlarla farklı yüksekliklere tırmanmaktadır. Yaklaşık 6000 kişi Everestin 
5400 metre yükseklikte eteklerine tırmanırken, yüzlerce insan da 8848 metre 
yüksekliğindeki zirvesine ulaşmaya çabalamaktadır.  Tüm bu yükseklere 
çıkma çabalarıyla çeşitli fizyolojik uyum mekanizmaları devreye girerken 
aynı zamanda dağ hastalıkları adı altında toplayacağımız bazı problemlerin 
ortaya çıkma riskleri artmaktadır.  

Genel olarak 1000 metre ve üzeri yükselti olarak kabul edilmektedir. 
Dünya üzerinde pek çok yerleşim bölgesi 1000 metre üzerinde bulunmakta, 
Güney Amerika ve Asya’da binlerce insan 3000 hatta 5000 metre üzerinde 
herhangi bir sorun olmaksızın yaşamlarını sürdürmektedirler. Ancak rekre-
asyon (kayak, trekking gibi) veya yarışma amaçlı yükseltiye çıkıldığında 
organizmada farklı uyum mekanizmaları gündeme gelmektedir. Yükselti, 
yüksek (2400-4200 metre arası), çok yüksek (4200-5500 metre arası) ve eks-
rem yüksek (5500 metre üzeri) olmak üzere üçe ayrılmaktadır. 

Özellikle 1968 yılında Meksika’da yapılan Olimpiyat oyunları öncesin-
de yükseltinin performans üzerine etkileri çalışılmaya başlanmıştır. Yüksel-
tide yapılan yarışmalarda dayanıklılık performansı negatif olarak etkilenir-
ken, kısa mesafe ve atlama yarışmalarında performans pozitif etkilenmek-
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BÖLÜM 12 

KADIN VE SPOR 

Kadınların yüzyıllar boyunca spora ve sportif karşılaşmalara katılmala-
rı hakkındaki düşünceler belirgin bir şekilde değişmiştir. Kadınların sportif 
aktivitelere katılmalarının önlenmesi kadın sağlığının ve üreme sisteminin 
olumsuz etkilenebileceği düşüncesinden kaynaklanmaktadır.  

1.  KADINLARIN SPORA KATILIMININ TARİHSEL 
 GELİŞİMİ 

Eski Yunan’da kadınların Olimpiyat Oyunlarına katılmaları ve hatta iz-
lemeleri bile yasaktı. Bu politika ilk Modern Olimpiyatların yapıldığı 1896 
Atina Oyunlarında tekrar yaşama geçirilmiştir. Ancak sonraki Olimpiyat 
Oyunlarından başlamak üzere kadınlar da sportif karşılaşmalara katılmaya 
başlamışlardır.  

Kadınların 1800’lü yıllarda daha çok ev işleri, yemek yapma, alışveriş, 
odun kırma, vb. zorunlu fiziksel aktivitelerde bulundukları, daha çok üst 
ekstremite egzersizleri ve aerobik aktivite olarak yürüyüş yaptıkları bilin-
mektedir. 1900’lü yılların başında fiziksel aktivitenin üreme fonksiyonlarını 
olumsuz etkilediği söylentileri yaygınlaşmaya başlamıştır ve gezinti, bahçe 
etkinlikleri uygun aktivite olarak kabul edilmiştir. Bisiklet ve koşu bayanlar 
için gereksiz aktiviteler olarak benimsenmiştir. O yıllarda bayanlar arasında 
moda olarak kabul edilen sıkı korse kullanımı da derin solunumun önlen-
mesi, karın kaslarının atrofiye olmasına neden olmuştur. İkinci Dünya Sa-
vaşının tüm insanlığın yaşamını etkilediği 1940’lı yıllarda kadınlar, savaşa 
katılan erkeklerin yerine ağır fiziksel aktivite gerektiren işlerde çalışmalara 
başlamıştır. Erkeklerin yaptıkları tüm işleri yapabilmeleri, kadınların spor 
aktivitelerine de katılabilme düşüncelerinin bir miktar değişmesine neden 
olmuştur. İkinci Dünya Savaşının bitmesiyle birlikte, erkeklerin kendi işle-
rine dönmeleriyle, kadınlar iş bulmada güçlükler çekmişlerdir ve daha fazla 
boş zaman bulmaya başlamışlardır. Bu dönemde golf ve tenis kadınlar ara-
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BÖLÜM 13 

EGZERSİZ FİZYOLOJİSİ ÖLÇÜM YÖNTEMLERİ 

GİRİŞ  

Egzersiz testlerinin yer aldığı ölçümlerde organizma yük altında kalaca-
ğından deneklerin sağlık engellerinin bulunmaması gerekmektedir. Denekle-
rin mümkünse solunum–dolaşım sisteminin detaylı kontrolden geçtiği (EKG 
dâhil) bir muayene yaptırmış olması ve kalp-dolaşım sistemine ait risk faktör-
lerini taşımaması istenmektedir. Deneklerin sağlık sorunu yoksa ve herhangi 
bir yakınmaları olmadan fiziksel egzersizlere katılmaktaysalar efor içeren 
testlere alınmaları sakıncalı olmayabilir. 

Denemelerin sonuçlarının yazılacağı ve yapılan testlere uygun bir veri 
toplama formu önceden hazırlanmalıdır. Denemenin yer aldığı ortamın (la-
boratuvarın veya salonun) sıcaklığı, nem oranı ve barometrik basıncı veri 
toplama formuna işlenmelidir. 

2. ENERJİ (ISI) ÖLÇÜMÜ 

Enerjinin Korunumu Yasası’na göre mekanik enerji ile ısı enerjisinin 
birbirine dönüşümü bir sabit miktar ifade etmektedir. Bu nedenle verili bir 
miktar enerji tüketimi verili bir miktar ısı üretimi anlamına gelmektedir. Di-
rek kalorimetri yöntemiyle kapalı bir sistem içinde bulunan bir canlının, 
(örneğin köpek), metabolik reaksiyonları sonucu ürettiği ısı sıcaklık değişi-
mi şeklinde ölçülebilir (Resim 13.1) Eğer bu kapalı sistemdeki metabolik 
olaylarda devreye giren oksijen ölçülebilirse; oksijenin birim miktarının 
yanmasıyla elde edilen enerji hesaplanabildiğinden toplam olarak üretilen 
ısı da hesaplanabilir ve bu yönteme indirek kalorimetri adı verilmektedir. 
Burada ısı direk olarak ölçülmekte, oksijen tüketimi ölçülerek enerji üretimi 
indirek yolla hesaplanmaktadır. Besinlerin enerji eşdeğerleri değişiktir. 1 lit-
re oksijenle bomba kalorimetresinde yandıklarında karbonhidratlar 5,05; 
yağlar 4,74 ve proteinler 4,46 kilokalori vermektedir. Ayrıca bomba kalori-
metresindeki değerlerle organizmada yandıkları zaman da arada bir fark 
belirmektedir. Bu fark, sindirim fonksiyonu sırasında veya idrarla protein 
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“Eği ti min bir bi lim olup ol ma dı ğı” tar tış ma sı ye ri ni; “Eği tim bir bi lim dir, an cak bo yut la rı 
ne re le re ka dar uza nır?” so ru su na bı rak mış tır.

Bu ki tap bir öl çü de bu so ru nun ce va bı nı ver me yi amaç la mış tır.

Eği tim, ken di için de bir bi lim olup di ğer bi lim ler le de ke siş me nok ta la rın da ye ni ye ni 
bi lim le rin oluş ma sı na ne den ola cak ka dar üret ken bir bi lim ala nı dır. Bu gün eği tim bi li mi-
nin di ğer bi lim ler le ke siş me nok ta la rın dan “eği tim eko no mi si”, “eği tim tek no lo ji si”, “eği tim 
psi ko lo ji si”, “eği tim sos yo lo ji si”, “eği tim fel se fe si” gi bi bi lim dal la rı doğmuş tur.

Ay rı ca eği tim bi li mi ken di için de de pek çok uz man lık alan la rı na ay rıl mış tır. Bu alan la rın 
bel li baş lı la rı, “eği tim de prog ram ge liş tir me”, “eği tim yö ne ti mi”, “psi ko lo jik da nış ma ve 
reh ber lik”, “halk eği ti mi”, “ölç me ve de ğer len dir me” gi bi uz man lık alan la rı dır.

Bu ki tap; özel lik le öğret men ye tiş tir me prog ram la rın da pro fes yo nel eği tim bi lim ci, öğret-
men ya da eği tim uz ma nı ola rak ye ti şe cek öğren ci ler için bir gi riş ki ta bı ola rak ha zır-
lan mış tır. Her alan da ol du ğu gi bi eği tim ala nı na öz gü bu gi riş ki ta bın da da öğren ci le re 
alan la rı nın sı nır la rı nı gör me ve ile riki yıl lar da iz le ye ce ği prog ra mın kap sa mı nı ta nı ma 
im ka nı su nul mak ta dır. Öğren ci bu ki tap ara cı lı ğıy la, eği tim bi li mi nin ne ol du ğu ya da ne 
ol ma dı ğı nı açık ça gör me fır sa tı el de ede cek tir.

Bu ki tap tam bir ekip ru hu ve iş  bir li ği ile ha zır lan mış tır. Ça lış ma nın plan lan ma sın dan, 
ya zım ve re dak si yon gi bi aşa ma la rın a kadar bü yük ti tiz lik gös te ren, her bi ri ala nın da 
uz man öğre tim ele man la rı na, her şe yin en iyi si ni hak eden siz öğren ci le ri me ve ki ta bın 
ba sı mı nı ger çek leş ti ren No bel Akademik Yayıncılık yet ki li le ri ne son suz te şek kür le rim le...

Saygılarımla...

Editör, 2014

ÖN SÖZ
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Bu gün kü an lam da eği tim ku rum la rı nın ol ma dı ğı, öğ ret men-öğ ren ci iliş ki si-
nin bu lun ma dı ğı çağ lar da bi le top lum için de ger çek le şen bir eği tim var dı. 
İn san lar bil dik le ri ni, biz zat ya şan tı nın için de ger çek le şen eği tim yo luy la 
ço cuk la ra ve genç le re ka zan dı rı yor lar dı. İl kel top lum lar da in san lar, bir yan-
dan te mel ni te lik li ih ti yaç la rı nı kar şı la mak için çe şit li araç ve ge reç ler ya nın-
da ye ni yol ve yön tem ler ge liş tir me ye ça lış mış, di ğer yan dan da ço cuk la rı 
ve genç le ri ken di dü zen le ri ne gö re top lu mun iyi bir üye si yap mak için eği tim 
ver miş ler dir. Söz ko nu su eği tim, ya pa rak-ya şa ya rak öğ ren me yo lu ile ger-
çek le şi yor du.

Gü nü müz de eği tim, top lum la rın ön ce lik li ko nu la rın dan bi ri si dir. Ge li-
şen tek no lo ji, hız la ar tan bil gi, eko no mik, sos yal, si ya sal ve kül tü rel alan lar-
da mey da na ge len de ğiş me ler eği ti me ve ri len öne min gün den 
gü ne art ma sı na ne den ol mak ta dır. Bu gü nün top lum la rı var lık la-
rı nı sağ lık lı bir bi çim de sür dü re bil mek ve ih ti yaç la rı nı kar şı la mak 
için çok çe şit li ku rum lar ge liş tir miş ler dir. Bun la rın en önem li le-
rin den bi ri de eği tim ku rum la rı ya ni okul lar dır. An cak bu du rum 
eği ti min okul la sı nır lı ol ma sı an la mı na gel me mek te dir. Eği tim 
ai le-çev re-okul or tam la rın da ger çek le şen bir sü reç tir.

Dün ya ya ge len in sa noğ lu özel lik le için de bu lun du ğu sos yal 
çev re ye uyum sağ la ya rak ya şan tı sı nı sür dü re bi lir. İn sa nın ya şa dı ğı top lu-
ma uyum sağ la ya bil me si, onun sos yal leş me siy le müm kün dür. İn san ön ce 
ai le sin de ar dın dan da eği tim ku rum la rın da bu sos yal leş me sü reç le ri ne 
de vam eder. Ai le de baş la yan, çev re de de vam eden eği tim, okul lar da da ha 
plan lı ve prog ram lı bi çim de sür dü rü lür.

Eği tim

Eği ti min çok çe şit li ta nım la rı ya pıl mak ta dır. Za man ve me kan yö nün den 
kap sam lı ve çok bo yut lu olu şu, eği ti min fark lı şe kil ler de ta nım lan ma sı gi bi 
bir so nu cu da be ra be rin de ge tir mek te dir. An cak ta nım la ra ba kıl dı ğın da eği-
ti min, da ha çok sos yo log lar ve psi ko log lar ta ra fın dan bi rey sel ve top lum sal 
açı dan ele alın dı ğı gö rül mek te dir.

Prof. Dr. Te mel ÇA LIK

B.  EĞİTİM  BİLİMİ İLE İL Gİ Lİ 
BA ZI TE MEL KAV RAM LAR
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Diploma; bireyin diplomaya konu olan bilgi, beceri ve haklara sahip 
olduğunun önemli bir göstergesidir. Bilgi önemli bir güç olarak kabul edil-
mektedir ve kişinin bu gücü bir biçimde (hukuksal) kanıtlaması onu daha 
da güçlü kılmaktadır. Rekabetin arttığı günümüzde pek çok iş için lisans 
(üniversite) diploması bile yeterli olmamaktadır. Bir dönem yalnızca okur-
yazar olmak yeterli iken bugün lisans diplomasının bazı durumlarda yeter-
li olmadığı gözlenebilir. Bu anlamda yeni yüzyılda yüksek lisans ve dokto-
ra diplomalarının lisans diplomasına oranla daha fazla geçerliliği 
olacağı varsayılabilir.

Günümüzde “bilgi”ye her zamankinden daha fazla ihtiyaç 
duyulmaktadır. Yaşadığımız çağın bilgi çağı olmasının nedeni, 
var olanı anlamak ve işlemek için bilgiye olan ihtiyacın hızla 
artmasına bağlanabilir. Bilgi çağında birey; sentez, araştırıcılık, 
girişimcilik, objektiflik, yaratıcı düşünce, problem çözme, hızlı ve 
doğru karar verebilme, grup çalışması yapabilme özelliklerine 
sahip olmalıdır. Çünkü değişen koşullar örgütler ve bireyler düze-
yinde rekabeti hiç olmadığı kadar etkilemiş, rekabet koşullarının 
dinamikleri yeni boyutlar kazanmıştır. Rekabetin odağında da 
insan faktörü yer almıştır. Özellikle insan gücünün niteliği ve kali-
tesi ön plana çıkmıştır. İnsan faktörünün odakta yer almasının, 
ihtiyaç duyulan insan modelini yeniden biçimlendirdiğinden söz 
edilebilir. Örneğin, Sekizinci Beş Yıllık Kalkınma Planında Türk 
toplumunun 21. yüzyıl insan profili; “Düşünme, algılama ve problem çözme 
yeteneği gelişmiş, bilgiyi yaratıcı bir şekilde kullanabilen, bilgi çağı kimliğine 
uygun, bilim ve teknoloji üretimine yatkın, kendini tanımaktan ve açıkla-
maktan korkmayan bireyler” biçiminde tanımlanmaktadır. İnsan gücünü 
yetiştiren eğitim sistemi geleneksel yapısının dışında bilgi toplumunun insan 
gücünü yetiştirebilmek için yeniden yapılanmak durumundadır.

Tüm zamanlarda eğitim; birey ve toplum için vazgeçilmez süreçler 
içeren dinamik bir olgu olarak varlığını sürdürmüştür. Eğitimin amaçlarını, 
içeriğini, etkilerini ve bunlardaki değişmeleri tek bir dönem ya da kalıpta 
açıklamak neredeyse olanaksızdır. Duyulan ihtiyaçlara, zamana ve amaç-
lara göre eğitimin içeriği değişimler göstermiş olsa da eğitim herkesin bir 
şekilde (öğrenci, veli, yönetici, öğretmen vb.) ilişkili olduğu bir olgudur. Bu 

“21. yüzyıl insanı” 
kavramı zihninizde 
neleri çağrıştırıyor? 
Zihninizde nasıl bir 

insan tipi canlanıyor?
“21. yüzyıl insanı”nı 

resmetmeniz gerekse 
çizeceğiniz resimde 
neler ön plana çıkar?

FiKiR TARAMASI

C.  21. YÜZYILDA EĞİTİM BİLİMLERİNDE 
YÖNELİMLER

Yrd. Doç. Dr. Hüseyin ŞİRİN
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Bilim ve teknolojideki gelişmeler yeni bir çağın da başlangıcını oluş-
turmuştur. Daha çok bilgi çağı olarak ta adlandırılan bu çağın en önemli 
özelliği, bilimsel bilginin yoğun olarak kullanılması ve maddi ürün yerine 
bilgi üretiminin önem kazanmasıdır. Gelişen bilim ve teknolojinin yarattığı 
yeni koşullara ayak uydurabilmek için bir arayış içinde bulunan toplumların 
hedefi bilgi toplumu oluşturmaktır. 

Öyle ki insanoğlu var oluşundan bu yana bilgiyi üretmekte, bilgiyi 
kullanmakta ve dağıtmaktadır. Geçmişteki bilginin dağıtımı ile günümüz-
deki bilginin dağıtımı arasında farklılıklar göstermektedir. Önceleri bilginin 
dağıtımı güvercin, duman gibi daha ilkel yollarla yapılırken, günümüzde 
bu ileri bilgi teknolojiler kullanılarak yapılmaktadır. Eğitim, yaşamımızın 
her alanında, sosyal bilimlerde, sanayide, tıpta, psikolojide ve diğer bilim 
dallarının tümünde yer almaktadır. Eğitim, hem beceri kazandıran hem de 
bilgi aktarılan bir süreçtir ve bu süreçte bilginin dağıtımı temel olmaktadır. 
Bu nedenle, özellikle bilimsel bilgiye ulaşmada bilimsel araştırmalara ihtiyaç 
duyulmaktadır.

Bilimsel bilgiler kendilerine özgü nitelikleriyle düzensiz bilgilerden ayrı-
lırlar. Bu nitelikler şöyle sıralanabilir:

• Bilimsel bilgiler objektiftir, yani nesnel bir niteliğe sahip olup var 
olduklarını belirler ve kendilerini ortaya koyarlar. Bu bilgiler, bilim-
lerin ortaya koymuş oldukları bilgiler olup, her yerde ve zamanda 
aynıdır. Aynı zamanda bilimsel bilgiler, kişilere göre değişmez, 
herkese göre aynıdır.

• Bilim, doğa yasalarını araştırır, onları bulur. Bu nedenle de ola-
sılığa yer vermez, yasalar ise, olaylar arasındaki kesin bağları 
açıklar. Bilimsel bilgiler kesin bilgilerdir. Bu bilgiler dünyanın her 
yerinde ve aynı koşullar altında aynı sonuçları verirler.

• Bilimsel bilgiler geneldir. Çünkü bu bilgiler, özel bir olayı değil, aynı 
cinsten ortaklaşa özelliklere sahip olan olaylar grubunu incelediği 
için vermiş olduğu bilgilerde geneldir.

• Bilimsel bilgilerde öngörü vardır. Bilim, deney esaslarına dayana-
rak olayları incelediğinden hakkında yalnızca formüller kullanılır. 

Yrd. Doç. Dr. Yücel KAYABAŞI

D. EĞİTİM BİLİMLERİNDE ARAŞTIRMA 
YÖNTEMLERİ
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A. EĞİTİM BİLİMİNİN FELSEFE İLE İLİŞKİSİ: 
EĞİ TİM FEL SE FE Sİ

Eği tim Fel se fe si nin Ko nu Ala nı

Eği tim fel se fe si di sip li nin ko nu ala nı nı oluş tu ran “Eği tim Amaç la rı” (he def-
dav ra nış lar) eği tim et kin lik le ri nin vaz ge çi le mez te mel da ya nak la rı, ön ko şul-
la rı ol ma ni te li ği ni ta şır lar. Çün kü eği tim amaç la rı “Ni çin in san ye tiş ti re ce-
ğiz?” so ru su na ya nıt ara yan, eği tim ve öğ re tim et kin lik le ri nin ana çı kış nok-
ta la rı dır.

Eği tim le il gi li dü şün ce le ri içe ren tüm in san lık ta ri hi sü re ci için de ve 
gü nü müz dün ya sın da ki, her eği tim dü şün ce si nin ve uy gu la ma sı nın 
te me lin de giz li ya da açık, plan lı ya da plan sız hiç kuş ku suz eği tim amaç-
la rı yer al mış tır. Bu an la mıy la eği tim amaç la rı, ula şıl ma sı is te nen in san 
dav ra nış la rı nın esas la rı nı, te mel il ke le ri ni ta nım la ma ya ça lı şır, dav ra nış-
sal dü zey de in sa na iliş kin te mel ni te lik le ri be tim ler. Baş ka de yiş le, 
ger çek leş ti ril me si is te nen in san dav ra nış la rı na iliş kin dün ya gö rüş-
le ri ni ser gi ler; on la rı be lir li bir an la tım bi çi mi ne dö nüş tü rür. Söz  
ge li mi, ger çek leş ti ril me si is te nen eği ti min ku ram sal yö nü mü, pra-
tik, uy gu la ma lı yö nü mü, yok sa her iki si nin bir lik te li ği mi esas alı na-
cak tır? Eği ti min prog ram içe ri ği salt bil gi de po la ma ya yö ne lik mi, 
bil gi yi kul la nıp, üre ti me uy gu la ma ya dö nüş tü re bi len ni te lik te mi 
ola cak tır? Salt din sel içe rik li mi, la ik de ğer ler ala nı na uy gun ni te lik-
te mi ola cak tır, fen bi lim le ri ya da in san bi lim le ri nin han gi si ne ağır-
lık ve re cek tir, yok sa iki si nin den ge li li ği mi esas alı na cak tır? Öğ re-
tim or tam la rı öğ ret men ya da öğ ren ci mer kez li ol ma se çe nek le rin 
han gi si ne gö re dü zen le ne cek tir? Bun lar ve ben ze ri so ru kü me le ri, ge nel 
eği tim amaç la rı nın oluş ma sı na kay nak lık ede cek prob lem alan la rı ola bi-
lir. Ge nel eği tim amaç la rı, öte ki alt amaç la rı, özel amaç la rı üre te bi lir. 
Do la yı sıy la bir le riy le tu tar lı bü tün lük oluş tu ran amaç lar hi ye rar şi-
si ne dö nü şür. Bu amaç lar bü tün lü ğü ise, o ül ke ye öz gü eği tim 
sis te mi nin fel se fi dün ya gö rü şü nü oluş tu rur.

Ta rih sel sü reç için de, fark lı sos yo-kül tü rel sos yo-eko no mik 
kay nak lı her top lum tü rü nün ken di ne öz gü eği tim amaç la rı var ol du-
ğu gi bi, gü nü müz de de her ulu sun ya ulus bir lik le ri nin ken di le ri ne 
öz gü top lum sal, eko no mik ve tek no lo jik ge rek sin me le rin den kay nak 
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B. EĞİTİM BİLİMİNİN SOSYOLOJİ İLE İLİŞKİSİ: 
EĞİ TİM SOS YO LO Jİ Sİ

Eği tim top lum sal ya şan tı nın bir ürü nü ola rak or ta ya çık mış tır. Baş lan gıç ta, 
ço cuk la rın eği ti min den ai le ler so rum lu iken, in san top lu luk la rı top lum ni te li-
ği ne ka vuş tuk ça, top lum lar da ço cuk la rın eği ti min den so rum lu ol ma ya baş-
la mış lar dır.

Her top lu mun, üye le rin den ge liş ti ril me si ni is te di ği ki şi lik özel lik le ri var-
dır. Her üye de, ken di nin ve top lu mun is te di ği ki şi lik özel lik le ri ni ge liş ti rir ken, 
top lu mun ken di si ne yar dım cı ol ma sı nı bek le mek te dir. Bu kar şı lık lı is tek ler, 
eği tim ku rum la rı nın oluş ma sı na ve eği ti min bir ör güt ola rak yay gın-
laş ma sı na yol aç mış tır. Eği tim ku rum la rı, top lu mun üye le ri nin hem 
ken di is te di ği, hem de top lu mun is te di ği ki şi lik özel lik le ri ni plan lı bir 
eği tim sü re ciy le on la ra ka zan dır ma ya ça lı şır lar.

Bir ta raf tan ge niş bir top lum ana li zi ne, di ğer ta raf tan bi re yin 
ge liş me si ne gö re be lir le nen eği tim amaç la rı nın ger çek leş me si için, 
çe şit li ders ko nu la rı nı ve fa ali yet le ri ni en et kin yön tem ve tek nik ler le 
öğ re te rek so nuç la rı de ğer len di ren ve ge liş me yi plan la yan okul da, 
di ğer top lum sal ku rum lar gi bi için de bu lun du ğu top lu mun özel lik le ri ni 
ta şır. İn san lık ta ri hi bo yun ca bü tün top lum sal olay, ol gu ve ku rum-
lar eği ti min de ği şe rek ge liş me si ni sağ la mış tır. Ay nı şe kil de eği tim 
ku rum la rı da ye tiş tir di ği bi rey ler ara cı lı ğı ile di ğer top lum sal ku rum-
la rı et ki le miş tir.

Eği ti min top lum sal te mel le ri ni açık la ya bil mek için ön ce lik le sos yo lo ji nin 
ne ol du ğu nu açık la mak ge re kir. Da ha son ra te mel sos yo lo jik kav ram lar ve 
eği tim le olan iliş ki si açık lan ma ya ça lı şı la cak ve son ola rak da eği tim sos yo-
lo ji si ele alı na cak tır.

Ge nel Ola rak Sos yo lo ji

Sos yo lo ji bi li mi nin in ce le me ala nı, top lum dur. Top lum lar, bi rey le rin birara ya 
gel me siy le olu şan ve kar ma şık bir ya pı ya sa hip ör güt len me ler dir. An cak 
sos yo lo ji bi rey le ri de ğil, bun la rın top lum sal ya şan tı için de oluş tur duk la rı 
ku rum la rı, iliş ki le ri ve yap mış ol duk la rı fa ali yet le ri in ce ler.

Sos yal bir bi lim olan sos yo lo ji, ge rek ala nı ge rek se il gi len di ği ko nu lar 
iti ba riy le dik ka ti çek mek te dir. Sos yal bir bi lim ol ma sı na rağ men, ha re ket ala-
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Top lum sal bir var lık olan in san, hay van lar dan fark lı ola rak bir ta-
kım ku ral lar oluş tur muş: iş bö lü mü ve da ya nış ma yo luy la ih ti yaç la rı nı 
da ha ko lay sağ la mış ve tü rü nün sü rek li li ği ni sür dür müş tür. İn san la rın 
vak tiy le sü rü hâlin de ya şa dık la rı, öz gür ol duk la rı, son ra dan, ara la rın da 
top lum sal söz leş me ya pa rak top lum sal ya şa yı şa geç tik le ri sa yıt lı sı nı 
ka bul et mek müm kün de ğil dir. İn san yav ru su, hay van lar dan fark lı ola-
rak do ğa kar şı sın da aciz bir can lı ol du ğu için, uzun bir ba kı ma ge rek-
si nim gös ter mek te dir. Bu da ai le ya şa mıy la ola sı dır.

Durk he im’e gö re top lum lar da me ka nik ve or ga nik ol mak üze re iki tür 
da ya nış ma var dır. Me ka nik da ya nış ma, top lum la rın he nüz ge liş me di ği, 
iş  bö lü mü nün faz la ol ma dı ğı ve öç alı cı ce za an la yı şı nın ege men ol du ğu 
top lum lar da gö rü lür. Nü fus la bir lik te iş  bö lü mü art tık ça, mes le ki iş  bö lü mü, 
ye ri ni tek nik iş  bö lü mü ne terk et miş ve dü zel ti ci hukuk an la yı şı nın ege men 
ol du ğu or ga nik da ya nış ma, me ka nik da ya nış ma nın ye ri ni al mış tır.

Her top lum da iki te mel amaç var dır: Sü rek li lik ve ku ral lar koy ma (norm-
lar). Top lum da be li ren anar şi ve te rör olay la rı dev le tin güç le ri ta ra fın dan 
ön le ne mez se ya da hız lı top lum sal de ğiş me ler de bu iki amaç teh li ke ye 
gi rer. Ya da top lum da ye ni dü zen le me le re gi dil me si (re form) ge re ke bi lir. 
Ku ral la rın inan dı rı cı lık ve cay dı rı cı lık özel lik le ri ni yi tir me si ne ano mi (ku ral-
sız lık) de nir. Bu du rum da bi rey ler top lu ma ya ban cı laş mış lar dır.

Top lum sal ku ral la rın be nim sen me si bi linç li ve man tık lı ola bil di ği gi bi 
bu nun ter si de ola bi lir. Sos yal psi ko lo ji nin ku ru cu la rın dan Mu zaf fer Şe rif, 
yap tı ğı bir araş tır ma da, bir ek ran üze rin de sa bit olan, ha re ket et me yen ışık lı 
nok ta nın, han gi yö ne ne ka dar ha re ket et ti ği ni so ra rak de nek le ri et ki le miş, 
ha re ket et ti ği iz le ni mi ni ya rat mış, sos yal norm la rın olu şu mu nu bu nun la açık-
la mış tır.

İl kel ya da çağ daş bü tün top lum sal ya şa mı dü zen le yen bir ta kım 
ku ral lar ve yap tı rım lar (mü ey yi de ler) var dır. İl kel top lum lar da bü tün ku ral-
lar, to tem adı ve ri len din ku ral lar için de bu lu nur lar. An cak za man la ev rim 
so nu cun da bu ku ral lar (ah lak, hu kuk, gör gü) din den ay rıl mış lar ve din 
ku ru mu da ba ğım sız bir ku rum hâ li ne gel miş tir. Bu ay rıl ma ya la ik lik de nil-
mek te dir.

Sizce bir öğretmenin 
eğitim hukuku 
bilmesi neden 

gereklidir?

Tartışınız.

FiKiR TARAMASI
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Durkheim

Toplumsal deðiþme - Kültürel deðiþme

Durkhaim

Prof. Dr. Ay dın AN KAY

C. EĞİTİM BİLİMİNİN HUKUKLA İLİŞKİSİ: 
EĞİ TİM HU KU KU



110

YA RAR LA NI LAN KAY NAK LAR

An kay, A., Ço cuk Hu ku ku, Tur han Ki ta pe vi, 
An ka ra,1999

Ay taç, K., Av ru pa Eği tim Ta ri hi, An ka ra Üni-
ver si te si Ba sı me vi, An ka ra, 1972

Çift çi, A., Türk Eği tim Hu ku ku, 72TDFO, An ka ra, 
1993

Sa rı ca, M., 100 So ru da Si ya si Dü şün ce Ta ri hi, 
Ger çek ya yı ne vi, İs tan bul, 1980

Şe rif, M., Sos yal Ku ral la rın Psi ko lo ji si, Çev. 
İs ma il San dık çı oğ lu, Alan Ya yın cı lık, 
İs tan bul, 1985

Üçok, Ç., Türk Hu kuk Ta ri hi, 4. Bas kı, Baş nur 
mat ba ası, 1966

..................................................................................................................... ...

....................................................................................................................... .....

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

NOTLARIM



111

Prof. Dr. Şer min Ön der KÜ LA HOĞ LU

D.  EĞİ Tİ M BİLİMİNİN PSİKOLOJİ İLE İLİŞKİSİ: 
EĞİ TİM PSİ KO LO Jİ Sİ

Bu man za ra kar şı sın da, “On la ra bir gü zel da yak at ma lı, ba ka lım bir da ha 
böy le bir den siz lik ya par lar mı?” di yen ler çok ol muş tur. Öğ ret men ada yı ola-
rak siz le rin ola ya, da ha sor gu la yı cı ve bu genç le rin dav ra nış la rı nı et ki le yen 
et ken le ri an la ma ya ça lı şan bir dü şün cey le yak laş ma nız bek le nir.

Holt’un ben zer bir ola yı be tim le me sin de bu yak la şım göz len mek-
te dir: “...On la ra ula şa bi le ce ği miz tek bir açık ka pı da hi bu lun ma dı ğı nı 
his set mek ber bat bir duy guy du... Et raf la rın da ke sif, en di şe li bir kız gın lık 
ha le si ya rat mış lar dı ve bu nun pe ka la far kın day dı lar, üs te lik key fi ni çı ka-
rı yor lar dı... Bu ço cuk la rın ken di le ri ne gü ven me le ri ni sağ la yan ne dir? 
Et raf la rın da ki in san la rın açık bir şe kil de, dav ra nış la rı nı onay la ma dık la-
rı nı, hat ta bun dan kork tuk la rı nı bel li et me le ri dir. İn san la ra si zi ken di le ri-
ne ben ze te me dik le ri ni gös ter me ça ba nız, bir şe kil de on la rı kor ku ta bi lir. 
Bir bir le rin den baş ka gü ve ne bi le cek le ri hiç bir şey le ri yok tu ve öy le si ne 
en di şe liy di ler ki, kar şı la rın da ki le re hiç gü ven ver mi yor lar dı. Bu ço cuk lar 

Okul da çift di kiş ey le mi

Bir ga ze te ha be ri: Okul da çift di kiş ey le mi

- Sı nıf ta ka la cak la rı nı öğ re nen li se öğ ren cileri, oku lun ça tı sı na çı ka rak, at la ya cak-
la rı nı söy le yin ce, okul da he ye can lı sa at ler ya şan dı.

............................................. Li se si 1. sı nı fın da öğ re nim gö ren er kek öğ ren ci ler, 
F.G., L.K., Ö.M, A.S. ve G.A. sı nıf ta ka la cak la rı nı öğ re nin ce, dün üç kat lı oku lun ça tı-
sı na çık tı lar. Ge çen yıl sı nıf ta kal dık la rı için, bu yıl da ay nı ba şa rı sız lı ğın tek rar lan ma sı 
hâ lin de okul dan atı la cak la rı nı söy le yen öğ ren ciler den iki si, ji let le vü cu du nun çe şit li 
yer le ri ni kes ti ler. Ça tı dan aşa ğı ya ken di le ri ni iz le yen le re ki re mit atan öğ ren ci ler, po lis 
ve okul ida re ci le ri nin yak la şık bir sa at sü ren uğ ra şı so nun da ik na edi le rek ça tı dan in di-
ril di ler. Ça tı da vü cut la rı nın çe şit li yer le ri ni ke sen genç ler... Dev let Has ta ne si’nde te da vi 
al tı na alın dı lar.

FiKiR TARAMASI

Sizce bir öğretmenin 
eğitim psikolojisi 

bilmesi neden 
gereklidir?

Tartışınız.
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E.  EĞİTİM BİLİMİNİN EKONOMİ İLE İLİŞKİSİ: 
EĞİ TİM EKO NO Mİ Sİ

Eği tim, sos yal, kül tü rel ve eko no mik kal kın ma nın önem li bir fak tö rü-
dür. Ül ke le rin eko no mik, tek nik ve sos yal yön den iler le me si o ül ke nin ni te-
lik li in san gü cü kay na ğı na bağ lı dır. İn san gü cü nün oluş tu rul ma sı da eği ti-
min işi dir.

Kay nak la rın kıt ol ma sı, kıt olan bu kay nak lar la ih ti yaç la rın tat mi ni 
yo lu na gi dil me si kay na ğın ve rim li kul la nıl ma sı nı gün de me ge tir mek te-
dir. De ni son’un da be lirt ti ği gi bi ar tan eği tim dü ze yi eme ğin üret ken li-
ği ni po zi tif yön de et ki le mek te dir. Gö rü lü yor ki kıt kay nak la rın en akıl cı 
ve ve rim li kul la nıl ma sı an cak eği tim le müm kün dür. Eği til miş in san 
gü cü ül ke eko no mi si nin en önem li üre tim fak tör le rin den bi ri dir ve kal-
kın ma nın te me li ni oluş tu rur. Ser ma ye nin ye ter siz ol du ğu az ge liş miş 
(ge liş mek te olan) ül ke ler de eği til miş in san gü cü nün ha zır ol ma sı di ğer 
üre tim fak tör le rin den (ta bi at, ham  mad de, ser ma ye, mü te şeb bis) da ha 
önem li dir. Çün kü ül ke le rin zen gin lik le ri, ar tık eği til miş in san gü cü ile 
öl çül mek te dir. Zi ra eği tim, iş ya pan la rı da ha ve rim li kıl mak ta ve kal kın ma nın 
is te ni len dü ze ye ulaş ma sın da yar dım cı ol mak ta dır. İn san la ra be ce ri ka zan-
dı rıl ma sı, ye ni tek no lo ji ler ge liş ti ril me si ve tek no lo ji nin bü tün sek tör le re 
ya yıl ma sı on la rın eği til me le ri ile müm kün dür.

Eği tim ve Eko no mi Ara sın da ki İliş ki ler

Eko no mi, ik ti sa di fa li ye ti in ce le yen, onu ta nım la yan ve ana liz eden bir bi lim 
da lı dır. Lio nel Ro bins’e gö re, “eko no mi, al ter na tif kul la nış la rı olan kıt va sı ta-
lar la ga ye le ri ni ger çek leş tir mek is te yen in san la rın ha re ket le ri ni in ce le yen bir 
bi lim dir”.

Bi rin ci ta ri fe gö re; ik ti sa di fa ali yet ler, in san la rın ih ti yaç la rı nı kar şı la mak, 
için de bu lun duk la rı mad di şart la rı dü zelt mek, re fah la rı nı art tır mak ama cı ile 
yap tık la rı fa ali yet ler dir. Ay rı ca bu fa ali yet ler, in sa nın tüm fa ali yet le ri nin eko-
no mik bir yö nü nün ola bi le ce ği, ik ti sat çı nın da on la rı bu yön den in ce le ye bi le-
ce ği dü şün ce si ne da ya nır. Zi ra;

İn san ih ti yaç la rı çe şit li ve son suz dur.

Bu na kar şı lık, in san ih ti yaç la rı nı tat mi ne ya ra yan araç lar kıt tır.

Sizce bir öğretmenin 
eğitim ekonomisi bil-

mesi neden gereklidir? 
Tartışınız.

FiKiR TARAMASI

İktisadi faaliyetler

E. EÐÝTÝM BÝLÝMÝNÝN EKONOMÝ ÝLE ÝLÝÞKÝSÝ
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Ýktisadi faaliyetler

Sizce bir öðretmenin
eðitim ekonomisi bilmesi

neden gereklidir?
Tartýþýnýz.
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F.  EĞİ Tİ M BİLİMİNİN POLİTİKA İLE İLİŞKİSİ: 
EĞİTİM POLİTİKALARI

Si ya set ya da po li ti ka nın, gün lük dil de sık ça kul la nı lan kav ram lar dan 
ol du ğu söy le ne bi lir. An cak, bu kav ram la rı kul la nan la ra, ne an lam da kul lan-
dık la rı so rul sa bu söz cük le re birbi rin den fark lı an lam lar yük le dik le ri ni gör-
mek de müm kün ola bi lir. Si ya set ya da po li ti ka kav ram la rı fark lı or jin ler den 
ge len fa kat ay nı an lam ta şı yan iki kav ram dır. Si ya set kav ra mı gün lük dil de 
da ha çok si ya si par ti ler le eş leş ti ril di ğin den bu bö lüm de po li ti ka ve eği-
tim po li ti ka sı kav ram la rı ter cih edil miş tir.

Çev re niz de ki ki şi ler den hiç “Ne ka dar po li tik dav ra nı yor sun?”, “Bu 
ka dar po li tik dav ra na bi le ce ği ni tah min ede mez dim.”, “Bu olay kar şı sın-
da po li tik dav ran man ge re ki yor.” ya da “Bu işin al tın dan iyi bir po li ti-
kay la kalk tın.” vb. cüm le ler duy du nuz mu? Ce va bı nı zın “evet” ol ma sı 
ola sı lı ğı nın yük sek ol du ğu söy le ne bi lir. Kar şı laş tı ğı nız ve ka rar ver me-
niz ge re ken bir olay/ol gu kar şı sın da, en doğ ru ka ra rı ve re rek na sıl bir 
dav ra nış/ta vır/tu tum gös te rir si niz?

Her bi re yin ya şam kar şı sın da; tu tum la rı, il ke le ri, amaçları bek len-
ti le ri, tutumları var dır. Bi rey açı sın dan bu di na mik ler bü yük önem ta şı mak ta-
dır. Bu ve bun la ra ben zer di na mik ler olay ve ol gu lar kar şı sın da bi re yin böy-
le de ğil de şöy le dav ran ma sı na ne den olur. Bir baş ka deyiş le bu di na mik ler 
bi rey le rin ya şa mın da ki se çim le ri ni doğ ru dan et ki le mek te dir.

Yu ka rı da sır la ma ya ça lı şı lan du rum lar bir ba kı ma in sa nın po li tik bir can lı 
ol du ğu nun gös ter ge si dir. İn san po li tik bir can lı dır ve ya şa mın da sü rek li po li tik 
dav ra nır. Ta rih bo yun ca in sa n oğ lu sü rek li güç lü ol mak is te miş tir. İlk baş lar da 
do ğa ya kar şı güç lü ol ma yı ve onu ola nak la rı öl çü sün de hük mü al tı na al ma-
yı amaç la mış tır. Ar dın dan bu ama cı, di ğer in san la rı ve in san la rın kur du ğu 
ku rum la rı hük mü al tı na ala bil me ama cı iz le miş tir. Bu amaç la rın te me lin de, 
kon trol et me ya da kon tro lü al tın da tut ma bek len ti si ol du ğu söy le ne bi lir. An cak 
bu gü cü kul lan ma hak kı çağ daş top lum lar da bi rey le re de ğil dev le te ve ril miş tir.

Dev let, ku rum la rı ile ken di sı nır la rı için de ya şa yan in san la rı top lu mun 
gü ven li ği, sağ lı ğı ve ge le ce ği ne yö ne lik kay gı lar dan do la yı kon trol eder. Çün-
kü dev let için en önem li ol gu lar dan bi ri onun de vam lı lı ğı dır. Dev let, po li tik 
sis te min en önem li ku ru mu dur. Bu an lam da dev let ve po li tik sis tem ile eği tim 
ara sın da sı kı bir iliş ki den söz edi le bi lir. Ör ne ğin, Ef la tun Dev let isim li ki ta bın da 
yurt taş la ra ka zan dı rı lan de ğer le rin si ya sal ku rum la rın dü ze ni ni ve is tik ra rı nı 
et ki le ye ce ği ni be lir tir ken Aris to ise po li tik eği ti min öne mi ni vur gu la mış tır.

Peki, politika sizin için 
ne anlam ifade ediyor?

FiKiR TARAMASI

İnsan politik 
bir canlıdır ve 

yaşamında sürekli 
politik davranır.
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A. ÖĞRETMEN EĞİTİMİ VE 
EĞİTİM SİSTEMİNDE ÖĞRETMENİN ROLÜ

Bir top lum da eği ti min en ge nel ama cı o top lu mun bi rey le ri ni top lu ma 
fay da lı hâle ge tir mek tir. Bu ama ca uy gun ola rak bi re yin ye tiş me si ne can lı-
can sız ele man la rıy la tüm çev re et ki ya par. Bu çev re kav ra mı içi ne bi re yin 
iliş ki li ol du ğu, ai le ku ru mu baş ta ol mak üze re ik ti sa di, si ya si, kül tü rel ve ben-
ze ri ku rum lar ka tılır. An cak bu ku rum lar için de ço cu ğun ye tiş me sin den res-
men so rum lu ola nı eği tim ku ru mu, ya ni okul dur. O hâlde ço cu ğun eği ti min-
den res men so rum lu olan ki şi de öğ ret men dir.

Ger çek ten bir ül ke de ye ni ne sil le rin ve ül ke nin ih ti ya cı olan in san 
gü cü nün ye tiş me sin den, eği tim sis te mi nin en önem li öge si olan öğ ret men 
so rum lu dur. Ço cuk çev re sin den ba zen eğit sel, ba zen de eğit sel ol ma yan 
tec rü be ler edin mek te dir. Çev re ile ço cuk ara sın da ki bu iliş ki, hiç bir za man 
son bul ma mak ta dır. Oku lun, öğ ret me nin gö re vi, ço cu ğun ye tiş me si ni sağ-
la mak, bu nu ya par ken de çev re den edin di ği eğit sel ol ma yan tec rü be le ri de 
eğit sel yö ne dö nüş tür mek tir.

Öğ ret men bir prog ra ma (ba sılı ma ter ya le) ve han gi der sin öğ ret men li-
ği ni ya pa cak sa o ala na ait bil gi le re sa hip tir. Kar şısın da bir de öğ ren ci gru bu 
var dır. O hâlde bir de fa bu bil gi muh te va sını bel li öl çüt ler için de öğ ret mek 
zo run da dır. An cak öğ ret men sınıf at mos fe rin de bir yan dan öğ ren ci le ri ni 
ge rek li bil gi ve be ce ri ler le do nat ma ya ça lışır ken di ğer yan dan da ki şi lik le ri 
i le on la rı et ki le mek te dir.

Get zels ve Jack son isim li iki araş tırıcı “Ba zı de lil ler öğ ret me nin ki şi li ği-
nin sınıf ta en önem li de ğiş ken ol du ğu nu is pat la mış tır. Ger çek te bir öğ ret me-
nin eğit sel yö nü onun ne bil di ği, hat ta ne yap tığı ile de ğil, fa kat ken di si nin ne 
ol du ğu ile öl çü lür.” de mek te dir.

Ger çek ten öğ ret me nin ki şi li ği (tu tum la rı, dav ra nış la rı, ih ti yaç la rı, de ğer le ri 
vs.) ko nu sun da 2000’i aş kın araş tır ma de ği şik ki şi lik özel lik le ri ne sa hip öğ ret-
men le rin öğ ren ci le ri ni de de ği şik bi çim ler de et ki le dik le ri ni or ta ya çıkar mış tır.

Sınıf ta ki et kin lik le re ka tıl ma so nu cu öğ ren ci ler, kısa za man da öğ ret-
men le ri nin na sıl ha re ket ede ce ği, ne çe şit bir ki şi li ği ol du ğu ve sınıfı ne 
de re ce sev di ği ko nu sun da or tak inanç la ra sa hip olur lar. Bu inanç lar bir de fa 
ku rul du ğun da ol duk ça sa bit bir at mos fer ya ra tır ve sınıf ta ki dav ra nış la rı 
bü tün yön le riy le renk len di rir. Bu at mos fer bir yan dan öğ ren ci nin ki şi li ği ni, 
di ğer yan dan öğ re ni mi ni et ki ler.

Eğitimin en genel 
amacı, “bireyi 

topluma faydalı 
hâle getirmektir.”

Öğretmen kişiliği
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D. ULU SAL KAL KIN MA VE YE Nİ LEŞ ME DE 
ATA TÜRK’ÜN ÖĞRET MEN LE Rİ

Cum hu ri ye tin ku ru cu su Mus ta fa Ke mal ATA TÜRK’ün öğ ret men le re 
ver di ği gö rev ve so rum lu luk lar, on la ra gös ter di ği il gi ve gü ven “öğ ret men lik 
mes le ği”ni top lum da en onur lu bir gö rev hâ li ne ge tir miş tir. ATA-
TÜRK’ün öğ ret me ni öğ ren ci siy le, top lu muy la, ül ke siy le ve dün ya 
ile il gi le nen bir ay dın dır.

ATA TÜRK bu ko nu da öğ ret men le re şöy le ses len mek te dir:

“Göz le ri ni zi ka pa yıp her kes ten so yut ya şa dığımızı far ze de-
me yiz. Ül ke mi zi bir çem ber üze ri ne alıp dün ya ile iliş ki siz ya şa ya-
ma yız. Tam ter si ne ge liş miş, uy gar laş mış bir mil let ola rak me de-
ni yet sa ha sının üze rin de ya şa ya ca ğız. Bu ha yat an cak ilim ve fen 
ile olur. İlim ve fen ne re de ise ora dan ala ca ğız ve bi rey le rin ka fa-
la rına ko ya ca ğız.”

ATA TÜRK, öğ ret men le ri tüm ge liş me le ri ya kın dan iz le yen 
ay dın lar ola rak gör mek te, an cak bu ge liş me le ri iz le me nin öğ ret men lik için 
yet me di ği ni bil mek te dir. ATA TÜRK’e gö re bir öğ ret men ge liş me ler den 
öğ ren ci le ri ni ve çev re si ni ya rar lan dır dığı za man gö re vi ni yap mış sa yılır. Bu 
ko nu da, 1922 yılın da Bur sa’da ken di ni zi ya re te ge len öğ ret men le re şun la rı 
söy le miş tir:

“İs te rim ki ço cuk ola yım, genç ola yım ve si zin nur sa çan sınıf la rınız da 
otu ra yım. Siz den bil gi ala yım, siz be ni ye tiş ti re si niz. O za man mil le tim için 
da ha ya rar lı olur dum. Fa kat ne ya zık ki ye ri ne ge ti ril me si im kan sız bir ar zu 
kar şısın da bu lu nu yo ruz. Bu ar zu nun ye ri ne siz den baş ka bir is tek te bu lu na-
ca ğım. Bu gü nün ço cuk la rını ye tiş ti ri niz. On la rı ül ke ye, mil le te ya rar lı üye ler 
ya pınız. Bu nu siz den is ti yor ve ri ca edi yo ruz.”.

ATA TÜRK öğ ret men lik mes le ği ne çok önem li bir bo yut da ha ge tir miş-
tir. O da öğ ret men lik mes le ği nin öz ve ri ge rek tir di ği dir. Ger çek te, ek ti ği ni 
en geç bi çen çift çi öğ ret men dir. Öğ ret me nin ürün le ri çok geç ve güç ye ti şir 
ama bir kez ye tiş ti ğin de ni te li ği öğ ret me nin ni te li ğiy le öz deş le şir. Öğ ren ci-
ler, genç ler öğ ret men le rin yal nız ca bil gi sin den de ğil, onun tüm ki şi li ğin den 
–tu tum la rın dan, dav ra nış la rın dan, il gi le rin den, ih ti yaç la rın dan, de ğer le rin den 
ve ben ze ri özel lik le rin den– etki le nir. O hâlde öğ ret men le ri, BA ŞÖĞRET MEN 
ATA TÜRK’ün de yi miy le “in san top lu mu nun en öz ve ri li ve muh te rem un sur-
la rı” say mak ge rek mek te dir.

Eğer 
cumhurbaşkanı 

olmasam, 
Eğitim Bakanlığını 

almak isterdim.

1930

Yurtta sulh, 
cihanda sulh.

1931

Ne mutlu 
Türk’üm diyene.

1933
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Mev cut öğ ret men ye tiş tir me sis tem le ri ni an la ya bil mek için ön ce öğ ret-
men ge liş tir me nin ta ri hi ge li şi mi ne kısa ca de ğin mek te ya rar var dır.

Ül ke miz de Tan zi mat’ tan (1839) ön ce ki dö nem ler de med re se ler ken di 
öğ ret men le ri ni ken di için den ye tiş tir mek tey di. Sıb yan mek tep le ri nin öğ ret-
men le ri de yi ne med re se le rin ilk ba sa mak la rın da az çok oku ma yaz ma, 
Arap ça, gra mer ve sen taks ile din bil gi le ri edin miş, ço ğu za man bir ca mi nin 
imam ya da mü ez zi ni olan ki şi ler den olur du. Bu ki şi le rin ye tiş me si için her-
han gi bir mes lek for mas yo nu nun söz ko nu su ol ma dığı gö rül mek te dir. Yal-
nız ca Fa tih Sul tan Meh met’in bu ko nu da bir atılımı ol muş ve kur du ğu med-
re se de il ko kul öğ ret me ni ola cak lar için ay rı bir prog ram uy gu lat mış tır. An cak 
da ha son ra bu ko nu üze rin de du rul ma mış tır.

1839’da Gül ha ne Hatt-ı Hü ma yu nu ile baş la yan ıs la hat ha re ke ti, eği-
tim-öğ re tim de ol du ğu ka dar öğ ret men ye tiş tir me ko nu sun da da ba zı adım lar 
atıl ma sını sağ la mış tır. Da ha ön ce le ri he men he men hiç kim se ta ra fın dan 
ele alın ma yan öğ ret men ye tiş tir me, ay rı bir so run ola rak dik ka ti çek miş tir.

Ül ke miz de ilk de fa Öğ ret men Oku lu 16 Mart 1848’de DA RÜL-MU AL-
Lİ MİN is mi al tın da İs tan bul’un Fa tih sem tin de Ke mal Efen di ta ra fın dan açıl-
mış tır. Bu gi ri şim bun dan 167 yıl ön ce ül ke miz de ilk kez öğ ret men li ğin ay rı 
bir mes lek ola rak dü şü nül dü ğü nü ve öğ ret men lik mes le ği ni se çe cek le rin 
ay rı bir ku rum da ye tiş me le ri ge rek ti ği ne ina nıl dığını gös ter mek te dir.

Tan zi mat’ın ila nın dan Cum hu ri yet dö ne mi ne ka dar öğ ret men ye tiş tir-
me ko nu sun da çe şit li dal ga lan ma lar gö ze çarp mak ta dır. Bu dö nem de bir 
ta kım ku rum lar açıl mış, bun la rın ba zıla rı da ha son ra la rı ta ma men ka pan mış 
ya da ka pa nıp tek rar açıl mış tır.

1839-1923 yıl la rı ara sın da öğ ret men ye tiş ti ren ku rum la rın bel li 
baş lıla rı şun lar dır:

I.  Da rül mu al li min (ku ru lu şu 1848, Rüş ti ye le re öğ ret men ye tiş ti rir.)
II.  Da rül mu al li min-i Sıb yan (ku ru luş 1868, sıb yan mek tep le ri ne öğ ret-

men ye tiş ti rir.)
III.  Da rül mu al li mat (ku ru luş 1870, Kız İp ti da iye ve Rüş ti ye mek tep le ri-

ne öğ ret men ye tiş ti rir.)

Ülkemizde ilk kez 
öğretmen okulu 

1848’de açılmıştır.

E. ÖĞRETMEN YETİŞTİRME ALANINDA 
UYGULAMALAR
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A. TÜRK EĞİTİM SİSTEMİNİN YAPI VE NİTELİK 
YÖNÜNDEN DEĞERLENDİRİLMESİ

Prof. Dr. Nezahat GÜÇLÜ

Türk Eğitim Sistemi’nin yasal dayanağı 14 Haziran 1973’te kabul edilen 
1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu’dur. Millî Eğitim Temel Kanunu, Türk 
Millî Eğitim Sistemi’nin düzenlenmesinde esas olan amaçlar, ilkeler, eğitim 
sisteminin genel yapısı, öğretmenlik mesleği, okul bina ve tesisleri, eğitim 
araç ve gereçleri, devletin eğitim ve öğretim alanındaki görev ve sorumlulu-
ğu ile ilgili temel hükümleri bir sistem bütünlüğü içinde kapsamaktadır.

Eğitim alanında gerçek anlamda gelişmenin başarılması, sistemin 
bütününü dikkate alan bir yaklaşımı benimsemek ve uygulamakla mümkün-
dür. Ülkemizde şimdiye kadar eğitim programlarını geliştirmek, eğitim ala-
nında ileriye dönük değişiklikler yapmak gerektiğinde sistem yaklaşımı ve 
anlayışı yeterince önemsenmemiştir. Böylece değişiklikler sistemin bütünlü-
ğü dikkate alınmadan, bölük-pörçük olarak yapılmıştır. Bu nedenle amaçla-
nan sonuçlar ya da gelişmeler istenen oranda gerçekleştirilememiştir.

Eğer sistemin bir yerinde, ortaya çıkan yeni koşullar gereği, bir deği-
şiklik yapmak gerekiyorsa bunu sistemin amacını, bütünlüğünü bozmaya-
cak biçimde yapmak zorundayız. Bu kurala uymadan sistemde değişiklik 
yapmaya girişmek umulan sonucu vermeyecektir. Bu nedenle Türk Eğitim 
Sistemi’nin yapısının ve özelliklerinin genel bir değerlendirmesini yapmadan 
önce sistem yaklaşımını, açık ve toplumsal sistemleri anlamak gerekmekte-
dir. Bunlar aşağıda kısaca açıklanmaktadır.

Sistem  Yaklaşımı

Sistem, birbirini düzenli biçimde etkileyen, birbirine dayalı ögelerden oluşan 
bir bütündür. Örgütsel açıdan sistem ise, çevresindeki sistemlerden girdiler 
alan, onlara çıktılar vererek hizmet eden birbirine bağımlı alt sistemlerden 
oluşan, çevre sistemleriyle sınırlanmış bulunan bir bütündür. 

Sistem kavramı fiziksel bilimlerden, özellikle fizik biliminden kaynak-
lanmaktadır. Toplum bilimciler, bu kavramı fiziksel bilimlerden almış ve 
toplumsal olaylara uygulamaya çalışmışlardır. Ancak, toplumsal olayların 
karmaşık, çok boyutlu, kesin tanım ve ölçümlerde güçlük arz etmesi gibi 
hususlar, sistem kavramının toplumsal olgulara uygulanmasında güçlükler 
yaratmıştır. Bununla beraber, böyle bir kavram toplumsal bilimlere, özellikle 

Türk Eğitim 
Sistemi’nin yasal

dayanağı 14 
Haziran 1973’te 

kabul edilen 
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ÖN SÖZ

Eğitim Bilimine Giriş, öğretmen adaylarının alan hakkında temel bilgilerini oluşturmayı 
hedefleyen başlangıç niteliğinde bir ders olarak önemli bir yere sahiptir. Öğretmen olmaya karar 
veren ve eğitim fakültesine başlayan öğretmen adayları, öğretmenliğin üzerine bina edildiği bilim 
dalının hangi ana felsefelere, yaklaşımlara dayandığı bilgisine Eğitim Bilimine Giriş dersi yoluyla 
ulaşmaktadır. Bu açıdan Eğitim Bilimine Giriş dersinin ana kavramlarının, alt yapısının tartışma-
larının bilgiye dayalı ve yeni yapılmış ampirik araştırmalar ve çağdaş eğitim bilimleri bilgilerine 
dayanmış olması önem taşımaktadır. Kısa zamanda ikinci baskısını yapan Eğitim Bilimine Giriş 
kitabı gözden geçirilmiş yeni baskısıyla bir çok aday öğretmenin ilk öğretmenlik formasyonunu 
kazanırken yararlandığı kaynak olmaya devam edecektir.

Marmara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Bölümü öğretim elemanlarının iş birliği ile ortaya 
çıkan bu kitapta güncel araştırmalar, çağdaş tartışmalar 2014 Türkiye’sinin ulaşmaya gayret 
ettiği hedefler, yeni reformlar, geçmişteki gelişmeleri de göz önüne alarak verilmeye çalışılmıştır. 
“Hiçbir şey eski olduğu için etkisiz, hiçbir şey yeni olduğu için etkili değildir.” sözü dikkate alına-
rak dünyada ve ülkemizde eğitim bilimleri adına yapılan yeni uygulamalara araştırmacı mantığı 
ile bakılarak, geleceğin öğretmenlerine araştırmacı ve lider öğretmen olma misyonu ve örneği 
verilmeye çalışılmıştır. Araştırmacılığın ampirik çalışmanın doğruyu ve faydalıyı bulmakta en 
önemli nitelik olduğunun öğretmen adaylarınca kabul edilmesini sağlamak, eğitimdeki sorunların 
dışarıdaki bir elin gelip çözmesini beklememek, öğretmenlerin sınıflarındaki öğrencilerin öğren-
me sorunlarına, öğretim yöntemlerine ilişkin bilinmeyen bilgiyle yolculuk yapmak özlemiyle bilgi 
üreticisi konumuna gelmeleri mümkün olabilecektir.

Önceki anlayışta bilgi aktarıcısı olan öğretmenler, bilgi ezberleyen öğrenci elde ederken, 
yapılandırmacı yaklaşımda öğretmenlerin kendileri orijinal uygulama yapan ve bu suretle yara-
tıcılık ve araştırmacılığını işe katan bir model çizerek öğrencilerine araştırma ve bilgiyi yeniden 
keşfetme ve/veya bugüne göre yorumlama konusunda atılım, cesaret güven verebileceklerdir.

Geçmişte dünya ve ülkemizde eğitim alanında yapılan uygulamalar ve temel teorilerin vurgu-
lanması ve kaynak göstermeye özen gösterilmesi; geleceği kuracak öğretmen adaylarına ezber 
bilgi sunmaktan çok, onların bu uygulamaların sonuçlarını görmeleri, neden devam ettirilmediğini 
anlamaları, daha derine inmek istedikleri zaman kaynaklardaki detaylı bilgi içeren kitap ve maka-
lelere ulaşıp, inceleme-araştırma, ödev yapmaları konusunda yardımcı olmak içindir.

Kitapta bilimsel-akademik yazım ilkeleri göz önünde bulundurulmaya ve dikkatle uygu-
lanmaya çalışılmıştır. “Ders kitabıdır, temel bilgiyi yüzeysel anlamaları yeterlidir’’, anlayışından 
uzak durulmuştur. Temel bilgiler konusunda araştırmalar, yapılandırılmış ödevler, seminerler 
hazırlanabilir, ampirik çalışmalar tasarlanabilir ve öğrenciler bilimsel anlayış ile ilk derslerinde 
tanışabilirler. Böylece diğer eğitim bilimlerine ilişkin derslerinde aldıkları bilimsel akademik nos-
yondan yararlanarak alanda projeler tasarlayarak “araştırmacı öğretmen” kimliğini, öğretmen 
adaylığının ilk yılında kazanabilecekleri düşünülmüştür.

Kitapta öğretmen adayının öğretmenlik deneyiminde uygulamada (pratikte) yararlı olabilecek 
bilgiler mavi zemin üzerine çerçeveye alınarak verilmiştir. Ayrıca öğretmen adayının dikkatini uyanık 
tutmak için ve öğrenmeyi hatırlamaktan ibaret kalmayacak ve tartışma düzeyine getirecek bazı soru-
lar sorulmuş, bölüm sonlarında çoktan seçmeli veya açık uçlu onar soru yerleştirilmiştir.

Birinci bölümde, Eğitim Bilimleri alanının çeşitli disiplinler ile etkileştiği çerçeveler incelenmiş-
tir. Hümanizm, deneysel eğitim, eleştirel eğitim ve bunların temel özellikleri güncel çalışmalar ve 
temel kaynaklar yardımıyla verilmeye çalışılmaktadır. Eğitimin bilgi ve varlık alanlarında sorduğu 
temel sorulardan yararlanarak, eğitime felsefe ile bakmanın yolları açılmaktadır. Eğitimin sosyolojik 
boyutları birey-toplum ilişkileri bağlamında değerlendirilmektedir. Eğitimin ideolojik boyutları başlığı 
ile devletin eğitim hizmetlerini sunma gerekçeleri farklı yaklaşımlarla açıklanmaya çalışılmaktadır. 
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İkinci bölümde ilk çağdan bu yana insanlığın eğitim olgusunu ne şekilde geliştirdiğinin, 
çeşitli medeniyetlerin eğitime yönelik çalışmalarının ne gibi ihtiyaçlardan doğduğunun anlatılma-
sı hedeflenmiştir. İlkçağdan Osmanlı Dönemi’ne gelinceye kadar farklı zamanlarda ve coğraf-
yalarda eğitime yüklenen anlamlar, kullanılan teknikler ve bu süreçlerin yansımaları tarihsel bir 
seyir içinde anlatılmaktadır.

Üçüncü bölüm, Türk eğitim düşüncesi ve deneyiminin tarihi ve fikri anlamda önemli nitelik-
leri üzerinde durmaktadır. Her bir dönemi niteleyen fikir ve uygulamalar, çeşitli bilim dallarındaki 
gelişmeler ve toplumsal hayattaki değişimler eşliğinde sunulmaktadır. Üç dönem hâlinde incele-
nen Türk eğitim tarihinde, klasik dönemdeki din merkezli eğitim hayatına ve medrese deneyimi-
ne; modern dönemde mektep tartışmalarına ve Cumhuriyet dönemindeki siyasal ve toplumsal 
alandaki değişimler karşısında değişen eğitim tasavvuruna yer verilmektedir.

Dördüncü bölümde, eğitim, bir sistem bütünlüğü içinde ele alınmakta; bu sistem için oluşturu-
lan yönetimsel unsurlar, süreçler ve işlevler başlıkları ile değerlendirilmektedir. Türk Milli Eğitiminin 
amaçları, temel ilkeleri, Türk Eğitim Sisteminin teşkilat yapısı hakkında genel bilgiler verilmektedir.

Beşinci bölümde bir meslek olarak tanımlanan öğretmenliğin ülkemizde tarihsel anlamda 
ele alınma süreçleri; ülkemizde öğretmenlik mesleği ile ilgili uygulanan politikalar, öğretmenlik 
mesleğinin standartları, yeterlik alanları, hizmet öncesi ve hizmet içi öğretmen eğitimleri, öğret-
menlerin görev ve sorumlulukları incelenmektedir.

Altıncı bölümde eğitimin en yakın bağlarının olduğu bilimlerden olan psikolojinin davranış, 
öğrenme ve başarı boyutları için geliştirdiği yaklaşımlara yer verilmektedir. Kişilik, zekâ, bilişsel 
gelişim, motivasyon alanlarındaki kuramlar, öğretmenin okul içindeki etkinliklerinde kendisine 
rehberlik edebilecek ilkeler hâlinde anlatılmaya çalışılmaktadır. 

Yedinci bölümde, günümüz eğitim sisteminde kendilerine sıklıkla başvurulan yaklaşım ve 
kavramlar güncel araştırma bulguları eşliğinde sunulmaktadır. Öğretmen, öğrenci ve öğretimsel 
süreçler için kapsamlı değişimleri beraberinde getiren yapılandırmacı yaklaşım; üstbiliş, öğren-
me stratejileri, stilleri ve farklı zekâ kuramları anlatılmaktadır.

Sekizinci bölümde, eğitimi etkileyen sosyal etmenler modern hayatın koşulları bağlamında 
özelleştirilerek sunulmaktadır. Sınıf içi etkileşimlerden makro sosyolojik etmenlere kadar deği-
şebilen unsurlar, eğitim uygulamalarını ve politikalarını anlamak için çerçeve sağlayan sosyal 
üretim, dil, kültürel sermaye gibi kapsamlı unsurlar ile desteklenerek sunulmaktadır.

Dokuzuncu bölümde, bütün öğrencilerinin ihtiyaçlarını karşılaması gereken öğretmenle-
rin, farklı özellikleri olan öğrencileri tanımaları ve uygulamalarını şekillendirmeleri sağlanmaya 
çalışılmaktadır. Öğrencilerin öğretim içerisinde hangi özelliklerine göre gruplara ayrılabilecekleri 
ve bu uygulamaların muhtemel sonuçlarına da değinilerek; öğrencilere hem birey hem de grup 
olarak erişebilmenin yollarına yer verilmektedir.

Onuncu bölümde, formal eğitimin gerçekleşmesi için temel unsurlardan olan eğitim prog-
ramlarının temel öğeleri, özellikleri, yararları, türleri ve çağdaş bir eğitim programının geliştirilme 
süreçlerine yer verilmektedir. 

Çalışmanın ortaya çıkmasında, bölüm yazarı olan M.Ü. Eğitim Bilimleri Bölümü mesai 
arkadaşlarımın, bölüm araştırma görevlilerinin birçok katkıları oldu, hepsine teşekkürlerimi sun-
mayı zevkli bir görev sayarım. Nobel Yayınevi’nin değerli yöneticisi, çalışanlarına teşekkür eder, 
çalışmanın bütün eğitim camiasına yararlı olmasını dilerim. Genç öğretmen adaylarına ilk tanıştık-
ları meslek dersi olan Eğitim Bilimine Giriş vasıtasıyla, öğretmenlik mesleğini sevme ve tutku ile 
bağlanma konusunda, ülkemizin geleceğinin aydınlatılmasına yardımcı olacak ilerideki öğrencileri 
yoluyla değerler üretmelerine katkı getirmesini dilerim.

Ayşen BAKİOĞLU
Haziran 2015-İstanbul

Gazali
“Eğer ahlakın değiştirilmesi mümkün değilse insanları nasıl terbiye edelim?”

Yusuf Has Hacib
“Bilgiyi ve anlayışı ulu bil, seçkin kulu bu iki şey yükseltir.” 

Atatürk
“Bizim ulusumuz deneyimli bir maziye sahiptir. Türk çocuğu atalarını tanı-
dıkça daha büyük işler yapmak için kendinde kuvvet bulacaktır.”

Hz. Muhammed
“İlim Çin’de de olsa arayınız.” 

Tevfik Fikret
“Çocuklara saygıyı mı öğretmek istiyorsunuz? Öncelikle siz onlara saygı gös-
terin!”

Atatürk
“Milletleri kurtaranlar yalnız ve ancak öğretmenlerdir. Öğretmenden, eği-
tiwciden mahrum bir millet, henüz bir millet adını alma yeteneğini kazana-
mamıştır.” 

Mevlana
“Dünle beraber gitti düne ait ne varsa, bugün yeni şeyler söylemek gerek.”

Howard Gardner
“Geçmiş yüzyıllarda, bütün çocuklara sanki aynı bireyin farklı örnekleriymiş 
gibi davranılması, eğitim alanında yapılan en büyük hata oldu. Bu düşün-
cenin doğal bir sonucu olarak da, hepsine aynı konuları aynı yöntemlerle 
öğretim vermek geçerli bir yol sayıldı.” 

Atatürk
“İnsanların yaşamına, çabalarına egemen olan güç; yaratma, yeni bir şey 
bulma yeteneğidir.”

Atatürk
“Bir tek şeye ihtiyacımız var: O da çok çalışmaktır.”
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EĞİTİM BİLİMİNE GİRİŞ KİTABI BÖLÜM YAZARLARININ 
SEÇTİKLERİ SÖZLER

“Eğer ahlakın değiştirilmesi mümkün değilse insanları nasıl terbiye edelim?”

Gazali

“Bilgiyi ve anlayışı ulu bil, seçkin kulu bu iki şey yükseltir.” 

Yusuf Has Hacib

“Bizim ulusumuz deneyimli bir maziye sahiptir. Türk çocuğu atalarını tanıdıkça daha 
büyük işler yapmak için kendinde kuvvet bulacaktır.”

Atatürk

“İlim Çin’de de olsa arayınız.” 

Hz. Muhammed

“Çocuklara saygıyı mı öğretmek istiyorsunuz? Öncelikle siz onlara saygı gösterin!”

Tevfik Fikret

“Milletleri kurtaranlar yalnız ve ancak öğretmenlerdir. Öğretmenden, eğiticiden mah-
rum bir millet, henüz bir millet adını alma yeteneğini kazanamamıştır.” 

Atatürk

“Dünle beraber gitti düne ait ne varsa, bugün yeni şeyler söylemek gerek.”

Mevlana

“Geçmiş yüzyıllarda, bütün çocuklara sanki aynı bireyin farklı örnekleriymiş gibi 
davranılması, eğitim alanında yapılan en büyük hata oldu. Bu düşüncenin doğal bir 
sonucu olarak da, hepsine aynı konuları aynı yöntemlerle öğretim vermek geçerli bir 
yol sayıldı.” 

Howard Gardner

“İnsanların yaşamına, çabalarına egemen olan güç; yaratma, yeni bir şey bulma yete-
neğidir.”

Atatürk

“Bir tek şeye ihtiyacımız var: O da çok çalışmaktır.”

Atatürk

EĞİTİM BİLİMİNE GİRİŞ KİTABI BÖLÜM YAZARLARININ 
SEÇTİKLERİ SÖZLER
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“Ne mümkün zulm ile bidâd ile imhâ-yı hürriyet 

Çalış idrâki kaldır muktedirsen âdemiyetten”

Namık Kemal

“Erdemlerin en büyüğü bilimdir.”

Farabi

“Şayet sende bir bilgi var, bende bir bilgi var ise, ben sana bir bilgi verirsem sen bana bir 
bilgi verirsen sende iki bilgi bende iki bilgi olur.” 

Konfüçyüs

“Birinin iyi niyetini istismar etmek o iyi niyetin başkalarına sunulmasını da yok eder.” 

Noblese Oblige

“Çalışan kötülük düşünemez, çalışmayan da kötülükten kurtulamaz.”

Hz. Ali

“Çok kitap okuyana okumuş adam derler. Çok televizyon izleyene görmüş adam demezler.”

Lily Tomlin

“İnsanlar başaklara benzerler. İçleri boşken başları havadadır, doldukça eğilirler.”

Montaigne

“Deha gerçekte alışılmamış şekilde görmekten başka bir şey değildir.”  

William James

“Anlayış ve bilgiye tercüman olan dildir. İnsanı aydınlatan açık dilin kıymetini bil!”

Yusuf Has Hacib

“Ya bir yol bul, ya bir yol aç ya da yoldan çekil.”

Konfüçyüs

“İşlemeyen demiri kendi pası mahveder. İnsanı tembelliğe alışması mahveder.”

Hint Atasözü

“Ana ve babanın çocuklarına bırakacağı en büyük miras; ilimdir.”

Hz. Muhammed
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 Bu bölümü başarı ile tamamlayan bir öğrenci:

• Eğitimin kapsam ve derinliği hakkında bilgi sahibi olur,
• Eğitimin doğasına ilişkin farklı perspektiflerin yaklaşımlarından yararlanır,
• Eğitim bilimlerinin diğer disiplinler ile olan ilişkisini tanımlar,
• Eğitimsel sorunlar için alternatif yaklaşımlar önerir,
• Eğitim felsefesinin temel soruları eşliğinde öğretim uygulamalarını tartışır,
• Eğitim sosyolojisinin eğitimsel süreçlere katkılarını fark eder,
• Eğitimsel ideolojilerin eğitime yön verme biçimlerini tartışır.
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 Bu bölümü başarı ile tamamlayan bir öğrenci:

• Eğitim sürecinin, insanlığın gelişimi açısından önemini kavrar,
• Toplumsal gelişim ve değişim ile eğitim arasındaki ilişkiyi görür,
• İlkçağlardan, günümüze kadar eğitimde yapılan değişimleri sıralar,
• Farklı medeniyetlerin eğitim düşüncelerini ve uygulamalarını söyler,
• Farklı medeniyetlerin eğitim düşünce ve uygulamalarını karşılaştırır.
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 Bu bölümü başarı ile tamamlayan bir öğrenci:

	Eğitim yönetimini tanır ve okul yönetimi ile temel farklılıklarının farkına varır,
	Yönetimde yararlanılabilecek kuramları tanır, 
	Sistem olarak eğitim başlığında kapalı, yarı açık ve açık sistemler hakkında temel bilgileri edinir, 
	Okulun sistem olarak incelenebileceği, alt sistemleri ve üst sistemleri olduğunun farkına varır,
	Türk Milli Eğitimi’nin amaçlarını ve Türk Milli Eğitimi’nin temel ilkelerini bilir,
	Türk Eğitim Sistemi’nin genel yapısını, teşkilat şemasını anlar,
	Örgün ve yaygın eğitimin kapsadığı kurumları ve temel işlevlerini kavrar,
	Eğitim yönetimi ve yönetim süreçleri hakkında temel bilgileri edinir. 
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 Bu bölümü başarı ile tamamlayan bir öğrenci:

	Öğretmenlik mesleğini tanır,
	Öğretmenlik mesleğinin gelişmesi yönünde yapılan çalışmaları inceler, bilgi sahibi olur,
	Öğretmenlik mesleğinin gelişim sürecini bilir,
	Öğretmenlik mesleğinin toplumdaki rol ve statüsünü kavrar,
	Öğretmenlik mesleğinin gerektirdiği tutum, davranış ve yeterliğe sahip olur,
	Öğretmenlik mesleğinin gelişmesi için çaba harcar.
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 Bu bölümü başarı ile tamamlayan bir öğrenci:

	Eğitim ve psikoloji arasındaki ilişkiyi söyler,
	Bireysel başarıda etkili olan değişkenleri sıralar,
	Kişilik özelliklerinin, öğrenme tutumlarının gelişmesinde ve bireysel başarıda etkilerini fark eder,
	Bilişsel yapıların öğrenmeye etkilerini sıralar,
	Gelişimde ve eğitimde bireysel farklılıkların neler olduğunu açıklar. Bu farklılıkların günlük hayattaki 

örneklerini gözlemler.
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 Bu bölümü başarı ile tamamlayan bir öğrenci:

	 Yapılandırmacı kuramın temel varsayımlarını kavrar,
	 Yapılandırmacı kurama uygun öğrenme ortamı düzenler,
	 Öğrenme sürecinde sosyal etkileşimin önemini vurgulayan sosyal yapılandırmacı yaklaşımı kavrar,
	 Üstbilişsel becerilerin geliştirilmesine ilişkin uygun öğretim ortamı oluşturur,
	 Öğrenme stratejilerini tanır ve buna uygun öğretim etkinlikleri tasarlar,
	 Öğrenme stillerini tanır ve buna uygun öğretim etkinlikleri tasarlar,
	 Çoklu zekâ kuramının önemini anlar ve bu kuramı öğrencilerin gelişimlerini desteklemek üzere kullanır,
	 Duygusal zekâ kuramını kavrar ve bu kuramı öğrencilerin gelişimlerini desteklemek üzere kullanır.
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ÖN SÖZ 

Günümüzde küreselleşme ile birlikte öne çıkan kavramlardan biri özel-
leştirme olup her sektörde özelleştirmeye yüksek talep olması dikkat çek-
mektedir. Eğitim sektörü de bu özelleştirmede mesafe kaydetmiştir, çünkü 
devletin en büyük gider kalemlerinden biri eğitimdir ve özel sektör bu gider-
leri kendine gelir kaydetme eğiliminde olmakta, bunu da devletin yükünü 
paylaşma şeklinde rasyonele oturtmaya gayret etmektedir. Bilimsel olarak 
ülkemizde ve dünyada eğitimde özelleştirmenin öğrenciye, veliye, okula, ül-
ke geleceğine ne gibi yararları ve sakıncaları olduğu konusu incelenmekten 
çok, çeşitli gruplar durumu kendi perspektiflerinden zaman zaman da olgu-
nun kasıtlı olarak bir tarafını göstererek bilgi yaymaktadır. Aileler ise, dev-
letin eğitimde çocukları için olan beklentilerini karşılayamadığı, çocukları-
nın daha fazla kültürel, sosyal faaliyetlerle yoğun bir şekilde eğitim almala-
rını istedikleri, yabancı dili çok daha iyi öğrenebilmelerini hedefledikleri 
için ya da devlet okullarındaki yoğun müfredat ve akademik başarı baskısın-
dan çocuklarını koruyabilmek gibi çeşitli sebeplerle özel okulları tercih ede-
bilmektedirler. 

 Eğitimde özelleştirmenin veli beklentileri, çeşitlilik, özgürlük, yabancı 
dil öğrenimi, sosyal, kültürel aktivitelerde seçenekler vb. gibi ileri sürülen 
yararları yanında pek çok sakıncalı yönleri de bulunmaktadır. Akademik ba-
şarı bağlamında düşünüldüğünde, eğitimde özelleştirme ile akademik başarı 
arasında doğrudan bir ilişki bulunmamaktadır. 2012 PISA sınavında en ba-
şarılı ülkeler sıralamasında üst sıralarda yer alan Şangay Çin’de öğrenciler 
%90, Finlandiya’da %97, İsviçre’de %94 oranında devlet okullarına devam 
etmekte olduklarına ilişkin bilginin ve eğitimde özelleştirmenin fırsat eşitli-
ğini derinleştirmesi konularının dikkate alınması önemli görünmektedir. 

 Bu çalışma ile eğitimde özelleştirmenin taraftarı veya karşıtı olmaksızın, 
objektif olarak mevcut bilgilerden, dünyadaki örneklerden ve ampirik araş-
tırma sonuçlarından yola çıkarak, ülkemizdeki durum incelenmiş ve bazı çö-
züm önerilerinde bulunulmuştur. Çalışmanın dil açısından redaksiyonunu 
yapan Sayın Sabri Demir’e ve Nobel Yayıncılığın başta değerli yöneticisi 
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Nevzat Argun olmak üzere ilgilenen bütün çalışanlarına teşekkür ederiz. Bu 
çalışmanın ülkemizde eğitimde özelleştirme tartışmalarında gelir elde edi-
mine bağlı bir taraf olma veya yararlarını göz ardı edip karşı durmanın ne 
denli yararlı bir politika belirleme ve değerlendirme fırsatı verebileceğini 
görmeye imkân vermesi dileğiyle. 

                                                                                                                           
Nisan 2015 

Ayşen Bakioğlu 
Aylin Kirişçi Sarıkaya 
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ÖN SÖZ

Son on yıldır kavram olarak geliştirilen Mentorluk çeşitli tanım ve yo-
rumlara açıktır. Mentorluk; çırağı eğiten usta, antrenör, yansıtıcı koç, eleşti-
rel arkadaş ve ortak sorgulayıcı olarak tanımlanmaktadır. Sürece ve desteğe 
dayalı ilişkiyi, yardımı, öğretme ve öğrenmeyi, yansıtma ve kariyer gelişim 
süreçlerini, resmî bir sistemi ve mentoru kapsayan kavramları içinde bulun-
duran Mentorluk ve özel olarak Eğitimde Mentorluk, bu kitabın konusunu 
oluşturmaktadır.

Mentorluğun, hizmet alanı kariyerinde ilerlemesini sağlamak için çeşitli 
fonksiyonları vardır, bunlar: kapalı kapıları açma, öğretme ve geri bildirim 
verme, destekleme, yeteneklerini ilerletme, zorlu görevler vererek başarısını 
yönetimin farketmesini sağlama gibi. Üniversitede mentorluk ise akademik 
ortamda kariyere kendini adama, kuruma bağlılık ve adanmışlık, daha uzun 
süre görevde kalma, daha etkin öğretim ve üniversite hizmeti, bölüme, kuru-
ma ve mesleğe daha çabuk adapte olma, daha çok bilimsel yayın yapma ve 
daha yüksek oranlı terfi başarısı gibi faydalara yol açar. Mentorluk sürecinin 
mentorlara sağlayacağı faydalar da vardır, bunlar: Kişisel tatmin duygusu, 
yaratıcılığın artması, iletişim becerilerinde güçlenme, bilgilerini tazeleme, 
dostluk ve destek bulma, mesleki itibarın artması gibi. 

Mentorluk, meslekte yeni olan deneyimsiz kişiye tavsiye verilen, des-
teklenen, kapalı kapıları açılan, duygusal ve profesyonel rehberlik yapılan 
bir süreçtir. Klasik mentor-hizmet alan ilişkisi 23-35 yaşları arasındaki genç 
bireyle bu bireyden 10-15 yıl kıdemli başka bir birey arasında gerçekleşen 
yakın bir mesleki ilişkidir. Bu yoğun bir süreçtir ve mentor, eğittiği kişinin 
mesleki hedeflerine ulaşmada rehberlik ettiği için zaman zaman sıkıntılı dö-
nemler de geçirebilir.

Kısa zamanda üçüncü baskısını yapan bu kitabın içerdiği konuların, 
okuyucusu yoluyla uygulamaya geçirilerek, ortaya çıkan durumların, so-
runların  giderilmesine yönelik düşünce gelişimine yol açması, yazarlarıyla 
irtibat kurulup, mesleki diyaloglar yoluyla eğitim sistemimize yararlar getir-
mesi umulmaktadır.
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Okulların çağdaş bir düzeye gelebilmesi için yöneticilerin ve öğretmen-
lerin yaşadıkları güçlükleri, uzman ve bu konuda deneyimli ve uzman bi-
reylerle paylaşıp çözüm aramaları gerekmektedir. Okul yöneticileri ve öğ-
retmenlerin, göreve atandıktan sonra yaşadıkları zorlukları daha çok çevre 
okullardaki yöneticilerden veya kendi okullarındaki meslektaşlarından sorup 
öğrendikleri ve birbirlerine gayriresmî olarak mentorlukta bulundukları bilin-
mektedir. Mentorluk, el yordamıyla yön bulmaktan veya problem yaratmayan 
çözümü uygulamaktan daha ilerisini vaadeden bir kavram olarak görünmek-
tedir. Yeni göreve başlamış öğretmenlerin mesleklerinin ilk yıllarında okulda 
karşılaştıkları uygulamalardaki durumu görüp, gerçek şoku yaşadıkları ve 
bunu gidermek için güvenilir bir mentora ihtiyaç duydukları ve çoğu kez bunu 
bulamayarak deneme-yanılmaya yöntemiyle veya arkadaşlarını taklit ederek, 
kendi öğretmenlik repertuvarlarını oluşturdukları bilinmektedir. Çocuk ve 
gençlerimizin eğitimi, deneme-yanılma veya tek bir deneyimden esinlenerek 
yön belirlenecek kadar rastgeleliğe bırakılmamalıdır. 

Deneyimli öğretmenleri yeni öğretmenlere rehberlik etmeleri ve onları 
desteklemeleri için mentor olarak görevlendirmek, hem deneyimli öğretme-
ne hem de yeni öğretmene olumlu yönde katkı sağlamaktadır. Yeni mesleğe 
atanmış öğretmenler, mentorluk hizmeti yoluyla; mesleklerinin ilk yılların-
da görevlerinde karşılaşacakları problemlerle baş etmek konusunda destek 
alır, mentor ile mesleki sohbetler yaparak yansıtıcı etkinlikleri öğrenir ve bir 
sınıfın tüm sorumluluğunu üstlenerek öğretim becerilerini geliştirirler. Baş-
ka bir ifadeyle mentorluk, hem yeni öğretmenin hem de onun mentorunun 
profesyonel gelişimini destekleyici bir etki sağlamaktadır. İyi planlanmış 
mentorluk programları, yeni öğretmenlerin ilk yıllarında yaşadıkları hayal 
kırıklıkları nedeniyle meslekten soğuma oranlarını azaltmaktadır.

Tarihimizde Lalalık (mentorluk) Selçuklular döneminden Osmanlı’nın 
son dönemine kadar devam etmiştir. Selçuklular döneminde Atabeyler, 
Osmanlı’da ise Lalalar, şehzadeleri eğitirlerdi. Padişahlar, belli bir yaşa gelen 
erkek evlatlarını, yanlarında annesi, hocaları, askerleri ve diğer görevlilerle 
birlikte bir sancağa gönderirlerdi. Geleceğin hükümdarını yetiştirmek üzere 
görevlendirilen bu kişiler, din ve fen ilimlerinde mümtaz şahsiyetler arasın-
dan seçilirlerdi. Şehzâdeler sancağa çıkarken bâzen yanlarına birden fazla da 
lala görevlendirilirdi. Bu durumda en kıdemlisi “Lala Paşa” ünvânını taşırdı. 
Lalanın ilmî kıymeti yanında pâdişâhın fevkalâde îtimâdını kazanmış emin 
bir kimse de olması gerekliydi. Çünkü lalaların görevi, şehzâdenin iyi bir 
devlet adamı olarak yetişmesi ve onun pâdişâha karşı itâatinin kırılmama-
sını sağlamaktır. Îtimâdı sarsacak durumlarda lalaların görevden alınması 
pâdişâhın yetkisindeydi. Lalalar yetiştirdikleri şehzâdenin pâdişâh olması 
durumunda büyük bir nüfuz kazanırlardı.*1 
* Sarrafoğlu F. (2010) http://www.netpano.com/makale/?makale=800
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Bu çalışmada Mentorluk ve Eğitimde Mentorluk ana başlığı altında, 
genel olarak mentorluk kavramı ve çeşitli alanlarda mentorluk kısaca vur-
gulanarak, eğitimde mentorluk konusundaki kuramlara, araştırmalara yer 
verilmektedir. Birinci bölümde genel olarak mentorluk, çeşitli alanlarda 
mentorluk ve eğitimde mentorluk incelenmiştir. Mentorların rol ve sorumlu-
lukları, mentorluk işlevleri, hizmet alanların rol ve sorumluluklarına vurgu 
yapılmıştır. İkinci bölümde ise; mentorluk süreci ve yeni eğilimler başlığı al-
tında, mentorluk modelleri, mentorluk aşamaları, mentorluk örnekleri, men-
torluk stratejileri, birey ve grup mentorluğu, mentorlukta yansıtıcı düşünce, 
biyografik yaklaşım, mesleki günlükler, öğretmen portfolyoları, deneyim 
paylaşım toplulukları incelenmiştir.

Üçüncü bölümde Yükseköğretimde Mentorluk başlığı altında, yüksek-
öğretimde mentor ve hizmet alanlarda aranan özellikler, yükseköğretimde 
mentorluk yaklaşımları, yükseköğretimde mentorluk modelleri, yeni öğretim 
elemanlarına mentorluk alanları, çeşitli uygulamalar, karşılaşılan zorluklar, 
faydalar, tanınma, ödül, değerlendirme konuları vurgulanmıştır. Dördüncü 
bölümde ise, e-Mentorluk başlığı altında, e-Mentorluğun tarihçesi, hedefleri, 
faydaları, problemler, grup e-Mentorluğu, teknoloji kullanımı ve işleyiş ko-
nuları incelenmiştir.

Beşinci bölümde, Öğretmenlerin Profesyonel Gelişimlerinde Mentor-
luğun safhaları, mentor rolleri, aşamaları, faydaları ve devamında araştırma 
amacı, yöntemi, bulguları, tartışma ve öneriler kısımlarıyla mevcut ve olması 
beklenen durum incelenmiştir. Altıncı bölümde ise; uluslararası hakemli bir 
dergide yayınlanan bir makalenin (Bakioğlu A., Hacıfazlıoğlu Ö. ve Özcan K. 
(2010) Perceptions of principals about the influence of trust in their mentoring 
experiences, Teachers and Teaching, Theory and Practice. 16 (2), s. 245-258) Edi-
töründen izin alınarak Türkçeye çevrilmiş hali yer almaktadır. Bu çalışmada 
Okul Müdürlerinin Farklı Kariyer Evrelerindeki Mentorluk Deneyimlerinde 
Güvenin Etkisi incelenmiştir. Kariyere Giriş, Gelişme, Otonomi ve Bağlantısız-
lık Kariyer Evrelerini yaşayan okul müdürlerinin bu evrelerde güvene ihtiyaç 
duydukları ve buna ne denli önem verdiklerini irdeleyen 1462 okul müdürü 
üzerinde yapılan çalışmada, mentor olarak danışılan kişilere güvenmenin ne 
şekilde gerçekleştiği ve evrelere göre bunun derecesi vurgulanmaktadır.

Bu çalışmanın ortaya çıkması on yıllık bir süreci almıştır. İki araştırma-
cı ile başladığımız çalışmalarımıza diğer araştırmacıların gönül vermesiyle 
Eğitimde Mentorluk konusu gelişmiştir. Elde biriken çalışmaları yeniden 
gözden geçirip geliştirerek, yenileyerek, organize edip yayınlayarak eğitim-
cilerle paylaşmanın ve mentorluğun öğretmen ve yönetici yetiştirmekte etkili 
bir yöntem olarak eğitim sistemimiz içine yerleştirilmesine katkı sağlamanın 
iyi bir hizmet olacağı düşünülmüştür. Bu çalışmanın öğretmenlere, okul mü-
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dürlerine, eğitim camiasındaki her düzeyde çalışanlara, politika belirleyicile-
rine, eğitimcileri meslek içinde yetiştirmenin gereği ve önemine inananlara, 
hayat boyu öğrenenlere yararlı olacağı umulmaktadır. 

Her birey mesleği içinde karşılaştığı mesleki sorunlarda hep bir bilene 
sormak, danışmak ihtiyacı içinde olmuş, çoğu kez etraftakiler ile yetinme 
yoluna gitmiştir. Ülke düzeyinde bir mentorluk sistemi kurulmasıyla, bu 
başvuru kaynağı tekli olmaktan çıkıp çok kanallı ve yönlü olabilir. Elektro-
nik ortamın sağladığı kolaylıkların da işe koşulmasıyla, çaresiz ve yardım 
göremeyen öğretim elemanı, öğretmen ve yönetici profilini, çoklu kaynak-
lardan bilgi, çözüm, alternatif alabilen ve bunu yorumlayan eğitimci pro-
fili ile değiştirebiliriz. Burada kazananın; geleceğin büyüğü olan bugünkü 
çocuklarımız olacağı açıktır. Sadece sürekli gelişen ve sınıfiçi ve dışı eğitim 
sorunlarını araştırma konusu yapıp sürekli çözüm için kafa yoran, tecrübeli 
meslektaşlarına danışan, konuyu yayınlardan inceleyen öğretmenler, model 
olmak yoluyla, sürekli okuyan, araştıran, bilgiyi yeniden yapılandıran öğ-
renciler oluşturabilirler.

Çalışmanın ortaya çıkmasında çaba gösteren tüm yazarlara, son okuma-
larını yapan, Ayfer Budak, Ali Öztaş, Münevver Kaya’ya, Güzide Bayhan’a, 
kitabın ikinci baskısını okuyarak düzeltmeleri yapan öğrencim Dilek 
Pekince’ye, çalışmanın okuyucuya ulaşmasını sağlayan Nobel Akademik Ya-
yıncılığın değerli yöneticisi ve tüm emeği geçen çalışanlarına teşekkürlerimi 
sunarım.

Ayşen BAKİOĞLU

               Şubat 2015

http://abb.marmara.edu.tr/cv/1135/aysen-bakioglu 
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BÖLÜM 1

 MENTORLUK VE EĞİTİMDE MENTORLUK

Ayşen BAKİOĞLU
Nur GÖĞÜŞ 

Nilüfer ÜLKER 
Güzide BAYHAN 

Bahar ÖZGEN 

“Bir mum, diğer mumu tutuşturmakla ışığından bir şey kaybetmez.” 

Mevlana

Mentorluk
Akıl hocası, lala, rol model, avukat, sponsor, danışman, rehber, beceri ve 

zeka geliştiren, dinleyen, ev sahibi, koç, hayal kuran, ilişkiler arasında denge 
sağlayan, ortak, işleri kolaylaştıran, kaynak sağlayan, mesleki arkadaş terim-
leri ile karşılanmaya çalışılan mentorluk yeni bir fikir olmayıp geçmişi ön 
sözde belirtilen tarihimizdeki lalalığa ve daha öncesinde ise Homeros’un epik 
şiiri Odysseia’e kadar dayanmaktadır. Truva Savaşı’na katılacağı için uzun 
süre oğlu Telemachus’un yanında olamayacak olan Homeros, onu bilge gemi 
kaptanı Mentor’a emanet eder. Günümüzde de bilgili kişilerin daha az bilgi-
li olan kişilere sağladıkları destek için “mentor” kelimesi kullanılmaktadır. 
Huang ve Lynch (1995) mentorluğu “paylaşılan öğrenme süreci ve iki yönlü 
fayda sağlayan ilerleme, taraflar için etkileşim ve destek” olarak tanımlamış-
lardır (Huang ve Lynch, 1995; Akt. Mc Laughlin ve diğerleri, 2007). Mentor, 
hem bir haber hem de bir bilgi kaynağı olan Sokratik bir sorgulayıcıdır (Yaw, 
2007). Hangi meslek olursa olsun mentorluk gerek mesleğin, gerekse çalışa-
nın geliştirilmesi ve uyum sürecinin sağlıklı geçirilmesi için faydası yüksek 
olan bir hizmettir. Mentorluğun böylesine etkili olmasını ise Wickman ve 
Sjodin (1997) dört nedene bağlamaktadır. Bunlar; deneyimin kullanılması, 
sinerjiden faydalanma, pozitif modellerden faydalanma ve doğal gelişimin 
desteklenmesi olarak özetlenebilir. 
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BÖLÜM 2

MENTORLUK SÜRECİ VE YENİ EĞİLİMLER

Ayşen BAKİOĞLU
Özge HACIFAZLIOĞLU

“Diğer kişilerin gelişmesine ne derece yardım ettiğimiz, bizim 
kendimizi ne kadar geliştirdiğimizin bir ölçüsüdür.’’ 

Carl Rogers

Bu bölümde öğretmen yetiştiren kurumlarda mentorluk sürecinin “hiz-
met öncesi ve hizmet içinde” nasıl işlediği ele alındıktan sonra, uygulama 
örnekleri olarak, ABD’de öğretmenlerin profesyonel gelişiminde öncü olan 
“Yeni Öğretmen Merkezi, Connecticut Yeni Öğretmen Destek ve Eğitimi Ör-
neği ve PAR Programı” mentorluk kapsamında amaç, yapı ve işleyiş açısın-
dan ele alınmıştır. Bölümün devamında, öğretmen eğitimi alanında çalışan 
akademisyenlere ve bu alanda çalışan uygulayıcılara yönelik mentorluk stra-
tejileri aktarılmıştır. Bu kapsamda; “Bireysel ve Grup Mentorluğu, Mentor-
luk Sürecinde Yansıtıcı Düşünce, Mentorluk Sürecinde Biyografik Yaklaşım, 
Mentorluk Sürecinde Mesleki Günlükler ve Mentorluk Sürecinde Deneyim 
Paylaşım Toplulukları” incelenmiştir. 

Mentorluk son on yıl içinde öğretmen ve okul yöneticisinin yetiştiril-
mesi alanlarında çeşitli ülkelerde sıkça incelenen bir konu olmuştur. Son 
yıllarda, ilgili alan yazında mentorluk kavramına ilişkin tanımlamalar net-
leşmeye başlarken mentorluk sürecine ilişkin olarak yeni uygulamalar göze 
çarpmaya başlamıştır. Mentorluk sürecinin etkililiğini arttırmak için “Eylem 
Araştırması”nın eğitim fakültelerinde sıkça dile getirilmeye ve uygulanmaya 
başladığı görülmektedir. Türkiye’deki eğitim fakültelerinin ve öğretmen ye-
tiştiren bölümlerin temel sorunları incelendiğinde de çoğunlukla öğretmen 
yetiştirmedeki süreç, “zaman ve insan gücü” olarak ortaya çıkmaktadır. 
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BÖLÜM 3

YÜKSEKÖĞRETİMDE MENTORLUK

Ayşen BAKİOĞLU
Nilüfer ÜLKER

‘

“En yüce servet ilimdir.” 
Hacı Bektaşi Veli

Mentorluğun yükseköğretimde uygulanmasının detayları bu bölümün 
konusu olarak incelenmektedir. Yükseköğretimde mentorluk, deneyimli bir 
öğretim elemanının işe yeni başlayan bir öğretim elemanına kariyer gelişimi 
ve araştırma konularında rehberlik ederek süreç içerisinde onu desteklediği 
birebir ilişki şeklinde tanımlanabilir (Sorcinelli ve Yun, 2007, s. 58). Galbraith 
ve James (2004)’e göre ise yükseköğretimde mentorluk, fakülte ortamında 
gerçekleştirilen; kişiyi otonomi ve kritik düşünme konularında cesaretlendi-
ren bir süreçtir.

Yükseköğretim kurumlarında her geçen gün emekli olan öğretim elema-
nı sayısının artması ve bunun artan öğrenci nüfusunun ihtiyaçlarına cevap 
verebilmeyi güçleştirmesi, finansal açıdan üniversitelerde yaşanan güçlük-
ler, öğrenci ve öğretim elemanlarına yeterli öğrenme olanakları sunulama-
masına sebep olmuştur. Bu doğrultuda bazı kurumlar, kendi kampüslerinde 
öğretim elemanlarının gelişimlerine katkıda bulunmak için profesyonel ge-
lişim programları başlatmışlardır. Bu programlarda mentorluk aracılığıyla 
öğretim, öğretimde teknoloji kullanımı ve araştırma alanlarında görüşlerin 
paylaşılarak öğretim elemanlarının potansiyellerini geliştirme hedeflenmiş-
tir. Bu programlar aynı amaca hizmet etseler de yapıları itibariyle farklılık 
gösterebilirler: Tek bir kişi tarafından yürütülen programlar, fakülte komitesi 
tarafından yürütülen programlar ve bölümlerde kurulan merkezler bu prog-
ramlara bazı örneklerdir (Slabaugh, 2006, s. 12-13).

Cohen (1995)’e göre yükseköğretimde mentor-hizmet alan arasındaki ge-
lişim 4 aşamadan oluşur: İlk aşamada mentor, kişisel anlayış, yargısız kabul 
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Beri gel, beri!  
Daha da beri! Niceye şu yol vuruculuk? 

Madem ki sen bensin, ben de senim, niceye şu senlik benlik.’’ 
Mevlana
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BÖLÜM 4

E-MENTORLUK

Ayşen BAKİOĞLU
Nur GÖĞÜŞ

“Bilgi, sınırı olmayan bir denizdir. Bilgi dileyense denizlere dalan bir dalgıçtır.” 
Mevlana

Elektronik mentorluk, mentor ve hizmet alanın aynı ortamda bulunma-
ması durumunda uygulanan ve yararı görülen bir yöntem olarak bu bölüm-
de incelenmektedir. Watson (2006), genel mentorluğun başarısız olmasının 
temel sebeplerini zaman yokluğu ve mekan kısıtlamaları olarak belirtmiştir 
(McLaughlin, Brady, Lee ve Russell, 2007). Bu fiziksel engelleri ortadan kal-
dıracak yeni yöntem veya yöntemler arayışına giren eğitimciler, 90’lı yıllarda 
“e-Mentorluk” adı altında internet ağları ile mentor ve hizmet alanı iletişime 
geçiren sistemi ortaya koymuşlardır (Single ve Single, 2005). Sürekli gelişen 
ve değişen bilim ve teknolojinin ışığında çağı yakalamak adına atılan her adı-
mın büyük önemi vardır. e-Mentorluk bu yolda pek çok kolaylığı mentora 
ve hizmet alanlara aynı anda sağlamaktadır. Bu çalışma böyle bir kolaylığın 
ülkemizde nasıl uygulanabileceği, etkili bir e-Mentorluk sisteminin ortaya 
koyulmasındaki temel basamaklar, sistemin önündeki engeller ve uygulana-
bilirliğin incelenmesi adına sorular soracak ve bu sorulara yanıtlar verilme-
sine çalışacaktır.

Ayrıca bu çalışma; mentorluğun öğretmenler, yöneticiler ve denetmenler 
açısından nasıl görüldüğü, bu konuda neler yapılabileceği, eğitim sistemimiz-
deki eksikliklerin giderilmesinde mentorluğun bir araç olarak nasıl kullanıla-
bilineceği üzerine yoğunlaşmaktadır. Yabancı araştırmacılar e-Mentorluğun 
kendi ülkelerinde etkili olarak kullanılması için çeşitli girişimlerde ve ince-
lemelerde bulunmuşlardır. Bu çalışma ile mentorluğun zorluklarını ve sınır-
lılıklarını ortadan kaldırmaya yönelen e-Mentorluğun ne olduğu, sağladığı 
faydalar, nasıl gerçekleştirileceği incelenecektir.
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ÖĞRETMENLERİN PROFESYONEL GELİŞİMİNDE 
MENTORLUK

Ayşen BAKİOĞLU
Güzide BAYHAN

Bahar ÖZGEN         

‘Çözümde görev almayanlar problemin bir parçası olurlar.’ 
Goethe

Öğretmenlerin profesyonel gelişimlerine mentorluğun ne şekilde katkı-
da bulunduğu ampirik bir araştırmaya dayanarak bu bölümde incelenmekte-
dir. Kavramsal modellerde, mentorluk ilişki boyutları geniş ve çeşitlidir. Bazı 
modeller mentor ve sponsor arasında belirgin ayrımlar yapar. Sponsorlar, 
sadece kariyer fonksiyonlarını yerine getirirler. Phillips (1997, akt. Portner, 
2005, s. 96) ilk ve ikincil mentorlar kavramını ortaya koymuştur. İlk mentor-
lar mentorluk ilişkilerinde hem kariyer hem de psikososyal fonksiyonları ye-
rine getirirken; ikincil mentorlar kariyer gelişimi, beceriler, hizmet alanların 
gelişimi konularında katkıda bulunurlar. Anderson ve Davenna’nın mode-
linde patrondan sponsora, yol göstericiden arkadaşa doğru derecelendirilen 
mentor-hizmet alan etkileşiminin boyutları ve çeşitlerine dayanan mentorluk 
ilişkisi devamlılık gösterir. Levinson modeli kariyer fonksiyonlarının ve psi-
kososyal fonksiyonların her ikisini de içeren rolleri kapsar ve bu model men-
tor ve hizmet alanın ortak bir “düşü” elde etmek için birbirine bağlı oldukları 
fikrini savunur.

Daniel Levinson “The Seasons of a Man’s Life (1978)” adlı kitabında, 
orta yaş erkeklerin kişisel ve mesleki gelişimi ile ilgili çalışmasıyla mentorluk 
ile ilgili en çağdaş görüşlerden birini sunmuştur. Levinson’a göre, mentorluk 
uygulaması, yetişkin davranış modeli sağlamayı ve almak ile vermek eylemi-
ni kapsar. Mentorun etkinlikleri çeşitlilik göstermektedir ve Levinson gerçek 
mentorluğun formal rollerle değil ilişkinin özelliği ile tanımlandığını öne sür-



Öğretmenlerin Profesyonel Gelişiminde Mentorluk 163

 KAYNAKÇA
Bailey, K.M. Curtis, A., ve Nunan, D., (2001). Pursuing Development: The Self as Source, 

Heinle ve Heinle Thomsin Learning. 

Bakioğlu, A. (1996). “Öğretmenlerin Kariyer Evreleri”, 2. Ulusal Eğitim Sempozyumu Bil-
dirileri, İstanbul.

Blanford, S. (2000). Managing Professional Development in School, Routledge. 

Cheung, E. (April 2005). “Hong Kong secondary schoolteachers’ understandıng of their 
careers”, Teachers ve Teaching: theory ve practice”, Vol. 11, No. 2, , s: 127–149.

Fletcher, S.H. Barrett, A. (2004). “Developing effective beginning teachers through mentor-
based induction”, Mentoring ve Tutoring, Vol. 12, No. 3, November 2004 s:321-333 
http://journalsonline.tvef.co.uk/media/3aa8lu4umn2vwm8vrmeg/contributions/ 
l/y/1/v/ly1v2qrwecrru11q.pdf, (Alıntı Tarihi: 15-12-2005)

Grisham, D., Ferguson, J.,Brink, B. (November 2004). “Mentoring the mentors: stu-
dent teachers’ contributions to the middle school classroom”, Mentoring ve Tuto-
ring, Vol. 12, No. 3, Routledge, part of the Taylor ve Francis Group, http://jour-
nalsonline.tvef.co.uk/media/988t62jumn2vvn5rpv5m/contributions/h/n/g/d/
hngdhhmy4dm8tfj0.pdf (Alıntı Tarihi: 05-12-2005)

Jonson, K.F. (2002). Being an Effective Mentor, How to Help Beginning Teachers Succeed, 
Corwin Press. 

Katz, L.G. (1972-1995 de gözden geçirilmiş yayın), “The Developmental Stages of Teachers”, 
http://ceep.crc.uiuc.edu/pubs/katz-dev-stages.html ” (Alıntı Tar: 20-11-2005). 

Knackstedt, J. (2000). “Organizational Mentoring: What About Protégé Needs?”, A Thesis 
Presented To The University Of Waterloo in Fulfillment For The Degree Of Doctor 
Of Philosophy in Psychology Waterloo, National Library, Canada, http://www.col-
lectionscanada.ca/obj/s4/f2/dsk3/ftp04/NQ60547.pdf (Alıntı Tar: 11-11-2005).

Malderez, A., ve Bodoczky, C. (1999). Mentor Courses, A Resource Book for Trainer-
Trainers, Cambridge University Press. http://www.gse.uci.edu/ MentorTeacher/
Contents.html).

Nea (2005)“The Mentor’s 13 Jobs”, http://www.nea.org/mentoring/ ment030822.html 
(Alıntı Tar: 07-11-2005). 

Peterson, R. (2011). “Avoiding The Risks Of Mentoring”. Mentor Teacher’s Handbook. 
http://www.gse.uci.edu/MentorTeacher/Contents.html

Portner, H. (2005). Teacher Mentoring ve Induction, The State of the Art ve Beyond, Cor-
win Press. 

Raabe, B., ve Beehr, T. (2003). “Formal mentoring versus supervisor ve coworker relati-
onships: differences in perceptions ve impact”, Journal of Organizational Behavior, 
Volume 24, Issue 3 , Pages 271 – 293, http://www3.interscience.wiley. com/cgi-bin/
fulltext/104084963/PDFSTART (Alıntı Tar: 10-11-2005).



Eğitimde Mentorluk164

Sheal, P. (1992). The Staff Development Handbook – An Action Guide for Managers ve 
Supervisors, Kogan Page. 

Smith, J. (2003). “Forces Affecting Beginning Teacher/Mentor Relationships in a Large 
Suburban School System”, Doctor of Philosophy in Educational Leadership ve Po-
licy Studies, Blacksburg, Virginia, http://www.worldcatlibraries.org/wcpa/ ow/
ef19e55d8a17c7b5a19afeb4da09e526.html, (Alıntı Tar: 12-11-2005). 

Stroot, S., Keil, V., vd. (1998). “Developmental Stages of Teachers”, http://education.uto-
ledo.edu/par/Stages.html, (Alıntı Tar: 18-11-2005). 

Wickman, F., ve Sjodin, T. (1997). Mentoring, The Most Obvious Yet Overlooked Key to 
Achieving More in Life than You Dreamed Possible – A Success Guide for Mnetors 
ve Protégés, Mc Graw Hill. http://www.gse.uci.edu/ MentorTeacher/Contents.
html

‘’Denizin dibinde incilerle taşlar karışık bulunurlar. Övülecek şeyler de 
kusur ve yanlışların arasında bulunur.’’ 

Mevlâna
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MÜDÜRLERİN FARKLI KARİYER 
EVRELERİNDEKİ MENTORLUK  

DENEYİMLERİNDE GÜVENİN ETKİSİ*

 Ayşen BAKİOĞLU3**

Özge HACIFAZLIOĞLU4

 Kenan ÖZCAN

‘’Ne kadar bilirsen bil, söylediklerin karşındakinin anlayabileceği kadardır.” 

Mevlâna

Okul müdürlerinin yaşadıkları kariyer evreleri boyunca, mentorluk 
deneyimi sırasında güven faktörünün etkisini inceleyen ampirik temelli bir 
araştırma bu bölümde sunulmaktadır. Mentorluk birçok ülkede önemli bir 
profesyonel gelişme yöntemidir. Bir mentor hizmet alanın veya kendinden 
yaşça daha küçük veya mesleğinde daha az deneyim sahibi olan bir kişinin 
kariyerini geliştirmek için geniş bir zaman aralığında zamanını, ilgisini ve 
duygusal desteğini vermeye istekli olan yaşça daha büyük veya kıdemli bir 
birey olarak görülür (Peluchette ve Jeanquart, 2000, s. 551). ‘Mentorluk sü-
reci’ farklı görüşler doğrultusunda farklı şekillerde tanımlansa da başlangıç 
noktası aynıdır. Mentorluk kişinin kariyerini geliştirmesine hizmet eden bir 
süreçtir. Bu yüzden, okul yönetimi bağlamında mentorluk, okul yönetimi 
dünyasına geçişte kendilerine yardım sağlamak amacıyla işe yeni başlayan 
öğretmenlerle deneyimli ve yetkin yöneticileri bir araya getirme sürecidir 
(Daresh ve Playko, 1995, s. 40).

Okul etkinliği üzerine nesillerdir yapılan çalışmalar mükemmel lider-
liğin okulların yüksek performans sergilemesindeki ana faktörlerinden biri 
olduğunu göstermiştir. Eğer okulların öğretmenlerin öğretmeyi öğrendiği ve 

*  Teachers and Teaching Theory and Practice Süreli Yayın Editörlüğüne verdikleri nazik 
izinden dolayı teşekkür ederiz.

** İngilizceden Türkçeye çevirisini yapan Nilüfer Ülker’e teşekkür ederiz.
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ÖN SÖZ 

 “Elektronik Devreler” adlı bu kitap, daha önce Yıldız Teknik Üniversitesi Elektrik 
Mühendisliği Bölümünde ve halen Haliç Üniversitesi Elektrik-Elektronik Mühen-
disliği Bölümünde vermekte olduğun derslerin bilgi birikimi ve yaptırmış olduğun 
laboratuvar deneyleri ve tecrübeleri sonucunda ortaya çıkmıştır.  

Bilindiği gibi elektronik, büyük bir gelişme ve değişim içindedir. Bundan dolayı en 
son yenilikleri ve yöntemleri öğrencilere faydalı olacak şekilde düzenlemeye çalış-
tım. Bu kitap, daha önce Nobel Yayınevi tarafından yayınlanmış olan “Elektronik” 
adlı kitabımın bir devamıdır. Dolayısıyla, önce “Elektronik” adlı kitabımın izlenme-
si gerekir.  

Bu kitap iki temel kısımdan oluşmaktadır. Birinci kısım Elektronik Devreler (Ana-
liz, Tasarım ve Problem) başlığı altında 10 ayrı bölüm şeklindedir. İkinci kısım ise 
Elektronik Devreler Laboratuvarı (Deney-Rapor) olarak 10 ayrı deney şeklinde 
düzenlenmiştir.  

Buradaki deneyler, “Elektronik” adlı kitabımdaki deneylerin devamı şeklinde daha 
ileri seviyedeki deneylerdir.  Bu kısımda önce, deneyin amacı açıklandıktan sonra, 
ilgili deney konusunda teorik açıklamalar yapılmıştır. Konu ile ilgili olarak sayısal 
örnekler çözülmüştür. Yapılacak işlemler başlığı altında ise simülasyon ve deney 
olmak üzere iki ayrı bölüm bulunmaktadır. Deneye gelmeden önce, Electronic 
Workbench, Multisim ve Proteus gibi simülasyon programları kullanılarak deneyle-
rin yapılması, gerekli tabloların doldurulması ve ilgili grafiklerin çizilmesi gerekir. 
Laboratuvarda da gerçek elemanlar kullanılarak aynı deneylerin yapılması ve elde 
edilen sonuçların karşılaştırmalarının yapılması gerekir. Deney sonunda da ilgili 
öğretim elemanı tarafından değerlendirilmelidir.   
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iv       Elektronik Devreler 

Deneye gelmeden önce her öğrenci deney föyündeki teorik açıklama ve çö-
zülmüş örnekleri okumalıdır. Yapılacak İşlemler başlığı altındaki hesapla-
ma ve simülasyon deneylerini yapacak ve föydeki tablo ve çizelgeleri dol-
duracaktır. Deneyle ilgili çizelge ve tablolar ise deney esnasında doldurula-
caktır. 

Deney esnasında öğrencilerin konu ile ilgili bilgilerini geliştirmek ve kont-
rol etmek amacı ile bazı sorular sorulmalıdır. Sorulara verilecek cevaplar 
ve deney süresince öğrencilerin tutum ve davranışları değerlendirilerek ra-
por notuna yansıtılmalıdır.  

Öğrenciler belirtilen tüm deneylere katılmak durumundadır. Yapmadıkları 
bir deneyi dönemin son haftasında yapmaları gerekmektedir. Birden fazla 
deneye mazeretsiz olarak gelmeyen öğrenci laboratuvardan kalmış sayılır. 
Laboratuvar haftalık ders programında belirtilen ders saatinde başlar. De-
neyin ilk 20 dakikasında girmeyenler yok sayılır.  

Öğrenciler, deney esnasında cihaz ve kendi güvenliği ile ilgi tüm kurallara 
uymalıdır. Yanlış kullanım nedeniyle arızalanacak cihaz ve elemanlardan 
öğrenci sorumludur. Kurulan deney devresi araştırma görevlisine kontrol 
ettirilecek ve daha sonra gerilim verilecektir. 

Ülkemizin kalkınmasında eğitim ve öğretimin önemi çok büyük olduğundan öğren-
cilerimize mesleklerini sevdirmeyi, düzenli ve faydalı bilgiler vermeyi ulvi bir gö-
rev anlayışı içinde zevkle yapmaktayım. Büyük bir fedakarlıkla hazırlamış olduğun 
bu kitabın bütün öğrencilerimize ve meslek arkadaşlarıma faydalı olmasını dilerim. 

 

 .

 Prof.Dr. Halit PASTACI 
Temmuz-2015 

İstanbul 
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ÖN SÖZ  

Mühendislik, çoğunlukla iyi tanımlanmamış sistemlerle ilgili kapsamlı ve 
karmaşık problemleri çözmek için metodik bir yaklaşım ve pratikte çalışan bir 
şeyler üretmeyi amaçlayan uygulamalı bir bilimdir. Aynı zamanda “başkalarının 
5 liraya yaptığı bir işin daha iyisini 3 liraya yapmak” şeklinde özetlenebilecek bir 
ödünleşme sanatıdır. Bunu yaparken de ekonomiyi, toplum düzenini, çevreyi 
bozmamak ve yıpratmamak gerekir. Mühendislik pazarı ve onun zorladığı reka-
bet koşulları mühendislerin sürekli ürünler ve hizmetler ortaya çıkarmalarını 
gerektirir. Problem çözme, gerçek (veya algılanan) bir eksikliği gidermeye dayalı 
olmalıdır;  bir veya daha fazla yeni varlıklara olan bir ihtiyaç belirlenerek yeni ve 
geliştirilmiş bir yeteneğin elde edilmesi istek ve arzusu ile başlar. Sonra 5T ile 
ifade edebileceğimiz tahayyül (fikir kurma), tasavvur (kafada canlandırma – 
tasarlama), tahakkuk (gerçekleştirme), tenkit (öz eleştiri) ve teslim (sonucu 
ilgililere sunma) aşamalarını kapsayan bir süreç sonunda problem çözülmüş 
olur.  

Mühendislik uygulamaları her aşamada değişik elemanların tasarım, inşa 
ve testini gerektirir. Çoğu durumda, bir şirketin başarısı rutin mühendislik uygu-
lamalarına değil, tasarımın kuvvetine, ortaya çıkan ürüne müşterinin duygusal 
tepkisine ve sosyal uygunluğuna bağlı olacaktır. Mühendislik eğitiminde hala 
teori merkezli ders kitapları okutulmakta olup öğrencileri büyük ölçüde gerçek 
dünya problemleri için hazırlıksız bırakmaktadır. Bu durumun farkında olan 
çoğu eğitim kurumlarında mühendislik programları mühendislik tasarımına 
güçlü bir vurgu yapacak şekilde yeniden düzenlenmektedir. Ancak, öğrenciler 
genellikle bunun gerçekten ne anlama geldiğini anlamakta veya derslikle ger-
çek hayat arasındaki bağlantıyı kurmakta zorlanmaktalar ve bu nedenle de ilk 
işlerinde piyasanın beklentilerine cevap verememektedirler.  Durumu kurtar-
mak için farklı disiplinlerin öğrencilerinin ekip olarak bir araya gelip çok yönlü, 
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açık uçlu, gerçek dünya projeleri üzerinde çalışarak mühendisliğin tasarım, inşa 
ve test öğelerini iyi kavramaları gerekmektedir. 

Kitapta dokuz bölüm ve dört ek bulunmaktadır. Her bölümün başında kuş 
bakışı sağlayan bir içindekiler kısmı ile öğrenim hedefleri vardır. Bölüm sonun-
da da konuları özetlemeye ve kavramaya yardımcı olacak özet sorular, çoğu 
bölümlerde çözülmüş örnek sorular ve genel sorular ile bölüm içine serpiştiril-
miş örnekler ve zihinsel çalışma soruları bulunmaktadır. Bölümler farklı konula-
ra yöneldiğinden her bölümün sonuna o bölümle ilgili kaynaklar konmuş ve 
kitabın sonunda tüm bölümlere örnek teşkil edecek genel kaynaklar verilmiştir. 
Kitapta yalın ve anlaşılır bir dil kullanılmaya özen gösterilmiş ve kullanılan tek-
nik terimlerle ilgili bir İngilizce-Türkçe ve Türkçe-İngilizce lügatçe eklenmiştir.  

Mühendisler tasarımda kullanılan elemanların tiplerinin, uygulamalarının 
ve sınırlamalarının farkında olmalıdırlar. Bölüm 1 elektrik ve ilgili diğer mühen-
dislik dallarının özelliklerini ve faaliyet alanlarının tanımlarını kapsayan bir giriş-
tir. Kariyer fırsatları ve ortaya çıkan yeni uygulama alanları da kısaca tanıtılmak-
tadır. Sonunda, mühendislikte kullanılan nicelikler, birimler ve standartlar ve-
rilmektedir. Bölüm 2 temel elektrik mühendisliği bileşenleri ile ilgilenir. İlk ola-
rak elektrik enerji kaynaklarını, elektrik akımının iletimini ve iletkenleri sunar. 
Ardından, elektrik mühendisliği uygulamalarında kullanılan direnç, kondansa-
tör, indüktans ve transformatörlerin ticari standartları, model denklemleri, 
sınırlamaları ve seçim kriterleri dâhil olmak üzere pratik bir görünümü sunar. 
Bu elemanların pasif devre elemanları olarak ve algılayıcı olarak kullanımlarını 
tartışır. Bunlara ek olarak memristör ve süperkondansatör gibi gelişmekte olan 
yeni eleman teknolojileri de kısaca tanıtılmaktadır. 

Mühendisler bir sorunu tanımlamak için dikkatli gözlemler yapmak zorun-
dadırlar. Ayrıca tasarım süresince yaptığı çalışmalarda kullandığı ve geliştirdiği 
ara ürünleri ve nihai ürünü test etmelidir. Tüm bu faaliyetler; verilerin toplan-
ması, analiz edilmesi ve yorumlanması tasarlama ve deneyler gerektirir. Bölüm 
3 ölçüm ilkeleri, deney tasarımı, ölçüm ile hatalarının değerlendirilmesi ve be-
lirsizlik analizleri ile ilgilidir. Bölüm 4’te analog ve Bölüm 5’te sayısal ölçü aletle-
ri kullanılarak elektriksel büyüklüklerin ölçümü anlatılmaktadır. Bu kapsamda 
gerilim, akım, direnç, zaman, frekans ve elektrik gücü ölçmek için kullanılan 
araçlar teknolojik ayrıntıları, doğru kullanım yöntemleri ve sınırlamaları ile bir-
likte sunulmaktadır. Yaygın kullanılan analogdan sayısala ve sayısaldan analoğa 
çevirme yolları, ilgili devre yapıları ve çalışma ilkeleri tartışılmaktadır. 

Dalga şekli ve resim görüntüleme cihazları Bölüm 6’da işlenmektedir. Osi-
lografik ölçüm görüntüleme teknikleri ile osiloskop işlemlerinin temel İlkeleri 
kısaca tartışılıp ayrıntılar Ek-C’ye bırakılmıştır. Sayısal depolamalı osiloskoplar 



        Ön Söz ix 

ve sanal aletler kullanıcıya yetecek düzeyde sunulmaktadır. Ardından, resim 
ekranının ilkesi ayrıntılı olarak ele alındıktan sonra çeşitli çağdaş görüntü tekno-
lojileri üzerine kısa bir sunum yapılmıştır. 

Bölüm 7, elektrik enerji kaynakları, aydınlatma ve elektriksel emniyet ko-
nularını kapsar. Doğrusal regüleli güç kaynakları ayrıntılı olarak sunulduktan 
sonra anahtar-regüleli güç kaynakları özetlenip yararları belirtilmektedir. Pille-
rin ilkeleri, kategorileri ve türleri kullanıcı açısından irdelenmiş olup pil kapasi-
tesi, pil ve akü bakımı ile belirli bir uygulama için gerekli pilinin seçimi konuları 
tartışılmıştır. Elektrik, modern yaşamın gücüdür ve en çok kullanıldığı alan olan 
aydınlatma konusu kullanıcıya yetecek detayda verilmektedir. Ancak, elektriğin 
yanlış kullanımı, insan hayatını tehlikeye atabilir ve mal kaybına neden olabilir. 
Bölümde bu nedenle, elektrik şokları önleme yolları dâhil olmak üzere, elekt-
riksel emniyet üzerine kapsamlı bir kısım içermektedir. 

Son iki bölüm olan Bölüm 8 ve Bölüm 9 sırasıyla ölçme teknolojilerinin sı-
caklık ve mekanik niceliklerini belirlemekle ilgili uygulamalarını içerirler. Bölüm 
8’de, ilk olarak sıcaklık ölçümü ilkeleri ve standartları ile ölçüm cihazları belir-
tilmektedir. Isıl çiftlerin (termokapl) ilkeleri ve onlarla yapılan endüstriyel sıcak-
lık ölçümü uygulamaları, termistör termometre ile termistörün sınırlamaları ve 
doğrusallaştırma düzenleri de dâhil olmak üzere anlatılmaktadır. Son olarak, 
kızılötesi algılayıcılar ve pirometreler kullanarak yapılan sıcaklık ölçümleri tanı-
tılmaktadır. Bölüm 9’da yer değiştirme algılayıcıları hakkında kısa bir giriş ile 
başlayıp gerilme ölçerler ve köprü devrelerini detaylı anlatılmaktadır. Yeni tip 
bir basınç algılayıcısı olan kuantum tünelleme bileşikleri kısaca tanıtılmaktadır. 
Akış ölçümünün temel ilkeleri ile mekanik ve elektronik debimetreler fiziksel 
çalışma ilkeleri ve uygulamaları ile birlikte verilmektedir. Son olarak lazer ta-
banlı yer değiştirme ölçmeleri ele alınmaktadır. 

Kitaptaki ana bölümleri destekleyici üç ek bulunmaktadır. Nicelikler, birim-
ler ve standartlar Ek-A’da verilmektedir. Kitapta, aksi belirtilmediği takdirde, 
MKS birim sistemi kullanılmaktadır. Ek-B’de birçok elektronik ölçme cihazının 
gerçekleştirilmesinde mühendislerin temel yapı taşı olarak kullandıkları işlem-
sel kuvvetlendiriciler hakkında özet bilgi bulunmaktadır. Ek-C piyasada mevcut 
görsel teknolojilerin makul bir sunumunu ve çalışma ilkelerinin kapsamlı bir 
özetini içerir. Kitabın ekonomik olabilmesi için şekiller gri tonlamalı olarak dü-
zenlenmiş, ancak mutlaka renkli olması gerekenler Ek-D’de verilmiştir. 

Kitabın yazılma fikri Suudi Arabistan’ın Cidde kentindeki Kral Abdulaziz 
Üniversitesi, Elektrik ve Bilgisayar Mühendisliği (EBM) Bölümündeki 2000 – 
2012 yılları arasında yürüttüğümüz Mühendislik ve Teknoloji Akreditasyon Ku-
rulu (ABET) akreditasyon çalışmaları sırasında mühendislik eğitimi alanında en 
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büyük sıkıntının mühendislik tasarımında olduğunu görmemizle doğdu. Sorun 
irdelendikten sonra “Elektrik Mühendisliği Teknolojileri” adı altında zorunlu bir 
3. sınıf dersi konuldu ve dersin sorumluluğu da bana verildi. Derste doğrudan 
kullanabileceğim bir ders kitabı bulunmadığından ders notları hazırlandı ve 
zaman içinde bir ders kitabına dönüştürüldü. Kitabın müsveddesini gören Türk 
meslektaşlarım bu konuda Türkiye’de de bir boşluk olduğunu belirttiler ve 
Türkçe olarak da basılmasının çok yararlı olacağını belirttiler. Talep üzerine 
Cidde’de basılan İngilizce kitabı temel alarak elinizdeki Türkçe kitabı yazdım. 

Ders notlarının toparlanması ve kitap haline getirilmesi çabalarıma mal-
zeme vererek, değerlendirme ve tenkit yaparak katkıda bulunan Cidde’deki ve 
Türkiye’deki çalışma arkadaşlarıma şükranlarımı sunuyorum. Kitabın yazılma-
sında, düzenlenmesinde ve basımında çok değerli teşvik, destek ve katkıların-
dan dolayı üstatlarım Yusuf Kaya Gülüt ve Zekâi Şen'e, kitabın müsveddesini 
çok dikkatli okuyup imla ve benzeri düzeltmeleri yapan Mesut Geren'e ve özen-
le kitabın dizgisini yapan Ahmet Baydar'a teşekkürü borç bilirim. Yüce Allah'tan 
bize Kendisinin istediği şekilde yaşamayı nasip etmesini, bizi sevmesini, sevdir-
mesini ve sevindirmesini niyaz ederim. Şüphesiz O her şeyi bilendir. 

Bahattin Karagözoğlu 
Soğanlık Yeni Mahalle, Kartal,  

İstanbul, Ocak 2015 
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3. Piko hangi mühendislik birimi katsayısını ifade etmek için kullanılır? 
a. 1012 
b. 10-15 
c. 10-12 
d. Kondansatörde elektrik yükü 

Genel Sorular 
1. Yedi temel uluslararası birimi (SI) ve tespit ettikleri miktarları (fiziksel 

büyüklükleri) belirtiniz. 
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5. Yukarıdaki sorudaki tel ısınıp sıcaklığını 60°C kadar çıkaran bir ısıtıcı-
nın yanından geçmektedir.  

a. Bakır tel kullanılması halindeki devre şemasını çiziniz ve tüm di-
renç değerlerini gösteriniz (sıcaklığı 25°C varsayınız). 

b. Maddesi bilinmeyen tel kullanılması halindeki devre şemasını çizi-
niz ve tüm direnç değerlerini gösteriniz (sıcaklığı 25°C varsayınız). 

c. Teller ısıtıcının yakınından geçmesi durumunda her iki şemada da 
ne gibi değişiklikler olur? 

d. Her iki telin maliyeti ne kadardır? 
Elektronik Ölçme ve Görüntüleme Teknikleri almış tecrübeli bir elektrik 

mühendisi olarak hangi teli tercih edip satın alırsınız? 
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16. Rampa tipi bir sayısal voltmetre için: 
a. Zaman tabanı (zamanlama) osilatörünün işlevini açıklayınız. 
b. Gerilimin zamana dönüştürülmesini açıklayınız. 
c. Gerilimin polaritesi nasıl belirlenir? 
d. Ekrandaki rakamın -10,025 V olduğunu varsayın. Gerilim okuma-

sındaki belirsizlik ne kadardır? 
e. Örnekleme hızının önemi nedir? 
f. Ölçümün doğruluğunu etkileyen etmenler nelerdir? 

17. Elektronik sayaçlar ve sayısal voltmetreler arasındaki farklar ve ben-
zerlikler nelerdir? 

18. Çift eğimli bir ADC’de R= 100 kΩ ve C= 0,01 µF, referans gerilimi 10 
volt ve sabit integrasyon süresi 10 mili saniyedir. 6,8 volt giriş gerili-
mine karşılık gelen çevirme süresi ne kadardır? 

19. 4-bitlik ardışık yaklaştırılma tipi bir ADC’de referans gerilimi 5 volt ise 
3,217 volta karşılık elde edilecek çıkış ne kadardır? 

20. 20 V değerindeki bir DA gerilim analog ve sayısal multimetrelerle öl-
çülmektedir. Analog cihaz 25 volt kademesinde ve tanımlanan doğru-
luğu ±%2, sayısal voltmetre 3 ½ basamaklı ve doğruluğu ±(0.6+1) ola-
rak verilmektedir. Her iki ölçü aletinin kullanılması durumunda ölçüm-
lerin doğruluğunu belirleyiniz. 
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http://www.newportus.com/ppt/2003B_2004.html 

  



 



 Dalga Şekli ve Resim Görüntüleme Cihazları 327 

 

20. Aşağıdaki RC devre için 
a. Devrenin zaman sabitini bulunuz. 

b. Genliği ± 1 V olan bir kare dalga girişten uygulandığında şu fre-
kanslara karşılık olan giriş ve çıkış dalga şekillerini çiziniz:  100 Hz, 
1 kHz ve 10 kHz 

c. vs(t) = 5cos(2000πt) işareti için giriş ve çıkış dalga şekillerini çiziniz. 

 

10 kΩ 0.1µF 

Vs 

Vm 

 

21. Önceki sorudaki devreyi kurunuz ve hesapladığınız değerleri ve göz-
lemlerinizi deneysel olarak kanıtlayınız. 

22. Gözün rengi algılaması nasıl olur? Sanal bir ortamda renk nasıl oluştu-
rulur? 

23. Geometrik şekil, desen ve resim arasındaki farklar nelerdir? 

24. OLEDlerin yararları nelerdir ve diğer ekran tiplerine göre ne üstünlük-
leri vardır? 

25. Dokunmatik ekranlarda dokunmaya duyarlık nasıl sağlanır? 

26. Elektronik kağıtı yazma ortamı olarak kullanmak için ne gerekir?  
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http://en.wikipedia.org/wiki/Color_theory 

http://www.angelfire.com/ultra2/011407029/web_odevi1.htm 
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5. Elektrik çarpmasını tanımlayınız. 

6. Elektriksel emniyetin kapsamını tanımlayınız. 

7. Hastayı ve elektrik çarpması durumlarını gösterir sembolik bir elektrik 
şeması çizin.  

8. Elektrotlarla cihazlara bağlı hastaların elektrik çarpmasına neden da-
ha duyarlı olduklarını açıklayın.  

9. İnsan vücudunun 50 Hz’lik bir elektrik akımına cevabını açıklayınız. 
Ortalama bir birey için önemli akım seviyeleri nelerdir?  

10. Macro-şok ve mikro-şok tehlikelerini açıklayınız. 

11. Yalıtım trafolarının kullanım nedenlerini ve kullanım alanlarını anlatınız. 

12. Topraklama hatası devre kesicinin (GFCI) önemini ve uygulamasını an-
latınız. 

13. Elektrik atlaması (arkı) hatası devre kesicilerin (AFCI) işlevini anlatınız. 

14. GFCI ile AFCI arasındaki benzerlikleri ve farklılıkları anlatınız. 

15. Topraklamanın nedenlerini anlatınız. 

16. Panoların ve sigortaların periyodik bakımlarında nelere dikkat edilme-
si gerektiğini açıklayınız. 

17. Şok ve yangın dışında elektriğin neden olabileceği ikincil bir tehlikeyi 
bir örnekle açıklayınız. 
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b. T deki belirsizlik ∆T ‘nin şu şekilde bulunacağını gösterin: 
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c. T ‘nin anma (nominal) değerini ve belirsizliğini hesaplayınız. 

d. Termometrenin statik duyarlılığını 
T

R

∂

∂
 bulunuz. 
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b. Bu kurulumun sıcaklık ve eksenel kuvvet (Fa) etkilerini telafi ettiği-
ni ispatlayınız. 

 

Fb 

E b 

Kirişin kesiti 
B 

C 

D 

R 1 

R 4 

R g 

I g 

R 3 

R 2 

R4 

R3 

b 

h 

L 

Fa 

R1 

R2 

 
GS9-13 ile ilgili şekil 

14. Blok şeması Şekil 9-29’da gösterilen genelleştirilmiş bir ölçme sistemi 
için: 

a. S1 duyarlılığının 
21

6

bh

L

F
S

b

b
==

σ

 olduğunu gösteriniz. 

b. Diğer duyarlılıklar S2, S3, S4 ve S5 için de (ispat etmeden) benzer 
ifadeleri yazınız. 

c. Aşağıdaki verileri kullanarak εb , σb ve Fb ile bunların belirsizliklerini 
bulunuz. 

θ = 45° ±  0,2° ; S5 = 10 °/µA ±  %0,1 ; Eb = 5V ± % 0,4; R0 = 50 

Ω; Rg = 100 Ω; ölçer faktörü K = 2,0  

Young elastikiye modülü = EY = 2x1011 Nm-2 ± %1; L = 480 mm ± 

%1; h = 3 mm ± %1; b = 60 mm ± %1 

15. Ultrasonik ve lazer işaretlerinin elektriksel işaretlere dönüştürülme-
sinde kullanılan yöntemler nelerdir? Dönüştürücülerin ölçüm hatala-
rını etkileyen özellikleri nelerdir? 
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Şekil D-7 Elektroforez ve piksellerin görünümü 

 
Şekil D-8 Ölçüm amaçları için uygun olan 0,7 ila 14 µm civarındaki elektromanyetik spektrum 
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ÖN SÖZ 
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Optimizasyon Yöntemleri ve Uygulamaları” dersinin notlarından oluşmaktadır. 

 Entropi, informasyon teorisi, entropi optimizasyon yöntemleri, genelleştirilmiş 

entropi optimizasyon yöntemleri ve varyasyon hesabına ait gereken bilgileri içeren bu 

kitap, istatistik, ekonomi, matematik, fizik ve diğer bölümlerin lisans ve doktora 

öğrencileri için mümkün olduğu kadar kolay ve anlaşılabilir şekilde yazılmıştır. Bu 

kitaptan çeşitli bilim dallarında çalışan araştırmacılar yararlanarak, kendi başarılarını 
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ÖN SÖZ

İnsan, biyolojik bir varlık olarak, belirli anatomik ve antropometrik özellik-
lere sahiptir. İnsanın doldurabileceği hacim, erişebileceği ve başarı ile denetleye-
bileceği uzaklık, optimum hareket yetenekleri ile sınırlıdır. İnsan organizmasının 
fizyolojik özellikleri; insanın algılama yetenekleri, davranış hızı ve koordinasyo-
nu ile yorgunluk ve olumsuz ortam özelliklerine dayanımın bir ölçüsüdür. 

İnsan; alet-makineleri ve diğer teknolojik olanakları, iş başarısını arttırmak 
için kullanır. Bu amaçla insan, kendi ve canlı fiziksel gücü yerine çeşitli yakıtlar, 
elektrik ve nükleer enerji kaynaklarını kullanmaktadır. Enerji kaynaklarını kul-
lanan, makineleri geliştiren, yapan, denetleyen ve onaran yine insandır. Otomas-
yon düzeyinde dahi, insan gereksiniminin ortadan kaldırılması olası değildir. 
İnsan, üretim için gereksinim duyulan en önemli öge olma özelliğini devam et-
tirmektedir. Bu nedenle her teknolojik gelişimde teknoloji araçları, insan özellik-
leri dikkate alınarak tasarlanmak zorundadır. Aksi halde bir yandan yetenekleri 
dışında zorlanan insan, meslek hastalık ve kazalarının artışına neden olurken, 
diğer yandan sistemden beklenen iş başarısına ulaşamamaktadır. 

Ergonomi; mühendislik, tıp ve ekonomi bilim dallarını içeren, insan- 
makine-ortam koşulları arasındaki ilişkilerin optimizasyonunu sağlamayı amaç-
layan çok disiplinli bir bilim dalıdır. Ergonominin temel konularını incelemeyi 
amaçlayan bu kitapta; çok çeşitli çalışma ortamları için genel ilkeler ve uygula-
malar üzerinde durulmuştur. Endüstri mühendisliği, biyosistem mühendisliği, 
tarım makineleri bölümleri başta olmak üzere üniversitelerimizin birçok mü-
hendislik temelli bölümlerinde okutulan Ergonomi ve İş Güvenliği derslerinde 
yararlanılmak üzere hazırlanan bu kitabın, farklı mesleklerde çalışan kişiler için 
de önemli bir kaynak olacağı düşüncesindeyiz. 

Yıllardır ergonomi dersi öğretimini yapan ve konu ile ilgili çeşitli alt dallar-
da araştırma ve yayınlar üreten kişiler olarak birikimlerimizi aktarma zamanını 
yaratabilmiş olmanın mutluluğu ile bu kitabın ilgililere yararlı olmasını dileriz. 

Prof. Dr. Alaettin SABANCI
Doç. Dr. Sarp Korkut SÜMER
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Ön Söz 

Esnek Hesaplama: Melez Zeki Sistemler İçin Bir Rehber isimli bu kitap, ülke-
mizdeki çoğunluğu bilimsel ve endüstriyel çalışma alanları olan bilgisayarlı 
kontrol ve otomasyon, mekatronik, makine, metal teknolojileri, elektrik ve ener-
ji teknolojileri, imalat ve malzeme teknolojileri, yerbilimleri, tıp, biyomedikal 
teknolojiler, finans, bankacılık sektörü, bilgisayar bilimleri gibi alanlarda karşı-
laşılan ve çözümü oldukça zor olan eniyileme problemlerine farklı alternatif 
çözümler arayışına kendi konusu kapsamında cevap verebilmek adına yazılmış-
tır. Esnek hesaplama konusu geçtiğimiz yıllarda hem dünyada hem de ülkemiz-
de oldukça popülerlik kazanmış bir konudur. Özellikle ülkemizde; Selçuk Üni-
versitesi, Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi, Dokuz Eylül Üniversitesi, Ha-
cettepe Üniversitesi, İzmir Yüksek Teknoloji Enstitüsü gibi birçok bilim kuru-
munda tek başına bir lisans veya lisansüstü dersi olarak verildiği, ayrıca İstan-
bul Teknik Üniversitesi ve Ege Üniversitesi gibi diğer kurumlarda da esnek 
hesaplama alanına giren bazı ortak konuların "işlemsel zekâ", "yapay zekâ", 
"zeki sistemler" veya "uzman sistemler" başlıklı lisans veya lisansüstü dersleri 
kapsamında verildiği görülmektedir. Bunların yanı sıra, geçtiğimiz yıllarda üre-
tilen sayısız yüksek lisans ve doktora tezinde bu kitap kapsamında bahsi geçen 
esnek hesaplama ve melez zeki sistemler konuları temel birer konu olarak kul-
lanılmıştır. Bu açıdan kitabın kapsamı, esnek hesaplama temeline dayanılarak 
melez zeki sistemlerin oluşturulmasında rol oynayan bileşenlerin ve bu sistem-
lere ait tiplerin tanımının yapılmasının yanında bu tarz sistemlerin hangi prob-
lem çeşitlerinde olası bir çözüm için nasıl kullanılabileceğini de açıklamaya 
çalışmaktadır.  
 Yapay zekâ, insan zekâsına makineler üzerinden insana benzer bir biçim-
de düşünecek ve davranacak şekilde öykünmeyi hedeflemektedir. Bu kavram, 
"zeki makinelerin oluşturulması için bilim ve mühendislik" olarak literatürde 
ifade edilmiştir. Hesaplamalı zekâ ise yapay zekâ’nın farklılaşmış bir halidir ve 
yapay sinir hücreleri, bulanık sistemler, evrimsel hesaplama ve bunların sinerjik 
kombinasyonları gibi eniyileme teknikleri ile sezgisel algoritmaların kombinas-
yonunu temel almaktadır. Temelde yukarıda anılan hesapsal araçları belirli bir 
sinerji oluşturmak için bir araya getirmeye çabalayan yaklaşımlar literatürde 
bolca mevcuttur. Esnek hesaplama aslında gitgide daha çok rağbet gören bu 
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sinerjik yaklaşımın bir sonucu olarak ortaya çıkmıştır. Gerçek hayat problemle-
rine alternatif çözümler üretmek adına bu sinerjinin tesis edilmesini kendine ana 
uğraşı konusu olarak edinmiştir. Karmaşık problemlerin çözülebilmesi ve karar 
verme gibi konularda hem birçok farklı bileşenden oluşan melez sistemlerin 
tasarlanması hem de her melez sistemin evrensel olarak her problem çeşidini 
çözemeyeceği gerçeğinin göz önüne alınması gerekir. 
 Kitap kapsayıcı ve sistematik bir literatür incelemesi sunmasının yanı 
sıra, ilgili konularda lisans ve lisansüstü öğrencilerinin ve melez zeki sistemler 
alanına yeni giriş yapan araştırmacıların çeşitli düzeylerde faydalanabileceği 
algoritmik yaklaşımları, teknikleri, çeşitli örnek durum ve çalışmaları da içer-
mektedir. Kitap genelden özele gidilmesi formasyonunu takip ettiği için önce-
likle yapay zekâ, hesaplamalı zekâ, esnek hesaplama konularının detaylarına 
değinerek gerekli bilimsel altyapıyı oluşturmakta, daha sonra melez zeki sistem-
lerin sistematik olarak sınıflandırılmasına geçmektedir. Bu sınıflandırma uygun 
örnekler ile desteklenerek okuyucuya genel bir perspektiften konuya bakma 
imkanı sağlanılması düşünülmüştür. Bu kitap okuyucuya temel düzeyde bilgi 
kazandırmayı hedeflemektedir. Kitapta bahsi geçen çeşitli teknik ve yöntemle-
rin verilen duruma uygun bir örnek teşkil edeceği düşünülenleri için kaba kod 
(pseudo-code) örneklere de kitapta yer verilmiştir.  
Bu kitabın bir rehber olarak, onu okuyanların araştırmalarına ışık tutup, yararlı 
olması dileklerimle... 

Bahadır Karasulu 

Nisan 2015, 
Çanakkale, Türkiye. 

 
 
 
 
 

 



 

İçindekiler 

BÖLÜM  1 
GENEL TANIMLAR 

1.1 Yapay Zekâ ............................................................................................... 3 
1.2 Hesaplamalı Zekâ ................................................................................... 10 
1.3 Esnek Hesaplama ................................................................................... 14 
1.4 Melez Zeki Sistemler .............................................................................. 15 
1.5 Uzman Sistemler .................................................................................... 18 
1.6 Literatürdeki Esnek Hesaplama Çalışmaları Hakkında .................... 20 
1.7 Özet .......................................................................................................... 21 
1.8 Sorular .................................................................................................... 22 
1.9 Kaynakça ................................................................................................ 22 

BÖLÜM 2 
ENİYİLEME 

2.1 Eniyileme Problemleri ........................................................................... 27 
2.2 Sezgi ve Sezgisel Algoritmalar .............................................................. 31 

2.2.1 Meta-Sezgi .................................................................................. 33 
2.2.2 Yerel Arama Sezgileri ................................................................. 35 
2.2.3 Fırsatçı Algoritmalar ................................................................... 36 

2.3 Bazı Kombinasyonel Eniyileme Problemleri ....................................... 37 
2.3.1 Minimum Kapsayan Ağaç ........................................................... 38 
2.3.2 Gezgin Satıcı Problemi................................................................ 39 

 



viii       Esnek Hesaplama 

2.3.3 Yerleşim Problemleri .................................................................. 39 
2.3.3.1 P-Ortanca Problemi...................................................... 40 
2.3.3.2 Karesel Atama Problemi .............................................. 44 

2.4 Özet .......................................................................................................... 45 
2.5 Sorular .................................................................................................... 46 
2.6 Kaynakça ................................................................................................ 47 

BÖLÜM 3 
TEMEL TEKNİKLER VE YAKLAŞIMLAR 

3.1 Küme Teorisi .......................................................................................... 54 
3.1.1 Bulanık Küme ve Klasik Küme Teorilerinin Karşılaştırılması ... 56 
3.1.2 Kaba Küme Teorisi ve Taneli Hesaplama ................................... 58 

3.2 Bulanık Mantık ...................................................................................... 65 
3.3 Olasılıksal Akıl Yürütme ....................................................................... 71 

3.3.1 Olasılık Teorisi ............................................................................ 72 
3.3.2 Koşullu Olasılık ve Bayesçi Yaklaşım ........................................ 73 
3.3.3 İnanç Yayılımı ve İnanç Ağları ................................................... 76 

3.4 Yapay Sinir Ağları ................................................................................. 79 
3.5 Evrimsel Hesaplama .............................................................................. 84 

3.5.1 Genetik Algoritmalar ve Genetik Programlama .......................... 85 
3.5.2 Evrim Stratejileri ve Evrimsel Programlama .............................. 87 
3.5.3 Diferansiyel Gelişim Algoritması ............................................... 88 

3.6 Uzman Sistemler .................................................................................... 90 
3.6.1 Kural-Tabanlı Uzman Sistemler ................................................ 105 
3.6.2 Durum-Tabanlı Uzman Sistemler ............................................. 112 
3.6.3 Diğer Uzman Sistem Tipleri ..................................................... 121 

3.7 Özet ........................................................................................................ 133 
3.8 Sorular .................................................................................................. 136 
3.9 Kaynakça .............................................................................................. 137 

 



İçindekiler      ix 

BÖLÜM  4 
MELEZ ZEKİ SİSTEMLER İÇİN  

TEMEL SİNERJİK YAKLAŞIMLAR 

4.1 Sinirsel-Bulanık Sinerji ....................................................................... 157 
4.1.1 Literatürdeki Bazı Mimari Modeller ......................................... 161 

4.2 Sinirsel-Genetik Sinerji ....................................................................... 166 
4.3 Bulanık-Genetik Sinerji ....................................................................... 173 
4.4 Özet ........................................................................................................ 180 
4.5 Sorular .................................................................................................. 182 
4.6 Kaynakça .............................................................................................. 183 

BÖLÜM 5 
MELEZ ZEKİ SİSTEMLER İÇİN  

DİĞER SİNERJİK YAKLAŞIMLAR 

5.1 Literatürdeki Popüler Yaklaşımlar .................................................... 188 
5.1.1 Kaos Teorisi ve Kaotik Sistemleri Kullanan Sinerjiler ............. 190 

5.1.1.1 Bulanık-Kaos Teorisi Sinerjisi ................................... 193 
5.1.1.2 Sinirsel-Kaos Teorisi Sinerjisi ................................... 197 
5.1.1.3 Genetik-Kaos Teorisi Sinerjisi ................................... 203 

5.1.2 Kaba Küme ve Taneli Hesaplama Kullanan Sinerjiler ............. 208 
5.1.2.1 Bulanık-Kaba Küme Sinerjisi .................................... 210 
5.1.2.2 Sinirsel-Kaba Küme Sinerjisi .................................... 219 
5.1.2.3 Genetik-Kaba Küme Sinerjisi .................................... 228 

5.1.3 Olasılık Teorisini Kullanan Sinerjiler ....................................... 233 
5.1.3.1 Olasılıksal Bulanık Sinerji ......................................... 234 
5.1.3.2 Olasılıksal Sinir Ağları .............................................. 238 
5.1.3.3 Olasılıksal Genetik Sinerji ......................................... 245 

5.1.4 Olasılıksal Akıl Yürütmeyi Kullanan Sinerjiler ........................ 250 
5.1.4.1 Bulanık-Olasılıksal Akıl Yürütme Sinerjisi ............... 256 
5.1.4.2 Sinirsel-Olasılıksal Akıl Yürütme Sinerjisi ............... 267 

 



x       Esnek Hesaplama 

5.1.4.3 Genetik-Olasılıksal Akıl Yürütme Sinerjisi ............... 281 
5.1.5 Üç veya Üçten Fazla Bileşenli Sinerjik Yaklaşımlar ................ 291 

5.2 Melez Uzman Sistemler ....................................................................... 312 
5.2.1 Bulanık Uzman Sistemler .......................................................... 315 
5.2.2 Evrimsel Uzman Sistemler ........................................................ 323 
5.2.3 Sinirsel Uzman Sistemler .......................................................... 329 
5.2.4 İki Bileşenin Uzman veya Karar Destek Sistemi ile 

Tümleştirildiği Sinerjiler ........................................................... 339 
5.2.5 Üç veya Üçten Fazla Bileşenin Uzman veya Karar Destek 

Sistemi ile Tümleştirildiği Sinerjiler ......................................... 370 

5.3 Diğer Melezleme Yaklaşımları ............................................................ 373 
5.4 Özet ........................................................................................................ 376 
5.5 Sorular .................................................................................................. 377 
5.6 Kaynakça .............................................................................................. 377 
 
 
 

 



 

DİZİN 

A 

Akıl yürütme 
Durum-tabanlı akıl yürütme, 100, 135, 

137 
Geriye zincirleme, 106, 107 
Heptengitmeli, 67, 253, 254, 282, 377 
İleri zincirleme, 67, 103, 105, 106, 107 
Kural-tabanlı akıl yürütme, 99, 100, 136, 

314 
Lisp, 92, 109, 123, 129, 135 
Model-tabanlı akıl yürütme, 100 
Olasılıksal akıl yürütme, 15, 54, 76, 133, 

157, 209, 291, 339 
Prolog, 92, 107, 123, 135, 251 
Tümdengelimli, 66, 99, 107, 254, 348, 

377 
Tümevarımlı, 66, 99, 230, 254, 377 
Yaklaşıklamalı akıl yürütme, 14, 15, 65, 

133, 157, 179, 193, 210 
ANFIS, 160, 161, 164, 181, 184, 298, 302, 
371, 395, 407 
Arama uzayı, 27, 175, 324 

B 

Bayesçi yaklaşım, 11, 133, 136, 263, 264, 
268, 269, 279, 297, 311, 366, 368 

Bayesçi ağlar, 122, 251, 253, 256 
Bayesçi akıl yürütme, 72, 75, 76, 136, 

364, 365 
İnanç ağı, 77, 78, 157, 252 
İnanç fonksiyonu, 78, 258, 260, 261, 

263 
İnanç yayılımı, 76, 77, 78, 210, 268 

Kesinlik faktörleri, 76 
Muhakeme çerçevesi, 79, 259 

Bilgi tabanı, 4, 18, 59, 60, 71, 91, 92, 93, 
95, 99, 106, 107, 109, 110, 111, 120, 123, 
125, 126, 131, 132, 136, 151, 175, 316, 
318, 328, 330, 334, 338, 345, 347, 348, 
351, 352, 353, 354, 355, 368 
Bilişsel bilim, 4, 5 
Bulanık mantık, 10, 68, 124, 133, 136, 148, 
157, 180, 181, 182, 188, 309, 313, 376, 377 

Bulanık çıkarsama, 68, 133, 293 
Bulanık küme teorisi, 56, 315 
Bulanıklaştırma, 65, 69, 165, 299, 300, 

312, 360 
Dilsel değişkenler, 66, 136 
Durulaştırma, 65, 69, 160, 162, 165, 

166, 321, 358 
Mamdani, 17, 19, 69, 70, 133, 136, 162, 

163, 165, 166, 174, 175, 178, 186, 
293, 309 

Sugeno, 19, 69, 70, 133, 136, 163, 164, 
166, 301, 311 

Tip-1 bulanık küme, 68 
Tip-2 bulanık küme, 68 

Ç 

Çizge teorisi, 11, 40 

D 

Dempster-Shafer, 76, 79, 210, 261, 364, 
369 
DENDRAL, 18, 19, 92, 107, 122 

 



Dizin       409 

E 

Eniyileme, v, 10, 11, 12, 14, 20, 21, 23, 26, 
27, 28, 29, 30, 31, 32, 34, 35, 37, 38, 44, 
45, 46, 47, 70, 84, 85, 87, 88, 93, 110, 124, 
134, 167, 170, 175, 180, 181, 182, 188, 
197, 198, 203, 204, 205, 206, 207, 228, 
229, 231, 235, 238, 246, 247, 248, 249, 
253, 261,267, 268, 276, 281, 286, 288, 289, 
290, 293, 294, 295, 303, 310, 312, 316, 
320, 323, 324, 327, 328, 345, 366, 371, 
374, 376 

Eniyileme problemleri, 27 
Kombinasyonel eniyileme, 11, 28, 29, 

30, 31, 38, 44, 84, 134, 198, 228, 295, 
323 

Esnek hesaplama, v, 2, 14, 22, 46, 133, 134, 
188, 376 
Evrim, 10, 11, 13, 85, 87, 134, 171, 172, 
182, 183, 232, 255, 281, 287, 291, 296, 
310, 339, 373 

Evrimsel algoritmalar, 11, 134, 176, 
281, 291, 339 

Evrimsel hesaplama, v, 10, 21, 46, 54, 
181, 188, 231, 245, 291, 339 

Evrimsel programlama, 11, 35, 85 

G 

Genetik 
Çaprazlama ile değişim, 85, 86, 172, 

178, 207, 229, 230, 231, 246, 248, 
250, 281, 286, 290, 295, 304, 305, 
355 

Dahili değişim, 20, 85, 86, 87, 88, 89, 
134, 172, 177, 178, 205, 230, 232, 
246, 247, 250, 281, 286, 287, 290, 
291, 295, 297, 327, 355, 372, 374 

Diferansiyel gelişim, 88 
Genetik algoritmalar, 10, 34, 46, 54, 

124, 182, 188, 281, 313, 323, 376, 
377 

Michigan yaklaşımı, 177, 182, 183 
Pittsburgh yaklaşımı, 177, 179, 182 
Yapay bağışıklık sistemleri, 35 
Yapay yaşam, 11, 84, 287, 373 

H 

HUGIN, 102, 364 

İ 
İnanç ağları, 11, 13, 234, 252, 253, 256, 
263, 364, 377 

K 

Kaba küme teorisi, 59, 188, 208, 211, 291, 
298, 339, 348, 376, 377 
Kaos teorisi, 10, 54, 157, 188, 193, 194, 
291, 292, 339 
Karar verme, vi, 12, 15, 17, 18, 19, 26, 27, 
29, 45, 65, 79, 91, 101, 122, 123, 135, 151, 
155, 216, 218, 225, 226, 234, 236, 237, 
246, 253, 265, 288, 293, 295, 315, 318, 
320, 322, 325, 334, 346, 349, 351, 355, 
361, 363, 364, 365, 368, 369 

Karar destek sistemi, 118, 188, 251, 332 
Karar verme süreci, 26 

Klasik küme teorisi, 54, 55, 56, 133 
Kullanıcı arayüzü, 95, 108, 325 
Kural tabanı, 21, 76, 92, 105, 109, 111, 
123, 133, 135, 165, 174, 175, 177, 178, 
180, 182, 226, 293, 308, 312, 316, 325, 
328, 341, 344, 345, 354, 360, 371 

M 

Melez zeki sistem, 2, 154, 181, 182 
Bulanık evrimsel sistemler, 174 
Bulanık kaba kümeler, 211, 212 
Genetik bulanık sistemler, 174, 182 
Kaba bulanık kümeler, 212 
Kaos-genetik algoritma, 203, 204 
Kaotik genetik algoritma, 203, 296 
Melez zeki sistemler, 21, 133, 148, 188, 

376 
MUNIN, 102, 254 
MYCIN, 18, 19, 22, 76, 92, 107, 109, 122, 
360, 365 

O 

Olasılık 

 



410       Esnek Hesaplama 

Bayes kuralı, 74 
Koşullu olasılık, 73, 77, 78, 133, 239, 

252, 268, 270, 272, 287, 365, 366 
Olasılık teorisi, 71, 236, 249, 257, 291, 

339, 377 

P 

PROSPECTOR, 18, 19, 22, 75, 102, 109, 
130, 141 

S 

Sinerji 
Bulanık-genetik sinerji, 173 
Sinirsel-bulanık sinerji, 157, 183 

Sinir ağları, 8, 21, 54, 83, 84, 134, 148, 
170, 180, 182, 188, 192, 197, 203, 224, 
225, 298, 303, 313, 329, 346, 376, 377 

Çıktı katmanı, 84, 224, 243, 276, 299 
Çok-katmanlı algılayıcı, 82, 158, 337, 

349, 372 
Danışmanlı öğrenme, 82, 351 
Danışmansız öğrenme, 82 
Destekleyici öğrenme, 83 
Girdi katmanı, 84, 163, 169, 224, 299, 

345 
Kaba sinir ağı, 220 
Olasılıksal sinir ağı, 238 
Öğrenme vektör nicemlendirme ağı, 83, 

346 
Öz-örgütlemeli harita ağı, 83, 227, 335 
Radyal-temelli fonksiyon, 84, 208, 227, 

301, 338 
Sinir hücresi, 79, 80, 81, 83, 161, 170, 

198, 199, 200, 201, 219, 220, 221, 
223, 224, 225, 243, 244, 275, 298, 
303, 334, 344 

Sinirbilim, 193 

T 

Taneli hesaplama, 63, 133 

U 

Uzman sistem, 18, 54, 61, 118, 135, 136, 
141, 188, 317, 319, 330, 334 

Açıklama alt sistemi, 95, 108, 330 
Bilgi-tabanlı uzman sistem, 100, 122, 

136, 329, 336 
Çerçeve-tabanlı uzman sistem, 125 
Çıkarsama motoru, 18, 95, 99, 103, 105, 

106, 107, 110, 130, 131, 159, 160, 
316, 318, 323, 328, 334, 337, 338, 
351, 353, 354, 359 

Durum tabanı, 112, 114, 115, 117, 136, 
374 

Durum-tabanlı uzman sistem, 118 
Kural-tabanlı uzman sistemler, 105 
Model-tabanlı uzman sistem, 131 
Uzman sistem kabuğu, 18 

Ü 

Üyelik fonksiyonu, 57, 58, 68, 70, 160, 
164, 179 

V 

Veri tabanı, 93, 99, 101, 107, 114, 122, 130, 
131, 175, 217, 303, 325, 326, 328, 343, 
345, 346, 351, 356, 361, 362, 369, 371 

Y 

Yapay Us.Bakın  Yapay zekâ 
Yapay zekâ, v, vi, 2, 21, 46, 54, 90, 134, 
140, 233 

Hesaplamalı zekâ, v, 2, 10, 12, 21 
Yazılımsal etmen, 5, 149, 155 
Yazılımsal etmenler 

Çoklu-etmen sistemleri, 112, 149 
Dağıtık zeki sistemler, 151, 182 
İşbirlikçi etmenler, 149 

Z 

Zekâ.Bakın  Yapay zekâ 
 

 



Etkinliklerle Hafta Hafta

Yazılı Anlatım

Editörler
Doç. Dr. Adem İşcan - Yrd. Doç. Dr. Sami Baskın

Y a z a r l a r
Doç. Dr. Adem İşcan
Yrd. Doç. Dr. Ahmet Akçay
Yrd. Doç. Dr. İsa Yılmaz
Yrd. Doç. Dr. Mehmet Tok
Yrd. Doç. Dr. Sami Baskın
Öğr. Gör. Bekir Gökçe
Öğr. Gör. Yaşar Şimşek



KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

İşcan, Adem; Baskın, Sami.
 

 Etkinliklerle Hafta Hafta YAZILI ANLATIM / Adem İşcan - Sami Baskın
 1. Basım, X + 180 s., 170x240 mm
 Kaynakça var, dizin yok.
 ISBN 978-605-320-221-9
 1. Yazılı Anlatım   2. Yazma Eğitimi   3. Yazma Becerisi

Yayın No.: 970
Eğitim No.: 269
ISBN : 978-605-320-221-9
© 1. Basım, Ekim 2015

Etkinliklerle Hafta Hafta YAZILI ANLATIM
Editörler: Doç. Dr. Adem İşcan - Yrd. Doç. Dr. Sami Baskın

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ye aittir. Yayınevinin yazılı izni olmaksızın,  
kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Sinem Kömürcü -sinem@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarımı: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarımı: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Baskı Sorumlusu: Halil Yeşil
Baskı ve Cilt: Özgem Matbaacılık Sertifika No.: 19478
 Zübeyde Hanım Mah. 1. Cad. Alibey İşhanı No.: 99 / 11 - ANKARA

Dağıtım:  Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
 Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
 Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
 Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-
Tanıtım:  Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
 Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
 Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
 Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş:  -siparis@nobelyayin.com-
e-satış:  -esatis@nobelkitap.com-

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ.

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD ŞTİ.

Rasimpaşa Mah. Söğütlüçayır Sok. No.: 16/21 Kat: 5 
Kadıköy / İSTANBUL Tel / Faks: +90 (216) 449 20 01  
nobel@nobelyayin.com - www.nobelyayin.com 

Ankara Büro: Mithatpaşa Cad. No.: 74/4 Kızılay / ANKARA 
Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 



iii

ÖN SÖZ

İnsan yaşamının vazgeçilmez bir parçası olan dil, insanlar arasında anlaşmayı 
sağlayan en temel araçtır. İnsanlar, duygularını, fikirlerini, sorunlarını birbirlerine aktarmak 
için bu araca başvururlar. Bu yüzden dilin işleyiş sistemini kavratmak ve kişinin kendi dilsel 
becerilerini bu sistemin gerekleri doğrultusunda geliştirmesini sağlamak eğitimin öncelikli 
hedefidir. Bu yüzden devletler, kendi dillerini öğretmek için eğitimin her kademesinde 
özel çaba sarf ederler. Bu özel çabanın ülkemizdeki karşılığı, üniversitede her öğrenciye 
zorunlu olarak okutulan Yazılı Anlatım dersidir. Bunun yanında başta eğitim fakültelerinde 
olmak üzere, çeşitli alanlarda dil becerilerinin geliştirilmesini amaçlayan dersler de bulun-
maktadır. 

Çağdaş dünya, gittikçe karmaşıklaşan yaşamın içinde, sorunlarını tek başına çöze-
bilen, bilinçli bireyler istemektedir. Ayrıca bu bireylerin bağımsız düşünme, doğru anlama, 
nesnel davranma, iyi anlatma gibi yeteneklerle donatılmış olması istenmektedir. Dikkat 
edilirse bu özelliklerin hepsi dile dayanmaktadır. Bu yüzden bireyin dil becerilerinin geliş-
tirilmesi ve başta ana dili olmak üzere, diğer dillerin de zengin anlatım olanaklarını öğren-
mesi gerekir. Çağdaş eğitim de buna çeşitli çözüm yolları araştırır. Bu araştırmalardan biri 
de elinizdeki eserdir. YÖK’ün temel amaçları doğrultusunda ve çağdaş eğitim anlayışına 
uygun olarak hazırlanan bu eserde, anlatma kabiliyetinin ve aşamalı olarak yazılı anlatım 
becerisinin geliştirilmesi hedeflenmiştir. Bunun için YÖK’ün bir dönemde Yazılı Anlatım 
veya Yazma Eğitimi derslerinde ayırdığı süre göz önünde bulundurulmuştur. Bunun için 
kitap 14 bölüme ayırılmıştır. Bölümlerin başında konula ilgili ulaşılmak istenen hedef ve 
kazanımlara yer verilmiş, bölümlerin sonuna da KPSS tarzında ilgili konulara ilişkin değer-
lendirme soruları eklenmiştir. Öğretim elemanlarının işini kolaylaştıracak biçimde yapılan 
bu bölümlemeye göre, her hafta bir bölüm işlenecektir. 14 hafta sonunda ise öğrenciler, 
kendilerini yazılı olarak ifade etmenin inceliklerini ve yollarını öğrenmiş olacaklardır. Bu 
yönleriyle kitap, diğer yazılı anlatım kitaplarından farklıdır. Bu farklılığı meydana getirebil-
mek için dil becerilerinin ve yazılı anlatımın bilincinde olan ve farklı üniversitelerde görev 
yapan Türkçe uzmanı akademisyenler, uzun araştırmalar yapmış, en nihayetinde araştır-
malarını elinizdeki bu kitap ile somutlaştırmışlardır.

Dört temel dil becerisinin son halkasını oluşturan yazma, dolayısıyla yazılı anlatım, 
öğrencilerin hem akademik başarılarında hem de sonradan atılacakları iş hayatında çok 
önemli bir yere sahiptir. Bu önemin bilincinde olan, dil becerileri gelişmiş ve kendilerini 
yazılı olarak ifade edebilen nesillerin yetişmesine katkıda bulunmak amacıyla hazırladı-
ğımız bu kitabın hem öğretim elemanlarına hem de öğrencilere iyi bir rehber olacağını 
düşünmekteyiz. 

Doç. Dr. Adem İşcan - Yrd. Doç. Dr. Sami Baskın
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Kişinin kıymeti, dilinin altında ve kalemin ucunda gizlidir; onu söz ve yazı, açığa vurur.
Ali Fuat Başgil

1
Yrd. Doç. Dr. Mehmet TOK 
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi

Dil ve Yazı

1. Dilin işlevleri ile yazının işlevlerini 
karşılaştırır.

2. Yazma eylemenin bir düşünme, ile-
tişim kurma ve kültür aktarım aracı 
olduğunu fark eder.

3. Yazma becerisinin kişisel, mesleki ve 
toplumsal olarak kullanımını kavrar.

4. Türk kültüründe yazma becerisinin 
kullanımına ilişkin bilgileri değer-
lendirir.

1. Yaşantınıza baktığınızda yazıyı hangi 
durumlarda kullanıyorsunuz? İş 
gereği yazdıklarınız dışında yazma 
sizin için ne anlama geliyor? 

2. Duygularımızı veya düşüncelerimizi 
ifade ederken bazen konuşmayı 
bazense yazmayı tercih ederiz. Siz 
hangi durumlarda, niçin yazmayı 
tercih edersiniz? 

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Dil ile yazı arasındaki ilişkinin 
boyutlarını ve yazının genel olarak 
insanlık için önemi kavratmak.

2. Türk milletinin yazı kültürü açı-
sından durumunu örneklerle açık-
lamak.
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bilimsel yayın performansları bakımından Avrupa Birliği ülkeleri ile ülkemizi karşılaştırma-
sına yer vermiştir. Verilere göre Türkiye, Avrupa Birliği ülkeleri arasında yapılan bilimsel 
yayın ve atıf sıralamasında alt ülkelerin bulunduğu grupta yer almaktadır.

Kültürümüzde yazının önemini ortaya koyan bazı atasözlerimiz vardır:

•	 Söz uçar, yazı kalır.
•	 Âlim unutmuş, kalem unutmamış.
•	 Söz kulağa, yazı uzağa gider.

Bunun yanında yazı kelimesinin birçok farklı anlamda deyimlerimizde yer aldığı görül-
mektedir: “Yazıp çizmek, yazıya dökmek, yazıya geçirmek, baştan yazmak, yazının cahili 
olmak, romanı yazılmak, yazı tura atmak, alın yazısı, alnının kara yazısı vb.”

Kaynakça 
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Öğr. Gör. Bekir GÖKÇE 
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi

Metin ve Metin Türlerinin 
Eğitimde Kullanımı

2

1. Öğrenciler, bilimsel bir terim olan 
“metin” kavramını tanımlar.

2. Öğrenciler, metinsellik ölçütlerini 
açıklar.

3. Öğrenciler, dinlediği/izlediği veya 
okuduğu bir metnin türünü belirler.

4. Öğrenciler, eğitimde metin kul-
lanmanın yararlarını/gerekçelerini 
açıklar.

1. Yazılı, sözlü veya görüntülü bir ürü-
nün metin sayılabilmesi için taşıması 
gereken ölçütler neler olabilir? 

2. Öğretmenler, eğitim ortamında 
metin seçerken hangi hususlara dik-
kat etmelidirler? 

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Metnin tanımını ve metin olma 
(metinsellik) ölçütlerini listeleme,

2. Metin türlerinin eğitimde kullanımı-
na yönelik kuramsal ve uygulamalı 
bilgileri belirtme.

2



Metin ve Metin Türlerinin Eğitimde Kullanımı 25

Kaynakça 

AKBAYIR, Sıddık (2006). Cümle ve Metin Bilgisi. Ankara: Pegem A Yayıncılık.
AKYOL, Hayati (2003). Metinlerden Anlam Kurma. Türklük Bilimi Araştırmaları, (Türkçenin Öğretimi 

Özel Sayısı). (13), 49-58.
BAYRAV, Süheyla (2001). Okuma, Anlama, Yorumlama Bir Yaklaşım Denemesi, İstanbul: 

Multilingual Yayınları.
BEKİROĞLU, Nazan (2014). Kelime Defteri, İstanbul: Timaş Yayınları.
BELET,  Şerife Dilek (2011). Türkçe Yazılı Anlatım. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Açıköğretim 

Fakültesi Yayınları, 166-194.
COŞKUN, Eyüp (2005). İlköğretim öğrencilerinin öyküleyici anlatımlarında bağdaşıklık, tutarlılık ve 

metin elementleri. Ankara: Gazi Üniversitesi, Yayımlanmamış Doktora Tezi. 
ÇEÇEN, M. A. ve Çiftçi, Ö. (2007). “İlköğretim 6. Sınıf Türkçe Ders Kitaplarında Yer Alan Metinlerin 

Tür ve Tema Açısından İncelenmesi.” Millî Eğitim. Sayı: 173, s. 39-49.
DEMİR, Selçuk Beşir ve Akengin, Hamza (2012). Hikâyelerle Sosyal Bilgiler Öğretimi 
GÜNAY, V. Doğan (2007). Metin Bilgisi. İstanbul: Multilingual Yayınları. 
KEÇİK, İ. ve Subaşı, L. U. (2001). Türkçe sözlü ve yazılı anlatım (Editör: Canan İleri). Eskişehir: 

Anadolu Üniversitesi Yayınları.
KOMİSYON (2011). Türkçe Sözlük. Ankara: TDK Yayınları. 
MEB. (2012). Ortaokul ve İmam Hatip Ortaokulu Yazarlık ve Yazma Becerileri Dersi (5., 6., 7. ve 8. 

Sınıflar) Öğretim Programı. Ankara: Yayınevi.
ONURSAL, İrem (2003). Türkçe Metinlerde Bağdaşıklık ve  Tutarlılık, Günümüz Dilbilim Çalışmaları 

(Yayıma Hazırlayanlar: Prof. Dr. Ayşe Kıran, Doç. Dr. Ece Korkut, Dr. Suna Ağıldere), İstanbul: 
Multilingual Dilbilim Dizisi. s. 121-132 

ÖZDEMİR, Emin (2008). Sözlü-Yazılı Anlatım Sanatı. İstanbul: Remzi Kitabevi. s. 354-371
TAYFUN, Recep (2014) Etkili İletişim ve Beden Dili, Ankara: Nobel Akademik Yayıncılık.
TÜRKMEN, Hakan ve Oral, Elif (2012). Fen Eğitiminde Hikâyelendirme Tekniği, Journal of European 

Education, 2/1.

Etkinlikler hazırlanırken aşağıdaki yazarların ilgili yazılarından yararlanılmıştır.
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3

Yrd. Doç. Dr. Sami BASKIN 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

Yazılı Anlatımda  
Düşünceyi Geliştirme Yolları I

(Tanımlama, Örneklendirme, Benzetme)

1. Anlatımda düşünceyi geliştirme 
yollarının kullanımının önemini 
fark eder.

2. Bir metinde kullanılan farklı düşün-
ceyi geliştirme yollarını bulur ve 
adlandırır.

3. Yazılacak bir metin için uygun 
düşünceyi geliştirme yollarını kul-
lanır.

1. Söylediğiniz bir sözü inandırıcı kıl-
mak için neler yaparsınız?

2. Sizi dinleyenlere bilmedikleri bir 
durum veya kavramı anlatmak 
durumunda kalırsanız, o durum ve 
kavramı nasıl anlatırsınız?

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Metin oluştururken düşünceyi geliş-
tirme yollarından yararlanmanın 
gerekliliğini önemini fark etme,

2. Farklı düşünceyi geliştirme yolla-
rının özelliğini keşfetme, bunların 
farkını/benzerliğini ayırt etme,

3. Farklı düşünceyi geliştirme yolları-
nın kullanıldığı bir kısa metin yazma

3
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Bu şarkıda sevgilinin gözleri zeytine, kendisi de güle benzetilmiştir. 

Alıştırma: En sevdiğiniz arkadaşınızın belirgin özelliklerini, diğer varlıkların özellikle-
riyle benzetme ilgisi kurarak anlatınız. 

…………………………………………………

……………………………………………………………………………………………
………..……………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………
………………………..……………………………………………………………………
………………………………..……………………………………………………………
……………………………………………………………………..………………………
…………………..…………………………………………..………………………………
…………..…………………………………………..………………………………………
…..……………..
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Yrd. Doç. Dr. Sami BASKIN 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

Yazılı Anlatımda  
Düşünceyi Geliştirme Yolları II

(Karşılaştırma, Alıntı Yapma, İstatistiklerden Yararlanma)

1. Bir metinde kullanılan farklı düşün-
ceyi geliştirme yollarını bulur ve 
adlandırır.

2. Yazılacak bir metin için uygun 
düşünceyi geliştirme yollarını kul-
lanır.

1. Alışveriş esnasında alacağınız ürünü 
nasıl seçersiniz? Yaptığınız seçimi 
yazılı ifadelere dökebilir misiniz?

2. Sayılar sizin için önemli mi? Bir 
metinde sayısal verilerin olması sizin 
fikrinizi, anlatılanlarla ilgili düşünce-
nizi nasıl etkiler? 

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Farklı düşünceyi geliştirme yolla-
rının özelliğini keşfetme, bunların 
farkını/benzerliğini ayırt etme,

2. Farklı düşünceyi geliştirme yolları-
nın kullanıldığı bir kısa metin yazma

4
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Yeni Nissan Qashqai büyüdü. Artık 4.377 mm uzunluk, 1.806 mm genişlik ve 1.590 
mm yükseklik değerine sahiptir. Bu büyüklüğüne rağmen yakıtta biraz daha cimri. 100 km 
karışık kullanım ortalaması sadece 3,8 lt. Boyutu büyüyen, yakıt tüketimi azalan bu SUV, 
herkes gibi sizi de memnun eder.

Alıştırma: Siz de televizyon, radyo veya gazeteden bir reklam metnini bulunuz ve 
aşağıya yazarak hangi sayısal verilerin kullanıldığını gözlemleyiniz.

…………………………………………………

……………………………………………………………………………………………
………..……………………………………………………………………………………
………………..……………………………………………………………………………
………………………..……………………………………………………………………
………………………………..……………………………………………………………
……………………………………………………………………..………………………
…………………..…………………………………………..………………………………
…………..…………………………………………..………………………………………
…..…......……………………………………………………………………………………
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Öğr. Gör. Yaşar ŞİMŞEK 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

Anlatım Biçimleri I
(Açıklayıcı Anlatım, Kanıtlayıcı Anlatım)

1. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek 
farklı anlatım biçimlerini fark eder, 
yazılarında kullanır. 

2. Açıklayıcı anlatım ve kanıtlayıcı 
anlatım biçimlerinin özelliklerini 
sayar.

1. Anlatım biçimleri dendiğinde aklını-
za ne geliyor?

2. Açıklayıcı ya da kanıtlayıcı anlatım 
kavramlarını daha önce duydunuz 
mu? Duyduysanız bu terimler hak-
kında neler biliyorsunuz?

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek 
farklı anlatım biçimlerine ilgi duyma,

2. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek 
farklı anlatım biçimlerinin kuralları-
nı belirtme,

3. Açıklayıcı anlatım ve kanıtlayıcı 
anlatım biçimlerini tanımlama, açık-
lama ve yazılarında kullanma.

5
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Birincisi kör nefsimizin zenbereği etrafinda çevrelenen ve onun tarafından idare 
edilen bütün iştahları, hırsları ve menfaatleri içrisine alıyor. Muvaffakiyetlerimiz 
dünyasını çemberliyor. Kendisiyle ve kendisi sayesinde kurnazlaşan insanı hay-
vanlarla birleştiriyor.

İkincisi, bizi aklın, tasavvurla iradenin fethettiği bir âleme yükseltiyor. Kendi 
dar benliğimizden çıkarak bizi bir büyük âlem yapıyor. İlmi, temaşayı, mana 
cevherini sunuyor. İnsanı, ruh âleminin serdarı yapıyor.

Üçüncüsüne gelince, o bizi insanî olan varlığımızın da üstüne yükseltiyor. 
Sonu olan dünyamızdan, sanki bir hamle ile, sonsuzluğa ulaştırıyor. Parça 
iken bütün yapıyor; fani iken ebedi yapıyor. Onun varlığıyla, yolcu iken yol, 
sermest iken saki, damla iken derya oluyoruz...

İnanışta, alelâde bilginin esas şartı olan şuur ve eşya ikiliği ortadan kalkmıştır. Bu 
ikisi aynîleşmiş, eşya şuura teslim olmuş, onunla kaynaşmış, ikisi bir varlık kazan-
mıştır. İnanışın başladığı yerde alelade tanıyış sönükleşir, değersiz ve âdeta 
manasız kalır. İnanış tam olunca da yerini ona bırakır, kaybolur. Filozof Kant, 
saf akıldan yani muhakemeden pratik akla yani vicdana geçerken şöyIe demişti: 
“Yerine itikadı koymak için, bilgiyi ortadan kaldırmaya mecbur oldum.” İtikat hâline 
gelmeyen afaki bilgi, bize bir yabancıdır ve sürekli hayata sahip değildir. Benim 
tarafımdan yaşanmamış, kelimenin tam manasıyla benim olmamıştır.

(Topçu, Güzel Yazılar/Deneme içinde, s. 200-201)
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Öğr. Gör. Yaşar ŞİMŞEK 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

Anlatım Biçimleri II
(Öyküleyici Anlatım, Betimleyici Anlatım)

1. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek 
farklı anlatım biçimlerini fark eder, 
yazılarında kullanır. 

2. Öyküleyici anlatım ve betimleyici 
anlatım biçimlerinin özelliklerini 
sayar.

3. Öyküleyici anlatım ve betimleyici 
anlatım biçimleriyle oluşturulmuş 
küçük metinler yazar.

1. Okuduğunuz hikâyelerin anlatım 
biçimlerine dikkat eder misiniz? 
Oradaki cümleler nasıl kurgulanmış? 
Örnekler veriniz.

2. “Kelimelerle resim yapmak”  
sözünden ne anlarsınız? Örnek  
cümleler verebilir misiniz?

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek 
farklı anlatım biçimlerine ilgi duyma,

2. Yazma faaliyetlerinde kullanabilecek 
farklı anlatım biçimlerinin kuralları-
nı belirtme,

3. Öyküleyici anlatım ve betimleyici 
anlatım biçimlerini tanımlama, açık-
lama ve yazılarında kullanma.

6
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Niyetim mezarlığa gitmek değildi. Kenar yoldan ateş tuğlası harmanının üstüne 
çıkacaktım. Oradan, eski ocağın içinde sahilden üstüne çıkılamayan kayaların 
tam önüne bir yol gider. Martı yumurtaları oradadır. Tazeleri ne tatlıdır martı 
yumurtalarının. Yumurta yuvada üç tane ise sakın almayın, iki tane ise de kork-
madan alın, kırın, için. Üç tanelisinin bir tanesini kırarsan içinden bir canlı civciv 
çıkması ihtimali her zaman vardır. Bir daha da martı yumurtası yiyemezsiniz. 
Biraz sonra kayaların üstünde olacağım. O acı sesli martıların hepsi havalana-
caklar. Acı acı bağrışacaklar. (…)

Sıra sıra demir beton direkler arasına dikenli teller gerilmişti. İki dikenli tel ara-
sından mezarlığa girdim. İşte bir mezar. Marmara mermerinden kaskatı, parıl 
parıl: içinde iki kişilik yer. Bir daha boş. Üstü, açmış gelincikler, şebboylarla örtü-
lü. Mezarın kenarlarını; devedikeni çiçeğine benzeyen merserize ipek parıltılı 
açık pembe bir çiçek açan, yaprakları yeşil etli diyebileceğimiz bir deniz kenarı 
sarmaşığı kaplamış. Mezarın üstünde 1874-1944 tarihi, bir isim. Sağımda bir 
başka mezar…

(Abasıyanık, Seçme Hikâyeler,  s. 117-119)
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Öğr. Gör. Bekir GÖKÇE 
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi

Anlatım Biçimleri III
(Tartışma Yoluyla Anlatım, Konuşma Yoluyla Anlatım)

1. Öğrenciler, metinlerdeki tartışmacı 
anlatım biçiminin özelliklerini sayar.

2. Öğrenciler, tartışmacı anlatım biçi-
minin diğer anlatım biçimlerinden 
farkını belirtir.

3. Öğrenciler, kullanılan konuşma 
yoluyla anlatım biçiminin diğer anla-
tım biçimlerinden farkını belirtir.

4. Öğrenciler, konuşma yoluyla anla-
tım biçimi ile tartışmacı anlatım 
biçimi arasındaki farkları sayar.

5. Öğrenciler, konuşma yoluyla anla-
tım biçimi veya tartışmacı anlatım 
biçimini tercih ederek küçük metin-
ler oluştururlar.

1. Günlük hayatımızda tartıştığımız 
zamanlar oluyor mu? Tartışmayı 
yazılı metne nasıl aktarabiliriz?

2. Metinlerinde diyalogları sıkça kul-
lanan bir yazar, okurları üzerindeki 
nasıl bir etki bırakır?

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Yazılı metinlerde kullanılan tartış-
macı anlatım biçiminin kurallarını 
belirtme

2. Yazılı metinlerde kullanılan konuş-
ma yoluyla anlatım biçiminin kural-
larını belirtme

3. Yazılı metinlerde kullanılan konuş-
ma yoluyla anlatım biçimi ile tar-
tışmacı anlatım biçimi arasındaki 
farkları listeleme

7
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Etkinlik 12. 

Sınıf arkadaşınızla “Her Çocuk Özeldir!” filmini izledikten sonra filme yönelik konuşuyorsunuz. 
Neler söylemek isterdiniz? Diyaloglarla anlatınız.

 – Harfleri ve sayıları algılama sorunu olan Ishaan’ın yaşadıkları çok etkileyiciydi.
 – …………………………………………………………………………………………
 – ………..…………………………………………………………………………………
 – ………………..…………………………………………………………………………
 – ………………………..…………………………………………………………………
 – ………………………………..…………………………………………………………
 – ……………………………………………………………………..……………………
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Doç. Dr. Adem İŞCAN 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

Yazılı Metin Oluşturma ve 
Yazma Yöntemleri I

(Bir Metni Kendi Kelimeleriyle Yeniden Oluşturma,  

Kavram Havuzundan Sözcük Seçerek Yazma)

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturulabileceğini söyler.

2. Bir metinde geçen yazma yöntem-
lerinin hangileri olduğunu gösterir, 
bunların özelliklerini sayar.

3. Bir Metni Kendi Sözcükleri İle 
Yeniden Oluşturma ve Kavram 
Havuzundan Sözcük Seçerek Yazma 
yöntemlerini kullanarak yeni metin-
ler oluşturur.

1. “Ben olsaydım şöyle yazardım.” 
dediğiniz bir hikâye veya roman 
okudunuz mu? 

2. Öğrendiğiniz kelime, kavram, ata-
sözü veya deyimleri kullanarak bir 
kompozisyon yazmayı denediniz 
mi? Bu konuda denemeler yapınız.  

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Bir Metni Kendi Sözcükleri İle 
Yeniden Oluşturma ve Kavram 
Havuzundan Sözcük Seçerek Yazma 
yöntemlerinin kurallarını belirtme

8
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Doç. Dr. Adem İŞCAN 
Gaziosmanpaşa Üniversitesi

Yazılı Metin Oluşturma ve 
Yazma Yöntemleri II

(Bir Metinden Hareketle Yeni Bir Metin Oluşturma, Tahminde 

Bulunma, Metin Tamamlama)

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturulabileceğini söyler.

2. Bir metinde geçen yazma yöntem-
lerinin hangileri olduğunu gösterir, 
bunların özelliklerini sayar.

3. Bir Metinden Hareketle Yeni Bir 
Metin Oluşturma, Tahminde 
Bulunma, Metin Tamamlama gibi 
farklı yazma yöntemlerini kullanarak 
yeni metinler oluşturur.

1. Hangi türü (şiir, hikâye, deneme, 
makale, fıkra vb.) okumayı seversi-
niz? Bu türlerden birinde yazmayı 
hiç denediniz mi? Bu konuda dene-
meler yapınız. 

2. Okuduğunuz herhangi bir metnin 
sonucunu ya da başlangıç bölümünü 
tahmin ettiğiniz oldu mu? Bu konu-
da denemeler yapınız.

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Bir Metinden Hareketle Yeni Bir 
Metin Oluşturma, Tahminde 
Bulunma, Metin Tamamlama gibi 
yazma yöntemlerinin kurallarını 
belirtme.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma.

9
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2. Aşağıda başlangıç bölümü verilen metni,  yazarın üslubunu bozmadan devam 
ettirerek sonlandırınız. 

Okumak, haz duymaya, zihnimizi süslemeye ve yetkimizi arttırmaya yarar. Haz duyurmak hususun-
daki faydası, insan bir köşeye çekilip tek başına kaldığı zaman kendini gösterir. Zihnimizi süslemesinin, 
konuşurken, yetkimizi arttırmasının da bir iş hakkında hüküm verirken, o işi başarırken faydası doku-
nur. Tecrübeyle yetişmiş kimseler, tek tek bazı işler yapar, onlar hakkında birer hüküm verebilirse de, 
meseleyi her bakımdan göz önünde tutan öğütler vermek, planlar yapmak, nizamlar kurmak, bilhassa 
bilgi sahibi kimselerin elinden gelir. Okumaya fazla vakit harcamak, uyuşukluktur. Okunan kitaplar-
dan süs olsun diye fazla faydalanmak gösteriş, bir hüküm verirken sade kitaptaki kaidelere uymak da 
ukalalıktır.

Okumak tabiatı tamamlar, tecrübe ile de tamamlanır. İnsanın tabiat vergisi olan kabiliyetleri kendiliğinden 
çıkan bitkilere benzer; okumakla budanmaları lazımdır. Okumak, tecrübeyle sınırlanmaz da başına buyruk 
bırakılırsa dağınık yönlere yayılmış bir bilgi verir. Tecrübe ile yetişen kimseler, okumayı hor görürler. Basit 
kimseler ona hayrandırlar. Bilginler ondan faydalanırlar, çünkü okuma, sağladığı faydanın ne olduğunu 
öğretmez. Bu, insanın, göre göre, tahsile ihtiyaç duymadan onun ötesine varan bir kuvvetle elde ettiği, bir bil-
geliktir. Kitapları, ne cerhetmek, ne yanlış bulmak için ne de zaten ispat edilmiş diye, olduğu gibi kabullenip, 
konuşmalarında sana konu olsun diye oku. Bazı kitaplardan insan yalnız zevk alır; bazılarını olduğu gibi 
yutar. Bazılarını geveler ve hazmeder. Yani bazı kitaplardan yalnız birtakım parçalar okunur; bazıları baş-
tanbaşa, ama inceden inceye tetkik edilmeden, bazıları ise dikkat ve itina ile okunur. Bazı kitaplar da vardır, 
insan onları vekil vasıtasiyle yani başkalarının onlardan çıkardıkları parçaları okur. Bu ancak kitabın değeri 
ve konunun önemi az olduğu zaman yapılır. Çünkü böyle başkasının süzgecinden geçmiş, kitaplar, imbikten 
süzülmüş adi su gibi yavan olur.

(Bacon, Okuma Üstüne)
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Yrd. Doç. Dr. İsa YILMAZ 
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi

Yazılı Metin Oluşturma ve 
Yazma Yöntemleri III
(Güdümlü Yazma, Dikte Yöntemiyle Yazma)

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturulabileceğini söyler.

2. Bir metinde geçen yazma yöntem-
lerinin hangileri olduğunu gösterir, 
bunların özelliklerini sayar.

3. Güdümlü yazma yöntemi, dikte 
yöntemi gibi farklı yazma yön-
temlerini kullanarak yeni metinler 
oluşturur.

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturma kişiye ne gibi faydalar 
sağlayabilir?

2. Güdümlü yazma ve dikte yönte-
miyle yazma çalışmaları ne zaman 
yapılabilir

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Güdümlü yazma yöntemi, dikte 
yöntemi gibi yazma yöntemlerinin 
kurallarını belirtme.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma.

B Ö L Ü M

10



Etkinliklerle Hafta Hafta Yazılı Anlatım130

Kaynakça

AKTAŞ, Ş. ve GÜNDÜZ, O. (2003). Yazılı ve Sözlü Anlatım. Ankara: Akçağ Yayınları. 
Blanche, P. (2004). Using Dictation to Teach Pronunciation. Linguagem & Ensino, 7, 1, 175-191. 
DEMİREL, Ö. ve ŞAHİNEL, M. (2006). Türkçe Öğretimi. Ankara: Pegem A Yayıncılık. 
DURAN, S.(2010). Yaratıcı Yazma Yaklaşımının Yazılı Anlatım Becerisinin Gelişimine Etkisi. 

Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Trakya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Edirne.
GÖĞÜŞ, B. (1978). Orta Dereceli Okullarımızda Türkçe ve Yazın Eğitimi, Ankara: Kadıoğlu 

Matbaası. 
GÜNDÜZ, O. ve ŞİMŞEK, T. ( 2011). Uygulamalı Yazma Eğitimi El Kitabı. Ankara: Grafiker Yayınları. 
MEB. (2006). İlköğretim Türkçe Dersi (6, 7, 8. Sınıflar) Öğretim Programı, http://ttkb.meb.gov.tr/dos-

yalar/programlar/ilkogretim/turkce6_8.rar adresinden 25.4.2012’de alınmıştır. 
MEB. (2008). Türkçe Öğretmeni Özel Alan Yeterlikleri. http://otmg.meb.gov.tr/alanturkce.html adre-

sinden 23.6.2015’te alınmıştır. 
TDK. (2013). Güzel Yazılar: Hikâyeler I-II. (haz. İsmail Parlatır vd.). Ankara: Türk Dil Kurumu 

Yayınları. 



11

Yrd. Doç. Dr. Mehmet TOK 
Çanakkale Onsekiz Mart Üniversitesi

Yazılı Metin Oluşturma ve 
Yazma Yöntemleri IV

(Eleştirel Yazma, Duyulardan Hareketle Yazma,  

Grup Olarak Yazma/Küme Çalışması ile Yazma)

1. Eleştirel yazma, duyulardan hareket-
le yazma ve grup olarak yazma yön-
temlerinin kurallarını karşılaştırır, 
onları bir liste halinde sunar.

2. Bir metin içinde geçen farklı yazma 
yöntemlerinin farkına varır, metin 
üzerinde bunları gösterir.

3. Farklı yazma yöntemlerini kullana-
rak yeni metinler üretir.

1. Katılmadığınız bir fikir, bir görüş 
karşısında düşüncelerinizi rahatlıkla 
ifade edebiliyor musunuz? Yazmak 
yoluyla bir düşüncenizi, farklı bir 
bakış açınızı ifade etmenin nasıl fay-
daları olabilir?

2. Yazarken müzik dinlemenin, bir 
resme bakmanın vb. ne gibi faydaları 
olabilir? Sizce bu ve buna benzer 
unsurlar yazmayı nasıl etkiler?

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Eleştirel yazma, duyulardan hareket-
le yazma ve grup olarak yazma yön-
temlerinin kurallarını belirtme.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma/bu yöntemlerle 
farklı metinler oluşturma.
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Yrd. Doç. Dr. İsa YILMAZ 
Recep Tayyip Erdoğan Üniversitesi

Yazılı Metin Oluşturma ve 
Yazma Yöntemleri V

(Kontrollü Yazma, Serbest Yazma)

1. Kontrollü yazma ve serbest yazma 
yöntemlerinin kurallarını hem birbi-
riyle hem de diğer yazma yöntemle-
riyle karşılaştırır.

2. Bir metin içinde geçen farklı yazma 
yöntemlerinin farkına varır, metin 
üzerinde bunları gösterir.

3. Kontrollü yazma ve serbest yazma 
yöntemlerini kullanarak yeni metin-
ler üretir.

1. Kontrollü yazma çalışmaları için 
seçilen metinlerde ne gibi özellikler 
bulunmalıdır?

2. Serbest yazma çalışmalarının öğren-
cilerde oluşması muhtemel olumsuz 
tutumlarla ne gibi ilgisi vardır? 

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Kontrollü yazma ve serbest yazma 
yöntemlerinin kurallarını açıklama.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma/bu yöntemlerle 
değişik metinler üretme.
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Yrd. Doç. Dr. Ahmet AKÇAY 
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Yazılı Metin Oluşturma ve 
Yazma Yöntemleri VI

(Not Alma, Özet Çıkarma)

“Dinlememe hastalığı ve not almama illeti yüzünden sıkıntı içindeyim.”
(IV. Henry, 2. Bölüm-Shakespeare)

1. Not alma ve özet çıkarma yöntem-
lerinin kurallarını hem birbiriyle 
hem de diğer yazma yöntemleriyle 
karşılaştırır.

2. Bir metin içinde geçen farklı yazma 
yöntemlerinin farkına varır, metin 
üzerinde bunları gösterir.

3. Not alma ve özet çıkarma yoluyla 
yazma yöntemlerini kullanarak yeni 
metinler üretir.

1. Not almak hangi açılardan bize yarar 
sağlar?

2. Özet çıkarmak sizce önemli mi? 
Neden?

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Not alma ve özet çıkarma yöntemle-
rinin kurallarını açıklama.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma/bu yöntemlerle 
değişik metinler üretme.
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Yazılı Metin Oluşturma ve 
Yazma Yöntemleri VII 
(Boşluk Doldurma, Tümevarım ile Yazma,  

ümdengelim ile Yazma)

“Güzel yazmak, iyi düşünmek demektir.”
(L. Dickson)

1. Farkı yazma yöntemlerinin kural-
larını sayar, bunları birbiriyle kar-
şılaştırır.

2. Bir metin içinde geçen farklı yazma 
yöntemlerini tespit eder.

3. Farklı yazma yöntemlerini kullana-
rak yeni metinler üretir.

1. Tümevarım ve tümdengelim terim-
leri doğrultusunda yazılı metin nasıl 
oluşturulabilir?

2. Boşluk doldurma yöntemi hangi 
etkinlikler için daha uygundur?

Amaçlar Kazanımlar Ön Bilgileri Harekete Geçirme

1. Bir metni farklı yazma yöntemleriyle 
oluşturmaya ilgi gösterme.

2. Boşluk doldurma, tümdengelim ile 
yazma, tümevarım ile yazma yön-
temlerinin kurallarını açıklama.

3. Farklı yazma yöntemlerinin özellik-
lerini karşılaştırma/bu yöntemlerle 
değişik metinler üretme.
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ÖN SÖZ 

Gelişmiş ülkelerdeki yükselişi önlenemeyen boşanma oranlarının azaltılması konu-

sunda bugün en çok umut bağlanılan uygulamalardan birisi de “Evlilik Öncesi Çift 

Eğitimi”dir. Küreselleşmenin ve baş döndürücü teknolojik gelişmelerden ve hızlı kent-

leşmenin olumsuzluklarından ülkemiz de üzerine düşeni almakta ve güçlü aile yapısı 

sayesinde düşük olan boşanma oranları günümüzde ne yazık ki hızla artmaya başlamış-

tır. Gelişmiş ülkelerde uygulamasına fazlasıyla rastladığımız bu tedbirlerin ivedilikle ve 

doğru bir şekilde uygulamaya aktarılması gerekmektedir.  

Çift danışmanlığı, aile danışmanlığı, aile terapileri, ailelerle çalışma vb aileyi bü-

tüncül bir yaklaşımla ele alan uzmanlıkların alanında yetişmiş (sadece teori değil uygu-

lamanın da yer aldığı) uzman profesyonel tarafından verilmesi hayati önem taşımakta-

dır. Şen’in bu eseri son zamanlarda çok ilgi çeken aile danışmanlığı alanında büyük bir 

boşluğu doldurabilecek niteliktedir.  

Alanında uzman, bilgi ve deneyimleriyle ailelerin yaşam kalitelerinin artırılması 

için sürekli akademik enerji ve çaba gösteren Şen’in bu eserinin ailelere, uzmanlara ve 

insanı odak alan tüm kişi ve kuruluşlara önemli katkı getirmesi inancıyla. 

Prof. Dr. Vedat Işıkhan 

Hacettepe Üniversitesi Sosyal Hizmet Ana Bilim Dalı Öğretim Üyesi 
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ÖNSÖZ 

 
Sevgili okuyucu, 

Bu kitabın iki temel amacı var: zihnin BARIŞ potansiyelini orta-
ya çıkarmak ve bu süreçte eğitimin oynayacağı rolü vurgulamak. Eği-
timin insanın özünde var olan sevgi ve barış potansiyelini ortaya çıka-
rabilmesi için öncelikle zihni besleyen biyolojik düzeneklerin anlaşıl-
ması gereklidir. Bu düzeneklerin işleyişini tanıdığımızda insan dene-
yimini oluşturan zihinsel ve duygusal süreçleri, buna bağlı olarak ey-
leme geçmeye yol açan dürtüleri, güdülenimleri, insanoğlunun nasıl 
ve neden barışçıl ya da mücadeleye yönelik kararlar verip eyleme geç-
tiğini anlayabiliriz. Böylece eylemleri belirleyen kararların altında ya-
tan farkındalık düzeyinin etkisini görebiliriz.  

Dünya toplumlarında yaşamı desteklemeyen, insana sevgiyi ve 
yaşam hakkına saygıyı odağına almayan yaklaşımların sona ermesi 
için insanoğlunun farkındalığının yükselmesi, bilincinin değişmesi ge-
reklidir.  İnsanoğlunun bilincinde, dolayısıyla fiziksel, ruhsal, duygu-
sal, bilişsel ve davranışsal varoluşunda gerçek bir dönüşümün ortaya 
çıkabilmesi için biyolojik bir değişim gereklidir. Bu değişim, insanoğ-
lunun sevgi ve barış varlığına evrimleşmesi açısından büyük önem ta-
şımaktadır. Bu değişim-dönüşümün işleyişini öğretebilecek ve gerçek-
leşme sürecini her evresinde destekleyecek sistem EĞİTİM sistemidir. 
Eğitim sistemi; farkındalığı uyandırmada, bireyi öz kaynaklarına taşı-
mada ve bilinçli seçimler yapılabilmesi için gerekli bilgiyi aktarmada 
işlev kazandığında toplum yapısı ve küresel etkileşim değişecektir. 



viii 

Elinizdeki kitap, insanoğlunun içinde bulunduğu duygusal ve ey-
lemsel çıkmazların, yaşamın her alanına yansımış olan korkuyu, öfke-
yi, güvensizliği ve güç olgusunu odağına almış bağımlılık kaynaklı 
eğilimlerin psikofizyolojik alt yapısını ele almakta ve incelemektedir. 
Sevgi dolu ve eşduyumla beslenen paylaşımların, üretkenliğin ve ya-
ratıcılığın temelini oluşturduğu, bireylerin kendi içsel güçlerine uyan-
malarını hedefleyen güçlü bir sistem ancak bilinçli farkındalıkla oluş-
turulabilir. Bunun için beynimizi, zihnimizi, duygusal ve ruhsal dün-
yamızı zenginleştirmeyi hedef alan çalışmaların eğitim sisteminin bir 
parçası haline getirilmesi gereklidir. Bedenin ve beynin işleyişinden 
yola çıkılarak zihinsel/duygusal dengeyi sağlama yoluyla yaratılacak 
farkındalığı temel alan bu değişimin nasıl başlatılıp sürdürüleceğine 
ilişkin olarak bu kitapta sunulan bilgiler nitelikli bilimsel araştırmala-
rın bulgularıyla desteklenmektedir. 

Hedefim; eğitimcileri, öğretmenleri, aileleri ve gençleri, beyin, 
beden, zihin ve duyguların işleyişi konusunda bilgilendirmek, evrensel 
barış insanını yaratacak süreçte bütüncül bir yaklaşım benimsenmesi-
nin önemini vurgulamaktır. Buna ek olarak, bu kitapta verilen bilgile-
rin eğitim ortamlarında etkin bir biçimde kullanılması, bilginin anlam-
lı biçimde aktarılması ve kişiyi kendi iç gücüne uyandırmayı hedefle-
yen yaratıcı yaklaşımların benimsenmesi için gereken kaynaklara ve 
uygulama önerilerine de ulaşmanız amaçlanmıştır. 
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ÖNSÖZ

Bu kitabı sunarken bazı hususları başlangıçta belirtmenin gerekli olduğunu düşü-
nüyorum. Öncelikle bu çalışma, eserin isminin modern okurda çağrıştırabileceği-
ni tahmin ettiğim şekliyle salt siyaset biliminin içerdiği temalardan farklı konula-
rı ele almaktadır. Keza salt problem odaklı bir çalışmadan ziyade, İslâm felsefesi 
tarihi açısından ansiklopedik unsurların birinci alana göre daha baskın olduğu bir 
analiz denemesidir. Başlıkta geçen siyaset felsefesi tabiri, siyasal düşünceler lite-
ratürünün, özellikle Batılı formlarının kapsadığı sınırları taşan bir anlam alanını 
ve bağlamı ifade etmektedir. Buna binaen siyaset felsefesine aşina bir okuyucu, 
eserin içeriğiyle başlık arasında bazı müphem alanlar ve soru işaretleri bulabile-
cektir. Bu muğlak alanlar, büyük oranda, semavî dinler tarihinde ilk defa siyasal, 
sosyal ve insanî yaşam sahasına dair problemleri, ilâhî kelâmın (vahiy) bu alanla-
ra yönelik öğretisini açık ya da gizil bir şekilde göz önünde bulundurarak, Antik 
Yunan felsefî geleneğinden miras kalan siyasal terminolojinin sınırları içerisin-
de çözme uğraşındaki bir filozofun, siyaset disiplinine yeni konular ihdas etme-
sinden ve yeni problem imkânları inşa etmesinden kaynaklanmaktadır. Örneğin 
Fârâbî (870;71-950)-ile birlikte vahiy ve nübüvvet öğretisi hem Hristiyan hem 
Yahudi hem de İslâm siyaset felsefelerinin zorunlu unsurları hâline gelmiştir. Bu 
olguyu Orta Çağ, Aydınlanma ve Modern dönemde telif edilen üç dinin siyasal 
düşünceler tarihinde ayrı ayrı gözlemleyebilmek mümkündür. 

Fârâbî, klasik anlamda İslâm coğrafyasında ve tarihinde ortaya çıkan ilk 
filozof olması hasebiyle felsefe tarihinin özgül ve kırılma noktalarından birin-
de temayüz etmiştir. O, varlık, bilgi ve ahlâk felsefesinde olduğu gibi, Antik 
Yunan’dan 10. yüzyıl Bağdat’ı arasında geçen asırlar boyunca artık unutulmaya 
yüz tutmuş siyaset felsefesinde de bu alanın külliyatını ve teorilerini bir bakıma 
yeniden düşünce dünyasına kazandırmıştır. Örneğin Helenistik Dönem boyunca 
mistik ve gnostik ögelere boğulmuş birkaç kısa şerhi saymazsak Eflâtun’dan son-
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ra Kanunlar’a dikkat çeken ve yorum yazan, keza Aristo’dan sonra bir yönetim 
biçimi olarak demokrasi üzerine görüş belirten ilk filozof olmuştur. Bu tespi-
tin ötesinde onun özgün bir siyaset felsefesi geliştirdiği göz önüne alındığında, 
felsefî düşüncenin ayrılmaz bir parçası olan bu alanın Fârâbî ile farklı bir boyutta 
yeniden yeşerdiğini söyleyebilmek mümkündür. 

Fârâbî ahlâk, metafizik ve dinsel temalarla örülmüş bir sistem içinden sosyal 
ve siyasal alana bakmıştır. Biz bu çalışma boyunca filozofun siyaset teorisini, 
ahlâk ve metafizik boyutundan kopararak bağımsız ögeler hâlinde sunma me-
todunu benimsemedik. Bu tür bir okuma tarzı, filozof üzerine yapılan modern 
çalışmalarda sıkça tekrarlanmış, ancak artık yanlış bir yaklaşım olarak kabul 
edilmiş bir metottur. Öte yandan, yine modern bazı çalışmalarda iddia edildiği 
gibi filozofun siyaset felsefesini sadece ahlâk, doğa ve metafizik boyutlarını öne 
çıkararak, bu alanda özgün ve kayda değer bir teori ortaya koymadığı şeklindeki 
yaklaşımın da aynı şekilde birincideki gibi indirgemeci bir tutum olduğu sonu-
cu zorunlu olarak ortaya çıkmaktadır. Bu açıdan bakıldığında Fârâbî’nin siyaset 
felsefesi, ne metafizik ve ahlâkî alandan bağımsız bir karakter arz etmekte ne de 
siyaset felsefesinin konuları ve alanının tamamen dışında kalmaktadır. Fakat bu 
noktada ilginç olan ise siyaset felsefesinin bu alanlara araçsal bir geçiş olarak ele 
alınmaktan ziyade, bizzat filozofun felsefî sisteminde bir merkez ve ana damar 
işlevi görmesidir. Örneğin Fârâbî varlık teorisini, erdemli şehrin insanlarının gö-
rüşleri olarak tanımlamaktadır. Felsefe tarihinde hiçbir filozof, siyaset felsefesine 
sisteminin bütünlüğü içinde bu denli merkezî bir rol vermemiştir.  Biz, bu ana 
fikirle bu eserde Fârâbî’nin felsefî sistemini göz önünde bulundurarak siyasal 
alan için inşa ettiği öğretiyi araştırmaya ve bu teorilerin kökenlerini, etkilerini 
ve bu görüşlerine yöneltilen eleştirileri, bilimsel metotlarla sentezleyerek ince-
lemeye ve irdelemeye çalıştık. Çalışmamızı, Fârâbî’nin geliştirdiği siyaset felse-
fesinin hem İslâm düşüncesi hem de felsefe tarihi açısından özgün olan boyutla-
rını tespit ederek olgunlaştırmaya çalıştık. Gerek Antik Yunan felsefesi gerekse 
İslâm felsefesi olsun çağımızda yapılan birçok akademik çalışma, metinlerden 
ziyade bu metinler üzerine yapılan yorumlar üzerinde ilerlemektedir. Dolayısıyla 
bu çalışma, bilimsel akademik zihniyetin bir serüveni olarak modern dönemde 
Fârâbî’nin siyaset felsefesi hakkında yazılan akademik çalışmaları azami düzey-
de tetkik ederek yürütülmeye çalışılmıştır ki, bilimsel ahlâk da bunu gerekmekte-
dir. Fakat modern Fârâbî çalışmalarının önemli bir yekûn tutması nedeniyle ilgili 
çalışmalara ancak Fârâbî’nin siyaset felsefesi bağlamında atıf yapılmaya özen 
gösterilmiştir. 

Fârâbî, geliştirdiği siyaset felsefesiyle İslâm düşüncesinde özgün bir yer-
de durmaktadır. İslâm düşünce tarihi göz önüne alındığında, siyasal düşünce-
nin birçok tarzda teorileştirildiği görülmektedir. Bunların arasında, fıkıhçıların 
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hukuk pespektifini ön plana alan siyasî düşünce hakkında yazılmış kitapları, 
kelâmcıların teolojinin temel ilkelerinden yola çıkarak telif ettikleri risaleleri, 
aynı şekilde kelâmcı ve fıkıhçıların içinde yaşadıkları devletin idareci ve baş-
kanlarının ahlâkî yapılanmalarına yönelik ürettikleri yapıtları zikredebiliriz. Bu 
ekollerden farklı olarak Fârâbî; Eflâtun ve Aristo’nun siyasal öğretilerini ana re-
ferans kaynağı olarak kullanıp İslâm düşüncesinde ilk defa kullanıp İslâm’ın te-
mel kaynaklarının siyasî ilkelerini gizli veya açık bir şekilde gözeterek özgün bir 
siyaset felsefesi geliştirmiştir. O diğer düşünürlerin aksine, dönemindeki siyasî 
olay ve olgularının sosyolojik tahlilleri, idarî kademelerin ahlâkî yapılanması ve 
kendi dönemindeki devletlerin yönetim şekillerini irdeleyen bir siyasal düşünce 
aktörü değildir. Filozof, İslâm dünyasında ilk defa siyaset felsefesine mümkün 
alanlar açmış; bu disiplinin bir bakıma kaynak, ilke ve prensiplerini belirlemiş ve 
kendi dönemine kadar bir ilim olarak dahi görülmeyen siyaseti, müstakil bir ilim 
dalı olarak kurmuştur. 

Fârâbî’nin klasik siyaset felsefesinin ana ögelerini kendi felsefî düşünce ya-
pısı içerisinde farklı bir boyut katarak ele alması ve bunları birbirini tamamlayan 
bir düşünce şekli olarak sistemli hâle getirmesi, bir manada İslâm dünyasında 
siyaset ve ahlâk alanında uzun yüzyıllar devam edecek bir geleneğin de doğ-
masını sağlamıştır. Bu gelenek, başta İbn Sînâ olmak üzere İbn Miskeveyh, İbn 
Bâcce, İbn Rüşd, Nâsuriddîn Tûsî, Celaleddîn Devvanî ve Kınalızâde Ali Efendi 
gibi ahlâk felsefesi ile öne çıkmış filozoflar tarafından takip edilmiştir. Ayrıca, 
Muhyî-i Gülşenî gibi bazı 16. yüzyıl düşünürleri de Fârâbî’nin erdemli şehir ve 
erdemsiz şehirler hakkındaki nazariyelerini geliştirerek hem ahlâkî hem de siyasî 
alanda söz konusu geleneğe katkı sağlamışlardır. İçeriği Fârâbî’nin kastettiği an-
lamda şekillendirilmese de erdemli şehir, hem Müslüman avamın siyasî otoriteye 
bakışında hem de Fârâbî’den sonra kurulan Müslüman devletlerin siyasal alana 
bakışında önemli bir ide hâline gelmiştir. Bu gelenek tarafından biçimlendirilen 
İslâm siyaset ve ahlâk felsefesinin kökenleri, birçok bakımdan Fârâbî’nin siyaset 
felsefesine dayanmaktadır.

Modern dönemde Fârâbî’nin siyaset felsefesine yönelik yapılan çalışmalar 
önemli bir yekûn tutmaktadır. Fakat filozofun sisteminin felsefî problemler ve 
branşlar bakımından kesin çizgilerle ayrılamaması sebebiyle, diğer alanları ana 
konu olarak belirlemesine rağmen, dolaylı bir şekilde siyaset felsefesini de kap-
sama alan birçok çalışmadan bahsedebiliriz Türkiye’de modern dönemde Fârâbî 
üzerine yapılan çalışmalar, Mehmet Ali Aynî ile başlamış; Hilmi Ziya Ülken, 
Aydın Sayılı, Mübahat Türker Küyel’le devam etmiştir. Günümüze gelindiğinde 
ise Fârâbî’nin siyaset felsefesini ele alan müstakil bir çalışma, Fârâbî’de Devlet 
Felsefesi adıyla Bayraktar Bayraklı tarafından yapılmıştır. Bu eser, Fârâbî’nin 
siyaset felsefesi hakkında ülkemizde yazılmış ilk eserdir ve genel bilgiler bakı-



mından bu alandaki önemli bir boşluğu doldurmuştur. Fakat hem siyaset felse-
fesi teorileri açısından filozofun sistemini yeniden ele alma hem Fârâbî’nin bazı 
eserlerinin son dönemde yapılan neşirleri vasıtasıyla filozofun siyaset felsefesine 
yeni bir zihnî imkânla yaklaşma gereği, keza genel olarak İslâm felsefesi özel 
olarak da Fârâbî felsefesine yönelik yapılan metodolojik yaklaşımların geldiği 
aşama, onun siyaset felsefesi hakkında yeni bir çalışmayı gerekli kılan sebepler 
olarak gözlemlenmektedir. Yaşar Aydınlı tarafından yapılan Fârâbî’de Tanrı ve 
İnsan adlı çalışmada, Fârâbî’nin felsefî sisteminde önemli bir odak işlevi gören 
Tanrı-insan ilişkisi bağlamında ahlâk ve siyaset felsefesine değinilmiştir. Fakat 
bu eser, filozofun sisteminde önemli bir yer tutan siyaset felsefesine sadece Tanrı-
insan ilişkisi açısından bir yaklaşım sunmuştur.

Ayrıca 2002 yılında yapılan Uluslararası Fârâbî Sempozyumu’nda Fârâbî’nin 
siyaset felsefesi, ahlâkî açıdan mille/din kavramı bağlamında ve vahiyle ilişkisi 
ön plana çıkarılarak tartışılmıştır.

Giriş ve dört bölümden oluşan bu çalışma, 2005 yılında Ankara Üniversitesi 
İlahiyat Fakültesi İslâm Felsefesi Anabilim Dalında “Fârâbî’nin Siyaset Felsefe-
sinin Temel Problemleri ve Kökenleri” adıyla doktora tezi olarak savunulmuş; 
bilahare ise Türkiye Diyanet Vakfının 2008 yılı “Kutlu Doğum Haftası” etkin-
liklerinin bir parçası olarak düzenlediği İlmî Eser Yarışması’nda, üçüncülük ödü-
lüne layık görülmüştür. Gerek doktora savunması gerekse söz konusu ilmî eser 
yarışmasının jürilerinde yer alan bütün hocalarıma minnettarlık duygularımı arz 
ederim. Ayrıca kitabı okuyarak çeşitli bağlamlarda gerekli düzeltmeler yapan ve 
görüşlerini ileten Doç. Dr. Gürbüz Deniz ve özellikle İngilizce literatüre ulaş-
mamda kütüphanesini benimle paylaşan Prof. Dr. Fehrullah Terkan hocalarıma 
teşekkür ederim. 

Şenol Korkut
Eylül 2015



461

Yavuz Abadan, Devlet Felsefesi, Ankara: Ajans Türk Matbaası,1959.
Abdülhak Adnan, Fârâbî, İslâm Ansiklopedisi, C. 4, İstanbul: MEB, 1964, s. 452-469.
Mehmet Ali Ağaoğulları, Levent Köker, İmparatorluktan Tanrı Devletine, Ankara: İmge 

Yayınları, 2001.
Yusuf Akçura, Üç Tarzı Siyaset, Ankara: Lotus Yayınevi, 2005.
Hülya Altunya, Fârâbî’de Dil Felsefesi, Basılmamış Yüksek Lisans Tezi, Isparta: SDÜ 

Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2003.
İbn Arabî, Tedbîrât-ı İlâhiyye, çev., Ahmed Avni Konuk, Yay. Haz. Mustafa Tahralı, İs-

tanbul: İz Yayıncılık, 2013.
Aristutalis, Al-Ahlaq, ed., A. Bedevî, Kuveyt-1979.
Aristotalis, Ars Rhetorica: The Arabic Version, a new edition, with commentary and 

glossary by Malcolm C. Lyons, 2 Cilt, Cambridge: Pembroke Arabic Texts, 1982.
Aristoteles, Atinalıların Devleti, çev., Furkan Akderin, İstanbul: Alfa Yayıncılık, 2005.
Aristoteles, Eudemos’a Etik, çev., Saffet Babür, Ankara: Dost Kitabevi,1999.
Aristoteles, Metafizik, çev., Ahmet Arslan, İstanbul: Sosyal Yayınları, 1996.
Aristoteles, Nikomakhosa Etik, çev., Saffet Babür, Ankara: Ayraç Yayınevi, 1998
Aristoteles, Politika, çev., Mete Tunçay, İstanbul: Remzi Yayınevi, 2002.
Aristoteles, Retorik, çev., Mehmet H. Doğan, İstanbul: Yapı Kredi Yayınları, 1995.
Aristotle, Physics, II, 192b, 193a, 193b, The Complete Works of Aristotle, ed., Jonathan 

Barnes, Vol. I. New Jersey: Princeton University Press, 1995.
Aristotle, The Arabic Version of The Nicomachean Ethics, ed., Anna A. Akasoy and Ale-

xander Fidora, With an introduction and annotated translation by Douglas M. Dun-
lop, Leiden-Boston, Brill Publishing, 2005.

Ahmet Arslan, Felsefeye Giriş, Ankara: Vadi Yayınları, 1994
Ahmet Arslan, İlkçağ Felsefe Tarihi, C. 4, İstanbul: Bilgi Üniversitesi Yayınları, 2012.



462

M. Akif Aydın, Anayasa, TDV İslam Ansiklopedisi, İstanbul: TDV Yayınları, 1991, C. 
3,  s. 153-194.

Mehmet Aydın, Müslümanların Hristiyanlığa Karşı Yazdığı Reddiyeler ve Tartışma Ko-
nuları, Konya: Selçuk Üniversitesi Yayınları, 1989.

Yaşar Aydınlı, “Fârâbî’de İlm-i kelâm ve Fıkıh”, Uluslararası Fârâbî Sempozyumu Bil-
dirileri, ed., Fehrullah Terkan, Şenol Korkut, Ankara: Elis Yayınları, 2005, s. 25-45.

Yaşar Aydınlı, Fârâbî’de Tanrı İnsan İlişkisi, İstanbul: İz Yayıncılık, 2000.
Yaşar Aydınlı, “Fârâbî ve Bağdat Meşşâî Okulu”, İslâm Felsefesi, Tarih ve Problemler, 

ed., Cüneyt Kaya, İstanbul: İSAM Yayınları, 2013, s.145-182.
Yaşar Aydınlı, İbn Bacce’nin İnsan Görüşü, İstanbul, Marmara Üniversitesi İlahiyat Fa-

kültesi Vakfı, 1997. 
Mehmed Ali Aynî, Muallim-i Sânî Fârâbî, İstanbul: Matbaa’yı Âmme, 1332.
İbn Bacce, Opera Metaphysica, nşr., Majid Fakhyr, Beyrut: Dar an-Nahar, 1991.
Abdurrahman Badawi, “Al-Fârâbî”, Hıstoire De La Philosophie en Islam, C. II, Paris: 

Etudes de Philosophic Médievale, 60, 1972.
Bertrand Badie, Les deux états: Povuor et societé en terre de İslâm, Paris: Fayard, 1986.
David Balie, “Leo Strauss: The Philosopher as Weimar Jew”, Leo Strauss’s Thought, ed., 

Alan Udoff, London: L. Rienner Publishers,1991. pp.31-40.
Alessandro Bausani, “İslâm Öncesi İran Düşüncesi”, çev., Kürşat Demirci, İslâm Düşün-

cesi Tarihi, ed., M. M. Şerif, C. 1, İstanbul: İnsan yayınları, 1990, s. 77-97. 
Mehmet Bayrakdar, Din Felsefesine Giriş, Ankara: Fecr Yayınları,1997.
Mehmet Bayrakdar, “İslâm Düşüncesi Etkilenimi ve Etkisi”, İslâm Düşüncesi Yazıları, 

Ankara: Elis Yayınları, 2004.
Mehmet Bayrakdar, İslâm Felsefesine Giriş, Ankara: Ankara Üniversitesi İlahiyat Fa-

kültesi Yayınları,1988. 
Mehmet Bayrakdar, İslâm Düşünce Tarihi, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi Yayınları, 2002.
Mehmet Bayrakdar, “İbn Haldun’un Sosyal Atomculuğu”, İslâm Düşüncesi Yazıları, 

Ankara: Elis Yayınları, 2004, s. 157-161.
Mehmet Bayrakdar, “İbn Rüşd’ün Pompanazzi’ye Etkileri”, İslâm Düşüncesi Yazıları, 

Ankara: Elis Yayınları, 2004, s. 137-149.
Bayraktar Bayraklı, Fârâbî’de Devlet Felsefesi, İstanbul: Şehir Yayınları, 2000.
Abdurrahman Bedevî, El-Usulü’l Yunananiyye li’n Nazarîyyeti’s-Siayasiyye fi’l-İslâm, 

Kahire-1953.
Abdurrahman Bedevî, Giriş, El- Usulu’l Yunananiyye li’n Nazarîyyeti’s-Siayasiyye fi’l-

İslâm, Kahire: 1953.
Beybeda, Kelile ve Dimne, çev., Selahaddin Alpay, İstanbul: Bedir Yayınları,-1972
Ali İbn Zeyd El-Beyhakî, Tetimme Sıvâni’l-Hikme, nşr., Refik el-Acem, Beyrut: Dârü’l 

fikri’i Lübnânî,1994.



463

Ayhan Bıçak, “Osmanlı Devleti’nin Kozmogonik Temelleri”, Kutadgu Bilig Dergisi, S. 
7, Mart İstanbul-2005, s. 189-200.

M. Fevzi Bilgin, “Batı Siyaset Felsefesinde Yeni Arayışlar, Eric Voegelin ve Yeni Siyaset 
Bilimi”, Divan Dergisi, S. 8, İstanbul-2000, s. 77-104.

Müjgan Cumbur, İsmet Binark, Nejat Sefercioğlu, Fârâbî Bibliyografyası, Ankara: Baş-
bakanlık Kültür Müsteşarlığı, 1973.

Birûnî, Muhammed b. Zekeriya er-Razî’nin Kitaplarıyla İlgili el-Biruni’nin Risalesi, 
nşr., Paul Kraus,1936, çev., Mustafa Çuhadar, Hasan Şahin, M. Zeki Duman, ty.

Antony Black, The History of Islamic Political Thought, From the Prophet to the Present, 
New York: Edinburg University Press, 2001

Deborah L. Black, Logic and Aristotele’s Rhetoric and Poetics in the Medieval Arabic 
Philosophy, Leiden, Brill Publishing, 1990.

Deborah L. Black, “Fârâbî”, İslâm Felsefesi Tarihi, ed., Seyyid Hüseyin Nasr, Oliver 
Leaman, C. 1, çev., Şamil Öcal, Hasan Tuncay Başoğlu, C. I. Ankara: Açılım Kitap, 
2007,  s. 215-237.

R. Brague, “Note sur la traduction arabe de La Politique, derechef, qu’elle n’existe pas”, 
Aristote Politique, Etudes sur la Politique d’Aristote, ed., P. Aubenque and A. Tor-
desillas, Paris-1993, s. 423-433.

Rémi Brague, “Jihad and the Islamic philosophers: Alfarabi as a case study”, Encounter,  
No: 354, Roma-2010, s. 1-19.

Stephen F. Brown, “Medieval Theology”, The Blacwell Companion to Modern Theology, 
ed. Gareth Jones, Oxford: Blackwell Publishing, 2003, s. 354-374.

Richard Bodéüs, The Political Dimensions of Aristotle’s Ethics, Trans. by Jan Edward 
Garrett,  New York: State University of New York Press, 1993.

C. Martini Bonadeo, “Al-Fârâbî”, Storia Della filosofia medievale, ed. C. d’Ancona, 2 
Cilt, Torino-2005.

Vernon J. Bourke, “Thomas Aqinas”, The Encyclopedia of Philosophy, ed., Paul Ed-
wards, Vol. 8, New York, London: Macmillan: 1967, s.105-116

Charles Burnett, “Arapça’dan Latince’ye: Arapça Felsefe Geleneğinin Batı Avrupa’da 
Kabulü”, İslâm Felsefesine Giriş, ed., Peter Adamson, Richard C. Taylor, çev., Cü-
neyt Kaya,  İstanbul: Klasik, 2008. s. 405-421.

Charles E. Butterworth, “Ethical and Political Philosophy”, The Cambridge Compani-
on to Arabic Philosophy, ed., Peter Adamson and Richard C. Taylor, Cambridge: 
Cambridge Unv. Press, 2005. s. 266-286.

Charles E. Butterworth, “The Rhetorician and His Relationship of Aristotle’s Rhetoric”, 
Islamic Theology and Philosophy: Studies in Honor of George F. Hourani, ed., Mic-
hael Marmura,  New York: State University of New York, Albany, 1984, s. 111-137.

Charles E. Butterworth, “The Translation”  Alfarabi, The Political Writings. Translated and 
ed., Charles E. Butterworth, Ithaca-London: Cornell University Press, 2001. s. 3-10.



464

Muhammed Âbid el-Cabirî, Felsefi Mirasımız ve Biz, çev., A. Said Aykut, İstanbul: Ki-
tabevi Yayınları, 2003. 

Muhammed Âbid el-Cabirî, İslâmda Siyasal Akıl, çev., Vecdi Akyüz, İstanbul: Kitabevi 
Yayınları,1997.

Câhız, Kitabu’t- Tac fi Ahlakî’l-Mülûk, Beyrut-1970.
Cafer Carişî, “Esâru Ebu Nasr el-Fârâbî”,  Ebû Nasr Fârâbî (Fârâbî Sempozyumu Bil-

dirileri), Şam-1989.
Ahmet Cevizci, Felsefe Tarihi, İstanbul: Say Yayınları, 2009.
Ahmet Kâmil Cihan, “Fârâbî’nin Siyaset Felsefesinde Türk Devlet Anlayışının İzleri”, 

Bilimname Dergisi, S. IV, 2004/1., s. 17-33.
Cristopher A. Colmo, Breaking With Athens, Alfarabi as founder, New York: Lexington 

Books, 2005.
Christopher Colmo, “Theory and Practise, AlFârâbî’s Plato Revisited”, The American 

Political Science, Vol., 86, No: 4, 1992, s. 966-986.
Abdulkadir Coşkun, İbn Sînâ Felsefesinde Retorik, İstanbul: Litera Yayıncılık, 2014.
William Lane Craig, The Kaâm Cosmological Argument, Wipf and Stock Publishers, 1979.
Patricia Crone, What Was Al-Fârâbî’s “Imamic” Constitution, Arabica, Prix De Sousc-

ription Au Vol: 50, (2003). s. 306-321.
Kâtip Çelebi, Keşfu’z Zunun, ed., Şerafettin Yaltkaya, Rıfat Bilge, C. 2., s. 984. 
İbrahim Agah Çubukçu, İslâm Düşüncesi Hakkında Araştırmalar, Ankara: Ankara Üni-

versitesi İlahiyat Fakültesi Yayınları, 1983.
İbrahim Agah Çubukçu, İslâm Felsefesinde Allah’ın Varlığının Delilleri, Ankara: Anka-

ra Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Yayınları,1978.
İbrahim Agah Çubukçu, Türk Düşünce Tarihinde Felsefe Hareketleri, Ankara: Ankara 

Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Yayınları,1986.
İbrahim Agah Çubukçu, İslam Müelliflerine Göre İlimlerin Taksimi, A.Ü.İ.F.D., Yıl: 

1958-1959 C. VII, Ankara-1960, s. 119-130.
Hans Daiber, Bibliography of Islamic Philosophy, Leiden: Brill Publishing, 1999.
Hans Daiber, The Ismaili Background of Fârâbî’s Political Philososphy, Gotte Ist Der 

Orient, Gottes Ist Der Okzident, Festschrift für Abdoldjavad Falaturi, zum 65, Böh-
lau Verlag Köln:1991, s. 143-150.

İbn Rüşd, Telhîsu’l Hitâbe, nşr., Fausto Lasino, Il Commento medio di Averroe alla reto-
rica di Aristotele. Pubblicato per la prima volta nel testo arabo, Islamic Philosophy, 
ed., Fuat Sezgin, C. 66.

Hans Daiber, “Political Philosophy”, History of Islamic Philosophy, ed., Seyyed Hossein 
Nasr, Oliver Leaman, Vol. II, Tahran: Arayeh Culturel Inst., s. 841-885.

Critina D’Ancona Costa, “Porphyry, Universal Soul and the Arabic Plotinus”, Arabic 
Sciences and Philosophy, C. 9 (1999).



465

Cristina D’Ancona, “Yunancadan Arapçaya İntikal Eden Miras: Tercüme Edilen Yeni-
Eflatunculuk”, İslâm Felsefesine Giriş, ed., Peter Adamson, Richard C. Taylor, çev., 
Cüneyt Kaya, İstanbul: Küre Yayınları, 2008, s. 11-35.

Bülent Daver, Siyasal Bilime Giriş, Ankara: Siyasal Yayınevi, 1968.
Herbert A. Davidson, AlFârâbî, Avicenna, and Averroes on the Intellect, Oxford: Oxford 

University Press, 1992. 
Arda Denkel, Düşünceler ve Gerekçeler, İstanbul: Doruk Yayınları, 2003. 
Therese Anne Druart, “Al-Fârâbî on the Practical and Speculative Aspects of Ethics”, 

Les Philosophies morales et politiques au Moyen Âge, Moral and Political Phi-
losophies in the Middle Ages, I, ed. by B. Carlos Bazen, Eduardo Andcejar and 
Léonard G. Sbrochi, New York: Legas Publishing, 1995, s. 476-485.

Therese Anne Druart, “al-Fârâbî, Emanation, and Metaphysics”, Neoplatonism and Isla-
mic Thought, ed., Parviz Morewedge, New York: SUNNY Press, 1992, s. 127-148.

T. A. Druart, Metaphysics, Fârâbî, Encyclopedia Iranica, ed., Ehsan Yarshater, Vol. IX, 
facc.2. New York-1999, s. 216-219.

D. M. Dunlop, “Giriş”, Fusûlü’l-medenî, nşr., D. M. Dunlop, Türkçe çev., Hanifi Özcan, 
Siyaset Felsefesine Dair Görüşler, İzmir: Dokuz Eylül Üniversitesi Yayınları, 1987. 
s. 5-21.

M. Dunlop, “Introduction”, The Arabic Version of The Nicomachean Ethics, ed., Anna 
A. Akasoy and Alexander Fidora, With an introduction and annotated translation by 
Douslas M. Dunlop, Leiden-Boston, Brill Publishing, 2005, s. 1-108

D. M. Dunlop, “The Translations of al-Bitrik and Yahya (Yuhanna) b. Al-Bitrik”, Journal 
of Royal Asiatic Society. London-1959, s. 140-150

Necdet Durak, Aristoteles ve Fârâbî’de Etik, Isparta: Fakülte Yayınvevi, 2009.
G. Endress, “L’Aristo arabe. Réception, autorité et transformation du Primer Maître” 

Medioevo”. Riviste di Storia della Filosofia Medievale, 23 (1997), s. 1-42.
Emel Esin, Fârâbî’yi Yetiştiren Kengeres Türk Muhitinin Kültür ve Sanatı, İslâm Tetkik-

leri Enstitüsü Dergisi, C.VI,  İstanbul-1976, s. 81-139.
Josef van Ess, “Al-Fârâbî and Ibn al- Rewandî”, Hamdard Islamicus, C. III, S. 4, 1960, 

s. 3-15.
Josef van Ess, “İslam Kelâmı’nın Başlangıcı”, Ankara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi 

Dergisi, çev., Şaban Ali Düzgün, C. XCI, AÜİF Dergisi, 2000, s. 399-423.
Christos Evangeliou, Even Friends Cannot Have All Things in Common: Aristotle’s Cri-

tique of Plato’s Republic, Presented to the DAGP meeting with the American Philo-
logical Association San Diego, December 28, 1995.

D. E. Luscombe and G. R. Evans, “The Twenth-century Renaissance”, The Cambridge 
Medieval Political Thought, ed., By J. H. Burns, Cambridge University Press, 1998.

Macit Fahri, İslâm Ahlak Teorileri, çev., Muammer İskenderoğlu, Atilla Arkan, İstanbul: 
Litera Yayıncılık, 2004



466

Macit Fahri, İslâm Felsefesi Tarihi, çev., Kasım Turhan, İstanbul: İklim Yayınları,1992.
Fârâbî, “Aristo Felsefesi” Fârâbî’nin Üç Eseri, çev., Hüseyin Atay, Ankara: Kültür Ba-

kanlığı Yayınları, 2001. s. 95-185.
Fârâbî, “Astroloji Hakkında Doğru ve Yanlış Bilgiler”, İslâm Filozoflarından Felsefe 

Metinleri, çev., Mahmut Kaya, İstanbul: Klasik Yayınları, 2003, s. 183-193.
Fârâbî, Didascalia in Rethoricam Aristotelis ex Glosa Alpharabi, ed., J. Langhade et m. 

Grignaschi, Beyrouth-1971, s. 125-250.
Fârâbî, “Eflatun Felsefesi” Fârâbî’nin Üç Eseri, çev., Hüseyin Atay, Ankara: Kültür Ba-

kanlığı Yayınları, 2001. s. 71-92.
Fârâbî, Eflatun Kanunlarının Özeti, çev., Fahrettin Olguner, Ankara: Kültür Bakanlığı 

Yayınları, 1985.
Fârâbî, “Eflatun ile Aristoteles’in Görüşlerinin Uzlaştırılması”, İslâm Filozoflarından 

Felsefe Metinleri, ed., Mahmut Kaya, İstanbul: Klasik Yayınları, 2003, s. 151-181. 
Fârâbî, es-Siyaseti’l-Medeniyye, çev., Mehmet Aydın, Abdülkadir Şener, M. Rami Ayas, 

İstanbul: MEB Yayınları, 1980. 
Fârâbî, Fârâbî’nin Üç Eseri, çev., Hüseyin Atay, Ankara: Kültür Bakanlığı Yayınları, 

2001.
Fârâbî, “Felsefe Bilmeden Önce Bilinmesi Gereken Konular”, çev., Mahmut Kaya, İslâm 

Filozoflarından Felsefe Metinleri, İstanbul: Klasik Yayınları, 2003, s. 109-116.
Fârâbî, “Fusûlu’l Hamse”, Mantık indel Fârâbî içinde, nşr., Refik el-Acem, Beyrut, 1986.
Fârâbî, Fusûl münteze‘a, nşr., Fevzî M. Neccâr, Beyrut: Darû’l-Meşrik, 1986.
Fârâbî, İdeal Devlet, çev., Ahmet Arslan, Ankara: Vadi Yayınları,1997.
Fârâbî, İhsâu’l-ulûm, nşr., Ali Bumelham, Beyrut: el-Halel, 1996.
Fârâbî, İlimlerin Sayımı, çev,. Ahmet Ateş, İstanbul: MEB, 1990.
Fârâbî, Harfler Kitabı, çev., Ömer Türker, İstanbul: Litera Yayıncılık, 2008.
Fârâbî, Kitâbu’l-Burhân, çev., Ömer Türker, Ömer Mahir Alper, İstanbul: Klasi Yayın-

ları, 2008.
Fârâbî, Kitabu’l cem beyne re’yel hakimeyn, L’harmonie entre les opinions de platon et 

d’aristote, Fransızca ve Arapça metnin karşılıklı basımı, nşr., Fawzi Mitri Najjar, 
Dominique Mallet, Şam-1999.

Fârâbî,  “Kitab’ül-Cedel”, Mantık indel Fârâbî, nşr.,  Refik  el-Acem,  C. 3, Beyrut: 
Darû’l-Meşrik, 1986. 

Fârâbî, Kitab al-Hataba, Deux Ouvrages Inédits sur la Réthorique, ed., J. Langhade et 
M. Grignaschi, Beyrouth-1971.

Fârâbî, Kitâbü’l-hurûf, nşr., Muhsin Mehdî, Beyrut: Dârü’l-Maşrık, 1990.
Fârâbî, Kitâbü’l-Mille, nşr., Muhsin Mehdî, Beyrut: Dârü’l-meşrik, 1968.
Fârâbî,  “Kitâbü’l-Mille”, çev., Fatih Toktaş, Dîvân, İlmî Araştırmalar, Yıl:7, S. 12, İs-

tanbul-2002, s. 258-273.



467

Fârâbî, Kitâbü Mebâdii ârâi ehli’l-medîneti’l-fâzıla, nşr., Elbîr Nasrî Nâdir, Beyrut: 
Dâru’l-meşrik, 1985. 

Fârâbî, Kitâbüs-Siyaseti’l-Medeniyye, nşr., Fevzi Mitrî Neccar, Beyrut: Dâru’l-meşrik, 
1993.

Fârâbî, Kitâbu tahsîli’s-saâde, nşr., Ali Bumelham, Beyrut: el-Helal, 1995.
Fârâbî, “Küçük Kıyas Sanatı”, Fârâbî’nin Bazı Mantık Eserleri, ed. ve çev., Mübahat 

Türker-Küyel, Ankara, 1990, s. 93-122.
Al-Fârâbî, L’harmonie entre les opinions de Platon et D’Aristote, texte et traduction, F. 

M. Najjar, and D. Mallet, Damascus-1999, s. 37-40.
Fârâbî, Makale fi ağrazı ma ba’det-tabia, Haydarabad-1349.
Fârâbî,  “Mantığa Başlangıç”, Fârâbî’nin Bazı Mantık Eserleri, çev., Mübahat Türker 

Küyel, Ankara-1990.
Fârâbî, “Mantıkta Kullanılan Lafızlar”, Sunuş ve Çeviren: Sadık Türker, Kutadgubilig, 

Felsefe-Bilim Araştırmaları, S. 2, Ekim-2002, s.93-179.
Fârâbî, Mutluluğun Kazanılması, çev., Ahmet Arslan, Ankara: Vadi Yayınları,1999.
AlFarabi, “Philosophy of Aristotle”, Alfarabi’s Philosophy of Plato and Aristotle, ed., 

Muhsin Mahdi, Cornell University Press, Ithaca, 1969.
AlFarabi, Philosophy of Plato and Aristotle, ed., Muhsin Mahdi, New York: Cornell 

University Press, 2001.
Fârâbî, Risale fi’l Ahlak, Ayasofya Kütüphanesi, 2818-104-119.
Fârâbî, Risale fi’s-siyase, ed., Lois Cheikho, Beirut, Islamic Philosophy, ed., Fuat Sez-

gin, Frankfurt,1999, Vol. 10.
Alfarabi, “Selected Aphorisms”,  The Political Writings. Translated and ed., Charles E. 

Butterworth, Cornell University Press, Ithaca-London, 2001
Fârâbî, Siyaset Felsefesine Dair Görüşler, çev., Hanifi Özcan, İzmir: Dokuz Eylül Üni-

versitesi Yayınları, 1987.
Fârâbî, Şerâ’it ul-Yakîn, çev., Mübahat Türker Küyel, Ankara: Atatürk Kültür Merkezi, 1990.
Fârâbî, Tenbîh alâ sebîli’s-sa’âde, Haydarâbad-1346.
Fârâbî, “Tenbîh alâ sebîli’s-sa’âde”, Fârâbî’nin İki Eseri, çev., Hanifi Özcan, İstanbul: 

Marmara Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Yayınları, 2005, s. 145-190.
Fârâbî, “Takvimus-siyasetü’l mulukiyyetü ve’l Ahlaku’l İhtiyariyyetü”, Eflatun fi’l 

İslâm, ed., Abdurrahman Bedevî, Beyrut-1982.
Fârâbî, “The Harmonization of the Two Opinions of the Two Sages, Plato the Divine 

and Aristotle”, Al-Farabi The Political Writings, ed., Charled Butterworth, 2001, 
Cornell University Press, s. 117-167.

Fârâbî, el-Vahde ve’l-Vahid, ed., Muhsin Mehdi, Kazablanka: Dar Tupkal-1989. 
Fuad Said Haddad, AlFârâbî’s Theory of Communication, Beyrut, American Universite 

of Beirut,1984.



468

Hafız Abdullah Farukî, Fârâbî, Islamic Literature, Vol.17, Nov.1971, s. 689-695
Fazlurrahman, Prophecy in Islam: Philosophy and Orthodoxy, Chicago-1979.
Steven Forde, “Gender and Justice in Plato”, American Political Science Review, Vol. 92, 

No: 3, September-1997. 
Jill Frank, “Citizens, Slaves, and Foreigners: Aristotle on Human Nature”, American 

Political Science Review, Vol. 98, No:1, February-2004, s. 91-104.
Galenus, Cevamii Kitabu’n-Nevamis, Corpus Platonicum Medii Aevi Galeni Compendi-

um Tımaei Platonis, ed., Paulus Kraus et Rıshardus Walzer, Londinii MCMLI.
Miriam Galston, Politics and Excellence, The Political Philosophy of Al-Fârâbî,  New 

Jersey: Princeton, University Press, 1990.
Miriam Galston, “Fârâbî’nin Önerisi, Varoluşun Siyaseti, Gaye ve İnsan”, İslam Felse-

fesinde Siyasi Düşüncenin Gelişimi, ed., Charles Butterworth, çev., Selahattin Ayaz, 
İstanbul: Pınar Yayınevi, 1999, s. 83-121. 

Moses Gaster, The Hebrew version of the “Secretum secretorum”. A mediaeval treatise 
ascribed to Aristotle. Published for the fist time from the MSS. of the British Muse-
um, Oxsford and Munich. With an introduction and an English translation. Journal 
of the Royal Asiatic Society (London) 1908. s. 111-162, Fuat Sezgin, Islamic Philo-
sophy, Vol.108.

Gazzâlî, el-Munkız mine’d-Dalâl, çev., Hilmi Güngör, Ankara: MEB Yayınları,1960.
Gazzâlî, İhyâü ulûmu’d-dîn, çev., Ali Arslan, İstanbul: Arslan Yayınevi,1993.
Gazzâlî, İtikadda Orta Yol, çev., Osman Demir, İstanbul: Laksik Yayınları, 2012
H. A. R. Gibb, Mohammedanism, Oxford Üniversitesi, Press-1953.
Macit Gökberk, Felsefe Tarihi, İstanbul: Remzi Yayınları,1990.
Edward Grant, A History of Natural Philosophy, Camridge: Cambridge University 

Press, 2007.
Ramón Guerro R. “La Ética Nicomaquea en el mundo árabe, el-Kitãb al-Tanbih ‘ala 

sabil al-sa’ada de al-Farabi”, Actas del II Congreso Nacional de Filosofia Medieval, 
Zaragoza-1996.

Dimitri Gutas, Fârâbî, Biography, Encyclopedia Iranica, ed., Ehsan Yarshater, New 
York-1999.

Dimitri Gutas, “Islam and Science: a false statement of the problem”, Islam and Science, 
Dec, 2003

Dimitri Gutas. Yunanca Düşünce Arapça Kültür, çev., Lütfü Şimşek. İstanbul: Kitap Ya-
yınevi, 2003.

Gutas, Dimitri, “Galen’s Synopsis of Plato’s Laws and Fârâbî’s Talhıs”, Greek Philosop-
hers in the Arabic Tradition, V, Burlington: Ashgate Publishing, 2000, s. 101-119.

Dimitri Gutas, “Summary, The Grek Background of Arabic Encyclopedia”, Encyclope-
dic Activities in the Pre- Eighteenth Century Muslim World, International Symposi-
um, Pakistan-2003.



469

Dimitri Gutas, “Yirminci Yüzyılda Arap Felsefesi Çalışmaları”, İbn Sina’nın Mirası, ed., 
Cüneyt Kaya, İstanbul-2004.

Dimitri Gutas “The Meaning of madanî in al-Fârâbî’s  “Political” Philosophy”,  Mélanges 
de 1’Université Saint- Joseph, Vol. LVII-2004, s. 259-282.

Dimitri Gutas, “Fârâbî and Greek Philosophy”, Fârâbî, Encyclopedia Iranica, ed., Ehsan 
Yarshater, New York-1999, Vol. IX, s. 219-223. 

Alfred L. Ivry, al-Fârâbî, The Cambridge History of Arabic Literature, Cambridge: 
Cambridge University Press, 1990.

Şems İnati, “Mantık”, İslâm Felsefesi Tarihi, ed., Seyyid Hüseyin Nasr, Oliver Leaman, 
çev., Şamil Öçal, Hasan Hüseyin Başoğlu, C. 3, İstanbul: Açılım Kitap, 2007, s. 31-52.

Şaban Haklı, Fârâbî’de Din-Felsefe İlişkisi Bağlamında Din Dilinin Yapısı”, Uluslarara-
sı Fârâbî Sempozyumu Bildirileri, ed., Fehrullah Terkan, Şenol Korkut, Ankara: Elis 
Yayınları, 2005, s. 303-315.

İbn Haldûn, Mukaddime, çev., Zakir Kadiri Ugan, İstanbul: MEB Yayınları,1990.
İbn Hallikan, Vefayatu’l Ayan, Kahire-1858, C. II.
İbn Havkâl, Suretü’l Arz, nşr., J. H. Kramers. Leiden: Brill Publishing, 1939.
Herodotos, Tarihler, Kitap III: çev., Ömer Rıza Doğrul, İstanbul-1941, C. I.
Thomas Hobbes, Leviathan, çev., Semih Lim, İstanbul: Yapı Kredi Yayınları,2005. 
M. G. S. Hodgson, İslâmın Serüveni çev., Komisyon, İstanbul: İz Yayıncılık, 1995. 
Irving L. Horowitz, “Averroism and the Politics of Philosophy”, The Journal of Politics, 

c. 22, No: 4, Nov., 1960, s. 698-727.
Robert G. Hoyland, “The Earliest Christian Writings on Muhammad: an Appraisal”, The 

Biography of Muhammad, ed., Harald Motzki, Brill, Leiden-2000.
Immanuel Kant, “Sürekli Barış Üstüne Felsefi Bir Deneme”, Seçilmiş Yazılar, çev., Nejat 

Bozkurt, İstanbul: Remzi Kitabevi,1984, s. 225-266.
Hayreddin Karaman, “Fıkıh Maddesi”, TDV İslâm Ansiklopedisi, C. 13.İstanbul: TDV 

Yayınları,1996, s. 1-14.
Hüseyin Karaman, “Dehriyyûn ve Tabiîyyûn Ekolleri”, İslâm Felsefesi Tarihi, ed., Bay-

ram Ali Çetinkaya, C. 1. Ankara: Grafiker Yayınları, 2012, s. 55-76.
Bekir Karlığa, İslâm Düşüncesinin Batı Düşüncesine Etkileri, İstanbul: Litera Yayın-

cılık 2004.
M. Cüneyt Kaya, “Peygamberin Yasa Koyuculuğu”: İbn Sînâ’nın Amelî Felsefe Tasav-

vuruna Bir Giriş Denemesi”, Dîvân, 27 (2009), s. 57-91
Mahmut Kaya, Fârâbî Maddesi, TDV İslâm Ansiklopedisi, C. 12, İstanbul: TDV Yayın-

ları, 1995, s. 145-162.
Mahmut Kaya, “Aristoteles’in Ahlak ve Siyaset Felsefesinin İslâm Dünyasına Yansıma-

ları”, Felsefe Arkivi Dergisi S. 22-23’ten ayrı basım, İstanbul-1981, s. 207-243.
Mahmut Kaya, İslâm Kaynakları Işığında Aristoteles ve Felsefesi, İstanbul: Ekin Yayın-

ları, 1983.



470

İbnül-Kıftî, Ahbaru’l Ulema bi Ahbaru’l Hukema, ed., Julıus Lippert, Leipzig-1903.
Kınalızade Ali Efendi, Ahlak-ı Alai, İlmu Tedbiri’l Medine, s. 46. Sadeleştiren: Fahri 

Unan, İdeal Devlet İdeal Cemiyet içinde, Ankara: Lotus Yayınları, 2004.
Şenol Korkut, “Siyaset: Felsefe, Din ve Şehir”, İslâm Felsefesi, Tarih ve Problemler, ed., 

Cüneyt Kaya, İstanbul: İSAM yayınları, 2013, s. 685-724.
R. Kraut,  Aristotle, Politics, Books VII and VIII, translation with commentory, Oxford: 

Clarendon, 1997.
Kindî, Felsefî  Risaleler, çev., Mahmut Kaya, İstanbul: İz Yayıncılık,1994.
Muhammad Ali Khalidi, “Al-Fârâbî on Democratic City”, The British Journal for he 

History of Philosophy, 3(2003), s. 379-394.
Fahrettin Korkmaz, Gazâli’de Devlet, Ankara: TDV Yayınları,1993.
Levent Köker, İki Farklı Siyaset, Ankara: Vadi Yayınları,1998. 
Burhan Köroğlu, “İbn Bâcce ve İbn Tufeyl: felsefe Endülüste”, İslâm Felsefesi, Tarih ve 

Meseleler, ed., Cüneyt Kaya, İstanbul: İSAM Yayınları, 2013, s. 329-364.
Burhan Köroğlu, İslâm Kaynakları Işığında Yeni Platoncu Felsefe, Basılmamış Doktora 

Tezi, İstanbul: Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, 2000.
Zerrin Kurtoğlu, İslâm Düşüncesinin Siyasal Ufku, Ankara: İletişim Yayınları,1999.
İlhan Kutluer, “Fârâbî’nin Felsefesinde Sosyo-Politik, Entelektüel ve Dinî Hayatın Bü-

tünlüğü”, Uluslararası Fârâbî Sempozyumu Bildirileri, ed., Fehrullah Terkan, Şenol 
Korkut, Ankara: Elis Yayınları, 2005, s. 283-294.

İlhan Kutluer, “İslam Heresiografi Tarihinden: İbnü’r-Ravendi’nin Bir “Mülhid” ve 
“Dehri” Olarak Portresi”, Bilgi ve Hikmet, S. 9, İstanbul-1995.

İlhan Kutluer, İslâm Felsefesinde Ahlak İlminin Teşekkülü,  Basılmamış Doktora Tezi, 
İstanbul: Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü,1989.

Mübahat Türker Küyel, “Fârâbî’de Devlet-Bilim İlişkisi”, Uluslararası Fârâbî Sempozyumu 
Bildirileri, ed., Fehrullah Terkan, Şenol Korkut, Ankara: Elis Yayınları, 2005, s. 11-14.

Mübahat Türker Küyel, Fârâbî ve Siyaset, IX. Türk Tarih Kongresi Bildirileri, 21-25 
Eylül 1981, Ankara-1988, s. 605-615.

Mübahat Türker Küyel, Fârâbî’ye Atfedilen Küçük Bir Risale, Ankara: Atatürk Kültür 
Merkezi,1990.

Mübahat Türker Küyel, “Fârâbî’ye Bir Hazırlık Olmak Üzere İslâm Öncesi Türklerde Felse-
fe”, Kutadgu Bilig, Felsefe-Bilim Araştırma Dergisi, Mart,  S. 3, İstanbul-2003, s. 9-58.

Mübahat Türker Küyel, “Giriş”, Fârâbî’nin Peri Hermeneias Muhtasarı, Ankara: Ata-
türk Kültür Merkezi,1990. s. 1-10

Mübahat Türker Küyel, “Kutadgu Bilig ve Fârâbî”, Uluslarası, İbn Türk, Harezmi, 
Fârâbî, Beyruni ve İbn Sînâ Sempozyumu, Ankara: Atatürk Kültür merkezi, 1990, 
s. 219-230.

Olivier Leaman, Ortaçağ İslam Felsefesine Giriş, çev., Turan Koç, İstanbul: İz Yayın-
cılık, 2000.



471

Joep Lameer, Al-Fârâbî and Aristotelian Syllogistus, Greek Theory and Islamic Practi-
ce, Leiden, Brill Yayıncılık, 1994.

Joel L. Kraemer, “The Jihad of the Falasifa”, JSAI, 1987, s. 319
Bilal Kuşpınar, İbn Sina’da Bilgi Teorisi, İstanbul: MEB Yayıncılık,1995. 
Ank. S. Lampton, State and Government in Medieval Islam, Oxford: Oxford University 

Press, 1981.
Henri Laoust, La Politique De Ğazali, Librairie Orientaliste Geuthner, Paris-1970.
Max Lerner, Introduction, Aristotle’s Politics, İngilizceye çev., Benjamin Jowett, New 

York-1943.
Bernard M. Levinson, “The First Constiturion: Rethinking the Origins of Rule of Law 

and Separation of Powers in Light of Deuteronomy,” Cardozo Law Review, 27: 4 
(2006): 1853-88, s. 1860.

Alain de Libera, Ortaçağ Felsefesi, çev., Ayşe Meral, İstanbul: Litera Yayıncılık, 2005.
Henry George Lidell and Robert Scott, politeia Maddesi, A Greek-English Lexicon, re-

vised and augmented throught by Sir Henry Stuart Jones, Clarendon Press, Oxford, 
1940, http://www.perseus.tufts.edu/hopper/text?doc=Perseus%3Atext%3A1999.04.
0057&redirect=true, (erişim tarihi, 01.10.2010).

Ted. V. McAllister, Revolt Against Modernity, Leo Strauss, Eric Voegelin, Unviversity 
Press of Kansas, 1995.

Alasdair Macintyre, Erdem Peşinde, çev., Muttalip Özcan, İstanbul: Ayrıntı Yayınları, 
2001.

Muhittin Macit, “Fârâbî’ye Atfedilen İki Risale”, Marmara Üniversitesi İlahiyat Fakül-
tesi, S. 26 (2006/1), s. 5-21.

Mesûdî, Mürucüz-Zeheb, (Mürucüz-Zeheb’den seçme parçalar) çev., D. Ahsen Batur, 
İstanbul: Selenge Yayınları, 2004.

Mesûdî, et-Tenbîh ve’l İşraf, ed., Abdurrahman İsmail es-Safi, Bağdat-1938, s. 102.
Ebu’l-Ala Mevdûdî, “Kur’an’ın Ekonomik ve Politik Öğretileri”, çev., Fatma Bostan, İslâm 

Düşüncesi Tarihi, ed., M. M. Şerif, C.1,  İstanbul: İnsan Yayınları, 1990, s. 211-232.
Muhsin Mahdi, “Al-Fârâbî”, Dictionary of Scientific Biography, ed., C.C. Gillispie, New 

York, 1971, Vol. 4.
Muhsin Mahdi, Ibn Khaldun’s Philosophy of History, London: Allen and Unwin,1957.
Muhsin Mahdi, “The Editio Princeps of Fârâbî’s Compendium Legum Platonis”, Journal 

of Near Eastern Studies, January 1961, Vol. XX, s. 1, 
Muhsin Mahdi, AlFârâbî’s Philosophy of Plato and Aristotle, New York-1969.
Muhsin Mahdi, Introduction, AlFârâbî, Philosophy of Plato and Aristotle, ed., Muhsin 

Mahdi, New York-2001. 
Muhsin Mahdi,  AlFârâbî and the Foundation of Islamic Political Philosophy, Chicago: 

Chicago University Press, 2001.



472

Ralph Lerner, Muhsin Mahdi, Medieval Political Philosophy, New York: Cornell Uni-
versity Press, 1995.

Muhammed İbn Manzûr, Lisanu’l Arab, ed. Yusuf Khayyat and Nadim Ma’rashli, 3 Vol. 
Beirut-1970.

Micheal E. Marmura, “Medieval Islamic Philosophy and the Classical Tradition”,  Me-
dieval Philosophy and the Classical Tradition in Islam, Judaism, and Chiristianity, 
ed., John Ingis, Ohio-1999.

Robert Mayhew, Aristotele’s Criticism of Plato’s Republic, Rowman and Littlefield, Ox-
ford-1997.

İbrahim Medkour, Fârâbî, A History of Muslim Philosophy, ed., M. M. Sharif, Pakis-
tan,1983, Vol. II. 

M. Mehdi, “L’Homme et son univers au Moyen Âge, Ectes du 7` Congrès international 
de philosophie médiévale”, 1982 Medieval Arabic Philosophy, ed., WEIN (Lovain-
la-Neuve et Leuven), Vol. 2, Louvain-la-Neuve,1986.

Mesûdî, Mûrûc-uz-Zeheb, ed., Muhammed Muhiddin Abdulhamid,, Mısır-1964, C. 1.
Mesûdî, et-Tenbîh ve’l İşraf, Tahk., Abdurrahman İsmail es-Safi, Bağdat-1938.
Yahya Michot, “Al-Fârâbî And His Influence On The Early Avicenna: The Evidence 

from The Kitâb Al-Mabda’ Wa l-Ma’âd”, Uluslararası Fârâbî Sempozyumu Bildiri-
leri, ed., Fehrullah Terkan, Şenol Korkut, Ankara; Elis Yayınları, 2005.

Glenn R. Morrow, “Plato and Greek Slavery”, Mind, New Series, Vol. 48, No: 190 (Ap-
ril-1939), s. 186-201. 

İbnu’l Mukaffa, İslâm Siyaset Üslubu (el-Edebu’s-Sağir, el-Edebu’l Kebir, Risale fi’s-
Sahabe), çev., Vecdi Akyüz, İstanbul: Dergah Yayınları, 2004. 

Huriye Tevfik Mücahid, Fârâbî’den Abduh’a Siyasî Düşünce, çev., Vecdi Akyüz, İstan-
bul: İz yayıncılık 1995.

Fauzi M. Najjar, “Siyasa in Islamic Political Philosophy”, Islamic Theology and Philo-
sophy: Studies in Honor of George F. Hourani, ed., Mihael E. Marmura, New York: 
Albany,1984, s. 92-110.

Fauzi M. Najjar, Fârâbî’nin Siyasi Felsefesi ve Şiilik, çev., Mehmet Dağ, AÜİFD. C. 
XX, s .293-306.

Fawzi Najjar, Democracy in Islamic Political Philosophy, Studia Islamica, Sayı: LI, 
1980, s. 107-122.

An Anthology of Philosophy in Persia. ed., S.H.Nasr and Mehdi Amin Razavi, Lon-
don and New York, I. B. Tavris in association with the Institute of Ismaili 
Studies,Oxford-1999.

Seyyed Hossein Nasr, Science and Civilization in Islam, Harvard-1968.
İbnü’n Nedîm, el-Fihrist, ed., Gustav Flügel, Beirut-1964. 
Ali Sami en-Neşşar, İslâm’da Felsefî Düşüncenin Doğuşu I, İstanbul: İnsan Yayınla-

rı,1991.
Richard Netton, Siyasa Maddesi, The Encyclopedia of Islam, Vol. IX, Leiden, 1997.



473

Frederirick A. Olafson, Jean-Paul Sartre, The Encyclopedia of Philosophy, London, 
1967, Vol. 7. 

Macit Gökberk, Felsefe Tarihi, İstanbul-1990.
De Lacy O’leary, İslâm Düşüncesi ve Tarihteki Yeri, çev., Yaşar Kutluay, Hüseyin Gazi 

Yurdaydın, İstanbul: Pınar Yayınları, 2003
Dominic J. O’Meara, Platonopolis, Platonic Political Philosophy in Late Antiquity, Ox-

ford, Clarendon Press, Oxford, 2003.
Fahrettin Olguner, Fârâbî, İstanbul: Ötüken Yayınları, 1999. 
Fahrettin Olguner, Batı ve İslam Kaynakları Işığında Platon, İstanbul: Kültür Bakanlığı 

Yayınları, 1989.
Necati Öner, Klasik Mantık, Ankara: Vadi Yayınları, 2009.
Hümeyra Özturan, Akıl ve Ahlâk, Aristoteles ve Fârâbî’de Ahlâkın Kaynağı, İstan-

bul-2013
Joshua Parens, An Islamic Philosophy of Virtuous Religions, Introducing Alfarabi, State 

University of New York Press, New York.
Joshua Parens, Metaphysics as Rhetoric, Al Fârâbî’s Summary of Plato’s “Laws’, State 

of New York Press, 1995.
Shlomo Pines, “Aristotle’s Politics in Arabic Philosophy”, The Collected Works of Shlo-

mo Pines, Vol. III, 1975-1986, Leiden: Brill Publishing, 1986.
Platon, Devlet, çev., Sebahattin Eyüboğlu, M. Ali Cimcoz, İstanbul: Remzi Kitabevi1995.
Platon, Devlet Adamı, çev., Behice Boran, Mehmet Karasan, İstanbul: Sosyal Yayınları, 

2001.
Platon, Diyaloglar,1,2, çev., Komisyon, İstanbul, Remzi Yayınları, 1996.
Platon, Gorgias, çev., Mehmet Rıfat, Sema Rıfat, İstanbul-1999.
Platon, Yasalar, 1,2, çev., Candan Şentuna, Saffet Babür, İstanbul: Kabalcı Yayınevi, 1998.
Plotinus, Enneadlar, II. 2, çev., H. Vehbi Eralp, Felsefe Arkivi Dergisi sayı 19’dan ayrı 

basım, İstanbul-1974.
Porfirus, On The Life of Plotinus and His Works, Plotınus, Enneads, Trans. Stephan Mac 

Kenna, Abridged. John Dillon, New York-1991.
Karl Raimond Popper, Açık Toplum ve Düşmanları, çev., Mete Tunçay, Ankara: Türk 

Siyasi İlimler Derneği Yayınları, 1967.
Marwan Rashed, “On the Authorship of the Treatise on the Harmonization of the Opi-

nions of the Two Sages Attributed to Al-Fârâbî”, Arabic Sciences and Philosophy, 
Vol. 19 (2009), s . 43-82. 

David C. Reisman, “Plato’s Republic in Arabic: A Newly Discovered Passage”, Arabic 
Science and Philosopy, 14 (2004), s. 263-300.

Erwin I. J. Rosenthal, “Some Aspects of Islamic Political Thought”, Studia Semitica, C. 
II. Islamic Themes, Cambridge-1971.



474

Ervin I. J Rosenthal, Ortaçağda İslâm Siyaset Düşüncesi, çev., Ali Çaksu, İstanbul: İz 
Yayıncılık 1996.

Franz Rosenthal, The Classical Heritage in Islam, London: Routledge Publishing,1992.
Franz Rosenthal, “On The Knowledge of Plato’s Philosophy in the Islamic World”, Gre-

ek Philosophy in the Arab World, Great Britain, 1990.
David Ross, “Politika”, Aristoteles, çev., Özcan Yalçın Kavasoğlu, ed. ve çev., Ahmet 

Arslan, İstanbul: Kabalcı Yayınevi, 2002.
J. J. Rousseau, Toplumsal Mukavele, çev., Cenap Karakaya, İstanbul-2005.
İbn Rüşd, Siyasete Dair Temel Bilgiler, çev., Muharrem Hilmi Özev, İstanbul: Bordo-

Siyah Yayınları, 2011.
İbn Rushd, Averroes on Plato’s Republic, Translated, with and Introduction and Notes, 

by Ralph Lerner, Cornell Unv. Press, Ithaca-1974.
İbn Sinâ, Risâle fî aksâm el-ulûm el-akliyye,  Islamic Philosophy, ed., Fuat Sezgin, 

Frankfurt, 1999, Vol. 42, s. 114-129.
İbn Sînâ, Uyunu’l-Hikme, Tis’a Resail içinde, Mısır-1908, Islamic Philosophy, ed., Fuat 

Sezgin, Institute for the History of Arabic-Islamic Science at the Johann Wolfgang 
Goethe University Frankfurt am Main. Frankfurt-1999, Vol. 42, s. 12-49.

“Kitabu’s-Siyaseti li’İbn Sînâ”, Makalat Felsefefiyye, nşr., Louis Cheikho, Kahire-1900, 
s. 18-34.

İbn Said, Kitabu Tabakatü’l-Ümem. nşr., Louis Cheikho, Beyrut-1912.
Ebu’l Kasım İbn Said el-Endülisî, Kitabu Tabakatu’l Umem, nşr., Louis Şeyho, Bey-

rut-1912.
Farouk A. Sankari, Plato and al-Fârâbî, “A Comparison of Some Aspects of Their Poli-

tical Philosophy”, Studio in Islam, Vol. VII, New Delhi-1970, s. 1-19.  
Aydın Sayılı, Fârâbî ve Tefekkür Tarihindeki Yeri, Belleten Dergisi, C.15, S. 57, s. 1-57.
Manfred G. Schmidt, Demokrasi Kuramlarına Giriş, çev., M. Emin Köktaş, Ankara: 

Vadi Yayınları, 2001
Carl Schmitt, Siyasi İlahiyat, çev., Emre Zeybekoğlu, Ankara: Dost Kitabevi, 2002.
“es-Siyaseti” El Mecmu fi’s Siyase, ed., Fuat Abdunnaim Ahmet, İskenderiye-1402h.
Nicholas D. Smith, “Plato and Aristotle on the Nature of Women”, Journal of the History 

of Philosophy, Vol. 21. No: 4, October-1983, s. 467-478.
Max L. Stackhouse, Politics and Religion, The Encyclopedia of Religion, ed., Mircea 

Eliade, C.11, New York.
Steinschneider, AlFârâbî, Islamic Philosophy, Vol. 6, ed., Fuat Sezgin, Frankfurt-1999.
S. M. Stern, “al-Masudi and the philosopher al- Fârâbî,” Al- Masudi Millenary Comme-

moration Volume, ed., S. Maqbul Ahmad and A. Rahman, The Instıtute of Islamic 
Studies, Alıgarh Muslim University, 1960.

Leo Strauss, “Siyaset Felsefesi Nedir?” Siyasî Hermenötik, çev., Burhanettin Tatar, Sam-
sun: Etüt Yayınları, 2000, s. 13-57



475

Leo Strauss, Fârâbî’s Plato, Louıs Ginzberg Jubilee, C. I, New York: American Aca-
demy for Jewish Research,1945.

Leo Strauss, “Fârâbî’nin Eflâtun Kanunlarını Okuyuş Tarzı”, Siyasi Hermenötik, ed., 
Burhanettin Tatar, Samsun, 1999, s. 139-158.

Leo Strauss, T. L. Pangle, “The Rebirth of Classical Political Rationalism”, An Introduc-
tion to the Thought of Leo Strauss, Chicago: The University of Chicago Press, 1989.

Leo Strauss, On Tyranny, ed., Victor Gourevitch and Michael S. Roth, New York: Free 
Press, 1991.

Leo Strauss, “Plato”, History of Political Philosophy, Ed.Leo Strauss and Joseph Crop-
sey, Chicago: Chicago University Press, 1987.

Michael J. Sweeney, “Philosophy and “Jihad:” Al-Fârâbî on Compulsion to Happiness”,  
The Review of Metaphysics, Vol. 60,  No: 3 (Mar., 2007), s. 543-572.

Hasan Şahin, “Fârâbî’nin Vahiy Anlayışı”, Uluslararası Fârâbî Sempozyumu, Uluslara-
rası Fârâbî Sempozyumu Bildirileri, ed., Fehrullah Terkan, Şenol Korkut, Ankara: 
Elis Yayınları, 2005, s. 267-283.

Ramazan Şeşen, İslâm Coğrafyacılarına Göre Türkler ve Türk Ülkeleri, Ankara: Türk 
Kültürünü Araştırma Enstitüsü, 1998.

Harun Han Şirvani, İslâm’da Siyasî Düşünce ve İdare Üzerine Araştırmalar, çev., Kemal 
Kuşçu, Ankara-1965.

İbn Ebî Useybia, Uyunul Enba fi Tabakatü’l Etibba, nşr., Nizar Rıza, Beyrut-ty.
İbrahim Halil Üçer, “Antik-Hellenistik Birikimin İslâm Dünyasına İntikali: Aristotelesçi 

Felsefenin Üç Büyük Dönüşüm Evresi”, İslâm Felsefesi, Tarih ve Meseleler, ed., 
Cüneyt Kaya, İstanbul: İSAM Yayınları, 2013, s. 37-90.

Hilmi Ziya Ülken, Fârâbî Tetkikleri, İstanbul: İstanbul Üniversitesi Edebiyat Fakültesi 
Yayınları, 1950.

Hilmi Ziya Ülken, Türk Tefekkür Tarihi, İstanbul: Yapı Kredi Yayınları, 2004.
Hilmi Ziya Ülken, Uyanış Devirlerinde Tercümenin Rolü, İstanbul: Ülken Yayınları, 1997.
Bursalı Mehmet Tahir, Siyasete Müteallik Asar’ı İslâmiye, No: 62; Levend, s.176, no:6.
George Tamer, Islamische Philosophie und die Krise der Moderne, Das Verhältnis van 

Leo Strauss zu AlFârâbî, Avicenna und Averroes, Leiden: Brill Publishing, 2001.
Ali Tekin, Fârâbî’de Felsefenin Serüveni, Ankara-2009
Fehrullah Terkan, Çatışmanın Dinamikleri, Din ve Felsefe Uzlaşmazlığı Üzerine, Anka-

ra-2007.
et-Tevhidî, el- İmtâ ve’l muaneset, ed., Ahmed Emin, Kahire-1939.
Çağatay Tezcan, “Kök Türk Tarihinin Çok Önemli Bir Belgesi: Soğutça Bugut Yazısı”, 

Belleten, Ankara-1976, s. 245-250.
Fatih Toktaş, “Fârâbî ve Risâle fi’s-Siyâse,” Dokuz Eylül Üniversitesi İlâhiyat Fakültesi 

Dergisi, S. 29, İzmir-2009, s. 175-216.



476

Arnold Toynbee, Tarih Bilinci, çev., Murat Belge, İstanbul: Bateş Yayınları, 1975.
Arnold J. Toynbee, A Study of History, New York: Oxford Unv. Press, 1957.
Tuncar Tuğcu, Batı Felsefesi Tarihi, Ankara-2002.
Mete Tuncay, Batıda Siyasal Düşünceler Tarihi, İstanbul: Bilgi Üniversitesi Yayınları, 

2002. 
Sadık Türker, Sunuş, “Mantıkta Kullanılan Lafızlar”, Kutadgu Bilig Dergisi, İstan-

bul-2002, S. 2.
Gregory Vlastos, “Slavery in Plato’s Thought”, The Philosophical Review, Vol. 50, No: 

3, May-1941, s. 289-304.
Richard Walzer, Al-Fârâbî, The Encyclopedia of Islam, Leiden, 1983, C. 2, s. 778-780.
Richard Walzer, “Porfirus and the Arabic Tradition’ in Porphyre”, Entretiens Hardt, XII 

(Vandoeuvres-Geneve,1965).
Richard Walzer, Al-Fârâbî on the Perfect State, Ebu Nasr al-Fârâbî’s Mabadi ara ahl 

al-madina al-fadıla, Oxford-1985.
Richard Walzer, “Notes on the Text, Translation, and Commentary”, Al-Farabi on the 

Perfect State,  Oxford, 1985, s. 331-503.
W. Montgomery Watt, İslâm’da Siyasal Düşüncenin Oluşumu, çev., Ali Murat Kılavuz, 

Ankara: Birey Yayıncılık, 2001.
Hans Wehr, A Dictionary of Modern Written Arabic, Arabic-English, ed., J. Milton Co-

wan, 1980.
Yakutî, Mu’cemu’l Buldan, C. 6, Dâr Sâdır, 1979.
Salih Yalın, “Fârâbî’nin Töz/Cevher Tasavvuru”, Uluslararası Fârâbî Sempozyumu Bil-

dirileri, ed., F. Terkan, Ş. Korkut,  Elis Yayınları, Ankara: Elis Yayınları, 2005, s. 
229-246.

Nesimi Yazıcı, İlk Türk-İslâm Devletleri Tarihi, Ankara: Ankara Üniversitesi İlahiyat Fa-
kültesi Yayınları, 1992.

Ahmed b. Yusuf, Kitabu’l-Uhudu’l-Yunaniyye, nşr., Bedevî, Abdurrahman. El-Usulu’l 
Yunananiyye li’n Nazarîyyeti’s-Sayasiyye fi’l-İslâm, Kahire: Mektebetü Nahdatü’l-
Mısriyye, 1953, s. 1-63. 

Hatem Zghal,  “Métaphysique et Science Politique Les Intelligibles Volontaires Dans Le Tah-
sil al-Sa’ada D’al-Fârâbî”, Arabic Sciences and Philosophy, Vol. 8 (1988), s. 169-194.



 Editör
 Prof. Dr. Adnan KULAKSIZOĞLU

FARKLI GELİŞEN ÇOCUKLAR

2. Basım  



YAYIN NO.: 1111
Eğitim No.:  239
ISBN : 978-605-320-016-1
© 2. Basım, Ocak 2015

FARKLI GELİŞEN ÇOCUKLAR
Editör: Prof. Dr. Adnan KULAKSIZOĞLU

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Taliha Aslan -taliha@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Enes Kurt -enes@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Baskı Sorumlusu: Halil Yeşil
Baskı ve Cilt:  Öz-Gem Matbaacılık Zübeyde Hanım Mah. 1. Cadde Alibey İşhanı 

No.: 99/11 Ankara  Sertifika No: 19478

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
 Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
 Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
 Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-
e-satış: -esatis@nobelkitap.com-

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Kulaksızoğlu, Adnan.
  Farklı Gelişen Çocuklar / Editör: Adnan KULAKSIZOĞLU
 2. Basım, VI+ 264 s., 160x235 mm
 Kaynakça var, dizin yok.
 ISBN 978-605-320-016-1
  1. Engelli Çocuklar 2. Otizm 3. Dawn Sendromu 4. Özel Eğitim 5. Erken Eğitim

NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.



iii

ÖN SÖZ

Döllenme ile edinilen kalıtımsal mirasın ve sonradan karşılaşılan engeller, yanlış öğren-
meler ve yoksunlukların sonunda gelişimde bedensel, duygusal, sosyal ve zihinsel farklılık-
lar ortaya çıkar. Başkalarından farklı olma daima dikkat çekicidir. Bu farklılık bazen bireyin 
kazanç sağlayacağı bir özelliğidir, bazen de diğerlerinden farklı olma olumsuz bir durumdur. 
Farklı, gelişimsel engelli, özel gereksinimli, geri, özel eğitime muhtaç gibi sıfatlarla nitelendi-
rilen bu bireyler, ortalamanın dışında olmanın getirdiği zorluklarla karşı karşıyadır.  Özel ge-
reksinimli bireylerin nitelendirilmesinde dışlayıcı ve ayırımcı olmayan bir adlandırma yapmak 
zorundayız. Bu nedenle kitabımızda özel gereksinimli bireyler için “Farklı Gelişen” nitelendir-
mesini kullandık. Farklı gelişen, ortalamanın altındaki bireylerdeki farklılıkları aza indirmek 
için erken tanılamanın ardından erken tedavi ve erken özel eğitim gereklidir. Özel eğitim özel 
gereksinimli bireylere gösterilecek koşulsuz sevgi ve saygı ile mümkündür. Her birimiz bundan 
sonraki yaşamımızda “engelli” olabiliriz. Kendimizi ötekinin yerine koymak, engellilerin ve 
ailelerinin durumunu anlamamız ve farkındalığımızı arttırmamız  için önemlidir. Farklı gelişen 
çocukların erkenden tanılanması, anne-babalarının ve ilgili uzmanların yeterli bilgiye sahip ol-
maları ile mümkündür. Ancak erkenden konulacak teşhisten sonra erken eğitime başlamak söz 
konusudur.

Bu kitap farklı nitelikleri ile özel eğitim gerektiren çocukları tanıtmak ve ailelerine ve 
özel eğitimcilere yeni farkındalıklar kazandırmak için yazıldı. On dört farklı yazar normal, 
otistik, down sendromlu, spastik, zihin engelli ve özel öğrenme bozukluğuna sahip bireylerin 
özelliklerini tanıtmakta ve bunlara yapılacak özel eğitime ilişkin bilgi vermektedir. Davranış 
değiştirme, kavram ve beceri öğretimi, beden, resim, müzikle ve diğer sanatsal yollarla engelli 
çocukların eğitimi ve ailelerinin bu çocuklarla nasıl iletişim kurmaları gerektiği de bu kitapta 
ele alınmaktadır. On bir yıl boyunca kitapçılarda satılmakta olan bu kitap, genişletilerek  Nobel 
Akademik Yayıncılık tarafından okurlarına ulaştırıldı. Kitapta makalesi olan yazarlara, geniş-
letilmiş makalelerin bir araya getirilmesinde yardımları olan Dr. Aydan Aydın’a, kitap kapağını 
hazırlayan Sevgi Pınar’a, dizgi ve baskıyı yapan diğer yayınevi ilgililerine teşekkürlerimi suna-
rım. Bu kitabın okurlarına yararlı olması yazarlarının ortak dileğidir.

Prof. Dr. Adnan Kulaksızoğlu
Cedar Falls, Iowa, A.B.D. Kasım 2014, 
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ÇOCUK PSİKOLOJİSİ VE GELİŞİMİ
Adnan KULAKSIZOĞLU*

1Döllenme
Döllenme, hayatın mucizevi bir başlangıcıdır. Kadın ve erkek üreme hücre-

lerinin birleşmesi insan yaşamını başlatır. Ovum (kadın üreme hücresi), vücudun 
en büyük hücresidir. Bu hücre, 0,01 cm (milimetrenin onda biri) kadar olabilir ve 
zorlukla  gözle görülebilir. Sperm (erkek üreme hücresi) çıplak gözle görülmez. 
Yaklaşık uzunluğu 1 cm’nin 250’de biri kadardır. Bir boşalmada ortalama 150 
milyon sperm boşalır. Sperm rahmin içinde dakikada  2,5 cm hızda hareket eder 
(Mussen, 1984: 50-51). 

Yumurta ve spermin buluşmasında döllenmiş yumurta (zigot) oluşur ve ge-
belik başlar.

Doğum Öncesi Gelişim
Zigot büyümeye ve bölünmeye başlar. Döllenmiş yumurta spermden gelen 

23, ovumdaki 23 kromozomla birlikte 46 kromozom taşır. Bu, yeni doğacak olan 
bebeğin bütün kalıtımsal mirasını içerir. Vücudumuzdaki her hücre, döllenmiş 
yumurtamızdaki orijinal hücredeki kromozomların aynısına sahiptir. Aynı za-
manda her insan hücresi 70.000 gen taşımaktadır (Bower, 1979: 10-13).

Döllenmeden doğuma geçen süre üç aşamada incelenir. Yumurta dönemi 
döllenmeden sonra yumurtanın uterusun duvarlarına tutunmalarına kadar sürer. 
Bu süre iki haftayı bulur. 

Embriyo dönemi 2. haftadan 8. haftaya kadar devam eder. Yumurta ve emb-
riyo döneminde hücreler farklılaşır, kümeleşir ve değişik dokular oluşur. Değişik 
doku grupları organları oluşturur ve böylelikle vücut bölümleri şekillenir. 8. haf-
tadan doğuma kadarki döneme fetüs dönemi denir. 10. haftanın sonunda bütün 
* Prof. Dr., Fatih Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Bölümü akulaksizoglu@gmail.com
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Dayak atan anne ve babanın davranışları, çocuk tarafından örnek alınabilir 
ve çocuk bu davranışları taklit edilebilir. Ayrıca dayak yemekle, kendisini “işledi-
ği hatanın bedelini ödemiş” kabul edebilir. Dayak yemiş bir çocuğun kendine say-
gısı azalır. Geliştirmekte olduğu benlik kavramı zedelenir. Bedeni cezanın yerine, 
kural dışı davranışlar sergileyen çocukların yaptıkları şeyin olumsuz sonuçları 
hakkında bilgilendirilmeleri ve bu sonuçlarla karşılaştırılmaları önerilmektedir. 
Çocuğa yaptıklarının olumsuz sonucunu anlatmak bir bakıma onun sebep-sonuç 
ilişkisi kurmasına, bu da onun zihin gelişmesine yardım edebilir.

Çocuğun bağımsızlığını, bağımsız zihinsel gücünü kullanarak gelişmesini 
engelleyen her türlü engel, içinde yaşadığı evreni araştırmasını, sorgulamasını 
engelleyen her türlü uyarıcı, cinsel organları ile ilgili küçültücü ifade ve davranış-
lar ve cinsel kimliğini kazanmasını engelleyen her türlü tutum ve davranış, onun 
istismar edilmesi anlamını da taşır.
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ÖZEL EĞİTİME GİRİŞ
Yıldız GÜVEN*

Özel eğitim, en basit anlamıyla özel gereksinimleri olan bireylerin bireysel 
farklılıkları ve ihtiyaçları doğrultusunda eğitilmesine ilişkin uygulamalardır. Te-
mel amaç, bireyin okul ortamı ve sosyal ortamda olabilecek en üst düzeyde kendi 
kendine yetebilmesini, başarılı olmasını ve koşullar sağlandığında normal sınıf or-
tamlarında eğitim almasını sağlamaktır. Bu süreç, bireysel özellikler çerçevesinde 
planlı ve sistemli pek çok eğitsel boyutu içerir. Zihinsel, duyusal, iletişimle ilgili, 
duygusal, sosyal, bedensel özellikleri nedeniyle normal eğitim süreci içerisinde 
daha özel hizmetlere gereksinim duyan bireyler için; daha özel müfredat oluştur-
ma, özel materyal kullanımı, özel eğitim uzmanlarından yararlanma, mekânlarda 
özel fiziksel düzenlemeler yapma bu süreç içerisinde ele alınması gereken temel 
unsurlardır (Dunn, 1973). Fakat bu unsurların, genelde normal eğitim sürecinin 
zaten içerisinde var olması gerekir. Her çocuğun bir diğerinden farklı olduğu ve 
bu nedenle de eğitimin bireysel temelli olmasının gerekliliği çağdaş eğitim anla-
yışının özünü oluşturmaktadır (Bicard ve Heward,2010). Bir diğer ifadeyle özel 
gereksinimi olan olsun veya olmasın her birey kendi bireysel özelliklerine uygun 
eğitim alma hakkına sahiptir ki bu çoğu zaman eğitimin gözden kaçan veya ye-
terince yerine getirilmeyen bir ilkesidir. Yıllarca vurgulanan normal eğitim-özel 
eğitim gibi, temel de iyi niyetle yapılan bir ayırım, özel eğitim gereksinimi olan 
bireylerin normal bireyler ve engelli bireyler diye iki kutba ayrılmasına neden ol-
muş ve zihinlerde bu iki grup çok farklı yerlere oturtulmuştur. Artık yaşadığımız 
çağda çocukları etiketleme gibi bir yanlıştan dönülmeye çalışılmaktadır. İnsanlık 
tarihine şöyle bir göz attığımızda; özel eğitime gereksinim duyan çocukların ula-
şabileceği en yüksek performansa ulaştırılması görüşünün insanlık tarihine göre 
oldukça yeni olduğunu ve özel eğitim konusunda benimsenen pek çok ilke ve 
eğitsel yaklaşımlara çok kolay ulaşılmadığını görürüz. Aşağıda kısaca tarihsel 
gelişimden bahsedilmiştir. 

* Prof. Dr., Marmara Üniversitesi, Ana Okulu Öğretmenliği Bölümü.
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nel eğitimin; özel eğitimin geleneğine, değerlerine ve yasalara saygı duyması 
ile çözülebilir (Fuchs ve Fuchs,1993). Özellikle hükümetler, özel eğitimin nite-
liğinin artmasında en önemli role sahiptirler. Alanla ilişkili diğer paydaşların da 
üstlendikleri sorumlulukların tam bilincinde olmaları ve bu doğrultuda hareket 
etmeleri gerekmektedir. 

İnsan hakları konusundaki Dünya Konferansında (Viyana, 14-15 Haziran 
1993) kabul edilen Viyana Deklarasyonu ve Eylem Programı, tüm insanların 
özgür ve eşit doğduğunu ve özürlüleri de içeren insan haklarının evrenselliğini 
vurgulamaktadır. Dolayısıyla özel gereksinimli kişilerin de diğer insanlar gibi 
eşit yaşama ve sosyal refah, eğitim ve iş, bağımsız yaşama ve toplumun her ala-
nına eşit aktif katılım hakkına sahip oldukları belirtilmektedir. Tüm ülkelerin bu 
önemli duyuruya duyarlı olması beklenmelidir (1. Özürlüler Şurası, 1999). 

Etiketleme sorunu, bugün gelişmiş ülkelerin sıklıkla tartıştığı ve halledilme-
si gereken konuların başında gelmektedir. Etiketleme ancak özel eğitim hizmet-
lerinin sağlıklı yapılabilmesi anlamında uzmanlar ve eğitimciler için tanı, eğitim 
ve tedavide yol gösterici amaçlı kullanılabilir. Oysa etiketleme, çoğu zaman ömür 
boyu bireyin bütününü ifade eden ve onun diğer özelliklerini görmezden gelme-
mize neden olan bir olgu olarak karşımıza çıkmaktadır. Örneğin, görme engel-
li bir çocuk için etiketleme; sadece görme fonksiyonlarına dikkat etmemize ve 
onun diğer yeteneklerini, kişilik özelliklerini ikinci plana itmemize neden olmak-
tadır. Etiketleme sadece öğrencinin alacağı eğitim hizmeti söz konusu olduğun-
da, o özelliğine yönelik çalışmalar için söz konusu olabilir. Diğer taraftan etiket 
diğer bireylerde aciz, beceriksiz, yeteneksiz sözcüklerini veya güçlü, yetenekli, 
değerli sözcüklerini çağrıştırabilir. Etiketlemenin diğer bireyler üzerindeki olum-
suz etkileri; nefret etme, empati duymama, görmezden gelme olabilir. Etiketleme 
sonucunda birey, özel gereksinimi olan bireylerden tepki olarak kaçar veya ih-
mal eder. Etiketlemenin olumlu etkileri ise; sevgi, şefkat gösterme ve hoşlanma 
olabilir. Bu durumda birey, özel gereksinimi olan bireylere destek olur, tedavi ve 
eğitime yardımcı olur; gerektiği yerlerde ona yetki verir (Turnbull ve ark. 2003). 
Bu nedenle özel gereksinimli bireylerin geleceği, toplumda yaşayan bireyler ola-
rak hepimizin sorumluluğuna bağlıdır.  
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OTİZM
Barış KORKMAZ*

Giriş
Otizm, beynin gelişimsel bir bozukluğu olup özellikle sosyal iletişimi bozan 

çeşitli davranışsal belirtilerle tanınır (Minshew & Rattan, 1992). Bu belirtilerin 
şiddeti büyük bir değişkenlik göstermekte olup bu hastalık, otizm spektrum bo-
zuklukları ya da otizm yelpazesi olarak tanımlanır (Rapin & Dunn, 2002). Yelpa-
zenin bir ucunda çok ağır, öz bakım becerilerini dahi yerine getiremeyen çocuklar 
bir ucunda ise normal denebilecek, sadece hafif bir bozuklukla karakterli olgular 
yer alır. Bu nedenle otizmin bazı alt grupları bir bozukluk olmaktan ziyade “du-
rum” (autism spectrum condition) olarak tanımlanır (Baron- Cohen vd., 2009). 
Kişisel deneyimlerini yazabilen, klinik açıdan iyi durumda olan otizmli kişiler, 
otizmi olmayanları “nörotipik” olarak niteler ( Williams, 1992). Otizmlilerle çalı-
şan birçok kişi de onları “özürlü” ya da “engelli” diye nitelemekten ziyade “fark-
lı” olarak belirler.

Otizmli çocukla karşılaşan birinin gözlemlediği ya da hissettiği en çarpıcı 
özellik, karşılıklılık içeren iletişimin ve insanın çoğu kez kedi ve köpek gibi evcil 
hayvanlarla bile kurduğu türden bir zihinsel temasın kopuk ya da neredeyse hiç 
olmayışıdır. Zaten karşılıklı anlamlı ve iletişimsel bilgi içeren bir göz temasının 
yokluğu, çoğu kez ilk fark edilen belirtilerdendir. İnsanlara, duygularına ve insan 
ilişkilerine, diğer insanların gereksinimlerine karşı kayıtsızdır; ötekilerine eşya 
gibi davranır ya da onlar karşısında uygunsuz kaygı ve korku yaşar. Duygula-
rı ulaşılmazdır. Gerçek bir iletişim gereksinimi yoktur. Biyolojik gereksinimleri 
doğrultusunda ve çoğu kez ağlayarak ya da bir başkasının elinden tutup çekerek 
ifade eder. Bu davranışlar çocuğun konuşmaya başlamasından önce bellidir. Bu 
bulgular, daha hafif olgularda belli belirsiz ya da sosyal iletişimde uygunsuzluk 
şeklinde fark edilir. Şiddeti ne olursa olsun otizmin erken tanısı, birçok sorunun 
düzelmesi açısından önem taşır. Ancak çok küçük çocuklarda otizme özgü belir-
tilerin ne olduğu konusunda veriler yok denecek kadar azdır.
* Prof.Dr., İstanbul Üniversitesi, Cerrahpaşa Tıp Fakültesi, Nöroloji Bilim Dalı.
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olgularda daha geç yaşlarda dil gelişimi izlenmiştir. Yardımcı iletişim araçları 
(örneğin tablet bilgisayar) ya da okumayı öğrenme bu açıdan faydalı olabilir. 
Bazı olgularda da anlama yetileri gelişse de ifade yönünden çok geri kaldıkları 
görülmektedir. Bu da dil profili açısından bir hayli farklı alt grupların olduğunu 
göstermektedir. Bazı atipik otizm olguları zamanla oldukça düzelerek yaşıtları ile 
aynı eğitim sürecine girerler. Ancak bunların bir kısmı öğrenme güçlüğü olarak 
ya da dikkat eksikliği hiperaktivite bozukluğuna dönüşebilirler (Fein vd., 2005). 
Ağır olan olgular sürekli bakıma gereksinim duyarlar. Yapılan bir çalışmada ol-
gular uzun süre izlenmiş ve 19-31 yaş arasında %23 iyi-çok iyi, %31 orta, %46 
kötü seyir izlenmiştir. Bunların %17’sinin işi olup %50’sinde yarı zamanlıdır. Bu 
olguların %58’i ilaç kullanıyor ama %79’unda genel sağlığı iyidir (Eaves & Ho, 
2008). Özellikle Asperger sendromu tanısı alanlarda depresyon, panik atak gibi 
sıkça eşlik eden psikiyatrik sorunlara ve intihar riskine dikkat etmek gerekir. 
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ÖĞRENME BOZUKLUĞU VE ÖZEL EĞİTİM
 Ümran KORKMAZLAR*

Giriş
Öğrenme kısaca bilginin kazanılması diye tanımlanırsa, bireyin bilgi ka-

zanırken güçlüğe uğramasıyla ortaya çıkan sorunlara da öğrenme güçlükleri 
denilebilir. Öğrenme güçlükleri bireyden ve/veya çevreden kaynaklanabilir 
(Kephart 1971; Lerner 1993a; Silver, 1989). Öğrenme sorunlarının ve okul 
başarısızlıklarının bireyden kaynaklanan nedenleri arasında zihinsel özürler, 
gelişimsel bozukluklar, duyusal özürler, duygusal sorunlar, kronik hastalıklar, 
nörolojik hastalıklar, ortopedik özürler, dikkat eksikliği, hiperaktivite, öğrenme 
bozukluğu sayılabilir. Çevreden kaynaklanan nedenler ise aile içi çatışmalar, 
hatalı anne-baba tutumları, yaşam olayları (okul değiştirme, kardeş doğumu, 
vb.), sosyokültürel yetersizlikler, ekonomik dezavantaj, travma sonrası stres 
bozukluğu, okul-öğretmenden kaynaklanan sorunlar, eğitim programından do-
ğan güçlüklerdir (Korkmazlar 1999, s. 285). Basit öğrenme sorunları, öğretmen 
ya da anne-baba farkına varmadan düzelebilir. Örneğin, yavaş yazan bir çocuğa 
ödevini tamamlaması için on dakika ek süre verilmesi sorunu halledebilir. Bu 
bölümde öğrenme bozukluğundan (learning disorder) kaynaklanan öğrenme 
sorunları ele alınacaktır.

Tarihçe
İlk öğrenme bozukluğu vakası, 1896 yılında İngiliz hekim Morgan tarafın-

dan “konjenital kelime körlüğü” tanısıyla yayınlanmıştır. Morgan, 14 yaşındaki 
Percy’nin yaşıtları kadar sağlıklı olduğu hâlde hiçbir sözcüğü doğru okuyama-

*  Prof. Dr., İstanbul Tıp Fakültesi, Çocuk ve Ergen Ruh Sağlığı ve Hastalıkları Anabilim Dalı Emekli 
Öğretim Üyesi, Fide Danışmanlık Merkezi Kurucusu ve Yöneticisi
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DOWN SENDROMLU (MONGOLOİD) ÇOCUKLARIN 
GELİŞİMLERİ VE ÖZELLİKLERİ

Müge Yukay YÜKSEL*

İlk kez 1866 yılında Dr. John Langdon Down tarafından tanımlanmış olan 
ve “Mongolizm” olarak bilinen hastalığın bilimsel adı Down Sendromu’dur. 
1959 yılında Jerome Lejeune ve birlikte çalışan arkadaşları ilk defa Down 
Sendrom’luların hücre kültürlerini yaparak hücrelerinde bir ufak kromozom faz-
lalığını bulmuşlardır. Bu bulgular diğer araştırmacılar tarafından da doğrulanmış-
tır. 1964 yılından bu yana Down Sendromunun yani, Mongolizmin insan hücre-
lerindeki kromozomal bozukluklar sonucu olduğu kabul edilmektedir (Çağlar, 
1979). Down Sendromu, genetik sebeplerden dolayı en sık görülen zihinsel özüre 
yol açan bozukluktur (Memo, 1997; Tekin-İftar, 2009).

Down Sendromu’nun nedeni kesin olarak bilinmemesine rağmen, öncelikle 
annenin 9 aylık hamilelik süresince hiçbir şeyin “yanlış gitmediği” açıklaması 
önemlidir. Down Sendromu’na neden olan olay, hamileliğin başlamasından önce 
ya da hamileliğin henüz başladığı dönemde oluşmuştur. Hastaların %95 gibi bü-
yük çoğunluğunda hastalık, anne ve babanın üreme hücrelerindeki bölünme ha-
tası sonucu oluşan bir kromozom fazlalığından ortaya çıkar ve bu durum kalıtsal 
değildir. Kalıtsal olan nadir durumlarda ise, anne veya babada bir kromozom ha-
tası söz konusu olduğundan, ailede birden fazla çocukta Down Sendromu ortaya 
çıkabilir (Çetingöz, 1990).

Sağlıklı insanların hücrelerinde 23 çift kromozom bulunmaktadır. Bilindiği 
gibi bunlar insanın çeşitli özelliklerini belirleyen genleri taşımaktadır. Vücudu-
muzdaki her hücrede 46 kromozom vardır. Ancak bazen kromozom yapılarında 
bazı bozukluklar görülebilmektedir. 23 çift kromozomun yarısı annenin cinsiyet 
hücresi yumurtadan (ovum), yarısı babanın cinsiyet hücresi spermden gelir. Nor-
mal şartlarda yumurta ve sperm birleştiği zaman, toplam 46 kromozomun bulun-
duğu bir hücre meydana gelecektir. Bu döllenmiş hücre (zigot), gelişecek bebeğin 
ilk hücresidir. Eğer anneden ve babadan gelen, toplam 46 kromozomun dağılımı 

* Doç. Dr., Marmara Üniversitesi, Atatürk Eğitim Fakültesi, Eğitim Bilimleri Bölümü.
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süreci içindeki öneminin ve anne-babanın çocuğun eğitimine katılımının çocuğun 
gelişimi üzerindeki olumlu etkilerinin birçok araştırma sonucunda vurgulanması 
(Topping, 1986; Yanok ve Derubertis, 1989), engelli çocukların eğitiminde de 
anne-baba katılımının gerekli olduğunu ortaya koymuştur. Anne-babaların ço-
cuklarının eğitimine eğitici / öğretici olarak katılmaları; anne, baba, engelli çocuk 
ve diğer kardeşler açısından çok yararlı olmaktadır (Baker, 1987; Akkök, 1984; 
Leyser, 1988; Cone ve ark.1985). Engelli çocuk birçok beceriyi anne-baba katı-
lımıyla daha hızlı kazanmakta, farklı ortamlara genelleyebilmekte, böylece kaza-
nılan beceriler daha kalıcı olmaktadır. Anne-babalar ise çocuklarının gelişimine 
katkıda bulundukları için duygusal olarak rahatlamakta, kendilerini daha yeterli 
hissetmekte ve buna bağlı olarak engelli çocuklarına karşı daha olumlu duygular 
geliştirmektedirler. Ayrıca anne-babanın ve diğer aile bireylerinin çeşitli prob-
lemlerle baş etme becerileri ile anne-baba ve kardeşlerin birbirleriyle ilişkileri 
olumlu yönde gelişmektedir (Sucuoğlu ve ark., 1993).

Özel eğitim kurumuna başlamasıyla beraber, çocukta gözle görülür bir de-
ğişiklik olur. Bu esnada anne ve babanın da eğitmenle beraber çocuğun eğitimin-
de yer alması, çocuğun gelişimine olumlu yönde etkide bulunur (Weiner, 1982). 
Down sendromlu her çocuk kendine özgü olduğundan, kusursuz bir eğitim ya da 
öğretme programı öngörmek mümkün olmayabilir. Ancak evde, anne ve babanın 
herhangi bir programla etkin bir şekilde çalışabilmesi için pek çok genel stra-
tejilerden bahsetmek mümkün olabilir. Mesela anne-babanın, çocuklarıyla ilgi-
lenirken olabildiğince tutarlı olması, doğru tanımlanmış beklentiler belirlemesi, 
ulaşılması hedeflenen görevleri küçük basamaklara bölmesi, sık tekrar yapması, 
sabırlı ve ısrarcı olması, pozitif bir yaklaşım içinde olması, hatırlatıcı ya da ipuç-
ları kullanması etkili olabilir. 

Kaynaklar
Akçamete, G. & Kargın,T. (1996). İşitme engelli çocuğa sahip annelerin gereksinimleri-

nin belirlenmesi. Özel Eğitim Dergisi. Vol: 2 (2), 7-24. 
Akkök, F. (1984). Davranışsal yaklaşıma dayalı aile rehberliğinin öğretilebilir çocukların 

öz bakım becerilerinin gelişimine etkisi. Yayınlanmamış Doktora Tezi. Ankara: An-
kara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Antalova, J. (1980). The mental and social development of mongoloid children. Psycho-
logical Abstracts. Vol. 13, 291-299. 

Bilir, Ş. (1986). Özürlü Çocuklar ve Eğitimleri. Hacettepe Üniversitesi Çocuk Gelişimi 
ve Eğitimi Bölümü, Ankara. 

Brinkworth, R. (1974). Care and Training for The Pre-School Child With Down’s Syndro-
me. Down’s Children Association ( DCA ). 2nd Ed, Birmingham.



Farklı Gelişen Çocuklar134

Cunningham, C. (1997). Down’s Syndrome: An Introduction For Parents. Canada: Sou-
venir Press (E&A). 

Çağlar, D. (1979). Geri Zekalı Çocuklar ve Eğitimi. Genişletilmiş 2. Basım Ankara Üni-
versitesi Eğitim Fakültesi Yayınaları. 

Çetingöz, S. (1990). Down sendromlu çocukların sosyal gelişimi, aile yapısı ve anne-
baba tutumu. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. İstanbul Üniversitesi Çocuk Sağ-
lığı Enstitüsü. 

Diamond, L. (2013). Down sendromlu bebeğinize öğretmek. Down Sendromlu Bebek-
ler. Aileler ve Uzmnalar İçin İlk Rehber içinde (s:179-219) Karen Stray-Gundersen 
(Ed.) İstanbul: Down Sendromu Derneği İktisadi İşletmesi. 

Eripek, S. (1996). Zihinsel Engelli Çocuklar. 2. Basım, Eskişehir: Anadolu Üniversitesi 
Yayınları. 

Günayer Şenel, H. (1995).Yetersizliğe sahip kardeşi olanlarla, olmayanların yetersizliğe 
yönelik tutumları ve kaygı düzeyleri yönünden karşılaştırılması. Özel Eğitim Der-
gisi. Vol: 2, (1), 33-39. 

Hallahan, D, P. & Kauffman, J. M. (1994). Exceptional children: An ıntroduction to spe-
cial education. 6th Edition, Massachussets: Simon&Schuster. 

Hanson, M. J. (1981). Teaching Your Down’s Syndrome Infant: A Guide For Parents. 3rd 
Printing, Baltimore University Park Press.. 

Kidd, L. (1992). Cardiorespiratory problems in children with down syndrome. Down 
Syndrome: Advances in medical care. Ira T. Lott, Ernest E. McCoy (Ed.) 2nd Prin-
ting, Wiley-Liss, Inc., California 

Kozma, C. (2013). Down Sendromu nedir? Down Sendromlu Bebekler. Aileler ve Uzm-
nalar İçin İlk Rehber içinde (s:1-36) Karen Stray-Gundersen (Ed.) İstanbul: Down 
Sendromu Derneği İktisadi İşletmesi. 

Kozma, C. (2013). Tubbi kaygılar ve tedaviler. Down Sendromlu Bebekler. Aileler ve 
Uzmnalar İçin İlk Rehber içinde (s:63-94) Karen Stray-Gundersen (Ed.) İstanbul: 
Down Sendromu Derneği İktisadi İşletmesi. 

Kumin, L. (1994). Communication skills in children with Down Syndrome: A g u i d e 
for parents. Woodbine House, Rockville.

Lauteslager, P.E.M. (2013). Down Sendromlu Çocuklarda Motor Gelişimi ve Müdahalesi. 
(Çev. Bala Toprak). İstanbul: Down Sendromu Derneği İktisadi İşletmesi.

Memo, L. & Saia, O. S. (1997). Down syndrome and the neonatologist. 6th World Cong-
ress On Down’s Syndrome. Scientific Programme Abstracts-Posters, Madrid. 

Pueschel, S.M. (1990a). Couse of Down syndrome in A Parents Guide To Down Syndro-
me: Toward A Brighter Future. The Maple Press Company, Pennysylvania. 

Pueschel, S.M. (1990b). Physical characteristicsof the child in A Parents Guide To Down 
Syndrome: Toward A Brighter Future. The Maple Press Company, Pennysylvania.

Ratekin, C. (1993). Temperament in children wıth Down Syndrome. Society for research 
in child development. New Orleans, L. A 



Down Sendromlu (Mongoloid) Çocukların Gelişimleri ve Özellikleri 135

Sucuoğlu, B., Küçüker, S. & Kanık, N. (1993). Özel eğitimde anne-baba eğitimi prog-
ramları (Örnek Çalışma). Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Dergisi, 
Vol. 25 (2).

Tekin-İftar, E. (2009). Down sendromu. S. Batu (Ed.), 0-6 Yaş arası Down sendromlu 
çocuklar ve gelişimleri (s. 9-39). Ankara: Kök Yayıncılık.

Weiner, I, B. (1982). Child and adolescent psychopathology. John Wiley & Sons, Cali-
fornia. 

 



137

Cerebral Palsy, immatür beynin, değişik etkenlerle zarar görme si sonucu olu-
şan, statik, ilerleyici olmayan lezyonlara bağlı, değiş ken hareket ve postür bozuk-
lukları olarak tanımlanabilir (Brett, 1997; Taft, 1995; Wiklund ve ark., 1990).

American Academy For Cerebral Palsy and Developmental Medicine, 
C.P.’yi, travmatik veya ateşli bir hastalığın beyinde ya rattığı tahribata bağlı ola-
rak beynin gelişememesi nedeniyle duruş ta ve hareketteki bozukluk olarak ta-
nımlamaktadır (Schlickhorn, 1983). Ayrıca C.P. doğum öncesi, doğum sırası ve 
doğum sonrası bir lezyon sonucu ortaya çıkan, ilerleyici nitelikte olmayan nöro- 
müsküler bir bozukluk olarak da tanımlanabilir (Özcan, 1986). Celebral Palsy 
(C.P.)’nin Türkçe karşılığı “Beyin Felci”dir. Fakat yıllardan beri ülkemizde C.P. 
özellikle teknik terminolojide vurgu lanmış, beyin felci kelimesi ise pek kulla-
nılmamıştır. C.P. türleri içinde en sık görülen tip olan ‘spastik’ (kasılı) terimi ise 
hem ilgili meslek elemanlarınca hem de temel söylemlerde daha çok vurgu lanmış 
ve bir alışkanlık olarak ön plana çıkmıştır.

C.P. konusundaki ilk kayda değer çalışma, 1862’de Little’ın 47 olguyu içe-
ren çalışmasıdır. Little, C.P.’nin özellikle doğumdaki el verişsiz koşullar nedeniy-
le geliştiğini belirtmiştir (Rosenbloom, 1994). Ancak son yıllardaki çalışmalar 
etyolojinin daha ziyade prenatal döneme ait olduğunu göstermektedir (Stanley, 
1992, Laplaza ve ark., 1992; Pellegrino, 1995).

C.P.’de engelliliğe neden olan beyin lezyonu hayat boyunca ay nı kalır; bir 
değişme, artma veya ilerleme görülmez.

Ortaya çıkan klinik tablo lezyonun yerine, yaygınlık derecesine ve çocuğun 
yaşına bağlı olarak farklılık gösterir (Apak, 1984).

Beyindeki hasarlar motor bozuklukla birlikte zekâ, görme, işit me, konuş-
ma, algılama ve duygusal oluşumu da etkileyebilir (Ege, 1993; Güneysu, 1989). 

SPASTİK ÇOCUKLARIN (CEREBRAL PALSY - C.P.)
ÖZELLİKLERİ VE GELİŞİMİ
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ZİHİNSEL ENGELLİ VE OTİSTİK ÇOCUKLARDA 
DAVRANIŞ DEĞİŞTİRME

Aydan AYDIN*

Farklı gelişim gösteren çocukların gelişimlerinde görülen gecikmeler hem 
öğrenme özellikleri hem de çevrelerine uyumları üzerinde etkilidir. Özellikle zi-
hin engelli ve otistik çocukların, yaşıtlarının gösterdiği gelişim özelliklerini gös-
terememesi yanında, olumsuz davranışlar sergilemeleri çevrelerine uyum sağla-
malarına engel olmaktadır. İlaveten olumsuz davranışları akran ilişkileri ve okul 
ortamlarında güçlükler yaşamalarına neden olabilmektedir. Olumsuz davranışlar 
nedeniyle aileler de çoğunlukla sosyal ortamlara girmekten kaçınmakta bu durum 
da çocukların iletişim ve sosyal becerileri öğrenme fırsatlarından yoksun kalabil-
mesine neden olabilmektedir. Sözü edilen bu nedenlerden ötürü, zihin engelli ve 
otistik çocukların olumsuz davranışlarını azaltmak /yok etmek ve yerine kabul 
edilebilir uygun davranışların kazandırılması büyük önem taşımaktadır. 

Zihinsel engelli ve otistik bir çocuğun, yaşıtlarının kendiliğinden öğrene-
bildikleri temel beceri ve davranışları yapamıyor olması, her beceriyi ve davra-
nışı hiçbir zaman yapamayacağı anlamına gelmez. Çocuğun ve ailenin hayatını 
kolaylaştırmak amacıyla, çocuğun hangi olumsuz davranışlarının ortadan kaldı-
rılacağı, ona hangi yeni ve olumlu davranışların kazandırılacağı belirlenebilir. 
Böylelikle çocuğun yetersizliğinin türü ve derecesi ne olursa olsun, her ailenin 
ve eğitimcinin o çocuk için yapabileceklerinin var olduğu sonucuna ulaşılabilir. 
Başka bir deyişle; çocukların birtakım temel becerileri ve davranışları öğrene-
bilmeleri, yeni kazanımlar elde edebilmeleri uygun yöntemler kullanıldığında 
mümkün olabilir. Zihinsel engelli ve otistik çocuklara gerekli olan davranışları 
öğretebilmek amacıyla çeşitli yöntemlerden yararlanılabilir.

Zihinsel engelli çocukların eğitimlerinde uyulması gereken kural ve yön-
temlerin başlıcaları kısaca şunlardır:

Başarılı yaşantılar sağlama, 
Geribildirim sağlama, 
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KAVRAM ÖĞRETİMİ
Abdül Vefa DEMİRKIRAN*

KAVRAM ÖĞRETİMİ

Kavram 
Kavram, bir kategoriye nelerin alınacağını ya da çıkarılacağını belirleyen 

ölçütler takımıdır. Eğitim açısından ise kavram ortak tepkiye yol açan uyaranlar 
takımıdır (Thiagorajan 1974; Özyürek 1980;Varol 1922). 

Carter’a göre kavram; kümelerin ya da sınıfların birbirinden ayırt edilebilme-
sinde, ortak ögeleri ya da özellikleri simgeleyen “düşün” dür. Enç’e göre (1974) ise 
kavram; herhangi bir nesne ya da olayın temel öge ve özelliklerini kapsayan “soyut 
düşün”dür. George, kavramı nesnelerin ortak ögesi olarak tanımlamaktadır. Viaud 
ise kavramı soyutlanmış ve genelleştirilmiş “simge” olarak tanımlamıştır. Kavram 
da genel anlamda kullandığımız bir kümeye, sınıfa ya da cinse ait algılar yardımıy-
la kazandığımız “ortak özelliklerin” zihnimizde bir düşün hâlinde birleşmesi söz 
konusudur. Kavramlar uslamlama yaparken yahut bir sorun çözerken zekâyı oluş-
turan ögelerin çalışması için gerekli birer “yapı taşı” gibidir. Yapısal psikolojiye 
göre duyum, algı ve kavram, sırayla birbirini izleyen ve birbirine basamaklık gö-
revi gören birer terimdir. Kavram oluşması için tam ve doğru algılara gerek vardır. 
Bunun için de çocuk, içinde bulunduğu özdeksel ve tinsel çevre ile etkileşimde bu-
lunmak zorundadır. Bu amaçla, çocuk, duyu organları aracılığıyla, dış dünyayı iyi 
tanımalı, doğru ve sağlam bilgiler edinmelidir. Daha sonra da, kazanılan algıların, 
öge ve özellikler bakımından, zihin etkinliği aracılığıyla, ortak yönlerinin birleş-
mesiyle oluşan “düşün”e kavram denir (Binbaşıoğlu, 1995:121-125). Kavramlar, 
somut ve soyut kavramlar olarak sınıflandırılabilir (Garne 1979; Özyürek, 1984). 
Fleming de kavramları somut ve soyut olmak üzere iki gruba ayırmaktadır. Örne-
ğin, duyu organları ile doğrudan algılanabilen kavramlara somut kavramlar denir. 
Daire, kırmızı, meyve, sandalye gibi kavramlar bu gruba girer. Soyut kavramlar ise 
duyu organları ile doğrudan algılanamaz. Zaman, sevgi, korku gibi kavramlar soyut 

* Uzm., Ereğli K. Demirel Sevgi Özel Eğitim İş Uygulama Merkezi (Okulu) Müdürü
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kalın kavramlarının kazandırılmasında açık anlatım yöntemi ile sunulan bireysel-
leştirilmiş öğretim materyalinin etkili olduğunu bulmuştur (Gürsel, 1993). Okula 
hazırlıkla ilgili doğal sayı becerilerinin kazandırılmasında basamaklandırılmış 
yöntemle sunulan bireyselleştirilmiş öğretim materyalinin etkili olduğunu sap-
tamıştır.

Basamaklandırılmış öğretim yönteminde, öğretim içeriği ve sununun basa-
makları, öğretmen ve öğrencinin yapacakları kolaydan zora olacak şekilde ön-
ceden belirlenmiştir ve sunu bakımından da aritmetik becerileri öğretmenin ya-
pacağı sunu ve öğrencinin yapacağı davranışla olarak belirlenmektedir (Cawley, 
1977; Özyürek, 1988; Gürsel, 1992). Açık anlatım öğretim yönteminde ise ele 
alınan kavramın öğretim basamakları, kavramın olumlu ve olumsuz örneklerinin 
kolaydan zora doğru sıraya sokulmasıyla oluşturulmaktadır ve kavram sunumun-
da ayırt edici öğrenmeye yer verilmektedir (Sniezek, 1983; Özyürek, 1984).

Basamaklandırılmış öğretim yaklaşımı esasen matematik işlemlerinin öğ-
retimi ile ilgili olmakla birlikte, Gürsel bunu doğal sayı becerilerinin yani sayı 
kavramlarının öğretimine uygulamış ve kavram öğretiminde etkili olduğunu bul-
muştur (Varol, 1999; 394-395).
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BECERİ ÖĞRETİMİ
Oktay Taymaz SARI*

Farklı gelişim gösteren bireylerle ilgili düzenlemeler, bireylerin öğrenmeleri-
ni okul öncesi ve okul sonrası yaşamda da dâhil olmak üzere, tüm yaşamı kapsa-
yacak şekilde düzenlenmiştir. Ülkemizde özel eğitim hakkında kanunu hükmünde 
kararname ile bireylerin yaşam boyu eğitimlerinin desteklenmesi hedeflenmiştir 
(MEB, 1997). Erken çocukluktan itibaren yaşamın tüm alanlarında eğitim alma 
hakkı, farklı gelişim gösteren bireylerin eğitimlerinde değişik yaklaşımların kulla-
nılması gerekliliğini ortaya koymaktadır.

Bireylerin gelişimlerini birçok bileşen etkilemektedir. Bu bileşenlerin için-
de özellikle çevresel etmenler, bireyin problem çözme ve kendini geliştirmesinde 
önemli rol oynamaktadır. Özelikle çevrenin zekâ üzerinde etkilerini açıklayan de-
ney bu konuda çarpıcı bir örnek sunmaktadır.

Zekâ ile ilgili yapılan bir deneyde ikiz fareler iki ayrı gruba ayrılmışlardır her iki 
gruba aynı besinler verilmiştir. Bir fare grubuna değişik yaşantılar ve bu yaşantılardan 
sonra pekiştireç verilirken, diğer gruba sadece labarotuvar ortamı sağlanmıştır. Deney 
sonucunda birinci grup farelerin, diğer farelere oranla problem çözme becerilerin-
de daha başarılı olduklarını gözlenmiştir. Zenginleştirilmiş çevrede yetişen farelerin, 
standart kafeslerde yaşayan farelere oranla görsel korteksteki her sinir hücresinde % 
20-25 oranında daha fazla sinapsa sahip oldukları belirlenmiştir (Commission on Be-
havioral and Social Sciences and Education National Research Council 2002; akt, 
Kaplan, 2008). Bu durumda yaşantı zenginliğini destekleyen programların bireylerin 
öğrenmeleri üzerinde olumlu etkisinin olacağı belirtilebilir.

Beceri tüm yaşamı kapsayan, doğumdan ölüme kadar devam eden bir süreçtir. 
Öz bakım becerileri, günlük yaşam, sosyal beceriler, iş ve meslek becerileri, boş 
zamanı değerlendirme becerileri gibi çok çeşitli yaş ve gelişim dönemlerine göre 
isimler alır. Bu becerilerin başarılı bir şekilde gerçekleşebilmesi için bireylerin du-
yusal ve motor yetilerinin gelişmiş olması beklenir.
* Dr., Marmara Üniversitesi, Atatürk Eğitim Fakültesi, Özel Eğitim Bölümü
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Telefonda bilgi alma becerisi için bir örnek örnek:

Ben Karşıdaki Birey

Merhaba……ben …………….Yanıt Bekle……………………Yanıtı dinle……………………
müsait olup olmadığını anla……………
Ben sizi …………………………………………………………………………hakkında aradım 

Cevabı dinle……………………………..

Tekrar soru sorup sormayacağına karar ver.
                         Teşekkür et, iyi günler dile.

Beceri için görsel, yazılı ipuçlarının kullanılması, bir olayı planlama ve dü-
zenlemeye konusunda yardımcı olacaktır. Bu çalışmaların günlük yaşam içinde 
doğal ortamlarda desteklenmesi kalıcılıkta önemli bir etkendir.

Sonuç olarak; iyi planlanmış ve ihtiyaca dönük olarak öğretimi yapılan bece-
rilerde, bireylerin kendini iyi hissetme, kendi kendine yetme ve kendini yönetme 
gibi varlığını devam ettirecek kişisel gelişim alanlarda desteklenmiş olmaktadır. 
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ZİHİN ENGELLİLERDE BEDEN-RESİM-MÜZİK EĞİTİMİ
Gülsevim KINALI*

Zihinsel özürlü kimseler, zihin ve fizik faaliyetleri açısından toplumun bek-
lentileri seviyesinde performans gösteremedikleri için, yaşadıkları çevreye uyum-
da güçlük çekerler. Çeşitli şekiller de gösterdikleri uyum bozuklukları, üzerinde 
uğraştıkları sosyal ve akademik ödevlerde çeşitli başarısızlıklar yaşamalarına se-
bep olur. Gerçekte ise, zihinsel özürlülerin sahip oldukları potansiyelin ta mamını 
kullanabilmeleri için başarıyı tatmaları yararlı olur. Dikkat lice planlanmış fizik 
egzersizleri veya spor programları, bu kimse lerin başarıyı tatmalarına yardımcı 
olur. Aynı zamanda bu tür prog ramların zaten sahip olduğu birçok tabii özellik, 
zihinsel özürlüle rin çevreye olan uyumlarının sağlanmasında daha gerçekçi teda-
vi veya rehabilitasyon stratejileri olarak kullanılabilir (Gençöz, 1990).

Zekâ geriliği olan çocuklar için hazırlanan beden eğitimi prog ramları, çok 
çeşitli etkinlikleri içermektedir. Bu programlar aracılı ğı ile çocuklara çevreye 
uyumlarını kolaylaştıracak uygun beceriler kazandırılabilir. Aletli jimnastik ve 
kurallı beden eğitimi hareketle rinin yanı sıra bahçede, tarlada, ormanda, tepeler-
de yürüme, koş ma, tırmanma gibi alıştırma olanaklarının verilmesi bu tip prog-
ramların etkinliğini artırıcı özelliktedir. Zekâ özürlü çocukların bir kısmı fiziksel 
yönden normal çocuklara çok benzerlik gösterirler ve onlar kadar yeteneklidirler. 
Zekâ özürlü çocuklar da paten kayabi lirler, kayak yapabilirler, bir uzman deneti-
minde trompolin sıçraya bilirler ve yüzme yarışına katılabilirler (Güven, 1986).

Genel olarak zekâ özürlü çocuklar müthiş bir fiziksel güce sa hiptirler. Çoğu 
kez denetimsiz bir süreç içinde çocuklar, bu güçleri ni olumsuz yönde kullanarak 
saldırgan eğilimlere dönüştürürler.

Oysaki bu fiziksel güç, çocuğun gelişimi açısından çok olumlu bir yöne 
kanalize edilmeyi beklemektedir (Tuğrul, 1992).

* Dr., ABD’de yaşamaktadır. 
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ları daha son raki aşamalara bırakılmalıdır.
Şarkı söylerken buna uygun yürüyüşler, oyunlar ve ritimler le eşlik edil-7. 
melidir.
Her fırsatta çocuğu yeniden canlandıracak, eğlendirecek, dinlendirecek 8. 
sınıf içi ve dışı etkinliklerin kullanılmasına dikkat edilmelidir.
Çocuğa, kendi başına şarkı söyleyebilmesi için cesaret veril melidir. İn-9. 
sanın en çok kullandığı müzik aracı kendi sesidir. Çocuk şarkı söylerken 
güven duygusu artar ve ses organla rını kontrollü olarak kullanmaya baş-
lar.
Çocuğun ritim duygusunu geliştirecek parçalar seçilmelidir.10. 
Şarkı kısa olmalı, kelimelerin heceleri uzun olmamalı ve sık sık değiş-11. 
tirilmelidir.
 Türü ne olursa olsun, şarkının ezgi yapısı, ses genişliği, söz lerinin anla-12. 
mı zihinsel özürlü çocuğun yaş seviyesine uygun olmalıdır.
 Şarkının ses-söz uyumu mümkün olduğu kadar kusursuz ol malı, zihin-13. 
sel özürlü çocukların seviyesine uygun olmalıdır.
Müzik zihinsel özürlü çocuklara büyük-küçük, kısa-uzun, az-çok, 14. 
ince- kalın, hafif-ağır gibi kavramları da öğretmeye yarar (Değirmenci, 
1993).

Sonuç olarak, zihinsel engelli çocuğun müzik eğitimindeki amaç; çocuğu 
müzisyen yapmak değildir. Çocuğun sahip olduğu müzikle ilgili gizil gücünü ge-
liştirmek, onun güzellik duygusunu sezip anlamasına, kendi kendini ifade etmeye 
hazırlanmasına, ha yatının her yönünü müzik bakımından zenginleştirip renklendi-
rilmesine, daima değişen dünyada karşılaşacağı olaylara karşı daha iyi donanması-
na yardım etmektir. Günlük yaşamlarında seslerle de neyimi olan ve müziğe yakın-
lık duyan zihinsel özürlü çocuklar gör meyi, koklamayı, işitmeyi severler, elleri ile 
dokunmaya ve her şe yin tadına bakmaya meraklıdırlar. Bu çocuklar duygularını 
kullan ma yolu ile çoğu zaman işittikleri müziğin içeriği ile yakınlık ku rarlar. Mü-
zik, çocuğun ruhsal yapısını heyecanlı ortamdan daha sa kin bir ortama yöneltebilir 
ve buna bağlı olarak güvensizlik, saldır ganlık, gerilim ve korku gibi davranışlarda 
güçlüklerin üstesinden gelme konusunda önemli bir etken olarak kabul edilir.

Müzik eğitiminin yalnız okulda değil, aile ile iş birliği yaparak okul dışında 
da devam ettirilmesi gereklidir (Ürfioğlu, 1986).
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FARKLI GELİŞİM GÖSTEREN ÇOCUKLARIN 
EĞİTİMİNE AİLE KATILIMI

Gülden UYANIK BALAT*
Tuna ŞAHSUVAROĞLU** 

Her aile, içine doğduğu kendi çekirdek ailesinin, içinde yaşadığı topluma ve 
kültüre ait değerleri ile toplumun beklentilerini tümüyle karşılayabilecek özel-
likler taşıyan sevilen insanların ortak noktalarını temsil edebilecek mükemmel 
bir çocuk hayal eder. Ancak farklı gelişim gösteren bir bebeğin dünyaya gelmesi 
veya farklı gelişimin doğumdan sonra fark edilmesi ile ailenin tüm olumlu bek-
lenti ve hayallerin yıkılması, yoğun duygu ve kaygıların yaşanmasın yanı sıra, 
birtakım uyum problemlerinin de yaşanmasını sonucunu da beraberinde getirir. 
Bu süreçte aile, farklı gelişim gösteren bir çocuğa anne-babalık etmenin zorluğu 
yanında onu nasıl geleceğe hazırlayacağının bilinmezliğiyle de yüzleşmek zorun-
da kalır. Farklı gelişim gösteren çocuklar için bakım, eğitim ve gelişim kavram-
larını birbirinden ayırmak nasıl yanlışsa, bu çocukların sorumluluklarını aileler 
ve eğitimciler arasında paylaştırmamak da o derece yanlış olacaktır. Buradan 
hareketle farklı gelişim gösteren çocuğa verilecek eğitimin niteliğini arttırma-
da, ailelere verilecek psikolojik hizmet ve desteklerin yanında ailenin çocuğun 
eğitimine katılımının sağlanması yani ailenin eğitime dâhil edilmesi son yıllarda 
giderek artan bir şekilde özel eğitim alanının öncelikli konularından biri olmuştur 
(Şahsuvaroğlu, 2014).

Çocuğun doğduğu andan itibaren ilk sosyal çevresi ailesidir. Onu en iyi ta-
nıyan, onunla en çok beraber olan ve gelişimsel süreci boyunca en fazla destekle-
yen yine ailesidir. Çocuğun gelişimi ve eğitiminde doğal eğitimci rolünü üstlenen 
anne- babaların önemi uzun yıllar göz ardı edilmiş, anne-babalar eğitimde uygu-
layıcı olmaktan çok bilgi alıcı rol oynamışlardır. Oysaki anne-baba-çocuk ilişki-
sinin yoğunluğu, sıklığı ve süresi, alandaki uzmanla olan etkilemişine göre çok 
daha fazla avantaj sağlamaktadır (Bayhan ve İpek 1997). Bu bağlamda, ailelerin 
eğitime dâhil edilmesi ya da aile katılımı kavramı, eğitimin niteliğini arttırma-

*  Doç. Dr., Marmara Üniversitesi Atatürk Eğitim Fakültesi Okul Öncesi Öğretmenliği ABD
* * Uzm., Marmara Üniversitesi Atatürk Eğitim Fakültesi Zihin Engelliler Öğretmenliği ABD
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lidir. Uygun düzenlemelerle ailelere, gözlem yapma, uygulama yapma, deneme 
ve uygulamalarını değerlendirme fırsatları da sağlanmalıdır.

Anne-baba eğitimi çalışmaları ile çocuğun eğitim programının ev ortamında 
da süreklilik kazanması, okul ve ailenin sıkı iş birliği içinde çalışarak çocuğun 
gelişimine daha fazla katkı sağlayabilmesi mümkün olacaktır. Bu nedenle eği-
timciler uygun yöntemlerle aileleri çocuklarının eğitimlerine katılmaları yönünde 
desteklemelidir.
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OTİSTİK ÇOCUKLA İLETİŞİM
Aydan AYDIN*

 
İletişim; bebeklikte başlayan ilişki kurma sürecinin,  bebeğin çevresindeki 

kişiler ile karşılıklı etkileşimde bulunarak geliştirdiği beceriler bütünüdür. Bir ile-
tişim problemi olarak tanılanan otizmin en belirleyici özelliği ise iletişimin temel 
ögesi olan ilişki kurmakta yaşanan güçlüktür. Otistik bireylerin çevreleriyle iliş-
kileri çoğunlukla ihtiyaçları doğrultusundadır. Kendilerine seslenildiğinde bak-
mayabilir, kucağa alınmak istendiklerinde reddedebilir ancak bir şeye ihtiyaçları 
olduğunda karşılarındaki elinden tutarak istediği şeye doğru yönlendirebilirler. 
Böyle zamanlarda kurulan ilişki gerçek bir ilişki olmaktan çok, karşıdaki bir araç 
olarak kullanmak şeklindedir.

Otistik bebeklerin yarısında göz kontağı, sıra alma ve iletişimde sesleri 
kullanmada sorunlar görülmüştür (Volkmar, Paul, Klin and Cohen, 2005). Nor-
mal gelişim gösteren çocuklarda sık gözlenen sevgi ve güvende olma ihtiyacını 
karşılamak için diğer insanlara fiziksel yakınlaşma davranışı, otistik çocuklar-
da gözlenmemektedir (Darıca, vd., 1992). Otistik çocukların genel özelliklerine 
bakıldığında; iletişim kurmada güçlük, sözel ve sözel olmayan dilde bozulma, 
iletişim için konuşmayı kullanmama ve tekrarlayıcı davranışlar, sembolik ya da 
imgesel oyunda yetersizlik, soyut düşünmede bozukluk, sosyal kuralları ve iliş-
kileri anlamada sorunlar belirgin özellikler arasında yer alır (Wing ve Attwood, 
1987; Simons ve Oishi,1987; Yalaz, 1993; Norton ve Drew,1994; Happe,1995,  
Frith,1995;  Korkmaz, 2000; Perko,2002; Jobe ve Williams White, 2007). Ayrıca 
en temel iletişim becerilerinden ortak dikkatin gelişmemesi (Bernier ve Gerdts, 
2010), jestlerin gelişmemesi, işaret etmenin olmaması (Baron-Cohen, 2008, 
Korkmaz, 2010, Ingersoll ve Lalonde, 2010) erken dönemde fark edilebilecek 
özelliklerdir. Otistik çocukların dil öncesi dönemde ortak dikkat becerisine sahip 
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Yukarıda da görüldüğü üzere, otistik çocuk ile çalışırken her davranış aşama 
aşama gerçekleştirilecek ve çocuğun her çabası ödüllendirilecektir.

Ancak unutulmamalıdır ki; otizm özünde bir ilişki kurma sorunudur ve ilişki 
kurmakta güçlük yaşayan otistik çocuklarla ilişki kurulamadan, iletişim becerileri-
nin öğretimi söz konusu olamaz.  Bu nedenledir ki; her bir davranış özenle parçalara 
ayrılıp her bir adımın öğretiminin gerçekleştirilmesi teknik bir süreç olarak görülse 
de; otistik çocukların da önce çocuk oldukları ve gösteremeseler de duygularının 
olduğu unutulmamalıdır. Bu unutmama hâli eğitimciye, çocuğun ihtiyaçlarına du-
yarlı olmayı ve içten davranabilmeyi unutmamaya olanak sağlayacaktır. 
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OTİSTİK VE ZİHİNSEL ENGELLİLERDE CİNSEL 
GELİŞİM VE SORUNLARI

Bülent MADİ* 

Kişinin bedensel görünümü dendiği zaman genel anlamda kişinin boyu, 
kilosu, baş çevresi, kol-bacak uzunlukları, gövdesinin görünümü, göğüs yapısı, 
gözlerinin yapısı, kulaklar, dış cinsel organlarının durumu, parmakları ve genel 
estetik görünümü anlatılır. 

Birçok farklı gelişen ergene, karşıdan bakıldığında yapısal olarak biraz de-
ğişiklik olduğu izlenimi edinilir, bedensel yapılarının normal kişilere benzeme-
sine, hatta oransal olarak aynı olmasına karşın çok dikkatli bakıldığında bu fark 
görülebilir. Karşıdan bakıldığı zaman izlenebilen farklılık, zihinsel engelli erge-
nin uzun süredir geri kaldığı bilişsel ve duygusal durumundan dolayı oluşan yüz 
mimiklerinden de kaynaklanabilir. 

Bazı zihinsel engelli ergenlerde ise doğuştan itibaren bedensel farklılıklar 
vardır ve bu farklılıklar yaşamları boyunca devam edebilir, azalabilir, aynı kala-
bilir veya artabilir. 

Görme: Dört aylık çocuk başını döndürmeye başlamıştır, görme iyi geliş-
miştir, ancak görmenin tam gelişmesi 5-6 yaş civarındadır. Görme sinirinin işlevi, 
görme keskinliği, görme alanı ve göz içi muayeneler ile ölçülür. 

İşitme: Anne karnında gelişir. Gebeliğin altıncı ayından sonra bebek yüksek 
seslere kol ve bacak hareketleri ile tepki verir. Doğduktan sonraki dördüncü ayda 
ses kaynağına yönelmeye başlar. Altıncı ayda sesi algılama tam gelişir. İşitme 
siniri ile birlikte baş, gövde hareketleri, görmeyi sağlayan sinir yolları vb. bağ-
lantılarının da gelişmiş olması gerekir. 

Koku: Anne karnında gelişimi tamamlanır. Doğumdan hemen sonra koku du-
yumu başlar. İnsan, zaman içinde koku farklılıklarını öğrenmeye başlar. Bu duyu 
diğer canlılardan farklı olarak çoğunlukla estetik olarak kullanılır. Diğer birçok ge-
lişmiş canlıya oranla insanda koku duyusu daha az yaşamsal işleve sahiptir. 

* Dr., Altis Danışmanlık Şirketi Kurucu ve Yöneticisi.
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İdrar ve gaita kontrolünün değişmesi  
Cinsel organlarda değişmeler  
Cinsiyete özgü olmayan davranışlar  
Hareketlerde yavaşlama veya artma  
Uyku meyli  
Uykusuzluk  
Titreme 
Dikkat sorunları 

Farklı gelişen çocuklarda cinsel gelişim ve cinsel sorunlar özellikle izlenme-
si gereken alanlardır. Aile, eğitimci, hekim iş birliği önemlidir. Hem çocukların 
daha mutlu olabilmeleri hem de sosyal uyumu sağlayabilmeleri için ailelerin ço-
cuklarının cinsel gelişimi ile ilgili bilgilendirilmeleri gerekir. Özellikle günümüz-
de televizyon, bilgisayar ve diğer teknolojik aletlerin yoğun olarak kullanılması 
birçok uyarana maruz kalmamıza neden olmaktadır. Özellikle cinsel uyarımı baş-
latacak görsel bilgilerin yoğunluğu çocuklarda erken dönemde cinsel davranışlar 
göstermesine neden olabilir. Aileler bu konuda da dikkatli olmalıdır.
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Harlow, H.F. (1975). Lust, latency and love. Journal of Sex Research, 11(2).
Madi, B. ve Yaycı, M. (1998). Öğrenme Sinir Sisteminde Nasıl Oluşur? Ulusal Özel 
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OTİSTİKLER VE DİĞER GELİŞİMSEL 
BOZUKLUKLARDA SANATIN EĞİTİM VE 

SAĞALTIM... AMAÇLI KULLANIMI
Nevin ERACAR*

Bu makalede sıklıkla kullanılan “farklı gelişim’’ söylemi, tüm farklı gelişen-
leri saygı ile ve olduğu gibi kabul etme gerekliliğinden yola çıkılarak ve yeni bir 
terim olarak kullanılmaktadır. Bu yeniliğe duyulan ihtiyaç, öncelikle “normal” ta-
nımı ile çoğunluğu oluşturanların belirleyici ve sınıflandırıcı bilinci sorgulamala-
rını önerme amacını taşır. Bunun yanı sıra, gelişimsel problemleri olan bireylerin( 
çocuk, ergen veya yetişkin) kendi aralarında da nitelik ve nicelikler bakımından 
oldukça ayrıntılı şekilde sınıflandırılabilen farklılıklar vardır. Bu durumda çoğu 
zaman bir olgunun değerlendirilmesi sırasında nasıl bir eğitim ve/ya tedavi ya da 
rehabilitasyon hizmeti planlanacağı konusu önem kazanır. Oysa gelişimsel prob-
lemlerde sıklıkla tanı kriterleri bakımından işin içinden çıkılamadığı için zaman 
yitirilmektedir. Yitirilen zaman gelişim farklılığı olan birey için daima önemli 
kayıplara yol açar. Gelişim için değerli olan erken gelişim dönemleri kaçırılmış 
olur. Uzmanlar tanı hakkında netlik sağlayıncaya kadar çocuğun yaşı ilerler. Oysa 
gelişimsel sorunlar saptanıp ivedilikle desteklenebilirse, tanıdan bağımsız olarak 
da ilerlemeler sağlanabilmektedir. Gelişim açısından değerlendirme çocuğu şu 
ya da bu kategoriye oturtma kaygısı duyulmadan yapılabilir. Değerlendirmeler 
hangi gelişim basamaklarında ve hangi alanlarda aksamalar görüldüğünü anla-
mak bakımından önemlidir. Bu yol ile gelişimi uyarıcı ve gerektiği gibi geliştirici 
destek planları yapılabilir ve zaman geçirilmeden uygulanabilir. Yukarıda ifade 
edildiği gibi “farklı gelişen” terimi ince ve hassas dengelere oturan gelişimsel 
problemlerin ele alınışında kavramsal olarak da önem kazanmakta, bakış açısı 
ve reaksiyonları belirlemektedir. Ruh sağlığı alanında kuramsal ve uygulamalı 
çalışmalar yapan profesyonellerin kavramlar ve terimler hakkında sürekli olarak 
düşünmeleri değişen ve gelişen dünya hâlinin yaratabileceği yeni zihinsel durum-
lara esnek ve yaratıcı bir yerden bakabilmeleri etik bir gerekliliktir.

Farklı gelişenler evreninde ilişki ve iletişim kurma konusunda yine birbirin-
den farklı pek çok özel durumla karşılaşırız. Psikiyatri ve psikopatoloji alanında 
* Yrd. Doç. Dr., Yeni Yüzyıl Üniversitesi ve Aura Psikoterapi, Sanatla Tedavi ve Eğitim Merkezi Kurucusu. 
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ÖN SÖZ 
 
Franchising sistemi ülkemizde hızla gelişmekte ve yerleşmekte ise de litera-
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törlük, acentalık gibi benzer bazı kavramlarla karıştırıldığını, yapılan sözleşmele-
rin franchise veren yatırımcıları daha çok koruduğunu gördüm. Franchise almak 
ya da vermek isteyen yatırımcılara kararlarını vermeden önce yardımcı olması ve 
franchising konusunda daha çok bilgi sahibi olmak isteyenlerin yararlanması dü-
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annem Yurdanur Ulaş, babam İsmet Ulaş’a, çalışmanın kitap olarak yayınlanma-
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ca bu çalışmanın yayınlanmasında bana destek veren sayın hocam Prof. Dr. Gü-
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SUNUŞ 

Ülkemizde felsefenin yakın geçmişi batılılaşma sürecinin 
yaşandığı 19. yüzyılla başlar; bu dönem bizim için Ortaçağ İslâm 
felsefesinden sonra felsefenin -bir anlamda- ikinci doğuşunu 
yaşadığı dönemdir. Ortaçağ İslâm felsefesi ise felsefeyi dinle 
uzlaştırarak kabul etmiş ve işlemiştir. Felsefe ile din arasındaki bu 
uygunluk gerçekte bu çağın bariz karakteridir. 

Ortaçağ boyunca felsefenin nasıl anlaşıldığı ve nasıl felsefe 
yapıldığı, bugün, bu çağa ait çalışmalarda yeterince yer almıştır. 
Fakat yakın tarihimizde kültürel değişimi yaşarken, felsefeyi nasıl 
anladığımız; felsefeye nasıl bir değer yüklediğimiz soruşturulmuş 
değildir; üstelik bu döneme ait felsefe çalışmaları henüz yeterli bir 
seviyede de değildir; hatta diğer alanlarda -edebiyat, tarih, siyaset 
vb. - bu döneme karşı duyulan ilginin, felsefe alanında duyulduğu 
söylenemez. Oysa felsefenin geleceği, felsefe geleneğinin oluş-
turulabilmesi, söz konusu toplumdaki felsefî birikime bağlıdır; 
diğer bir ifadeyle felsefe -özellikle- yakın tarihini eleştiri ve sor-
gulamalarıyla gündeminde tutmak zorundadır. Felsefi birikim ise 
birkaç kişinin değil nesillerin gerçekleştirdiği bir olgudur. 

Diğer taraftan bir toplumdaki felsefe etkinliğinin varlığı, 
niteliği ve devamlılığı felsefenin kendisi hakkındaki bilinç’e de 
bağlıdır; felsefî bilinç olmadan felsefe geleneğinin oluşturulması 
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düşünülemez. Felsefî bilinç ise felsefenin bugünü ile geçmişi 
hakkındaki sürekli sorgulamalarla kazanılabilir. 

Bu çalışma, ülkemizde ikinci doğuşunu yaşayan felsefenin 
yakın tarihinde nasıl anlaşıldığını ortaya koymak ve bunu dini 
dikkate alarak sorgulamak maksadıyla yapılmıştır. Felsefenin 
kavranışıyla beraber dini de dikkate almamız felsefe-din ilişkisi 
kadar eski düşünce geleneğimizde dinin işgal ettiği değerden 
kaynaklanmaktadır. Çalışmadan beklenen şey ise konusunu 
çözmüş olmaktan çok bir problemin varlığına işaret etmektir. 

Türkiye’de felsefe etkinliğinin zaman zaman kendini sor-
gulaması, diğer disiplinlerden daha fazla bir gereklilik taşımakta-
dır. Bu, felsefenin kendi özelliğinden ileri geldiği gibi, ülkemizde 
felsefenin -yeni anlam ve biçimiyle- yeniden geçerlilik kazanma 
mücadelesi vermesinden de kaynaklanmaktadır. 

Bu çalışmanın ortaya çıkma sürecinde kendilerinden isti-
fade ettiğim; başta hocam Doç. Dr. Hüsamettin ERDEM’e, 
dostlarım Hüseyin AYKUT ve Nurettin ÖZTÜRK’e; çalışma 
boyunca gösterdiği sabır ve muhabbetden dolayı sevgili eşim 
Neziha’ya teşekkür ederim. 
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Ön Söz
Felsefeye Giriş, öncelikle “felsefe” adını verdiğimiz ve yaklaşık 2500 yıllık bir 

geçmişi olan disipline şu ya da bu düzeyde bir giriş yapmak isteyen insanlar için 
tasarlanarak kaleme alınmıştır. Eser, bir giriş kitabı olarak benim yazdığım ilk kitap 
değil. Daha önce farklı üniversitelerin Fen-Edebiyat fakültelerinde çalışırken, felse-
fe bölümünde felsefe tahsili gören öğrenciler için de aynı başlıkla bir Felsefeye Giriş 
kitabı yazmıştım. Ondan önce de iki ayrı Felsefeye Giriş kitabı tercüme etmiştim.

Diyeceğim o ki, felsefenin, giriş düzeyinde de olsa, genç insanlara nasıl sunu-
lacağıyla uzun süreden beri ilgilenmekteyim. Bu yüzden söz konusu Felsefeye Giriş 
kitabı bu doğrultuda biraz daha gelişmiş ve olgunlaşmış birinin daha gelişkin bir 
çalışması olarak alınabilir. Kitabın bu şekilde değerlendirilmesini mümkün kılan 
bir neden daha var. Esas olarak bir süreden beri çalışmakta olduğum Eğitim Fa-
kültesinde eğitim gören öğrenciler, yani geleceğin öğretmen adayları için kaleme 
alınmış bu kitap yeni bir yaklaşımla, her geçen gün biraz daha güç kazanan “kons-
trüktivist” yaklaşımla kaleme alınmıştır. Buna göre Felsefeye Giriş kitabı, felsefenin 
konu ve problemleriyle ilgili olarak hazır bilgi aktarmak yerine, öğrencinin felsefi 
sorular ve problemler üzerine düşünmesini ve gerekli sorgulamaları yapmasını te-
min edecek tarzda, örnek olaylar anlatılarak, şemalarla görsel malzemeden yarar-
lanılarak oluşturulmuştur.

Eserin bu hâliyle felsefeye bir giriş yapmak isteyen herkese biraz daha yararlı 
olacağını ümit ediyorum.

Ahmet Cevizci
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ÖN SÖZ

"Başkaları hakkında bizi rahatsız eden her şey 
kendimizi anlamamızda bize yol gösterebilir." 

C. G. Jung

Bu kitap; sinemanın insan üzerinde yarattığı korku, heyecan, öfke, sevinç, coşku, 
aşk vb. gibi duyguların beyazperde de işlenmesi ve analizi ile olumlu modelleme te-
mellerine dayanarak oluşturulmuş metinlerden oluşmaktadır.

Unutulmamalı ki bir fi lmi seyrederken, yalnızca senaryoda geçen konuyu takip 
edebilirsiniz. Bu da genellikle herkesin yaptığı gibi konuyu takip etmekten ibarettir. 
Senaristin konu içerisine gizlediği sembolik mesajları yakalayabilirsiniz. Burada ko-
nunun ötesinde fi lmde verilmek istenen kodu algılarsınız. Senaristin de düşünmediği, 
ancak senaryoyu yazarken istemeden beyazperdeye yansıttığı bilinç dışını analiz ede-
bilirsiniz. İşte tam bu nokta da bir başvuru kılavuzu olarak hazırlanmış bu metinler, 
gündelik yaşamın sıradanlığını bozmak ve aynanın sırlı tarafında kalan benliğimizle 
yeniden tanışma fırsatı sağlayacaktır.

Bilindiği üzere sinema diğer sanatlara göre daha genç olmasına rağmen elinde tut-
tuğu dinamizm ile daima geçerliğini koruyacak ve hep gündemde kalacaktır. Sinemayı 
tecimsel kaygılar güderek yapanlar bile bu gücü psişik anlamda da elinde tutmaktadırlar. 
Sinema içinde bulundurduğu yapı ögeleri açısından kendi kavramını gene kendi dili ile 
oluşturan bunu da toplumsal alanda uygulayan bir sanat olduğunu düşünürsek, fi lm yap-
manın aslında pek normal bir yanı olduğunu söyleyemeyiz. Yani bir fi lmi yapan grup ile 
fi lmi seyreden grup arasında, bedensel eylemin sürekliliğiyle birlikte pek bir fark yoktur 
aslında.

Bu metinlerin toplamı, sinema ile psikolojinin yüzyılı aşkın bir süredir birbirlerine 
uyguladıkları süper egoyu izleyenle izlettiren arasındaki o ilkel alışkanlıklara kadar 
nasıl sürdürdüklerini göstermektedir. Bu metinler, okuyucuya bir kılavuz olmakla kal-
mayıp yalnız okuyanın değil okuduğunu anlayıp, bugüne kadar yaşadıklarının ne ol-
duğunu anlamasını sağlayacaktır. İşte sinemanın sihri de buradan kaynaklanmaktadır. 
Yoksa bu metinleri yazan ve toparlayan kişinin bir alamet-i farikası değildir. 



x

Sinema, hikâye ve metaforlar anlamında geniş bir kaynak gibidir. Sanki gerçek 
yaşamın tamamı damıtılarak sinema sanatında sunulur izleyiciye. İnsana dair ne varsa 
sinemada bulmak mümkündür. Bu zenginliğin, görsel-işitsel yönü ile izleyen üzerinde 
derin etkiler ve de duygusal dalgalanmaları yarattığını da unutmamak gerekir.

Amacım, sinemanın insan üzerinde yarattığı duygusal esintiyle yelkenlerimizi 
doldurup dalgalı bir denizde ruhsal bir yolculuğa hazırlamaktır.

A. Kerem KABAN

Yaşar Üniversitesi-İzmir/2015
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2. BASIM ÖN SÖZÜ

Bu kitap, Üniversitelerin Ekonomi, İşletme Bankacılık, Finans ve Aktüerya  
Bölümlerinde verilen Finans Matematiği dersleri için ders kitabı olarak 
hazırlanmıştır. Sermaye Piyasası Kurumu (SPK) Lisanslama sınavları ile 
Aktüerlik sınavlarına girecek adayların kullanabilecekleri bir kaynak kitap 
olacaktır.

Bu kitap 1997 yılından günümüze, önce İstatistik Bölümü içinde yer alan 
Aktüerya Bilimleri Bilim Uzmanlığı Programında, daha sonra Aktüerya 
Bilimleri Bölümü’nde verdiğimiz Bileşik Faiz Matematiği dersinin notlarından 
oluşmaktadır. Kitapta, temel kavramlar ve konular olabildiğince basite 
indirgenerek anlatılmaya çalışılmıştır. Konuyla ilgili çok sayıda örnek problem 
çözümleri ile birlikte ayrıntılı olarak verilerek konunun daha iyi kavranması 
sağlanmıştır.

Uygulama sırasında karşılaşılabilecek özel durumlar ile ilgili çok sayıda 
örnek problem ve her bölümün sonunda verilen alıştırmalar ile okuyucunun 
bilgiyi pekiştirmesi sağlanmak istenmiştir.

Kitabın finans alanına ilgi duyan kişilere ve bu konuyu ders olarak alan 
öğrencilere faydalı olacağını umuyoruz.

Kitap altı bölümden oluşmaktadır. Birinci Bölüm’de paranın zaman değeri, 
faiz problemleri ele alınarak, ayrıntılı olarak uygulamada ve akademik 
çalışmalarda karşılaşılan faiz ve iskonto türleri verilmiştir. Kitabın İkinci 
Bölümü’nde kesin annüiteler konusu incelenmiştir. Bu konu, hemen hemen 
kitabın geri kalan tüm bölümlerine temel oluşturmaktadır. Üçüncü Bölüm’de, 
İkinci Bölüm’de verilen annüitelerin genelleştirimiş biçimleri olan; faiz 
dönüşüm döneminden farklı sıklıkta yapılabilen, değişken ödemeli annüiteler 
ele alınmıştır. Kitabın Dördüncü Bölümü’nde borç ödeme yöntemleri olan 
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Amortisman ve Borç Ödeme Fonu yöntemleri ayrıntılı olarak incelenmiş 
ve aralarındaki ilişki ve farklılıklar üzerinde durulmuştur. Beşinci Bölüm’de 
finansal piyasalarda yaygın olarak kullanılan yatırım araçları tanıtılmış ve 
bu ürünlerin değerlemesi incelenmiştir. Altıncı Bölüm’de türev piyasaları ve 
türev ürünler ayrıntılı olarak ele alınmış ve türev ürünlerin fiyatlandırılması 
için kullanılan modeller açıklanmıştır.  

Kitabın birinci basımındaki hatalar düzeltilmiştir, buna rağmen gözden kaçan 
hatalar olabilir. Hataların ve eksikliklerin giderilmesi konusunda yapacağınız 
öneri ve eleştiriler yeni basımlarda yol gösterici olacaktır. Bu basımda kitaptaki 
alıştırmaların cevapları da verilmiştir.

Kitabın yayına hazırlanmasında emeği geçen; Nobel Yayın Genel Müdürü 
Sayın Nevzat Argun ve onun şahsında tüm yayınevi çalışanlarına teşekkür 
ederiz.

MERAL SUCU msucu@hacettepe.edu.tr

FUNDA  KUL fundakaraman@hacettepe.edu.tr

ANKARA, 2015
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Finansal yönetimin temellerini öğrenmek isteyen 
değerli öğrencilerime ve okurlarıma 

başarı dileklerimle... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



 

6. BASKIYA ÖNSÖZ  
 
 
Bu yıl beş kitaplık finans serisinin ikinci kitabı olan A–2 Finansal Yönetim 

Teori ve Çözümlü Problemler kitabının 6. baskısını yapmış bulunuyoruz. Türkiye 
üniversitelerinde sözel yapılmakta olan finansman eğitimin son yıllarda sayısal ve 
analitik hale gelmesini gördükçe sevinmekteyiz. Öğrencilerin finansal olayları 
sözel ve sayısal inceleyerek analizci, değerlendirmeci ve finansal politikalar üre-
tebilecek bir yapıda yetiştirilmesi finans bilimi eğitiminin hedefi olmalıdır. Ümit 
ederiz ki bütün üniversitelerimizde sayısal finans üzerinde durulur ve analitik 
finansal eğitim sistemi bu alana hâkim olur. Analitik finansal yönetimden sonra 
sıra, finansal yönetimin simülatörü olan finansal yönetim örnek olayları (finans-
man vaka analizleri) gelir. Bu saha daha ziyade yüksek lisans ve doktora seviye-
sinde işlenmektedir. Finansal modellemeler de ağırlıklı olarak bu dönemde işle-
nir. 2.000 civarında problemi ve çözümlerin ihtiva eden bu finans serisi kitapları, 
finansal yönetim sahasındaki boşluğu bir nebze olsun doldurmuş ve ihtiyaca ce-
vap vermiş olacaktır. 

Finans, firmaların köşe taşlarından birisidir. İyi bir finansal sisteme sahip bir 
firma ekonomik yönden daha sağlıklı, krizlere karşı dayanaklı ve kaynakların kulla-
nımı açısından daha rasyonel hareket ederek büyür ve sektörün önemli firmalardan 
birisi haline gelir. Bir ülkenin firmaları ne ölçüde verimli çalışırlarsa o ülkenin eko-
nomik kaynakları daha rasyonel kullanılır, refah seviyesi daha çok artar ve gelecek-
teki teşebbüsler ve projeler için kaynak meydana getirilmiş olur. Firmalar iyi yöne-
tilmezse kaynaklar israf edilmiş olur ve firmanın sektörden tasfiyesine kadar acı bir 
süreç başlayabilir. 

 Aslında finans alanı çok karmaşıktır. Ekonomideki ve sektördeki gelişmele-
re, teknolojiye, beşeri sermayeye, siyasi krizlere, uluslararası ekonomik ve siya-
sal gelişmelere karşı devamlı tepki vermektedir. Finansmandaki gelişme süreci-
nin devamlı ve kesintisiz olmasının sebebi de budur. Bu kadar karmaşık bir 
finansal sistemin mevcudiyeti ülkede finansın derinliğini ve önemini daha da 
artırmaktadır. Bu kitabın da finansal sistemimizin iyi anlaşılmasına katkıda 
bulunacağını bekleriz. 

Seride yer alan kitapların mükemmel olduğunu söylemek zordur. Kitapları 
hazırlarken her konuda ekibimin devamlı görüşleri alınmış ve onların defalarca 
okuması sağlanmıştır. Buna rağmen kusurlarımız mevcuttur. Tabiatıyla hatala-
rın tek sorumlusu benim ve gücümün bu kadar yettiğini de söylemek isterim. 
Bununla beraber öğretim üyesi hocalarımızdan ve öğrencilerimizden küçük bir 
arzumuz vardır: Gelecek baskıların daha iyi, daha mükemmel olması için lütfen 
kitapları okurken veya okuturken gördüğünüz noktaları, eksiklikleri, uyarıları, 
düşünceleri, önerileri ve isteklerinizi osmanokka@gmail.com adresine iletirse-
niz büyük hizmet yapmış olursunuz ve bu gayretiniz için şimdiden teşekkürle-
rimi sunarım.  



 
Kitabın Amacı 
Finansal yönetim dersleri üniversitelerin birçok bölümlerinde bir dönemlik yani 

14 haftalık ders programları şeklinde okutulmaktadır. Öğrencilerin çoğu bu tek 
dönemlik eğitim ve öğretimin arkasından başka finansman dersi görmemektedir. 
Bir dönemde finansal ders programının tamamlanması düşünülemez. Sömestrde 
ders hocasının tutumuna ve anlayışına bağlı olarak bir program takip edilmeye çalı-
şılmakta, çeşitli sebeplerle, birçok önemli konu okutulamadan sömestri tamamlan-
maktadır. Finansta amaç; geleceği planlamak ve finansal problemleri çözmektir. 
Kanaatimizce bir sömestrde ne dersin öğrenilmesi ve ne de uygulamaların gösteril-
mesi gerçekleştirilemez. İşte bu kitabın amacı; finansal yönetimle ilgili finansman 
konularını, temel prensiplerini bütünlük içerisinde basitleştirilmiş şekilde, iki sö-
mestrde sistematik olarak okutmak ve teoriyi problemlerle destekleyerek hocalara 
ve öğrencilere yardımcı olmaktır.  Böylece kitabın her bir bölümü, iki hafta içeri-
sinde okutulacak şekilde, dizayn edilmişlerdir.  

 

Öğretim Felsefemiz 

Yıllardır öğrencilerimizde gördüğümüz en büyük eksiklik; finans teorisini sözel 
olarak sınıf geçecek kadar öğrenmeleri ve teorinin değişik ekonomik ortamlarda, 
nasıl uygulanabileceğini, örnekler üzerinde görmeden mezun olmalıdır. Öğrenciler 
kendi tabirleriyle “sınıf geçecek kadar…” finansman öğrenilmesini yeterli kabul 
etmektedirler. Mezuniyetten sonra bu eksikliklerini tamamlamaları yeni bir çalış-
mayı, gayreti gerektirdiği için pratik hayatta sıkıntı çekmektedirler. Hâlbuki %1’lik 
bir finansal riskin dahi firma üzerinde meydana getirdiği olumsuz etkileri hepimiz 
bilmekteyiz. 

Kitabın yazılmasındaki felsefemiz; öğrencilere genel finans teorisini basit bir 
tarzda sistematik olarak vermek ve bunun nasıl kullanılabileceğini, alternatif çö-
zümleri nasıl üretebileceklerini örnekler, sorular ve problemler üzerinde göstermek-
tir. Bölümlerin sonunda yer alan problemler ya çözümlü olarak verilmiş ve öğrenci-
den alternatif çözümlerin nasıl olacağı istenmiş veya sonuçları verilerek öğrencinin 
bu sonuçlara ulaşması düşünülmüştür.  Böylece öğrenci hem bir finansal problemin 
nasıl çözüleceğini görecek ve hem de kendisini test edebilecektir. Daha ileri bir 
finansal yönetim ve analiz için A5 Analitik Finansal Yönetim ve A3 Finansman 
Örnek Olayları kitaplarını okumaları gereklidir. 

Öğrencimiz; “Ben bir firmanın, bankanın veya bir kurumun finansal yöneticisi 
olursam bu firmayı, bankayı, kurumu en iyi şekilde finansal yönden nasıl yürütebili-
rim, finansal riski nasıl minimize edebilirim? Ortakların varlıklarını nasıl maksimi-
ze edebilirim?”  Bu soruyu aklında tutuğu ve çalışmalarını bu yöne kanalize edebil-
diği ölçüde başarılı olacaktır. Ümit ederim ki elinizdeki kitapla düşüncelerimiz bir 
ölçüde gerçek olacaktır. 

 



Kitabın İçeriği  
Kitabın birinci bölümünde finans fonksiyonu ve finansal çevre incelenmiştir. 

İkinci bölümde finansal tablolar, amortismanlar, vergiler, değer kavramı ve nakit 
akımlarına değinilmiş ve finansal matematik konusu işlenmiştir. 

Üçüncü bölümde finansal analiz ve kontrol ele alınmış ve finansal yapıyı güç-
lendirici önlemlere değinilmiştir. 

Dördüncü bölümde finansal planlama, nakit bütçesi, proforma finansal tablolar, 
fon akım analizi ve kâr-maliyet-hacim ilişkileri incelenmiştir. 

Beşinci bölümde işletme sermayesi yönetimi ele alınmıştır. 

Altıncı bölümde firmalarda uzun vadeli yatırım kararları üzerinde durulmuştur. 

Yedinci bölümde tahvil ve hisse senetlerinin değerlemesi, risk ve getiri analizi 
konuları incelenmiştir. 

Sekizinci bölümde sermaye maliyeti ve işletmelerde sermaye yapısı kararları ele 
alınmıştır. 

Dokuzuncu bölümde işletmelerde uzun vadeli finansman alternatifleri ve temet-
tü politikaları incelenmiştir. 

Onuncu bölümde kısa-orta-uzun vadeli borç kaynakları konusu üzerinde durul-
muştur. 

On birinci bölümde borç yönetimi ele alınmış ve türev ürünleri olan swaplar, 
opsiyonlar, forward ve future sözleşmeleri incelenmiştir. 

Kitabın on ikinci bölümde finansmanla ilgili seçilmiş konulara yer verilmiştir.  

      Prof. Dr. Osman OKKA        
Ekim 2015 
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Teknolojik ilerleme, ticari gelişmeler, yenilikçiliğin artması, iletişimin geliş-
mesi ve küreselleşme gibi birbiri ile ilişkili birçok olay ve işlem finansal piyasa-
ların ve finansal araçların her gün daha fazla gelişmesine neden olmaktadır. Bu 
gelişmelerin etkisi, bazen ülkelerdeki ekonomik refahın artması şeklinde bazen 
de yerel ya da küresel krizler olarak kendini göstermektedir.

Bu çalışmanın konusunu oluşturan finansal araçlar, son yıllarda uluslararası 
finansal raporlama ile ilgili taraflarca en fazla tartışılan konulardan biridir. Özel-
likle, dünyada finansal raporlama alanında devam eden yakınsama süreci ile bir-
likte finansal araçlar konusundaki tartışmaların ve düzenlemelerin devam etmesi 
beklenmektedir. Ülkemizde de Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standart-
ları Kurulu (KGK), Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu tarafından yapı-
lan tüm değişiklikleri yayımlamaktadır. 

Finansal araçlar standartları, ülkemizde bugüne kadar yapılan birçok muhase-
be uygulamasının değişmesine neden olacaktır. Bu nedenle de konular mümkün 
olduğunca uygulamalı incelenmeye çalışılmıştır.

Bu çalışmada finansal araçlar konusunun, Uluslararası Finansal Raporlama 
Standartları (UFRS) ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları çerçevesinde 
incelenmesi, açıklanması ve örneklenmesi yoluyla ülkemizdeki finansal raporla-
ma sürecine ve literatürüne katkı sağlanması amaçlanmıştır. 

Bilindiği gibi tüm akademik çalışmalar fedakârlık ve özveri gerektirmekte-
dir. Bu fedakârlık ve özveriye akademik çalışmayı yapanlardan daha çok aileler 
tarafından katlanılmaktadır. Bu nedenle de benim için tüm desteği sağlayan ve 
fedakârlıklarda bulunan anneme, babama; teşvikleri için de kardeşime teşekkür 
ederim. Bütün akademik çalışmalarımda her türlü desteği veren, sevgi ve huzur 
dolu bir çalışma ortamı sağlayan sevgili eşim Defne Demir’e ve neşe kaynağım 
kızım Beliz’e de ne kadar teşekkür etsem azdır.

ÖN SÖZ
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larını esirgemeyen Fatih Küllü (SMMM) ve Serhan Karaarslan’a (SMMM) da 
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ÖN SÖZ

Finansal Muhasebe adlı bu kitapta, öğrencilerimizin dersi sevmeleri için özellikle 
konular açık ve öz bir şekilde sunulmaya çalışılmıştır. Türkiye Muhasebe Standart-
ları ile Tükiye Finansal Raporlama Standartlarına da kitapta az da olsa yer verilerek 
okuyucuların bilgi sahibi olmaları amaçlanmıştır. Kitabın birinci baskı olması nede-
niyle birtakım konular öncelikli olarak ele alınmıştır. 

Öğrencilerin  “Neden Muhasebe?”,  “Muhasebenin  önemi  nedir  ki?”  gibi  soru-
larına cevap vermek amacıyla ilk bölümde muhasebenin ekonomi içindeki yeri ve 
önemi vurgulanmıştır. Aslında muhasebe bir aile bütçesinden başlamak üzere, ülke 
ekonomisini de kapsayan önemli bir fonksiyona sahiptir. İşte bu özelliğini göstermek 
amacıyla muhasebenin ekonomi ile olan bağlantısı ortaya konulmaya çalışılmıştır.

Muhasebenin  diğer  disiplinlerle  olan  ilişkisi  de  çalışma  kapsamına  alınmıştır. 
Özellikle, muhasebe-hukuk ilişkisi ve bunun ülkemizdeki yansımaları üzerinde du-
rulmuştur. Vergi hukuku üzerinde durularak muhasebenin nasıl bir  fonksiyon  icra 
ettiği açıklanmaya çalışılmıştır. Şu soru her zaman sorulmalıdır: Muhasebeyi vergi 
için mi, yoksa bilgi için mi yapıyoruz? 

Muhasebe teknik bilgileri beşinci bölümde “Hesap Kavramı ve Hesapların İşleyi-
şi” olarak sunulmuştur. Muhasebe işlemleri sırasında kullanılan belgeler ise “Objek-
tif Belgeler” başlığı altında altıncı bölümde ele alınmıştır. Kayıt sistemi ve kayıtların 
muhasebe defterlerine yansıtılması örneklerle yedinci bölümde ele alınmıştır. Katma 
değer vergisi uygulaması ve stoklar sekizinci bölümde ayrıntılı olarak ele alınmıştır. 

Dokuzuncu bölümde “Dönen Varlıklar”, onuncu bölümde ise “Duran Varlıklar” 
incelenmiştir. Her iki bölümde finansal durum tablosunun (bilanço) aktifini oluştu-
ran bu unsurlardan en çok işlem gören hesaplar ele alınmıştır. Aynı zamanda TMS 
ve TFRS konularına öz de olsa değinilmiştir. Kitabın bundan sonraki baskılarında bu 
konular daha detaylı olarak ele alınacaktır. Bilançonun pasifini oluşturan “Yabancı 
Kaynaklar ve Öz kaynaklar” on birinci ve on ikinci bölümlerde ele alınmıştır.

Finansal Performans Hesapları  (Gelir Tablosu)  ve Maliyet Hesapları  on üç ve 
on dördüncü bölümlerde ele alınmıştır. Her iki bölümde de kısa ve öz örnekler ve-
rilerek açıklamalarda bulunulmuştur. Ekler kısmında ise Amortisman listeleri, yeni 
taslak olarak hesap planı ve 2005 yılından bu yana BIST’e kayıtlı firmalar tarafından 



düzenlenen formatıyla Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.Ş’nin özet konsolide 
finansal durum tabloları dipnotları ile birlikte ayrıntılı olarak verilmiştir.

Kitabın oluşmasında, öncelikle verilerini kullanmama “muvafakatname” veren  
Zorlu Holding, Vestel Elektronik Sanayi Tic. A.Ş’nin değerli ve ufuklu yöneticile-
rine teşekkür ederim. Kitabı gözden geçiren değerli meslektaşlarım Doç. Dr. Haluk 
DUMAN’a, Yrd. Doç. Dr. Alper Tunga ALKAN’a, Yrd. Doç. Dr. Alper Veli ÇAM’a, 
Yrd. Doç. Dr.  İbrahim Emre GÖKTÜRK’e  teşekkürlerimi sunuyorum. Düzeltme-
lerde  özverili  olarak  çalışan  değerli mesai  arkadaşlarım Öğr. Gör. Namık Kemal 
ERDEMİR’e, Arş. Gör. Mustafa İYİBİLDİREN’e ve Arş. Gör. Kemal NALÇIN’a 
teşekkür ediyorum.

Kitapla ilgili önerilerinizi fehmi@selcuk.edu.tr adresine iletmenizi rica ediyo-
rum. Önerileriniz mutlak suretle dikkate alınacak ve bundan sonraki baskılarda daha 
iyi, daha mükemmel bir eserin ortaya çıkmasına katkı sağlamış olacaksınız. Şimdi-
den teşekkürlerimi sunuyorum….

Kitabın eğitim hayatına yararlı olması dileğiyle.

Prof. Dr. Fehmi KARASİOĞLU
Selçuk Üniversitesi İktisadi ve 

İdari Bilimler Fakültesi 
Kampüs 42003 
Selçuklu/Konya
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KİTABIN TAKDİMİ 
 

Finansal tablolar analizi nedir? 

Finansal tablolar analizi; bir işletmenin finansal tablolarının finansal 
analiz teknikleri yardımıyla analiz edilmesi ve bu analiz sonuçlarının yorumlanarak 
işletme hakkında bir takım yargılara varılması faaliyetleridir. Dolayısıyla finansal 
tablolar analizinin hammaddesi finansal tablolardır. 

 

Finansal tablolar analizinin önemi nedir? 

Finansal tabloları okuma ve finansal tabloları analiz ederek bir işletme 
hakkında bir takım yargılara ulaşma hem işletme içinden hem işletme dışından 
işletmeyle ilgili tüm kesimler açısından son derece önemlidir. Örneğin işletme 
yöneticileri geleceğe ait planlar hazırlarken ve daha sonra planlardaki hedeflere ne 
derecede ulaşıldığını kontrol ederken, yani denetim esnasında finansal analiz 
sonuçlarından yararlanırlar. Günümüzde şirketler büyük çoğunlukla profesyonel 
yöneticiler tarafından yönetilmektedir. Dolayısıyla şirketin sahip ve ortakları şirketi 
dışarıdan takip ederler. Sahip ve ortaklar şirketlerinin durumunu ve gelişmesini 
finansal tabloların analizi neticesinde üretilen bilgilerden takip ederler. Yine 
günümüz dünyasında işletmeler hem öz kaynak yetersizliğinden kaynaklı hem de 
maliyet avantajı sağladığından dolayı kredi kurumlarından yüksek krediler 
sağlamaktadır. Bir kredi kurumu kredi başvurusunda bulunan bir işletmeye kredi 
verip vermeme, kredinin vadesi veya kredinin maliyeti gibi hususların tespitinde 
finansal analiz sonuçlarından faydalanır. Son dönemlerde işletmeler arası 
birleşmeler ve satın almalarda hem ülke hem de dünya genelinde artış 
görülmektedir. Aynı zamanda hisse senedi yatırımlarında da çok hızlı bir artış 
gözlenmektedir. Hem bir işletmeyi satın alma veya onunla birleşme durumunda 
hem de bir işletmenin hisse senetlerine yatırım durumunda ilgili işletme hakkında 
bilgiler detaylı olarak finansal analizlerden sağlanabilir. Bu saydığımız işletmeyle 
ilişkili kesimlerin yanında işletme ile ticari ilişkide bulunan diğer işletmeler, devlet, 
sendikalar ve araştırmacılar gibi çeşitli gruplarda finansal analiz sonuçlarından 
yararlanır.  

 

Niçin kitapta TMS/TFRS’ye göre hazırlanmış finansal tablolar kullanıldı? 

1994 yılında uygulanmaya başlayan Tekdüzen Muhasebe Sistemi (TDMS) 
2006 yılına kadar bilanço esasına göre defter tutmakla yükümlü olan (bazı 
istisnalar dışında) tüm işletmeler tarafından uygulandı. SPK tarafından yapılan bir 
düzenleme ile halka açık tüm şirketler 01.01.2006 yılından itibaren Türkiye 
Muhasebe Standartları / Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na (TMS/TFRS) 
göre finansal tablolarını hazırlama zorunluluğu getirildi. Böylece 2006 hesap 
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dönemi ve sonraki hesap dönemlerinde halka açık şirketler finansal tablolarını 
TMS/TFRS’lere göre hazırlamaktalar. Ekonomilerde ihtiyaçların değişmesiyle 
ekonomiye yön veren kanunlarda da revizyona gidilmektedir. Türk Ticaret 
Kanunu’nda (TTK) yapılan son değişiklikler 01.07.2012 tarihinden itibaren 
uygulanmaya başlandı. Yeni TTK ile 01.01.2013 tarihinden itibaren halka açık 
şirketler dışında kalanlar da dâhil bilanço esasına göre defter tutmakla yükümlü 
olan tüm işletmelerin TMS/TFRS’ye göre finansal tablolarını hazırlama 
zorunluluğu getirildi. Yeni TTK ile böyle bir zorunluluk getirilmiş olmasına 
rağmen 2013, 2014 ve 2015 yıllarında uygulaması ertelendi. Ancak 2016 veya 
2017 gibi yakın bir zamanda yeni uygulamaya geçilmesi beklenmektedir. Zaten 
kısmen uygulanmaya başlanan TMS/TFRS’nin tamamen uygulanmasıyla 
TDHP’nın hükmü ortadan kalkacaktır. 

Bu nedenlerden ötürü bu kitapta TMS/TFRS’ye göre hazırlanan finansal 
tablolara yer verilmektedir. 

 

Kitabın piyasadaki mevcut finansal tablolar analizi kitaplarından farklı 
yönleri var mıdır? 

Kitabı piyasadaki mevcut finansal tablolar analizi kitaplarından ayıran iki 
temel özellik bulunmaktadır. Bunlardan birincisi yukarıda belirtildiği gibi kitapta 
eski uygulama olan TDMS’ne göre hazırlanan değil yeni uygulama olan 
TMS/TFRS’ye göre hazırlanan finansal tablolara yer verilmesidir. Kitabı diğer 
kitaplardan ayıran ikinci önemli özellik ise, kitapta hayali örnekler yerine Borsa 
İstanbul’da faaliyet gösteren bir şirketin (TOFAŞ A.Ş.) finansal tabloları üzerinden 
finansal analiz ve değerlendirmeler yapılmasıdır. Tabii ki böyle bir yaklaşım, 
yapılan analiz ve değerlendirmelerin daha gerçekçi olmasını sağlayacaktır. 

 

Kitabın içerik yapısı nasıldır? 

Kitap iki kısımdan oluşmaktadır. Kitabın birinci kısmında, işletmeler 
tarafından düzenlenen finansal tabloların tanıtılması amaçlanmıştır. Birinci kısım 
finansal tablolar hakkında bir takım genel bilgileri içeren giriş bölümü ile 
başlamaktadır. Daha sonra genel amaçlı finansal tablolar olan, finansal durum 
tablosu, kapsamlı gelir tablosu, nakit akım tablosu ve öz kaynak değişim tablosu 
detaylı olarak anlatılmaktadır. Kitabın birinci kısmında son olarak özel amaçlı 
finansal tablolara değinilmektedir.  

Kitabın ikinci kısmında ise, işletmeler tarafından düzenlenen finansal 
tabloların analizinin nasıl yapılacağı yani finansal analiz tekniklerinin tanıtılması 
amaçlanmıştır. İkinci kısım finansal analiz hakkında bir takım genel bilgileri içeren 
giriş bölümü ile başlamaktadır. Daha sonra finansal analiz tekniklerinden olan, 
dikey analiz, yatay analiz, eğilim analizi ve oran analizi detaylı olarak 
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anlatılmaktadır. Kitabın ikinci kısmında son olarak firmanın değerinin nasıl 
belirlenebileceği konusunda bilgiler sunulmaktadır. 

 

Gerekli açıklama; 

Bu arada kitapta halka açık bir şirket hakkında yer alan bilgi ve yorumlar 
yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım danışmanlığı hizmeti; aracı 
kurumlar, portföy yönetim şirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri 
arasında imzalanacak yatırım danışmanlığı sözleşmesi çerçevesinde sunulmaktadır. 
Burada yer alan yorum ve değerlendirmeler yazarın kişisel görüşlerine 
dayanmaktadır.  

 

Kitabın tüm ilgililere özelliklede iş hayatına atılmadan işletmecilik 
konusunda donanımlı yetişme isteği içinde olan öğrencilerimize faydalı olmasını 
temenni ederim.  

 

Doç. Dr. Bekir ELMAS 
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ÖN SÖZ 

Küreselleşme ile birlikte sosyo-kültürel yapının ve ekonomik faaliyetlerin hızlı 

değişimi, risk kavramının içeriğinin de farklılaşmasına yol açmaktadır. Bu farklılaşma; 

değişimin etkisi ile bazı risk unsurlarının kavram içerisindeki önemini kaybetmesi, 

bazılarının biçim değiştirmesi ve koşulların yarattığı yeni risk faktörlerinin oluşması 

sonucu, kavramı oluşturan yapının kompozisyonun yeniden şekillenmesinden 

kaynaklanmaktadır. Değişimin hızı, şekillenmenin dinamiğine de yansımaktadır.  

Bu dinamizm, küresel, ülkesel ve yöresel yapının sınırları içerisindeki etkinliği giderek 

daha fazla belirginleşen finansal aktivitelerin biçimini, boyutunu ve akışkanlığını 

şekillendirmektedir. Koşulların yarattığı değişimin zamanında ve doğru algılanamaması, 

yanlış ve/veya yetersiz araçlarla kurgulanan pozisyonların etkilerini sınırlandırmakta veya 

beklenen ile gerçekleşen değerler arasındaki istenmeyen fark, portföy kalitesini olumsuz 

etkilemektedir. 

Bu nedenle, değişen varyans ve doğrusal olmayan (non-linear) ilişkisel yapıyı 

tanımlayan paretian dağılım kavramlarının varlığı altında, parametreleri doğru finansal 

araçlarla riske karşı pozisyon alınması -bugün için- etkin bir risk yönetim stratejisi 

olarak görünmektedir.  

Özellikle finansal türevler, klasik araçlara kıyasla, koşullara bağlı esnek stratejiler 

oluşturulması konusunda, çok sayıda ve hedge oranı yüksek kombinasyona olanak 

sağlamaktadırlar. Finansal türevlerin değişkenliğe karşı cesaretlendirici derecedeki 

yüksek yapısal uyumluluğu, sistematik risklerin yönetilmesinde daha da kullanışlı yeni 

finansal araçların hızla yaygınlaşmasına önemli katkıda bulunmaktadır.   

Bu çalışma, finansal türevler içerisinde en yeni, ancak finansal piyasalarda en hızla 

derinliği artan ve hava riski yönetiminde en etkili finansal araç haline gelen hava 

türevlerine odaklanmıştır. Çalışma hava koşullarında beklenmedik ya da mevsim 

normalleri dışında oluşan değişimlerin yaratacağı fon akışı dalgalanmalarının olumsuz 

etkilerine ve zararlara karşı Hava Riski Yönetimi kavramı çerçevesinde nasıl 

korunulabileceğini ortaya koymayı amaçlamaktadır. Böylece; özellikle gelişmiş 

ülkelerde yaygın bir şekilde kullanılmakta olan hava türevleri konusunda, Türkiye’de 

bir elin parmaklarını geçmeyen sayıdaki çalışmaların çeşitlendirilmesine ve bu alana 

daha fazla dikkat çekilmesine katkıda bulunulması düşünülmüştür. 

Çalışmanın birinci bölümü giriş kısmıdır. İkinci bölümde; hava riski kavramı 

üzerinde durulmuş ve hava koşullarının ekonomi ve firma faaliyetleri üzerinde yarattığı 

etkiler anlatılmıştır. Üçüncü bölümde; hava türevi sözleşmelerinin, sigorta gibi diğer 

hava riski yönetiminde kullanılan ürünlerden farklılıklarını irdelenmiştir. Dördüncü 

bölümde; hava riski türev ürünlerinin taraflarına, temel piyasa koşullarına, sektörel ve 

hacimsel istatistiklerine yer verilmiştir. Beşinci bölümde; meteorolojik kavramlar 

çerçevesinde hava riski türev ürünleri için geliştirilen ve kullanılan endeksler üzerinde 

durulmuş, hava riski sözleşmelerinin özellikleri anlatılmış ve ayrıntılı bir şekilde hava riski 

sözleşme türlerine değinilmiştir. Altıncı bölümde; hava riski futures ve swap sözleşmeleri ile 

tavan, taban gibi özel nitelikli hava riski sözleşmeleri ve hava türevlerinin 

fiyatlandırılmasında kullanılan Black-Scholes Opsiyon Fiyatlama Modeli anlatılmıştır. 



xiv 

Yedinci bölümde; dünyada ve Türkiye’de enerji ve tarım piyasalarında hava riski yönetimi 

konusu irdelenmiştir. Sekizinci bölüm; konunun değerlendirilmesine ve Türkiye özelinde 

hava riski türevlerinin uygulanabilirliğine ilişkin ulaşılan sonuca ayrılmıştır. Dokuzuncu 

bölümde; kitapta kullanılan kavramlar ve terimler yer almakta olup, bu kısım finansa ve 

konuya yabancı olan okuyucular için kitabı daha anlaşılır hale getirmeyi amaçlamıştır. 
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BEŞİNCİ BASIMA ÖN SÖZ 
Dünya genelinde hareketsiz yaşamın neden olduğu sağlık sorunları, fiziksel akti-
vitenin önemini giderek arttırmaktadır.  

Her yaşta her bireyin aktif olması gerekirken, yaşadığımız ortamlardaki teknolojik 
kolaylıklar, her gün biraz daha az enerji tüketmemize,  gıda teknolojisinin sunmuş 
olduğu cazip yiyecekler daha çok enerji almamıza neden olmaktadır.. 

Çocukların evde oturarak televizyon izlemesi, bilgisayar oyunlarıyla zaman ge-
çirmesi, buna karşılık gereğinden çok hazır ve yağlı gıda tüketmeleri aşırı ağır ol-
malarının başlıca nedenleri olarak gösterilmektedir. Çocukluk döneminde gelişen 
obezitenin genellikle yetişkinlik döneminde de sürdüğü bildirilmektedir.  

“Fiziksel Uygunluk” dersi,  Spor Bilimleri Fakülteleri ve Beden Eğitimi ve Spor Yük-
sekokullarının programlarında 1998 yılından itibaren yer almaktadır. Bu ders için 
hazırlanan kitabın öğrencilerimizin mezun olduktan sonra mesleki yaşamlarında 
kullanabilecekleri pratik bilgileri ve uygulamaları vermesi bakımından yararlı ola-
cağını düşünmekteyiz.  

Dr. Yeliz ÖZDÖL 12. Bölümü ekleyerek kitabın eksiğini tamamladı. Değerli katkısı 
içi teşekkür ederim. 

Her zaman olduğu gibi değerli eleştirileriniz, gelecek baskılar için bize yön vere-
cektir. Katkılarınız ve ilginiz için teşekkür eder, çalışmalarınızda yardımcı olması 
dileğiyle başarılar dilerim. 

Eylül 2015 

Prof. Dr. M. Kamil ÖZER 

kamil.ozer@gedik.edu.tr  
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5

Psikoloji, insan davranışını bu davranışın arkasında yatan duygu 
ve düşünceleri inceleyen bilim dalıdır. İnsanın “insan”a ilişkin düşüncesi, 
“insan”ı anlama çabası insanoğlu varolduğundan beri süregelmiştir. Pek 
çok önemli fi lozofun, günümüzde psikolojinin çalışma alanına giren ko-
nuları bundan iki bin yıl önce tartıştıklarını günümüze ulaşan eserleri vası-
tasıyla görebilmekteyiz. Diğer sosyal bilimlerde olduğu gibi insana ilişkin 
düşüncenin felsefeden ayrışarak bir bilim olma çabaları, insan davranışına 
ilişkin düşünme sürecinin bilimsel yöntemin psikoloji konularına uyarlan-
ması ile gerçekleşmiştir. 1879 yılında W. Wundt’un Almanya’nın Leipzig 
kentinde ilk psikoloji laboratuvarını kurması psikolojinin bilimsel tarihinin 
başlangıcı olarak kabul edilmektedir. Leipzig laboratuvarında yapılan ilk 
çalışmalar, duyular, dikkat, tepki zamanı ve zihin süreçleri üzerindedir. 
Temelleri Soktates’e kadar dayanan ancak Wundt ile psikoloji araştırma-
larında sistemli bir bilimsel yöntem olarak kullanılmaya başlanan ”içe ba-
kış” yöntemi birtakım eleştirilere de maruz kalmıştır. Içe bakış yönteminin 
öznel bir yöntem olması ve tekrarlanmaya imkân vermemesi yöntemin en 
önemli zaafı olarak kabul edilmektedir. 1920’li yıllarda Almanya’da Geş-
talt Psikoloji, Avusturya’da Psikanaliz ve ABD’de Davranışçılık akımlarının 
gelişmesi Wundt’un çalışmalarını gölgelemeye başlamış (Schulz & Schulz, 
2007), fakat psikoloji biliminin gelişmesi, yapılan araştırmaların çeşitlenme-
si ve sistemli bilgi birikiminin günümüze ulaşmasını sağlamıştır. 

İnsan davranışının, duygu, düşünce ve tutumlarının çeşitliliği-
nin son derece geniş olması psikoloji biliminde alt dalların gelişmesini 
gerekli kılmıştır. Bu dalların her birinde davranış farklı bir yönüyle ele 
alınır. Psikolojinin bazı alt dalları aşağıda kısaca özetlenmiştir: 

Deneysel psikoloji alanında araştırma yapılırken deneysel yön-
tem ve laboratuvar ortamı kullanır. Öğrenci başarısını artırmak için 
yeni bir öğretim metodunun sınanması deneysel psikolojinin konu-
sunu oluşturur. 

Bölüm 1


GELİŞİM PSİKOLOJİSİNDE KURAMLAR 

VE ARAŞTIRMA YÖNTEMLERİ
Yrd. Doç. Dr. Çare Sertelin Mercan



Gelişim Psikolojisi28

Bronfenbrenner’ın gelişim psikolojisine en önemli katkısı Ekolojik Sistem Teorisi’dir. 
Bireyin gelişiminde içinde yaşadığı çevrenin yani bağlamın önemine dikkat çeken 
Bronfenbrenner, gelişim psikolojisi alanda yapılan çalışmalara yeni bir boyut kat-
mış, sonraki araştırmaların önemli bir bölümne yön vermiştir. Ekolojik sistem teo-
risi ile Bronfenbrenner bireyin gelişimini şekillendiren iç içe geçmiş bir dizi çevresel 
faktör açıklar. En içte yer alan çevresel katmana mikro sistem adını verir, ikinci kat-
man mezo sistem, üçüncü katman ekzo sistem, dördüncü katman makro sistem olarak 
adlandırılır. Bronfenbrenner sonradan, chrona sistem olarak adlandırdığı beşinci bir 
katman ekler. Her bir katman çeşitli kural, norm, rol ve kanunlardan oluşur ve bun-
ların her biri gelişimi şekillendirmede önemlidir.

2005 yılında ABD’de hayata veda eden Bronfenbrenner’ın başlıca eserleri, 
Two Worlds of Childhood (1972), Infl uencing Human Development (1973), 
Infl uences on Human Development (1975), The Ecology of Human Development: 
Experiments by Nature and Design (1979), On Making Human Beings Human 
(1981), The State of Americans: This Generation and the Next (1996)’dır.
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Gelişim, doğum öncesi dönemden ölüme kadar meydana ge-
len düzenli ve sürekli değişimler olarak ele alınır. Gelişimi inceleyen 
uzmanlar, bu geniş zaman dilimi içerisinde davranışta, düşüncede, 
duyguda ve kişilikte meydana gelen yaşa bağlı değişimleri araştırır. 
Uzun yıllar boyunca birçok düşünür, insan doğasına farklı mercekler-
den bakmış ve insan davranışının nedenleriyle ilgili çeşitli düşünce 
ve açıklamalar ortaya koymuştur. Bu düşünce ve açıklamalar, farklı 
kuramların ortaya çıkmasına neden olmuştur. Bu kuramların temel 
amacı insan doğasıyla ilgili verileri bütünleştirmek, insan davranışını 
açıklamak ve öngörmektir. 

İnsan gelişimiyle ilgili araştırmalar insan değişimini inceler. 
Bu değişim genellikle davranışa yansır; böylece, güvenilir bir şekilde 
betimlenebilir ya da ölçülebilir. Araştırmacılar, doğal olguları gözle-
mek, süreç içinde meydana gelen davranışı ölçmeyi amaçlayan araş-
tırmalar yürütmek ve kullandıkları yöntemlerin başkaları tarafından 
değerlendirilebilmesi için sonuçlarını yayınlamak yoluyla insan geli-
şimi hakkında bilgi sağlarlar.

Öğretmenler, öğrencilerinin gereksinimlerini anlayabilmek 
ve etkili bir eğitim-öğretim ortamı oluşturabilmek amacıyla bireyin 
gelişimini şekillendiren etkenleri ve gelişimin tüm yüzlerini bilmeye 
ihtiyaç duyarlar. Bu bölümde öncelikle insan gelişiminde kullanılan 
temel kavramlara yer verilecektir. Ardından gelişimin doğası ve il-
keleri incelenecektir. Ayrıca gelişimi etkileyen biyolojik ve çevresel 
etkenlerin insan gelişimi üzerindeki rolü açıklanmaya çalışılacaktır. 
Son olarak gelişimle ilgili ilke ve olguların bilinmesinin eğitim açısın-
dan önemi tartışılacaktır. 
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1960’ların sonlarında ve 1970’li yıllarda Havighurst kentsel eğitim sorunları üze-
rine dikkatini yoğunlaştırmıştır. Amerika Birleşik Devletleri’ndeki en büyük kırk 
beş şehirde bulunan ortaöğretim kurumlarında, eğitim hedefl eri, okul yapısı ve or-
ganizasyonu, personel özellikleri, müfredat, öğrenci faaliyetleri, öğrenci eylemleri 
ve okul-toplum ilişkilerini inceleyen araştırmayı yürütmüştür.  1977 yılında, yetmiş 
yedi yaşındayken, bu araştırmanın ışığında büyükşehir okullarının iyileştirilmesi 
için bir dizi politika ve uygulama önerileri geliştirdiği kitabın editör yardımcılığını 
yapmıştır. Havighurst seksenli yaşlarında araştırma yapmaya ve yazmaya devam 
etmiştir. 1980 ile 1986 yılları arasında altı makale yayımlamıştır.
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İnsanın gelişimi bir bütün olarak seyreder. Ancak anlaşılmasının 
kolay olabilmesi için insanın gelişimi değişik alanlara ayrılarak incelen-
mektedir. Bu alanlardan biri olan fi ziksel gelişim, bedensel ve devinsel 
(psikomotor) olmak üzere iki alanı kapsar. Bedensel gelişim, genel ola-
rak beden oranları ve fi ziksel görünüşteki değişimi, devinsel gelişim 
ise, beden ve sinir sistemi arasındaki organizasyona bağlı olarak ortaya 
çıkan organizmanın istemli hareketlerini ifade eder (Siyez, 2007). İnsa-
nın birtakım yaşam işlevlerini yerine getirmesinde beden temel işlevi 
görmektedir. Büyük oranda merkezî sinir sisteminin gelişimine bağlı 
olarak ortaya çıkan fi ziksel gelişimin insanın kişiliği üstünde önemli 
bir etkisi olduğu söylenebilir.(Bilgin, 2007) Bedensel gelişimle davra-
nışlar arasında sıkı bir ilişki vardır. Bireyin bedensel gelişiminde gö-
rülen aksaklıklar, dengesizlikler ya da gerilemeler davranışlarını da 
etkisi altına alır (Başaran, 1994). Çünkü kişi bedensel işlevlerini tam 
olarak yerine getiremeyince gelişimsel bütünlüğünün tamamı bundan 
etkilenir. Fiziksel gelişimin bilinmesi bireyin eğitimi için temel koşul-
dur. Belirli yaşlarda hangi davranışları ne ölçüde yapabileceğinin ve 
bedendeki değişikliklerin birey üzerindeki etkilerinin neler olabilece-
ğinin bilinmesi eğitimciler ve davranış bilimciler açısından önemlidir. 
Bu nedenle fi ziksel devinsel gelişimi bilmemiz genel anlamda insanın 
bütün gelişim alanlarını anlamamıza temel oluşturacaktır. İnsanın geli-
şimi döllenmenin başladığı anda başlar ve yaşamın sonuna kadar belli 
dönemleri izleyerek devam eder. 

Bu bölümde doğum öncesi ve doğumdan sonraki fi ziksel ve be-
lirli devinsel gelişimin, çağlara göre seyri, niteliği, bireysel ayrılıklar, 
bedensel gelişim için eğitimin önemi açıklanmıştır. Bu yapılırken fi zik-
sel gelişim doğum öncesi, doğum sırası ve doğum sonrası dönemler 
hâlinde ele alınmış; doğum öncesi kendi içinde zigot, blastula, emb-
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“Biliş” sözcüğü dünyamızı öğrenmeyi ve anlamayı içeren zihinsel 
faaliyetler anlamına gelir (Yavuzer, 1998). Bireyin çevresindeki dünyayı 
anlama ve öğrenmesini sağlayan, aktif zihinsel faaliyetlerdeki gelişime ise 
“Bilişsel Gelişim” adı verilmektedir (Senemoğlu, 2005). Bilişsel gelişim; 
bilgiyi tanımayı, problem çözmeyi, karar vermeyi ve bir iş tamamlanınca-
ya kadar dikkat etmeyi içermektedir. Bilişsel gelişimde, çocukların kendi 
bilgilerini incelemeleri, denemeleri ve uygulamaya dönüştürmeleri ka-
dar çevresindeki yetişkinlerin de önemli rolü bulunmaktadır. Bu konuda 
çalışan araştırmacılar, çocukların bilişsel işlemleri üzerinde durarak de-
ğişimlerin tanımlanması ve açıklanması hakkında çeşitli kuramlar geliş-
tirmişlerdir (Ömeroğlu ve Kandır, 2005). Bilişsel gelişim; bebeklikten yetiş-
kinliğe kadar, bireyin çevreyi, dünyayı anlama yollarının daha karmaşık 
ve etkili hâle gelmesi sürecidir. Bu süreç, bireyin dil, düşünce ve zekâya 
dönük işlevlerindeki değişiklikleri kapsar (Senemoğlu, 2005). Hayal gü-
cünü kullanabilme, problem çözme, bilgiyi geri çağırma, bazı uyaranlara 
yönelip bazı uyaranları ise dikkate almama, uyaranların birbiri ile ilişkisini 
görme vb. gibi faaliyetlerin tümü bilişsel gelişim içinde değerlendirilmek-
te olan bilişsel işlevleri oluşturmaktadırlar. Ele alınan bu bilişsel işlemler-
deki değişimler bilişsel gelişimin açıklanmasında kullanılan teorilerin olu-
şumuna ışık tutmuşlardır. Anne karnında başlayan ve 100 milyar nöronla 
dünyaya gelen bebeğin bilişsel gelişim serüveni hızla devam etmektedir. 
Bu gelişim sırasında meydana gelen değişimler oldukça etkileyicidir. Ör-
neğin, 100 milyar nöronun her birinin kendisinin dışında yaklaşık 60 bin 
nöronla bağlantı kurabilmesi beyin gelişiminin büyüleyici yönünü bize 
göstermektedir. Nöronlardaki bağlantı sayıları öğrenme miktarına bağlı 
olarak artış gösterir (Kirby ve Williams, 2000). Bu nedenle erken çocukluk 
döneminden başlayan etkin bir eğitimin çok büyük önemi vardır. Ergin 
(2003) tarafından yapılan çalışmada çocukların okulöncesi eğitimden ya-
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Piaget, meslek yaşamının büyük bir bölümünü çocukları dinleyip, gözle-
yerek ve dünyanın her kösesinden bilim adamlarının aynı konuda hazırladık-
ları bilimsel yayınları inceleyerek geçirdi. Çocukların, yetişkinlerden çok farklı 
düşündüklerini ortaya koydu. Piaget’e göre; çocuklar yetişkinlerden daha ilkel 
bir düşünme örüntüsü gösteren küçük yetişkinler değildi. Ona göre çocukla-
rın kendilerine özgü bir dünya görüşleri vardı. Duruma bu yönden bakmanın 
çocuğun dünyasını anlamada çok önemli olduğunu vurguladı. Einstein bunu, 
“Yalnızca bir dahinin akıl erdirebileceği sadelikte bir buluş” olarak niteledi. 
Piaget özellikle öğretmenlerin öğretim etkinliklerini planlanırken çocukların 
yetişkinlerden farklı düşünme yöntemleri kullandıklarını göz ardı etmemeleri-
ni ve eğitimi gelişimsel farklılıklara göre düzenlemeleri gerektiğini vurguladı. 
Piaget’ nin ortaya attığı görüş, zekânın özünde yatan işlevlere yeni bir pencere 
açtı. Piaget’e göre zekâ çevreye uyum sağlayabilme yeteneğidir, tüm zihinsel 
yapıların yöneldiği bir çeşit denge durumudur.  

Piaget’ nin çocukların bilgiyle doldurulacak boş çuvallar olmayıp bilginin et-
kin yapıcıları oldukları, sürekli olarak kendilerine özgü kuramlar yaratıp bunları sı-
nadıkları yönündeki görüşü kuşaklar boyunca eğitimciler tarafından kabul gördü. 

Piaget’e göre; bilgi doğrudan kazanılmaz; bunun için çeşitli organi-
zasyonlar gerekir. Bilişsel gelişim zihinsel gelişimin dış çevre ile etkileşimine 
bağlıdır. Bu görüşü ile Piaget organize edilmiş uyarıcı ortamların özellikle er-
ken yaşlardaki çocuğun bilişsel gelişiminin tesadüfl ere bırakılamayacak kadar 
önemli olduğunun anlaşılmasına neden oldu ve insan yaşamında okul ve öğret-
menin önemini ön plana çıkardı. Bu vurgulama aynı zamanda öğretmenlere bu 
konudaki sorumluluklarının da ne kadar önemli olduğunu hatırlatmaktadır.
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Duygular, birey ile çevresi arasında ilişki kurmak, ilişkileri değiş-
tirmek ve ilişkileri ortadan kaldırmak için bir çaba olarak tanımlanmak-
tadır (Campos, Mumme, Kermoian ve Campos, 1994, akt. Bohnert, Crnic 
ve Lim, 2003). Duyguların pek çok yönü vardır. Duygular; hisleri ve de-
neyimleri, fi zyoloji ve davranışları, bilişi ve kavramları içerir. Duygular, 
belli bir durumun sonucunda ortaya çıkarlar ve o duyguları yaşayan ki-
şiler tarafından da yapılanırlar (Ortony, Clore ve Collins, 1988).

Duyguların gelişimi, gelişimin diğer yönleri ile yakından iliş-
kilidir. Çocuklar, gelişimin bir basamağından diğerine geçtikçe, dış 
uyarımlara tepkilerini farklılaştırmaktadırlar. Başlangıçta sadece sesi 
algılayan bebek, deneyimi arttıkça sesteki öfkeyi ve sevgiyi ayırt ede-
bilmektedir. Oynadığı bir kutunun açılıp açılmamasını başlangıçta fark 
etmezken, giderek onu açamayınca öfkelenmekte, açınca sevinmekte-
dir (Aydın, 2006).

Bebek, bazı duygusal davranış biçimleriyle birlikte dünyaya 
gel mez. Tutumlar ve duygular zamanla oluşur ve kazanılır. Çocuk-
ların duygularını inceleyen psikologlardan biri olan Donald Hebb’e 
göre duyguların gelişimi çocuktaki nörolojik olgunlaşma ile öğrenme-
nin bir ürünüdür. Yani duygusal gelişim ne tamamen doğuştandır 
ne de tamamıyla öğrenmeye bağlıdır. Yapılan çalışmalar, bunlardan 
hiçbirinin tek başına etkili olmadığını ortaya koymaktadır (Yavuzer, 
2001). 

• Olgunlaşmanın Rolü: Olgunlaşma süreci içinde zihinsel geli-
şim, bir uyarana uzun süre bağlı kalma, bir obje üzerindeki 
duygusal gerginliği uzun süre yoğunlaştırabilme yete neği 
kazandırır. Yine hayal gücü, hatırlama ve unutma gibi 
zihinsel işlevlerin gelişimi, duygusal tepkileri etkiler. 
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Bilimler ve Sanatlar Üzerine Konuşma, İnsanlar Arasındaki Eşitsizliğin Te-
meli ve Kökenleri, Toplumsal Sözleşme, İtiraflar, Tiyatro Oyunları üstüne 
d’Alembert’e mektup, Julie ya da yeni Heloise, Yalnız Gezenin Düşleri gibi 
eserleri olan Rousseau 1762’de Emile (Eğitim Üzerine)’i yazdı. Emile’de 
çocuğun yetişkinden farklı gelişim özellikleri olduğunu ve bunları belirle-
yerek, her dönemdeki eğitimin o dönemin özelliğine uygun olarak yapıl-
ması gerektiğini ortaya koydu ve bunun nasıl yapılacağına dair örnekler 
sundu. Böylece Rousseau, eğitimde günümüzde yaygın bir şekilde kabul 
gören, çocuğun ihtiyaçlarına uygun çocuk merkezli eğitim yaklaşımının 
öncülerinden biri oldu. Rousseau’nun çocuk merkezli eğitim yaklaşımı, 
ara larında bazı farklılıklar bulunmasına rağmen kendisini izleyen Pesta-
lozzi, Froebel, Montessori ve diğerleri tarafından da be nimsendi. 

J. J. Rousseau, insanın doğuştan iyi olduğunu, ama içinde yaşadığı çev-
re şartları ile bozulduğunu. ifade eder. Rousseau, gözlemlerine dayanarak 
çocukluk çağının ilk devresine ağlamanın, ikincisine konuşmanın hâkim 
olduğunu söylemektedir. “Çocuklar konuşmaya başladıktan sonra daha az 
ağlarlar çünkü sözcüklerin gücünün farkına varmışlardır artık. Duyguları-
nı sözle anlatmaya çalışmak ağlamaktan daha eğlencelidir”. 

Kendisini Emile’in öğretmenliğine adayan Rousseau, öğretmenlerin sahip 
olmaları gereken nitelikler üzerinde uzunca düşünmüştür. Bir insanı ken-
disi için eğitmek ile başkaları için eğitmek birbirinden farklıdır. Birinde 
“insan” diğerinde “vatandaş” oluşturursunuz. Öğretmenler çoğu zaman 
her iki işi birden yaparlar. Öğretmen önemlidir çünkü bir insanı “adam” 
etmeyi ele almadan önce, bu işi üzerine alan kişinin “adam” olması şarttır. 
Öğretmenin en önemli donanımı insanı tanımak olmalıdır. 
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Benlik, kimlik ve kişilik kavramları gelişim psikolojisi alanında en 
sık karşılaşılan ve üzerinde en fazla çalışılan kavramlardır. Bu kavramlar 
sıklıkla bireye dair bir takım ortak özelliklere işaret etmekte ya da bireyin 
gelişimini açıklarken çok sayıda ortak referans noktası ve açıklamadan 
yararlanmaktadır. Bu bölümde kişilik, benlik ve kimlik gelişimsel açıdan 
çeşitli kuramsal perspektifl er çerçevesinde ele alınacaktır. 

Benlik kavramı, bireyin kendine ilişkin bilinçli algılarından oluş-
maktadır. Bireyin kendine yönelik ilgisi ve düşünce becerisi benliğin en 
genel tanımını oluşturmaktadır. Bu yönüyle değerlendirildiğinde aslın-
da benlik, tanımı gereği pek çok bileşene atıfta bulunmaktadır ve tanımı 
netleştirmek için benliğin bileşenlerini incelemek gerekmektedir. Leary 
ve Tangley’e (2003) göre benlik şu üç temel süreci işaret etmektedir: 

1. Dikkat Süreci: Bireyin kendisine ilgi göstermesi, kendine 
ilişkin farkındalığı. 

2. Bilişsel Süreç: Bireyin kendisine ilişkin oluşturduğu duygu, 
düşünce ve algıları. 

3. Yönetsel Süreç: Bireyin kendisini karar verme, kontrol etme 
gibi mekanizmaları kullanarak yönlendirme çabaları. 

Bahsedilen bu üç temel benlik unsuru gelişimsel araştırmaların 
büyük bölümünde benlik-kontrolü, benlik-farkındalığı, benlik-saygısı 
gibi kavramlar altında incelenmektedir. Bu durumun en temel nedeni 
ise “benlik”ten bahsederken aslında kastedilenin hangi süreçler oldu-
ğunun netleştirilmeye çalışılmasıdır. Örneğin “benlik temsili” birey-
lerin açık ya da örtük olarak benliklerine ilişkin görüşlerini, “benlik 
saygısı” benlik hakkındaki duygularını, “benlik kavramı” bireyin ken-
disini diğerlerinden ayırmasını ifade etmektedir (Showers & Ziegler, 
2003). Bu açıdan bakıldığında aslında gelişim psikolojisinde benliğin 
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SIGMUND FREUD (1856-1939)

Freud, 6 Mayıs 1856’da o zamanki 
Avusturya - Macaristan İmparator-
luğu’nda, Freiberg’de doğdu. Ya-
hudi bir yün tüccarının oğlu olan 
Freud’un babasının önceki evlili-
ğinden olan iki büyük ağabeyi ve 
altı küçük kardeşi vardı. Freud beş 
yaşına girdiğinde ailesi hayatının 
çok büyük bir bölümünü geçireceği 
Viyana’ya yerleşti. Annesiyle çok 
yakın ve özel bir ilişkisi olan Freud, 
her zaman ailenin en başarılısı ola-

rak görüldü ve ayrı bir önem verildi. 1873 yılında Viyana Üniversitesinde tıp oku-
maya başlayan Freud, 1876-1882 yılları arasında Fizyoloji Enstitüsünde sinir sistemi 
alanında çalıştı. Kazandığı bir bursla 1885 yılında Paris’e Charcot’un yanında histe-
ri ve hipnoz konusunda çalışmaya giden Freud, ardından çocuk nöropatolojisiyle 
ilgilenmeye başladı ve 1886 yılının sonunda Viyana’da kendi kliniğini açtı. Kliniğin-
de zaman içinde özellikle histeri vakaları ve hipnozla tedavi konularına ağırlık ver-
di. Daha sonraları tedaviye hipnozdan daha etkili yanıt verdiğini düşündüğü ser-
best çağrışım yöntemini uyguladı ve kuramının ilk varsayımlarını ortaya koymaya 
başladı. Aynı zamanda kendi çözümlemesini de yapan Freud, 1896 yılında babasını 
kaybetmesiyle başlayan on yıllık bir süreçte; cinsellik, düşler, nevrozların doğası, 
mizah ve psikanalitik kuramın yapıtaşını oluşturan oedipal kompleks üzerine çalış-
malar yaptı. 1908 yılında Viyana Psikanaliz Derneğinin kurulması, Freud’un kura-
mının yerleşmesi ve yaygınlaşması için önemli bir dönem noktası oldu, bu dönem-
den sonra psikanalitik kuram çok sayıda uygulamacısıyla önemli bir çekim merkezî 
hâline geldi. Bu dönemde Freud, melankoli ve yas, totem ve tabu, ruh çözümleme 
tekniği, narsisizm konularında çalışmalarına devam ederek kuramını geliştirdi. 
1923 yılı ve sonrasında ise, toplum ve psikanaliz çalışmalarına odaklandı. Uygarlık 
tarihi ve dinler üzerinde çalışan Freud, 1936 yılında Hitler’in Viyanayı işgali ile 
Viyana’dan Londra’ya taşındı ve 23 Eylül 1939 tarihinde burada öldü.   
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Günlük yaşamda karşılaştığımız sorunların, evde, okulda, so-
kakta, medyada yer aldığı şekliyle hem toplumun hem de bireylerin 
akıl ve ruh sağlığını bozabilecek, güvenliğini tehlikeye sokacak düzey-
de saldırganlık/şiddet, zorbalık, tahripçilik, disiplin sorunları, uyum 
ve davranış bozuklukları gibi “sapma”yı içerdiği görülmektedir. Yapı-
lan konuşmalarda değerlerin kaybı, dayanışma duygusunun azalması 
sıklıkla vurgulanmakta ve bu durumdan rahatsızlık duyanların sayısı 
her ortamda her geçen gün artmaktadır. Sonuç itibariyle tüm bu isten-
meyen olumsuz durumların bireyler tarafından “ahlaki bozulmalar-
ahlaki sorunlar” başlığı altında tanımlandığı görülmektedir.

“Ahlak” kelimesinin sözlük anlamlarına bakıldığında; Gün-
cel Türkçe Sözlük’te bir toplum içinde kişilerin uymak zorunda oldukları 
davranış biçimleri ve kuralları, aktöre, sağtöre, Eğitim Terimleri Sözlü-
ğü (1974)’nde; toplu olarak yaşayan bireylerin uymak zorunda bulunduk-
ları eylem ve davranış kurallarına verilen ad, bir kimsenin içinde yaşa-
dığı toplumsal çevrenin törelerine uyma yetisi Felsefe Terimleri Sözlüğü 
(1975)’nde; 1. Belli bir dönemde belli insan topluluklarınca benimsenmiş 
olan, bireylerin birbirleriyle ilişkilerini düzenleyen törel davranış kuralla-
rının, yasalarının, ilkelerinin toplamı çeşitli toplumlarda ve çağlarda kap-
samı ve içeriği değişen ahlaksal değerler alanı. 2. Bir kişi ya da bir insan 
öbeğince benimsenen eyleme kurallarının toplamı. 3. Ahlaksal olan şeylerle 
bağlantısı olan bir görüşler dizgesi (tek kişinin, bir ulusun, bir toplumun, 
bir çağın). 4. Felsefenin bir dalı olarak: a. Ahlak üzerine kavramsal öğ-
retiler. b. İnsanların kişisel ve toplumsal yaşamdaki ahlaksal eylemlerine 
ilişkin sorunları inceleyen felsefe öğretileri biçimde farklı şekillerde ta-
nımlandığı görülmektedir. Tanımlardaki bu çeşitlilik ahlakın farklı 
disiplinlerce incelenen ve sonuçlarından yararlanılan bir kavram ol-
masından doğmaktadır. Felsefe, hukuk, sosyoloji, eğitim, psikoloji 
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• Kişisel gelişim; karar verme, plan yapma, zaman yönetimi, 
başa çıkma becerilerinin kazanımı, çatışma çözme, kendini 
yönetme, benlik saygısı, amaç edinme ve geleceğe olumlu 
bakmak gibi öneriler sunulmaktadır.

LAWRENCE KOHLBERG (1927-1967)

L. Kohlberg, 25 Ekim 1927 yılında, Amerika’nın 
New York şehrinin Bronxville bölgesinde dünyaya 
geldi. “Ahlak Eğitimi, Nedenleri ve Gelişimi” üze-
rine yaptığı çalışmalar ile ün kazanmıştır. Jean 
Piaget’in “Algılama gelişimi teorisi” çalışmalarının 
yakın bir izleyicisi olan Kohlberg, takipcilerini de 
etkilemiş ve çalışmalarına ışık tutarak geliştirmele-
rini sağlamıştır. C. Gilligan gibi araştırmacılar 
Kohlberg’in çalışmalarını yeniden değerlendirmiş 
ve genişletmişlerdir. 1958 yılında “Ahlak Gelişim 
Aşamaları” adı ile çok iyi bilinen doktora tezini 
yazmış ve 1962 yılında, Chicago Üniversitesi, İnsan 

Gelişimi Komitesi’nde eğitim görerek akademik yaşamına devam etmiştir. 1968 
yılında Harvard Üniversitesinde, eğitim ve sosyal psikoloji profesörü olmuş-
tur. Bu aynı zamanda, kendisinin ahlaki gelişim aşamaları teorisini en çok eleş-
tiren meslektaşı C. Gilligan ile tanıştığı yıldır. Kohlberg 1971 yılında Belize 
(Orta Amerika’da bir ülke)’de yaptığı kültürel çalışmalar sırasında tropik bir 
hastalığa yakalanmış bunu takip eden 16 yıl boyunca hastalığa bağlı depresyon 
ve fi ziksel acılar ile yaşamıştır. 19 Ocak 1987 yılında 60 yaşında ölmüştür

Yayımlanmış çalışmaları arasında The Just Community Approach to Corrections 
(1974), The Meaning and Measurement of Moral Development (1981), The Philo-
sophy of Moral Development (1981), Child Psychology and Childhood Education: 
A Cognitive-Developmental View (1987), The Stages of Ethical Development: From 
Childhood Through Old Age (1986) ve Programs of Early Education: The Constructi-
vist View (1987) sayılabilir.  
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İnsan canlısı dünyaya bir anne ve bir babanın aracılığı ile gelir. Ço-
cuk onlardan aldığı genler ve onların sundukları ortamda yetiştiği için hem 
kalıtsal ve hem de çevresel olarak ailenin etkisi altında gelişimini sürdürür. 
Özellikle okulöncesi yıllarda ailenin, gelişim üzerindeki bu çift yönlü etkisi 
oldukça kuvvetlidir. Zaman içinde büyüyüp gelişen çocuk toplumsallaş-
ma sürecinde önemli bir diğer kurum olan okul ile karşılaşır. Çocuk, her 
yöndeki gelişimine devam edebilmek ve toplumsallaşabilmek için aileden 
getirdiği özelliklerle okulun beklentileri arasında bir denge kurmak duru-
mundadır. Günümüzde birçok çocuk bu dengeyi kurabilmek için diğer 
çocuklardan çok daha fazla çaba harcamak zorunda kalmaktadırlar. Yıl-
lar önce öğretmenlik yapan meslektaşlarına göre günümüz öğretmenleri, 
sınıfl arında oldukça çeşitli ve karmaşık durumlar yaşanabildiğini ifade 
etmektedirler. Yaşanan bu karmaşıklığın birçok nedeni olabilir ancak en 
önemli nedenlerden biri değişen aile yapısıdır (Springate, Stegelin, 1999, 
s.165). Geniş ve çekirdek ailedeki değişim nedeniyle öğretmenler, öğren-
cilerin ailelerindeki çeşitli ve karmaşık durumların yarattığı sonuçlarla baş 
etmek durumunda kalmaktadırlar (Fontana, 1995). Ülkemizde yaşayan ço-
cukların birçoğu sınırlı gelir düzeyi ya da yoksulluk, düşük eğitimli anne 
baba, göç, annenin çalışması, boşanmış aile gibi birçok demografi k özelli-
ğin bir ya da birkaçıyla bir arada yaşamaktadır. 

Bugün dünyanın birçok ülkesinde düşük sosyo-ekonomik düzey 
ve düşük okul başarısı birlikteliğine sahip öğrencileri tanımlamak için eği-
timsel olarak elverişsiz (educationally disavantaged) ya da riskli çocuklar (at 
risk) gibi terimler kullanılmaktadır. Geçen yaklaşık 40 yılda elverişsizlik 
kavramı birçok farklı şekilde tanımlanmaya çalışılmıştır. İlk girişim eksiklik 
(defi cit) temelli bir yaklaşımdır. Bu yaklaşımda; öğrencilerin sosyokültü-
rel nedenlerden dolayı öğrenmeyi aksatan ve uyum sağlamayı güçleştiren 
bilgi, beceri ve tutumlarla okul sistemine girdikleri için elverişsiz oldukları 
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Kitabın bu bölümüne kadar normal gelişim gösteren bir çocuğun, 
farklı gelişim alanlarındaki özellikleri tek tek ve ayrıntılı olarak açıklan-
mıştır. Bu bölümde ise tüm eğitimcilerin zaman zaman erişmekte zorluk 
yaşadığı farklı gelişen çocukların gelişim özellikleri ve bu özelliklerin dav-
ranışlara nasıl yansıdığı ele alınacaktır. Çünkü bu çocukların sayısı 2003 
verilerine göre 30.000’dir ve bu çocuklar yokmuş gibi davranmak da müm-
kün değildir. 

Farklı gelişimsel özelliklere sahip olan ve bu nedenle de öğrenme 
problemi yaşayan çocuklar bireysel olarak ele alınması gereken özel çocuk-
lardır ve bazı farklı özellikleri olduğu için özel bir dikkat gerektirirler. Bu 
farklılıkları; zekâ ile ilgili olabilir, geç ya da güç öğrenen çocuk oldukları 
için olabilir, her hangi bir dil problemi yaşıyor olmaları nedeniyle olabilir, 
gelişimsel bir soruna bağlı olabilir, duygusal bir problemle ilgili olabilir, 
görme ya da işitme problemi ile ilgili olabilir, epilepsi ya da travmatik beyin 
hasarı gibi bir sorun yaşadıkları için olabilir. Tanımlanan bu farklılıklara 
bağlı olarak yaşanılan öğrenme problemlerinin temel kaynağı; fi zyolojik, 
psikolojik, duyusal ya da motor nedenlere bağlı olabilir. Bu nedenlere bağlı 
olarak öğrencilerde; dili etkili kullanmada sorunlar, akademik beceri alan-
larında yetersizlikler, eğitimsel ve yaşamsal deneyim eksiklikleri, bilginin 
işlenme performansındaki yetersizlikler ve buna bağlı entelektüel donanım 
eksiklikleri gözlemlenebilmektedir. Öğretmenler de doğal olarak yaşanılan 
bu problemlerin nedenlerini ve neler yapabileceklerini bilmek isterler (Das, 
2001).

Okul ortamındaki farklı gelişen ve özel gereksinimi olan öğrenciler 
ile kastedilen, eğitim gördüğü sınıfın müfredatını ve değerlendirme kriter-
lerini yerine getirmede yeterli zekâ kapasitesi olan fakat öğrenme sırasında 
tam potansiyellerini göstermek için bir takım stratejik düzenleme ve ayar-
lamalara ihtiyaç duyan öğrencilerdir. Sözkonusu özellikleri olan öğrencileri 
özel bir takım düzenlemelerle akranları ile kaynaştırarak eğitmek en doğru 
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Değerli Okurlar, 

Gelişen Psikolojik Danışma ve Rehberlik: Meslekleşme Sürecindeki İlerlemeler adlı kitabın 
üçüncü cildine hoş geldiniz… Ekip olarak daha önce iki cildin editörlüğünü yapmıştık. Onlarda da 
12’şer bölüm vardı ve her ikisinde de sekiz Türk, dört Amerikalı psikolojik danışman eğitimcisinin 
alandaki son gelişmelere ilişkin görüşleri yer almıştı. Bu ciltte de benzer eğilimi sürdürdük. Bu 
kitap serisinin üçüncüsünü yapma önerisi, yine Ragıp Özyürek hocamızdan, Kıbrıs’ta 2015 yılının 
Mayıs ayında gerçekleştirilen bir toplantıda geldi. Böylece bu serüven yeniden başlamış oldu.  

Günümüzde, psikolojik danışma ve rehberlik (PDR) alanıyla ilgili çok hızlı gelişmeler 
yaşanmaktadır. Bu nedenle, gelişmelerin hepsini izlemek nerdeyse olanaksız bir durumdur. 
Kitaptaki her bir bölümde PDR alanındaki bazı yeni modellerden, akımlardan, tartışmalardan söz 
edilmektedir.  Böylece alanla ilgili yenilikler, yeni fikirler okurlara sunulmuştur. 

Kitabin bu üçüncü cildinde de ilk ikisindeki gibi toplam 12 bölüm yer almaktadır. 
Bölümlerde, psikolojik danışma ve rehberlik (PDR) alanındaki bazı yeni modellerden, akımlardan 
ve tartışmalardan söz edilmektedir.  Kitaptaki bölümler, her birinde dörder bölüm olmak üzere, üç 
büyük kısımda toplanmıştır.  

İlk kısımdaki ilk bölümde PDR için yeni bir tanım önerisi üzerinde durulmaktadır.  İkinci 
bölümde, PDR’de etikle ilgili kavramlar, uygulamalar, sorunlar ve araştırma sonuçlarından söz 
edilmektedir. Üçüncü bölümde, kariyer psikolojik danışmanlığına ilişkin etkili program ve 
tekniklerden söz edilirken, son bölümde, etkili soru sormanın PDR eğitimi sırasında nasıl 
öğretilebileceğine ilişkin fikirler sunulmaktadır. 

Kitabın ikinci kısmındaki ilk bölüm, kapsamlı gelişimsel okul psikolojik danışmanlığı 
modellerinin Amerika Birleşik Devletleri’ndeki en gelişmiş hali olan Ulusal Modelin Türkiye’de 
nasıl uygulanabileceğine ilişkin fikirler vermektedir. İkinci bölümde, Milli Eğitim Bakanlığı 2011 
Ortaöğretim Rehberlik ve Yönlendirme Dersi Programı’nın nasıl daha işlevsel hale 
getirilebileceğine ilişkin öneriler sunulmaktadır. Bu kısmın üçüncü bölümünde, Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti’nde PDR alanının gelişiminden söz edilirken, son bölümde, üniversitelerdeki PDR 
merkezleri ile ilgili Türkiye’deki uygulama ve sıkıntılar üzerinde durulmaktadır.  

Son kısımdaki ilk bölümde, iyilik hali ve önleme kavramları üzerinde durularak bir model 
tanıtılmaktadır. İkinci bölümde, psikolojik danışmanların profesyonel tükenmişliklerinin nasıl 
önlenebileceğine ilişkin öneriler sunulurken, üçüncü bölümde, pozitif psikolojiye ait birçok 
kavramla ilgili Türkiye’de yapılan çalışmaların okullardaki PDR hizmetlerine yansımaları üzerinde 
durulmaktadır. Dördüncü ve kitabın son bölümünde, travmaya nörobiyolojik bakış açısına dayalı 
toplumsal dayanıklılık modeli tanıtılarak travma yaşayan bireylerin nasıl güçlendirilebileceği 
üzerinde durulmuştur. 
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BÖLÜM 1 

Kendini Gerçekleştirme Kavramı Üzerine Tartışmalar ve Bir Rehberlik 
Tanımı Önerisi1 

Serdar ERKAN 

Summary 

Discussions on Self-Actualization and a Proposal for a Definition of 
Counseling  

Maslow’s self-actualization concept has an important place in the counseling field in Turkey. 
Counseling definitions in almost all introductory counseling textbooks contain self-actualization 
concept. Self-actualization of clients is shown as the ultimate goal of all counseling services. 
Attaching such an importance to a concept of an individualistic theory in a mainly collectivist 
country like Turkey seems paradoxical. Employing the qualities which attributed to some American 
elites by Maslow in the Mid-20. Century as the criteria for mental health in Turkey in the 21.Century 
needs a reconsideration. The problem is not only cultural. Many authors even in Western countries 
have criticized self-actualization concept and the theory (needs hierarchy theory) behind it. The 
concept is not strong enough to build either the definition of counseling or the ultimate goal of 
counseling over it. In addition to cultural problems, there are also philosophical, conceptual, and 
empirical problems related to the theory and the concept of self-actualization. In the literature, it is 
possible to find various alternative need theories which seem more suitable to Turkish culture. 
Likewise, there are alternative definitions of counseling which are not based on self-actualization 
concept. It is also possible to develop new counseling definitions. In this chapter, after introducing 
some brief information about the concept of self-actualization and presenting a discussion and 
critique regarding the concept, the author offers a counseling definition. The definition emphasizes 
responsibility: Counseling is a professional relationship which aims to help people in gaining 
necessary qualities to fulfill their current and future responsibilities to themselves, to their 
community and to natural environment and in solving the problems (if they have any)which 
prevents them from carrying out their responsibilities. Qualities that are essential for the fulfillment 
of these responsibilities are discussed. 

  

Bu bölümün odak noktasını oluşturan kendini gerçekleştirme kavramı ülkemizde 
Psikolojik Danışma ve Rehberlik (PDR) alanının en önemli kavramlarının başında gelir desem 
yanlış olmaz herhalde. Meslek hayatım boyunca, defalarca öğrencilerime rehberliğin temel 
amacının “bireylerin kendilerini gerçekleştirmelerine yardım etmek” olduğunu söyledim ya 
da rehberlik tanımlarında bir şekilde kendini gerçekleştirme kavramına yer verdim.  Bu 
içerikte yazılarım da vardır. Sanırım sizler de birçok kez aynı şeyleri söylemiş ya da 

                                                 
1  Farklı anlamlar yüklenebilse de Bölüm boyunca Rehberlik (Guidance) ve Danışma (Counseling) ya da 

Psikolojik Danışma kavramlarını eş anlamlı kullandım. Bu bağlamda tanım önerim de hem Rehberlik 
hem de Danışma ya da psikolojik danışma kavramları için yapılmıştır.  
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Tüm alanın benimseyeceği ortak bir tanım önermeyi amaçlamadığımın da altını 
çizmeliyim. Bu oldukça iddialı bir eylem olurdu. Böyle bir tanım ancak geniş katılımlı 
çalışmalarla geliştirilebilir. Aslında yukarıda ülkemizden verdiğim örneklere bakarsak, 
kendini gerçekleştirme kavramı kullanımı açısından büyük bir uzlaşmanın varlığından söz 
edilebilir. Ancak bu uzlaşmanın üzerinde çalışılıp, tartışılıp ulaşılan bir uzlaşma olmadığını, 
sadece küçük sözcük ya da ifade oyunları ile kendinden önce yazılanları tekrar etmekten 
kaynaklanan bir tür “kolaycılıkta uzlaşma” olduğunu düşünüyorum. Bu durum otoriteye aşırı 
bağlılık olarak da değerlendirilebilir. Bu yazıyla akademisyen olarak ne kadar yerleşmiş ve 
güçlü görünürse görünsün, meydan okuyamayacağımız hiçbir kavram olmaması gerektiğini 
de göstermeye çalıştım. Alana kendini gerçekleştirme dışındaki değişik bir pencereden 
bakarak, yeni bir bakış açısı yansıtan bir tanım önermenin mümkün olduğunu örneklediğimi 
düşünüyorum. Başka pencerelerin de varlığını peşinen kabul ediyorum. Umarım amaçlarıma 
ulaşmışımdır.  

Burada Maslow’un kuramı ve kendini gerçekleştirme kavramı çok daha detaylı ele 
alınabilir, yöneltilen eleştiriler ve farklı ihtiyaç kuramları tartışılabilir, Türk PDR alanında 
kendini gerçekleştirme kavramının yeri ve önemi sadece giriş kitaplarında değil, tüm 
alanyazında taranabilirdi. Ayrıca gerek Türk gerekse dünya alanyazınındaki tüm rehberlik ya 
da psikolojik danışma tanımlarından örnekler verilebilir, önerdiğim tanıma ilişkin kuramsal 
ve görgül destekler sunulabilirdi. Ancak, kabul etmek gerekir ki; tüm bunların bir kitap 
bölümünde yapılması mümkün olamayacaktı. Bu nedenle, sadece bölümün yazılma amacını 
gerçekleştirmeye yetecek kadar, özet bilgilerin ya da tartışmaların sunulmasıyla yetinmek 
zorunda kaldım. Bu çalışmanın sınırlılığının gerekçesini (ya da bahanesini) bir Anadolu 
deyimiyle özetleyecek olursam ‘yerim dardı’. 
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BÖLÜM 2 

Psikolojik Danışmanlık Meslek Etiğinin Genel Bir İncelemesi ve 
Türkiye’deki Güncel Durumunun Analizi1  

Rahşan ÇETİNKAYA 

Summary 

Overview of Professional Ethics in Counseling and Analyis of Current  
Status in Turkey 

The author presents the chapter in six sections: First, a theoretical background of counseling 
ethics is given with reference to ethical principles, virtues and rules. Information about ethical 
decision-making models is provided briefly within the this theoretical context. The Intercultural 
Model of Ethical Decision-Making Model (Luke, Goodrich & Gilbride, 2013a), which is geared 
towards school counselors specifically, is described in detail. The second section summarizes 
the emergence of professional ethics in counseling and its development in the United States. 
The third section illustrates the connection between ethics and the law. The fourth section 
focuses on issues in counseling ethics and provides related research findings. The fifth section 
analyzes the emergence of counseling ethics in Turkey and its current status, with a summary of 
the counseling ethics literature in Turkey. Finally, the author enumerates some current ethical 
issues faced by ther counseling profession in Turkey and discusses implications for research, 
practice and counselor education. 

This chapter is expected to be informative in terms of theoretical information related to 
counseling ethics, and bring perspective to the current practical problems of counseling ethics 
in Turkey. The strongest emphasis is placed on the need for a research-based code of ethics. The 
author also highlights the importance of research in improving the counseling ethics course, 
Ethical and Legal Issues in Counseling. Special emphasis is given to pedagogy of counseling 
ethics and recommendations are provided in terms of counselor education. In the light of 
research findings, the author also presents a case for the role of school counselors in the 
mandatory reporting of child sexual abuse, which is both a legal and ethical matter.  

 

Bu bölümde, öncelikle psikolojik danışmanlık meslek etiğinin kavramsal temellerine 
ilişkin bilgiler verilmiş, bu kapsamda ilkeler (ilke etiği), erdemler (erdem etiği) ve kurallar ele 
alınmıştır. Kavramsal temel kapsamında, alanyazınında bulunan belli başlı etik karar alma 
modellerinden de bahsedilmiştir. İkinci kısımda, psikolojik danışmanlık meslek etiğinin 
doğuşu ve Amerika Birleşik Devletleri’ndeki (ABD) gelişimi hakkında bilgi verilmiştir. 

                                                 
1  Bu bölümün yazılmasında,  yazarın psikolojik danışmanlıkta meslek etiği ve yasal konular adlı kitabından 

yararlanılmıştır 
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bilimsel birikim oluştukça, ders amaçlarının, öğrenme hedeflerinin, ders içeriklerinin ve 
öğretim yöntemlerinin de zenginleşeceği düşünülmektedir.  

Sonuç olarak, aslında ülkemizde daha fazla psikolojik danışmanlık meslek etiği 
konusunda araştırma yapılmasına, alanyazınının yeni kaynaklarla zenginleşmesine ve 
araştırma temelli etik kodların alanımıza kazandırılmasına olan ihtiyaç açıkça görülmektedir. 
Mesleğimizin etik kodlarının yeniden düzenleme çalışmalarına masa başı yaklaşımın değil, 
Türk PDR-DER nezdinde yürütülecek ulusal katılımlı bilimsel araştırmaların kaynaklık 
etmesi, kültüre özgü etik ikilemlerin ortaya çıkarılmasına yardımcı olacaktır. Böylece, 
psikolojik danışmanlara ve psikolojik danışman eğitimcilerine mesleki uygulamalarında 
karşılaştıkları etik ikilemlere çözüm getirebilecek etik kodların sunulması mümkün olacaktır. 
Meslek Etiği ve Yasal Konular dersinin işlenişinde kalabalık sınıflar için şube uygulamasının 
yapılması, bu derste daha kalıcı öğrenmeye yardımcı olacak deneyimsel yöntemlerin 
benimsenmesine yardımcı olacaktır. Türkiye çapında, lisans düzeyinde Meslek Etiği ve Yasal 
Konular dersini veren öğretim üyelerinin bir araya gelerek fikir alışverişinde bulunabilecekleri 
yıllık iyi uygulamalar çalıştaylarının yapılması da, dersin ve dersi veren öğretim 
elemanlarının gelişimine katkıda bulunabilir. Bu iyi uygulama örneklerinin bir araya 
getirileceği çalıştay kitapçıkları, Meslek Etiği ve Yasal Konular dersini veren öğretim 
elemanları için yol gösterici olabilir. Ulusal PDR kongrelerinde meslek etiği konusuna ayrı bir 
tema olarak yer verilip, bu konuda yapılacak araştırmalar özendirilebilir.  
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BÖLÜM 3 

Effective Career Development Policy and Practice: Implications for a 
Global Workforce 

Sylvia NASSAR-McMILLAN, Perihan AKCAN-AYDIN and  Julia V. TAYLOR 

Özet 

Etkili Kariyer Gelişimi Politika ve Uygulamaları: Küresel İşgücü için 
Doğurgular 

Günümüzde hızlı kentleşme, artan nüfus oranları ve azalan doğal kaynaklar, ülkeleri ulusal, 
bölgesel ve hatta küresel altyapılarını  sürdürebilme potansiyeline sahip işgücü geliştirmeye 
zorlamaktadır. Bunun yanında, ulusların yeteri kadar hizmet götürülemeyen kesimlerine 
hizmet ulaştırmak sadece ekonomik değil; aynı zamanda ahlaki bir  zorunluluktur. Bu  
amaçlarla etkili kariyer  psikolojik danışmanlığı politikaları ve dolayısıyla kariyer psikolojik 
danışmanlığı hizmetleri umut verici fırsatlar sağlamaktadır. Bölgesel ve küresel olarak tutarlı 
yönetmeliklerin olmaması,  etkili görgül araştırmalara dayalı veri tabanlı kariyer hizmetlerinin 
geliştirilmesi ve ilgili kişilere ulaştırılması konusunda zorluk yaratmaktadır. 

Bu bölümde  öncelikli olarak dünyanın çeşitli yerlerinden, görgül araştırmalara dayalı veri 
tabanlı, gelecek vadeden kariyer hizmetleri politikaları ve uygulamalarını gözden geçirilmiştir. 
Ardından uluslararası kariyer gelişimi ve ilgili alanyazına dayalı olarak kariyerle ilgili 
girişimler, programlar ve hizmetlerden sözedilmiştir.  Bu programlar gözden geçirilip 
tanıtılırken,  görgül sonuçlarına ilişkin kanıtların varlığına dayalı olarak değerlendirilmiştir. 
Program değerlendirme böylesi görgül araştırmalara dayalı bir tabanı geliştirmenin son derece 
önemli bir öğesidir. Bu bölümde görgül  sonuçlara dayalı  bilgi temeli geliştirmek için bir araç 
olarak programların ve öğelerinin değerlendirilmesine genel bir bakış açısı sağlanmıştır. Etkin 
strateji ve hizmetleri tanımlamak, etkili kariyer gelişimi için en iyi uygulama ve modelleri 
oluşturmak için bir ön gerekliliktir. Son olarak bölümde etkin kariyer odaklı uygulama, 
araştırma ve politikalar hakkında çıkarım ve önerilerde sunulmuştur.  

 

Within a historical context of the past several decades, policy and practice experts 
globally have struggled with finding ways to identify salient measures of success in career and 
economic development spanning various purposes. Among these purposes are companion 
goals of building stronger domestic and global labor economies, along with establishing 
inclusive practices relative to gender, race, disability status, among other demographic 
characteristics. Concurrent challenges, however, stem from a lack of cohesion across countries, 
indeed, within countries themselves, on how to achieve these tandem goals. Moreover, despite 
our best expertise, policy and practice both domestically and globally have been disconnected 
in ways that have prevented one another from providing reciprocal information and 
enhancement.  
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from such collective expertise while maintaining its national values. As described earlier in 
this paper, recent such initiatives have already emerged and developed. As for all countries’ 
career services, effective program evaluation, taken together with effective collaboration 
between all stakeholders (i.e., career practitioners, agency administrators, researchers, and 
policy makers) provide the tools and infrastructure to support the world’s economy. 
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BÖLÜM 4 

Soru Sorma Becerisinin Öğretimi İçin Görsel Bir Materyal Oluşturma 

Aynur EREN GÜMÜŞ 

Summary 

Composing Visual Material to Teach Questioning Skill  

Among the many skills to be mastered by counseling students during training one of the most 
important is that of questioning.  The appropriate use of questioning has been seen as an 
essential verbal skill that enhances and facilitates the entire counseling process.  The process of 
questioning is one that many beginning counseling students struggle with during their early 
rolel playing and practicum experiences. The purpose of this chapter is to review this essential 
counseling activity and examine ways of promoting its mastery by counseling students. The 
goal is to help beginning counseling students avoid common mistakes associated with 
questioning such as asking inappropriate questions, excessive questioning, and unnecessary 
successive questioning. In this chapter, based upon the literature and teaching rules (as a 
content-based instruction approach) preparing visual teaching materials to accompany proper 
strategies is emphasized in order to minimize the problems of acquiring skills in questioning.. 
This chapter presents a discussion of the importance of appropriate questioning and also 
discusses the consequences of inappropriate questioning in the counseling process. Following 
this, the rules to be considered in acquiring this skill and the reasons of inappropriate 
questioning among the counseling students are discussed under relevant titles.  

At the end of the chapter, there are tables presented which present an organized scheme for 
understanding the process of questioning in terms variables that define the utility and efficacy 
of this important skill.  Contained within these tables is a structure that permits a clearer 
analysis of the process of questioning.  This structure provides an understanding of just how 
powerful this technique can be if used appropriately and skillfully as well as just how 
destructive and damaging the technique can be if used poorly.  Recommendations are made as 
to how this material may be used in training programs and in specific classes, both pre-
practicum and post-practicum. 

 

Psikolojik danışma ilişkisi günlük iletişim ya da etkileşimlerden farklı, kendine özgü bir 
deneyim içerir. Psikolojik danışmanlar bu süreci nasıl yürüteceklerini ancak eğitimleri 
sırasında öğrenebilirler. Özellikle terapötik iletişim becerilerinin kazanılmasının psikolojik 
danışma öğrencileri için kritik değerde olduğu, genel bir kabul haline gelmiştir (Adams, 
Vasquez ve Prengler, 2015). Psikolojik danışma becerileri eğitimi, psikolojik danışman 
eğitiminin tamamlayıcı en önemli parçası olarak, bireysel süpervizyon ve uygulamalar 
öncesindeki yardım becerileri eğitimini ifade etmektedir (Hill ve Lent, 2006). Alanyazına 
bakıldığında Carkhuff’un, Ivey’nin ve Kagan’ın çalışma arkadaşlarıyla ortaya koydukları 
psikolojik danışma becerileri eğitim modelleri aşamalı, sistematik ve yaşantısal eğitimi 
içermektedirler. Temel nitelikteki bu modeller psikolojik danışma sürecinin her bir aşamasının 



 Gelişen PDR - 3 89 

 

uygulama önerileri içeren yayınlar, görsel, hatta aynı zamanda işitsel yeni ders 
materyallerinin geliştirilmesi süpervizör yeterliklerinin arttırılması bakımından da kritik bir 
değere sahiptir. 
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BÖLÜM 5 

A National Comprehensive School Counseling Program: A Rationale and 
Theoretical Analysis of Its Importance for Turkey 

Hande ŞENSOY BRIDDICK and William CHRISTOPHER BRIDDICK 

Özet 

Bir Ulusal Kapsamlı Okul Psikolojik Danışmanlığı Programı:  
Türkiye İçin Bir Rasyonel ve Kuramsal Analizi 

Bu bölümde, veriye dayalı ve kapsamlı ulusal Psikolojik Danışma ve Rehberlik (PDR) programı 
modelinin Türkiye’de nasıl geliştirilip, uygulanabileceği üzerinde durulmuştur.  Böyle bir 
program, okul psikolojik danışmanlığı alanının okullardaki yerini ve önemini daha iyi 
tanımlaması yanında,  psikolojik danışmanların, önemli veriler yoluyla belirleyecekleri 
öğrencilerin rehberlik ihtiyaçları doğrultusunda, hizmetlerini organize ederek daha etkili 
olmalarını sağlayacaktır. Birçok psikolojik danışman eğitimcisi, ulusal bir PDR programının 
gerekliliği üzerinde durmaktadır  (Borders ve Drury, 1992; Doğan, 2000a). Gelişimsel ve 
önleyici programların geliştirmesi yönünde önemli çalışmalar Türkiye’de 2000 yıllarında 
yapılmaya başlamış (Erkan, 2014, Erkan ve ark., 2006) ve bu nitelikteki programları da içeren 
PDR programları üzerine pilot araştırmalar yayınlanmıştır (Nazlı, 2014; Özyürek, Sanal, 
Çelikkıran, Dincel ve Gölcük, 2013). Geliştirilecek ulusal modelin en önemli katkılarından biri 
okul psikolojik danışmanlarını, bilimsel esasa dayanan bir programın uzman yöneticisi 
durumuna getirmesidir (Gysbers ve Baker, 2014). Okul psikolojik danışmanlığının Türkiye’deki 
durumu ve ihtiyaçları Amerikan Okul Psikolojik Danışmanlığı Derneği (ASCA) Ulusal Modeli 
çerçevesi içinde tartışılmıştır. 

 

In the last 20 years much has changed in the field of school counseling in the United 
States. These changes happened in response to the arrival of the 21st century with its emerging 
social issues, need for creative individuals with a strong work ethic in various workplaces, or 
serious issues within schools such as the achievement gap between different groups of 
students (Erford, 2015a).  To address these issues and challenges, the national organization for 
school counselors in the United States, American School Counselor Association, took on 
difficult task of organizing the field and efforts of school counselors. ASCA created the 
National Model (ASCA, 2003), which essentially was a program that ultimately responded to 
these challenges. The National Model, of course, did not resolve all of the difficulties or 
challenges but it created a framework within which problems could be identified and 
solutions generated. A closer look at the ASCA National Model and the potential for creation 
of a similar model in Turkey will be discussed in this chapter.   
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2014; Özyürek, et al., 2013). Published results of these studies are quite encouraging, 
indicating considerable satisfaction from school personnel as well as parents. The next step for 
Turkey could be a collaborative initiative introduced through leadership provided by the 
Turkish Counseling and Guidance Association (Türk Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Derneği).  A model similar to the ASCA’s national model could be developed for the benefit of 
the practice of school counseling in Turkey.  Such a model could provide a much needed 
standardized, organized approach to our services with the flexibility to meet additional needs 
within our schools both urgent and emerging. Particularly for Turkish readers who follow the 
field closely, an important consideration could be just how realistic it is to apply ASCA-like 
model in Turkey given some of the significant political and social challenges discussed in this 
chapter and elsewhere. Application of the model may indeed present some serious challenges 
but development of a national model seems to be an important next step. In addition to 
possible benefits explored in this chapter, such a model could be used as a valuable resource 
in our counselor training programs in preparing a new generation of school counselors. 
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BÖLÜM 6 

MEB Kapsamlı Gelişimsel Rehberlik Programı Uygulamaları: 
Ne Kadar İşlevsel? Nasıl Daha İşlevsel Olabilir? 

 

Şermin KÜLAHOĞLU 

Summary 

MONE’S Comprehensive Guidance Program Practices: A Critical Analysis 

In this study, the framework program named as ‘’The Guidance and Orientation Lesson in high 
schools’’ which was introduced in 2011, was evaluated and analysed in terms of the its form 
and content. The major components of this guidance program have been analysed and evaluated 
in terms of their practicability and functionality.  The analysis of this mandated guidance program 
included an evaluation of the program’s stated goals and how they would be achieved throughout 
the school year. Author systematically and carefully reviewed that mandated program inlight of 
current counseling practices. The analysis of this program revealed a number of areas of concern.  
In the program text  there are a number of   contradictory and incompatible tables that that make 
clear interpretation difficult.  In the class plan tables, the stated program goals and objectives are 
ranked differently from those identified in the main table which creates difficulties in class 
planning and program delivery in an efficient fashion. When the program is evaluated in terms of 
content, a number of problems and inconsistancies were identified. Among these difficulties were 
the fact that some goals and objectives have not been defined clearly. Program goals sequencing 
was judged to be incompatible with the affective taxonomy. Some objectives seemed to be 
mismatched with the state outcome goals. The distribution of the program objectives according to 
the class levels and weeks appears to have poorly arranged and not clearly matched with the 
stated goals. The difficulties and problems inherent with this mandated public school guidance 
program must be corrected in order to enhance the  practicability and functionality of the 
program. The author recommends that  the program’s content and  the distribution of objectives 
for the class levels and weeks  must be rearranged for the program. These objectives should be 
rearranged in order to work on the same/common subject at the same time in the classes in the 
guidance hours.  The findings of this investigation provide a basis for a potential marked 
improvement in this program. 

 

2000’li yıllar, okul rehberlik hizmetleri alanında, geleneksel rehberlik anlayışından, 
gelişimsel anlayışa geçiş yönünde girişimlerin yer aldığı, önemli bir yeniden yapılanma 
dönemidir. 20. yüzyılın başlarında, Amerika Birleşik Devletleri'nde (ABD) ortaya çıkmış olan 
Okul Psikolojik Danışma ve Rehberlik (PDR) alanında,  öğrencilerin meslek seçimine yardım 
(1910-1930 yılları arasında) ve problemli öğrencilerin sağaltımı (1930-1960 yılları arasında) 
amaçlarına odaklı hizmetleri öne çıkaran geleneksel yaklaşım egemen olmuştur. 1960'lı 
yılların başlarından itibaren, okuldaki her öğrencinin gelişimini desteklemeye yönelik 
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etmektedirler.Oysa psikolojik danışman eğitiminde çokkültürlülük bağlamında,en azından 
lisans düzeyinde, bir eğitimin varlığından söz etmek mümkün değildir. 

SONUÇ 

Bu çalışmada, öncelikle psikolojik danışmanlık mesleğinin Kuzey Kıbrıs’taki geçmişi ve 
şimdiki durumu açıklanmıştır. Ardından mesleğin geleceği, toplumsal ihtiyaç ve çağdaş 
yapılanmalar dikkate alınarak tartışılmıştır. Kuzey Kıbrıs’ta psikolojik danışmanlık alanı 
gelişmeye açık ve ümit vaadeden bir durumdadır.Eğitim kurumlarında artık bilinen ve kabul 
gören bir meslek konumundadır. Bununla birlikte, halen kullanılmakta olan kadro (öğretmen) 
ve unvan (rehber öğretmen) konuları, çözüm bekleyen temel sorunlardır. Çözüm bekleyen bir 
diğer sorun ise, okul psikolojik danışmanlığında çağdaş anlamda uygulanan bir modelin 
henüz bulunmamasıdır. 

Toplumsal ihtiyaçlar, (aile psikolojik danışmanlığı, kariyer psikolojik danışmanlığı, ruh 
sağlığı psikolojik danışmanlığı ve bağımlılık psikolojik danışmanlığı gibi) mesleğin diğer 
uygulama alanlarına süratle ihtiyaç duyulduğunu işaret etmektedir. Aile psikolojik 
danışmanlığı ve ruh sağlığı psikolojik danışmanlığı alanlarında meslek icra eden psikolojik 
danışman sayısı halen çok sınırlıdır.  Bu yöndeki gelişimin önündeki engellerden birisi, 
adadaki üniversitelerde açılan yüksek lisans programlarında uzmanlık eğitiminin 
verilmemesidir. Kuzey Kıbrıs’ta halen 400’e yakın PDR lisans mezunu işsiz meslek elemanı 
bulunurken, uzmanlaşmış meslek elemanına duyulan ihtiyaç üst boyuttadır.Bu durumun 
aslında psikolojik danışman yetiştirme politikası ile toplum ihtiyaçlarının eşgüdüm içinde 
planlanmamasından kaynaklanmaktadır. Öte yandan adadaki üniversitelerde PDR 
programlarının açılması, akademisyenlerin yetişmesinde itici bir güç oluşturmuştur.Bu 
aşamada, öğretim elemanlarının profesyonel gelişimleri açısından yurt dışında eğitim 
almalarına olanak yaratılması önemlidir. 

Kuzey Kıbrıs’ta psikolojik danışmanlık mesleği, halen profesyonel olarak tanımlanan bir 
meslek değildir.Sertifikalandırma, lisanslı çalışma ve programların akreditasyonu henüz 
bulunmamaktadır.Bu zorlu sürecin planlanmasında, Avrupa Birliği ülkelerindeki gelişmelerle 
paralel bir tablo oluşturmaya çalışmanın mesleğin geleceği açısından yararlı olacağı 
düşünülmektedir. 
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BÖLÜM 8 

21. Yüzyılda Üniversite PDR Merkezleri:  
Güncel Gelişmeler, Uygulamalar ve Sınırlılıklar 

Cem Ali GİZİR 

Summary 

University Counseling Centers İn the 21st Century: Current Developments, 
İmplications And Challenges 

There have been important modifications in the roles and functions of university 
counseling services related to the rapid social, cultural, economical and political changes in 
recent years. Although important improvements in the roles and functions of university 
counseling services have been observed since they were established after the legislation of 
higher education act in 1982, these services have not finished their institutionalization process 
in Turkey. In addition, there are many university counseling services having different 
objectives and understanding from each other and most of them have a low level of 
productivity related to a variety of tasks. Consequently, it can be stated that university 
counseling center staff should be aware of the continious changes, demands and opportunities 
in the environment and also should evaluate their roles and functions strategically. With this 
short background, this chapter seeks to assess the last improvements related to the basic roles 
and functions of university counseling services by considering the common themes appearing 
through the historical developments and current issues both in United States and Turkey. In 
addition, the existent limitations and solutions are proposed based on the accreditation 
standards stated by International Association of Counseling Services (IACS) in order to 
increase the effectiveness of university counseling services in Turkey. Specifically, the chapter 
consists of four distinctive and complemantary parts. In the first part, the author examines 
characteristics and concerns of the current university student generation including millennials 
and first-generation students. The second part reviews research on the counseling needs and 
expectaions of the university students and continuing developments and issues that 
counseling centers might respond. The third part of the chapter examines and considers the 
accreditation standards outlined by IACS for university counseling centers trying to provide 
effective counseling and outreach programs and/or services for their students at the 
university. The last part describes the continuing challenges related to organization and 
institutionalization, employment and personel policies, education and supervision of 
counseling center staff and interns, research capabilities, and service variability influencing 
Turkish university counseling centers in several ways. The basic strategies for dealing with 
these challenges are also discussed. 
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etkin tanıtımı, savunuculuğu ve destek oluşturma amaçlı girişimlerin başlatılması 
gerekmektedir. Ayrıca, yükseköğretimde PDR hizmetleri üzerine odaklanan bilim insanları, 
araştırmacılar, merkez yöneticileri ve çalışanlarının, güncel gelişmeler ışığında, temel bir 
üniversite “PDR Merkez Modeli” geliştirme konusunda ortak çalışmalar gerçekleştirmeleri 
önem arz etmektedir. IACS akreditasyon koşulları (2010) odağında oluşturulabilecek bu 
modelin geliştirilme sürecinde aşağıda kısaca belirtilen konuların göz önünde bulundurulması 
önerilmektedir: 

a.  Üniversite PDR merkezlerinin doğrudan üniversite rektörlüklerine bağlı özerk bir 
merkez kimliğine kavuşturulması,  

b.  Merkez yöneticilerinin mutlak suretle PDR ya da klinik psikoloji gibi ruh sağlığı 
alanında deneyimli meslek üyelerinden seçilmesi, 

c. Başta psikolojik danışmanlar olmak üzere merkez bünyesindeki uzman sayılarının 
artırılması, 

ç.  Merkezlerdeki meslek grubu (ruh sağlığı alanı kapsamında) çeşitliliğinin artırılması, 

d.  Merkez çalışanlarının uzmanlaşmasını sağlamak üzere üniversitelerin ilgili akademik 
birimlerinde “üniversite psikolojik danışmanlığı” odağında tezli/tezsiz lisansüstü 
programlar ve/veya sertifika programlarının açılması, 

e.  Üniversitelerdeki PDR merkezleri ve ilgili akademik birimler arasında etkili bir 
“lisansüstü stajyerlik” sistemi kurulması, 

f.  İlgili akademik birimlerde gerçekleştirilen lisansüstü tez araştırmaları ile ulusal ya da 
uluslararası bilimsel projelerde yükseköğrenimde PDR hizmetlerine yönelik 
çalışmaların özendirilmesi, 

g.  Merkezlerdeki hizmet çeşitliliğini artırmaya yönelik girişimlerin (toplantı, seminer, 
sempozyum, çeşitli basılı ya da dijital materyaller vb.) artırılması. 

Kaynaklar 

Acar, N.V. (1986). Üniversite öğrencilerinin problemlerinin akademik başarıya etkisi. Hacettepe 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 1, 65-76. 

Affsprung, E. H. (2010). Legal action taken against college and university counseling centers 1986-
2008. Journal of College Student Psychotherapy, 24(2), 130-138.  

Aksu, M. ve Paykoç, F. (1986). O.D.T.Ü. kampüsünde gençlik ve sorunları. Ankara, Ankara 
Üniversitesi Basımevi. 

Albayrak-Kaymak, D. (2008). Üniversite danışmanlığında akran desteği: Bir bölüm akranlığı 
projesi uygulaması. Dokuz Eylül Üniversitesi Buca Eğitim Fakültesi Dergisi, 23, 22-29. 

American College Health Association. (2008–2011). American College Health Association–National 
College Health Assessment II (ACHA-NCHA II): Reference Group Data Report. Baltimore, MD: 
Author. 

American College Health Association. (2014). American College Health Association-National College 
Health Assessment II: Reference Group Executive Summary. Hanover, MD: Author. 

Anadolu Üniversitesi. (2015). VIII. Üniversiteler Psikolojik Danışma ve Rehberlik Sempozyumu 
Bildiri Özetleri. Eskişehir: Anadolu Üniversitesi.  



 Gelişen PDR - 3 207 

 

Archer, J. ve Cooper, S. (1998). Counseling and mental health services on campus: A handbook of 
contemporary practices and challenges. New York: John Wiley & Sons, Inc. 

Arnett, J. J. (2000). Emerging adulthood: A theory of development from the late teens through the 
twenties. American Psychologist, 55, 469-480. 

Atik, G. ve Yalçın, İ. (2010). Counseling needs of educational, sciences students at the Ankara 
University. Procedia Social and Behavioral Sciences, 2, 1520-1526. 

Asidao, C. ve Sevig, T. (2014). Reaching in to reach out: One counseling center’s journey in 
developing a new outreach approach. Journal of College Student Psychotherapy, 28, 132–143. 

Ayala, C. ve Striplen, A. (2002). A career introduction model for first-generation college freshmen students 
(ERIC Document Reproduction Service No. ED469996). Washington, DC: U.S. Department 
of Education. 

Aydın, G. (1989). Yükseköğretimde öğrenci kişilik hizmetlerinin düzenlenmesine çok boyutlu bir 
yaklaşım. Yükseköğretimde Rehberlik ve Psikolojik Danışma Toplantısı. Ankara: Ankara Basımevi. 

Aydın, G. ve Demir, A. (1989). ODTÜ öğrencilerinde depresif belirtilerin yaygınlığı. ODTÜ İnsan 
Bilimleri Dergisi, 8(1), 27-40. 

Baker, S. B. (2012). A new view of evidence-based practice. Counseling Today, 55, 42–43. 

Barr, V., Krylowicz, B., Reetz, D., Mistler, B. J. ve Rando, R. (2011). The Association for University and 
College Counseling Center Directors annual survey. 
http://files.cmcglobal.com/aucccd_directors_survey_monograph_2011.pdf adresinden 01 
Haziran 2015 tarihinde alınmıştır. 

Barnes, K., Marateo, R. ve Ferris, S. (2007). Teaching and learning with the net generation. Innovate: 
Journal of Online Education, 3, 1-8.  

Barry, L. M., Hudley, C., Kelly, M. ve Cho, S. (2009). Differences in self-reported disclosure of 
college experiences by first-generation college student status. Adolescence, 44, 55-68. 

Benton, S. A., Robertson, J. M., Tseng, W.-C., Newton, F. B. ve Benton, S. L. (2003). Changes in 
counseling center client problems across 13 years. Professional Psychology: Research and 
Practice, 35(3), 317–319.  

Bilgin, M. (2000). Üniversite öğrencilerinin sorunları ile değerleri arasındaki ilişkilerin incelenmesi. 
Çukurova Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 2, 18-25. 

Bilkent Üniversitesi. (2015). GE 100 Üniversite Hayatına Giriş. http://www.bilkent.edu.tr/ bilkent-
tr/admission/ge100/ge100_2015.pdf adresinden 25 Ağustos 2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Bishop, J. B. (1995). Emerging administrative strategies for college and university counseling 
centers. Journal of Counseling and Development, 74, 33-38. 

Bishop, J. B. (2006). College and university counseling centers: Questions in search of answers. 
Journal of College Counseling, 9, 9–19. 

Bishop, J. (2010). The counseling center: An undervalued resource in recruitment, retention and 
risk management. Journal of College Student Psychotherapy, 24, 248–260. 

Black, A. (2010). Gen Y: Who they are and how they learn. Educational Horizons, 88(2), 92-101. 

Boyd, V., Hattauer, E., Brandel, I. W., Buckles, N., Davidshofer, C. ve diğ. (2003). Accreditation 
standards for university and college counseling centers. Journal of Counseling and 
Development, 81,168-177. 



208 Gelişen PDR - 3 

 

Bradbury, B. L.ve Mather, P. C. (2009). The integration of first-year, first-generation college 
students from Ohio Appalachia. NASPA Journal, 46, 258-281. 

Broido, E. M. (2004). Understanding diversity in millennial students. New Directions for Student 
Services, 106, 73-85. 

Brown, C., Murdock, N. L. ve Abels, A. (2014). Ethical issues associated with training in university 
counseling centers. Training and Education in Professional Psychology, 8(4), 269–276. 

Brownstein, A. (2000). The next great generation? Chronicle of Higher Education, 47(7): 71-72. 

Brunner, J. L., Wallace, D. L., Reymann, L. S., Sellers, J. ve McCabe, A. G. (2015). College counseling 
today: Contemporary students and how counseling centers meet their needs. Journal of 
College Student Psychotherapy, 28, 257-324. 

Bui, K. T. (2002). First-generation college students at a four-year university: Background 
characteristics, reasons for pursuing higher education, and first-year experiences. College 
Student Journal, 36(1), 3–11. 

California State University-Northridge. (2015). College Counseling &  Student  Services  Certificate 
Program. http://www.csun.edu/eisner-education/educational-psychology-counseling 
/college-counseling-student-services-certificate adresinden 01.08.2015 tarihinde elde 
edilmiştir. 

Chickering, A.W. ve Reisser, L. (1993). Education and Identity (2nd edition). San Francisco: Jossey-
Bass. 

Carlson, S. (2005). The net generation in the classroom. Chronicle of Higher Education, 52(1), 34-37.  

Center for Collegiate Mental Health. (2014). 2013 Annual Report (Publication No. STA 14–43). 
University Park, PA: Author. 

Choy, S. (2001). Students whose parents did not go to college: Postsecondary access, persistence, and 
attainment (No. NCES 2001–126), U.S. Department of Education, National Center for 
Education Statistics, Washington, DC. 

Clauss-Ehlers, C. S. ve Parham, W. D. (2014).  Landscape of diversity in higher education: Linking 
demographic shifts to contemporary university and college counseling center practices.  
Journal of Multicultural Counseling and Development, 42, 69-76. 

Cooper,  S.  (2003).  College counseling centers as internal organizational  consultants  to  
universities. College Psychology Journal: Practice and Research, 55(4), 230-238. 

Cooper, S. ve Archer, J. A. (2002). Evaluation and research in college counseling center contexts. 
Journal of College Counseling, 5, 50-59. 

Council for the Advancement of Standards in Higher Education. (2014). The role of counseling services: 
CAS contextual statement. http://standards.cas.edu/getpdf.cfm?PDF=E8699C37-0C59-178D-
55317F65F4B1036C adresinden 01 Temmuz 2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Çulha, M. (1989). Yükseköğretimde bir psikolojik danışma hizmetleri modeli. Yükseköğretimde 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Toplantısı. Ankara: Ankara Basımevi. 

Davenport, R. (2009). From college counselor to “risk manager”: The evolving nature of college 
counseling on today’s campuses. Journal of American College Health, 58, 181–183. 

Davis, D. C. ve Humphrey, K. M. (2000). College counseling: Issues and strategies for a new millenium. 
Alexandria, VA: ACA Publications. 



 Gelişen PDR - 3 209 

 

Demir, A. (1996). Üniversite rehberlik merkezleri: Sorunlar ve öneriler. IX. Psikoloji Kongresi, 
Yükseköğretimde Psikolojik Hizmetler Sempozyumu, Ankara. 

Demir, A. ve Aydın, G. (1996). Student counselling in Turkish universities. International Journal for 
the Advancement of Counselling, 18, 287-302. 

Destefano, T. J., Petersen, J., Skwerer, L. ve Bickel, S. (2001). Key stakeholder perceptions of the role and 
functions of college counseling centers. Paper presented at the Annual Conference of the 
National Association of Student Personel Administrators (Seattle, WA, March 17-21, 2001). 

Doğan, T. (2012). A long-term study of the counseling needs of Turkish university students. Journal 
of Counseling & Development, 90, 91-96. 

Drum, D. J., Brownson, C., Denmark, A. B. ve Smith, S. E. (2009). New data on the nature of 
suicidal crises in college students: Shifting the paradigm, Professional Psychology: Research 
and Practice, 40(3), 213–222. 

Duggan, M. (2001). Factors influencing the first year persistence of first generation college students. ERIC 
(ED459673). 

Ekşi, A. (1982). Gençliğimiz ve sorunları. İstanbul: Matematik Araştırma Merkezi. 

Elam, C, Stratton, T. ve Gibson, D. (2007). Welcoming a new generation to college: The millennial 
students. Journal of College Admission 195, 20-25. 

Engle, J., Bermeo, A. ve O’Brien, C. (2006). Straight from the source: What works for first generation 
college students. Washington, DC: Pell Institute for the Study of Opportunity in Higher 
Education. 

Erkan, S., Cihangir-Çankaya, Z., Terzi, Ş. ve Özbay, Y. (2011). Üniversite psikolojik danışma ve 
rehberlik merkezlerinin incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 
22, 174- 198. 

Furr, S. R. (1999). Counseling centers: Do the benefits outweigh the costs? Journal of College 
Counseling, 2, 42-48. 

Gallagher, R. P. (2011). National survey for counseling center directors. Alexandria, VA: International 
Association of Counseling Services. 

Gallagher, R. P. (2012). National survey of counseling center directors. Alexandria, VA: International 
Association of Counseling Services, Inc. 

Gallagher, R. P. (2014). National survey of college counseling centers 2014. Alexandria, VA: 
International Association of Counseling Services, Inc.  

Giancola, J. K., Munz, D. C. ve Trare, S. (2008). First -versus continuing- generation adult students 
on college perceptions: Are differences actually because of demographic variance? Adult 
Education Quarterly, 58(3), 214-228. 

Gizir, C. A. (2005). Stratejik planlama: Orta Doğu Teknik Üniversitesi Psikolojik Danışma ve 
Rehberlik Merkezi örneği, Kuram ve Uygulamada Eğitim Yönetimi Dergisi, 43, 309-325. 

Gizir, C. A. (2010). Üniversite psikolojik danışma ve rehberlik merkezleri’nin rol ve işlevleri: 
Gelişmeler ve sınırlılıklar. Mersin Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 6(2), 11-25. 

Gizir, C. A. (2014). Mersin Üniversitesi öğrencilerinin psikolojik danışma gereksinimleri üzerine bir çalışma: 
Mersin Üniversitesi örneği. I. Avrasya Eğitim Araştırmaları Kongresi. İstanbul Universitesi, 
İstanbul. 



210 Gelişen PDR - 3 

 

Gizir, C. A. (2015). Türkiye’deki üniversite PDR merkezlerinin internet sayfalarının incelenmesi. 
Yayınlanmamış rapor. Mersin: Yazar. 

Gizir, C. A., Gizir, S., Aktaş, M., Göçer, S., Ömür, S., Yüce, G. ve Kırık, N. C. (2010). Mersin 
Üniversitesi öğrenci profili. Mersin: Mersin Üniversitesi, SKSDB, Psikolojik Danışma ve 
Rehberlik Merkezi, Yayın No, 1. 

Gleason, P. (2008). Meeting the needs of millennial students. In Touch with Student Services, 16(1), 1-4. 
http://web.csulb.edu/divisions/students2/intouch/archives/2007-08/vol16_no1 
/01.htmvoll6_nol/0l.htm adresinden 15 Haziran 2015’de elde edilmiştir. 

Guinee, J. P. (2001). Developing an internship training program for master’s level therapists. ERIC: CG 
030685 

Guinee J. P. ve Ness, M. E. (2000). Counseling centers of the 1990s: Challenges and changes. 
The Counseling Psychologist, 28, 267- 280. 

Gülmez, Y. (1992). Yüksek öğretimde öğrenci başarısını etkileyen etmenler. Gaziantep: Gaziantep 
Üniversitesi Basımevi. 

Güneri, O. (1999). Advancement of a counseling model for METU: A needs assessment study with the 
university of Minnesota and METU students and METU counseling staff. Unpublished Doctoral 
Dissertation. Ankara: Middle East Technical University. 

Güneri, O. Y. (2006). Counseling services in Turkish universities. International Journal of Mental 
Health, 35(1), 26-38. 

Güneri, O., Aydın, G. ve Skovholt, T. (2003). Counseling needs of students and evaluation of 
counseling services at large urban university in Turkey. International Journal for Advancement 
of Counseling, 25, 53-63. 

Hanna, D. E. (2003). Building a leadership vision: Eleven strategic challenges for higher education, 
Educause Review, 38(4), 25-34. http://er.educause.edu/~/media/files/article-
downloads/erm0341.pdf adresinden 15 Haziran 2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Heppner, P. P. ve Neal, G. W. (1983). Holding up the mirror: Research on the roles and 
functions of counseling centers in higher education. The Counseling Psychologist, 11, 81-98. 

Hewitt, E. ve Wheeler, S. (2004). Counselling in higher education: the experience of lone 
counsellors. British Journal of Guidance & Counselling, 32(4), 533-545. 

Higher Education Research Institute at UCLA. (2012). Your First College Year Survey 2011, Research 
Brief. Los Angeles, CA: Author.  

Hinkelman, J. M. (2005). University counseling center: Bridging the gap between university 
counseling centers and academia.In R. D. Morgan, T. L. Kuther, & C. J. Habben (Eds.), Life 
after graduate school in psychology: Insider's advice from new psychologists (pp.73-85). New 
York: Psychology Press. 

Hodges, S. (2001). University counseling centers at the twenty-first century: Looking forward, 
looking back. Journal of College Counseling, 4, 161-173. 

Howe, N. ve Strauss, W. (2000). Millennials rising: The next great generation. New York: Vintage 
Books. 

Humphrey, K. M., Kitchens, H. ve Patrick, J. (2000). Trends in college counseling for the 21st 
century. D. Davis ve K. M. Humphrey (Eds.), College counseling: Issues and strategies for a 
new millennium (pp. 289-305). Alexandria, VA: American Counseling Association. 



 Gelişen PDR - 3 211 

 

Hyun, J. K., Quinn, B. C., Madon, T. ve Lustig, S. (2006). Graduate student mental health: Needs 
assessment and utilization of counseling services. Journal of College Student Development, 
47(3), 247-266. 

International Association of Counseling Services. (2010). Standards for university and college counseling 
services, revised 2010. Alexandria, VA: Author. 

 http://0201.nccdn.net/1_2/000/000/197/672/IACS-STANDARDSrev-10-3-11.pdf 
adresinden 15 Nisan 2015’de elde edilmiştir. 

Ilagan, G. Vinson, M., Sharp, J. L., Havice, P. ve Ilagan, J. (2014). Trainees versus staff: exploring 
counseling outcomes in a college counseling center. Journal of College Student Psychotherapy, 
28, 229–240. 

Ishitani, T. T. (2003). A longitudinal approach to assessing attrition behavior among first-
generation students: Time-varjdng effects of pre-college characteristics. Research in Higher 
Education, 44, 433-449. 

Ishitani, T. T. (2006). Studying attrition and degree completion behavior among first-generation 
college students in the United States. The Journal of Higher Education, 77(5), 860-886. 

Işık Üniversitesi. (2015). Psikolojik Danışmanlık Merkezi: Genel tanıtım. 
http://www.isikun.edu.tr/hakkinda/yonetim/rektorluk/psikolojik-danismanlik-
merkezi/ genel-tanitim adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

İstanbul Arel Üniversitesi. (2015). Psikolojik Danışma, Rehberlik Uygulama ve Araştırma Merkezi. 
http://arelpdr.arel.edu.tr/ana-sayfa adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

İstanbul Aydın Üniversitesi. (2015). Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Birimi Yönergesi. 
http://www.aydin.edu.tr/EBS/source/regulations_directives/directives/aremyonergesi.
pdf adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

İstanbul Kültür Üniversitesi (2015). Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık Uygulama 
ve Araştırma Merkezi. http://www.iku.edu.tr/4/30045/rehberlik-ve-psikolojik-
danism.html adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Kacur, M. ve Atak, M. (2011). Üniversite öğrencilerinin sorun alanları ve sorunlarla baş etme yolları: 
Erciyes Üniversitesi örneği. http://errem.erciyes.edu.tr/makaleler.html, adresinden 03.04. 
2012 tarihinde elde edilmiştir. 

Karataş, A. ve Gizir, C. A. (2013). Üniversite öğrencilerinin psikolojik danışma gereksinimlerinin 
çeşitli değişkenler açısından incelenmesi. Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi 
[Hacettepe University Journal of Education], 28(3), 250-265. 

Kaygusuz, C. (2002). Üniversite öğrencilerinin problem alanları ve bunların bazı değişkenlerle 
ilişkileri. Eğitim Araştırmaları Dergisi, 22, 76-86.  

Kemer, G. ve Myers, J. E. (2011). Application of developmental counseling and therapy to Turkish 
college students. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 30, 1153-1160. 

Kılıç, M. (1987). Değişik psikolojik arazlara sahip olan ve olmayan öğrencilerin sorunları. Yayınlanmamış 
doktora tezi. Ankara: Hacettepe Üniversitesi. 

Kitzrow, M. A. (2009). The mental health needs of today’s college students: Challenges and 
recommendations. The National Association of Student Personnel Administration Journal, 46, 
646–666. 



212 Gelişen PDR - 3 

 

Koydemir-Özden S. ve Erel, Ö. (2010). Psychological help-seeking: Role of socio-demographic 
variables, previous help-seeking experience andpresence of a problem. Procedia - Social and 
Behavioral Sciences, 5, 688-693. 

Kraft, D. P. (2011). One hundred years of college mental health. Journal of American College Health, 
59, 477–481. 

Lancaster, L.C. ve Stillman, D. (2002). When generations collide who they are. Why they clash. How to 
solve the generational puzzle at work. New York: Harper Business. 

Lee, R. W., Caruso, M. E., Goins, S. E. ve Southerland, J. P. (2003). Addressing sexual assault on 
college campuses: Guidelines for a prevention/awaraness week. Journal of College 
Counseling, 6, 14-23. 

Levine, A. ve Dean, D. (2012). Generation on a tightrope: A portrait of today’s college student. San 
Francisco, CA: John Wiley & Sons. 

Lohfink, M. M. ve Paulsen, M. B. (2005). Comparing the determinants of persistence for first-
generation and continuing-generation students. Journal of College Student Development, 
46(4), 409–429. 

London, H. B. (1996). How college affects first-generation college students. About Campus, 23, 9–13. 

Marks, L. I. ve Mclaughlin, R. H. (2005). Outreach by college counselors: Increasing student 
attendance at presentations. Journal of College Counseling, 8, 86-96. 

Mattox, R. (2000). Building effective campus relationships. In D. C. Davis & Humhrey, K. M. (Eds.), 
College counseling: Issues and strategies for a new millennium (pp. 221-237). Alexandria, VA: 
American Counseling Association. 

McEwen, M. K. (2003). New perspectives on identity development. In S. R. Komives, D. B. 
Woodard Jr. & Assoc. (Eds.), Student services: A handbook for the profession (pp. 203- 233). San 
Francisco, CA: Jossey-Bass. 

Mersin Üniversitesi (2015). ÜYG 101 Üniversite Yaşamına Giriş Dersi. 
http://www.mersin.edu.tr/meui/uyg101/uyg-101-universite-yasamina-giris-dersi 
adresinden 01 Haziran 2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Monaco, M. ve Martin, M. (2007). The millennial student: A new generation of leaders. Athletic 
Training Education Journal, 2, 42-46. 

Much, K., Wagener, A. M., Breitkreutz, H. L. ve Hellenbrand, M. (2014). Working with the 
millennial generation: challenges facing 21st-century students from the perspective of 
university staff. Journal of College Counseling, 17, 37-47. 

Nunez, A. ve Cuccaro-Alamin, S. (1998). First generation students: Undergraduates whose parents never 
enrolled in postsecondary education. ERIC Document Reproduction Service No. ED420235). 
Washington, DC: U.S. Department of Education.. 

Oblinger, D. (2003). Boomers, gen-xers & millennials: Understanding the “new students”. Educause 
Review, 38(4), 37-47. http://er.educause.edu/~/media/files/article-downloads 
/erm0342.pdf adresinden 01 Haziran 2015’de elde edilmiştir. 

Oblinger, D. ve Oblinger, J. (2005). Is it age or IT: First steps toward understanding the net 
generation. Educause. http://judicialaffairs.tamucc.edu/assets/IsItAge.pdf adresinden 15 
Haziran 2015’de elde edilmiştir. 

Oğuzkan, T. (1987). A survey on the problems of Bogaziçi University students. Boğaziçi University 
Journal: Educational Sciences, 12, 31-48. 



 Gelişen PDR - 3 213 

 

Okan Üniversitesi. (2015). Psikolojik Danışmanlık ve Eğitim Merkezi (OPDEM). 
http://insanvetoplum.okan.edu.tr/sayfa/opdem-psikolojik-danismanlik-ve-egitim-
merkezi adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Olive, T. (2008). Desire for higher education in first-generation Hispanic college students enrolled 
in an academic support program: A phenomenological analysis. Journal of Phenomenological 
Psychology, 39, 81–110. 

Orhon, E. (1985). Ankara Üniversitesi öğrencilerinin sosyal ve psikolojik sorunları. Ankara: DPT Sosyal 
Planlama Başkanlığı Araştırma Dairesi. 

Osborn, C. J. ve Scanlon, C. R. (2000). Brief counseling for problematic drinking: A university 
counseling center’s model. Journal of College Counseling, 3(1), 78-81. 

Öğrenme ve Öğrenci Gelişim Birimi (2015). ODTÜ Öğrenme ve Öğrenci Gelişim Birimi: Misyonumuz. 
http://ogeb.metu.edu.tr/misyonumuz adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Öğrenci Gelişim Merkezi (2015). Mersin Üniversitesi Öğrenci Gelişim Uygulama ve Araştırma Merkezi 
Yönetmeliği. http://www.mersin.edu.tr/akademikf/ogrenci-gelisim-uygulama-ve-
arastirma-merkezi/yonetmelik adresinden 15.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Özbay, Y. (1996). Üniversite öğrencilerinin problem alanları ile yardım arama tutumları arasındaki 
ilişki. IX. Ulusal Psikoloji Kongresi, İstanbul: Boğaziçi Üniversitesi. 

Özdemir, İ. E. (1985). Gazi Eğitim Fakültesi öğrencilerinin problemleri. Yayınlanmamış yüksek lisans 
tezi. Ankara: Hacettepe Üniversitesi. 

Özgüven, İ. E. (1990). Yurtlarda kalan üniversite öğrencilerinin sağlık ve psikolojik sorunları.  Ege 
Üniversitesi Psikoloji Seminer Dergisi, 8, 47-56. 

 Özgüven, İ. E. (1992). Üniversite öğrencilerinin sorunları ve başetme yolları. Hacettepe Üniversitesi 
Eğitim Fakültesi Dergisi, 7, 5-13.  

Özyurt, S. ve Doğan, M. S. (2002). Gençlik problemleri açısından üniversite gençliği. Adapazarı: 
Değişim Yayınları. 

Pascarella, E. T., Pierson, C. T., Wolniak, G. C. ve Terenzini, P. T. (2004). First-generation college 
students: Additional evidence on college experiences and outcomes. The Journal of Higher 
Education, 75, 249–284. 

Psikolojik Danışma ve Rehberlik Birimi (2015). Ankara Üniversitesi Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Birimi. http://pdr.education.ankara.edu.tr/?page_id=123 adresinden 01Temmuz 2015 
tarihinde elde edilmiştir.  

Pektaş, İ. ve Bilge, A. (2007). Ege Üniversitesi Atatürk Sağlık Yüksekokulu öğrencilerinin problem 
alanlarının belirlenmesi. İnönü Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 8(14), 83-98. 

Phinney, J. S., Dennis, J. ve Osorio, S. (2006). Reasons to attend college among ethnically diverse 
college students. Cultural Diversity and Ethnic Minority Psychology, 12(2), 347-366. 

Phinney, J. S. ve Haas, K. (2003). The process of coping among ethnic minority first-generation 
college freshmen. The Journal of Social Psychology, 143, 707-727. 

Pike, G. R. ve Kuh, G. D. (2005). First and second generation college students: A comparison of 
their engagement and intellectual development. The Journal of Higher Education, 76(3), 276-
300. 

Pittman, L. D. ve Richmond, A. (2008). University belonging, friendship quality and psychological 
adjustment during the transition to college. The Journal of Experimental Education, 76, 343-
361. 



214 Gelişen PDR - 3 

 

Poindexter, S. (2003). The case for holistic learning. Change, 35(1), 24-31. 

Prospero, M. (2007). First generation college students: Motivation, integration, and academic 
achievement. Community College Journal of Research and Practice, 31, 963-975. 

Raines, C. (2002). Managing Millenials. http://www.generationsatwork.com/articles/millenials. 
htm adresinden 07 Haziran 2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Ramos-Sanchez, L. ve Nichols, L. (2007). Self-Efficacy of first-generation and non-first- generation 
college students: The relationship with academic performance and college adjustment. 
Journal of College Counseling, 10, 6-18. 

Saenz, V. ve Barrera, D. (2007). What we can learn from UCLA's "First in My Family" data. 
Retention in Higher Education, 21(9), 1-3. 

Sanchez, D. ve King-Toler, E. (2007). Addressing disparities: Consultation and outreach strategies 
for university settings. Consulting Psychology Journal: Practice and Research, 59(4), 286–295. 

San Francisco State University (2015). College of Health & Social Sciences, Department of Counseling, 
The College Counseling Program. https://sites7.sfsu.edu/counseling/ content/college-
counseling#CollegeProgram adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Schwartz, A. J. (2006). College student suicide in the United States: 1990-1991 through 2003-
2004. Journal of American College Health, 54(6), 341-352. 

Sharkin, B. S. (2012). Being a college counselor on today’s campus: Roles, contributions, and special 
challenges. New York, NY: CRC Press. 

Shaw, B. M., Remley Jr., T. P. ve Ward, C. (2014). The preparation of master’s-level professional 
counselors for positions in college and university counseling centers. Journal of College 
Counseling, 17, 236-248. 

Sevinç, S. ve Gizir, C. A. (2014). Üniversite birinci sınıf öğrencilerinin bakış açılarından 
üniversiteye uyumu olumsuz etkileyen faktörler (Mersin Üniversitesi örneği). Kuram ve 
Uygulamada Eğitim Bilimleri, 14(4), 1285-1308. 

Smith, K. M., Chesin, M. S. ve Jeglic, E. L. (2014). Minority college student mental health: does 
majority status matter? Implications for college counseling services. Journal of Multicultural 
Counseling and Development, 42, 77-92. 

Smith, T. B., Dean, B., Floyd, S., Silva, C., Yamashita, M., Dyrtschi, J. ve Heaps, R. A. (2007). 
Pressing issues in college counseling: A survey of American College Counseling 
Association members. Journal of College Counseling, 10, 64-78. 

South Dakota State University. (2015). Department of Counseling & Human Development, MS in College 
Counseling. http://www.sdstate.edu/chd/GraduatePrograms/ms-in-college-counseling. 
cfm adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Southern Illinois University Core Institute. (2012). Alcohol and drug survey results. Carbondale, IL: 
Author. 

Stone, G. L. ve Archer, J. (1990). College and university counseling centers in the 1990s: Challenges 
and limits. The Counseling Psychologist, 18, 539-607. 

Strauss, W. ve Howe, N. (1991). Generations: A history of America’s future, 1584 to 2069. New York: 
Marrow. 

Şahin, İ., Fırat-Şahin, N., Zoraloğlu, Y. R. ve Açıkgöz, K. (2009). Üniversite öğrencilerinin sorunları. 
e-Journal of New World Sciences Academy,  4(4), 1435-1449. 



 Gelişen PDR - 3 215 

 

TED Üniversitesi Öğrenci Danışma Merkezi. (2015). Öğrenci Destek Merkezleri: Öğrenci Danışma 
Merkezi.  http://www.tedu.edu.tr/tr/main/ogrenci-destek-merkezleri adresinden 
01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

TED Üniversitesi Öğretme-Öğrenme Merkezi. (2015). Öğrenci Destek Merkezleri: Öğretme-Öğrenme 
Merkezi.  http://www.tedu.edu.tr/tr/main/ogrenci-destek-merkezleri adresinden 
01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Terenzini, P., Springer, L., Yaeger, P., Pascarella, E. ve Nora, A. (1996). First-generation college 
students: Characteristics, experiences, and cognitive development. Research in Higher 
Education, 30, 301-315. 

Thayer, P. B. (2000). Retention of students from first generation and low income backgrounds. (ERIC 
Document Reproduction Service No. ED446633). Washington, DC: U.S. Department of 
Education. 

Turner, J. C. ve Keller, A. (2011). American public health association. Leading causes of mortality 
among American college students. Charlottesville, VA: University of Virginia Medical School. 
https://apha.confex.com/apha/139am/webprogram/Paper241696.html adresinden 15 
Mayıs 2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Türküm, A. S. (2007). Üniversite gençliğine yönelik PDR hizmetleri. Özyürek, R., Owen Korkut, 
F., ve Owen D. (Ed.), Gelişen psikolojik danışma ve rehberlik: meslekleşme sürecindeki ilerlemeler 
(ss. 201-219). Ankara, Nobel Yayın Dağıtım. 

Twenge, J. M., Gentile, B., DeWall, C. N., Ma, D., Lacefield, K. ve Shurtz, D. R. (2010). Birth cohort 
increased in psychopathology among young Americans, 1938-2007: A cross-temporal meta-
analysis of the MMPI. Clinical Psychology Review, 30, 145–154.  

University of California-San Diego Extension. (2015). The College Counseling Specialized 
Certificate Program. http://extension.ucsd.edu/Programs/index.cfm?vAction=certDetail& 
vCertificateID=35 adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Ültanır, E. (1996). Yeni açılan üniversitelerde psikolojik danışma ve rehberlik merkezlerinin 
açılmasına duyulan gereklilikler. Çağdaş Eğitim Dergisi, 220, 10-14. 

Üniversite Yaşamına Giriş Koordinatörlüğü. (2015). 2014-2015 yılı Üniversite Yaşamına Giriş Dersi 
raporu. Yayınlanmamış rapor. Mersin: Mersin Üniversitesi ÜYG Koordinatörlüğü. 

Warburton, E., Bugarin, R. ve Nunez, A. (2001). Bridging the gap: Academic preparation and 
postsecondary success of first-generation students (NCES Publication No. 2001-153). 
Washington, DC: National Center for Education Statistics, U.S. Government Printing 
Office. 

Watson, C. J. (2014). Expanding the knowledge base of college counselors: Paving the way for the 
implementation of evidence-based practices on college campuses. Journal of College 
Counseling, 17(1), 3-5. 

Western Michigan University. (2015). Department of Counselor Education & Counseling Psychology. 
MA in College Counseling Program. http://www.wmich.edu/cecp/masters-counselor-
education adresinden 01.08.2015 tarihinde elde edilmiştir. 

White-Kress, V. E., Trippany, R. L. ve Nolan, J. M. (2003). Responding to sexual assault victims: 
Considerations for college counselors. Journal of College Counseling, 6, 124-133. 

Williams, E. N. ve Edwardson, T. L. (2000). Managed care and counseling centers: Training issues 
for the new millennium. Journal of College Student Psychotheraphy, 14(3), 145.  



216 Gelişen PDR - 3 

 

Wise, R. A. ve King, A. R. (2008). Family environment as a predictor of the college students’ 
friendships. Journal of Family Issues, 29, 828-848. 

Worley, K. (2011). Educating college students of the net generation. Adult Learning, 22, 31-39. 

Yükseköğretim Kurulu (1984). Yükseköğrenim Kurumları Mediko-Sosyal, Sağlık, Kültür ve Spor İşleri 
Dairesi Uygulama Yönetmeliği. http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?  
MevzuatKod=7.5.10169&sourceXmlSearch=&MevzuatIliski=0 adresinden 01 Mayıs 2015 
tarihinde elde edilmiştir. 

Yükseköğretim Kurulu. (2014). Yükseköğretimde kalite için. Ankara: Ankara Üniversitesi Basımevi 
Müdürlüğü. https://www.yok.gov.tr/documents/10279/173480/yuksekogretimde 
_kalite_icin.pdf adresinden 01 Haziran 2015’de elde edilmiştir. 

Yüksek Öğrenimde Rehberliği Tanıtma ve Rehber Yetiştirme Vakfı. (2010). Üniversitelerde Rehberlik ve 
Psikolojik Danışmanlık Sempozyumları (1998-2004). İstanbul: Beyaz Yayınları. 

Yüksek Öğrenimde Rehberliği Tanıtma ve Rehber Yetiştirme Vakfı. (2015). Kurumsal: Tarihçe. 
http://yoret.org.tr/c/tarihce/7 adresinden 01 Haziran 2015 tarihinde elde edilmiştir. 

Yurdusev, Ş. (1989). Yükseköğretim düzeyindeki rehberlik ve psikolojik danışma uygulamalarına bir 
örnek: Fransa modeli. Yükseköğretimde Rehberlik ve Psikolojik Danışma Toplantısı. Ankara: 
Ankara Basımevi.  

Yüksekbilgili, Z. (2013). Türk tipi y kuşağı. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 12(45), 342-353. 
Yüksekbilgili, Z. (2015). Türkiye’de y kuşağının yaş aralığı. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 14(53), 

259-267. 
 
 



 

219 

 

BÖLÜM 9 

Educating Students and Practitioners in Counseling for Wellness and 
Prevention  

 

Robert K. CONYNE and Perry FIRTH 

 

Özet 

Psikolojik Danışma Öğrencilerini ve Uygulamacılarını İyilik Hali ve Önleme 
Konusunda Eğitmek  

Bu bölüm, psikolojik danışma alanında iyilik hali ve önleme kavramlarının kullanılması 
üzerinde durmaktadır. Bunun yanında bölüm, önemli bir uygulama alanı olarak iyilik hali ve 
önleme konularında, psikolojik danışma alanındaki öğrencilerin ve uygulamacıların 
eğitimlerini destekleyici bilgiler de içermektedir. Metinde ilk olarak iyilik hali ve önleme 
kavramlarının anlamları verilmiştir. İyilik hali ve önleme kavramlarının psikolojik danışmada 
bir araya getirilmesinin ana rasyonelini de içerecek biçimde iyilik hali ve önleme kavramlarının 
psikolojik danışma mesleği içindeki çıkış noktaları tanımlanmıştır. Bu amaca hizmet etmesi için 
Conyne (2015) tarafından kavramsal bir model olarak geliştirilen İyilik Hali ve Önleme 
Psikolojik Danışması Modeli (Counseling for Wellness and Prevention Model) ayrıntıları ile 
sunulmuştur. Bu yapılırken psikolojik danışman yetiştiren programlarda ve uygulayıcılara 
yönelik gerçekleştirilen sürekli eğitimler sırasında modelin öğretilerinin programlara nasıl 
yerleştirilebileceğine ilişkin önerilere de yer verilmiştir. Model, iyilik hali, ekolojik yaklaşım, 
gelişimsel bakış açısı, sosyal adalet ve önleme gibi psikolojik danışma alanındaki anahtar 
akımları içermekte ve onları bütünleştirmektedir. Bölümün sonuna, zaman içinde öğrenmeyi 
yönlendirmek ve desteklemek için kullanılabileceği gibi bireylerin iç görü kazanlamalarını 
artırmak, sınıf için tartışmaları başlatıp sürdürmek için değerli bir eğitim aracı olabilecek İyilik 
Hali ve Önleme Psikolojik Danışması İçin Yeterlilikler Kontrol Listesi eklenmiştir. 

 

 

“The clinical practice of tomorrow already is being reshaped. 

Prevention will be as much a part of practice as treatment is now.” 

      Mrazek & Ritchie (2012, p. 5)  

 The world of counseling practice is evolving, with increasing attention being paid to 
wellness and prevention.  However, for these domains to become centrally involved in tomorrow’s 
clinical practice, it’s essential that graduate education sufficiently include them in its training 



 Gelişen PDR - 3 237 

 

References 

Albee, G. (1985).  The argument for primary prevention.  Journal of Primary Prevention, 5, 213- 219. 

Albee, G. (1986).  Preventing psychopathology and promoting human potential. American Psychologist, 37, 
1043-1050. 

American Counseling Association (2015). Your passion. Your profession.  Our purpose.  Alexandria, VA:  
Author. Retrieved from www.counseling.org/knowlec   

American Group Psychotherapy Association (2007).  Practice guidelines for group psychotherapists.  New 
York:  Author. 

American Psychological Association. (2012). Education and training guidelines: A taxonomy for education 
and training in professional psychology health service specialties. Retrieved from 
www.apa.org/ed/graduate/specialize/taxonomy.pdf. 

American Psychological Association. (2014). Guidelines for prevention in psychology. American 
Psychologist, 69, 285-296. doi: 10.1037/a0034569.   

Association for Specialists in Group Work. (2000).  Professional standards for the training of group 
workers.  Alexandria, VA:  Author.  Retrieved from  http://asgw.org/pdf/training_standards.pdf. 

Bockler, N., Seeger, T.,  Sitzer, P., & Heitmeyer, W. (2013).  School shootings: Conceptual framework and 
international empirical trends. In N. Bockler, T. Seeger, P.Sitzer, & W. Heitmeyer (Eds.), School 
shootings: International research, case studies, and concepts for prevention (pp.1-24). New York, 
NY: Springer.  

Caplan, G.  (1964). Principles of preventive psychiatry. New York:  Basic Books. 

Capra, F. (1996).  The web of life.  New York:  Anchor Books. 

Chi-Ying Chung, R., & Bemak, F. (2011).  Social justice counseling: The next steps beyond multiculturalism.  
Thousand Oaks, C:  Sage. 

Clanton Harpine, E. (2013).  Prevention groups.  Thousand Oaks, CA:  Sage. 

Cohen, L, Chavez, V, & Chehemi, S. (Eds.). (2010). Prevention is primary:  Strategies for community well-
being.  San Francisco:  Jossey-Bass/The Prevention Institute. 

Cohen, L., & Chehimi. S. (2010).  The imperative for primary prevention.  In L. Cohen, V. Chavez, & S. 
Chehimi (Eds.), Prevention is primary:  Strategies for community well- being (pp. 3-32). San 
Francisco:  Jossey-Bass/The Prevention Institute. 

Conyne, R. (1987).  Primary preventive counseling:  Empowering people and settings. Muncie, IN:  
Accelerated Development. 

Conyne, R. (2004).  Preventive counseling:  Helping people to become empowered in systems and settings 
(2nd ed.).  New York:  Brunner-Routledge. 

Conyne, R. (2010). Prevention program development and evaluation. Thousand Oaks, CA: Sage. 

Conyne, R. (2013). Program development and evaluation in prevention. Thousand Oaks, CA: Sage. 

Conyne, R. (2014).  Group work leadership:  An introduction for helpers.  Thousand Oaks, CA:  Sage. 

Conyne, R. (2015).  Counseling for wellness and prevention:  Helping people to become empowered in 
systems and settings (3rd ed.).  New York:  Routledge. 

Conyne, R., & Cook, E.P. (2004). Ecological counseling:  An innovative approach to conceptualizing 
person-environment interaction.  Alexandria, VA:  American Counseling Association. 

Conyne, R., & Firth, P. (in press). Preventing school shootings from an American and European  perspective.  
In M. Israelashvili & J. Romano (Eds.), Cambridge Handbook of International Prevention Science.  
Cambridge, UK:  Cambridge University Press.  



238 Gelişen PDR - 3 

 

Conyne, R., Horne, A. M., & Raczynski, K. (2013). Prevention in psychology: An introduction to the 
prevention practice kit. Thousand Oaks, CA: Sage Publications. doi: 10.4135/9781452275574. 

Conyne, R., Newmeyer, M., Kenny, M., Romano, J., & Matthews, C. (2008). Two key strategies for teaching 
prevention: Specialized course and infusion.  Journal of Primary Prevention, 29, 375-401. doi: 
10.1007/s10935-008-0146-8 . 

Cook, E.P. (2012).  Understanding people in context:  The ecological perspective in counseling. Alexandria, 
VA:  American Counseling Association. 

Council for Social Work Education. (2014). CWSE core competencies and practice behaviors. Retrieved 
from https://www.wheelock.edu/about/accreditation-information/core-competencies. 

Cowen, E. (1985).  Person-centered approaches to primary prevention in mental health.  In M. Shaw & R. 
Goodyear (Guest Eds.), Primary prevention in schools.  Personnel and Guidance Journal, 62, 485-
490. 

DeAngelis, T. (2009). Unmasking racial micro aggressions.  Monitor on psychology, 40 (2), p.42.  Retrieved 
from g/monitor/2009/02/microaggression.aspx. 

Dougherty, A.M. (2013).  Prevention and consultation.  Thousand Oaks, CA:  Sage. 

Dunn, H.L. (1959. High level wellness for man and society. American Journal of Public Health, 49(6), 
p.786-792. Retrieved from http://ajph.aphapublications.org/doi/pdf/10.2105/AJPH.49.6.786. 

Fein, R., Vossekuil, B., Pollack, W., Borum, R., Modzeleski, W., & Reddy, M. (2002). Threat assessment in 
schools: A guide to managing threatening situations and to creating safe school climates. U.S. 
Department of Education, Office of Elementary and Secondary Education, Safe and Drug-Free 
Schools Program and U.S. Secret Service, National Threat Assessment Center, Washington, D.C. 

Firth, P.  (2015). The Counseling for Wellness and Prevention Model in relation to school shootings.  In R. 
Conyne, Counseling for wellness and prevention:  Helping people to become empowered in systems 
and settings (3rd ed.).  New York:  Routledge. 

Fouad, N.A., Grus, C.L., Hatcher, R.L., Kaslow, N.J. Hutchings, P.S., Madson, M., . . . & Crossman, R.E. 
(2009). Competency benchmarks: A developmental model for understanding and measuring 
competence in professional psychology [Suppl.]. Training and Education in Professional Psychology, 
3, S5-S26. doi: 10.1037/a0015832. 

Gerig, M. (2013).  Foundations for clinical mental health counseling:An introduction to the profession (2nd 
ed.).  Englewood Cliffs, NJ:  Pearson. 

Gladding, S. (2012).  Counseling:  A comprehensive profession (7th ed.).  Englewood Cliffs, NJ: Pearson. 

Granello, P. (2012). Wellness counseling.  Englewood Cliffs, NJ:  Pearson. 

Greenleaf, A.T., Williams, J.M. (2009). Supporting social justice advocacy: A paradigm shift towards an 
ecological perspective. Journal for Social Action in Counseling and Psychology, 2 (1), 1-14. 
Retrieved from http://www.psysr.org/jsacp/greenleaf-v2n1- 09_1-14.pdf. 

Gullotta, T., & Bloom, M.  (Eds.). (2003). Encyclopedia of primary prevention and health promotion.  New 
York:  Kluwer. 

Hage, S., & Kenny, M. (2009). Promoting a social justice approach to prevention: Future directions for 
training, practice and research.  Journal of Primary Prevention, 30, 75-87. 

Hage, S., & Romano, J. (2013). Best practices in prevention.  Thousand Oaks, CA: Sage. 

Hage, S., Romano, J., Conyne, R., Kenny, M., Matthews, C., Schwartz, J., & Waldo, M. (2007). Best 
practices guidelines on prevention practice, research, training, and social advocacy for psychologists.  
The Counseling Psychologist, 35, 493-566. 



 Gelişen PDR - 3 239 

 

Haggerty, K.P., & Shapiro, V.B. (2013) Science-based prevention through Communities That Care: A model 
of social work practice for public health. Social Work in Public Health, 28,349-365. doi: 
10.1080/19371918.2013.774812. 

Hawkins, J., Shapiro, V., & Fagan, A. (2010).  Disseminating effective community prevention practices:  
Opportunities for social work practice.  Research on Social Work Practice, 20,  518-527.doi: 
10.1177/1049731509359919. 

Hof, D., Dinsmore, J., Barber, S., & Suhr, R. (2009).  Advocacy:  The T.R.A.I.N.E. R. model. Journal for 
Social Action Counseling and Psychology, 2, 15-28. 

Jones-Smith, El (2014).  Strengths-based therapy:  Connecting theory, practice, and skills. Thousand Oaks, 
CA:  Sage. 

Kania, J. & Kramer, M. (2011, Winter). Collective impact. Stanford Social Innovation Review. Retrieved 
from http://www.ssireview.org/articles/entry/collective_impact. 

Kenny, M., Horne, A., Orpinas, P., & Reese, L. (Eds.). (2009). Realizing social justice: The challenge of 
preventive interventions. Washington, D.C.:  American Psychological Association. 

Keyes, C. (1998).  Social well-being. Social Psychology Quarterly, 6, 121-140. 

Klein, D., & Goldston, S.E. (Eds.). (1977). Primary prevention:  An idea whose time has come 
 (Proceedings of the Pilot Conference on the Primary Prevention of Psychopathology). 
 Washington, D.C.:  U.S. Department of Health, Education, and Welfare, Public Health  Service. 

Kiel, D. (2010). An ounce of prevention is worth a pound of cure: Reframing the debate about law school 
affirmative action. Denver University Law Review, 88, 791-806. Retrieved from 
http://www.law.du.edu/documents/denver-university-law-review/v88-4/ Kiel_ToPrinter_92611.pdf. 

Lewin, K. (1936). Principles of topological psychology.  New York:  McGraw-Hill. 

Lewis, J., Ratts, M., Paladino, D., Toporek, R. (2011). Social justice counseling and advocacy: Developing 
new leadership roles and competencies. Journal for Social Action in Counseling and Psychology, 3(1),  
5-16. Retrieved from http://www.psysr.org/jsacp/lewis-v3n1-11_5-16.pdf. 

Lewis, J., Arnold, M., House, R, & Toporek, R. (2003).  Advocacy competencies. 

 Retrieved from www.counseling.org/knowlec. 

Lewis, J., & Lewis, M. (1977).  Community counseling:  A human services approach.  New York:  Wiley. 

Lewis, J., Lewis, M., Daniels, J., & D’Andrea, M. (2010).  Community counseling: A multicultural-social 
justice perspective.  Boston:  Cengage. 

Magyar-Moe, J., Owens, R., Scheel, M., Buki, L., & Sheldon, K. (2015).  Applications of positive 
psychology in counseling psychology:  Current status and future directions. The  Counseling 
Psychologist, 43, 494-557. 

Matthews, C. (2013). Teaching prevention: Preparing the next generation of psychologists. In E.Vera (Ed.), 
The Oxford handbook of prevention in counseling psychology (pp.76-90). New York, NY: Oxford 
University Press. doi:10.1093/oxfordhb/9780195396423.001.0001 .  

McLeroy, K.R., & Crump, C.E. (1994). Health promotion and disease prevention: A historical perspective. 
Generations, 18(1), 9-17. Retrieved from http://www.academia.edu/170660/Health_ 
Promotion_and_Disease_Prevention_A_Historical_Perspective. 

Merchant, N., & Yozamp, C. (2014).  Groups in community and agency settings. Thousand Oaks, CA:  Sage. 

Miller, J.W. (2005). Wellness: The history and development of a concept.  Spektrum Freizeit, 1, 84-102. 
Retrieved from http://www.fh-joanneum.at/global/show_document. 

Morrill, W., Oetting, E., & Hurst, J. (1974).  Dimensions of counselor functioning.  Personnel and Guidance 
Journal, 52, 354-360. 



240 Gelişen PDR - 3 

 

Mrazek, P., & Ritchie, G. (2012).  Becoming a preventionist:  Making prevention part of your mental health 
practice: A continuing education course. Alexandria, VA: National Association of State Mental 
Health Program Directors (NASMHPD). 

Murray, C., & Pope, A. (2010).  Promoting counseling students’ advocacy through service learning.  Journal 
for Social Advocacy in Counseling and Psychology, 2, 29-47. 

Myers, J .E. (1991). Wellness as the paradigm for counseling and development: The possible future. 
Counselor Education and Supervision, 30(3), 183-193. Retrieved from  http:// 
libres.uncg.edu/ir/uncg/f/J_Myers_Wellness_1991.pdf. 

National Institutes of Health (2014).  The NIH almanac: Chronology of events. Bethesda, MD: U.S. 
Department of Health and Human Services. Retrieved from http://www.nih.gov/
 about/almanac/historical/chronology_of_events.htm. 

O'Donnell, M.  (2009). Definition of health promotion 2.0: Embracing passion, enhancing motivation, 
recognizing dynamic balance, and creating opportunities.  American Journal of Health Promotion, 24, 
iv-iv. 

O’Toole, M. (2000). The school shooter: A threat assessment perspective. Quantico, VA: National Center for 
the Analysis of Violent Crime, FBI Academy. 

Pirog, M., & Good, E. (2013).  Public policy and mental health:  Avenues for prevention. Thousand Oaks, 
CA:  Sage. 

Prilleltensky, I., Dokecki, P., Frieden, G., & Wang, V. O. (2007).  Counseling for wellness and justice: 
Foundations, practice, and ethical dilemmas. In E. Aldarondo (Ed.)., Advancing social justice through 
clinical practice (pp. 19-42).  Mahwah, NJ:  Erlbaum.  doi: 10.4324/9780203936689 . 

Rashid, T. (2008).  Positive psychotherapy.  In S. Lopez (Ed.), Positive psychology:  Exploring  the best in 
people (Vol. 4, pp. 187-217).  Westport, CT:  Praeger. 

Ratts, M., Toporek, R., & Lewis, J. (2010).  ACA advocacy competencies:  A social justice framework for 
counselors. Alexandria, VA:  American Counseling Association. 

Reeser, L. C. (2007). Educating for social change in the human service profession. In E. Aldrondo (Ed.), 
Advancing social justice through clinical practice (pp. 459-474). Mahwah, New Jersey: Erlbaum. doi: 
10.1080/08975350801905087. 

Rodolfa, E., Bent, R., Eisman, E., Nelson, P., Rehm, L., & Ritchie, P. (2005). A cube model for    
 competency development: Implications for psychology educators and regulators. 
 Professional Psychology: Research and Practice, 36, 347-354. doi: 10.1037/0735-  7028.36.4.347. 

Romano, J. (2014).  Prevention psychology:  Enhancing personal and social well-being. Washington, D.C.:  
American Psychological Association. 

Ryff, C. (1989).  Beyond Ponce de Leon and life satisfaction:  New direction in quest of successful ageing.  
International Journal of Behavioral Development, 12, 35-55. doi: 10.1177/0265407598154002. 

Swearer, S., & Hymel, S. (2015).  Understanding the psychology of bullying: Moving toward a social-
ecological diathesis-stress model.  American Psychologist, 70, 344-353. 

U.S. Department of Health, Education, and Welfare. Public Health Service. (1964). Smoking and 
 health: Report of the Advisory Committee to the Surgeon General of the Public Health  Service. 
(Public Health Service Publication No. 1103). Washington, D.C.: Government Printing Office. 
Retrieved from http://profiles.nlm.nih.gov/ps/access/NNBBMQ.pdf 

U.S. Department of Health and Human Services (2014). Healthy people 2020. Retrieved from 
https://www.healthypeople.gov/. 

U.S. Department of Health and Human Services (2015). Determinants of health. Retrieved from 
http://www.healthypeople.gov/2020/about/foundation-health-measures/Determinants-of- Health. 



 Gelişen PDR - 3 241 

 

Vera, E. M., & Speight, S. L. (2007). Advocacy, outreach, and prevention: Integrating social action 
 roles into professional training. In E. Aldarondo (Ed.), Advancing social justice through clinical 
practice (pp. 373- 389). Mahwah, NJ: Erlbaum. doi:  10.1080/01609510801960957. 

Walsh, R. (2011). Lifestyle and mental health. American Psychologist, 66, 579-592.  

World Health Organization. (2003). Promoting mental health: Concepts, emerging evidence, practice. 
Geneva, Switzerland: Author. Retrieved from http://www.who.int/mental_health/evidence/en/ 
promoting_mhh.pdf 

Zimmer, B. (2010, April 16). Wellness. The New York Times. Retrieved from http://
 www.nytimes.com/2010/04/18/magazine/18FOB-onlanguage-t.html?_r=0. 



 

247 

 

 

BÖLÜM 10 

Burnout and Professional Self-Care for Counselors and Educators  
Dean W. Owen  

Özet 

Psikolojik Danışmanlar ve Eğitimciler İçin Mesleki Tükenmişlik ve 
Profesyonel Anlamda Kendine Bakma 

Mesleki tükenmişlik, pek çok meslek alanında çalışanlar için ama özellikle insanlara hizmet 
veren sağlık, eğitim, psikolojik danışma gibi alanlarda çalışanlar için önemli bir tehdittir. Bu 
bölümün amacı, stresle ilgili bir fenomen olarak tükenmişliğin kaynağını ve tükenmişlik 
sürecini tartışmak ve tükenmişle başa çıkmak için kullanışlı olabilecek mesleki olarak kendine 
bakma ile ilgili bir modeli sunmaktır. Tükenmişlik kavramı, tipik olarak daha çok uzun hazırlık 
gerektiren süreçlerden geçerek o mesleğe girmiş, yüksek derecede güdülenmiş bireylerin 
çalıştığı profesyonel alanlarda çalışanlarda, çalışanların mesleki stresiyle ilişkilidir. Tükenmişlik 
kavramında ele alınan haliyle stres, en iyi, yaşamı riske sokan bir tehdidin varlığı ile değil, 
egoyu tehdit edici olarak algılanan durumlara yönelik verilen nörotik kaygı tepkisi olarak 
tanımlandığında anlaşılabilir. Birey, tehlikeli bir hayvanla karşılaştığında kaç ya da savaş 
tepkisi verir, öte yandan, aynı birey, yüksek beklentilerin olduğu çalışma ortamında çalıştığında 
standartları karşılayamama, başarısızlık korkusu ya da yetersizlik duygusu nedeniyle de benzer 
tepkiler vermektedir. Meslek yaşamlarında böyle durumların ortaya çıkması, aylarca, hatta 
yıllarca sürebilen yüksek fiziksel uyarılmışlık düzeyi üretmektedir. Tükenmişlik için temel 
oluşturan ve uzun süren bu etkiye maruz kalma, bireyin duygusal olarak bitkin düşme, benlik 
yitimi yaşama, yüksek yetersizlik duygusu ve azalan öz yeterlik duygusu içinde olma ile yüz 
yüze kalınan bir psikolojik durumu tanımlamaktadır. Tükenmişliğin oluşmasına katkıda 
bulunan etmenler bireyin kişilik özellikleri ve eğitimi gibi kişisel özellikleri kadar iş ortamının 
gereklilikleri ve özellikleri gibi işin özelliklerini barındırmaktadır. Bu bölümde en son olarak 
işle ilgili stresle ve potansiyel tükenmişlikle başa çıkmada proaktif bir model olarak mesleki 
anlamda kendine bakma kavramı tartışılmaktadır. Modelin dört aşamasından ilki, kendine 
bakma kavramıyla ilgili farkındalık oluşturmayla ilgilidir. İkinci aşamada bireyin stres 
tehditlerini tanımlayabilmesine yarayacak kendini değerlendirme becerileriyle ilgili iken, 
üçüncü aşama iş stresinin etkilerini azaltma konusunda yardımcı olabilecek önleyici beceriler 
oluşturabilmeyle ilgilidir. Son aşama ise birey için mesleki tükenmişliğin olması halinde, 
durumu düzeltmeyle ilgili etkinlikleri içermektedir. Sunulan bilgilerin psikolojik danışmanların 
mesleki tükenmişliklerine yol açabilecek etmenleri tanımlama, önlem alma, kendine bakma ve 
tükenmişliğin olması halinde yapılabilecekleri gözden geçirme konusunda işe yarayabileceği 
düşünülmektedir. 
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CONCLUSION 

Professional burnout was described as an insidious, occupational stress related condition that 
saps the energy, motivation, and satisfaction that arises from performing a skilled and needed 
service.  As professionals who have spent years in preparation and training to serve, burnout 
represents a significant threat not only to the joy that arises from serving other but a significant 
threat to mental health and physical well-being.  This chapter attempted to provide a basic 
understanding of the origin, course, and effect of exposure to chronic and prolonged occupational 
stress and to provide a model that could enhance understanding of the variables affecting burnout.   

Certainly the interaction between the individual and the job provide the ingredients for both 
a long and happy career as well as a short and unsatisfying one.  For the individual, the basic 
pattern of personality traits, needs, desires, and goals mixes with a long and complex period of 
professional training.  This complex of personality and training is then somehow inserted into an 
equally complex mix of client and work setting.  With so many factors involved it would be nearly 
miraculous for there to be a long, happy, and stress-free career possible.  In reality, there may be all 
sorts of misfits between person and job, training and client, and what is absolutely certain is that 
over the period a career lasting decades, there will be change.  The likelihood of having a long and 
satisfying career in the field of counseling is improved by having a fundamental understanding of 
burnout and the risk factors involved.  Periodically making a self-assessment of one’s fit and 
happiness in the career is essential as is the ability to make continuous change and to seek balance 
between job demands and a healthy personal life.  Finally, as counselor, we should all recognize 
the essential need for change to adjust to the ever changes demands of our careers and our life.  As 
counselors and educators we are among the most vulnerable to burnout and so professional self-
care should be a part of every counselor’s life and career plan.  Self-care is based upon an 
awareness of vulnerability, periodic self-assessment, and the adoption of a personal and career 
lifestyle that promotes resiliency. 
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BÖLÜM 11 

Pozitif Psikolojinin Türkiye’deki Durumu 
 

Meliha TUZGÖL DOST ve Fulya CENKSEVEN ÖNDER 

Summary 

Positive Psychology in Turkey 

Happiness and well-being have always been of interest to people because happiness is the 
ultimate goal for most of them. Although happiness has been of interest for many disciplines 
such as Philosophy, interestingly in Psychology, well-being has not been a much researched 
topic compared to markers of unhappiness (Diener, 1984). After being elected the chairperson of 
American Psychology Association, Seligman, who has contributed greatly to the increasing 
interest in well-being in psychology, proposed that psychology and psychiatry should change 
its focus on the negative aspects of human beings. In psychology, this new viewpoint that 
concentrates on positive characteristics of human beings is called positive psychology. The 
focus of Positive psychology is the subjective experiences of individuals. These experiences 
include content satisfaction with the past, hope and optimism about the future and happiness 
and flow about the present (Seligman and Csikszentmihalyi, 2000). In this chapter, the topic of 
positive psychology in Turkey was examined. On the basis of this examination it is clear that 
there is mounting interest in positive psychology and that interest is also being expressed in the 
field of psychological guidance and counseling. There are many articles and dissertations on the 
concepts of this subject. One indicator of the impact this topic has had is the increasing number 
of books being published in Turkey about positive psychology.  This review of Turkish 
academic literature revealed studies on hope, optimism, psychological well-being, subjective 
well-being, life satisfaction, wellness, and resilience, yet there are limited studies on flow 
theory, self-determination, self-compassion, meaning in life, and forgiveness, which are also 
concepts of positive psychology. The authors note that many of these studies are descriptive in 
nature and have been conducted primarily with subject samples composed of either high school 
or university students. In this respect, it can be claimed that there is a need for experimental 
studies as well as studies on children, adults and the elderly. Positive psychology is an 
important research field both for counselors working with different age groups and for school 
counselors, because positive psychology focuses not on the absence of illness but on the 
physical, emotional, and social well-being of individuals. Thus, it is both meaningful and 
pleasing to see that subjects of positive psychology are being studied and a certain 
accumulation of knowledge has been achieved in Turkey.  

 

Bu bölümde öncelikle, iyi oluş ve pozitif psikoloji kavramları ele alınarak, pozitif 
psikolojinin anlamı, kapsamı, tarihçesi ve içerdiği kavramlar hakkında kısa ve genel bilgiler 
verilmiştir. Ardından, Dünya ve Türkiye’de sıklıkla çalışma yapılan ve öne çıkan pozitif psikoloji 
kavramları hakkında kısa kuramsal bilgiler verilmiş ve Türkiye’de ilgili konuda yapılmış bazı 
çalışmalar sunulmuştur. Araştırma sonuçları dikkate alınarak, alandaki araştırmacılara ve özellikle 
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yararlanabilirler. Geliştirecekleri özgüveni artırma, karar verme ve hedef belirleme gibi psiko-
eğitsel programlarda iyimserlik, umut ve yaşamın anlamı gibi kavramlara yer vererek, öğrencileri 
bilgilendirebilir ve yeni beceriler kazandırabilirler. Bu amaçla, okul psikolojik danışmanlarına 
yönelik olarak, pozitif psikoloji alanında çalışılan kavramlar ve araştırma sonuçları hakkında 
bilgilenmelerini sağlayacak hizmet içi eğitimler ve seminerler düzenlemek anlamlı olabilir.  
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BÖLÜM 12 

Travmaya Nörobiyolojik Bakış ve Toplumsal Dayanıklılık Modeli* 
Özlem KARAIRMAK 

Summary 

A Neurobiological Approach to Trauma and Community Resiliency Model  

Under the influence of the changing paradigm in psychology the studies examining the stress 
reactions to trauma have not been unidirectional anymore. In this chapter of the book, trauma 
and traumatic reactions are reviewed with neurobiological approaches. Additionally, a 
biological model named as Community Resilience Model (CRM; Miller-Karas, 2015) is 
introduced to the reader. The reactions to real threat or assumed threat primarily are 
autonomus and biological. CRM basically assumes that trauma damages biological equlibrium 
and the damaged biological flow boost the intensity of emotional and coginitve reations. 
Without balancing the biological equlibrium the normalization of other traumatic reations will 
be harder. Of course,  biological models do not assume other cognitive and emotional traumatic 
stress reactions are insignificant. CRM offers a set of six fundamental skills which increases the 
resiliency and decrease the traumatic stress. With the evolutionary framework,  the tendency of 
integrating the biological, psychological, and sociocultural elements of trauma gradually has 
been growing. Traumatic experience leads to life-long neurobiological consequences. Traumatic 
life situations which contains intense stress causes not only emotional and cognitive impairment 
but also adverse biopathological outcomes such as a weakened immune system and damaged 
neurons. Under the threat of trauma the unconcious reptilian brain becomes active and controls 
viscera. At first, flight-flee- freeze reactions appear. Subsequently, a part of limbic system, the 
amygdala takes the lead and evaluates the threat. The prefrontal cortex which controls the 
rational thinking is not active when the organism first perceives the threat. That’s why, 
reducing the intensity of percived threat is a first step in the neurobiological trauma 
approaches.  

 

Bu bölümde, nörobiyolojik yaklaşımla travma ve travma tepkileri kısaca incelenmiş ve 
Toplumsal Dayanıklılık Modeli (TDM; Community Resiliency Model; Miller-Karas, 2015) isimli 
biyolojik temelli yeni bir modelin okuyucuya tanıtılması amaçlanmıştır. Gerçek ya da varsayılan 
tehdit karşısında ortaya çıkan tepkilerin öncelikli olarak otonom ve biyolojik temelli olduğu 
varsayımına dayanan bu modelin koruyucu ruh sağlığı alanında çalışan psikolojik danışanlanlara 
önemli bir kaynak olacağı düşünülmektedir.  TDM’nin de yola çıktığı nokta, travmanın bireyin 
biyolojik dengesini bozduğu ve bozulan biyolojik akışın duygusal ve bilişsel temelli tepkilerin 

                                                 
*  Bu bölümde kullanılan şekillerin çizimi Bahçeşehir Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Fakültesi, BÖTE Lisans 

Programı öğrencisi Ahmet Cebecioğlu tarafından çizilmiştir. Kendisine değerli katkısından dolayı teşekkür 
ederim. 
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 Akademisyen Desteği: Daha önceden travmaya maruz kalmış büyük gruplarla hiç 
çalışmamış ve konuyla ilgili bir eğitim almamış meslektaşların süpervizyona ve desteğe ihtiyaç 
duyacağı açıktır. Yapılandırılmış ve sistematik bir süprevizyon sürecinin sağlanması etik bir 
sorumluluk olarak görülmektedir.  Travmayla etkili çalışmak ortak çabayı gerektiren ekip anlayışı 
sayesinde mümkündür. Mesleki kimliği koruyarak farklı yardım meslekleriyle birarada ve uyum 
içinde çalışmanın deneyimli meslektaşların gözetiminde daha kolay olacağı düşünülmektedir. PDR 
Programlarında görev yapan ve travma konusunda çalışan akademisyenlerin süpervizyon sağlama 
konusunda gönüllü olması mesleki kimliğin bu alanda güçlenmesini sağlayabilir. Ayrıca, 
akademisyenlerin travmayla çalışmayı mesleki bir sorumluluk olarak kabul etmesi ve lisans 
programlarına zorunlu ders olarak eklenmesi önerilmektedir.  

 Kurumsal bellek oluşturulması: Türk PDR Derneği aracılığıyla meslektaşların travmatik 
olaylar sonrasında görev aldığı çalışmaların detaylı olarak raporlandırılmasının ve duyurulmasının 
travmayla çalışmayı teşvik edeceği düşünülmektedir. Örneğin, ulaşılan kişi sayısı, görev alan kişi 
sayısı, sunulan psikolojik hizmetlerin içeriği, süpervizyon olanakları ve travmayla çalışan kişilerin 
deneyimleri raporlara dahil edilebilir.  

 Akademik platformlarda yaygınlaştırılması: Ulusal PDR kongrelerinde ve akademik 
platformlarda travma ve travmayla ilgili başlıklara öncelik tanınması ve travmayla çalışma 
konusunda bilgi ve becerileri artırmak mesleki kimliğin bu alanda söz sahibi olmasını 
sağlayacaktır. Ayrıca, öncelikli olarak lisans programlarına afet sonrası psikososyal destek, krize 
müdahale, psikolojik ilk yardım, travma ve stress tepkileri başlıklarını içeren dersler eklenmesi 
önerilmektedir. Lisansüstü PDR progrmalarında tez çalışmalarının bir bölümünün travma ve afet 
odaklı olmasının, alandaki eksik insan gücü ihtiyacına bir nebze çare olabileceği düşünülmektedir. 
Bu sayede, bilimsel bilginin üretilmesine katkı sağlanacağı öngörülmektedir.  

 Materyal Üretme: Travma ve afet alanında çalışana akademisyenlerin uygulamaya dönük 
yazılı ve görsel materyal üretmeleri önemli bir katkı olacaktır. Bu konuyla ilgili Türkçe 
alanyazında oldukça büyük bir boşluk vardır. Hem uygulayıcıların işlerini kolaylaştıracak pratik el 
kitaplarını hem de bilimsel verilerin ışığında akademik çalışmaları sahada çalışan meslektaşlarla 
işbirliği yaparak üretmek akademisyenlere düşen önemli bir görev olarak görülmektedir.  

Türk PDR Derneği’nin çatısı altında oluşturulacak gönüllü küçük bir krize müdahale ekibi 
travmanın hemen ardından hızlı müdahale etmek için oluşturulabilir. Travma ve stress tepkileri,  
psikolojik ilk yardım ve şefkat yorgunluğu, psikososyal müdahaleler, krize müdahale ve afet 
yönetimi, afet çalışmalarında etik kurallar gibi başlıkları içeren sürekli bir eğitim desteği 
sağlanarak krize müdahale ekibinin desteklenmesinin sağlanması gerekmektedirr. Ayrıca, iletişim 
ağlarının ve teknolojinin daha etkin kullanılarak, katılımın, bilgiye ulaşılabilirliğin, işlerliğin ve 
sürekliliğin artması desteklenme önem taşımaktadır.  
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ÖN SÖZ 
 
 
Bu ders kitabı en yeni ve en kapsamlı kaynaklar kullanılarak hazırlanmış 

ve her yeni baskısında gerekli düzeltmeler yapılmıştır. Genel Biyoloji dersinin 
bir dönemde verildiği fakülte ve bölümlerin ihtiyaçları göz önüne alınarak bilgi-
ler fazla ayrıntıya girmeden özlü bir şekilde sunulmuştur. Bilgilerin anlaşılabilir 
olması için çok sayıda şekil ve tablo ile desteklenmiştir. 

Öğrencilerimize yararlı olması dileği ile… 
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Kızamıkçık, 208 
Kızıl, 208 
Klor, 201 
Kloroplastlar, 48 
Koagulasyon, 87 
Kobalamin, 199 
Kobalt, 203 
Koenzim, 198, 199 
Koenzim A, 199 
Kolaylaştırılmış difüzyon, 37 
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Lycophyta, 18 

M 

Magnezyum, 201 
Mammalia, 6, 28 
Mangan, 202 
Mantar dokusu, 100 
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Mutualizm, 228 
Myriapoda, 23 
Myxomycota, 14 

N 

Nabız, 159, 160, 210 
NAD, 198 
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Renk körlüğü, 142 
Retinal, 141 
Retinol, 197 
Retrovirüsler, 9 
Riboflavin, 198 
Ribozomlar, 43 
RNA, 8, 9, 43, 50, 51, 54, 55, 65, 199 
Rotifera, 20 

S 

Safra kesesi, 173 
Salgı doku, 99, 102 
Salgı epiteli, 72 
Sarılık, 210 
Segmentasyon, 189 
Sekonder meristem, 98 
Selenyum, 203 
Seminifer tubüller, 180, 182 
Sempatik sistem, 133 
Sentrioller, 47, 63, 67 
Serbest sinir sonlanmaları, 133 
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Soğuk algınlığı, 209 
Solunum sistemi, 121 
Somatostatin, 151 
Somatotropin, 146 
Sperm, 180, 181, 187 
Spermatogenez, 182, 183 
Sphenophyta, 18 
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SUNUŞ

Çağımız, teknolojik değişim ve bilgi çağıdır. Bütün insanlığın ortak malı ola-
rak kabul edilen bilginin üretiminde ve yayılmasında, her alanda olduğu gibi, ülkeler 
arasında büyük bir rekabetin yaşandığı gözlenmektedir. Bu alandaki rekabet yepyeni 
bir dünya düzenine işaret ederek “küreselleşme” ve “bilgi toplumu” kavramlarını 
ülkelerin gündemine yerleştirmiştir. Bu gelişmeler işletme hayatını da derinden etki-
lemektedir. Her yeni (güncel) ve yeterli bilgi, işletme yöneticilerinin aldığı kararların 
isabet derecesini artırmakta, işletmelerin rekabetinde onlara fırsatlar sunmaktadır. 

Yayınlanan kitapların, bilgilerin güncelliği ve kapsamı yönünden yeterli olma-
sı arzulanır. İşletmecilik alanında yeni fikir, kavram ve uygulamalara dayalı olarak 
hazırlanan Genel İşletmecilik Bilgileri kitabı üç kısım ve toplam on üç bölümden 
oluşmaktadır. Birinci Kısım'daki üç bölümde, sonraki bölümler için temel oluşturacak 
işletmecilik ile ilgili temel bilgilere yer verilmiştir. İkinci kısımda yer alan dokuz bölüm-
de işletme fonksiyonları olarak; Yönetim, Tedarik Zinciri, Üretim, Pazarlama, Finans, 
Muhasebe, İnsan Kaynakları, Araştırma-Geliştirme ve Halkla İlişkiler Fonksiyonları, 
yeterli düzeyde işlenmeye çalışılmıştır. Üçüncü kısımda yer alan on üçüncü bölümde 
ise İşletmelerde Kullanılan Sayısal Karar Modelleri ve Yöntemleri açıklanmıştır.

Yayımlanan kitapların öğrenmeyi kolaylaştırıcı ve pekiştirici bir formata sahip 
olması da arzulanır. Bu nedenle, bu kitapta her bir  bölümün başında o bölüme yönelik 
öğrenme hedefleri sunulmuştur. Bu hedefler, okuyucu tarafından konuların incelen-
mesi için bir rehber ve bilgilerin kavranması için kontrol aracı olarak kullanılabilir. Her 
bölümün sonunda, konuyu anlama durumunu kontrol etmeye yönelik on adet çoktan 
seçmeli test sorusu ile ilgili bölüm kapsamında en önemli noktaları vurgulayan özet 
ve bölümün hazırlanmasında yararlanılan kaynakça bulunmaktadır. Böylece kitabın 
formatı, neyin öğrenileceğini ve ne kadar öğrenildiğini açıklayacak yapıdadır.

Bu eserin her bir bölümü, yazarının sorumluluğunda olmak üzere, ülkemizin 
sekiz farklı üniversitesinde görev yapan ve o alanda uzman olan on üç öğretim elema-
nı tarafından yazılmıştır. Kısaca, bu kitap on üç öğretim elemanının araştırma sonuç-
larını, bilgi ve tecrübe birikimlerini yansıtmaktadır. Bu nedenle, kitabın işletmecilik 
alanındaki yazını zenginleştireceği ümit edilmektedir. Şüphesiz ki, okuyucu eleştirileri 
de bu çalışmanın iyileştirilmesine katkı sağlayacaktır.

Kitabın baskısını gerçekleştiren Nobel Akademik Yayıncılık'a teşekkürlerimizi 
sunuyoruz. Kitabın öğrencilere ve konuyla ilgilenenlere yararlı olmasını dileriz.

Prof. Dr. İrfan Süer

Editör 
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Bölüm Öğrenme Hedefleri

Bu bölümün sonunda;
• Finans, finansal yönetim, işletme finansı vd. temel kavramları tanımlayabilecek,
• Finans teorisinin uygulama sürecini yönlendiren finansın temel ilkelerini kavrayabilecek,
• Finanslama, yatırım ve temettü politikalarının amaçlarını ve  felsefesini ifade edebilecek,
• Finansman kaynakları, optimal sermaye yapısı ve  belirlilik ve risk faktörü altında  

yatırım projelerinin değerlendirme yöntemleri ile kâr payı dağıtım miktar ve şekillerini  
açıklayabilecek,

• Firmaların finansal açıdan başarısız olması halinde yapılması gerekenleri  
kavrayabileceksiniz.

GİRİŞ
Finans bilim dalı veya disiplini üç alt bilim dalından veya disiplinden oluşmak-

tadır. Bunlar;
•	 Finansal yönetim
•	 Yatırımlar 
•	 Finansal piyasalar yani kurumlardır.

Finans, işletmelerin yatırım ve faaliyet dönmelerindeki tüm ekonomik faali-
yetlerin parasal boyutunu, yani hem kaynak hem de kullanım boyutunu kapsayan 
bir kavramdır. Finansal yönetim, işletmelerin yatırım ve faaliyet dönemlerindeki 
ekonomik faaliyetlerinin fonlanması ve kullanımı boyutunu, özellikle de kaynak teda-
rikini kapsamaktadır. Keza, finansal yönetim, finansman kavramının karşılığıdır. Bu 
tanımlama ile finans bilim dalı ve finansal yönetim disiplini sadece işletme faaliyetleri 
ile ilgili şekilde bir sınırlamaya tabi tutulmaktadır. Oysaki finans, ekonomik faaliyetle-
rin yani para tedarik ve kullanımının söz konusu olduğu her kurum, kuruluş, işletme 
ve birey ile ilgilenir. Bu kapsamda finans uygulamalarına bakıldığında;

•	 İşletme finansı,
•	 Kamu finansı,
•	 Bireysel finans,

şeklinde bir uzmanlaşma görülmektedir.

Bu gerçek veya sonuç, işletmelerde finansal yönetim, kamuda finansal yöne-
tim, birey finansal yönetimi, işletme yatırımları, kamu yatırımları, birey yatırımları gibi 
sınıflandırmaları ve uzmanlaşmaları da getirmektedir.
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ÖN SÖZ 

Kitabımızın ilk basımı “Genel Mikrobiyoloji” başlığı altında 2003 yılında 
yapılmış olup, mikroorganizmaların; morfolojileri, hücre yapıları, gelişmeleri, 
çoğalmaları, ekolojileri, kalıtsal değişimleri, sınıflandırılmaları gibi konulara 
yer verilmiş ve 10 bölümden oluşmuştur. Kitabın 2. (2007), 3. (2011), 4. (2013), 
5. (Şubat 2015), 6. (Kasım 2015) basımlarında; mikrobiyoloji laboratuvarında 
kullanılan araç ve gereçler, aseptik teknik, sterilizasyon, mikroskop çeşitleri, 
boyama yöntemleri, saf kültür teknikleri, besiyerleri, sayım yöntemleri gibi  
laboratuvar uygulamalarına da yer verilmiştir. Böylece 24 bölümden oluşan 
kitap “Genel Mikrobiyoloji ve Laboratuvar Kılavuzu” olarak isimlendirilmiştir. 

Yenilenen her basımda konuyla ilgili yeni kaynaklar taranarak önemli 
bulduğumuz bilgiler ilave edilmiştir. 2013 yılında yapılan 4. Basımda nükle-
ik asitlerin yapısı ve görevleri (3.2.8.1.) ile antibiyotikler hakkında genel ve 
güncel özet bilgiler (5.5.) ilave başlıkları dışında konu başlıklarında önemli bir 
değişiklik yapılmamıştır. Ancak, 5. basımda nükleik asitlerin yapısı-görevleri 
(3.2.8.1.) ile ilgili alt bölüm, 9. bölüme alınarak bu bölümün ismi “mikroorga-
nizmaların genetiği ve kalıtsal değişim” olarak değiştirilmiştir. 

Amacımızı; Mühendislik ve Ziraat fakültelerinin Gıda Mühendisliği Bö-
lümü öğrencileri ile Üniversitelerde Genel Mikrobiyoloji dersi okuyan diğer 
bölüm öğrencilerine Genel Mikrobiyoloji konusunda bir kitap sunmak oluş-
turmuştur. Pek tabii konuya ilgi duyan herkesin kitabımızdan yararlanması 
bizi gururlandırır.

Gerek Üniversitelerimiz gerekse Meslek Yüksek Okullarımızın ilgili 
bölümlerinde beğeniyle okutulan kitabımızın altıncı baskısını yapabilmenin 
mutluluğunu yaşamaktayız.

Kitabın hazırlanmasında emeği geçen arkadaşlarımıza bir kez daha ve 
kitabımıza ilgi gösteren Nobel Akademik Yayıncılık’a teşekkürü bir borç biliriz.

Kasım 2015 - ÇANAKKALE

Yrd. Doç. Dr. Nükhet N. Demirel Zorba  Prof. Dr. Selma Güven



v

İÇİNDEKİLER

Bölüm 1: MİKROBİYOLOJİYE GİRİŞ ............................................ 1
1.1. Tanım ve Kapsam ...........................................................................................1
1.2. Mikrobiyoloji Biliminin Gelişmesi ................................................................2
1.3. Mikroorganizmaların Hayatımızdaki Önemi .............................................5

1.3.1. Mikroorganizmaların Yararları  .........................................................5
1.3.1.1. Madde Döngüsüne Katkıları .................................................6
1.3.1.2. Diğer Yararları .........................................................................9

1.3.2. Mikroorganizmaların Zararları ........................................................10

Bölüm 2: MİKROORGANİZMALARIN MORFOLOJİLERİ ......13
2.1. Genel Özellikler .............................................................................................13
2.2. Hücre Şekilleri ...............................................................................................15

Bölüm 3: MİKROORGANİZMALARIN HÜCRE YAPILARI .. 17
3.1. Ökaryotik Hücre (Eucyte) ............................................................................17

3.1.1. Hücre Duvarı ......................................................................................18
3.1.2. Stoplazma Membranı .........................................................................19
3.1.3. Stoplazma ............................................................................................23
3.1.4. Mitokondriler ......................................................................................23
3.1.5. Endoplazmik Retikulum ...................................................................24
3.1.6. Ribozomlar ..........................................................................................25
3.1.7. Golgi Organeli .....................................................................................25
3.1.8. Lizozomlar ...........................................................................................26
3.1.9. Sentrozom ve Sentrioller ...................................................................26
3.1.10. Kloroplastlar ........................................................................................27



vi

3.1.11. Çekirdek .............................................................................................27
3.1.12. Flagella (Kamçı) ve Silya  ................................................................29
3.1.13. Vakuoller ...........................................................................................30

3.2. Prokaryotik Hücre (Protocyte)  ...................................................................30
3.2.1. Hücre Duvarı ......................................................................................31
3.2.2. Stoplazma Membranı .........................................................................36
3.2.3. Stoplazma  ...........................................................................................37
3.2.4. Ribozomlar ..........................................................................................38
3.2.5. Mezozomlar .........................................................................................38
3.2.6. Stoplazma İçi Diğer Organeller  .......................................................38
3.2.7. Vakuoller .............................................................................................39
3.2.8. Çekirdek Materyali.............................................................................40
3.2.9. Plazmidler ............................................................................................40
3.2.10. Endospor ............................................................................................41
3.2.11. Hücre Dışı Yapılar ............................................................................44

3.2.11.1. Kapsül ve Salya ...................................................................44
3.2.11.2. Flagella (Kamçı) ...................................................................45
3.2.11.3. Pili ve Fibril ..........................................................................47

3.3. Hücre Depo Maddeleri.................................................................................48
3.3.1. Polisakkaritler .....................................................................................48
3.3.2. Yağ ve Yağ Benzeri Maddeler ..........................................................49
3.3.3. Polifosfatlar .........................................................................................49
3.3.4. Kükürt ..................................................................................................50
3.3.5. Manyetik Madde (Fe3O4) ...................................................................50

3.4.  Ökaryotik ve Prokaryotik Mikroorganizmalar Arasındaki  
Önemli Farklılıklar ........................................................................................51

Bölüm 4: MİKROORGANİZMALARIN GELİŞMESİ ............... 53
4.1. Gelişme İstekleri ............................................................................................53

4.1.1. Sıcaklık .................................................................................................54
4.1.2. pH .........................................................................................................56
4.1.3. Ozmotik Basınç ...................................................................................57
4.1.4. Işık .........................................................................................................59
4.1.5. Oksidasyon-Redüksiyon Potansiyeli ...............................................59



vii

4.1.6. Oksijen ..................................................................................................60
4.1.7. Karbon ..................................................................................................61
4.1.8. Azot, Kükürt ve Fosfor ......................................................................61
4.1.9. İz Elementler .......................................................................................62
4.1.10. Organik Gelişme Faktörleri.............................................................62
4.1.11. Karıştırma veya Çalkalama .............................................................63

4.2. Mikroorganizmaların Beslenme Tipleri .....................................................63
4.2.1. Kültür Besiyerleri ...............................................................................65
4.2.2. Besiyerlerinin Gruplandırılması .......................................................66

4.3.  Mikroorganizmaların Aşılanması (İnokülasyon) .....................................67
4.4. Mikroorganizmaların Gelişme Safhaları ...................................................68

4.4.1. Generasyon Süresinin Hesaplanması ..............................................70

Bölüm 5: MİKROBİYAL GELİŞMENİN KONTROLÜ .............. 73
5.1. Mikrobiyal Kontrolü Etkileyen Faktörler ..................................................73
5.2. Mikrobiyal Kontrolde Etki Şekilleri ...........................................................75
5.3. Mikrobiyal Kontrolde Fiziksel Yöntemler .................................................76

5.3.1. Isıl Uygulama ......................................................................................76
5.3.2. Filtrasyon .............................................................................................78
5.3.3. Düşük Sıcaklık ....................................................................................79
5.3.4. Kurutma ...............................................................................................79
5.3.5.Radyasyon ............................................................................................79

5.4. Mikrobiyal Kontrolde Kimyasal Ajanlar ...................................................81
5.4.1. Fenol ve Fenolikler .............................................................................82
5.4.2. Halojenler ............................................................................................83
5.4.3. Alkoller  ...............................................................................................84
5.4.4. Ağır Metaller ve Bileşikleri ...............................................................85
5.4.5. Yüzey Aktif Maddeler .......................................................................85
5.4.6. Organik Asitler ...................................................................................86
5.4.7. Aldehitler .............................................................................................87
5.4.8. Gaz Kemosterilizerler  .......................................................................87
5.4.9. Oksitleyici Maddeler ..........................................................................88

5.5. Antibiyotikler ................................................................................................89



viii

Bölüm 6: MİKROORGANİZMALARIN ÇOĞALMASI ............ 93
6.1. Eşeysiz Çoğalma  ..........................................................................................93

6.1.1. Vegetatif Çoğalma   ............................................................................93
6.1.1.1. Tomurcuklanma ile Çoğalma  .............................................93
6.1.1.2. Bölünme ile Çoğalma ............................................................95

6.1.2. Sporla Çoğalma ...................................................................................95
6.2. Eşeyli Çoğalma   ............................................................................................97

Bölüm 7:  MİKROORGANİZMALARDA  
MADDE DEĞİŞİMİ   ..................................................... 101

7.1. Enzimler Hakkında Genel Bilgi ................................................................103
7.2. ATP ve Enerjice Zengin Diğer Bileşikler  ................................................105
7.3. Enerji Üretim Yöntemleri ...........................................................................106
7.4.  Mikroorganizmaların Karbonhidrat Metabolizmaları ..........................109

7.4.1.  FDP veya EMP-Yolu  (Glikoliz) ile Heksoz Parçalanması  ........110
7.4.2. Pentozfosfat (PP)-Yolu  ....................................................................112
7.4.3. Entner-Doudoroff-Yolu (KDPG-Yolu) ..........................................113

7.5. Solunum .......................................................................................................114
7.5.1. Aerobik Solunum .............................................................................114
7.5.2. Anaerobik Solunum .........................................................................117
7.5.3. Fermentasyon ....................................................................................118

7.5.3.1. Laktik Asit Fermentasyonu ...............................................119
7.5.3.2. Alkol Fermentasyonu  ........................................................120

7.5.4. PASTEUR-Effekt (Pastör Etkisi) .....................................................120
7.6. Azot Metabolizması ....................................................................................121
7.7. Yağ Metabolizması ......................................................................................122
7.8. Madde Değişiminin Ayarlanması ............................................................122

Bölüm 8: MİKROBİYAL EKOLOJİ .............................................. 125
8.1.  Mikroorganizmaların Bulundukları Yerler ve Yayılmaları ..................125
8.2.  Mikroorganizmaların Ortak Yaşam Şekilleri ..........................................128
8.3.  Mikroorganizmaların Çevre İle İlişkileri .................................................129



ix

Bölüm 9:  MİKROORGANİZMALARIN GENETİĞİ  
VE KALITSAL DEĞİŞİM  ............................................ 131

9.1. Nükleik Asitlerin Yapısı ve Görevleri ......................................................131
9.1.1. DNA (Deoksiribonükleik Asit) .......................................................131

9.1.1.1. DNA’nın Replikasyonu ......................................................134
9.1.2. RNA (Ribonükleik Asitler) ..............................................................135

9.1.3.1. Protein Sentezi .....................................................................137
9.2. Mikroorganizmalarda Genetik Materyal ................................................138
9.3. Mikroorganizmalarda Kalıtsal Değişim ..................................................140

9.3.1. Mutasyon ...........................................................................................140
9.3.2. Genetik Transfer ve Rekombinasyon ............................................142

9.3.2.1. Transdüksiyon .....................................................................142
9.3.2.2. Transformasyon ...................................................................143
9.3.2.3. Konjugasyon ........................................................................143

Bölüm 10: MİKROORGANİZMA SINIFLANDIRILMASI .... 145
10.1.  Mikroorganizmaların Sınıflandırılmasında Tarihsel Gelişim ............145
10.2. Mikroorganizmaların İsimlendirilmesi .................................................148
10.3. Bakterilerin Sınıflandırılması  .................................................................149

10.3.1. Bakterilerin Bergey’s Manuel of Determinative   
Bacteriology’ye göre Sınıflandırılması ........................................150

10.3.1.1. Cyanobakteriler .................................................................150
10.3.1.2. Bakteriler ............................................................................150

10.3.2. Bakterilerin Bergey’s Manuel of Systematic  
Bacteriology’ye Göre Sınıflandırılması  ......................................155

10.4. Mantarların (Funguslar) Sınıflandırılması ............................................159
10.4.1. Phycomycetes ..................................................................................159
10.4.2. Zygomycetes ...................................................................................159
10.4.3. Ascomycetes ....................................................................................160
10.4.4. Basidiomycetes................................................................................160
10.4.5. Deuteromycetes ..............................................................................160

10.5. Protistalar ...................................................................................................161



x

10.5.1. Algler ................................................................................................161
10.5.2. Akışkan Mantarlar..........................................................................162

10.5.2.1. Gerçek Akışkan Mantarlar (Myxomycetes) ..................162
10.5.2.2. Endoparazidik Akışkan Mantarlar  

(Plasmodiophoromycetes) ...............................................162
10.5.2.3. Ağ Oluşturan Akışkan Mantarlar (Net SlimeMolds- 

Labyrinthulomycetes) ......................................................163
10.5.2.4. Hücresel Akışkan Mantarlar (Agrasiomycetes) ...........163

10.5.3. Protozoa ...........................................................................................163
10.6. Virüsler .......................................................................................................164

LABORATuVAR  
KILAVuZu

Bölüm 1:  MİKROBİYOLOJİ LABORATuVARINDA 
uYuLMASI GEREKEN KuRALLAR ......................... 169

Bölüm 2:  MİKROBİYOLOJİ LABORATuVARINDA 
KuLLANILAN  
ARAÇ VE GEREÇLER ................................................... 171

Bölüm 3:  MİKROBİYOLOJİDE KuLLANILAN BAZI 
TERİMLER ....................................................................... 175

Bölüm 4:  ASEPTİK TEKNİK ......................................................... 177
4.1. Aktarma Teknikleri ve İnokülasyon ........................................................178

Bölüm 5:  STERİLİZASYON ........................................................... 183
5.1 Sterilizasyon Yöntemleri .............................................................................183

5.1.1. Isıl Uygulamalar ...............................................................................183
5.1.2. Membran Filtrasyon .........................................................................185
5.1.3. Kimyasal Madde ile Sterilizasyon (Dezenfeksiyon) ....................186
5.1.4. Işınlama ile  Sterilizasyon  ...............................................................186

5.2. Sterilizasyon Kontrolü ................................................................................186



xi

Bölüm 6:  MİKROSKOP VE ÇEŞİTLERİ ..................................... 189
6.1. Aydınlık Alan Mikroskobu  ......................................................................190

6.1.1. Mekanik Kısım ..................................................................................190
6.1.2. Optik Kısım:  .....................................................................................191
6.1.3. Mikroskopta Büyütme .....................................................................192

6.2. Diğer Mikroskoplar ....................................................................................193
6.2.1. Karanlık Alan Mikroskobu .............................................................193
6.2.2. Faz Kontrast Mikroskobu ................................................................193
6.2.3. Fluoresans Mikroskop .....................................................................193
6.2.4. Elektron Mikroskobu .......................................................................194
6.2.5. Diferensiyal İnterferens Kontrast Mikroskop ..............................195

6.3.  Mikroskoplama Teknikleri ve Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar .....197
6.4.  Mikroorganizmaların Boyutlarının Ölçülmesi .......................................198

Bölüm 7:  BOYAMA YÖNTEMLERİ ............................................. 201
7.1. Bakterilerin Boyanması ..............................................................................202

7.1.1. Basit Boyama  ....................................................................................202
7.1.2. Gram Boyama ...................................................................................202
7.1.3. Negatif Boyama ................................................................................203

7.2. Sporların Boyanması ..................................................................................205
7.3. Kapsül Boyaması  ........................................................................................206

Bölüm 8:  ÇEVREMİZDEKİ MİKROORGANİZMALAR ........ 207
8.1. Koloni Özellikleri ........................................................................................207

Bölüm 9:  SAF KÜLTÜR TEKNİKLERİ ........................................ 209
9.1. Plak Çizme Yöntemi ...................................................................................209

Bölüm 10:  BESİYERLERİ ................................................................ 211
10.1. Besiyeri Çeşitleri ........................................................................................211

10.1.1. Genel Sınıflandırma .......................................................................211
10.1.2. Fiziksel Özelliklerine Göre Sınıflandırma  ..................................212

10.2.  Besiyerlerinin Bileşimine Giren Temel Maddeler ................................213
10.3. Besiyeri Hazırlık Aşamaları .....................................................................213



Bölüm 11:  KÜF VE MAYALARIN MORFOLOJİLERİ ............. 215
11.1. Küflerin Mikroskobik Morfolojisi  ..........................................................215
11.2. Mayaların Mikroskobik Morfolojisi  ......................................................216

Bölüm 12:  MİKROBİYOLOJİK SAYIM YÖNTEMLERİ .......... 217
12.1. Dökme Plak Yöntemi ................................................................................218
12.2. Yayma Plak Yöntemi ................................................................................219
12.3.  Mikroorganizma Sayılarının Hesaplanması .........................................220
12.4.  Çoklu Tüp (En Muhtemel Sayı Yöntemi-EMS) Yöntemi ....................221

Bölüm 13:  MEMBRAN FİLTRASYON YÖNTEMİ ................... 223
13.1. Filtrasyon Düzeneği ..................................................................................223
13.2. Filtre Malzemeleri .....................................................................................224

Bölüm 14:  ANAEROBİK KÜLTÜR TEKNİKLERİ .................... 225

KAYNAKÇA ..................................................................................... 229

DİZİN ................................................................................................. 233



229

KAYNAKÇA

Akan, E. (1995). Genel Mikrobiyoloji ve İmmunoloji. Çukurova Üniv. Tıp Fakültesi Ya-
yınları. No:16.

Akman, A.V. (1964). Fermentasyon Mikrobiyolojisi. A. Üniv. Ziraat Fakültesi Yayınları: 
89. A.Üniv. Basımevi, Ankara.

Akman, Y. (1991). Botanik. Bitki Fizyolojisine Giriş. 4. Baskı. A.Fen Fakültesi, Biyoloji Bö-
lümü. Palme Yayınları, Ankara.

Anonim, Tarihsiz. Genel Mikrobiyoloji Ders Notları. A.Üniv. Ziraat Fakültesi Gıda Mü-
hendisliği Bölümü, Ankara.

Anonim. (2005). Merck Gıda Mikrobiyolojisi Uygulamaları. Ed:  Halkman, A. K. Başak 
Matbaacılık Ltd Şti, Ankara.

Anonim. (2015). Cumhuriyet Bilim Teknoloji. Sayı 1491.

Arda, M. (1994). Biyoteknoloji. 2. Baskı. Kükem Derneği Bilimsel Yayınları No: 2. Armoni 
Ltd. Şti., Ankara.

Arda, M. (1995). Biyoteknoloji. Bazı Temel İlkeler. Kükem Derneği Bilimsel Yayınları. No: 
3. Armoni Ltd. Şti., Ankara.

Arda, M. (1997). Temel Mikrobiyoloji. 1. Baskı. Medisan Yayınevi, Ankara. 

Arda, M. (2000). Temel Mikrobiyoloji. 2. Baskı. Medisan Yayınevi, Ankara.

Atlas, R. Parks, L. Brown, A. E. (1995) Laboratory Manual Of Experimental Microbiology 
Mosby-Year Book Inc., Missouri. 

Bacteria. (Recent Developments of Novel Antibiotic Research.) Journal of Clinical and 
Analytical Medicine. J. Clin. Anal. Med; 4(3) 249-252.

Black, J.G. (1996). Microbiology; Principles and Applications 3rd Ed. Prentice Hall, Upper 
Saddle River, New Jersey. 

Boyd, R. F. (1984). General Microbiology. Times Mirror/Mosby College Publis., St. Louis.

Brock, T. D., Madigan, M. T., Martinko, J. M. and Parker, J. (1994). Biology of Microorga-
nisms, 7 ed. Prentice Hall International Edition.

Buchanan, R. E., Gibbons, N. E. (1974). Bergey’s Manuel of Determinative Bacteriology. 8 
th. Ed., Baltimore, Williams and Wilkins.  



Genel Mikrobiyoloji ve Laboratuvar Kılavuzu230

Carperter, P. L. (1967). Microbiology. W. B. Saunders Company, Philadelphia.

Çakmakçı, L., Karahan, A.G. (1995). Mikrobiyolojiye Giriş. ISVAK, Eğitim, Kültür, Sağlık, 
Turizm Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı. Yayın No: 5, Ankara.

Çakmakcı, M. L., Karahan A.G., Çakır, İ. (2011). Mikrobiyoloji. Gıda Teknolojisi Yayın no 
36.  Bizim Grup Basımevi, Kızılay, Ankara.

Çetin, E. T. (1965). Pratik Mikrobiyoloji. İsmail Akgün Matbaası, İstanbul.
Çökmüş, C. (2010).  Brock Mikroorganizmaların Biyolojisi ( 11. Baskıdan Çeviri) Palme 

Yayıncılık, Ankara.
Erkmen, O. (1996). A Laboratory Manual in General Microbiology, University of Gaziantep 

Faculty of Engineering, Gaziantep.
Frazier, W.C.(1967). Food Microbiology. 2. Baskı. Wisconsin Üniv. Mc Graw-Hill Book 

Company, New-York.
Fuchs, G., Schlegel, H.G. (2006). Allgemeine Mikrobiologie. 8. Auflage. Georg Thieme 

Verlag, Stuttgart.  
Göktan, D. Tunçel G. (1991). Genel Mikrobiyoloji (Ders ve ygulama) Ege Universitesi Ege 

Meslek Yüksek Okulu Yayın No: 10, Bornova- İzmir
Gürgün, V., Halkman, A.K. (1988). Mikrobiyolojide Sayım Yöntemleri.  Gıda Teknolojisi 

Derneği, Ankara.
Güven, K. (2011). Genel Mikrobiyoloji (3. Baskı) T.C. Anadolu Üniversitesi yayın no :1961, 

Anadolu Üniv Web ofset Basımevi, Eskişehir
Halkman, A.K. (Editör) (2005). Gıda Mikrobiyolojisi Uygulamaları (Merck). Başak Mat-

baacılık, Ankara. 
Hardy, K. (1986). Bacterial Plasmids. 2 nd. Ed. American Soc. Microbiology, USA.
Ingraham, J. L. And Ingraham, C. A. (1994). Introduction to Microbiology. Wadsworth 

Publishing Co., USA.  
Jacobs, M. B., Gerstein, M. J. (1960). Handbook of Microbiology. D. Van Mostrand Company 

Inc., London.
Jacoby, G. A. and Archer, G. L. (1991). New Mechanism of Bacterial Resistance to Antimic-

robial Agents. New Eng., J. Med, 324. 601-612.
Jay, J. M. (1970). Modern Food Microbiology. Reinhold Book Corporation, New York.
Karahan, A. Cicioğlu, B. Çakmakçı, L,. (2002). Genel Mikrobiyoloji Uygulama Klavuzu. 

SDU Ziraat Fakültesi Yayın No: 24, Isparta.
Kılıçturgay, K. (1992). Temel Mikrobiyoloji ve Parazitoloji. Onur Yayıncılık. Bursa.
Kiziroğlu, İ. (1998). Genel Biyoloji. Hac. Üniv. Eğitim Fakültesi. 3. Baskı. Desen Ofset A.Ş. 

Yayınları, Ankara.
Köşker, Ö., Çakmakçı, M. L. (1985). Genel Mikrobiyoloji. A. Üniv. Ziraat Fakültesi Yayın 

No:965. Ofset Basım Der Notu No:15, Ankara. 
Krieg, N. R. and Holt, J. G. (1984). Bergey’s Manuel of Systematic Bacteriology. Vol. I ve 

Vol. II (1986). Williams and Wilkins. Baltimore, USA.
Krivisky, A. S. (1977). Microbiology. Vol. III. G. K. Hall and Co., Boston.
Kulaksız G. Ve Sancar A. (2007). Nükleotid eksizyon Onarımı ve Kanser. Türk Biyokimya 

Dergisi [Turkish Journal of Biochemistry–Turk J Biochem), 32(3), 104-111.
Lee, J. J. (1983). Microbiology. Harper and Row Publishers, New York.
Levy, J., Campell, J., Blackburn, T. H. (1973). Introductory  Microbiology. John Wiley and 

Sons Inc., New York. 



Kaynakça 231

Madigan, M. T., Martinko, J. M. and Parker, J. (1997). Brock’s Biology of Microorganisms. 
Eight Ed. Prentice Hall International Edition.

Özçelik, S. (1995). Genel Mikrobiyoloji. S. D. Üniv. Ziraat Fakültesi. Yayın No:1. Ders Ki-
tapları No: 1, Isparta.

Pamir, M. H. (1977). Fermentasyon Mikrobiyolojisi. A. Üniv. Ziraat Fakültesi Yayınları 
No: 639. A.Ü. Basımevi, Ankara.

Parker, J. (1994). Biology of Microorganisms. 7 Ed. Prentice Hall International Edition.
Pelczar, M. J., Chan, E. C. S., Krieg, N. R. (1986). Microbiology. 5. Ed. Mc. Grow Hill Book 

Company, New York.
Sara, M. (2004/2005). Allgemeine Mikrobiologie. Universitaet für Bodenkultur, Wien. 
Schlegel, H. (1976). Allgemeine Mikrobiologie. 4.Baskı. Georg Thieme Verlag. Stuttgart. 
Schlegel, H. (1985). Allgemeine Mikrobiologie. 6.Baskı. Georg Thieme Verlag, Stuttgart.
Sekin Y. Karagözlü N. (2004). Gıda Mikrobiyolojisi: Gıda Endüstrisi İçin Temel Esaslar ve 

Uygulamalar (K.Pichhardt 1997’den Çeviri) Literatür Yayıncılık, İstanbul.
Shorin, V. A., Smirnova, L. S. (1974). Microbiology Vol. I. G. K. Hall and Co., Boston.
Smirnova, L. S. (1974). Microbiology Vol. II. G. K. Hall and Co., Boston.
Stainer, R. Y., Doudoroff, M., Adelberg, E. A. (1966). General Microbiology. 2. Edi. Mac 

Millan Co. London.
Şahin, İ. (1990). Mikrobiyolojiye Giriş. Eser Matbaası, Samsun.
Şahin, İ. (1995). Endüstriyel Mikrobiyoloji. Uludağ Üniv. Ziraat Fakültesi. Ders Notları 

No:  64, Bursa.  
Tamer, A.Ü., Uçar, F., Ünver, E., Karaboz, İ, Bursalıoğlu, M. Oğultekin, R. (1989). 3. ve 4. 

Sınıf Mikrobiyoloji Laboratuvar Kılavuzu. Anadolu Üniversitesi Eğitim, Sağlık ve 
Bilimsel Araştırma Çalışmaları Vakfı Yayınları No:74, Eskişehir.

Temiz, A. (1994). Genel Mikrobiyoloji Uygulama Teknikleri Şafak Matbaacılık Ltd. Şti., 
Ankara

Tortora, G. J., Funke, B, R., Case, C. L., (1986). Microbiology. An Introduction. Second Edi-
tion. The Benjamin/Cummings Publishing Company, Inc. Menio Park, California. 

Tortora, G. J., Funke, B, R., Case, C. L., (2003). Microbiology. An Introduction. Eight Editi-
on. The Benjamin/Cummings Publishing Company, Inc. Menio Park, California.

Tunail, N. (2009) Mikrobiyoloji. Pelin Ofset, Ankara. 
Unat, E. K. (1997). Temel Mikrobiyoloji. 3. Baskı. İst. Üniv. Yayın No: 4018, Cerrahpaşa Tıp 

Fak. No: 207, İstanbul.  
Ünlütürk, A., Turantaş, F., Acar, J., Karapınar, M., Temiz, A., Aktuğ, Ş. G., Tunçel, G. 

(1998). Düzeltilmiş 2. Baskı. Ege Üniv. Müh. Fakültesi, Gıda Müh. Bölümü. Bornova, 
İzmir.

Ünlütürk, A., Turantaş, F. (2002). Gıdaların Mikrobiyolojik Analizi. Düzeltilmiş İkinci 
Baskı.Meta Basım Matbaacılık, Bornova-İzmir.

Ünlütürk, A., Turantaş, F. (1996). Gıda Mikrobiyolojisi Uygulamaları. E. Üniv. Basımevi, 
Bornova-İzmir.

Vega, N. V., Allison, K. R, Khalil, A. S.  & Collins, J. J. (2012). Indole induces persistence   
through the phage-shock and OxyR pathways. Nature Chemical Biology (8) 431-
433.

Walter, W. G., Mc Bee, R. H. (1962). General Microbiology. 2. Edi. D. Van Mostrand Com-
pany Inc., London. 



Genel Mikrobiyoloji ve Laboratuvar Kılavuzu232

Wistreich, G. A. (1997). Microbiology Laboratory, Fundamentals and Applications Fifth 
edition, USA.

Yapıcı Meriçli B. ve Yeşilyurt D. (2005). Genel Mikrobiyoloji  Laboratuvar Kılavuzu İkinci 
Baskı ÇOMU Fen Edebiyat Fakültesi Yayınları Teksirler Serisi No: 11, Çanakkale.

Yılmaz, S., Diktaş, H. (2013). New Antibiotics in Development Aganist Multidrug-
Resistant

Not: Kaynak belirtilmeyen  şekiller internet ortamından temin edilmiştir.



Prof. Dr. Nilüfer VOLTAN ACAR

GESTALT TERAPİ
NE KADAR FARKINDAYIM?

Gözden Geçirilmiş 6. Basım



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

YAYIN NO.: 376
Psikoloji-PDR No.: 8
ISBN : 978-605-133-278-9
© Gözden Geçirilmiş 6. Basım, Mart 2015

GESTALT TERAPİ - NE KADAR FARKINDAYIM?
Prof. Dr. Nilüfer VOLTAN ACAR

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin 
yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, 
yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarımı: Şerikan Kara -serikan@nobelyayin.com-
Kapak Tasarımı: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Baskı Sorumlusu: Halil Yeşil
Baskı ve Cilt: Hazar Reklam Matbaacılık Sertifika No.: 26482
     Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 İskitler / Ankara  
        

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
                  Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-

Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
              Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
              Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
              Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-
e-satış: -esatis@nobelkitap.com-

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Voltan Acar, Nilüfer.
 Gestalt Terapi - Ne Kadar Farkındayım? / Nilüfer Voltan Acar
               Gözden Geçirilmiş 6. Basım, XX+164 s., 13,5x21,5 mm
               Kaynakça ve dizin var.
 ISBN 978-605-133-278-9
 1. Gestalt Terapi 2. Farkındalık 3. Bitmemiş İşler



xiii

ÖN SÖZ

Psikolojik Danışma ve Rehberlik alanında çeviri olma-
yan kaynaklara gereksinim duyulmaktadır. Bu gereksinim 
kendini psikolojik danışma kuramlarında daha da çok belli 
etmektedir.

Özellikle psikolojik danışma kuramları, Batıda, bireyci 
toplumlarda gelişmiş, serpilmiştir. Batıda gelişen bu psikolo-
jik danışma kuramlarının, bizim toplumumuz gibi yarı kol-
lektivist toplumlarda, değişime uğramadan olduğu gibi uy-
gulanması pek de uygun olmayabilir. Hele hele, alan kuramı, 
çevresel alan gibi, bireyin içinde bulunduğu, sosyal, biyolojik, 
psikolojik çevrenin, bireyin oluşmasında etkili olduğu gibi, 
bireyin de çevreyi etkilediğini savunan Gestalt Terapi yak-
laşımını, elinizdeki bu kitapta, Türk kültüründe uygulamak 
için bazı uyarlamaların yapılması ve bu yaklaşımın hangi 
özelliklerinin Türk kültürüne nasıl giydirilebileceğine ilişkin 
bilgiler verilmesi gibi öneriler de getirilmiştir.

Kitaptaki tüm örnekler, Türk danışanlarla yaptığım 
 Gestalt Terapi oturumlarından alınmış örneklerdir. Hiçbir 
örnek, yabancı kaynaklardan çevrilmemiştir. Bazı kitaplar-
dan alıntıların, sayfaları verilerek çevirisi yapılmıştır;  Gestalt 
Terapi yaklaşımı Batıda geliştiği için kurama ilişkin bilgiler 
kaynaklara gidilerek verilmiştir. 

Kitaptaki şekiller tarafımdan oluşturulmuş, hiçbir ki-
taptan, kaynaktan alınmamıştır. Sadece,  temas engellemeleri 
ve şekil oluşumu ve yıkımı şekilleri GENI ders notlarından 
alınmıştır. Bu kitaptaki hiçbir şekli başka bir kitapta bulabil-
meniz olanaklı değildir. Bir de  kutuplar anlatılırken, köpek-
lerin üst üste çıkmaları Jerry’nin (Dr.  Kogan) “t-shirt”ünden 
esinlenerek çizdirilmiştir. Ancak, ikinci basımdan bu yana be-
yin ve kalp içine yerleştirilmiş iki köpek çizimi, o çizimlerin 
yerini almıştır.
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Kitap yazılırken, dili olabildiğince sade tutulmaya çalı-
şılmıştır. Kitap, alandan olmayan ortalama insanların, kendini 
anlaması,   farkındalıklarını artırması ve gelişmeye çalışanlar 
için bir yol gösterici olabilir. Bu kitapla, yaşama yeni bir bakış 
açısıyla bakılabilir. Ancak, kitap, sadece alandan olmayanlar 
değil, psikolojik danışma, klinik psikoloji, psikiyatri ve sosyal 
çalışma-sosyal hizmet alanlarından olanlar için de yararlı bir 
kaynak niteliğindedir. 

Kişisel olarak, benim  Gestalt Terapi serüvenim, 1980’li 
yıllara dek uzanmaktadır. O yıllarda, yurt dışına çıkma ola-
naklarım sınırlı olduğundan,  Gestalt Terapi’ye çok benziyor 
diye, psikodrama eğitimine başladım. Bu eğitimin, ikinci aşa-
masını bitirerek, psikodrama yöneticisi olma hakkını, 1992 
yılında elde ettim.  Gestalt Terapi eğitimime, 1995 yılında, 
Frankfurt’ta olan  Gestalt Education Network Institude’da 
başladım. O yılda, Uluslararası  Gestalt Çalışma Grubu, 
Phillac’daydı. Bir yıl sonra, Geni’nin yöneticisi ve yardımcı 
yöneticisini, Dr. Gerald  Kogan ve Willy Kraus- Kogan’ı,  Ges-
talt Çalışma Grubu yönetmek üzere, Ankara’ya davet et-
tim. Hacettepe Üniversitesi Eğitim Fakültesinin desteğiyle, 
Ankara’da bir haftalık  Gestalt Çalışma grubu yapıldı. 1998’de 
Bafa’da, 1999’de GENI, Bodrum’da Uluslararası  Gestalt Eğiti-
mi çalışma grubu yaptı. 2000’de İsrail’de, 2001’de Teneriff’de, 
2002’de Bordeux’da uluslararası  Gestalt Eğitim Çalışma grup-
ları oldu. Bu grupların hepsine, ilk üç yıl (temel eğitim), ikinci 
üç yıl (süpervizyon-ileri gruplarına) katılarak  Gestalt Terapi 
eğitimimi tamamladım. GENI’den ilk uluslararası  Gestalt Te-
rapi Eğitimi mezunu oldum. Bilindiği gibi,  Gestalt Terapi’de 
beden çok önem kazanmıştır. 2003 Eylül, 2004 Ocak, 2004 Ma-
yıs, 2004 Eylül aylarında, Frankfurt’ta birer haftalık (toplam 
dört hafta), Dr. Jim  Kepner tarafından verilen “ Gestalt Tera-
pide Bedensel Süreçler” adlı seminere katıldım.
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Herhangi bir yaklaşımı benimseyip, o yaklaşımla terapi 
yapabilmek için, terapistin kendinin de terapiden geçmesi ge-
rekmektedir. Bunun bilinciyle, benim de, oluşum sürecimde 
(process of becoming)  Gestalt Terapi’nin rolü büyüktür.

Kitapta zaman zaman  Gestalt Terapisti, terapist, psiko-
lojik danışman gibi kavramlar, birbirleri yerine kullanılmış-
tır.  Gestalt Terapiye ilişkin Batıdaki kaynaklara bakıldığında 
 GESTALT THERAPY/ GESTALT COUNSELING birbirinin 
yerine geçmektedir. Özellikle, kitapta her ikisine de yer ver-
dim. Bazen psikolojik danışman, bazen terapist diye geçiyor. 
Her ikisi de  Gestalt Terapisti anlamını taşımaktadır. 

Kavramları Türkçeleştirirken, çok özenli davrandım. 
Şöyle ki, yarısı Türkçe, yarısı İngilizce sözcükler türetme-
meye çabaladım. Sözcük çevirisi yerine kavram çevirisi 
yapmaya çalıştım. Bunun yanında, sözcüğün, hangi kura-
mı açıklamak için kullanıldığını göz ardı etmedim; çünkü 
sözcüğe anlam veren yansıttığı kuramdır. Örnek verilecek 
olursa, “body armor”, Reich’den etkilenerek ortaya çıkan bir 
kavramdır. “Beden zırhı” anlamına gelmektedir. Burada “be-
den zırhı” (body armor) bireyin savunma için kullandığı bir 
savunma aracıdır. Reich’de bu anlamda kullanmıştır. Eğer, 
body armor karşılığı olarak beden silahını kullanacak olsay-
dım, silah bilindiği gibi hücüm içindir. Dolayısıyla, savunma 
anlamına gelen bir kavramı Türkçeye çevirirken hücum anla-
mı veremem, vermem. 

Kitap, Giriş;  Gestalt Terapi Tarihçesi;  Gestalt Terapi 
Kavramları;  Gestalt Terapide Temas, Temas Engellemeleri, 
Şeklin Oluşumu ve Yıkımı;  Gestalt Terapide Diyalog;  Gestalt 
Terapi Teknikleri;  Gestalt Terapinin Türk Kültürüne Uyarlan-
ması;  Gestalt Terapi Oturumlarından Örnekler olmak üzere 
sekiz konudan oluşmuştur. Verilen örnekler, yaptığım  Ges-
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talt Terapi oturumlarından alındığı için, bir başka deyişle, 
bizim kültürümüzden olduğu için, okuyucu, kendinden çok 
şey bulabilir ve kendini olaylara yakın hissedebilir. 

Bu kitap, örnekleriyle, uyarlamasıyla benim çevresel 
alanımın ürünüdür; bir içeverme değil, bir  sindirmedir. Dör-
düncü konuda sözü edilen,  ihtiyaç oluşma döngüsü ve/veya 
şekil oluşturma döngüsünde anılan bütün evrelerden kitabı 
yazmadan önce, yazarken ve sonrasında geçilmiştir. Nötr 
alandan, kitap yazma ihtiyacının oluşma evresine geçtim. Bu 
dönemde  Gestalt Terapi’nin Türk kültürüne uyarlanmasının 
ihtiyacını hissettim. Daha sonra ihtiyaç açıklığa kavuştu. Bu 
temas öncesi dönemdi. Daha sonra temas ve tam temas aşa-
ması geldi. Bir başka deyişle, kitapla  bütünleşme, ben ve ki-
tap, sağlıklı  sınırların yokluğu ve sağlıklı  dışa yansıtma, tabii 
ki   sindirme dönemi, temas sonrası, kitabın yazılıp bitmesiyle, 
şekli bırakma ve nötr alana geçme oluştu.

Zevkle, sindirerek ve kendinizden bir şeyler bularak 
okumanız umuduyla...

Prof. Dr. Nilüfer  Voltan-Acar

2004 ANKARA
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ÖN SÖZ 

Sanat, insanlık tarihi boyunca bizlerin bir parçası, duygu ve düşüncelerimi-
zin anlatım aracı olmuş, yaşamımızı anlamlı kılmıştır. Sanat geçmişte olduğu 
gibi bugün de, yeni nesli eski nesle bağlayan, kültürün devamlılığını sağlayan, 
estetik beğeni düzeyimizi geliştiren ve görsel iletişim yolları sunan bir olgu ola-
rak vazgeçilmez konumunu sürdürmektedir. 

Çevremize baktığımızda herhangi bir sanat veya tasarım eserini hemen gö-
rürüz. Sabah yataktan kalktığımızda karşı duvarda asılı olan tablo bir ressamın, 
odamızın penceresinden baktığımızda gördüğümüz parktaki heykel bir heykeltı-
raşın; yattığımız yatağın örtüsünde, odamızın perdesinde ya da kahvaltı sofra-
sındaki masa örtüsünde gördüğümüz desen bir tekstil tasarımcısının; oturduğu-
muz mutfak masası ve sandalyesi,  kullandığımız bardak, fincan, çatal, kaşık ve 
tabaklar, giydiğimiz elbise, ayakkabı ve benzeri birçok şey tasarımcıların hayal-
leri ve uygulamalarıyla gerçekleştirilmiş nesnelerdir. Hayatımızla böylesine iç 
içe olan bir alanın eğitimi de onun kadar önemlidir. Yalnızca eğitim aracılığıyla 
sanat ve tasarım kültürü ve uygulamaları bireylerde geliştirilebilir ve gelecek 
kuşaklara aktarılabilir.  

Bu durumu bilmemize karşın okullarda görsel sanatlar ve müzik eğitimine 
çok fazla önem verilmediğini görürüz. Bu alanların yalnızca “yetenekli çocukla-
rı ortaya çıkarmak ya da onlara bir fırsat sunmak için” eğitimde yer aldığını dü-
şünen eğitim yöneticisi ve velilerin yanı sıra, sanat eğitiminin yalnızca “öğren-
cilerdeki yaratıcılığı ortaya çıkardığına ve geliştirdiğine” inanan ve öğretim 
program ve yöntemini buna göre düzenleyen öğretmenlerin varlığı da sanat ve 
müzik eğitiminin gerçek öneminin anlaşılmasını engellemektedir. Görsel sanat-
lar eğitimi sadece “yetenekli” öğrenciler içindir, “diğerleri ya da yetersiz olanlar 
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için değildir” düşüncesi sanatın eğitimde sağlayacağı yararlar karşısında ciddi 
bir engel olarak durmaktadır. Aynı tartışmayı matematik dersi için yaptığımız-
da, matematik bilgisinin toplumumuzu, ekonomiyi ve uygarlığı biçimlendirdiği 
gerekçesiyle okullarda her öğrencinin bu dersi alması gerektiği savunulur ve 
programda ağırlıklı olarak yer alır. Ancak bu dersi alanların hayatlarını bir “ma-
tematikçi” olarak kazanacağı düşünülmez. Kaldı ki, başka alanlara yetenekli ve 
ilgili olan çocukların eğitimine, örneğin matematik ağırlıklı bir programın vere-
ceği zarar göz ardı edilmemelidir. Görsel sanatlar eğitimi de her bir birey için, 
onun estetik duyarlılığının, görsel algısının, yaratıcılık ve yeteneğinin, özgün ve 
tarihi sanat eserlerine sahip çıkma, sanatı ve sanatçıyı önemini anlayarak takdir 
etme bilincinin gelişmesi için gereklidir. Bunun için daha okulöncesinden baş-
layarak bireylere bu eğitim diğer alanlarla birlikte dengeli ve planlı olarak ve-
rilmelidir. Ancak bugün bunun böyle olmadığı açık seçik görülmektedir.  

Bu sorunu gören ve sanat eğitiminin yarar ve katkılarını bilen eğitim araş-
tırmacıları gerçekleştirdikleri çalışmalarla yeni kuramlar geliştirmiş ve çeşitli 
çözümler üretmişlerdir. Bunlardan, Harvard Üniversitesi Eğitim Bilimleri Ensti-
tüsünde (Graduate School of Education) gerçekleştirilen “Sıfır Projesi (Project 
Zero)” araştırmasıyla sanat eğitiminin önemi bir kez daha ciddi bir biçimde or-
taya konulmuştur. “Sıfır Projesi” ile ortaya atılan “Çoklu Zekâ Kuramı” herke-
sin dünyayı bilmenin birçok yarı bağımsız yolunu geliştirme kapasitesine sahip 
olduğunu savunur. Bu anlayış özellikle görsel sanatlar ve tasarım eğitimine yö-
nelik olumsuz düşünce ve ön yargıları değiştirmiştir. Çoklu Zekâ Kuramına da-
yalı olarak hazırlanan eğitim programı sunduğu koşullarla öğrencilerin kendi bi-
reyselliklerini geliştirmek için kendi zekâlarını kullanmalarını sağlar. 

Dr. Abdullah Ayaydın’ın hazırladığı bu kitap, görsel sanatlar eğitimcileri-
nin Çoklu Zekâ Kuramı çerçevesinde hazırlayacakları ve uygulayacakları eğitim 
ve öğretim programlarına rehberlik edecek bir eser olarak kaleme alınmıştır. 
İçerdiği bölümlerde gerek Çoklu Zekâ Kuramına ve bunların görsel sanatlar açı-
sından değerlendirilmesine ilişkin bilgiler, gerekse bu kuram çerçevesinde ha-
zırlanan örnek etkinlikler yer almıştır.  

Sanat eğitimi alanında program oluşturmaya katkı yapıcı yayınların son de-
rece sınırlı olduğu düşünüldüğünde bu kitabın, görsel sanatlar öğretmenlerine, 
program geliştirme uzmanlarına, alana ilgi duyan araştırmacı ve okuyuculara 
önemli bir başvuru kaynağı olacağını umuyor, bu çalışmasından dolayı Dr. Ab-
dullah Ayaydın’ı kutluyorum.  

 
Prof. Dr. Vedat ÖZSOY 

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üniversitesi  
Güzel Sanatlar Tasarım ve Mimarlık Fakültesi Dekanı 

Haziran 2015
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İç savaş yaşamış dünya ülkelerine baktığımızda, bir barış an-
laşması ya da ateşkesin imzalanmasından hemen sonra o ülkenin 
kendini ilk iki yıl içinde yeniden bir iç savaş içinde bulma ihtimali 
%40’tır. Bu oran ilk beş yılda, %50’den fazlaya ulaşmaktadır. Baş-
ka bir deyişle, barış anlaşmalarının tek başına barışı getiremediğini 
kabullenmemiz gerekir.  Örneğin, 13 Eylül 1993’te İsrail Başbakanı 
Izak Rabin ve Filistin Kurtuluş Örgütü Başkanı Yaser Arafat tarafın-
dan, ABD Başkanı Bill Clinton’un ev sahipliğini yaptığı o ünlü Oslo 
Anlaşması imzalanmıştır. Bu anlaşmanın İsrail-Filistin sorununa bir 
son getireceği konusunda o günlerde birkaç kişi dışında şüphesi olan 
çok insan da yoktu aslında. İki liderin imzaladığı bu anlaşmanın uy-
gulanabileceği ve bölgeye huzur, güvenlik ve barışı getireceği düşü-
nülüyordu. Ama bu olmadı. Filistin sorunu Orta Doğu’nun kanayan 
yarası olmaya devam etmektedir. Bu nedenle, bütün anlaşmaların 
neden barışı getiremediğini iyi anlamamız gerekmektedir.

Bunu da yapabilmek için, öncelikle ‘barış’tan ne anlıyoruz, biraz 
kafa yormamız lazım. Çünkü iç savaşlardan ve şiddetten dolayı büyük 
acılar yaşamış ülkelerde, barış ne yazık ki en ‘ayırıcı’ ve toplumların 
en şüpheyle yaklaştığı kavramlardan biri olmaktadır. Unutmayalım ki 
şiddetin ilk kurbanlarından biri ‘doğru’ ile ‘yanlış’ arasındaki karar 
mekanizmalarının insanların gözünde karmaşık bir hâl almasıdır. 

Bu nedenle hepimizin isteyeceği, ihtiyacı olduğu ve müreffeh 
toplum olmak için gerekli ‘barış’ bir anda, gayet paradoksal bir şe-
kilde, bu tür şiddetten etkilenmiş ülkelerde bazı kesim ve kişilerin 
karşı çıktığı ya da karşı çıkıyor durumuna düştüğü bir kavram ve 
süreç hâline de gelebilir.

Ön Söz
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Barışı daha iyi anlamak için öncelikle çatışma ile şiddet arasın-
daki farkı iyi özümsememiz lazım. Günlük dilde çatışma ve şiddeti 
eş değerli olarak kullanıyoruz, hatta çatışma çözümünden bahsedi-
yoruz ama aslında söylemediğimiz ama aklımızdan geçenin şiddet 
içeren çatışma olduğudur. Öyleyse “Bu farkındalığı yapmanın yararı 
nedir?” diye sorabilirsiniz. Onu da şöyle yanıtlamak mümkün ola-
caktır. Şiddet içermeyen çatışma; toplumların gelişmesi için önemli, 
hatta gereklidir. Eğer her konuda birbirimizle hemfikir olacak olur-
sak sanırım hayat oldukça çekilmez hâlde rutin ve sıkıcı olacaktır. 
Bu yüzden amacımız “Şiddet içeren çatışmaları şiddet içermeden 
nasıl dönüştürebiliriz?” sorusuna odaklanmalıdır. Başka bir deyişle 
belki de amacımız şiddet içeren çatışmaları ‘çözmek’ yerine bunları 
barış inşası ile nasıl dönüştürebiliriz olmalıdır. 

Fiziksel şiddet değişik şekillerde ortaya çıkmaktadır. Bu bazen bir 
iç savaş ve bazen de dışarıdan yapılan bir müdahale şeklinde olabilir. 
Bazen ülkeler arasında bir savaş ya da iç savaşların bölgesel faktörlerle 
iç içe geçtiği başka şekil ve yöntemlerle karşımıza çıkmaktadır. Ancak 
şiddetin şekli ne olursa olsun toplumlar üzerinde bıraktığı izler çok de-
rin olmakta ve açtığı yaraların iyileşmesi çok uzun zaman almaktadır.  
Suriye iç savaşında 10 yaşındaki oğlu ekmek sırasında beklerken öldü-
rülen bir babanın acısını sanırım içimizde anlayamayacak ya da payla-
şamayacak yoktur. İç savaşların zaten kurbanları arasındaki en büyük 
grubunu siviller, yani sıradan insanlar oluşturmaktadır. İşte barış süreci 
dediğimizde karşılaşacağımız, yanıt bulmamız gereken en önemli soru-
lardan biri; birey çerçevesindeki yaraların nasıl sarılabileceğidir. Başka 
bir deyişle, barış süreçleri aslında hiç de soyut ve sadece makro seviye-
de oluşan ve uygulanması gereken gelişmeler değildir.

Şiddet öldürmekle kalmayıp, aynı zamanda insanları evlerinden, 
işlerinden edip onları kendi ülkelerinde ‘yerinden oynatılmış insan-
lar’ ya da başka bir ülkeye geçtiklerinde de mülteci konumuna ge-
tirmektedir. Örneğin, bir Afgan aile için hem Pakistan’da kalmak, 
hem de Afganistan’a dönmek birçok zorluğu beraberinde getirip 
yaşatacaktır. Günümüzde dünyada milyonlarca insan bu durumda 
yaşamaktadır ve Suriyeli mülteciler en yakın zamanda ülkemizin 
uğraşmak zorunda olduğu bir insani kriz olarak karşımıza çıkmakta-
dır. Bunun yanında, şiddet toplumlarda büyük ayrışmalara neden ol-
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maktadır. Bosna Savaşı komşuları hatta aynı aile fertlerini bile karşı 
karşıya getirmiş, bölünmüş toplumlar oluşturmuştur. Bu nedenle 
şiddet içeren çatışmanın sonuçlarını hem fiziksel hem sosyokültürel 
olarak düşünmemiz gerekir. 

Ölümleriyle, yok edilmiş altyapısıyla, mültecileriyle, mayınlar-
dan dolayı tarım yapılamayacak hâle gelen topraklarıyla, ayrışmış 
ve bölünmüş nüfus gruplarıyla ve de en önemlisi yarattığı büyük 
korku ve şüpheyle, iç çatışmalar sonrası barış inşası insanlığın kar-
şılaşabileceği belki de en önemli sorunlardan biridir.

Bu nedenle, barıştan bahsettiğimizde negatif ve pozitif barış ara-
sındaki farkı iyi anlamamız gerekir. Bir barış anlaşması ya da ateş-
kes sadece negatif barışın başlaması demektir. Yani şiddet kaynaklı 
güvensizlik önlenmiştir ama gerçek anlamda bir barıştan bahsede-
bilmek için negatif barıştan pozitif barışa doğru almamız gereken 
uzun ama önemli bir sürecin farkında olmamız gerekir. Bunun ne-
denini de şöyle açıklayabiliriz: Şiddet değişik formatlarda karşımıza 
çıkabilir. Makro seviyede yapısal şiddet, örneğin bunlardan biridir. 
Küresel ya da ulusal eşitsizlikler ya da bazı ülke ve çokuluslu şir-
ketlerin çıkar ilişkileri çatışmadan etkilenmiş ülkelerde karşımıza 
yapısal şiddet örnekleri olarak çıkmaktadır. Bunu şu şekilde örnek-
leyebiliriz. Silahların insanları öldürdüğü gibi insanlar fakirlikten ve 
açlıktan ya da çevresel faktörlerden de ölmektedir. O nedenle şidde-
tin resmini geniş açıdan çekip detaylı olarak incelememiz gerekir. 
Örneğin bu; kişinin dininden, mezhebinden, ırkından ya da diğer 
demografik ya da sosyokültürel özelliklerinden dolayı ayrımcılığa 
maruz kalmasından da kaynaklanabilir.  Bazen bu kanunlarla bazen 
de toplumun çeşitli gelenek ve görenekleri ile ilişkili oluşturulan 
ekonomik ve sosyopolitik adaletsiz sistemler nedeniyle olmaktadır. 
Bazen de bu sorunların sebepleri o toplumun yapısındaki çok derin 
nedenlere dayanmaktadır.  Örneğin Afganistan’daki kadınların top-
lum içindeki statülerini geliştirmek için parlementoda onlara verilen 
pozitif ayrımcılık tek başına yeterli olmamaktadır.  Barış için kız 
çocuklarının eğitilmesi; belki en büyük, en mühim büyük çaplı barış 
projeleri kadar önemlidir. 

Başka bir ifadeyle, barış inşasındaki bu zorlukları daha iyi an-
layabilmek için o çatışmanın özelliklerini derinlemesine incelemek 
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çok önemlidir. Ancak bu sayedeki barış inşası için gerekli gerçekçi, 
uygulanabilir ve etkin programlar ortaya çıkarmak mümkün olacak-
tır. Günümüzde yaşanan çatışmalar ve bunların sonucu olarak orta-
ya çıkan güvenlik çıkmazlarında, ayrılıkçı ayaklanmalar ve terörizm 
hem akademisyenler hem de barış inşası aktörleri için yeni dinamik-
ler ve sorunlar ortaya çıkarmaktadır. Soğuk Savaş’ın bitmesinden 
bu yana geliştirilen insani yardım, barış inşası, yeniden yapılanma 
ve entegrasyon programları, özellikle 11 Eylül 2001 sonrası ortaya 
çıkan uluslararası güvenlik krizleri süreçlerinde ve ‘Arap Baharı’ 
çatışma ortamlarında çatışmadan etkilenmiş toplumların ihtiyaçla-
rına yeterince yanıt verememektedir. Türkiye, Irak, Filipinler, Lib-
ya, Suriye, Kolombiya, Afganistan, Sudan ve Filistin gibi dünyanın 
birçok yerinde yeni güvenlik riskleri, çatışma, ayrılıkçı isyanlar ve 
terörizmle karşı karşıya kalan toplumların sorunlarını çözmek için 
bu sorunlara yeni bakış açıları getirmek gerekmektedir.

Bu nedenle ki ‘Güvenliğin Gündeminden: Çatışma, Ayrılık-
çı Ayaklanmalar ve Terörizm’ yukarıda belirtilen sorunlara deği-
şik perspektiflerle bakarak, literatürde eksikliği çok hissedilen bir 
alana etkin bir şekilde hizmet edebilecek bir çalışma hâlinde kar-
şımıza çıkmaktadır. Türkiye’de bu konularda çalışan değişik di-
siplinleri temsil eden akademisyenleri bir araya getiren bu kitap,  
Yrd. Doç. Dr. Saadat Rustemova Demirci’nin editörlüğünde büyük 
bir özenle hazırlanmıştır. Okuyucularına sorgulayan bir inceleme 
tekniğiyle ulaşan bu kitap; çatışma, ayrılıkçı ayaklanmalar ve terö-
rizmin birbiriyle iç içe geçtiği günümüz güvenlik sorunları sarmalını 
etkin bir şekilde açma ve analiz etme fırsatı vermektedir. Bu konular 
üzerinde çalışan akademisyen ve öğrencilerin “Güvenliğin Günde-
minden” kitabını benim gibi ilgiyle okuyacağını düşünüyorum.

Prof. Dr. alpaslan Özerdem
Centre for Trust, Peace and Social Relations

Coventry University
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1. BÖlüm

Çatışma ve Barış

Doç. Dr. Sezai Özçelik

Giriş

Bu bölümde uluslararası ilişkiler çerçevesinde çatışma ve barış 
kavramları üzerinde durulacaktır. Çalışmanın ilk bölümünde ulusla-
rarası çatışmalarda barışın tesisi kavramı incelenirken genel olarak 
Soğuk Savaş sonrası dönemdeki çatışmaların özellikleri açıklanmış-
tır. Çatışma çözümü ve barış tesisi ile ilgili sınıflandırmadan bah-
sedilerek çatışma çözümü ve barış temini konusunda alt tipolojik 
çeşitler başlıklar hâlinde verilmiştir. Ayrıca çatışma eğrisi diyagramı 
kullanılarak çatışmanın başlangıcından tırmanma daha sonra düşüş 
aşamalarında izlediği çatışma ve barış evreleri gösterilmiştir. İkinci 
bölümde ise çatışmaların önlenmesi kavramı genel olarak açıklan-
dıktan sonra doğrudan önlenme ve yapısal önleme üzerinde durul-
muştur. Daha sonra önce Birleşmiş Milletler (BM) daha sonra Av-
rupa Birliği (AB) özelinde çatışma önlemesinin nasıl tanımlandığı 
ve iki uluslararası kuruluş arasında bu konudaki iş birliği özetlen-
miştir. Bu bölümde çatışma önlenmesi ile ilgili karşılaşılan sorunlar 
sıralanmıştır. Ek olarak, çatışma önlenmesi ve koruma sorumluluğu 
kavramları irdelenmiştir. Üçüncü bölüm uluslararası çatışmaların 
önlenmesinde BM barış güçlerinin etkinliği ve yeterliliği özellikle 
rakamlar verilerek incelenmiştir. Bu kısımda BM barış güçlerinin 
etkinliğini arttırmak için ortaya atılan “hızlı ve acil müdahale gücü” 
değişik örnekler verilerek karşılaştırılmıştır. Bu kısım sonunda ön-
leyici diplomasinin etkinliğini arttırmak için çıkarılan dersler çerçe-
vesinde öneriler sunulmuştur. Son bölüm ise çatışma önlenmesi ko-
nusunda üç örnek olay incelemesine ayrılmıştır. Birinci olarak, Soğuk 
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2. BÖlüm

UlUslararası Güvenlik sorUnU 
olarak Çatışma kavramı ve 

Dağlık karabağ Örneği
Yrd. Doç. Dr. Reha YILMAZ1

Yrd. Doç. Dr. Yiğit Anıl GÜZELİPEK2

12UlUslararası Güvenlik

Günümüzde güvenlik olgusu iç ve dış politikanın ayrılmaz bir di-
namiği olarak düşünülse de aslında kabile toplumlarına kadar indir-
genebilecek eski bir sorunsaldır. Devlet benzeri ilk örgütlenmelerde 
güvenlik sorunsalı basit sınır güvenliği anlayışı olarak algılanmıştır; 
ancak günümüzde uluslararası sistemin önceki dönemlerle mukaye-
se edilemeyecek kadar çok dinamiği içinde barındırması sebebiyle 
güvenlik olgusu gerek ulusal gerekse de uluslararası eksende çok 
girift bir olgu olarak karşımıza çıkmaktadır.

En temel açıklamayla uluslararası güvenlik, uluslararası anarşik 
bir ortamda, devletler özelinde uluslararası aktörlerin varlığını ko-
rumaları ve sürdürebilmeleri amacıyla kendilerine yöneltilen veya 
yöneltilebilecek içsel/dışsal tehditleri bertaraf etmesini ifade etmek-
tedir. Bu noktada üzerinde durulması gereken en önemli husus tehdit 
kavramıdır; çünkü güvenlik kavramı aslına bakılacak olursa oldukça 
soyut bir kavramdır. Güvenlik kavramını daha anlaşılır kılan olgu 
ise her türlü tehdidin ve tehdit olma potansiyeline sahip oluşumların 
önüne geçilerek güvensizlik ortamının ortadan kaldırılmasıdır.3  

Öte yandan uluslararası sistemde meydana gelen birtakım geliş-
meler güvenlik ile ilgili kavramların ve terimlerin yeniden yorum-
lanmasına ve uluslararası sisteme daha eleştirel bir perspektiften 

1 Çankırı Karatekin Üniversitesi, İİBF, Uluslararası İlişkiler Bölümü öğretim üyesi.
2 Çankırı Karatekin Üniversitesi, İİBF, Uluslararası İlişkiler Bölümü öğretim üyesi.
3 Beril Dedeoğlu, Uluslararası Güvenlik ve Strateji, İstanbul, Yeniyüzyıl Yayınları, 2008, 

s.21-22. 
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runun “donmuş çatışma” hâline dönüşmesi kaçınılmazdır. Bu halde 
ise çatışmanın çözümü, özellikle bölgenin bir petrol sahası olması 
düşünüldüğünde neredeyse imkânsız hâle gelecektir.
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Özet 

Ayaklanmalar tarihin ilk dönemlerinden beri ulus inşasında 
önemli aktiviteler olmuştur. 21. yüzyılda kitle iletişim araçla-
rındaki gelişmeler ve internetin yaygınlaşması ayaklanmaları 
kökten değiştirmiş ve dünyayı “post-Mao” dönemine getir-
miştir. Küresel ayaklanma stratejisi olarak isimlendirilen bu 
yeni dönemde ayaklanmacılar terörizmi, gerilla savaşını ve 
konvansiyonel stratejiyi birlikte kullanmaktadır. Öyle görün-
mekte ki, modern ayaklanma stratejisi fakirlerin silahı olarak  
gelecekte de kullanılmaya devam edecektir.

Anahtar Kelimeler: İç savaş, Ayaklanma, Gerilla Savaşı, Terö-
rizm, selefilik, IŞİD.

Giriş

Ayaklanma ve terörizm 1945 sonrası dönemde çatışmaların en sık 
şekilleri hâline gelmiştir. ABD Savunma Bakanlığı verilerine göre, 
1983’de yalnızca Avrupa’da 147; Asya ve Pasifik’te 115;  Amerika’da 
114,  Orta Doğu’da 109 ve Afrika’da 84 olmak üzere toplam 569 
ayaklanmacı grup yaklaşık 40 yıldır dünya ölçeğinde faaliyet göster-
mektedir.1 Bu artış terörizm ve ayaklanmanın II. Dünya savaşından 

1  Seth G. Jones ve Patrick B. Johnston, “ The Future of Insurgency”, Studies in Conflict& 
Terrorism, Cilt 36, 2013, s, 1.
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Giriş

Küreselleşme, modern dünyaya demokratikleşme yönünde yeni 
ufuklar açmış fakat bununla birlikte toplumsal çatışmaların yaşanma-
sına, dini ve etnik ayrışmalara da neden olmuştur. Bu çatışmalar ve 
ayrışmalar, bir sosyal protesto şekline dönüşerek, aşırı radikal hare-
ketlerin aktifleşmesine ve kendini şiddet eylemleriyle göstermesine 
yol açmıştır. Demokratik sistemin her yerde geçerli olamadığı hassas 
noktalar ortaya çıkmıştır. Bunun en belirgin kanıtı, İslami terörizmin 
güçlenmesi olmuştur. Uluslararası terörizmde yeni bir dönem başla-
tan İslami terörizm, uluslararası siyasetin bağımsız bir parçası olmayı 
başarmıştır. Dünya siyaset arenasına yeni bir aktör çıkmış, daha önce 
de kendini gösteren bu aktör ilk defa küresel bir güç hâline gelmiştir.

Dünyanın küreselleşmesine, küreselleşme karşıtı hareketler eşlik 
etmektedir. İslami terörizm, küreselleşme karşıtlarından ayrı hareket 
etmesine rağmen aynı görüşleri paylaşmaktadır. Sadece karşıt görü-
şü, kendine has spesifik ve gayriresmî bir şekilde belirlemektedir. 
Bu arada dünyada gelişen sosyal eşitsizlik ve çatışmalara neden olan 
neo-liberal sistem, küreselleşme karşıtlarının işine gelmektedir. İsla-
mi terörizm de bu sistemin ulusal, dinî, sosyal ve siyasi baskılarına 
karşı gelişen bir protesto biçimi şeklinde gösterilmektedir.

Terörizm yeni bir olgu değildir. Çeşitli sebeplerle hep kendini gös-
termiş, yenilemiştir. Fakat Soğuk Savaş sonrası oluşan ideoloji boşluğu-
nu doldurmaya çalışan sistem modeline karşı gelişen terörizm değişmiş, 
yeni hedefleri ve stratejileri ile farklı bir şekilde ortaya çıkmıştır.
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Giriş

İnsani güvenlik kavramı üzerine yapılan tartışmalar 1940’lı yıl-
lara kadar gitmesine rağmen, 1994 tarihli Birleşmiş Milletler Kal-
kınma Programı’nın “İnsani Kalkınma Raporu” vesilesiyle ciddi 
anlamda anılmaya başlamıştır. Raporda ekonomik güvenlik, gıda 
güvenliği, sağlık güvenliği, çevre güvenliği, kişisel güvenlik, top-
luluk güvenliği ve siyasi güvenlik insani güvenliğin yedi bileşeni 
olarak belirtilmiş ve hedef olarak da güvenlik kavramına yaklaşı-
mı askerî tehditlere karşı devletin güvenliği şeklindeki gelenekselci 
çerçeveden çıkarmayı öngörmüştür1. Bu yaklaşıma göre güvenlik 
ancak devletin polis ve asker gibi kurumlarınca sağlanabilirdi; oysa 
aynı yaklaşım bireylerin güvenliğini de tehdit edebilmektedir. 

Yanı sıra insani güvenliği tehdit eden uyuşturucu, AIDS, terörizm, 
kirlilik, nükleer silahlanma gibi unsurların da kişisel, yerel ya da ulu-
sal sınırlarını aşarak küresel bir hâl almasıyla güvenlik tanımı sadece 
devletlerin askerî güvenliği ile sınırlı kalamayacağını apaçık ortaya 
koymaktadır. Küresel yoksulluk ve çevre sorunları ulusal sınır tanı-
madıkları gibi aynı zamanda sonuçları tüm dünyayı etkilemektedir.

Geleneksel güvenlik yaklaşımı ile güvenlik, devletler arasındaki 
çatışma potansiyeli ile şekillenmiş, ülkenin sınırlarına yönelik tehdit 
algısı olarak görülmüş ve ülkeler kendi güvenliklerini korumak adı-
na ordularını güçlendirmişlerdir. Oysa günümüzde birçok kişi için 

1  Human Development Report 1994, Oxford, United Nations Development Programme, 
1994, s. 24-25
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şartların olması ise tehdidin bir başka yönüdür ve bir bireyin sağlıklı 
yaşayabilmesine imkân verecek ortamda olması ise insan hakları ile 
ayrılmaz şekilde ilintilidir. Yine çatışma ortamından ya da daha iyi 
yaşam şartlarına kavuşma hayali ile kaçarak hayatta kalma müca-
delesi veren mülteciler veya istemediği hâlde zorla yerinden edilen 
insanların durumu ise sınır aşan sorunlardandır. 

İnsani güvenlik politikaları ve normları, baskı altındaki insan-
ları da korumayı amaçlamaktadır. Uluslararası toplumun var olan 
çabaları iyi yönde seyretmesine rağmen tam olarak yeterli değildir 
ve bunun da en büyük nedeni, görece daha güçlü devletlerin bu ko-
nudaki uygulamalara zaman zaman kendi dış politikaları uyarınca 
isteksiz davranmaları olmaktadır. Ancak hiçbir aman unutulmaması 
gereken iki temel konu vardır: “korkudan özgürlük” ve “fakirlikten 
özgürlük” sadece bir grup insana özgü olması gerekenler değildir. 
Tüm insanlığı kapsayacak şekilde genişlemeli ve genişletilmelidir. 
Zira dünya her zaman, bugünün güçlüsü yarının zayıfı olabilecek 
şekilde de gelişmelere gebedir.
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Giriş

Küreselleşme süreci ile birlikte, iletişim ve ulaşım olanakları artmış 
ve ulusal sınırlar ötesi hareket kabiliyeti hızlı bir biçimde artış göster-
miştir. İnsanlık tarihi boyunca her dönemde varlığını devam ettiren te-
rörizm de bu süreçte değişen ve gelişen koşullara uyum sağlamış ve 
günümüzde uluslararası barış ve güvenliği tehlikeye düşüren en ciddi 
tehditlerden biri hâline gelmiştir. Terörizmin geldiği bu nokta küresel 
terörizm ya da uluslararası terörizm olarak da ifade edilmektedir. Artık 
terörist faaliyetlerin sadece devletlerin bireysel çabalarıyla veya bölge-
sel örgütler aracılığıyla engellenmesi mümkün olamamaktadır. Özellik-
le 11 Eylül 2001’de meydana gelen terör saldırıları ile süper güç olarak 
gösterilen Amerika Birleşik Devletleri’nin (ABD) de terörle vurulabilir 
olduğunun anlaşılması, terörizmin ulaştığı noktayı ve tehlikenin ne den-
li büyük olduğunu göstermiştir. Böylece küçük ya da büyük, kuvvetli 
ya da zayıf, zengin ya da fakir devlet ayırımı yapmayan küresel terörle 
herhangi bir yer ve zamanda karşılaşılabileceği görülmüştür. 

Uluslararası terörizmle mücadele ancak küresel sorunların tar-
tışıldığı küresel bir kurum yolu ile yapılabilir. BM örgütü, kurulu-
şundan günümüze, gerek işleyiş ve gerekse kurumsal yapısından 
kaynaklanan birtakım sorunlara rağmen, günümüzde uluslararası 
barış ve güvenliği korumak ve devamını sağlamak amacında olan 
küresel nitelikteki tek örgüttür. Uluslararası barış ve güvenliğin 
devam ettirilmesi için BM’ye bağlı kurumlar aracılığı ile çeşitli 
alanlarda düzenlemeler yapılarak ve uluslararası sözleşme ve proto-

7. BÖlüm

UlUslararası terÖrizmle 
mücaDeleDe birleşmiş 

milletlerin işlevi, Yeteneği ve 
sınırları
Doğan Şafak POLAT



Güvenliğin Gündeminden: Çatışma, Ayrılıkçı ... 182

rini yaparken üzerlerine düşen sorumlulukları eksiksiz olarak yerine 
getirmeleri gerekmektedir. BM tarafından öncelikle terörizme ortam ve 
imkân sağlayan şartların incelenmesi ve terörizmin bir araç olarak kul-
lanılmasına yol açan siyasi, sosyal, dini, ekonomik ve kültürel şartların 
iyileştirilmesinin sağlanması için tedbirlerin alınması gerekmektedir. 
Bu nedenle Ekonomik ve Sosyal Konseyin yaptığı/yapacağı çalışmalar 
çok önemlidir. 

Sonuç olarak; terörizmle mücadele kapsamında dünyayı terörizm-
den tamamen arındırmak mümkün değilse bile, bu eğilimin en aza in-
dirilmesi mümkündür. Terörle mücadelenin hedefi savaşa girerek onu 
yok etmeye çalışmaktan ziyade onunla birlikte yaşamayı öğrenerek 
etkinliğini azaltmak ve onun bir araç olarak kullanımını gereksiz hale 
getirmek olmalıdır. Bu kapsamda terörizm tehdidini sınırlayabilmek 
ve onu yönetilebilir hale getirmek başarı sayılabilir. BM şemsiyesi 
altında oluşturulacak iş birliği çabalarının ve terörle mücadele strateji-
lerinin bu yönde geliştirilmesi daha anlamlı olacaktır. Dünya üzerinde 
kalıcı güvenliği oluşturmanın yolunun ancak oluşturulacak uluslara-
rası güvenlik politikalarını geliştirmekten, demokratik hukuk ilkeleri-
ni güçlendirmekten ve kişi hak ve özgürlükleri gibi evrensel ilkeleri 
dünya genelinde hâkim kılmaktan geçtiği asla unutmamalıdır. Ancak 
bu şekilde insanlar terörist stratejiye inanmaktan ve onu kullanmak-
tan vazgeçeceklerdir. Bu nedenle tüm eksikliklerine rağmen, 193 üye 
devlete hizmet etmeye çalışan BM örgütünün geçmişte olduğu gibi 
gelecekte de varlığını sürdürebilmesi için kendisini yeniden yaratarak 
uluslararası terörizm de dâhil tüm küresel sorunları çözmede hayati 
bir güç hâline gelmesine ihtiyaç vardır.
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Yazardan Ön Söz

Bu kitabın ortaya çıkmasını sağlayan yüksek lisans tezi, Do-
nald SUPER’ın Çocuklukta Kariyer Gelişim Modeli’ni temel alarak, 
yakın bir dönemde yurtdışı literatürde tartışılmaya başlanmış olan 
Kariyer Farkındalığı Kavramını yurtiçi literatüre tanıtmak ve tartış-
mak amacı ile yazılmıştır. Kariyer Psikolojik Danışmanlığı Alanında 
çalışan uygulamacılar açısından Kariyer Farkındanlığı, “öğrencile-
rin kariyer hedefl eri belirlemelerini, bu hedefl ere ulaşmak için ihti-
yaç duydukları eğitsel servisleri kullanmalarını sağlayan ve kariyer 
gelişim sürecinde kendilerine daha uygun kariyer kararları verme-
lerini tetikleyen bir faktör” olarak ifade edilmektedir. Bu tanımdan 
yola çıkarak, Kariyer Farkındalığını, içinde bulundukları dönem iti-
bariyle acil bir karar verme ihtiyacında olmasalar da çocukların ne-
den çalışmaları gerektiğini anlamaları, gelecekte hangi tür meslek-
lerin onlar için ilgi çekici olabileceğini öğrenmek amacıyla merak 
ve keşfetme gibi becerilerini kullanmaları, yetenek ve değerlerini 
keşfederek kendilerini daha iyi tanımalarına yardım eden ve akade-
mik motivasyonlarını etkileyen bir kavram olarak somutlaştırmak 
mümkündür. Kariyer Farkındalığı Kavramını ilgili kuramsal çerçeve 
ve uygulamalarıyla birlikte tanıtma amacıyla hazırlanmış olan bu ki-
tap Kariyer Psikolojik Danışmanlığı Alanında kısıtlı da olsa yer alan 



viii Çocuk Ergen ve Genç Yetişkinler İçin Kariyer Rehberliği Programları Dizisi

Çocukluk Dönemi Kariyer Gelişimi Müdahalelerini destekleme ve 
zenginleştirme çabası ile kaleme alınmıştır. Alanda çalışan uygula-
macılara faydalı olması dileğiyle…

Hadiye Bostancı
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ÖN SÖZ 

 

İçinde bulunduğumuz yüzyılın mesleği olarak kabul edilen halkla 
ilişkiler, demokratik toplumlarda ortaya çıkmış, yayılmış ve günümüzde mevcut 
konumunu daha da sağlamlaştırmış planlı ve sistemli bir mesleki faaliyet ve her 
şeyden önce bir iletişim olayıdır. 

Kurum ve kuruluşları tanıtmak, başarısını, üretimini, çalışmalarını, 
yönetimini halka anlatmak, halkı kurum konusunda bilgilendirmek ve 
kamuoyuna yansıtmak işlevi gören halkla ilişkiler günümüzde kurumları çevresi 
ile ilişkilerini sağlama ve sağlamlaştırma konusunda başvurdukları en önemli 
çaba olarak kabul edilmektedir. 

Demokratik ülkelerde kurulan örgüt ve kuruluşların amacı, belirlenen 
görev ve hedefler doğrultusunda hizmet ve üretim gerçekleştirmekle birlikte 
kurum misyonu ve vizyonunu ilgili kesimlere, kamuoyuna tanıtarak kamuoyunu 
bilgilendirmek ve desteğini sağlamaktır. Kurumlarla ilgili kamuoyunda oluşan 
olumsuz imajı olumluya dönüştürmede ya da yeni bir imaj yaratmada halkla 
ilişkiler faaliyetleri ve kurum ile çevresi arasındaki iletişim son derece 
önemlidir. 

Kurum ile kamuoyu arasında kültür taşıyıcısı olarak kabul edilen yönetici 
ve orta kademe yöneticilerimizin halka ilişkiler faaliyetlerinde ve iletişimlerinde 
yararlı olacağına inandığımız konuları ifade etmeye çalıştığımız bu kitabımızda 
halkla ilişkiler ve genel olarak iletişim kavramları ve uygulama alanları 
üzerinde durulmuştur.  
 
 

       Ahmet YATKIN 
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ÖN SÖZ

Sağlıklı olmak, fiziksel, zihinsel ve sosyal açıdan iyilik hâlinde olmadır. 
Diğer bir ifadeyle sağlık olgusu, fiziksel ve biyolojik iyi olma hâllerinin yanı 
sıra toplumsal ve kültürel iyilik hâllerini de kapsar. Aslında tüm “iyilik” hâlleri 
birbirine bağlıdır. Bireylerin fiziksel ve ruhsal sağlıklarının toplumsal yaşama 
katılımlarını olumlu ya da olumsuz etkilediğini gösteren örnekler ve kendi 
deneyimlerimiz mevcuttur. Aynı zamanda bireyin toplumsal dışlanma ya da 
kabul durumları, topluma aidiyeti ve yaşama sevinci de o bireyin fiziksel ve 
ruhsal seyrini etkileyebilmektedir. Bu nedenle sağlık ve sosyal bilimcilerin 
akademik birikimlerinin ve bakış açılarının etkileşim hâlinde bulunmaları 
önemlidir. 

İyilik hâllerinin önündeki en büyük engel ise, bireyleri toplum içerisin-
de farklı konumlara iten ayrımcılık sorunudur. Ayrımcılık, fiziksel, zihinsel, 
ruhsal ve sosyal olarak “iyilik” hâllerini engelleyen eşitsizlik kaynağıdır. Do-
layısıyla insanca yaşama hakkına yönelik ihlallerin, toplumsal, kültürel ve 
siyasal olduğu kadar, sağlıkla ilgili sorunlara da yol açtığı söylenebilir. Bu 
ihlalleri besleyen suç ortakları olarak cinsiyetçilik, tıbbileştirme ve tüketimin 
sorunsallaşması, bu kitapta yer alan yazıların anahtar kavramları olmuştur.

Son yıllarda sağlıkla ilgili çalışmalar, biyolojik ve tıbbi boyutun yanı sıra 
sosyal bilimlerin konuya yaklaşımları ile daha mozaik bir yapıya bürünmüş 
ve eleştirel bir düşünce akımı yaratmıştır. Bu akıma destek olma amacıyla 
sosyoloji, iletişim, sağlık ve gerontoloji gibi farklı disiplinlerdeki sosyal bilim-
cileri buluşturan bu kitapta, sağlığın toplumdaki farklı görünümleri üzerinden 
yapılan analizler bulunmaktadır. Sağlıklı ve hasta olma hâllerinin tartışma-
sını; erkek ve kadın bedenlerinin tıbbileştirilmesi konusunu; yaş, cinsiyet 
ve sosyoekonomik statüye bağlı ortaya çıkan eşitsizlikleri içeren bu kitap 
çalışmasının, toplumsal cinsiyet ayrımcılığı, sağlık kanaat önderlerinin ve 
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bilgisinin gündelik hayata nüfuzu ve tüketim toplumunda sağlık tartışmaları 
ile literatüre farklı alanlardan katkı sağlaması hedeflenmiştir. Bununla bera-
ber Türkiye’ye ilişkin genel sağlık profilleri eşliğinde yaş ve cinsiyete dayalı 
karşılaştırmalı analizlerinin yanı sıra madde bağımlılığı ve kullanımı, yaşlı-
lık sürecinde karşılaşılan sağlık sorunları ve eşitsizlikleri, yaşlı bakımı, kent 
ve kır yaşamında sağlık hizmetlerinden yararlanma koşulları gibi güncel ve 
önemli sağlık sorunlarına da çalışmada yer verilmiştir. 

Elinizdeki bu kitap birçok disiplin bünyesinde sağlık çalışmalarının yer 
aldığı literatüre katkı sağlama amacıyla ortaya çıkmıştır. Bu katkıyı büyük 
emekleri ile inşa eden değerli yazarlara çok teşekkür ediyorum. Bilimsel 
birlikteliğin güzel bir ürününü birlikte çıkardığımız için çok mutluyum.

Tüm yazarlara ve okurlara “iyi” bir yaşam diliyorum.

Sevgiyle, sağlıcakla ve hoşça kalın...

Duygu Alptekin  
Mart, 2015
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Güneş Girmeyen Eve Doktor Girer (mi?):
Sağlık Hizmetlerinde Koşullar, Tercihler 

ve Nedenler Üzerine

Temmuz Gönç* & Nadir Suğur**

Giriş
Bireylerin ve toplumun sağlık düzeyini belirleyen, sağlığı şekillendiren 

çok sayıda faktör vardır. Bunların içinde yaş ve kalıtımsal faktörler sağlığı 
daha dar düzeyde, yaşama, çalışma ve barınma koşulları gibi faktörler daha 
genel düzeyde etkilemektedir (Dahlgren ve Whitehead, 1992: 11). Sağlığın 
sosyal belirleyicileri olarak bilinen bu faktörlerden biri de etkili sağlık hizmet-
lerine erişimdir. Bununla birlikte toplumdaki bütün kesimler sağlık hizmetle-
rine eşit şekilde erişememekte ya da aynı etkinlikteki sağlık hizmetlerinden 
faydalanamamaktadır. Bu durumun iki temel nedeni olduğu söylenebilir. İlk 
olarak bir bölgede bulunan sağlık kurumu ve personeli sayısı, sağlık ku-
rumlarının ulaşılabilirliği, sağlık bakımı almak için cepten yapılması gereken 
ödemelerin boyutları gibi sağlık hizmetlerinin sunumundan ve finansmanın-
dan kaynaklanan sorunlar söz konusudur. İkinci olarak ise sosyal sınıf, sta-
tü, gelir, eğitim ve cinsiyet gibi nedenlere bağlı olarak toplumda bazı gruplar 
dezavantajlıdır ve sağlık hizmetlerine erişimleri bu nedenlerle kısıtlanmak-
tadır. Sağlık hizmetlerine erişimdeki bu sınırlılık toplumdaki dezavantajlı ke-
simlerin sağlıklarının kötüleşmesine yol açmaktadır. Yoksulların, kadınların, 
azınlıkların ya da başka bir türden sürekli olarak sosyal dezavantaja maruz 
kalan grupların sağlıklarının toplum geneline oranla sistematik olarak daha 
kötü olması “sağlık eşitsizlikleri” kavramıyla (Braveman, 2006: 167) ifade 
edilmektedir. Dolayısıyla ister sağlık sisteminden, ister ekonomik ve top-
lumsal eşitsizliklerden kaynaklansın, sağlık hizmetlerine erişimde yaşanan 
eşitsizlikler, sağlık eşitsizliklerine dönüşmektedir. 

* Yrd. Doç. Dr., Anadolu Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü.
**  Prof. Dr., Anadolu Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü.
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cepten yapılacak olan ödemelerin daha az olduğu sağlık kurumlarını tercih 
edebilmek anlamına gelmektedir.   

Bu çerçevede sağlık hizmetlerinin iyileştirilmesi, bir yandan daha ulaşı-
labilir, kullanılabilir ve karşılanabilir hizmetlerin sunulmasına, bir yandan da 
toplumda sağlık hizmetlerine erişimi sınırlayan güç eşitsizliklerinin azaltıl-
masına bağlıdır. Sağlık hizmetlerinin planlanmasında ekonomik ve toplum-
sal açıdan dezavantajlı olan grupların hassasiyetlerinin dikkate alınması, 
erişim eşitsizliklerine yol açan yapısal engellerin olumsuz etkilerini azalta-
bilir. SDP çerçevesindeki uygulamalar istihdam statüsüne bağlı eşitsizlik-
lerin azalması yönünde bir ilerleme sayılsa da sınıfsal ve cinsiyete dayalı 
eşitsizliklerin sağlık hizmetlerine erişim üzerindeki yansıması sürmektedir. 
Toplum sağlığının korunması ve iyileştirilmesi açısından özellikle kırsal 
alanda yaşayanlar, yoksullar ve kadınlar için ulaşılabilir, kabul edilebilir ve 
karşılanabilir sağlık hizmetlerinin sağlanması ve sürdürülmesi bir gerekli-
liktir. Dolayısıyla sağlık sistemindeki iyileşme göstergeleri dikkate alınırken 
neoliberal ekonomi politikaları çerçevesinde sağlık alanının piyasalaşması-
nın ve sağlık hizmetlerinin metalaşmasının toplum sağlığı açısından önemli 
bir risk oluşturduğu gözden kaçırılmamalıdır.
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Sağlık-Hastalığın Değişen Görünümü ve
Tüketim Toplumunda Tıbbileşme

Esra Karakuş* & Nurşen Adak**

Toplumsal koşulların değişmesi diğer birçok kavramı etkilediği gibi sağ-
lık kavramının tanımlanmasını da değiştirip dönüştürmüştür. Sağlıklı olmak, 
sınırları belirsizleşen bir hâl alırken geçmişte sağlıklılık olarak tanımlanan 
bazı durumlar, hastalık olarak kavramsallaştırılmaya başlanmıştır. Sağlık, 
neoliberal politikalar ekseninde belirlenen, tüketim kültürüne hizmet eden 
bir kurum hâline gelmiştir. Tıp, sahip olduğu denetim gücünü sosyal kontrol 
aracı olarak kullanabilmekte ve bireyselleşme vasıtasıyla da sorumluluğu 
bireyin tekeline bırakarak olacaklardan bireyi sorumlu tutabilmektedir. Bire-
yin yalnızca tükettikleriyle sağlıklı olabileceği anlayışı kapitalizmin tüketim 
kültürüne hizmet etmektedir. Bu çalışma, sağlığın tıbbileştirilerek yeniden 
tanımlanmasının bir eleştirisini sunmaktadır.  Çalışmada günümüz toplum-
larında sağlık ve hastalık kavramlarının değişen anlamı ile tıbbileştirmenin 
tüketim, sağlık ve hastalık üçgeninde değerlendirilmesi amaçlanmaktadır.  

Sağlığı Tanımlama
Sağlık ve hastalık kavramlarının tanımlanmasındaki dinamizm, kavram-

ları tanımlamayı güçleştirmektedir. Çünkü toplumsal koşullar ve toplumlar 
değiştikçe sağlık ve hastalık kavramlarına yüklenen anlamlar da değişmek-
tedir. Sağlıklı olmanın göstergesi kabul edilen bazı durum ve davranışlar za-
man içinde hastalık belirtisi olarak kabul edilebilmektedir. Toplumların sağlık 
ve hastalığı algılayışı ve anlamlandırışı zaman içinde farklılaşabilmektedir. 
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yaşamlarından en fazla değer verdikleri şeylerden birisi olan sağlık böylece 
manipüle edilmeye açık hâle gelirken insanlar da tıbbileştirmenin yarattığı 
piyasada sömürüye açık hâle gelmektedirler. Sonuçta geçmişten günümü-
ze sağlık ve hastalığa bakış toplumların geçirdiği sosyoekonomik süreçlere 
bağlı olarak farklılaşmıştır. Günümüzde sağlık ve hastalık mevcut piyasa 
koşullarının belirleyici olduğu çeşitli unsurlara bağlı olarak anlaşılmaya ça-
lışılmalıdır. 
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Toplumsal Cinsiyet Perspektifinde  
Sağlık ve Tıbbileştirme

Deniz Sezgin*

Giriş
Kadınlar ve erkekler arasında dikotominin başka bir deyişle doğal bir fark-

lılığın olduğuna dair düşünce, tarihsel olarak hemen her kültürde mevcuttur. 
Kadın ve erkek arasındaki fizyolojik farklılıklar, cinsiyet mitleri ile abartılı hâle 
gelmekte ve mutlak ayrımlara yol açmaktadır. Yeni doğan bir bebeğin biyolojik 
bir cinsiyeti olmasına rağmen toplumsal cinsiyeti yoktur. Çocuk büyürken top-
lum içindeki kurallar ve davranış modelleri ile şekillenir. Aile, arkadaş grupları, 
okul, sosyal çevre ve medya bu konuda zemini hazırlar. Toplumsal olarak 
modeller ve kurallar aracılığı ile öğrenme mekanizmaları da bulunmaktadır. 

Biyolojik cinsiyet kavramı, kadın ve erkeğin biyolojik ve fizyolojik özellikle-
rini ifade ederken; toplumsal cinsiyet kavramı, tüm cinsiyet algılarının toplum 
tarafından sosyal olarak inşa edilen rolleri, davranışları ve faaliyetleri ifade 
etmektedir. Dedeoğlu (2000: 149), toplumsal cinsiyet kavramının öncelikle 
cinsler arasında var olan farklılıkları sadece biyolojik temelli olarak tanımla-
manın sınırlamasından kurtulmak için kullanılmış olduğunu; toplumsal olarak 
oluşturuldukları ölçüde, sabit ve evrensel tanımlara sığdırılamayacaklarını; 
tam tersine toplumsal değişim sürecinde değişip, dönüşeceklerini belirtir. 

Kadın ve erkek arasındaki toplumsal rol ve davranışlar toplumsal kültür 
içinde oluşmaktadır. Toplumsal cinsiyet kavramının içeriği toplum tarafından 
kurgulanan normlarla belirlenmekte ve kavram içindeki normları kadın ve 
erkek sosyalleşme sürecinde öğrenmektedir (Şimşek, 2011: 120; Gülay ve 
Bener, 2011: 158; Kaypakoğlu, 2003: 13; Akın, 2007: 2; www.who.int; Mer-
riam Webster Online Dictionary). Cinsiyete dayalı normlar ve değerler kadın 
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“Erkek egemen bir toplum halk sağlığı için bir tehdittir.”1  
Jonathan Mann, 1991

Giriş
Kadın sağlığı hareketini çözümlemek ve bu hareketin tarihsel gelişimini 

yorumlamak, öncelikle toplumsal hareketlerin yapısal ve işlevsel özelliklerinin 
dökümünü gerektirir. Bireylerin ortak bir hareketlilik oluşturmasının koşulları-
nın neler olduğu; diğer bir ifadeyle bireylerin belirli bir zaman diliminde belirli 
bir coğrafi alanda etkili olabilecek kadar bir birliktelik kurmasının nasıl müm-
kün olduğu sorusunun cevabını açığa çıkarma çabasının, kadın sağlığı hare-
ketlerinin anlaşılması yönünde katkısı olacağı açıktır. Bu yazının ortaya çıkışı 
buna göre şekillenerek, öncelikle toplumsal hareketlerin genel özelliklerinin, 
oluşum koşullarının ve zaman içerisindeki yapısal ve işlevsel dönüşümlerinin 
ele alınması hedeflenmiştir. Daha sonra, insan sağlığının sosyalliğini işleyen 
ve insan sağlığına dair sosyal destek oluşumlarını kapsayan çalışmalar ve 
toplumsal hareketler incelenmiştir. Toplumsal sağlık hareketleri kavramı al-
tında konunun anlaşılmasına yönelik kuramsal sınıflamalara ve açıklamalara 
yer verilmiştir. Bu kuramsal açıklamalar bir zemin kabul edilerek, tarihsel dö-
nüşümü, etkileri ve özelliklerine dokunuşlarla birlikte kadın sağlığı hareketleri 
konusu inşa edilmeye çalışılmış, örneklerle birlikte konu daha somutlaştırıl-
mak ve aydınlatılmak istenmiştir. Bu çerçevede günümüzde üzerinde tartış-
maların yoğunlaştığı ve çalışmaların arttığı bir toplumsal sorun olan kadına 
yönelik şiddete karşı bir tepki olarak ortaya çıkan hareketlere değinilmiştir.
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ekonomik bağımlılık, bölgesel kalkınma eşitsizlikleri ve yoksulluk kadın sağ-
lığını olumsuz etkileyen unsurlardır. Örneğin toplumsal cinsiyet eşitsizliğinin 
sağlık alanındaki görünümlerine ilişkin birçok çalışmada, özellikle yetersiz 
beslenen ve kötü koşullarda yaşamını sürdüren yoksul kadınların tüm kadın 
nüfusu içinde daha dezavantajlı olduğu kabul edilmektedir (Alptekin, 2014: 
23). Buna göre toplumdaki dezavantajlı kesimin cinsiyetinin kadın olması ile 
birlikte daha dezavantajlı bir konumda yer aldığı söylenebilir ve bu nedenle 
kadın sağlığı hareketlerinin etnik grup ve ırka dayalı azınlık kadınlar ile yok-
sul olan ve şiddet mağduru kadınları içine alan bir yapıda etkin olması çok 
önemlidir. Nitekim dünyanın en büyük azınlığını tüm kadınlar oluşturmaktadır. 

Toplumsal hareketlerin ortaya çıkış nedenleri, tarihsel süreç içerisindeki 
dönüşümleri ve bu hareketleri biçimlendiren toplumsal olgu ve olaylar bu 
çalışmanın ilerlemesinde kilit açılımlar olmuştur. Genel bir değerlendirme 
yapılacak olursa, kadın sağlığı hareketlerinin kadın hareketlerinin ve top-
lumsal sağlık hareketlerinin genel bağlamından ayrı tutulamayacağı görül-
müştür. Toplumsal hareketlerin tarih içerisindeki yapısal ve işlevsel açıdan 
dönüşümlerini kadın sağlığı hareketi içinde yakalamak mümkün olduğu gibi; 
üzerinde durulan konular ve amaçlar açısından kadın ve sağlık hareketle-
rinin önemli ipuçları ve ayrıntılar içeren bilgiler sunduğu anlaşılmış ve bu 
bilgilerin kadın sağlığı hareketini yönlendirdiği görülmüştür. 
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Giriş
Sağlığın tıbbileştirilmesi ve metalaştırılması günümüz toplumlarının 

önde gelen meselelerindendir. Her ne kadar karmaşık bir ilişki ve belirle-
nim ağları içerisinde yer alan farklı olgular olsalar da bu iki sorunun iç içe 
geçmiş olduğu da vurgulanmalıdır. Çalışmamız, bahsi geçen bu iki olgunun 
Türkiye’deki tezahürlerini sağlık uzmanlarının (sağlık kanaat önderlerinin) 
sağlık ve beden söylemlerini inceleyerek ele alacaktır. Daha özelde ise 
sağlık kanaat önderlerinin sosyal medya performanslarına Eleştirel Söylem 
Çözümlemesinin sunduğu kuramsal ve metodolojik pencereden bakmaya 
çalışacaktır.   

Bu çalışmanın temel temaları sağlığın tıbbileştirilmesi, bireyselleş-
tirilmesi (Sezgin, 2011) ve metalaştırılmasıdır. Özellikle son yirmi yılda 
Türkiye’de eğitim ve sağlığın da dâhil olduğu birçok kamu hizmetinin özel-
leştirildiği ve metalaştırıldığı bilinmektedir (Ataay, 2006). Mooney’in Ulus-
ların Sağlığı’nda (2012) belirttiği üzere, tüketici/yurttaşların sağlığı, çok 
sayıda aktörün avantajlı bir konum elde etmek için yarıştığı son derece kar-
lı bir alan özelliğini kazanmaktadır gitgide. Bu mücadelede “beden” rakip 
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çalışma koşulları; Genetiği Değiştirilmiş Organizmalar ve diğer meseleler 
sağlık kanaat önderlerinin çoğu tarafından görmezden gelinir. 

Sağlık kanaat önderlerinin işaret ettiği dünya korku, güvenlik, hijyen, 
gözetim ve disiplinin hüküm sürdüğü bir dünyadır. Korku ve güvensizlik sa-
yısız tedbiri beraberinde getirir ve bunlar bireysel özgürlükleri kısıtlamaya 
başlar; hijyen ve disiplin bedenle kurulacak alternatif ilişkileri imkânsız kılar; 
bedenleri disipline etme yararlı ve yararsız bedenler arasında kesin ayrım-
lar ve hiyerarşiler oluşturur. Bu, yaşamlarımızın her alanının metalaştırılma-
sı karşılığında ödediğimiz bir bedeldir. 
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Eşitsizliklerin Kavşağında: 
Çağdaş Türkiye’de Yaşlılık ve Sağlık

Özgür Arun*

Giriş: Türkiye Gençlik Hayaliyle Yaşayan Ülke!
Hep gençlik hayaliyle yaşasa da Türkiye nüfusu hızla yaşlanmaktadır. 

1960 yılından günümüze değin Türkiye nüfusundaki değişimler incelendiğin-
de, toplam nüfusun 3 kat artışına karşın yaşlı nüfusun 7 kat arttığı tespit edil-
mektedir (Arun, 2013b). Son 25 yılda Türkiye’nin yaşlanma hızı üst düzeye 
ulaşmış ve yaşam süresi ortalama 14 yıl yükselmiştir. Bugün itibariyle Türkiye 
dünyanın en hızlı yaşlanan ülkelerinden birisidir (Arun & Arun, 2011). Oysa 
kimi araştırmacılar (örneğin, Duyar ve Özener, 2001) projeksiyonlarında 
Türkiye’de yaşlı nüfusun oransal dağılımının ciddi düzeyde artış göstermedi-
ğini vurgulamaktadırlar. Gerçekten iddia edildiği gibi Türkiye nüfusu hiç yaş-
lanmayacak mıdır? Yoksa Türkiye için demografik bir kriz mi söz konusudur?

Nüfusun değişimi ve dönüşümü sosyal süreçlerin bir sonucudur. De-
mografik dönüşümden söz edildiğinde, birbirine bağlı üç mühim etki göze 
çarpmaktadır: doğurganlığın düşmesi, ölüm oranlarının azalması ve farklı-
laşan göç süreçleri (Arun, 2014a). Dünya genelinde yaşlanma süreçlerinde 
etkili olan bu üç temel faktör, Türkiye’de de benzer bir yaşlanma sürecinin 
yaşanmasına neden olmaktadır. Bu bakımdan Türkiye, diğer toplumlardan 
farklılaşan istisnai bir örnek değildir. Ancak, Kanada, ABD, İngiltere, İtal-
ya, Portekiz, Almanya, Fransa, İsveç gibi yaşlanma sürecini tamamlamış 
olan ülkelerle kıyaslandığında, Türkiye yaşlanma dinamikleri itibariyle fark-
lılaşmaktadır (Arun, 2013b). Basitçe yaşlı nüfusun dağılımına bakıldığında, 
Türkiye’de Avrupa’ya kıyasla daha az sayıda yaşlı olduğu tespit edilse de, 
bu durum iki bakımdan dikkatle değerlendirilmelidir. İlkin, 2100 yılına ka-
dar Türkiye’deki yaşlıların oranının birinci dünya ülkelerine göre daha hızlı 
artacağı öngörülmektedir. Birinci dünya ülkelerinde %20’ler civarında olan 

* Doç. Dr., Akdeniz Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Gerontoloji Bölümü.
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Resmî Olmayan Bakımda Bağımlı Yaşlılar 
ve Bakım Verenleri İçin Sağlık Etkileri: 

Antalya Evde Bakım Araştırması (AEBA)

Jason K. Holdsworth*

Nüfusbilimciler toplumların yaşlanmasını modernleşmenin başarı hikâyesi  
olarak görürken (Crampton, 2009), modernleşme çocuklarının şefkatle  

tahsis edeceği yenilikçi-etkili sağlık ve sosyal bakım hizmetleri,  
yaşlanan nüfusa eşlik eden zorlukların aşılmasında başarılı  

olunup olunmayacağını gösterecektir.

Son birkaç 10 yıl boyunca, toplumsal yaşlanma sadece gelişmiş ülke-
leri değil “neredeyse dünyadaki tüm ülkeleri” kapsamaya başlamıştır (BM, 
2013). BM (2007: xxvi, xxvii) raporuna göre popülasyon yaşlanmasının açık 
biçimde ortaya koyulan şartları “insanlık tarihine paralel olmaması” şeklin-
dedir ve “eşi görülmemiş”, “yaygın”, “derinlemesine” ve “uzun süreli” olarak 
tanımlanmaktadır. Aynı rapor, gelişmekte olan ülkelerin gelecekte hızlı bir 
yaşlanma süreci yaşayacağını öngörmektedir. Dolayısıyla onları, aktif bir bi-
çimde zorlukları yönlendirme ve toplumsal yaşlanmanın sağladığı fırsatları 
en iyi biçimde değerlendirmeleri konusunda uyarmaktadır.

Victor (2005, 2006) Britanya’da son 150 yılda meydana gelen demog-
rafik değişimleri incelediği araştırmasında, ölüm oranlarındaki azalmanın, 
gençten yaşlıya ölümün ‘yeniden dağıtımı’nı meydana getirdiğini, doğum-
daki yaşama sansını ve yaşlanma beklentisini büyük oranda arttırdığını be-
lirtmektedir. 65 yaş ve üstü yaşlı ölümlerinin 1841’de %15 iken 2003’de %80 
olmasına dikkat çekmiştir. Diğer gelişmiş ülkelere benzer olarak, Britanya’da 
bir buçuk yüzyılda gerçekleşen demografik değişimler gelişmekte olan ülke-
lerde daha kısa bir zaman zarfında gerçekleşecektir.  

*  Dr., Akdeniz Üniversitesi Edebiyat Fakültesi Gerontoloji Bölümü öğretim görevlisi.
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(Footnotes)

1 BBV ve BA’lar arasından sadece bir kişi yaşını bilmiyor ve kimlik bilgisi yok. He-
saplamalar BA ve BBV’lerin verdiği bilgiler temel alınarak yapılmıştır (n = 331).

2 Hem kadınları hem erkekleri içerir. 

3 Sosyal ve fiziksel yükün ölçümünde sadece üç değişken kullanılırken, psikolojik-
ruhsal yükün ölçümünde beş değişkenin kullanıldığı göz önünde bulundurulmalı-
dır. Değişken sayılarındaki bu oransızlık sosyal ve fiziksel yüke kıyasla psikolojik-
ruhsal yükün daha geniş varyansı olması sebebiyle oluşabilir.

4 İlgili sonuçların daha fazla detayı için bk., Holdsworth (2013: 133).

5 Bakıma muhtaçlılık öncesi ve şimdiki ilişkinin kalitesinin kıyaslanması ile alakalı 
analizin (beklenmedik) sonuçları için bk., Holdsworth (2013: 155-56).
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Ergenlerde Madde Kullanımı ve 
Bağımlılığı

Hatice Yıldız*

Giriş
Madde bağımlılığı sorunu ülkemizde ve dünyada yeni karşılaştığımız 

bir sorun değildir. Sanayileşme, modernleşme ve kentleşmenin dayattığı bi-
reysel ve toplumsal refah kavramları; bireyleri yalnızlaştırırken, baş etmek 
zorunda olduğu problemlerin sayısını artıran, baş etme becerilerini azaltan 
ve bu durumda “çözümü” sağlıklı olmayan desteklerle ve dengelerle sağ-
layan bireylerin ve grupların oluşumuna neden olmuştur. İşte bu noktada, 
başlangıçta sorunlar nedeniyle ortaya çıkan yabancılaşma, iç sıkıntısı ve 
kaygıyı azaltmak için başlanan madde kullanımı çok kısa bir süre sonra 
kendi başına diğer tüm sorunların toplamından daha önemli bir sorun olarak 
karşımıza çıkmaktadır (www.e-psikiyatri.com).

Alkol ve alkol dışı madde kullanımı çağımızın en ciddi ve kapsamlı 
toplumsal sorunlarından biridir. Çünkü sorun, yalnızca madde kullanan 
bireyi değil o bireyin içine doğduğu aileyi, ailenin parçası olduğu toplumu 
ve giderek o toplumda kültürel yapı özelliklerinden ekonomik işleyişe dek 
uzanan bir devamlılıkta tüm toplumsal evreni çok boyutlu bir biçimde et-
kilemektedir.

Yapılan araştırmalarda madde kullanma alışkanlığının tüm dünyada gi-
derek artmakta olduğu, özellikle genç nüfus kesimini etkilediği anlaşılmak-
tadır. Bu artış normal nüfus artış hızından çok daha yüksektir. Birleşmiş 
Milletler (BM), 2014 Dünya Uyuşturucu Raporu’nda madde bağımlısı sa-
yısının yaklaşık 27 milyon kişi olduğu tahmin edildiği belirtilmektedir.  Em-
niyet Genel Müdürlüğünün Türkiye Uyuşturucu Raporuna göre ise, madde 
kullanımı ve bağımlılığının 2014 yılında yüzde 17 arttığı ve son dönemlerde 

* Yrd. Doç. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi, Söke Sağlık Yüksekokulu
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• Gençlerin madde kullanımı ve bağımlılığı hakkında bilgilendirilme-
si, kişilerarası ve sosyal becerilerinin arttırılması, 

• Yasadışı bağımlılık yapan maddelerin kullanımını azaltmak için tü-
tün ve alkol kullanımının önlenmesine öncelik verilmesi,

• Ebeveynlerin ve gençlerle çalışan profesyonellerin madde kulla-
nımı sonucu gençlerde görülebilecek fiziksel, sosyal ve duygusal 
belirtiler hakkında bilgilendirilmesi,

• Çocuklar ve gençler gibi özel gruplara hizmet verecek profesyonel-
lerin ve uzmanlaşmış merkezlerin sayısının arttırılması, 

• Periyodik olarak ülke genelinde genç nüfusa yönelik epidemiyolojik 
çalışmaların yapılması önerilmektedir.
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Ö N  S Ö Z

Sevgili Öğretmen Adayları ve Değerli Öğretmenler,

İlköğretimin temel amacı, her Türk çocuğuna iyi bir vatandaş olmak için gerekli temel 
bilgi, beceri, davranış ve alışkanlıkları kazandırmak; onu millî ahlak anlayışına uygun olarak 
yetiştirmektir. Çocukları bu amaçlara ulaştırmada, onlara ilk temel bilgi, beceri ve tutumları 
kazandırmak için ilköğretimin ilk basamağı olan ilkokulda değişik derslere yer verilmektedir. Bu 
derslerden biri de hayat bilgisidir. 

İlkokul programında yer alan hayat bilgisi, yaşamla ilgili pek çok konunun planlı olarak 
ele alındığı ve öğrencinin yaşamı üzerine odaklanan bir derstir. Çocuklara, gelişim özelliklerine 
uygun biçimde yaşamla ilgili temel beceri ve alışkanlıklar kazandıran, çocukların kendilerini ve 
çevresini tanımasına yardım eden ve çocuğun çok yönlü gelişmesini sağlayan hayat bilgisi dersi, 
bir yandan mihver ders olarak diğer derslerin kendisi etrafında ve ekseninde işlenmesine katkıda 
bulunurken, diğer yandan fen bilimleri ve sosyal bilgiler derslerine temel oluşturmaktadır.

Bireyin kendisini, doğal ve toplumsal çevresini tanıdığı, çeşitli öğrenme yollarını öğrendiği 
hayat bilgisi, bir yaşam dersidir. Hayat bilgisi dersinde çocuklar, kendi fiziksel ve bireysel özel-
liklerini, okul ve sınıf kurallarını, yaşamını kolaylaştıran meslekleri, içinde yaşadığı toplumun 
özelliklerini, toplumsal yaşam kurallarını, bireyler arasındaki iletişimi, bireylerin doğa ile olan 
etkileşimlerini ve yakın tarihlerini öğrenmektedirler. Yine çocuklar, bir sorunla karşılaştıklarında 
sorunu çözmek için neler yapılacağı, güncel olayları nasıl yorumlayabilecekleri ve kişisel geli-
şimi için yaşamını nasıl planlayabileceklerini de hayat bilgisi dersinde öğrenmektedir. Özetle, 
çocuklara bilginin yanı sıra beceriler kazandırarak edindiği bilgi ve beceriyi yaşamında nasıl 
kullanabileceğini gösteren hayat bilgisi, çocukların değer gelişimine de yardım eden önemli 
derslerinden biridir. Buradan hareketle, çocukların hayat bilgisi dersinde edindiği bilgi ve bece-
rileri yaşamına aktarabilmesi ve günlük ilişkilerinde bu bilgi ve becerilerden yararlanabilmesi 
için hayat bilgisi dersi öğretim sürecinin etkinlik merkezli ve etkili bir biçimde düzenlenmesi 
gerekmektedir. Bu süreci düzenleyecek öğretmenlerin de öğretme-öğrenme sürecinde öğren-
cilerin etkin olacakları ve farklı yaşantılar geçirmelerini sağlayacak etkinlikler gerçekleştirmeleri 
beklenmektedir. Bu da öğretmen adaylarının hizmet öncesi eğitimlerinde hayat bilgisi öğretimi 
konusunda bilgi, beceri ve tutumlar kazanmaları ile olanaklıdır.

Gerek öğretmen adaylarının, gerek öğretmenlerin ve gerekse alanda çalışanların hayat 
bilgisi öğretimiyle ilgili temel bilgi, beceri ve tutumlar kazanmalarını amaçlayan bu kitapta sıra-
sıyla şu bölümlere yer verilmiştir.
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Her bilim dalının kendine özgü özellikleri bulunmaktadır. Kitabın Birinci Bölüm’ünde, 
hayat bilgisi dersinin tanımı, kapsamı ve çocukları yaşama hazırlamadaki rolü üzerinde durul-
muş; ardından hayat bilgisi dersinin dünyadaki ve Türkiye’deki gelişimine yer verilmiştir. 

Kitabın İkinci Bölüm’ünde Hayat Bilgisi Öğretim Programı tanıtılmaya çalışılmıştır. Bu 
kapsamda Hayat Bilgisi Öğretim Programı’nın Türkiye’deki gelişiminin yanı sıra, programın 
yapısal özellikleri ve temel ögeleri açıklanmıştır.

Üçüncü Bölüm’de hayat bilgisi öğretiminde sürecin iki temel ögesi olan öğrenci özellik-
leri ve öğretmen nitelikleri üzerinde durulmuştur. Bu bölümde, öğrenci özellikleri bağlamında 
öğrenme stilleri üzerinde durulmuş; ardından öğretmenin süreçteki rolleri ve üstlenmesi gere-
ken görevlere yer verilmiştir.

Dördüncü Bölüm’de son yıllarda eğitim sistemimize egemen olan yapılandırmacılık kura-
mına değinilmiştir. Bu kapsamda önce yapılandırmacı öğrenme kuramı açıklanmış; ardından 
hayat bilgisi öğretiminde yapılandırmacılığın öğretim uygulamaları açıklanmaya çalışılmıştır.

Beşinci Bölüm’de hayat bilgisi öğretiminde öğretme-öğrenme süreci kapsamında kul-
lanılabilecek öğretim stratejileri, yöntem ve teknikleri üzerinde durulmuş; ele alınan öğretim 
stratejileri, yöntem ile teknikler açıklanmış ve örnek uygulamalara yer verilmiştir. 

Altıncı Bölüm’de hayat bilgisi öğretiminde öğretim etkinliklerinin planlanması kapsamında 
etkinliklerin nasıl planlanabileceği açıklanmaya çalışılmıştır. Yine bu kapsamda örnek etkinlik 
planlarına yer verilmiştir. 

Yedinci Bölüm’de hayat bilgisi öğretiminde, öğretim teknolojileri ve materyal kullanımına 
değinilmiştir. Bu kapsamda hayat bilgisi öğretiminde kullanılabilecek öğretim teknolojileri ve 
materyaller tanıtılmış; öğretim teknolojileri ve materyal kullanımında dikkat edilecek konular 
açıklanmıştır. 

Sekizinci Bölüm’de, hayat bilgisi öğretiminde ölçme ve değerlendirme konusu ele alın-
mıştır. Bu kapsamda hayat bilgisi öğretiminde, öğrenme ürününü ve öğrenme sürecini ölçme 
ve değerlendirmede kullanılabilecek ölçme araçları tanıtılmış; örnek ölçme araçlarına yer 
verilmiştir.

Kitabın dokuz, on ve on birinci bölümlerinde sırasıyla hayat bilgisinde kavram, beceri ve 
değer öğretimine değinilmiştir. Bu kapsamda kavram, beceri ve değer kavramları açıklanmış, 
kullanılabilecek yaklaşımlara değinilmiş ve örnek uygulamalara yer verilmiştir. 

Elinizdeki bu kitap, hayat bilgisi öğretimiyle ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumları içer-
mektedir. Kitapta kuramsal bilgilerin uygulamaya dönüştürülmesine özel bir önem verilmiştir. 
Bu bağlamda konular olabildiğince örneklendirilerek verilmiştir. Kitaptan en iyi biçimde yarar-
lanabilmek için öncelikle bölümün başında yer alan amaçlar kısmının dikkatle incelenmesi 
ve konuların gözden geçirilmesi gerekmektedir. Bölümü okurken, metin aralarında yer alan 
soruların yanıtlanması, bölümü çalıştıktan sonra da bölüm sonunda yer alan özetin okunması 
yararlı olacaktır. Bu okuma şekli, bölümde yer alan konuların daha kolay ve kalıcı bir biçimde 
öğrenilmesine ve öğrenilenlerin pekiştirilmesine katkı sağlayacaktır. Yine, bölümlerle ilgili daha 
ayrıntılı bilgi edinmek için bölüm sonunda yer alan kaynaklara başvurulabilir.

Kitaba yazar olarak katkı getiren akademisyen arkadaşlarıma ve kitabın tasarımını yapan 
yayınevi çalışanlarımıza gönülden teşekkür ediyor; kitabın alanda çalışanlara yararlı olmasını 
diliyorum.

   Editör 
Prof. Dr. Mehmet GÜLTEKİN  

Eylül 2015
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• Hayat bilgisi dersinde etkinlik düzenlerken nelere dikkat edileceğini açıklayabilme,
• Hayat bilgisi dersine yönelik çeşitli etkinlik örnekleri verebilme.
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Bu bölümün sonunda şu amaçlara ulaşmanız beklenmektedir:
• Hayat bilgisi öğretiminde teknoloji ve materyal kullanımı ile ilgili temel kavramları tanıya-

bilme,
• Hayat bilgisi öğretiminde materyal kullanmanın önemini kavrayabilme,
• Hayat bilgisi öğretiminde materyal seçiminde dikkat edilmesi gereken hususları kavrayabilme,
• Hayat bilgisi öğretiminde materyal kullanmanın yararlarını kavrayabilme,
• Hayat bilgisi öğretiminde materyal hazırlamada öğretmene düşen sorumlulukların farkına 

varabilme,
• Hayat bilgisi öğretiminde kullanılan başlıca materyalleri tanıyabilme.
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ÖN SÖZ 

 

Bitki Fizyolojisi bitkilerde cereyan eden fizyolojik olaylarla bu olayların oluşması, 
sürdürülmesi ve sona erdirilmesine ilişkin temel sorunları fizik ve kimya yasalarına göre 
açıklayan bir bilim dalıdır. Kültür bitkilerinin üstün nitelik ve nicelikte yetiştirilmeleri an-
cak bitkilerde cereyan eden fizyolojik olayların iyi bir şekilde bilinmesiyle olanaklıdır. 
Bitkilerde oluşan fizyolojik olaylar ise biri birine girmiş bir çok olaylar silsilesidir. Bitki 
yaşamını tümüyle anlayabilmek ve öğrenebilmek için biri birine girmiş bu karmaşık olay-
ların teker teker ele alınıp incelenmesi gerekir. Tarla, bağ-bahçe bitkileri ve çiçek yetiştiri-
ciliği ile diğer tarımsal alanlarda tarımcıların karşılaştıkları sorunlar ayrıntıda değişik ola-
bilmektedir. Ancak bunlar arasındaki ortak nokta sorunların bitki fizyolojisi ile ilişkileridir. 
Bitki fizyolojisi üzerinde yapılan çalışmalar çevreye uyan bitkilerin yetirilmeleri, hasadı, 
hastalık ve zararlılarla savaşımı vb önemli tarımsal işlevlere ışık tutmaktadır. Bu yönden 
tarımla uğraşanların genel fizyolojiyi olduğu kadar uygulamalı fizyolojiyi de bilmelerinde 
sayılamayacak kadar yarar bulunmaktadır.  

Bu kitabın hazırlanmasında Ankara Üniversitesi Ziraat Fakültesi tarafından Ders 
Kitabı olarak 4 baskısı yayımlanan “Bitki Fizyolojisi” kitabım ana kaynak olarak değer-
lendirilmiştir. Toplam 15 ana bölümden oluşan bu kitabın 1.Bölümünde Bitki Organla-
rı;Bitki Hücresi, Bitki Tohumları, Bitki Kökü, Bitki Gövdesi ve Bitki Yaprağı olmak üzere5 
alt bölüm şeklinde açıklanmıştır. Suyun Yapısı ve Özellikleri, Su-Hücre İlişkisi ve Su-Bitki 
İlişkisi 2. Bölümde anlatılmıştır. Bitkilerde Su Yitmesi 3. Bölümde, Bitki Besin Element-
leri ve Absorbe Edilmeleri 4. Bölümde verildikten sonra Enzimler 5. Bölümde en son 
kaynaklardan yararlanılarak ayrıntılı şekilde açıklanmıştır. Bitkilerde Organik Madde Ya-
pımı (Fotosentez) 6. Bölümde, Mineral tuzların ve fotosentez ürünlerinin Taşınması 7. Bö-
lümde açıklanmıştır.Kitabın 8. Bölümünde Azot ve Kükürt Özümlemesi,9. Bölümünde 

Protein Özümlemesi ve 10. Bölümünde de Lipid Özümlemesi verilmiştir. 11. Bölümde 

Solunum; 6 değişik alt bölümde ayrıntılı şekilde açıklanmıştır. Büyüme ve Büyüme Hare-
ketleri 12. Bölümde,  Çiçeklenme Fizyolojisi 13. Bölümde ve Bitkilerde Hereket Fizyolo-
jisiise 14. Bölümde açıklanmış ve son 15. Bölümde Stres fizyolojisi en son araştırma bul-
gularına dayanılarak açıklanmıştır. 

Kitabın hazırlanmasında yararlanılan yerli ve yabancı kaynaklar Bölümlerin sonunda 
“Kaynakça ya da Yararlanılan Kaynakça”  başlığı altında sunulmuştur. Okurlara kolaylık 



 vi 

sağlaması yönünden ayrıntılı şekilde hazırlanan “Yazar Dizini”ile “Konu Dizini”kitabın 
sonunda verilmiştir.  

Kitapta yer alan 15 Bölümün her biri, değişik Üniversite ve Araştırma Kuruluşları-
mızda görev yapan ve genelde üniversitelerde Lisans ve Lisansüstü öğrencilere Bitki Fiz-
yolojisi Derslerini okutan konu uzmanı toplam 21 bilim adamının en az üçü tarafından 
okunmuş, öneriler özenle dikkate alınmış, gerekli düzeltme ve düzenlemeler gerçekleşti-
rilmiştir. Yardımcı olan bilim adamlarının isim ve adresleri, yurt dışında yayınlan kitaplar-
da da uygulandığı gibi, Yardım Edenler (Contributors) başlığı altında sunulmuştur. Karşı-
lık beklemeden büyük bir özveri içerinde katkıda bulunan değerli bilim adamlarımıza iç-
tenlikle teşekkür ederim. 

Yoğun ve yorucu çalışmalar sonucu hazırlama mutluluğuna kavuştuğum bu kitabı-
mın; Lisans ve Lisansüstü öğrencilere, Ziraat Mühendisi meslektaşlarıma, Üreticilerimize 
ve Tarıma ilgi duyanlara yararlı olması en büyük dileğimdir. 

Ankara- Mart  2015                                                        Prof. Dr. Burhan KACAR 
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BİTKİ ORGANLARI 

 

1.1. BİTKİ HÜCRESİ 

Hücreler tüm canlıların yapı taşları, yapısal ve işlevsel (functional) birimleridir. Can-
lılar tek hücreli ve çok hücreli olmak üzere iki gruba ayrılır. Chlamydomonas ve Acetabu-
laria gibi algler tek hücreli canlılardır. Çok hücreli canlılarda yapısal olarak hücre grupları 
dokuları, dokular organları ve organlar da canlıyı oluşturmaktadır. İşlevsel yönden hücre-
ler, vejetatif hücreler(somatic cells) ve generatif hücreler (reproductive cells) olmak üze-
re iki gruba ayrılmaktadır. Hücre fizyolojisiile ilgili araştırmaların gerçekleştirildiği vejeta-
tif hücreler, tüm fizyolojik işlevleri yerine getiren ve bir kuşaktan (generasyondan) diğeri-
ne hiçbir karakter aktarımında bulunmayan hücrelerdir. Generatif hücreler ise, bir kuşaktan 
diğerine karakter aktarımını gerçekleştiren çok önemli göreve sahiptir. Hücrelerin işlevsel 
olayları, hücre fizyolojisinin uğraş alanını oluşturmaktadır. Hücrelerin yapıları ile işlevleri 
arasında bulunan yakın ilişki, hücrelerin sahip oldukları organlar (organelles) tarafından 
dadesteklenmektedir. 

1.1.1. Hücrelerin Büyüklüğü, Şekli ve Çeşitleri 

Tek hücreli bitkilerde hücre büyüklüğü genelde 1 µm ile 10 µm arasında değişmek-
tedir. Diatomlar 100  µm büyüklüktedir. Tek hücreli organizmaların en büyüklerinden olan 
Amoebaproteus’un büyüklüğü 1 mm (1000 µm)’dir. Tek hücrelilerin en büyüklerinden 
Acetabularia yeşil algın uzunluğu 10 cm’dir. Çok hücreli organizmalarda hücre büyüklüğü 
20-30 µm arasında değişmektedir. Çoğu yüksek bitki hücrelerinin uzunluğu ya da çapı 5 
µm ile 300 µm arasında değişiklik göstermektedir. 

Hücrelerin işlevleri ile büyüklükleri arasında yakın bir korelasyon bulunmaktadır. 
Besin elementlerinin absorbe edilmesi ve atık maddelerin çevreye verilmesi işlevlerinin 
hücre yüzeyinden gerçekleştirilmesi nedeniyle plazma membranında yüzey alan büyüklüğü 
önemli bir etmendir. Hücre hacmine göre metabolik işlevler için gereksinim duyulan besin 
elementleri miktarının artması nedeniyle genelde metabolik yönden aktif olan hücrelerde 
hacim göreceli olarak küçüktür. Hücre hacminin büyüklüğü üzerine genelde iki önemli et-
men: a) Hücrenin yeterince oksijen ve besin elementlerine sahip olup olmaması vb.) Nük-
leusun düzenleme yeteneği etkilidir. 
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Bitki yaprağının iki epidermal tabakası arasında yer alan mezofil dokusu, klorofil 
içeren  palizad ve spongi adlı hücrelerden oluşmuştur (Bkz: Şekil 1-32). Şekilden de iz-
lendiği gibi palizad hücreleri üst epidermis tabakasının hemen altında yukarı doğru dörtgen 
şeklinde uzamış hücrelerdir. Spongi mezofil hücreleri palizad mezofil hücreleri ile alt edi-
dermis tabakası arasında ve belirgin şekilde hücreler arasında boşluk oluşturacak şekilde 
gelişi güzel dizilmiş durumdadır. Anılan boşluklar sayesinde yaprağın içine ve dışına di-
füzyon eden gazlar ile palizad ve spongi mezofil hücreleri ilişki halinde bulunmaktadır. 
Spongi mezofil hücreleri genelde çapları 20 µm olan küre şeklindedir. Bu hücrelerde 40 
kadar kloroplast bulunmaktadır. Buna karşın palizad hücreleri 80 µm uzunlukta ve genelde 
dikdörtgen şeklindedir. Bu hücrelerde ise 60 kadar kloroplast bulunmaktadır. 

Yaprakların yapısı bitkide bulundukları yere göre de değişmektedir. Örneğin elma 
ağacında yaprak kalınlığı tabandan büyüme ucuna doğru gidildikçe tipik şekilde kalınlaş-
maktadır. Büyüme ucuna yakın yörelerdeki yapraklarda palizad hücreleri daha uzun ve da-
ha sık bir yerleşim düzeni içerisindedir ve mezofil dokusunun daha büyük bir bölümü kap-
lamaktadır. Bitkinin büyüme ucuna yakın yapraklarda tabana yakın yapraklara göre  birim 
alanda daha fazla gözenek (stoma) bulunmaktadır (Faust 1989). Güneşli yörelerde yetişen 
bitkilere göre gölgede yetişen bitkilerin yaprakları arasında dikkat çekecek düzeyde farklı-
lıklar bulunmaktadır. Genelde gölgede yetişen bitkilerde yapraklar daha geniş, daha ince 
ve yuvarlak uçludur. Anılan bitki yaprakları güneşte yetişen bitki yapraklarına göre daha 
az palizad dokuya ve iletim borularına sahiptir. Gölgede yetişen bitkiler birim alanda daha 
az gözenek içermekte, damarlar arası alan daha geniş olmakta ve yaparak içinin dışa oranı 
daha az olmaktadır.  

Işık intensitesi de bitki yapraklarında kloroplastların gerek yapısına ve gerekse akti-
vitesi üzerine önemli etki yapmaktadır. Gölgede yetişen bitkilerin kloroplastları güneşte 
yetişen bitkilere göre daha  fazla tillakoid içermekte ve daha geniş granaya sahip bulun-
maktadır. Ayrıca gölgede yetişen bitki yapraklarında bulunan tillakoidlerde klorofil a / klo-
rofil b oranı ile çözünebilir protein / kloroplast oranları daha düşüktür (Anderson and Os-
mond 1987).      
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2 
SU 

ÖZELLİKLERİ, BİTKİLER TARAFINDAN 
ALINMASI VE TAŞINMASI 

 
Su, “yaşam sıvısı” olarak tanımlanmaktadır. Canlıların yaşaması suyun var oluşuna 

bağlıdır. Doğada cereyan neden tüm olaylar su ve suyun dikkate değer özellikleri ile şekil-
lenir. Milyonlarca yıldan bu yana su, yeryüzünün sürekli değişmesine ve toplumların yurt-
larını terk etmesine yol açmıştır. Yağışlarla yeryüzüne düşen akarsularla akıp giden su; 
heybetli dağların yok olmasına, geniş vadilerin açılmasına, dik yarların oluşmasına, buz 
şekline dönüşerek görkemli kayaların parçalanıp ufalanmasına neden olmuştur. İklimi etki-
leyen su, toprağın oluşup özellik kazanmasından başlayarak hangi bitkilerin nerede daha 
iyi yetiştirilmesinin belirlenmesine değin çeşitli olaylarda önemli bir ölçüt olmuştur. Hid-
rolik barajlarda toplanan su elektriğe dönüşerek modern teknolojinin geliştirdiği makinala-
rın insanlığın hizmetine sunulmasının kapısını açmış, ekmeğin pişirilmesinden akıllı tele-
fonların üretilmesine değin tüm üretim evrelerinde yerini almıştır. 

Yeryüzünde su dağılımı düzenli değildir. Toplam suyun yalnızca % 0,027’si içilebilir 
ve hemen yararlanılabilir durumdadır. Yeryüzünde suyun % 97’si okyanuslarda bulunmak-
tadır. Okyanuslar ise 3,6 x 108 km2 alan kaplamakta ve 13 x 108 km3 su içermektedir. Do-
ğada durmaksızın süren bir su döngüsü oluşmuştur. Her yıl okyanuslarda 3,8 x 1014 ton su 
buharlaşarak atmosfere karışmaktadır. Aynı sürede göllerde ve ırmaklarda da yaklaşık 0,63 
x 1014 ton su buharlaşmaktadır. Yağışlarla yeryüzüne 3,5 x 1014ton ( 3,5 x 105 km3) su 
gelmektedir. Kutuplardaki buzullar, kapladıkları 1,5 x 107 km2’lik alan nedeniyle yeryü-
zünde en büyük tatlı su deposunu oluşturmaktadır. Buzulların erimesi durumunda oluşacak 
suyun yeryüzündeki akarsuların 830 yıl süre ile su gereksinimlerinin karşılanacağı hesap-
lanmıştır.  

 

Suyun bitkiler için önemi başlıca dört grup altında toplanabilir. Bunlar: 

• Su, yaşamın temeli olan hücre protoplazmasının ana bileşenidir. Aktif olarak bü-
yüme durumunda olan dokuların % 80-90’nı sudan oluşmuştur. Örneğin ağırlık 
ilkesine göre havuç yumrusunun % 85’i ve genç marul yapraklarının % 95’i su-
dur. Oluşturacağı her bir gram organik madde için % 90 su içeren bir bitkinin 500 
g su tüketmesi gerekmektedir  
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sorbe edilmesini büyük ölçüde engellemektedir. Daha önce de açıklandığı gibi kökte en 
fazla su absorbsiyonu kök tüyü yöresinde gerçekleşmektedir. Bitkileri kök tüyü oluşturma 
yetenekleri su absorbsiyonunda ve su ekonomisinde önemli bir etmendir. Kök tüyünü oluş-
turma yönünden ise bitkiler arasında büyük farklılıklar bulunmaktadır  (Bkz: 1. Bölüm). 

Bitkiler arasında görülen bu farklı durum ise çevre koşulları ile olduğu kadar bitkinin gene-
tik özellikleriyle de yakından ilgilidir. 
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BİTKİLERDE SU YİTMESİ 

 

 

Bitkiler yaşamları boyunca geliştikleri ortamdan aldıkları suyun olağanüstü büyük 
bir bölümünü yitirir. Bitkiler fazla miktarda suyun yitmesine olanak verecek bir yapı düze-
nine sahiptir. Sanki bitkiler topraktaki suyu organlarından geçirerek atmosfere ulaştıran bir 
araçtır.  

Bitkilerde su, başlıca iki şekilde yiter. Bunlar: a) Buhar şeklinde su yitme-

si(transpirasyon) ve b) Sıvı şeklinde su yitmesi(guttation)’dir. Asal olarak bitkilerde su 
buhar şeklinde yitmekte ve bu çok yüksek düzeylere (% 97) ulaşmaktadır. Anılan yollar-
dan bitkilerde su yitmesi aşağıda ana hatlarıyla açıklanmıştır. 

3.1. BUHAR ŞEKLİNDE SU YİTMESİ (TRANSPİRASYON) 

Bitkilerden buhar şeklinde su, genelde üç şekilde yiter. Bunlar:  

• Gözeneksel (Stomatal) transpirasyon, 
• Kütikülar (Cuticular) tranpirasyon, 
• Lentikülar (Lenticular) transpirasyondur.  

Bitkilerden buhar şeklinde su yitmesi, bağımsız yüzeylerden yalın olarak suyun bu-
harlaşması (evaporasyunu) şeklindedüşünülmemelidir (Çizelge 3-1). Buhar şeklinde su gö-
zeneklerden (stomalardan) ve yaprağın kütin ile kaplı epidermisinden geçerek yitmektedir. 
Kısaca transpirasyon yalın, basit fiziksel bir buharlaşma değil, fizyolojik ve yaşamsal et-
menlerin etkilediği karmaşık bir olaydır. 

Bitki kökleri aracılığıyla topraktan alınan su, daha öncede açıklandığı gibi (Bkz: 1. 

ve 2. Bölümler) ksilem iletim dokusu ile yaprakların mezofil hücrelerine taşınmaktadır. 
İnce duvarlı olan mezofil hücreleri, aralarındaki geniş boşluklar aracılığıyla hücre yüzeyle-
rinden suyun buhar şeklinde yitmesi için çok uygun bir yapıya sahiptir. Bu arada bitki yap-
raklarının epidermal yüzeylerinin bir bölümünü de gözenek (stoma veya stomat) adı veri-
len olağanüstü çok sayıda mikroskobik delikler kaplamıştır. Yaprakların hücreler arası boş-
luklarına açılmak suretiyle mikroskobik delikler yaprağın içi ile çevre arasında kesintisiz 
bir bağlantı sağlamaktadır. Böylece transpirasyon, köklerle topraktan alınan ksilem dokusu 
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Çizelge 3-7. Çavdar, arpa ve buğday bitkilerinde sıvı şekilde çıkarılan suyun kimyasal  
bileşimi, ppm (Goatley ve Lewis 1966) 

Maddeler Bitki 

Çavdar Buğday Arpa 

Fosfor (P) 
Potasyum (K) 
Sodyum (Na) 
Kalsiyum (Ca) 
Magnezyum (Mg) 
Mangan (Mn) 
Demir (Fe) 
Bakır (Cu) 
Bor (B) 
Çinko (Zn) 
Molibden (Mo) 
Alüminyum (Al) 
Fosfat (PO4) 
Nitrat (NO3) 
Amonyum (NH4) 
Arabinoz 
Fruktoz 
Galaktoz 
Glikoz 
Sakkaroz 
pH 

1,1 
18,0 
0,5 
1,5 
1,5 

      0,02 
0,4 

      0,04 
      0,04 
      0,02 
      0,001 
      0,06 

2,0 
1,0 
5,6 
2,5 

10,3 
10,3 
18,7 
3,8 
5,0 

0,7 
27,0 
0,8 
3,0 
1,5 

          0,02 
          0,15 
          0,03 
          0,05 
          0,05 

     0,002 
    0,08 

  0,9 
  1,0 
  5,0 
  5,6 
  4,4 
  7,6 
  2,6 
  4,9 
  5,5 

2,3 
       30,0 

1,1 
4,8 
2,4 

  0,05 
  0,07 
  0,03 
  0,08 
 0,05 

   0,003 
  0,09 

1,0 
1,0 
8,9 
4,1 
1,8 
4,0 

38,7 
0,0 
6,7 
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BİTKİ BESİN ELEMENTLERİ VE                                                       

ABSORBE EDİLMELERİ 

 

 

4.1. BİTKİNİN İÇERİĞİ 

Bitkiler temelde iki öğeden oluşmuştur. Bunlar: 1. İnorganik maddeler ve 2. Organik 
maddelerdir.  İnorganik maddeler; su ve mineral elementleri kapsamaktadır. Organik mad-
deler ise azot (N) içerme durumlarına göre: a) Azot içeren organik bileşikler ve b) Azot 
içermeyen organik bileşikler şeklinde iki grup altında toplanmaktadır. Azot içermeyen or-
ganik bileşikleri karbonhidratlar ve lipitler oluştururken azot içeren organik bileşikleri 
proteinler oluşturmaktadır. 

Kurutulduktan sonra bitkinin fırında yakılması durumunda kalan su buhar şeklinde 
yiterken organik bileşikler oksitlenerek parçalanmaktadır. Parçalanma sonucu açığa çıkan 
karbon (C), hidrojen (H), oksijen (O) ve azot (N) gaz halinde yiter. Geriye mineral ele-
mentlerden oluşan grimsi-beyaz bir artık kalır. Bitki örneğinde “organik bileşiklerin oksit-
lenerek parçalanmaları sonucu elde edilen kalıntıya kül”denir.  

Bitkilerin su içerikleri üzerine olduğu gibi kül içerikleri üzerine de bitkinin çeşidi, 
cinsi, gelişme durumu, yaşı, değişik organları ve gelişme ortamı gibi çok çeşitli etmenler 
etki yapar. Genel olarak fazla miktarda su tüketen bitkilerin kül içerikleri, az su tüketenlere 
göre daha fazladır. Örneğin çam ağacı gibi az su tüketen bitkilerin yapraklarında kuru 
maddenin % 1,5 kadarını kül oluştururken söğüt ve çınar gibi çok su tüketen bitkilerin yap-
raklarında kuru maddenin % 15-30 kadarını kül oluşturmaktadır. Değişik bitkilerin tane, 
meyve ve organları farklı miktarlarda kül içermektedir (Çizelge 4-1). Çizelgedeki veriler-
den de anlaşıldığı gibi kül miktarı, bir başka deyişle toplam mineral element miktarı, hıyar 
meyvesinde en yüksek bulunmuş ve bunu üzüm izlemiştir. Bitki organları içerisinde en 
fazla kül ise yaprakta belirlenmiştir.  

Bitki külünün hemen hemen tamamı bitkilerin geliştikleri ortamdan (atmosfer ve 
topraktan) aldıkları mineral elementlerden oluşmuştur. Daha önce de işaret edildiği gibi 
bitki külünde azot (N), karbon (C), oksijen (O) ve hidrojen (H) bulunmaz. Bu elementler 
parçalanma ve oksitlenme anında yiter. Mineral elementler, külde element şeklinde değil 
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4.8.7. Bitkinin Büyüme Durumu 

Bitki dokularında iyon absorpsiyonları, kısa bir süre için büyümenin etkisi olmaksı-
zın araştırılabilir. Ancak uzun süreli araştırmalarda iyon absorpsiyonu üzerine büyümenin 
dikkate değer etkileri vardır. Bitkinin ya da bir dokunun büyümesi sonucu değinim yüzeyi-
nin artması, hücre sayısının çoğalması, yeni taşıyıcıların sentezlenmesi gibi iyon absorpsi-
yonunu olumlu yönde etkileyen gelişmeler olmaktadır. Bu arada hücre geliştikçe daha faz-
la alınan su ile hücre içi sıvısının konsantrasyonu azalmakta ve bunun sonucu olarak iyon 
absorpsiyonu hızlanmaktadır. 

Gelişmesini tamamlamış hücreler, hızlı bölünen ve gelişen hücrelere göre çok daha 
az iyon absorbe ederler. Aktif protein sentezi yapabilen genç hücreler, taşıyıcılar üzerinde 
magnezyum, demir, kalsiyum ve potasyum gibi katyonlar için yeni bağlanma yöreleri oluş-
tururlarken, fosfat, nitrat ve sülfat gibi anyonları yeni bileşikler haline kolaylıkla dönüştü-
rerek protoplazmanın bir öğesi haline getirirler. Kuşkusuz bu olaylar iyon absorpsiyonu ve 
büyüme ile yakından ilgilidir. Gelişmesini tamamlamış hücrelerde protein sentezinin yete-
rince yapılamaması ve gereksinim duyulan taşıyıcıların oluşmaması nedeniyle iyon ab-
sorpsiyonunun büyük ölçüde durduğu ileri sürülmüştür. 

Doku yerine bir bitkinin büyümesi dikkate alındığı zaman iyon absorpsiyonu ile ilgili 
ve buna etkili büyümenin çeşitli aşamalarının göz önünde bulundurulması gerekir. Örneğin 
bitki köklerinde iyon absorpsiyonunun yapıldığı bölümler yaşlanma sonucu güçlü bir şe-
kilde mantarlaştığı için buralarda iyon absorpsiyonu yapılamaz. Vejetatif gelişmenin sür-
dürülmesi ve metabolik işlevlerin istenilen düzeyde tutulabilmesi ise gereksinim duyulan 
iyonların absorpsiyonları ile yakından ilgilidir. 
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ENZİMLER 

 

5.1. ENZİMLER ve KATALİZÖRLER 

Hücrede belli bir zamanda pek çok biyokimyasal ve kimyasal tepkime cereyan et-
mektedir. Anılan tepkimelerin yönü ve hızı sürekli kontrol altındadır. Tepkimeler hiçbir 
duraklama göstermeksizin birbirlerini izlemekte ve her tepkime yeni bir tepkime için baş-
langıç olmaktadır. Hücrelerde cereyan eden tepkimelerin düzenli oluşması enzim adı veri-
len bileşikler ile gerçekleşmektedir. Enzimlerden yoksun hücrelerde hemen hemen hiçbir 
biyokimyasal tepkime oluşmaz. Enzimler hangi tepkimelerin hangi sıra içerisinde, nasıl ve 
ne şekilde cereyan edeceklerini sürekli kontrol altında bulundurmaktadır. Örneğin bitki 
köklerinde klorofil bulunmaz. Bu olgunun temel nedeni bitki köklerinin klorofil sentezi 
için gerekli olan enzimden yoksun olmasıdır. Bunun gibi morfolojik yönden farklılık gös-
teren bitkiler arasında enzimlerin çeşidi, miktarı ve aktivitesi yönünden büyük ayrım bu-
lunmaktadır.    

Enzim: “Canlı hücrelerde sentezlenen biyolojik kökenli makro moleküller” olarak ta-
nımlanmaktadır. Sentezlendikleri hücrede ya da kimi zaman hücrenin dışında biyokimyasal 

tepkimeleri katalize ederler (hızlandırırlar). Biyokimyasal tepkimeleri katalize eden en-
zimlere biyokatalizörler dedenmektedir. Katalizörler ise: “Kendilerinde hiçbir değişiklik 

olmaksızın kimyasal tepkimeleri hızlandıran kimyasal maddeler” şeklinde tanımlanmakta-
dır. Tanımdan da anlaşıldığı gibi katalizörler kimyasal tepkime sonunda hiçbir değişikliğe 
uğramamakta ve tepkime ürünleri yanında yer almaktadır.  

Hücrede 3000 kadar enzim bulunduğu rapor edilmiştir. Tamamen ya da kısmen pro-
tein yapısında olan enzimler, biyokimyasal tepkimeleri olağanüstü az miktarları ile hızlan-
dırmaktadır. Sıcaklık, pH gibi proteinlere etki yapan etmenler enzimler için de etkilidir. 
Hücre içerisinde sentezlenen ve işlevlerini hücre içerinde gerçekleştiren enzimlere endoen-

zimler ya da hücre içi enzimler adı verilmektedir. Buna karşın hücre içerisinde sentezlenen 
ve fakat hücre dışında işlevlerini sürdüren enzimlere ekzoenzimler veya hücre dışı enzimler 

denilmektedir. Enzimlerin çok büyük bölümü endoenzim iken çok az sayıdaki enzim ekzo-
enzimdir. 
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• Tıp alanında ameliyatlar sırasında aşırı kanamayı önlemek için sığır plazmasından 
elde edilen Trombin enzimi kullanılmaktadır. Anılan enzim fibrinogeni fibrine dö-
nüştürmek suretiyle kanamayı önleyici etki yapmaktadır. 

• Sindirim işinde görev yapan enzimlerin yeterli düzeyde üretilmediği ve sindirim 
bozukluğu çeken kişilerde sindirim düzenleyici enzimler kullanılmaktadır. Bu 
amaçla Pepsin, Papain, Amilaz ve Lipaz gibi enzimler kullanılmaktadır. 

• İncirden üretilen Fisin enzimi, papaya bitkisinden üretilen Papain enzimi insanlar-
da oluşan solucanların öldürülmesinde ve düşürülmesinde kullanılmaktadır. 

• İdrardan endüstriyel yolla üretilen Ürokinaz enzimi beyin kanamasında, atar da-
mar kanamasında kanı durdurmak için ve dolaşım bozukluğu hastalıklarında kul-
lanılmaktadır. 

• Kesimden sonra süt danalarının midelerinden elde edilen Renin ya da Rennet adı 
verilen enzim peynir yapımında kullanılmaktadır. Anılan enzim sütte bulunan ka-
zeinin kuagüle olmasını sağlamaktadır. Lipazenzimi peynirde hoş koku oluşturma-
sı nedeniyle kullanılmaktadır. 

• Amilaz ve izomeraz enzimleri ile nişastanın hidrolize edilmesinden elde edilen gli-
koz şurubu, fruktoz şurubu, dekstroz şurubu kolasız içki üretiminde ya da nişasta 
endüstrisinde yaygın şekilde kullanılmaktadır.  

• Pektin transeliminaz ve pektin esteraz gibi Pektik enzimler şarap endüstrisinde 
kullanılmaktadır. Anılan enzimler pektinleri hidrolize etmekte ve üretilen şarabın 
kalitesini artırmaktadır. 

•  Sabun/deterjan endüstrisinde Proteolitik enzimler deterjana karıştırılmaktadır. 
Enzim karıştırılmaması durumunda protein tabiatındaki kir, tekstil lifleri üzerine 
yapışıp kalmaktadır. Kirin giderilmesi için B.licheniformis’ten üretilen Proteolitik 
enzimler deterjanlara karıştırılmakta ve başarı ile kullanılmaktadır. 

• Deri endüstrisinde deri üzerindeki kılların kolayca ve tamamen temizlenmesinde 
Pankreatik enzimler kullanılmaktadır. Anılan enzimler deri üzerindeki kıllarda ve 
köklerinde bulunan proteinleri hidrolize etmekte ve kolayca deriden temizlenme-
sine yardımcı olmaktadır.   

YARARLANILAN KAYNAKÇA 

Hopkins, W.G. and N.P.A. Hüner (2004).Introduction to Plant Physiology,3rd ed, pp.1-55. John 

Wiley and Sons, New York. 

Kacar, B., A.V.Katkat ve Ş.Öztürk (2013).Bitki Fizyolojisi, 5. Baskı, s.1-556. Nobel Akademik 

Yayıncılık, Ankara. 

Meyer, B. S. and D. B. Anderson (1968).Plant Physiology. pp 1-784. 2
nd
 Ed. D. Van Nostrand 

Company, Inc. New York. 

Salisbury, F.B. and C. Ross (1969).Plant Physiology, pp. 1- 758. Wadswords Publishig Company, 

Inc., Belmont, California, USA. 

Sinha, R.K. (2005).Modern Plant Physiology,pp. 1-620, Alpha Science International Ltd. Harrow, U.K. 

Türkan, İ. (Ed.) (2008).Bitki Fizyolojisi, (Lincoln Taiz and Eduardo Zeiger’den Çeviri). s. 1-668. 

Palme Yayıncılık, Ankara.  

Verma, V. (2007).Textbook of Plant Physiology,pp.1-709, Ane boks India, New Delhi. 

 



 

 

6 

 

 

 

BİTKİLERDE ORGANİK MADDE YAPIMI                                                                       
(FOTOSENTEZ) 

 

6.1. FOTOSENTEZİN TANIMI VE ÖNEMİ 

Bitkiler de diğer canlılar gibi yaşamlarını sürdürebilmek için enerjiye gereksinim du-
yarlar. Bu enerji bitkilerin organlarında yaptıkları ve diğer canlıların dışardan hazır şekilde 
aldıkları organik maddelerin içerisinde depo edilmiş kimyasal gıda enerjisinden sağlanır. 
Organik maddelerde depo edilmiş kimyasal enerjinin asal kaynağı güneştir. Yeryüzüne gü-
neşten olağanüstü fazla miktarda enerji gelir. Örneğin dünyamızın 2-3 km2’lik bir alanına 
her gün güneşten gelen enerji Hiroşima’da patlatılan atom bombasından kaynaklanan ener-
jiye denktir. Tüm dünya yüzeyi dikkate alındığında güneşten gelen enerji miktarının ne 
denli büyük olduğu kolayca anlaşılabilir. 

Güneşten bir yılda yeryüzüne ulaşan enerji miktarının 5,5 x 1023 kilogram kalori ol-
duğu tahmin edilmektedir. Buna göre yeryüzünün her bir santimetre karesine yılda ulaşan 
enerji miktarı 100 bin kilokaloridir. Bunun aşağı yukarı 1/3’ü buharlaşma sonucu yiter. Ge-
riye kalan 67 bin kilokalori fotosentezde kullanılmaktadır. Bu varsayıma göre yeryüzüne 
ulaşan güneş enerjisinin yaklaşık 1/2000’i fotosentezde değerlendirilmektedir. 

Güneşin fiziksel enerjisi yeşil bitkiler tarafından sentezlenen organik maddeler içeri-
sinde kimyasal gıda enerjisine dönüştürülür. Bu iş, özel bir sentez ile gerçekleştirilmekte 
ve yalnızca yeşil bitkiler tarafından yapılmaktadır. Diğer canlılar ise yalnızca ısı enerjisine 
dönüştürülen güneş enerjisinin bir bölümünden yararlanmaktadır.  Yeşil bitkiler topraktan 
aldıkları suyu (H2O) yükseltgeyerek ve havadan aldıkları karbondioksiti (CO2) indirgeye-
rek sentezledikleri organik madde içerisinde, fiziksel güneş enerjisini kimyasal gıda enerji-
sine dönüştürürler. Başta insan ve hayvanlar olmak üzere kimi canlılar ise gereksinim duy-
dukları enerjiyi, bitkiler tarafından sentezlenen organik maddeler içerisindeki enerjiden 
sağladıkları gibi ısı enerjisine dönüştürülen bir bölüm güneş enerjisinden de sağlamaktadır. 
Günümüzde yapılan hesaplamalara göre yeryüzünde fotosentezin yaklaşık % 90’ı yeşil bit-
kiler tarafından yapılmaktadır. Her yıl 75 x 1012 kg karbon dioksit halinde karbon fotosen-
tez işlemleri sırasında fikse edilmekte ve 1700 milyon ton kuru madde oluşturulmaktadır. 
Fotosentez sırasında atmosfere verilen oksijenin solunum sonucu kullanılan oksijene oranı 
ise 10/1 şeklindedir. 
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Çizelge 6-7. Genç ve olgun yaprakların düşük (L) ve yüksek (LH) ışık intensitesinde  fizyolojik ve 
anatomik parametreleri yönünden karşılaştırılması (Bauer ve Thoni 1988) 

Parametre Genç yaprak Olgun yaprak 
L1 LH L LH 

Net fotosentez (µ mol CO2 m
-2 s-1) 4,2±0,6 6,0±0,9** 8,4±0,3 10,2±0,66** 

Gözenek açılımı (cm s-1) 0,297±0,0
68 

0,268±0,07
7 

0,349±0,01
7 

0,268±0,016
** 

Hücreler arası CO2 (µ mol litre-1 264±3 244±8** 238±4 206±8** 
Kuantum ürünü (m mol CO2 mol-1 fo-
ton) 

63±9 59±4 62±5 61±4 

Sature ışık (µ mol foton m-2 s-1) 100 200 200 400 
Karboksilasyon etkinliği (cm s-1) 0,047±0,0

04 
0,064±0,00

5** 
0,100±0,00

3 
0,139±0,016

** 
RiDP karboksilaz aktivitesi (µ mol 
CO2 m

-2 s-2 

6,7±1,0 9,2±0,6** 11,8±1,1 15,9±1,3** 

Çözünebilir protein (g m-2) 4,5±1,2 5,4±0,4 6,5±0,8 15,1±0,8** 
Yaprak kalınlığı (µm) 198±9 303±35* 254±50 373±21** 
Palisad parankima kalınlığı (µm) 71±5 143±34* 92±19 177±21** 
Spongi parankima kalınlığı (µm) 95±6 141±5** 130±31 173±15* 

*English Ivy bitki yapraklarına önce düşük ışık (L) uygulanmış ve daha sonra aynı yapraklara orta 
düzeyde yüksek ışık (LH) uygulanmıştır. * İstatistik olarak % 5 düzeyinde ve ** istatistiki olarak 
% 1 düzeyinde önemli bulunmuştur 

 

6.8.2.5. Hormonlar 

Yapılan araştırmalar giberralik asidin (GA) ve sitokininlerin RuBisCO enziminin 
karboksilasyon aktivitesini artırdığını ve dolayısıyla fotosentez oranının da arttığını gös-
termiştir. Bu arada araştırma sonuçlarına dayanılarak 3 µmol kinetin uygulamasının bir sa-
atlik süreye isabet eden fotosentez ürününün % 12 gibi önemli düzeyde artırdığı rapor 
edilmiştir (Sinha 2005).  
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MİNERAL TUZLARIN VE FOTOSENTEZ 
ÜRÜNLERİNİN TAŞINMASI 

 

7.1. TAŞIMA ŞEKLİ VE ARAÇLARI 

Bitki kökleri tarafından absorbe edilen su ve suda çözünmüş mineral tuzlar ile besin 
elementleri (Bkz: 2. ve 4. Bölümler) iletim boruları aracılığıyla gereksinim duyulan bitki 
organlarına taşınmaktadır. Bitkilerin fabrikası durumunda olan yapraklar gelen ham mad-
deleri fotosentez sonucu organik maddeye dönüştürmektedir (Bkz:6.Bölüm). Fotosentez 
ürünleri bitkinin gereksinim duyulan organlarına yine iletim buruları aracılıyla taşınmakta-
dır. Bitkilerde taşınma aralıklarına (mesafelerine) göre taşıma üçe ayrılmaktadır. Bunlar: a) 
Kısa aralık, b) Orta aralık ve c) Uzun aralık taşımalarıdır. Uzun aralık taşıması çoğu ya-
bancı kaynaklarda translokasyon (translocation) olarak adlandırılmaktadır. Örneğin kök 
ucundan absorbe edilen bir maddenin bitkinin toprak üstü organlarına örneğin yapraklara 
kadar taşınması uzun aralık taşımasıdır. Genelde bitki yaprakları fotosentez ürünlerinin 
kaynağıdır. Bu nedenle bitki yaprakları veren organlar (sources) olarak adlandırılmakta-
dır. Yapraklardan bitkinin gereksinim duyulan organlarına taşınan fotosentez ürünleri ora-
larda kullanılır ya da depo edilir. Fotosentez ürünlerinin taşındığı bitki organları ise alan 

organlar (sinks) olarak adlandırılmaktadır. Anılan sözcükler kimi Türkçe fizyoloji kitapla-
rında kaynak ve havuz şeklinde adlandırılmıştır. Veren Organlar denildiğinde, tipik bir ol-
gun bitki yaprağı gibi gereksiniminin üzerinde oluşturduğu fotosentez ürünlerini dışarı ve-
ren organlar ifade edilmektedir. Bitkinin başlangıçtaki gelişme evresinde madde veren de-
po organı da veren organ olarak görev yapmaktadır. Alan Organlar denildiğinde ise bitki-
nin fotosentez yapamayan organları yanında kendi gereksinimlerini karşılayacak düzeyde 
fotosentez ürünlerini üretemeyen ya da depolayamayan organlar ifade edilmektedir. Kök-
ler, yumrular, gelişmekte olan meyveler ve olgunlaşmamış yapraklar gibi gelişebilmeleri 
için karbonhidrat almak durumunda olan tüm organlar Alan Organlar arasındadır. Geliş-
menin herhangi bir döneminde bitkinin veren durumunda olan organı, izleyen diğer dö-
nemde alan organ durumuna geçebilmektedir. Buna en güzel örnek bitki yapraklarıdır. Ge-
lişmesinin ilk dönemlerinde alan organ olarak genç bir bitki yaprağı aktif metabolizmasını 
geliştirmek ve hızla olgunlaşabilmek için verici organlar olarak örneğin yaşlı yapraklardan 
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şınma floem ve ksilem iletim borularında yukarı ya da aşağı doğru tek yönlü olarak gerçek-
leşmektedir. Benzer şekilde giberellinler, sitokininler ve absisik asitler de floem ve ksilem-
de tek yönlü olarak taşınırlar. Ancak giberellinler ve sitokininlerin taşınmaları bağımsız 
iyonlar şeklinde gerçekleşmez. Örneğin giberellinler floem iletim dokuları içerisinde kar-
bonhidratlara benzeyen glikozidler şeklinde taşınmaktadır. Giberellinler ksilemde de ta-
şınmaktadır.  

Floem ve ksilemde taşınan sıvılar içerinde bağımlı şekilde sitokininlerin ve absisik 
asidin bulunduğu saptanmıştır. Sitokininler köklerden bitkinin tepe organlarına ksilem ile-
tim boruları içerisinde tranpirasyonun etkisi ile sıvı içerisinde pasif olarak taşınmaktadır. 
Buna karşın fotosentez ürünü olarak üretilen sitokinin ise floem içerisinde köke doğru uzun 
ara taşınmaktadır. Çiçeklenme hormonu olan ve yapraklarda sentezlenen florigen floem 
iletim boruları aracılığıyla tomurcuklara taşınmakta ve çiçeklenmenin sağlıklı şekilde ge-
lişmesini sağlamaktadır. Vitaminler ise bitkide bir yerden diğer yere taşınmazlar. Vitamin-
ler sentezlendikleri yerlerde kullanılırlar. Ancak suda çözünen vitaminler bitkisel ürünler 
içerisinde ürün ile birlikte taşınmaktadır.   
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AZOT VE KÜKÜRT ÖZÜMLEMESİ 

 

8.1. BİTKİLER İÇİN AZOTUN ÖNEMİ 

Azot (N), bitki gelişmesi üzerine sudan sonra etkili en önemli besin elementlerin-
den biridir. Bitkiler için olmazsa olmaz düzeyinde önemlidir. Karbon, hidrojen ve oksi-
jen gibi bitki metabolizmasında, büyüme ve gelişmesinde, üreme ve kalıtsal özelliklerin-
de yadsınamaz düzeyde etkiye sahiptir. Azotun dünyada tarımsal ürünlerin miktarını 
noksanlığında en fazla azaltan bitki besin elementi olduğu araştırma bulgularıyla sap-
tanmıştır. İnorganik ve organik şekillerde bulunmaktadır. İnorganik bileşikler; nitratlar, 
nitritler ve amonyumdan oluşmuştur. Organik azot bileşiklerini ise; amino asitler, prote-
inler, enzimler, hormonlar, nükleik asitler, alkaloidler, klorofilller, vitaminler ile glikozit-
ler oluşturmuştur.  

Doğada azotun temel kaynağını atmosfer ve toprak oluşturmaktadır. Atmosferde 
azot molekül şeklinde (N2) bulunmasına karşın toprakta inorganik ve organik bileşikler 
şeklinde bulunur. Atmosferde azot molekülü bağımsız şekildedir. Atmosferde kimyasal 
olarak aktif olmayan (inert) gaz şeklinde bulunan azot, ağırlık ilkesine göre havanını % 
76’sını ve hacim ilkesine göre de % 78’ini oluşturmaktadır. Oksijen (O2) ve karbondiok-
sitten (CO2) farklı olarak atmosfer azotunun bitkiye gözeneklerinden difüzyon ederek 
girmesi ve dışarı çıkması söz konusu değildir. Atmosfer azotu (N2), aşağıda ayrıntılı şe-
kilde açıklandığı gibi biyolojik azot fiksasyonu ile bitkilere yararlı şekle dönüşmektedir. 
Atmosferde bulunan azot yağışlarla toprağa aktarılır. Atmosfere; toprak ve bitkilerden ve 
petrol ürünleri ile kömürün yakılmasından amonyak (NH3), nitrat (NO3), nitrit (NO2), 
nitroz oksit (N2O), nitrik oksit (NO), azot dioksit (NO2) ve organik bileşikler şeklinde 
azot karışmaktadır. Atmosferde şimşek çaktığı zaman az da olsa N2 ile O2 birleşerek nit-
rat (NO3) oluşur. Ayrıca trafiğin yoğun olduğu yörelerde egzoz gazları ile de atmosfere 
azot karışmaktadır. Werner’e (1980) göre atmosferden yağışlarla toprağa her yıl yaklaşık 
60 × 106 ton NO−

3 ve NO−

2 ile 140 × 106 ton NH3 şeklinde azot aktarılır. Toprağa aktarı-
lan NO3-N’nin yaklaşık % 10-20’si şimşek çakması sonucu atmosferde oluşmaktadır 
(Tisdale ve ark 1985). Amerika Birleşik Devletleri’nde açık alanlara göre endüstri alanla-
rında atmosferden toprağa aktarılan azot miktarının 11-12 kat daha fazla olduğu rapor 
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lemleri sırasında enerji sağlamak amacıyla parçalanmakta ve kullanılmaktadır. Proteaz ve 

peptidaz gibi proteoliktik enzimler proteinleri parçalamakta ve amino asitler ile amidler 

oluşmaktadır. Amino asitlerin ileri derecede parçalanmalarından ise aşağıda formüle edil-

diği gibi amonyak, karbondioksit ve su açığa çıkmaktadır. 

     Enzim 

                                  Protein   NH3 + CO2 + H2O  

 

Proteinler asit ve alkali çözeltileri ile işleme tabi tutuldukları zaman da hidrolize ola-

rak parçalanmaktadır. Proteazlar proteinin tamamının parçalanmasını sağlarken peptidaz-

lar polipeptitlerin ya da küçük peptit gruplarının parçalanmalarını sağlamaktadır. Pepsin ya 

da tripsin benzeri enzimler gibi işlev yapan proteazlar proteinlerin peptonlara, proteazlara 

ve polipeptitlere parçalanmalarına neden olmaktadır.       
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LİPİD ÖZÜMLEMESİ 

 

 

Lipid sözcüğü ilk kez 1943 yılında Alman biyokimyacı Bloor tarafından kullanılmış-
tır. Bir hücrenin en önemli biyokimyasal yapı taşlarından olan lipidler, karbonhidratlara 
benzer şekilde karbon (C), hidrojen (H) ve oksijenden (O) oluşmuştur. Karbonhidratlar ile 
lipidler arasındaki en önemli fark lipidlerin göreceli olarak daha az oksijen (O) içermesidir. 
Lipidler genel olarak suda çözünmeyen (polar olmayan), eter ve kloroform gibi çözücüler-
de çözünen organik bileşiklerdir. Lipidler hücrenin diğer yapı taşlarına göre polimorfik 
olup zor tanınırlar. Bitkisel ve hayvansal dokularda bulunan lipidler; yapısal yönden oldu-
ğu kadar depo edilme ve koruyucu özellikleri nedeniyle de önem taşımaktadır. Lipoprote-
inler ise hücre membranlarının en önemli bileşenidir. Lipidler, derivadlar ya da basit bile-
şikler olarak bilinmektedir. Basit lipidler, yağlar olarak daadlandırılır. Tüm yağların lipid 
olmasına karşın tüm lipidler yağ değildir. 

10.1. YAĞLAR VE BİYOKİMYASAL ÖZELLİKLERİ 

Yağlar, yağ asitleri ile trihidroksi alkolün (Gliserolün) ya da monohidroksi alkolün 
(Mirisil alkolün) kondensasyon ürünleridir. Yağ asitleri ile trihidroksi alkolün aşağıda for-
müle edildiği gibi kondensasyon ürünlerine trigliseridya da nötral yağ adı verilmektedir. 
Formülden izlendiği gibi bir yağın genel formülü içerisinde gösterilen R1, R2ve R3 fonksi-
yonel gruplar olup aynı olabildikleri gibi farklı da olabilirler. 

 

              Bir yağ örneğinin yapısı                                  Tristearin yağının yapısı  

Yağ asitleri ile monohidroksi alkolün (Mirisil alkolün) aşağıda formüle edildiği şekilde 
kondensasyon ürünleri ise mumlar (waxes) veya katı yağlar olarak adlandırılmaktadır. 
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SOLUNUM 

 

 

Solunumun insan ve hayvanların yaşamları için zorunlu olduğu çok eskilerden bili-
niyordu. Ancak bitkilerin de yaşamları için solunum yaptıkları, yaşantılarını sürdürmek 
için oksijen almak zorunda oldukları daha sonraları öğrenilmiştir. İlk kez 1679 yılında 
Malpighi bitki tohumlarının havalı ortamda daha iyi çimlendiklerini gözlemiştir. Daha son-
ra 1977 yılında Scheele, çimlenen tohumların aynen insan ve hayvanlarda olduğu gibi O2 
aldıklarını ve CO2 verdiklerini saptamıştır. Kimi yeşil bitkiler üzerinde araştırmalar yapan 
Ingenhauz ve DeSaussure bitkilerin karanlıkta CO2, aydınlıkta O2 çıkardıklarını 1779 yı-
lında rapor etmişlerdir. Ancak bu konuda ilk denemeye dayalı sonuçlarını rapor eden De-

Saussure,  bitkilerin hayvanlar gibi havadan oksijen alıp CO2 verdiklerini ve alınan oksi-
jenle verilen CO2’in çimlenen tohumlarda özdeş miktarlarda olduğunu ileri sürmüştür. Da-
ha sonraki çalışmalarıyla DeSauassure, farklı solunum hızlarında havaya verilen CO2’in 
alınan oksijene oranla az olduğunu saptamış ve solunum olayı anında bitki organlarında 
ısının da oluştuğunu rapor etmiştir. Alman botanikçi Sachs, 1865 yılında bitkilerin dur-
maksızın gece gündüz solunum yaptıklarını gündüz solunum ile çıkarılan CO2’in fotosen-
tezde kullanıldığını açıklamıştır. 

Bitkilerde solunum olayının değişik aşamaları üzerindeki çalışmalar ondokuzuncu 
yüzyılda giderek yoğunluk kazanmış ve içinde bulunduğumuz yüzyılda ise çalışmalar hızla 
sürdürülmüştür. 

11.2. BİTKİLERDE SOLUNUMUN TANIMI ve ÖNEMİ 

Yüksek bitkiler aeorobik organizmalardır. Solunum yapabilmek ve normal metabo-
lizma işlevlerini yerine getirebilmek için oksijene (O2) gereksinim gösterirler. Bitkilerde 
solunum kendine özgü olup yalın olarak oksijenin alınması ve karbondioksitin (CO2)’in dı-
şarı verilmesi şeklinde bir gaz alışverişi değildir. Bitkilerde solunum: ”fotosentez ürünle-

rinin bir başka anlatımla karbonhidratlar, proteinler, yağlar, organik asitler gibi orga-

nik gıda maddelerinin oksijen alınarak okside edilmesi sonucu karbondioksitin, karbon-

lu bileşiklerin ve enerjinin açığa çıkarılması olgusudur”.Yaşantılarını ve gelişmelerini 
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yoksul bitkilerde karbonhidrat birikimi potasyumca varsıl bitkilere göre daha fazladır. Bu 
durum potasyum noksanlığında solunumun daha fazla olmasıyla açıklanmıştır. Azot ve po-
tasyumun solunum ve karbonhidrat birikimi üzerine karşıt etkileri, kışın veya bulutlu hava-
larda bitki gelişmesi üzerine potasyumun azota oranla daha fazla etkili olmasına ve ışıklı 
günlerde ise potasyuma oranla azotun daha fazla etkili olmasına yol açmaktadır. 
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BÜYÜME VE BÜYÜME HORMONLARI 

 

12.1. BÜYÜME VE BÜYÜMENİN TANIMI 

Büyüme canlıların temel özelliklerinden biri belki de birincisidir. Büyüme kolay ta-
nımlanamayan kompleks bir olgudur. Büyümede en önemli aşama beden ölçüsündeki du-
rağan olan değişikliktir. Beden ölçüsündeki değişme genelde uzunlukta ya da hacimde sap-
tanan artış ile ifade edilir. Suya bırakılan tohumda olduğu gibi bitkide ya da bitki organla-
rında görülen geçici büyüme gerçek büyüme ile karıştırılmamalıdır. Kuru ağırlık artışı göz-
le görülen diğer bir büyüme şeklidir. İyi bir beslenme ile alınan besin elementlerinin sen-
tezlenmesi sonucu oluşan organik maddenin bitkinin değişik organlarında birikmesi kuru 
madde artışına ve büyümeye neden olur. Büyümenin ilk aşamasında, örneğin filizlenen pa-
tates yumrusunda olduğu gibi, bazı durumlarda da ağırlıkta azalma gözlenebilir. Bu kısa 
açıklamaya da dayanarak genelde benimsenmiş olduğu gibi büyüme: “Bir canlı varlığın 

ağırlık dahil beden ölçüsünde görülen durağan ve geriye dönüşümü olmayan değişim” 

olarak tanımlanmaktadır. 

Bitkide büyüme; uzamada kaydedilen miktardan, taze ya da kuru ağırlık artışından, 
yaprak sayısından, yaprak hacminden veya yaprak alanından yararlanılarak belirlenmekte-
dir. Tohumun çimlenmesinden ve çim oluşumundan başlayarak çiçeklenme ve meyve olu-
şumu bitkide başlıca büyüme evreleridir. Anılan evrelerde uzama ve hacim artışlarına ko-
şut olarak taze ağırlık artışı da görülür. Çimlenmeden başlayarak çiçeklenme başlangıcına 
değin geçen evre bitkilerde Vejetatif büyüme olarak ifade edilirken, çiçeklenmeden sonra 
meyve oluşumuna değin geçen evre ise Generatif büyüme olarak ifade edilmektedir. Ge-
neratif büyüme sonunda Bitkiselürün elde edilmektedir.Bir başka deyişle büyüme, bitkide 
başarı ile sonuçlanan metabolik faaliyetlerin bir bütünüdür. 

Yaşam süreleri içerisinde bir ya da birden fazla ürün verme durumuna göre bitkiler 
monokarpik ve polikarpik tür olarak gruplandırılmaktadır. Monokarpik bitkilerden yaşam 
sürelerinde bir kez ürün alınırken polikarpik bitkilerde birden fazla ürün alınmaktadır. Ta-
rımla uğraşanlar tarafından monokarpik bitkiler tek yıllık ve polikarpik bitkiler ise çok yıl-

lık bitkiler olarak ifade edilmektedir. Örneğin mısır, buğday, arpa gibi yılda bir kez ürün 
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12.3.6.12. Vitamin D (Calciferol) 

Yağda çözünür ve sıcaklığa karşı dayanıklıdır. Güneş ışığı vitamini olarak bilinir ve-
insanlar tarafından güneşte D vitamini sentezlenir. Yumurtada ve balık yağında fazla mik-
tarda bulunur. Süt, yağ ve mantarda da az da olsa D vitamini bulunmaktadır. D vitamini 
noksanlığı çocuklarda diş sorununa neden olur ve kemik yapısı üzerine olumsuz etki yapar. 
Noksanlığında fosfor ve kalsiyum absorpsiyonu azalır. Çocuklarda “raşitizm hastalığı” 
oluşur. Özellikle güneş azlığı olan ülkelerde “antiraşitik vitamin” olarak bilinir ve yaygın 
şekilde kullanılır. 

12.3.6.13. Vitamin E (Tokoferol) 

Vitamin E,  200oC’a değin artan sıcaklık derecelerine dayanıklıdır. Bitkilerin büyüme 
organları için önemlidir. Noksanlığında kısırlık sorunu oluşur. O nedenle kısırlık önleyici 
vitamin olarak da bilinir. Kloroplastlarda elektron taşınmasında rol oynar. Oksitlenmeyi 
önler. Doymamış yağ asitlerinin parçalanmasına engel olur. Sitokrom C enziminin yapısın-
da yer alır.  Noksanlığında insanlarda saç dökülmesi hızla gelişir, kaslarda zayıflama olu-
şur ve kısırlık olgusu ortaya çıkar. Bitkisel yağlarda fazla miktarda bulunur. Yeşil yapraklı 
sebzeler, süt, yumurta, sığır eti, çimlenen tohumlar, meyveler, vb az miktarda vitamin E 
içerir.  

12.3.6.14. Vitamin K (Küinon) 

Koenzim Q olarak elektron taşıma sisteminin yapısında yer alır. Işığa duyarlı olması 
nedeniyle koyu renkli şişelerde saklanır. Yonca yapraklarından ekstrakte edilmiştir. Balıkta 
ve bazı bakterilerde bulunmaktadır. Kanamayı önleyici etkinliği nedeniyle “kuagule vita-
min” olarak bilinir. Noksanlığında en küçük yaralanmalarda bile önemli miktarda kan kay-
bı oluşabilir. 
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ÇİÇEKLENME FİZYOLOJİSİ 

 

Çiçeklenme bitkilerde çiçek oluşum evresidir. Bitki fizyolojisinde çiçeklenme köklü 
(radical) değişikliklerin olduğu bir dönemdir. Bitkiler çiçeklenme ve meyve oluşturma ev-
resi öncesinde vejetatif gelişmelerini sürdürmektedir. Vejetatif gelişme döneminde bitki-
lerde kök sistemi gelişmekte, yapraklar ve dallar oluşmaktadır. İzleyen generatif gelişme 
döneminde ise çiçeklenme ve meyve oluşmaktadır. Çiçeklenme öncesi vejetatif gelişme 
süresi bitkiden bitkiye farklılık göstermektedir. Örneğin kimi meyve ağaçlarında çiçeklen-
me öncesi birkaç yıl geçmesine karşın yıllık otsu bitkilerde bu süre bir kaç aydır. Mısır bit-
kisinde minimum sayıda yaprak oluşmadan çiçeklenme olmaz. Çiçeklenme öncesi gereksi-
nim duyulan yaprak sayısı ise mısır bitkisi genotiplerine göre farklılık göstermektedir. Ja-
maika dağlarında yetişen tipik hint kamışı (bamboo) bitkisinde çiçeklenmenin tam 32 yıl 
geçmeden önce gerçekleşmediği saptanmıştır.  

Bitkilerde vejetatif gelişme sonunda çiçek oluşumu doğal bir beklentidir. Bitkilerde 
çiçeklenmenin fizyolojik mekanizması ise: a) Işık dönemi (Fotoperiyod) ve b) Sıcaklık 

(Vernalizasyon) olmak üzere başlıca iki etmenin etkisi altındadır. Çiçeklenme fizyolojisini 
etkileyen etmenler üzerinde aşağıda ayrıntılı bilgi verilmiştir. 

13.1. FOTOPERİODİZM 

İlk kez ABD’li araştırıcılar Garner ve Allard (1920) tarafından kullanılan Fotoperi-

yodizm, sözlük anlamları ışık olan “foto” ve süre-zaman olan “periyod” sözcüklerinin bir-
leştirilmesinden oluşmuştur. Yapılan araştırmalar fotoperiodizm olgusunun; çiçek oluşumu 

yanında bitkilerde vejetatif alışkanlığın sağlanmasında, tomurcuk dormansisinde, çiçek so-
ğanı ile patates ve benzeri bitkilerde yumru oluşumunda, yaprağını döken bitkilerde yaprak 
dökümünde ve KAM bitkilerinde karbon fiksasyonunda önemli etkileri olduğunu göster-
miştir. Anılan araştırıcılar tütün bitkisinin bir genotipi olan Maryland Mammoth ile soya 
fasulyesi (Glycine max) bitkileri üzerinde yaptıkları bir seri araştırmalarda gelişme dönemi 
içerisinde çiçeklenmede önemli farklılıklar gözlemiş ve saptamışlardır. Örneğin tütün bit-
kisi genotipinde yaz süresince çok iyi vejetatif gelişme görülmesine karşın çiçeklenme 
oluşmamıştır. Ancak aynı bitki kış mevsimi içerisinde olağanüstü iyi gelişmiş, çiçek ve 
meyve oluşturmuştur. Soya fasulyesi bitkisi ise ilkbaharda ekim zamanına bakmaksızın 
yaz ayları sonunda çiçek oluşturmuştur. Sıcaklığın, bitki besin elementlerinin ve toprak 
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        Soğuk uygulanma            Düşük sıcaklık 

A (Bitkide)                       B                          D                            F                         Çiçeklenme 

                                Durağan değil       Vernalin                  Florigen 

 

                                                  Devernalizasyon 

 

                                               C 

                        B maddesinin parçalanma ürünü  

 

13.2.3. Devernalizasyon 

Vernalizasyon bitkilerde geriye dönüşümlü bir olgudur. “Geriye dönüşümü gerçekle-

şen vernalizasyon prosesine devernalizasyon”denmektedir.Vernalizasyon uygulanmış bir 
bitkinin ya da bitki tohumunun yüksek sıcaklık koşullarında bulundurulması durumunda 
düşük sıcaklık koşullarında kazandıkları özellikleri yitirmektedir. Yapılan araştırmalar 
vernalizasyon uygulanan bitkilerin ya da bitki tohumlarının oda sıcaklığında uzun süre sak-
lanmaları durumunda devernalize olduklarını göstermiştir. Devernalizasyon ise 30oC’ın 
üzerinde kesinlikle gerçekleşmektedir.   
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14.1. BİTKİ HAREKETLERİ 

Doğada bulunan tüm canlılar kendilerine özgü hareket eder. Yüksek bitkilerde hare-

ket yönelme, eğilme, bükülme, bazı kısımlarının uzaması vb şekillerde olur. Bitkiler ile in-

san ve hayvanların hareketleri arasındaki temel ayrım beslenmelerindeki farklılıktan kay-

naklanmaktadır. Anımsanacağı gibi bitkiler geliştikleri ortamdan aldıkları inorganik mad-

deleri (örneğin H2O ve CO2’i) sentezleyerek organik madde yapabilmekte, güneşin fiziksel 

enerjisini kimyasal gıda enerjisine dönüştürebilmektedir. Bu yeteneğe sahip olmayan insan 

ve hayvanlar gereksinim duydukları organik gıda maddelerini hazır halde dışarıdan almak 

zorundadır. Bu nedenle bir yerden bir yere gidip gelmek durumunda olan insan ve hayvan-

lar tüm organlarını hareket ettirirler. Bitkilerde ise yer değiştirme hareketi söz konusu de-

ğildir.  

Hareketin temel dayanağını etki (action) ve tepki (reaction) oluşturmaktadır. Bitki-

lerde hareketin dayanağı olan etki dışsal (physical) olabileceği gibi içsel (physiological) de 

olmaktadır. Hareketi tetikleyen etki bitkilerde uyarı (stimulus) ve buna karşı tepki ise ce-

vap (response)  olarak da adlandırılmaktadır. Bitkilerde hareketin dayanağı olan ve uyarı 

oluşturan dışsal etkiler arasında ışık, karanlık, yer çekimi, bitki besin elementleri, dokun-

ma, kimyasal maddeler vb bulunurken içsel etkiler arasında ise protoplazma ve kloroplast 

hareketleri, hücrelerde turgor oluşumu, gözeneklerin açılıp kapanmaları, büyüme hormon-

larının oluşumu vb yer almaktadır. Günlük yaşantımızda sıkça görüldüğü gibi pencere ke-

narlarında bulunan saksıdaki bitkiler yaprak ve çiçeklerini güneş ışığına doğru yönlendir-

mekte ve güneşin hareketini izlemektedir. Tarla koşullarında ay çiçeği bitkilerinde çiçek 

tablalarının topluca güneşe doğru yönelmesi nedeniyle bu bitki, “güne bakan” bitkisi ola-

rak adlandırılmaktadır. Gündüz ve gece süresi içerisinde pıtrak (cocklebur) bitkisi yaprak-

larında oluşan hareket şematik olarak Şekil 14-1’de gösterilmiştir. 

Bitkilerde hareketi tetikleyen etki nedeniyle uyarı bitkinin tamamında değil sadece 

belli bir bölümünde etkilidir. Uyarının etkili olduğu bölümler kök büyüme ucu ve gövde bü-

yüme ucu gibi dar bir alan ile sınırlıdır. Uyarı yapıldıktan belli bir süre sonra uyarıyakarşı 
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Su absorbe edildiğinde pulvinus’un şişme nedeni, hücre araları boşlukları geniş çok 

sayıda büyük parankima hücresini içermesidir. Orta kısmında uzanan vasküler doku nede-

niyle pulvinusun iki bölüme ayrılmaktadır (Şekil 14-5C). Vasküler dokunun üst bölümün-

de kalın duvarlı ve alt bölümünde ise ince duvarlı hücreler yer almaktadır. Uyarı alınması 

durumunda parankima hücreleri su absorbe etmekte turgor durumuna geçmektedir. Bu ko-

şullarda vasküler dokunun alt bölümünde yer alan hücrelerde turgor durumu kaybolurken 

üst bölümde olan hücreler turgor durumunu kazanmaktadır (Şekil 14-15C). Şekilden de iz-

lendiği gibi pulvinusde vasküler dokunun üst bölümünde turgor basıncının göreceli olarak 

yüksek olması nedeniyle bitişik yapraklar aşağı doğru bükülmekte ve sismonastik hareket 

gerçekleşmektedir.  

Sismonastik hareketin mekanizmasını açıklamak için çalışmalar günümüzde de sür-

dürülmektedir. Bu konuda çeşitli kuramlar geliştirilmiştir. Çeşitli kuramlar içerisinde üze-

rinde en çok görüş birliği oluşan kuram “Potasyum Taşıma Kuramıdır”. Anılan kuram bit-

kilerde gözeneklerin açılma ve kapanmalarında açıklanan mekanizmaya benzer şekilde 

oluşmaktadır. Pulvinusun üst ve alt yarı bölümlerinde bulunan hücrelere ve hücrelerden dı-

şarı K
+
 iyonlarının taşınmasına bağlı olarak su absorbe edilmesi ve su kaybı nedeniyle biti-

şik yapraklarda sismonastik hareket oluşmaktadır.  

3. Tigmonastik Hareketler 

Tigmonastik hareketler,  Drosera ve Dionaea gibi böcek kapan(insectivorous) bitki-

ler tarafından oluşturulan hareketlerdir. Anılan bitkilerde yaprağa böcek konduğu zaman 

oluşan dokunma uyarısı tüm yaprağa yayılmakta ve değişim hareketi başlamaktadır. Daha 

sonra ahtapot kolları gibi bitki yaprağının tamamı kapanmakta ve böcek yaşamını yitirin-

ceye değin yaprak içerisinde kalmaktadır. 
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15.1. BİTKİLERDE STRESİN ANLAMI VE ÖNEMİ 

Bitkiler de insan ve hayvanlar gibi strese girmekte ve zarar görmektedir. Geliştikleri 
ortamın ve çevrenin etkisi altında bitkiler strese karşı değişik şekillerde tepki göstermekte-
dir. Çok çeşitli etmenlerin etkisi nedeniyle günümüze değin bitkilerde stresin geniş ölçüde 
kabul gören bir tanımı yapılamamıştır. Stres önemli fiziksel, biyolojik, fizyolojik ve meta-
bolik değişimlere yol açmak suretiyle bitkilerde büyümeyi ve gelişmeyi olumsuz şekilde 
etkilerken üründe nitelik ve nicelik kaybına, bitkinin ve bitki organlarının yaşantısını yi-
tirmesine neden olabilmektedir. İçinde bulunulan koşulların zarar oluşturmadığı, büyüme 
ve gelişmede olduğu kadar ürünün nitelik ve niceliğinde olumsuz bir etkinin ortaya çıkma-
dığı durumlarda bitkiler streste değildir. Stres oluşturmayan koşullar Optimum Çevre Ko-
şulları olarak kabul edilmekte ve bu durumda bitkilerin geliştikleri ortama adaptasyonu 
tam olmaktadır. 

Strese karşı bitkiler farklı derecede tepki göstermektedir. Bazı bitkiler stresten önem-
li derecede zarar görürken bazı bitkiler ise stresi bir ya da birkaç metabolik zarar ile gider-
mektedir. Orta derecedeki ve kısa süren streslerde bazı bitkiler stresten en az zararla kurtu-
labilmektedir. Stresin şiddetli olması ve uzun sürmesi durumunda bitkilerde çiçeklenme 
olumsuz şekilde etkilenirken tohum oluşumu gerilemekte hatta ileri aşamada bitki yaşlan-
makta (senescence) girmekte ve ölmektedir. Böyle bitkiler, strese duyarlı(susceptible) bit-
kiler olarak adlandırılmaktadır. Yaşantısı kısa sürede sona eren çöl bitkileri gibi bazı bitki-
ler ise strese dayanıklı (ephemeral) bitkilerdir. Strese dayanıklı bitkiler mevsimsel yağış-
lardan hemen sonra çimlenir, büyür, çiçek oluşturur, dormant tohum verir ve mevsim so-
nunda da yaşamlarını yitirirler. Çoğu sıcak iklim (çöl) bitkilerinin yapraklarında kütin ta-
bakası kalınlaşırken yüzey/hacim oranı azalmakta, stomalar (gözenekler) olabildiğince de-
rine yerleşmekte ve gündüzleri kapanmakta, yapraklar kıvrılmakta, yaprak üzerinde tüyler 
oluşmakta ve bitki güneş ışınlarını en fazla yansıtacak konuma girmektedir. Çok yıllık bazı 
bitkiler stres koşullarına karşı önlem geliştirerek az zararla yaşantılarını sürdürmekte ve 
çevre koşullarına adapte olmaktadır. Örneğin çok yıllık bir bitki olan yonca kök sistemini 
olabildiğince derine salarak su ve besin maddeleri noksanlığı stresinden en az düzeyde et-
kilenmeye çalışmaktadır. Yüzeysel kök sitemine sahip bitkiler ise su noksanlığında strese 
girerek önemli derecede zarar görmektedir.  
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rak tanımlanmaktadır. Örneğin çay bitkisi alüminyum (Al) biriktiren ve alüminyuma ge-
reksinim duyan bir bitkidir. Matsumoto ve ark (1976) Kyoto Üniversite çiftliğinde 10 ya-
şındaki çay bitkisinin (Camellia sinensis, varYabukita) yaşlı yapraklarında Al miktarının 
30690 µg g-1 olduğunu belirlemişlerdir. Viola calaminaria bitkisinin kuru madde ilkesine 
göre 10000  µg g-1 çinko (Zn) ve kurşun (Pb) biriktirdiği rapor edilmiştir.  

 Toksik element fazlalığına karşı bitkilerin nasıl tolerans gösterdikleri konusu günü-
müzde de tartışılmaktadır. Genel kanıya göre bitkiler fazla miktarlarda bulunan ağır metal-
lerin zehir etkisini iki şekilde azaltmaktadır. Bir görüşe göre bazı bitkiler ağır metalleri or-
ganik moleküllere bağlamak suretiyle zehirsiz hale (detoxification) getirmektedir. Ağır me-
taller, kükürt (S) içeren sistein ya da methionin gibi amino asitlere veya asetat, malat ve 
sitrat gibi organik aitlere bağlanmak suretiyle küçük molekül ağırlığına sahip bileşiklere 
dönüştürülmektedir. Diğer bir görüşe göre ise bitkiler, fitokelatin adı verilen kükürt içeriği 
yüksek olmayan polipeptitleri sentezlemek suretiyle ağır metallerin zehir etkisini azaltmak-
tadır. Yapılan araştırmalar kadmiyum, bakır, cıva, kurşun, çinko ve diğer metal ya da meta-
loidleri fazla miktarlarda içeren bitkilerde fitokelatin miktarının da yüksek olduğunu gös-
termiştir. Fitokelatinler ile ağır metallerin kolayca birleştiğine ve zehir etkisinin bu yoldan 
giderildiğine inanılmaktadır. 
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İKİNCİ BASIM İÇİN ÖNSÖZ 

 

“Huzur Eğitimi” kitabımızın birinci basımının (Ocak-2014); umdu-
ğumuzun üstünde, üç-dört ay gibi çok kısa zamanda tükenmesi bizleri faz-
lasıyla duygulandırmış ve memnun etmiştir. İnşâallah, insanımızın ve top-
lumumuzun bu konudaki sıkıntılarına tercüman olmuş ve dertlerine, küçük 
çapta da olsa, devâ olmuşuzdur, diye düşünüyorum. En azından, bu tür 
sosyal alanlarda akademik çalışmalar yapılmasına da yol açmışızdır, diye 
ümit ediyorum. Çünkü bu kitabı hazırlayışımızın altında yatan önemli bir 
faktör de bu tür konularda akademik çalışmalara kapı açmaktır. 

Ancak burada şu noktayı biraz daha açma ihtiyacı duyuyorum: Bi-
rinci basımın önsözünde de belirttiğimiz gibi bizim bu çalışmamız tama-
men doğal gözleme dayanmaktadır. Doğal gözlem derken de elbette ilk 
planda akla gelen tecrübeler, gözlemler, duymalar, işitmeler, dinlemeler-
dir. Ancak emekli olduktan sonra televizyonlardaki özellikle kadın ve 
aile ağırlıklı programlarını daha fazla tâkip etme imkânı buldum. İzleyi-
cilerin dînî sorularını canlı yayında cevaplayan İlahiyatçı hocalara bağla-
nan vatandaşların soru veya sıkıntılarını da tâkip ediyorum. Bu konuda 
ben de bir kanaat sahibi oluyor ve tavsıyelerde bulunuyorum. Tabiî göz-
lem metodumun içeriğine bu tür yayınların da dâhil olduğunu hatırlatmak 
istiyorum. Başka bir ifade ile tespit ve tekliflerimize bu tür yayınların da 
ciddî bir şekilde etkili olduğunu açıklamak isterim. Her fırsatta hatırlattı-
ğımız üzere Sosyolojinin; Fizik, Kimya ilmi gibi özel bir laboratuvarı 
yoktur. Sosyolojinin, dolayısıyla sosyal eğitimcinin laboratuvarı hayatın 
kendisidir yani insan ilişkileridir. Bir toplum eğitimcisi olarak bizim de 
laboratuvarımız bu yaşanan hayatlar olmaktadır. Başka bir ifade ile tele-
vizyonlarda izlediğimiz bu sosyal hayatlar bizlerin laboratuarı olmaktadır 
ve olmaya da devam edecektir. Konuyu aydınlatma açısından bu gerçeği 
hatırlatmakta da yarar gördüm. 
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Bu aktardığımız olaylar, bir bakıma, toplumsal olaylarla yakînen 
ilgilenmeye başladığım elli senelik bir zamanı içine almaktadır. Bu ne-
denle aktarılma değeri taşıdığına inandığım olayların hepsi bir anda ak-
lıma gelmiyor. Aklıma gelenleri de kitabımızın yeni basımlarına ilâve 
etmeyi hedefliyorum. Seneler önce yaşadığım, okuyucuya aktarılmasın-
da, özellikle karı-koca uyuşmazlıklarında ve çocuk eğitiminde yarar sağ-
layacağına inandığım birkaç hatıramı da bu ikinci basıma ekliyorum.  

Dileğimiz; kişide, âilede ve toplumda huzur dolu ve huzur verici 
örneklerin çoğalması ve bu tür güzel örneklerin çoğalmasına yardımcı 
olmaktır. İnşâallah başarılı oluruz. 

Okuyucularıma huzur dolu günler görmeleri dileğiyle. 

2015 - İstanbul 
                  Prof. Dr. Hasan Çelikkaya 
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Bölüm 1 

TOPLUMDA HUZUR 

GİRİŞ  
Prof. Dr. Hasan ÇELİKKAYA2 

Huzur; insanın, ihtiyaçlarının başında gelir. Yeryüzünde huzura ih-
tiyaç duymayan bir kişi veya bir toplumu düşünmek bile mümkün değil-
dir. Özellikle şikâyetler ve stresler içinde boğulmakta olan günümüz in-
sanının ve toplumlarının huzura, her zamankinden daha fazla ihtiyaç 
duyduğu açık bir gerçektir. Bilindiği gibi hayat, biz sosyal eğitimcilerin 
labaratuvarıdır. Pek çok meslektaşımdan dinlediğim ve kendimin de sık 
sık şahit olduğu üzere, insanlarımız maalesef hep şikâyet küpleri hâline 
gelmişler. Bir dokunduğunuzda âdetâ bin “aah!” işitiyorsunuz. 

Yine bilindiği üzere sağlıklı yaşamak kadar, toplumun bütünlüğü 
ve kalkınması için de huzur şarttır. Huzursuz bir insandan verim bekle-
nemez. Huzursuzluk, kişiyi yıpratan en büyük psikolojik faktördür. Hu-
zursuz insanlardan meydana gelen bir toplum da elbette huzursuz olur. 
Huzursuz bir toplumdan da ne maddî, ne de mânevî hiç bir sonuç alına-
maz ve alınamamaktadır. Sosyal gerçek bu doğrultudadır. 

Eğitimin dolaylı veya sosyal görevlerinden biri de uyumlu Yâni 
huzurlu bir toplum oluşturmaktır (Öztürk, 1990, s. 38-40; Çelikkaya, 

                                                           
2   M.Ü. Atattürk Eğitim Fakültesi Eğitim Bilimleri Bölümü Emekli Öğretim Üyesi 
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Bölüm 2 

ÂİLEDE HUZUR 

A- ÂİLE NEDİR? 

1-Kelime Olarak 

Âile; “âle” kökünden gelen Arapça asıllı bir kelimedir. (Karaman, 
1993, s. 217).9: (Muhtaçlık ve bu nedenle bağlılık... gibi anlamlara gelir. 
Gerçekten de âileyi oluşturan üyeler; psikolojik, sosyolojik, ekonomik, 
hukûkî, fıtrî (yaratılış veya duygusal) ve benzeri birçok nedenlerle birbir-
lerine bağlanmış, bir bütün teşkil etmektedir. Sosyolojik gerçek böyledir. 
Nitekim günlük konuşmalarda da iyi dikkat edilirse, âilenin bu anlamını 
destekleyen Yâni fertler arası samimi ilişkilerin güçlülüğünü veya bir 
müessesenin sağlamlığını anlatmak için: “Biz bir âileyiz; biz zaten bir 
âile sayılırız veya bizim müessesemiz bir âile müessesesidir...” şeklinde-
ifâdeler kullanılır. 

2- Terim veya Hukûkî Olarak 

Âile; terim olarak, yâni toplumlardaki yerleşmiş anlamıyla veya 
Hukûkî olarak, nikâh ile kurulmuş kadın-erkek birlikteliğidir. Başka bir 
ifâdeyle karı ve koca unvanını almış erkek ve kadının meşrû yaşayışı (be-
raberliği) demektir. Böylece âile; karı ve kocadan yâni en az iki kişiden 
oluşmaktadır. Sosyolojide buna “çekirdek âile” tabiri de kullanılır. Mo-

                                                           
9  Ancak bugün Araplarda âile yerine “ üsra” veya “ el- üsretü” kelimesi daha yaygındır. İslâmi kaynaklarda âile 

için “aal, ehl, ehlül beyt” gibi tabirler de kullanılmıştır (Karaman; 1993,I s. 217; Tahrim Suresi: 6, vb.). 
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ÖNSÖZ

Sürekli (ezelî ve ebedî) metafiziğin ilkelerini  
görünen âlemin şartlarına şuurlu bir biçimde uydurarak,  

bu ilkeleri görünen âlemin şartlarına göre yerine getirerek  
gerçekleştirilen her türlü insan faaliyeti: Gelenek.

A. K. Coomaraswamy1

İlk iki öyküsü ve bir yazısını rahlede, elle yazdığını belirten Hüseyin 
Su, Cumhuriyet Dönemi öykücülüğünde 1960 sonrası modernizmi-
nin, gelenekseli reddetmeyip sürdürmek isteyen  “Yeni Gelenekçi-
ler” veya “Yeni Arayışlar Dönemi” olarak adlandırılan hikâye anla-
yışının güçlü temsilcilerindendir. Rasim Özdenören, Durali Yılmaz, 
Şevket Bulut, Mustafa Kutlu’dan sonra yazmaya başlayan Hüseyin 
Su’nun öykülerinin, Şark hikâyeciliği ile kendi hikâye geleneğimiz 
üzerinde durmaya, bunlara mahsus kimi unsurları esas almaya yöne-
len, öyküde gelenek bağlamında orijinal ve seçkin örnekler içerdiği 

1 Ray Livingston; Geleneksel Edebiyat Teorisi, (çev. Necat Özdemiroğlu), İnsan Yayınları, 
İstanbul, 1998, s. 276.
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kabul edilmektedir. Hüseyin Su, hikâyenin yanı sıra deneme, incele-
me ve araştırma yazıları da yayımlamaktadır. 

Yazarın özgün bir yaklaşım tarzına sahip, geleneksel tahkiye an-
layışına uygun,  tüm anlatım yöntem ve tekniklerini başarıyla kul-
landığı öykülerini bu çalışmada yazım teknikleri, konu ve temaları, 
dil özellikleri ve üslubu, unsurları, sembol ve anlam dünyası açıla-
rından inceledik. Öyküleri incelerken biçimci/yapısalcı “Yeni Eleş-
tiri” kuramından faydalandık. Bir yazarın ve eserlerinin yaşadığı 
sosyal çevreden büsbütün soyutlanarak incelenemeyeceğini; bunun-
la birlikte yazarı merkeze alıp eseri her açıdan yazarın biyografisiyle 
ilişkilendiren bir yöntemin de tamamıyla açıklayıcı veya kapsayıcı 
olamayacağı ilkelerini benimsedik. 

Çalışmamızın aynı zamanda öykü eleştirmenliği yapan bir öykü 
yazarını konu edinmesi, ileri sürülen görüşlerin daha bir dikkatle ile-
ri sürülmesini zorunlu kılmaktadır. Öykücünün yazarlık çizgisi gele-
cekte değişikliklere uğrayabilecektir. Bu durumda saptamalar ancak 
eldeki eserleri niteleyici olabilecektir. Bundan dolayı çalışmamızda 
temelde metne dayalı yapısalcı bir yaklaşım geliştirmeye ve bunu 
uygulamaya çalıştık. Söz konusu çekinceleri dikkate alarak Hüseyin 
Su’nun hikâyelerini, eleştiri yazılarını, denemelerini değerlendirme-
ye çalıştık. Hüseyin Su’dan yaptığımız alıntılarda yürürlükteki imla 
kılavuzuyla uyuşmayan yazım şekillerini değiştirmeden aldık. Diğer 
alıntılarda Türk Dil Kurumunun imla kılavuzunu esas alarak gerekli 
düzenlemelerde bulunduk. 

Bu çalışma boyunca mütevazı kişiliğiyle bana her türlü yar-
dım ve desteği sunan Hüseyin Su’ya, teknik destekleri için oğlum 
Abdullah’a, meslektaşım Mustafa Tuğalay’a, bana her aşamada yar-
dımcı olan saygıdeğer hocam Prof. Dr. Kemal Timur’a şükranlarımı 
sunuyorum.

Mahfuz Zariç
Batman  
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Ön Söz

Yapılan her işin ve yaşanan her olayın bir hikâyesi vardır. Bizim de bu kitabı yazma düşüncemizin  
arkasında, “tatlı bir sohbet” var. Bundan birkaç yıl önce bir araya geldiğimizde, Uluslararası Ticaret 
Bölümü öğrencilerimize ithalat ve ihracatla ilgili genel bilgilere ulaşabilecekleri pratik bir kitap ha-
zırlamaya karar verdik. Bu kitabı oluştururken, farklı disiplinlerden gelip dış ticareti hem akademide 
ve hem de sahada uygulayan kişileri bir araya getirmek istedik. Yazarların bilgi ve deneyimlerinden 
yola çıkarak hazırladığımız ve ithalat ve ihracatla uğraşan herkese yararlı olacağını düşündüğümüz 
bu başucu kitabını oluşturmak bizi çok heyecanlandırmıştı. Sonunda projemizi hayata geçiriyoruz 
ve bunun bize verdiği memnuniyeti kelimelere sığdırmak oldukça güç.

Bu yolculukta, işin uzmanlarını bulmaya karar verdik öncelikle. Piyasada ve akademide saygın, 
işinin ustası kişilerle buluştuk. Onlarla ilk toplantımızı yaptığımızda hepimiz çok heyecanlıydık. 
Acaba başarılı olabilecek miydik? Kitabın her bir bölümü, ithalat ve ihracat yapmaya niyetli olanlara 
“rehber olma” özelliği taşıyacak mıydı? Renkleriyle, öyküleri ve tavsiyeleri ile okuyana bir istek ve 
kararlılık duygusu uyandıracak mıydı? 

Tüm yazarların gönül vererek hazırladığı kitabımızda öncelikle işbölümü yaptık. Amaç farklı 
deneyimleri ve bakış açılarını ama doğru bilgileri bir araya getirmekti. Dr. Meltem Onay, bölgemizde 
tanınmış kişilerin dış ticarette yaşamış oldukları deneyimleri derlemeye ve bu konuda uzmanlaşmak 
ve başarılı olmak isteyen kişilere örnekler sunmaya çalıştı. Dr. Mine Yılmazer ve Dr. Serkan Çınar, dış 
ticaretin evriminden yola çıkıp mevcut durumu, başarı ve başarısızlık ölçütlerini ortaya çıkarmaya 
çalıştılar. Bölümümüz öğretim üyelerinden Dr. Özge Ayan satış sözleşmelerinin incelikleri ve ortaya 
çıkabilecek uyuşmazlıkların çözümü, Dr. Murat Koçtürk ve Arş. Gör. Tuğçe Danacı serbest bölgeler-
deki işleyiş hakkında sahip oldukları yararlı bilgilerini paylaştılar. 

Dokuz Eylül Üniversitesinin değerli öğretim üyeleri Dr. Özcan Güven ve Dr. Mustafa Tanyeri 
ithalat ve ihracat konusunun akademik boyutuyla birlikte uygulamasına da hakim olan kişilerdi. 
Pazarlanacak ürünün kalitesinden başlayıp dış ticaret işlemlerinde dokümantasyon ve ödeme şekil-
lerinden müşteri memnuniyetine kadar devam eden sürece ilişkin ayrıntılı ve pratik bilgiler verdiler. 
Konunun iyi kavranmasında yazarlarımızın bakış açısının çok yararlı olacağını düşünüyoruz.

Okulumuzda Öğretim Görevlisi olarak ders verip teorinin yanında uygulamanın inceliklerini de 
öğrencilerimize anlatan Gümrük ve Ticaret Başmüfettişi Dr. İrfan Kalpalı ve Arkas Holding Yöneti-
cilerinden Gürcan Atay, sahip oldukları bu bilgileri en ince ayrıntılarıyla kitabımıza aktardılar. Bu 
bilgilerin sektörde çalışan herkese rehber olacağına ve günlük işlemlerini yaparken ilgili bölümleri 
tekrar tekrar okumak isteyeceklerine inanıyoruz.

Dış ticaretin ilk aşaması olan pazar araştırması konusunda, Kobimar Genel Müdürü Mehmet 
Ağırbaş ile Dış Ticaret Uzmanı ve Ekonomi Üniversitesi Öğretim Görevlisi Ömer Pesen okulumuzda 
çok başarılı eğitimler vermişlerdi. “İsterseniz, Myanmar’a bile satış yapabilirsiniz.” sözleriyle kural-
lara ve prosedürlere uyulduğu, doğru ürün doğru kişiye pazarlandığı taktirde başarıya ulaşılabilece-
ğini bize hissettirmişlerdi.

Gümrük Müşaviri Ahmet Özken ve Dış Ticaret Uzmanı Mutlu Yılmaz, sektörde aktif olarak 
çalışan, akademik kariyerlerine devam edip farklı üniversitelerde ve kuruluşlarda dersler veren ve 
alanda çok sayıda kitapları olan diğer yazarlarımızdır. Ürünün fabrikadan çıkışından gümrük işlem-
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lerinin sonlandırılmasına kadar devam eden süreci anlatan Ahmet Özken ve teslim şekilleri ile dış 
ticarette profesyonellik sağlayan ve fark yaratan dört temel unsuru anlatan Mutlu Yılmaz’ın kitabı-
mıza ayrı bir renk kattığını ve çok önemli bilgiler verdiklerini düşünüyoruz.

Şüphesiz bir başka konu, bu kitabı okuyucunun dikkatini çekecek hâle getirecek olan dizgi 
ve görsel uyumun başarıyla tamamlanmasıydı. Burada da Nobel Akademik Yayıncılığın deneyimli 
personeli devreye girdi. Özenli ve özverili çalışmalarıyla bu güzel ürünün ortaya çıkmasına yardımcı 
oldular.

Biz 14 yazar, mutlulukla bir araya gelip bilgilerimizi sevgi ile yazıya aktardık. Deneyimlerimizi ve 
bilgi birikimimizi paylaşmaktan büyük mutluluk duyduk. Özenle hazırladığımız bu çalışmanın dış 
ticaret yolculuğuna çıkan kişilere “pusula” niteliğinde olmasını ümit ediyoruz.

İzmir, 2015
Mine Yılmazer
Meltem Onay
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ÖN SÖZ 

İktisatçıların hiçbir makroekonomik mesele üzerinde anlaşamadıkları 

hususunda genel kabul gören bir görüş vardır. Gerçekten de iktisatçıların 

görüşlerinde zaman zaman yakınlaşmalar yaşanmış olsa da makroekono-

mi genel hatlarıyla iktisatçıların çatışan fikirlerinin meydanı olarak görüle 

gelmiştir. 

1929’da başlayan o büyük krizle birlikte dünyada çok zor zamanların 

yaşanması ve akabinde J. M. Keynes’in Genel Teori’sinin yayınlanması 

ile birlikte tabiri caizse savaş alanına dönen iktisat bilimi, bu süreçte mak-

roekonominin doğuşuna tanıklık etmiş ve dönemin uygun konjonktürü 

Keynesçi iktisatçıların mihmandarlığında iktisat biliminde bir konsensüse 

(Neo-Klasik Sentez) kapı aralamıştır. 1960’larda çatırdayan bu konsensüs 

1970’lerde ortadan kalkarken yerini de iktisatçılar arasında derin görüş 

ayrılıklarının yaşandığı bir iklime bırakmıştır. 

Daha sonraki süreçte iktisatçılar arasındaki görüş ayrılıklarının hatırı sa-

yılır bir şekilde azalmasıyla 1970’li yıllarda yeniden savaş alanına dönen 

iktisat biliminde göreceli olarak sükûnet hâkim olmaya başlamış ve 1990’lı 

yıllara gelindiğinde iktisatçılar arasında yeni bir konsensüsün (Yeni Neo-

Klasik Sentez) oluştuğu yönünde yaygın bir kanaat oluşmuştur. 

Öte yandan 1990’larda ortaya çıkan bu yeni sentezle birlikte makro-

ekonomide tam bir sükûnetin sağlanmış olduğunu da söylemek zordur ki, 

zaten hiçbir bilim dalında da tam anlamıyla bir konsensüsün ortaya çık-

ması olası değildir. Bu bağlamda iktisatçılar, yeni sentez çerçevesinde 

bazı konularda görüş ayrılıkları yaşarken iktisat bilimi için doğal deney 

niteliği taşıyan güncel ekonomik olaylar da ortaya çıkan bu yeni sentezin 

sınava tâbi tutulmasını sağlamıştır. 

Elinizde tuttuğunuz bu kitap, doktora tezimden türetilmiş olup doğu-

şundan itibaren makroekonomik anlayışta yaşanan dönüşümleri ve bu 



iv 

dönüşümlerin para ve maliye politikasına yansımalarını tarihsel bir pers-

pektifle ortaya koyma hedefiyle kaleme alınmıştır. Kitap, özellikle ikti-

satçılara olmak üzere, tüm sosyal bilimcilere ve sosyal bilimlerle ilgile-

nenlere hitap etme hedefindedir. Öte yandan, bu eserde tüm ekoller değil, 

sadece döneminde hâkim anlayış olan iktisadi ekoller, iktisat politikası 

ekseninde eleştirel bir bakış açısıyla incelenmiştir. 

Eser üç ana bölümden oluşmaktadır. Birinci Bölüm’de Keynesçi ik-

tisadın yükselişi ile birlikte ortaya çıkan Neo-Klasik Sentez incelenirken; 

İkinci Bölüm’de günümüzdeki hâkim iktisadi anlayışın ortaya çıkmasında 

tarihi rolleri bulunan Monetaristler, Yeni Klasikler ve Yeni Keynesçiler 

incelenmiştir. Eserin son bölümünde ise günümüzdeki hâkim anlayış olan 

Yeni Neo-Klasik Sentez eleştirel bir bakış açısıyla değerlendirilmiştir. 

Bu çalışmanın hazırlanması aşamasında her konuda büyük desteğini 

gördüğüm değerli insan, kıymetli hocam Prof. Dr. M. Merih Paya’ya en 

içten teşekkürlerimi sunarım. Ayrıca, yoğun çalışma dönemlerimde des-

teklerini esirgemeyen babama, anneme, kardeşlerime ve eşim Ayşe’ye de 

çok müteşekkirim. İyi ki varsınız… 

 

Yrd. Doç. Dr. Mevlüt Tatlıyer 

 Kasım 2015
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sadi Düşünce ile ilgilen herkese kapsamlı bilgi ve kaynak sağlamayı amaçlamaktadır. 
Okuyucularımızdan gelen eleştiri ve katkılar, eserdeki hatalarımızı her ne kadar azaltma-
ya yardımcı olmuş ise de, yeni ilaveler yeni hataları da içermesinden endişe dumakta-
yım. Burada okuyucularımızın eleştiri ve katkılarını beklediklerimizi bir kez daha vurgu-
lamak isteriz. Gelişme, bir bakıma insanın hatalarını azaltarak mükemmele doğru yaptığı 
yolculuğun syerini yansıtır. 

Elinizdeki eserin Dördüncü bakısının hazırlanması ve yayınlanması aşamasında 
yardım ve desteğini gördüğüm herkese, özellikle Nobel Yayınevi çalışanlarına teşekkür. 
Beni bu alanda çalışmaya yönlendiren Merhum Hocam Prof.Dr. Hüseyin Timur’u rahmet-
le yadetmek isterim.  Bu baskının okuyucularımıza faydalı bilgi sağlayacağına olan inan-
cımı muhafaza etmekteyim. Başarı dileklerimle…. 

Urankent- Ankara – 25 Ocak 2015 

Prof. Dr. Arif ERSOY 
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SUNUŞ

İletişim, bireyin kendini kavramasında, doğal ve sosyal çev-
resini algılamasında ve onları düzenlemesinde, üretmesinde yer 
alan temel etkinliktir. Bu nedenle, sosyal ilişkilerde her zaman 
önemli olmuştur. İletişimi düzenleyen kurallar, değerler, pratikler 
sosyal yaşamın içerdiği tüm etkinliklerin üretimini, paylaşımını, 
içselleştirilmesini, devamlılığını, değişimini, dönüşümünü sağla-
yan temel dinamikleri taşırlar ve yansıtırlar. Dolayısıyla, iletişim 
alanı bir uzlaşım alanı olduğu kadar bir çatışma; bir bütünleşme, 
benzeşme alanı olduğu kadar bir ayrışma, farklılaşma alanı olmak-
tadır. Bu bağlamda, sosyal tarih bir yanıyla iletişim tarihi olurken, 
iletişim sosyalin bir ifadesi, bir göstergesi olarak, sosyalin üreti-
minin temel aracı olurken aynı zamanda kendini de üreten bir olgu 
niteliğindedir.

İletişim alanında gelişen her teknoloji, yaşamın içerdiği bütün eko-
nomik, sosyal, politik, kültürel vb. etkinlik alanlarında ilişki ve etkile-
şim yapılarını değişen düzeylerde etkilemiş ve her geçen gün kapsamını 
ve hızını artırarak etkilemeye devam etmektedir. Günümüzde yerelden 
küresele, gerçek alandan sanala ya da siber alana, kitle medyasından 
sosyal medyaya bir değişim eğilimini yaratan, getiren iletişim, bilişim 
ve ulaşım teknolojileri aynı zamanda, sosyalin içerdiği iktidar müca-
delelerini de farklı mecralara taşımaktadır. Böylece her düzlemdeki 
iktidar mücadelesinin kapsamı genişlerken daha ince, hızlı ve esnek 
dinamikler üzerinde yükselirken, ideolojik temelini mikro alanlarda 
üreterek daha da güçlendirmiş görünmektedir. Bu nedenle iletişim gü-
nümüzde ekonomiden sosyolojiye, siyasetten psikolojiye, farklı disip-
linlerce çalışılan önemli bir olgu olmaktadır.

Bu çalışma, 1996- 2014 yılları arasında ‘iletişim’ alanında yapıl-
mış, uluslararası çeşitli bilimsel etkinliklerde sunulmuş, büyük kısmı 
bildiriler kitabında yayınlanmış, çoğu saha araştırmasına dayalı bildi-
rilerden, makaleden oluşmaktadır. Söz konusu temada on altı (16) ça-
lışma olmasına karşın burada on dört (14) çalışmaya yer verilmiştir. 
Bunun da nedeni, sadece bireysel olarak ya da bir dönem öğrencim 
olan kişilerle gerçekleştirilen ortak çalışmaları derlemek istememdir. 
Bu nedenle, birlikte bilimsel bir etkinlikte bulunmaktan son derece 
mutlu olduğum akademisyen arkadaşlarımla, meslektaşlarımla aynı 
konudaki iki ortak çalışma burada yer almamaktadır. Son derece de-
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ğerli söz konusu iki çalışma da yurt dışında yayınlanmış çalışmalardır. 
İlki, Prof. Dr. Konca Yumlu ile birlikte gerçekleştirdiğimiz, 2005 yılın-
da Polonya’nın Lodz kentinde düzenlenen “The Media and Internatio-
nal Communication” temalı Uluslararası Sempozyumda sunulmuş olan 
“Acceptance of International Based Genres in Turkey” başlıklı çalışma 
olmaktadır. Bildiri, B. Levandowska-Tomaszczyk, T. Pludowski, D. 
V.Tanno editörlüğünde sınırlı sayıda seçili bildirilerden oluşan bir kitap-
ta 2007 yılında yayınlanmıştır. İkinci çalışma, Yrd. Doç. Dr. Ebru Çetin 
ile birlikte gerçekleştirilen, 2005 yılında Kırgızistan’ın Bişkek kentinde 
düzenlenen “ Problems and Success Factors in Business = Perspectives 
from Emerging Markets and Transition Economies-II” temalı Ulusla-
rarası Konferansta sunulmuş olan “ İşletmelerdeki Bilgi ve Teknolojik 
Değişimin Ortaya Çıkardığı İletişim Yapısının İnsan Kaynağı Üzerine 
Etkisi” başlıklı bildiri olmaktadır. Bu çalışma da Kırgızistan’da yayın-
lanan bildiriler kitabında yer almıştır. Her iki arkadaşıma, meslektaşıma 
akademik işbirlikleri için çok teşekkür ederim.

Burada yer alan çalışmalar, bir dönem öğrencilerim olan, şimdi ise 
meslektaşım olmalarından gurur duyduğum sevgili Zeki Duman, Elife 
Kart ve İrem Tükel ile birlikte gerçekleştirilmiştir. Çalışmalar esnasında 
gösterdikleri ilgi, sorumluluk ve çabaları beni her zaman mutlu etmiştir, 
kendilerinin de öğrencileri ile aynı mutluluğu yaşamaları temennisiyle, 
akademik tavırları için teşekkür ederim.

Burada yer alan çalışmaların hiçbirinin içeriğinde herhangi bir 
değişiklik yapılmayarak, orijinal hâli korunmuş, sadece metinler ara-
sında bütünsellik sağlamak amacıyla tüm referans sistemi APA tekni-
ğine dönüştürülmüştür. Ayrıca her çalışmaya ilişkin bilgiler, metnin ilk 
sayfasında verilerek dönemsel izlemenin daha kolay olması amaçlan-
mıştır. Tüm metinlerin yazıldıkları dönemin sosyal koşullarını yansıtan 
belgeler olmaları nedeniyle, iletişim çalışmalarım temelinde değişim 
eğiliminin görülebilmesi için eserler, ilk çalışmadan son çalışmaya kro-
nolojik bir sırada dizilmiştir. 

Son söz olarak yaşamım boyunca maddi manevi desteklerini her 
zaman ortaya koyan aileme, özellikle kitapları kutsal metinler gibi gö-
ren, ilk öğretmenim de olan babam Mehmet Çiftçi’ye her şey için çok 
teşekkür ederim.

Doç. Dr. Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA

2014-İZMİR
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Bölüm 1

HEMŞEHRİ DERNEKLERİNİN İÇERDİĞİ 
İLETİŞİMİN YAPISI1

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA2

Toplumların değişme süreci içinde belli bir aşamanın ürünü 
olarak ortaya çıkan kent olgusu, bir yerleşim ve yaşam şeklini içer-
mektedir. Söz konusu kentler’ tarımsal olmayan üretimin yapıldığı, 
hem tarımsal hem de tarım dışı üretimin dağıtımının denetlendiği, 
belirli teknolojik gelişme seviyelerine göre büyüklük, heterojenlik 
ve bütünleşme düzeylerine ulaşmış yerleşme birimleri olmaktadır.

Kısaca kentlerin sayısının ve kentlerde yaşayan nüfusun artma-
sı olarak tanımlayabileceğimiz kentleşme, toplum yapısında artan 
örgütleşme, işbölümü ve uzmanlaşma yaratan, insanların davranış 
ve ilişkilerinde kentlere özgü değişiklikleri ortaya çıkartan bir nüfus 
birikimi süreci olarak kabul edilmektedir (Keleş, 1978:6). Özellikle 
kırdan kente doğru olan göçü içeren kentleşme; aynı mekân için-
de devamlı bir birlik durumunu yani komşuluğu, kan bağı ve buna 
bağlı olarak ortak bir köken, ilişki ve düşünce dünyasının getirdiği 
‘biz” temelinde oluşan yaşam biçiminden, bireylerin “ben” olarak 
toplumsal ilişkilerde yer aldığı yaşam biçimine geçiş anlamına gel-
mektedir (Freyer, 1957:78). Böylesi bir geçiş, geleneksel yaşamı 
karakterize eden bireylerarası iletişim biçiminden kentsel yaşamın 
egemen iletişim biçimi içinde yer almayı gerektirmektedir.

Sürekli bir mesaj alışverişi diyebileceğimiz her iletişim faaliye-
tinin, bir içerik düzeyi ve bir de bu içerik düzeyine anlam veren çer-
çeveyi oluşturan ilişki düzeyi bulunmaktadır (Cüceloğlu, 1993:23). 
Bu anlamda bireylerin toplumsal çevreleriyle kurdukları ilişkilerin 
oluşumunu, gelişmesini Ve sürekliliğini sağlayan etkenlerin niteliği 
birey-toplum iletişiminin de yapısını ortaya koymaktadır.

1  “Hemşehri Derneklerinin İçerdiği İletişimin Yapısı” 20-22 Kasım 1996 Tarihinde 
Mersin Üniversitesinde düzenlenen II. Ulusal Sosyoloji Kongresi’nde sunulmuş ve 
kongre bildiriler kitabında yayınlanmıştır.

2  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
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Kaynakça
1990 Genel Nüfus sayımı Nüfusun Sosyo ve Ekonomik Nitelikleri, T.C. 

Bask. D.Y.E. 
Balkız, Bekir,(1994), Yerel yönetimlerde Temsil Ve Demokrasi - 

İzmir’de Belediye Meclis Üyeleri üzerine bir Araştırma, E. 
U. Sosyal Bilimler Enstitüsü, İzmir. Yapılan araştırmada, 1985 
nüfus sayımına göre İzmir nüfusunun % 57.13’ü İzmir doğumlu 
iken Büyük şehir Belediye Meclis Üyelerinin yalnızca % 36’sının 
İzmir doğumlu olduğu saptanmıştır. Geri kalan % 64’ünü İzmir dışı 
doğumlular oluşturmaktadır. 

Cüceloğlu, Doğan, (1993), Yeniden İnsan İnsana, Remzi Kitabevi, 
İstanbul

Freyer, Hans, (1957), Sosyolojiye Giriş, A.Ü.S.B.F. Yay. No: 71-53, 
Çev: Nermin Abadan, Ankara

Kağıtçıbaşı, Çiğdem,(1981),Çocuğun Değeri, Türkiye’de Değerler 
ve Doğurganlık, Y.Ü. Y.Y.B.F. Yay., İstanbul

Keleş, Ruşen, (1978), Türkiye’de şehirleşme, Konut ve Gecekondu, 
Gerçek Yayınevi, İstanbul

Tatlıdil, Ercan, (1994),”Türkiye’de Kentleşme ve Kentlileşmede Kimlik 
Sorunu”, 2000’li Yıllarda Türkiye’deki Toplumsal ve Kültürel 
Dönüşümler Sempozyumu Bildirisi, 1994, Abant

Yeşiltuna, Dilek Çiftçi, (1994), Kentlileşme Sürecinde Bireylerin siyasal 
Değer, Tutum ve Davranışlarına Aile Yapısının Etkisi, E.Ü. Sosyal 
Bilimler Enstitüsü İzmir (Yayınlanmamış Doktora Tez Çalışması)
Bu çalışmada, Son oluşan gecekondu semti (Gediz)’ ilk oluşan 
gecekondu semti (Ferahlı) ve merkezi semtlerden birinden 
(Mithatpaşa) ‘l00’er aile seçerek toplam 300 aile üzerinde 
yaptığımız bir çalışmada, yeni göç etmiş ailelerin oluşturduğu 
gruptan kentli grup olarak aldığımız merkez gruba doğru gelindikçe 
kahvehaneye hiç gitmemenin belirgin şekilde farklılaştığını 
saptadık. Bu farklılık, Gediz’de % 3, Ferahlı’da % 20 ve 
Mithatpaşa’da % 89 hiç gitmeme şeklinde ortaya çıkmıştır.
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Bölüm 2

FAKÜLTE ÖĞRENCİLERİ İLE YÖNETİCİLER 
ARASINDAKİ İLETİŞİM6

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA7

İnsan yaşamı, doğumuyla başlayan ve ölümüne dek süren bir 
öğrenme sürecini içermektedir. Bu öğrenme de bireylerin etkileşim 
içinde olduğu bir toplum yapısında gerçekleşmektedir. Böyle bir 
toplumsal yapıdaki değişmeden söz edildiğinde, bu aynı zamanda 
toplumdaki değerlerin, kavramların ve insanlar arası etkileşim biçi-
minin değişmesi anlamına gelmektedir.

İletişim, insanın var olma mücadelesinin bir ürünü olması ne-
deniyle söz konusu mücadeledeki gelişmelere göre değişen bir olgu 
olmaktadır’. Bu da aynı toplumsal ortamda bulunan insanların bir-
birleriyle sürekli iletişimini içermektedir. Bu iletişim faaliyetlerinin 
ilişki ve içerik olmak üzere iki düzeyi bulunmaktadır. Söz konusu 
ilişki düzeyi içerik düzeyine anlam veren bir çerçeveyi oluşturmak-
tadır. Dolayısıyla bireyler arasındaki ilişkinin değişmesi iletişimin 
içeriğinin de değişmesini beraberinde getirmektedir Ayrıca iletişim 
içine giren insanların ilişkileri, ya eşit ya da eşit olmayan ilişkiler 
biçiminde ortaya çıkmaktadır. Buna bağlı olarak iletişime giren in-
sanlar kendilerini, eşit ya da eşit olmayan ilişkiler temelinde sürekli 
tanımlama çabası içindedirler (Cüceloğlu (a), 1993:19-23).

Düzenlenmiş insan ilişkileri şeklinde ifade edebileceğimiz top-
lumsal yapı ile bireyin etkileşim, söz konusu ilişkilerin yapısına 
bağlı olarak farklılaşmaktadır. Kısaca mesaj alışverişi diyebileceği-
miz iletişim yapısı da insanlar arasındaki ilişkileri düzenleniş biçimi 
ile doğrudan bağlantılı olmaktadır.

İletişim sürecinde temel olarak dört öğe yer almaktadır. Bunlar, 
kaynak, mesaj, hedef ve geri bildirim olmaktadır.

6  Fakülte Öğrencileri ile Yöneticiler Arasındaki İletişim” 6-7 Aralık 1996 Tarihinde 
İZÜNİDER tarafından düzenlenen 3. Üniversite Kurultayı’nda sunulmuş ve bildi-
riler kitabında yayınlanmıştır.

7  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
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motive edebilecek bir iletişimin oluşabilmesi için pratikte uygula-
nabilecek yolları kısaca şu şekilde sıralayabiliriz:

-  Bölüm, fakülte ve rektörlük düzeyinde alınacak tüm kararlar-
la ilgili herkesin bilgilendirilmesi,

-  Söz konusu düzeylerde alınacak olan kararların oluşum aşa-
masında, ilgili herkesin düşüncelerini, tepkilerini iletebilme 
yollarının oluşturulması,

-  Öğrenciyle doğrudan iletişimde bulunma olanağına sahip da-
nışmanlıkların geliştirilmesi ve bu konuda genel bir yaklaşı-
mın benimsenmesi,

-  Her düzeyde alınan kararların pratikte işleyebilmesi için bi-
reyler arasındaki iletişimde güveni, saygıyı, hoşgörüyü ve uz-
laşımı geliştirici demokratik koşulların kurumlaştırılması,

-  Gerek öğrencilerin ilk günden itibaren, gerekse öğretim ele-
manlarının sahiplenilmesini ve gözetilmesini sağlayan birim-
lerin kurulması,

-  Tüm üniversite elemanları ve öğrencileri arasında işbirliğini 
ve bütünleşmeyi artırıcı faaliyetlerin yaygınlaştırılması, daha 
önce dile getirdiğimiz kaliteli ürün ve hizmeti sağlayabilecek 
bir iletişim kalitesini getireceği düşüncesindeyiz.

Kaynakça
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KİTLE İLETİŞİM SÜRECİNDE ÇOCUK8

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA9

İnsan var olma mücadelesinde doğa ile girdiği ilişkide, diğer 
insanlarla birlikte kültürünü de yaratmıştır. Bu süreçte, iletişim 
denilen kültürel donanımı da geliştiren insan, böylece toplumsal 
varlığına birliktelik ve süreklilik de kazandırmıştır. Bu temelde, 
toplumların gelişmesinde önemli bir araç, bir faktör olan iletişim, 
toplumsal yapıda ortaya çıkan değişmelerle birlikte, giderek top-
lumsalyaşam daha fazla nitelikte düzenleyici, belirleyici bir güç ol-
maya başlamıştır.

Her toplum, geçmişten getirdiği birikimini, zenginleştirip geliş-
tirerek geleceğe taşımak yönünde hareket eder. Toplumların sahip 
olduğu bu eğilim, kendini toplumsal kurumlar olarak somutlaştırır. 
Dolayısıyla her toplumsal kurum bir kurum olarak ortaya çıkmasını 
sağlayan temel işlevinin yanında, söz konusu eğilimdeki ortak dav-
ranış modellerinin içerdiği istendik insan tipinin yaratılmasına hiz-
met eder.

Yaşamın her alanında ikincil ilişkilerin hakim olmaya başladığı 
günümüzde, her toplumsal yapı için temel olan ideal insan tipinin 
yaratılması sürecinde medyanın yeri giderek daha fazla önem ka-
zanmaktadır. Sosyalizasyon sürecinde önemli bir dönemi oluşturan, 
çocuğun ilk sosyalizasyonunun yaşandığı aile ortamında da medya 
varlığını günden güne daha faz|a hissettirmektedir. Özellikle bu dö-
nemdeki gelişmeler ya da eğilimlerin yapısı, çocuk birey ile medya 
ilişkisinde son derece önemli olmaktadır. Çünkü, söz konusu ilişkide 
taraflardan birini oluşturan çocuk medya karşısında henüz bilinçlen-
mekte olan zayıf tarafı oluşturmaktadır. Bu nedenle medyanın işleyiş 
biçimi ya da kime ne/neler sunduğu nasıl sunduğu çocuğun sosyal 
kimliğini kazanma sürecinde önemli bir etken olmaktadır.

8  “Kitle İletişim Sürecinde Çocuk” 13-15 Nisan 1999 tarihinde Eskişehir Anadolu 
Üniversitesinde düzenlenen İletişim Ortamlarında Çocuk, Birey Sempozyumunda 
sunulmuş ve bildiriler kitabında yayınlanmıştır. 

9  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
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YENİ BİR KATILIM BİÇİMİ OLARAK 
MEDYATİK TOPLULUKLAR10

Mediatic Communities As A New Form Of Participation

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA11

Abstract

Today media is in the center of social life. Television regarded 
as the most wide-spread and influential means of mass media, is 
striking attention with its structure of both product and audience. 
Within this structure of communication, can do mediatic commu-
nities brought about by the formats of programs, where audience-
actor interaction is blurred, have a function as regards to participati-
on? Or, can TV inform the citizens about various different ideas that 
will enable them to choose democratically? In the study, answers to 
the above mentioned questions will be sought on the basis of related 
programs and communities.

Key Words: Media, Communication, Television, Participation.

Özet

Günümüzde medya, sosyal yaşamın merkezinde yer almaktadır. 
En yaygın ve etkili kitle iletişim aracı olarak kabul edilen televiz-
yon, gerek ürün gerekse izleyici yapısıyla dikkat çekmektedir. Bu 
iletişim yapısında, izleyici-oyuncu ilişkisinin belirsizleştiği prog-
ram yapılarının ortaya çıkardığı medyatik toplulukların, demokratik 
katılım açısından bir işlevi olabilir mi? Ya da televizyon

10  “Yeni Bir Katılım Biçimi Olarak Medyatik Topluluklar” 12-14 Mayıs 2005 tari-
hinde İstanbul Galatasaray Üniversitesinde düzenlenen Parçalanmalar Çağında 
Yeni Toplumsalluklar Uluslararası Kollogyumunda sunulmuş E. Ü. Ed. Fak. 
Sosyoloji Dergisinin 16. Sayısında yayınlanmıştır. 
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MODERN HEDİYE KÜLTÜRÜNDE 
TOPLUMSAL CİNSİYET İNŞASI12

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA13

Özet

Hediye alıp verme etkinliği hem geleneksel hem de modern 
toplumlarda görülen, evrensel özellik taşıyan bir gelenektir. Bir de-
ğişim biçimi olarak ortaya çıkan hediyeleşmenin sosyal anlamı ve 
önemi, zamana ve mekâna bağlı olarak değişir. Diğer yandan, tüm 
sosyal ilişkiler, cinsiyetin kavranmasında toplumsal cinsiyet kim-
liklerini yaratır ve yansıtır. Gündelik sosyal ilişkiler, mevcut siste-
min değişim değerlerini yeniden ürettiği bir sosyal alan olmaktadır. 
İletişim teknolojilerinin gelişmesi gündelik yaşamın düzenlenişini 
etkilemiştir. Özellikle günümüzde, iletişim teknolojileri, gündelik 
yaşamda zamanın planlanmasını, örgütlenmesini ve denetimini art-
tırmıştır. Medya, sosyal kurumsallaşma sürecinde çok önemli bir 
faktör olmuştur. Modern tüketim toplumunda, sosyal ilişkilerin de-
netimi ve yönetiminin yolu tüketimden geçmektedir. Söz konusu 
ilişkiler, bireylerin cinsiyet rollerini öğrenme ve içselleştirme süre-
cinde de açıkça görülebilmektedir. 

Bu çalışmada, günümüzde hâkim toplumsal cinsiyet anlayışının 
nasıl yaratıldığı, farklı sosyal gruplara yönelik üç ulusal gazetede 
“Anneler Günü” ve “Babalar Günü”nde yayınlanan reklamlar teme-
linde tartışılacaktır.

Anahtar Kelimeler: Hediye, Toplumsal Cinsiyet, Medya, Rek-
lam, Tüketim 

12  “Modern Hediye Kültüründe Toplumsal Cinsiyet İnşası” 16-17 Kasım 2005 tari-
hinde İstanbul Marmara Üniversitesinde düzenlenen Uluslararası Türk Kültü-
ründe Hediye Sempozyumunda sunulmuş ve Folklor – Edebiyat dergisinin 50. 
Sayısında yayınlanmıştır.
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TELEVİZYON VE KADIN İNFAZI14

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA15

Özet

İletişim araçlarındaki gelişmelerin tetiklediği enformasyon 
dünyası, onun yapısında ekonomik, sosyal ve kültürel açıdan büyük 
değişiklikler yaratmıştır. Yapılan çalışmalar, kitle iletişim araçları-
nın, insanlar için temel bir zihinsel rehber hâline geldiğini ortaya 
koymaktadır. Bu temelde en yaygın ve etkili kitle iletişim aracı ola-
rak TV’deki kadın programları, izleyicisine, toplumun aileyle ilgili 
temel değer yargılarını, davranış modellerini içeren, birçok enfor-
masyon sunmaktadır. 

Genellikle aile ve kadın sorunlarının örnek olaylar temelinde ele 
alındığı ve sorunların bir gösteriye dönüştürüldüğü kadına yönelik 
programlar, izleyiciler için kültürlerindeki hâkim zihniyet yapısını 
yansıtan bir enformasyon kaynağı olmaktadır. Bu nedenle, söz konu-
su enformasyonun niteliği ile program formatının ve içerdiği söyle-
min yapısı arasında yoğun bir ilişki bulunmaktadır. Aile içi şiddetin 
ve töre cinayetlerinin toplumsal bir sorun olarak sürekli gündemde 
olduğu ülkemizde, söz konusu programlara katılan bazı kadınların, 
aile üyeleri tarafından öldürülmesi program formatlarının önemini 
göstermesinin yanında, TV’nin gündelik yaşamdaki yerini de ortaya 
koymaktadır. 

Bu bildiride, gündüz kuşağında yer alan kadın programlarının 
şiddeti sorunsallaştırma yapısı, kadına yönelik şiddet bağlamında ve 
örnek olaylar temelinde, ele alınacaktır. 

Anahtar Kelimeler: İletişim teknolojileri, televizyon, reality show, 
kadın, şiddet
14  “Televizyon ve Kadın İnfazı” 22-23 Mayıs 2006 tarihinde İstanbul Galatasray 

Üniversitesinde düzenlenen Uluslararası Karşılaştırmalı Kriminoloji: Teorik 
ve Deneysel Boyut/Aile içi şiddet sorunu, X. Kollogyumunda sunulmuş ve Ga-
latasaray Üniversitesi Hukuk Fakültesi dergisi 2006/2 sayısında yayınlanmıştır. 
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TÜRKİYE’DE DERİN DEVLETİN ONTOLOJİSİ: 
Kurtlar Vadisi Dizisi Örneği16

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA17

M. Zeki DUMAN18 

Özet
Bu çalışmada; Türkiye’nin yakın geçmişinde “Susurluk Skan-

dalı” (devlet-mafya ilişkisi) ile gündeme gelen ve devlet ile toplum 
arasında bir “Meşruiyet Krizi”ne yol açan gelişmenin sosyopolitik 
çözümlemesi yapılarak, Foucault’un geliştirdiği “Güç-İktidar” kura-
mı bağlamında söylemsel bir analizi yapılacaktır. Birinci bölümde, 
yapısal ve kurumsal bir hüviyete bürünen “Derin Devlet” kavramı-
nın neliği üzerinde durularak, bu olgunun ontolojik ve epistemolo-
jik dayanakları üzerinde durulacak. İkinci bölümde ise, söz konusu 
çalışmanın kavramsal çerçevesinden elde edilen tematik veriler ışı-
ğında, “Kurtlar Vadisi” dizisinin konu edildiği bir saha çalışmasının 
sonuçlarına yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kurtlar Vadisi, Derin Devlet, Güç/İktidar, 
Meşruiyet

THE ONTOLOGY OF STATE-WITHIN-STATE IN 
TURKEY: Kurtlar Vadisi Series Example

Abstract
In this study, the development in the recent past of Turkey 

brought to the agenda with “Susurluk Scandal” (state-mafia re-
lationship), and caused a “crisis of legitimacy” between the state

16  “TÜRKİYE’DE DERİN DEVLETİN ONTOLOJİSİ (Kurtlar Vadisi Dizisi Örne-
ği)” Folklor-Edebiyat Dergisi 2006/46.Sayısında yayınlanmıştır.

17  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
18  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Araştırma Görevlisi



102  İletişim ve Medya

Kaynakça

Ahıska, Meltem, (1998),“Türkiye’de İktidar ve Gerçeklik”, Defter, 33.
Akay, Ali, (2000), Mıchel Foucault’da İktidar ve Direnme Odakları, 

Bağlam Yayınları, İstanbul
Arthur Asa Berger, Kitle İletişiminde Çözümleme Yöntemleri, (Edt.: N. 

Ulutak & A. Tunç), (Çev.: M. Barkan vd), Anadolu Üniversitesi 
Yayınları, Eskişehir, 1996.

Baudrillard, Jean, (2003), Sessiz Yığınların Gölgesinde, (Çev.: O. Adanır), 
Doğu Batı Yayınları, Ankara 

Baudrillard,, (2000),Tam Ekran, (Çev.: B. Gülmez), Yapı Kredi Yayınları, 
İstanbul

Bernstain, B., (1975), Class, Codes, Control, Routledge, London
Bourdieu, Pierre, (2000), Televizyon Üzerine, (Çev.: T. Ilgaz), Yapı Kredi 

Yayınları, İstanbul
Clastres, Pierre, (1991), Devlete Karşı Toplum, (Çev.: M. Sert & N. 

Demirtaş), Ayrıntı Yay., İstanbul
Deveci, Cem ,(1999), “Foucault’nun İktidar Kavramsallaştırmasında Siyasal 

Boyutun Ayrıştırılamazlığı” Doğu Batı:9
Duman, M. Zeki, (2001), Türkiye’de Sivil Toplum ve Devlet, Yayınlanmamış 

Lisans Tezi, Van
Durand, Jean Pierre, (2002), Marx’ın Sosyolojisi, (Çev.: A. Aktaş), Birikim 

Yayınları, İstanbul
Ellul, Jaques, (2004), Sözün Düşüşü, (Çev.: H. Arslan), Paradigma Yayınları, 

İstanbul, 2004.
Foucault, Michel, (2005), Özne ve İktidar, (Çev.: I. Ergüden & O. Akınhay), 

Ayrıntı Yay., İstanbul
Furedi, Frank, (2001), Korku Kültürü, (Çev.: B. Yıldırım), Ayrıntı Yayınları, 

İstanbul
Giddens, Anthony, (2000), Sosyoloji (Çev.: H. Özel & C. Güzel), Ayraç 

Yayınları, Ankara
İnsel, Ahmet, (1996), Düzen ve Kalkınma Kıskacında Türkiye, (Çev.: A. 

Sönmezay), Ayrıntı Yayınları, İstanbul
Kahraman, Hasan Bülent, (2002), Postmodernite ile Modernite Arasında 

Türkiye, Everest Yayınları, İstanbul
Lull, James, (1995), Media Communication Culture, Polity Pres, Oxford



Türkiye’de Derin Devletin Ontolojisi 103

Mc Queil, Denis & Windahl, Sven, (1997),Kitle İletişim Modelleri, (Çev.: 
K. Yumlu), İmge Kitabevi, Ankara

Murphy, John W., (2000), Postmodernizm Sosyal Analiz ve Postmodern 
Eleştiri, (Çev.: H. Arslan), Paradigma Yayınları, İstanbul

Oppenheimer, Franz, (2005), Devlet, (Çev.: A. Şenel & Y. Sabuncu), 
Phoenix Yayınları, İstanbul

Özcan, Ahmet, (2000), Derin Devlet ve Muhalefet Geleneği, Bakış 
Yayınları, İstanbul

Postman, Neil ,(2004), Televizyon Öldüren Eğlence, (Çev.: O. Akınhay), 
Ayrıntı Yayınları, İstanbul

Rousseau, Jean Jacques, (1996),Toplum Sözleşmesi, (Çev.: A. Erenuluğ), 
Öteki Yay., Ankara

Sarıbay, Ali Yaşar, (1994), Siyasal Sosyoloji, Der Yayınları, İstanbul
Sartori, Giovanni, (2004), Görmenin İktidarı, (Çev.: G. Batuş & B. Ulukan), 

Karakutu Yay., İstanbul
Türköne, Mümtazer ,(2005), “Derin Devlet’in İdeolojisi”, Sivil Toplum: 10
Weber, Max, (1968), Economy and Society, 1.Cilt, Bedminster Press, New 

York
http://www.haberx.com.18.11.2004.
 http://www.milliyet.com.tr.05.03.1997
http://.www.kurtlarvadisi.gen.tr.26.09.2005 
http://www.40ikindi.com.14.09.2005.





105

Bölüm 8

POPÜLER KÜLTÜR VE FİLM TURİZMİ19

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA20

Özet

Popüler kültür, farklı zaman ve mekân etkileşimi sürecinde, 
gündelik yaşamın üretkenliğini ve esnekliğini içeren dinamikler-
de gelişen bir kültür olmaktadır. Dolayısıyla, popüler beğeniler de 
metinler ile gündelik yaşamın getirdiği dayanışmalar, gereksinimler 
zorlamaların etkileşim yapıları temelinde biçimlenmektedir. Popü-
ler kültürün en karakteristik özelliği, endüstriyel olarak üretip top-
lumsal dolaşıma sunduğu metaların, çeşitli ve çelişkili anlamlarını 
sürekli yenilemesidir. Günümüzde popüler kültür pazarının arz ve 
talep yapısının sürekli büyümektedir.

Ulaşım, iletişim ve bilişim teknolojilerindeki gelişmelerin ya-
nında popüler kültür ürünlerinin üretim, ürün, dağıtım ve tüketim 
sürecinde hakim olan esneklik, onların küresel boyutta dolaşımını 
hızlandırmıştır. Buna bağlı olarak insanların beğenileri ve tercihleri 
de çeşitlenmiştir. Diğer yandan zaman ve mekânın örgütlenme ve 
düzenlenmesinin değişimine bağlı olarak insanların yaşam alışkan-
lıkları da değişmeye başlamıştır.

Bu çalışmada, boş zaman etkinlikler içinde son yıllarda gide-
rek artan film, dizi film gibi kültürel ürün tüketiminin, insanların 
seyahat tercihleri üzerindeki etkileri ele alınacaktır. Bu temelde 
destinasyon pazarlamasında bir strateji olarak gelişen film turizmi-
nin genel yapısı içinde Nevşehir’in konumu incelenecek ve öneriler 
getirilecektir.

Anahtar Kelimeler: Popüler Kültür, Film Turizmi, Destinasyon, 
Pazarlama Teknikleri, Boş Zaman, Esnekleşme

19  “Popüler Kültür ve Film Turizmi” 16-19 Kasım 2011 Nevşehir Hacı Bektaş-ı Veli 
Üniversitesinde düzenlenen 1. Uluslararası Nevşehir Tarih ve Kültür Sempoz-
yumunda sunulmuş ve bildiriler kitabında yayınlanmıştır. 

20  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
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mektedir. Bu nedenle, turizmde ele alınacak kararlarla küresel, ulusal, 
bölgesel ve yerel bir takım özellikler pazarlanırken, aynı zamanda alt 
yapının gücü de dikkate alınıp, bütüncül bir turizm politikasının dü-
şünülmesi gerekmektedir.

Film turizminde kullanılacak fiziksel çevre öğelerinin, tarihi, 
sosyal, kültürel yapının ve belleğin, sürdürülebilir turizm politikaları 
içinde değerlendirilmesi zorunlu olmaktadır. Bu nedenle, turizm ge-
liştirilirken onun toplumsal, kültürel, bireysel ve benzeri çok yönlü et-
kileri ayrıntılı şekilde incelenmeli ve yerel düzlemdeki yansımalarını 
dikkate alan politikalar geliştirilmelidir. Dolayısıyla, filmlerde temsil 
edilecek olan, ekolojik, sosyal, kültürel ve mekânsal alanların kulla-
nılabilirliğinin bu temelde dikkate alınması gerekmektedir. Böylelik-
le, film turizmi, sürdürülebilir turizm ve sürdürülebilir kimlik modeli 
olarak, çok boyutlu bir etkileşim ortamında gelişimi hedeflenmesi ge-
reken bir konu olmaktadır. Bunun için, filmlerde destinasyon kullanı-
mına yönelik planlar, gerek ülkemizin gerekse diğer ülkelerin, olumlu 
olumsuz tüm turizm birikimleri dikkate alınarak planlanmalıdır. 

Filme dayalı turizm aracılığıyla, popüler ve tüketilebilir hâle ge-
len destinasyonun sürdürülebilirliği, pazarlamadan önce gelmelidir. 
Bu nedenle destinasyon kullanımına yönelik planlamalara yerel yö-
netimler, seyahat acenteleri, sivil örgütler ve benzeri, tüm birimler ka-
tılmalı ve ortak bir bilinç yaratacak bir strateji oluşturmak için böylesi 
bir süreç içinde sorumluluk almalıdırlar. Daha da önemlisi, filmler 
aracılığıyla gerçekleştirilen pazarlama sürecinin duyusal, duygusal 
ve düşünsel öğelerinin etkisinin çok yönlülüğü, sonuçları ve sürdürü-
lebilirlik boyutu konusunda farkındalık yaratılmalıdır. Çünkü günü-
müzde, daha önce ifade ettiğimiz gibi, toplumsal kimliğin, toplumsal 
ve kültürel belleğin inşasında yer alan deneyimler içinde, filmlere 
dayalı dolayımlı deneyimlerin ve onların yönlendirdiği dolayımsız 
deneyimlerin gücü her geçen gün artmaktadır. 
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TÜKETİMİN KÜRESELLEŞMESİ SÜRECİNDE 
GENÇLERDE E-ALIŞVERİŞ EĞİLİMİ21

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA22

Özet

Yaşamın her alanında, küresel ilişki ve etkileşimin arttığı günü-
müzde, toplumların tanımlanmasında kullanılan önemli bir kavram 
da ‘tüketim’ olmaktadır. Küresel sermayenin kendini tüketim üze-
rinden üretme stratejisine eşlik eden, iletişim ve ulaşım alanındaki 
teknolojik gelişmeler, üretim, dağıtım, tüketim ilişkilerini değişti-
rerek, günümüzde tüketimi yaşamın merkezine yerleştirmiştir. Bu 
süreçte, internet kullanımının yaygınlaşması ile birlikte, e-ticaret ya 
da e- tüketim şeklinde gerçekleşen ekonomik alan her geçen gün 
büyümektedir. Buna bağlı olarak da, ekonomik aktörlerin pazardaki 
rekabet alanı da genişlemektedir. 

Bu temelde, potansiyel tüketici yapısının içerdiği eğilimler, 
ekonomik faaliyeti yönlendiren temel faktör olarak tüketimi düzen-
leyici, biçimleyici ve üretici olma anlamında önemli olmaktadır. 
Dolayısıyla, tüketici davranışının özelliklerinin saptanması, tüketi-
min yönelimini ortaya koyması bağlamında önemli bir verinin elde 
edilmesi anlamına gelmektedir.

Bu çalışmada, üniversite öğrencilerinden oluşan bir örneklem 
grubu temelinde yapılacak araştırma ile gençlerin tüketici olarak 
e-alışveriş eğilimlerinin özellikleri saptanacak ve elde edilen veri-
lerden hareketle, tüketim olgusu analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Tüketim Toplumu, Tüketici Davranışı, 
Genç, E-Ticaret, E-Alışveriş 

21  “Tüketimin Küreselleşmesi Sürecinde Gençlerde E-Alışveriş Eğilimi” 19-20 Ni-
san 2012 Malatya İnönü Üniversitesinde düzenlenen Turgut Özal Uluslararası 
Siyaset II : Küresel değişim ve demokratikleşme kongresinde sunulmuştur.

22  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
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gençlerin, interneti özellikle ücretsiz mal ve hizmeti elde etme ama-
cıyla yoğun kullandıkları bilinmektedir. Buna uygun olarak gençler 
sınırlı bütçelerinden e-alışverişe çok az miktarda ayırmakta ve inter-
neti en ucuz ürünü bulmak için kullanmakla birlikte, onlar tercihle-
rinde firma kimliğine de dikkat etmektedirler.

Geleneksel dünyanın gündelik yaşamının ticari ilişkilerinde yaygın 
içerilmeyen bir alışveriş türü olarak açık artırmalı alışverişi gençlerin 
çoğu (% 81,4) tercih etmemektedir. Bu da geleneksel tüketici alışkan-
lıklarının, e-tüketici davranışını doğrudan etkilediğini göstermektedir.

Bir e-tüketici olarak gençlerin tüketici haklarına ilişkin farkın-
dalıkları düşük olmakla birlikte çoğunluğu (% 55) ‘oldukça’ ve ‘çok’ 
farkında olarak kendilerini tanımlamaktadır. Nitekim e-alışveriş 
kaynaklı sorun düşük düzeyde yaşanmakta, bu durumla karşılaşan-
ların çoğu da hakkını aramakta ve sorununu çözmektedir. 

Sonuç olarak, öğrenim düzeyinin yükselmesinin getireceği for-
masyonun yeni teknolojileri kullanım becerisini içermesi ve onlara 
ulaşma olanaklarının genişlemesine bağlı olarak e-tüketimin yaygı-
laşacağı gözlenmektedir. Buna karşın söz konusu yaygınlaşma bazı 
özellikleri taşıyacaktır. Şöyle ki; 

-  ücretsiz, anında ulaşım olanağını içeren çoğunluğu eğlence 
temelli olan, genellikle simgesel ürünler olarak ifade edilebi-
len kültürel ürünlerin çoğunluğun tükettiği ürünler olması

-  ürün fiyatlarındaki çeşitlilik yelpazesinin genişlemesi teme-
linde farklı gelir düzeylerindeki bireylerde e-tüketim eğilimi-
ni arttırması 

-  diğer yandan geleneksel dünyanın tüketici alışkanlıklarının, 
kültürel ürünler dışında yer alan, özellikle anında ulaşılma-
sı gereken ürünlerde varlığını koruma eğiliminde olduğunu 
söyleyebiliriz.
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YENİ İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİNİN SOSYAL 
HAREKETLERİN GELİŞMESİNDE YERİ VE 

ÖNEMİ23

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA24

Elife KART 25

Günümüzde, ekonomik, sosyal, siyasal ve kültürel etkinlikler 
küresel boyutta ortaya çıkan bir etkileşim ortamında gelişmekte 
ve biçimlenmektedir. Bunun da temelini küreselleşen sermaye ve 
ona eşlik eden, iletişim- ulaşım teknolojilerindeki hızlı gelişme 
oluşturmaktadır. Böylece sermaye kendini sürekli üretecek şekil-
de, sosyal dinamikleri yerelden küresele baskılama, yönlendirme 
ve geliştirmek için her yeni teknoloji yeni bir güç aracı anlamına 
gelmektedir.

Diğer yandan, aynı teknolojik gelişmeler yeni sorunlar, hareket-
ler ve tepkiler anlamına da gelmektedir. Böylesi birbiriyle çelişme, 
çatışma potansiyeli taşıyan dinamiklerin zamansal ve mekânsal bo-
yutta sıkışması, yerelden küresele çok farklı sosyal hareketlere kay-
naklık edebilmektedir. 

Bu bildiride, gençlerin gündelik yaşamlarında, sosyal hareketler 
ve organizasyonların yer alış biçimleri üzerinde yeni iletişim teknolo-
jilerinin etkisi ele alınacaktır. Bunun için lise öğrencileri üzerine ya-
pılacak bir araştırmadan sağlanacak veriler kullanılacak ve özellikle 
gençlerin eylem biçimleri ve türleri üzerinde odaklanılacaktır.

Anahtar Kelimeler: Yeni İletişim Teknolojileri, Sosyal Hareket, 
Gençlik, Gündelik Yaşam 

23  “Yeni İletişim Teknolojilerinin Sosyal Hareketlerin Gelişmesinde Yeri ve Önemi” 
02-04 Mayıs 2012 tarihinde Kırgızistan Bişkek Manas Üniversitesinde düzenle-
nen II. Uluslararası İletişim Sempozyumu: Yeni İletişim Teknolojileri ve Toplum-
sal Dönüşüm sempozyumunda sunulmuş ve bildiriler kitabında yayınlanmıştır.

24  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
25  Akdeniz Ü., Edebiyat Fakültesi, Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
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TELEVİZYON YARIŞMA PROGRAMLARINDA 
EĞLENCE NESNESİ OLAN ÇOCUKLAR26

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA27

Özet
Günümüz toplumları ‘gösteri toplumu’ olarak tanımlanacak şe-

kilde gösterinin hakim olduğu toplumlardır. Bu toplumlar herşeyi 
gösteri düzeneğinde içermeye yönelmişlerdir. Böylece, gösterinin 
içerdiği normlar, bireylerin var oluş normları olmaya başladığı gibi, 
herşey bir gösteri, eğlence nesnesi hâline gelmiştir.

Bu süreçte, bireyler, ilişkiler, değerler vb. çeşitli şekillerde me-
talaşmışlar ve tüketilir olmuşlardır. Her an herşeyin tüketime konu 
olabildiği, herkesin tüketici olarak görülebildiği bu koşullarda, her-
şey önemini yitirmeye başlamıştır. Dolayısıyla süreksizlik, esneklik 
ve yarışma gündelik yaşamın temel normları hâline gelmiştir. Böylesi 
sosyal koşullarda ‘başarı’ temel değer olarak, insanların tüm faaliyet-
lerini yönlendirir olmuştur.

Günümüz medya yapısında ‘yarışma programları’ sosyal yaşa-
mın temel değerlerini hem yansıtması hem de güçlendirmesi açısın-
dan son derece önemli programlardır. Televizyon tarihinde uzun sü-
redir yer alan yarışma programları, başarıyı yücelten ve maddi olarak 
ödüllendiren programlar olmaktadır. 

Başlangıçta bilginin metalaşmasının bir göstergesi olan program-
lar, günümüzde ilişkilerin, duyguların, değerlerin vb. metalaşmasının 
bir göstergesi olabilmektedir. Böylesi koşullarda başarıya ve ödüle 
yönelen bir ebeveyn için çocuk da araçsallaşabilmektedir.

Bu çalışmada çocuğun nesneleşmesi ‘baba panik yapma ‘ yarış-
ma programı örneğinde sosyolojik olarak analiz edilecektir.

26  “Televizyon Yarışma Programlarında Eğlence Nesnesi Olan Çocuklar” 01-03 Ka-
sım 2013 Antalya’da düzenlenen 5. Uluslararası Risk Altında ve korunması ge-
reken çocuklar sempozyumunda sunulmuştur. 

27  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
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YENİ MEDYANIN YENİ DÜNYA DÜZENİ28

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA29

İrem TÜKEL30

Özet
Bilgi-iletişim teknolojilerinin ilerlemesiyle birlikte 80’li yıllar-

da hayatımıza bilgisayar girdi ve bu yeni bir dönemin başlangıcı 
oldu. Bilgi-iletişim teknolojileri ile medya sektörünün bir araya gel-
mesiyle üçlü bir sinerji oluştu. Bu üçlü sinerjinin ortaya serdiği mo-
bil ağlar üzerinden bir siber ortam yaratıldı ve bu alan “yeni medya” 
olarak tanımlandı. Ancak, yeni medyayı sadece teknolojik cihazlar 
veya sosyal ağlarla sınırlamak doğru bir anlayış değildir. Yeni med-
ya bireylerin kendini ifade edebildiği, ekonomik ve siyasi olarak 
toplum içerisinde kendini konumlandırabildiği bir alan olarak karşı-
mıza çıkmıştır ve bu özelliğiyle sadece iletişim biçimlerimizi değil 
hayatımızın bütününü etkilemiştir.

Yeni medya iki önemli özelliği taşımaktadır: deneyim ve ka-
tılım. Geleneksel medya gazetedeki köşe yazılarını okuyan, te-
levizyon programlarını izleyen pasif aktörlerden oluşurken, yeni 
medyayla birlikte bu tek taraflı deneyim tamamen çift taraflı bir 
hâle geldi; mikro alanlar ortaya çıkartarak, yeni fırsatların doğ-
masına sebep olmuştur. Bugün, yeni medya teknolojileri saye-
sinde insanlar kendi TV programlarını yapabilmekte, köşe ya-
zarı olarak karşımıza çıkabilmekte, en çok takip edilen kişiler 
ilgili alanlarında kanaat önderi olarak kabul edilebilmektedir. 
Diğer yandan, kanaat önderleri pazarlama uzmanları tarafından 
keşfedilip markaların temsilcisi hâline gelebilmekte ve ekonomik 
birer aktör olabilmektedir. Bu süreç, yeni medya teknolojilerinin

28  “Yeni Medyanın Yeni Dünya Düzeni” 12-14 Mayıs 2014 Kocaeli Üniversitesinde 
düzenlenen 1. Uluslararası İletişim Bilimi ve Medya Araştırmaları Kongresin-
de sunulmuştur.

29  E.Ü. Edebiyat Fakültesi Sosyoloji Bölümü Öğretim Üyesi
30  Yaşar Ü., MYO Halkla İlişkiler ve Tanıtım Bölümü Öğretim Gör.
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Bölüm 13

SANAL DÜNYADA KADIN KİMLİĞİNİN 
TEMSİLİ: Güzellik Miti ile Çerçevelenmiş 

Toplumsal Rol Paradoksları31

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA32

Özet
Üretim, tüketim ve yaşam alanlarının küreselleştiği gü-

nümüzde, kadın ve kadın kimliğini biçimlendiren değerler de 
küreselleşmektedir. Küresel dünyanın dinamikleri, kadının bu-
lunduğu coğrafyanın özgünlüğünü değiştirmekte ve gündelik ya-
şam alanlarında onu yerelliklerin dışına taşımaktadır. Böylelikle 
kadının yeni rollerinin tanımlanmasında ve bu rollerin yerine 
getiriliş biçimindeki yeniliklerin takip edilmesinde, sosyal ağla-
rın sanal mekânları, adeta kadın dünyasının rehberi olmaktadır. 
Kadın ve kadın rolleri ile ilgili yeni etkileşim alanları betimlen-
mekte ve bu alanlar kadın güzellik miti üzerinden güncellenmek-
tedir. Kadının resmedildiği mekânlar, yeni endüstrilerin ürünle-
riyle donatılmakta, kadın bedeni de sistemin beden politikalarına 
göre biçimlendirilerek, kadın bu mekânların üyesi olarak temsil 
edilmektedir. Böylelikle, tüketimin odağına yerleştirilen kadın 
ve kadın kimliği ile kadının sosyal yaşamı da adeta yeniden 
inşa edilmektedir. Evinde, işinde, yaşamın diğer alanlarındaki 
toplumsal rollerinde ideal kadın profili, modanın belirleyici-
liğinde, görsel ögeler eşliğinde betimlenmektedir. Bu süreçte, 
piyasalarda dolaşımda olan yeni ürünler, bu ürünlerin tüketil-
mesine uygun yeni tarzlar ve ilişki kalıplarıyla kadın gündelik 
yaşamın gerçeğinden koparılmaktadır. Kadına önerilen sürekli 
tüketim ve bedenini yeni beden politikalarına göre düzenleyerek

31  SANAL DÜNYADA KADIN KİMLİĞİNİN TEMSİLİ: Güzellik Miti İle Çerçeve-
lenmiş Toplumsal Rol Paradoksları, 28-30 Mayıs 2014 Uşak Üniversitesi’nde dü-
zenlenen I. Uluslararası Yeni Medya ve Kadın Sempozyumunda sunulmuştur. 
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Bölüm 14

YENİ MEDYA ETKİLEŞİM ORTAMLARINDA 
KADIN HAREKETLERİNİN ÖNÜNDEKİ 

TOPLUMSAL ENGELLER33

Dilek Çiftçi YEŞİLTUNA34

Özet
Günümüzün Yeni iletişim teknolojileri, toplumlarda önemli bir 

dinamik alan oluşturmaktadır. Bu teknolojiler üzerinden toplumlar, 
sosyal, siyasal, kültürel, vb. alanlarda küreselleşebilmekte, böylece 
çeşitli coğrafyaların ilişkileri küresel alana taşınabilmektedir. Bu sü-
recin ortaya çıkardığı sonuçlar üzerinden duyarlılık kazanmış kadın 
hareketleri, yeni medya olanakları içinde küresel dünyaya eklemle-
nebilmektedir. Böylece, çeşitli coğrafyaların kadın hareketleri, yeni 
medya ortamında, küresel dünyanın hareketleri ile ilişkilerini geliş-
tirebilmekte, hareketlerin yerel dinamikleri temelinde farklılıklar ve 
ara sentezler oluşabilmektedir. Çünkü kadınlara sunulan medya ola-
nakları ile kadınların bu olanaklardan yararlanma düzeyleri üzerin-
de, hâlen yerel toplumsal dinamiklerin etkili olduğu görülmektedir. 

Kadınların çeşitli medya ortamlarında temsil edilmesi, erkek 
egemen dünyanın ve çeşitli sektörlerin talepleri yönünde biçimlen-
mektedir. Diğer yandan, sosyal koşullar bütün dünyada kadınların 
yeni iletişim teknolojilerini kullanma pratiklerini etkilemekte ve 
onları erkeklerin gerisinde bırakmaktadır. Gerçekte birçok toplum-
sal sorunlarının çözümünde destek bekleyen ya da çözümsüzlük-
ler içinde yönsüzleşen kadınların, yeni medya olanaklarına sahip 
olma düzeyleri de düşük olmaktadır. Bununla birlikte, yeni med-
yanın eski medyadan farklı olanakları, örgütlenme biçimleri ve

33  “Yeni Medya Etkileşim Ortamlarında Kadın Hareketlerinin Önündeki Toplumsal 
Engeller” 28-30 Mayıs 2014 Uşak Üniversitesi’nde düzenlenen I. Uluslararası 
Yeni Medya ve Kadın Sempozyumunda sunulmuştur. 
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Nitekim Bennett’in (2003:25-26) günümüz küresel eylemle-
rini oluşturan üç önemli bağlantı olarak sıraladığı noktalar, yeni 
toplumsal hareketler ile yeni medya arasındaki ilişkiyi özetler ni-
teliktedir. Onlar, kimliği modern örgütlerin düzenleyici ilkelerin-
den bağımsızlaşması, zaman – mekân ve mesafelerinin yeniden 
düzenlenmesi ve bu iki faktörün birleşiminden kaynaklanan daha 
sofistike ve iç bağlantılı iletişim ağlarının kurulmasıdır. Bu anlam-
da ortaya çıkan küresel iletişimin alt yapısı, geleneksel iletişimden 
farklı özellikler taşımaktadır. Onlar, sıradan insan tarafından yük-
sek nitelikli içerik üretilmesini, bu içeriğin büyük oranda interaktif 
ağlarla yaratılmasını, üretilen içeriğin sınırlar ve kıtalar arasında 
geçişinin artması ve kişisel içeriğin kitle medya içeriğine girişinin 
daha etkinleşmesiyle, medya sistemlerinin yakınlaşmasıdır.

Gerek sosyal koşullar, gerekse ona paralel gelişen teknolojik 
olanaklar, ortaya çıkan sosyal hareketlere farklı özellikler kazandı-
rıp, eski ve yeni olarak kategorize edilse de, onlar üç temel ögede 
kesişmektedir. Bir sosyal hareket, dayanışmaya dayalı bir çatışma 
taşıyan ve yer aldığı sistemin sınırlarını zorlayan bir kolektif hare-
ket biçimi (Melucci, 1999:87) olmasıyla tarihsel bir boyuta sahip 
olması bağlamında, diğerlerinden ayrılmaktadır. 

Sonuçta, çevrecilik, etnisite, cinsel kimlik ve barış gibi tema-
lar etrafında örgütlenen grupların toplumsal sahnenin yeni aktör-
leri olarak, toplumsal hareketler yeni özellikler kazanmıştır. Bu 
çerçevede, kadın hareketi de kadını geleneksel bağlarından özgür-
leştirmek ve toplumsal alanlara erkeklerle eşit düzeyde katılma-
larını içeren bir söylemden, eşitliğin ötesinde farklılık ve ötekilik 
hakkını da talep eden söyleme doğru evrilmiştir. 

Böylece günümüz kadın hareketleri, ekonomik ve sınıfsal 
temelli bir hareketten kültürel, kimlik temelli bir harekete doğru 
dönüşürken, önceki söyleminden vazgeçmekten çok, onu da içe-
ren bir kapsamda farklılıklarıyla var olma hakkını talep eden bir 
hareket olmaktadır. 

Sonuç Yerine

Her toplum, her kültür belli bir iletişim yapısı içermektedir. Söz 
konusu iletişim sürecinin içerdiği üretim, paylaşım ve tüketim meka-
nizmalarının işleme biçimi, verili kültürün üyelerinin hak ve yüküm-
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lülüklerini de biçimlendirmektedir. Bu çerçevede toplumsal cinsiyet 
temelinde ortaya çıkan kadın-erkek eşitsizliği kendini iletişim süreci-
nin içerdiği her aşamada üretmektedir. Bu anlamda, sosyal bir gerçek 
ile onun temsili arasında doğrudan bir ilişki bulunmaktadır. 

Gill’in altı Avrupa ülkesinde yeni medya sektöründe çalışanlarla 
çalışma, kadınlarla erkekler arasında gerek işe giriş ve çalışma koşulları 
gerekse aldığı ücret konusunda, net olarak saplanabilen, fakat açıkça 
görülemez kılınmış bir eşitsizliği ortaya koymaktadır. Aynı ülkelerde 
kadın ve erkeğin işgücüne katılım düzeylerine baktığımızda ise ilk oran 
erkek işgücü olmak üzere veriler şu şekilde ortaya çıkmaktadır: (67,7-
54,6), (66,5-52,6), (64,3-56), (61,8-50,9) (68,8-56,7), (67,9-52,7), 
(70,9-58,7). Görüleceği üzere işgücüne katılan kadın ve erkek arasında 
ortalama % 10’luk bir farklılık bulunmaktadır (TUİK, 2012).

Bu ülkelerin dışında yer alan Türkiye’ye baktığımızda ise işgü-
cüne katılan erkek oranı % 71 olurken kadın oranı % 29,5 olmaktadır. 
Böylece, burada kadın-erkek işgücüne katılım farklılığı % 41,5 ol-
maktadır. Buradan hareketle ortalama % 10’luk bir farklılığın getir-
diği eşitsizliği dikkate aldığımızda ülkemizdeki % 41,5’lik farklılığın 
ne denli şiddetli bir eşitsizliği içerdiği ortaya çıkmaktadır. 

Sonuçta kadınların bireysel, özerkliklerine yönelik kimlik müca-
delesi, onların içine yer aldıkları aile yapısından ve sosyal-kültürel 
çevresinden bağımsız olmamaktadır. Bu nedenle, yeni medyanın ka-
dınlara özgürlük, özerklik, eşitlik gibi olanaklar sunmasının temelin-
de sürekli gelişen ve karmaşıklaşan yeni medya teknolojisine sahip 
olmalarına ve onları etkin şekilde kullanılabilme becerileri kazanma-
larına dayanmaktadır. Mevcut toplumsal cinsiyet anlayışının içerdiği 
dinamikleri dikkate aldığımızda, kadın hareketinin diğer toplumsal 
hareketlere göre daha zayıf ve yavaş seyredeceğini söyleyebiliriz.
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ÖN SÖZ 

Günümüz rekabet koşullarını şekillendiren üç önemli güç; küresel-
leşme, teknoloji ve inovasyondur. Küreselleşme, dünya çapında bir reka-
bet ortamına yol açtığı için işletmeler ürün/hizmet üretimi, AR-GE, orga-
nizasyonel yapı ve yönetim alanlarında değişiklik yapmak zorunda kal-
maktadırlar. İşletmelerin ürün/hizmet üretimi, AR-GE, örgütsel yapı ve 
yönetim alanlarında değişiklik yapmak için kullandıkları bilgi ve yön-
temler bütünü olan teknoloji ise inovasyonu beraberinde getirmektedir. 
Bu üç gücün egemen olduğu rekabet koşullarında, işletmelerin rakipleri 
sadece faaliyet gösterdikleri sektördeki diğer işletmeler değil aynı za-
manda birlikte iş yaptığı tedarikçiler ve müşterileridir. Bu yüzden, işlet-
melerin rakiplerinden üstün olmak ve varlıklarını sürdürebilmek için uy-
guladıkları düşük fiyat ve yüksek kalite anlayışı artık geçersiz hâle gel-
miştir. İşletmeler yoğun rekabet ortamında mevcut ürün/hizmetlerini ve 
iş yapma tarzlarını farklılaştırmak ya da yeni ürün/hizmet ve iş yapma 
tarzları geliştirmek zorundadırlar. İnovasyon, bir işletmeye rekabet üstün-
lüğü kazandıran yeni ürün/hizmet ya da iş yapma tarzıdır.  

1940’lı yıllardan başlayarak rekabet üstünlüğü sağlamada yaşanan 
değişimler incelendiğinde işletmelerin; 1940’lar, 1950’ler; üretim üstünlü-
ğü ile rekabet, 1960’lar, 1970’ler; maliyet üstünlüğü ile rekabet, 1980’ler; 
kalite üstünlüğü ile rekabet, 1990’lar; hız üstünlüğü ile rekabet, 2000’li 
yıllarda ise inovasyon üstünlüğü ile rekabet sağladıkları görülmektedir. 

Gelenekselleşmiş temel üretim faktörleri yerini bilgiye bırakmaktadır. 
İşletmeler sermayeden çok, bilgi yoğun hâle gelmektedir. İşletmelerin reka-
bet üstünlüğü kazanmaları fark yaratacak bilgiye sahip olmalarına bağlıdır. 
İnovasyon sürecinde önemli bir fonksiyon olan AR-GE, bilgiyi somut 
ürün/hizmet ve süreçlere dönüştürmektedir. AR-GE’nin inovasyon sürecin-
deki rolü tartışılmazdır. İnovasyon ve AR-GE kavramları birbirleriyle içi içe 
geçmiş durumdadır. Günümüzde AR-GE açık bir sistem olarak çalışmakta-
dır. AR-GE hem işletme içerisindeki satış, pazarlama, finans, üretim gibi 
dahili bilgi kaynaklarıyla hem de işletme dışındaki müşteriler, tedarikçiler, 
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üniversiteler ve devlet gibi harici bilgi kaynaklarıyla entegre olarak bilgi 
üretmektedir. AR-GE tarafından üretilen bilgi, işletme içerisinde transfer 
edilerek inovasyon sürecine yansımaktadır. Bilgi, inovasyon süreci için 
çok önemlidir ve yeni ürün/hizmet, süreç ve sistemlerin temel girdisidir. 
AR-GE inovasyon sürecinde başarı için kritik faktördür.  

İnovasyon giderek işletmelerin ayrılmaz bir fonksiyonu hâline gelmek-
tedir. Bilgi inovasyonun en temel bileşenidir. Hem açık hem de örtülü bilgi 
inovasyon sürecinin başarısında kritik bir öneme sahiptir. Teknolojiyi işleme 
fonksiyonu olarak AR-GE inovasyon sürecinde önemli bir rol oynamakta-
dır. Rekabetçi avantajın önemli bir kaynağı olarak AR-GE, inovasyon yöne-
timinden ayrı düşünülemez. İşletmeler AR-GE yetenekleri ile sahip oldukla-
rı yeni bilgileri inovasyona dönüştürdükleri takdirde rekabet üstünlüğü ka-
zanmaktadırlar. Rekabetin giderek arttığı ve ilerleme olanaklarının azaldığı 
bir çevrede inovasyonun işletmelere faaliyet gösterdikleri sektörde yer bul-
ma ve bu yeri sağlamlaştırma olanağı sunması; alana yönelik katkıyı daha 
belirgin ve önemli hâle getirmektedir. Bu amaçla, rekabetin yönetilmesi 
gereken bir boyutu olarak inovasyon kavramının çeşitli yönleriyle incelen-
mesi ve AR-GE’nin inovasyon yönetim sürecine olan katkısı bu çalışmanın 
temel inceleme alanını oluşturmaktadır. 

 Başka bir ifadeyle, inovasyon yönetimi ve AR-GE’nin hızla deği-
şen ve rekabetçi bir çevrede işletmelere üstünlük sağlayacağı konusunda-
ki yönelik düşünceler ve araştırmalar, kitabın hareket noktasını oluştur-
muş; Türkçe literatürdeki gerek teorik gerekse uygulamaya yönelik boş-
luğun doldurulmasına katkı sağlanması ve gelecekte gerçekleştirilecek 
çalışmalara ışık tutulması amaçlanmıştır. 

Öncelikle bu konuda çalışma yapmam için beni teşvik eden, akade-
mik ortama adım attığım ilk günden itibaren kendisi ile çalışmaktan bü-
yük onur duyduğum ve benden desteğini hiçbir zaman esirgemeyen sayın 
hocam Prof. Dr. Gönül Budak’a teşekkürü bir borç bilirim. 

Ayrıca, varlığımı borçlu olduğum, her zaman yanımda olarak beni 
destekleyen canım aileme ve sonsuz bir sevgiyle hayatı paylaştığım sev-
gili eşim Ozan’a teşekkürlerimi ve sevgilerimi sunarım. 

Eylül 2015, İzmir 
        Dr. Didem ENGİNOĞLU 
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GELİŞTİRİLMİŞ ÜÇÜNCÜ BASIMIN ÖN SÖZÜ

Bu kitap, Gazi Üniversitesi Mühendislik Fakültesi İnşaat Mühendisliği 
Bölümü’nde okutulan “İnşaat Mühendisleri İçin Jeoloji” dersinin büyük bir kıs-
mını kapsamaktadır. Bu kitapta, yeryüzeyinin çeşitli derinliklerinde inşaat yapan 
inşaat mühendislerine jeolojik bilgilerin esasları yalın bir dil, resim, şekil, çizelge 
ve örneklerle verilmeye çalışılmış, jeolojik olayların aydınlatılmasına, zemin ve 
kayanın sevdirilmesine gayret gösterilmiştir.

Jeoloji, kaya ve zemin mühendisliği ile ilgili sorunların çözümünde doğ-
rudan uygulama alanına sahip bir bilim ve mühendislik dalıdır. Bu bilim dalı, 
özellikle son yıllarda, şev kazıları, tüneller, yer altı hidrolik yapıları, yollar, ba-
rajlar ve değişik yapıların inşaatlarına ilişkin mühendislik tasarımında karşılaşı-
lan sorunların çözümünde vazgeçilmez bir uygulama ve araştırma konusu olarak 
yerini almıştır. Ülkemizde de, çok yeni olmakla birlikte, kaya ve zemin mekaniği, 
mühendislik jeolojisi gibi disiplinler bütünleşerek İnşaat Mühendisliği’nde Geo-
teknik Uygulamalar şeklinde hızla yaygınlaşıp ilgi çekmeye başlamış ve önemli 
bir konuma gelmiştir.

İnşaat Mühendisleri İçin Jeoloji kitabı temelde 2 kısım ve 15 bölümden 
ibarettir. Birinci kısımda yer kabuğunu oluşturan mineraller, kayaçlar ve bunların 
yapısal özellikleri resim ve şekillerle açıklanmıştır. İkinci kısımda ise mühen-
dislik jeolojisinin esasları; yer altı suları, heyelan, temel, tünel, baraj, malzeme, 
deprem, jeolojisinin ana hatları anlatılmıştır.

Jeolojinin çok kapsamlı ve hızla gelişen bir bilim dalı ve uygulama alanı 
olduğu dikkate alındığı takdirde, yayının komple bir jeoloji el kitabı hüviyeti 
taşımayacağı ve bu konudaki gelişmelerin kitabın içeriğini bazı konularda geride 
bırakacağı bir gerçektir. Bununla birlikte, kitabın bu alandaki Türkçe bir yayın 
olarak, mühendislerimizin jeolojik veri toplamaya ve değerlendirmeye yönelik 
pratik gereksinimleriyle ilgili konularda yararlı olacağı inancındayız.



Bununla birlikte, ayrıntılı teorik bilgilerin ve yorumların ötesinde, konuyla 
ilgilenen mühendislerin pratikte başvurabilecekleri önemli temel bilgilerin der-
lenip bir araya getirilmesine duyulan ihtiyaç giderek artmaktadır. Bu durum dik-
kate alınarak, özellikle uygulama alanındaki bu Türkçe yayın boşluğunun biraz 
olsun doldurulabilmesi ve bu konuda çalışan ve/veya konuya ilgi duyan mühen-
dislerimize bir danışma kaynağı sağlayarak yardımcı olunabilmesi amacıyla bu 
kitap yayına hazırlanmıştır.

Kitapta gözden kaçan hususlar, yazım ve çizim hatalarının bulunması do-
ğaldır. Bunların değerli okurlar tarafından hoşgörü ile karşılanması, mümkünse 
yazılı bildirilmesi, yazarı daha iyiye ve güzele ulaşmada gayretlendirecektir.

Jeoloji mesleğini bana öğreten ve sevdiren, doktora öğrenimim sırasında 
ve daha sonraki yıllarda desteğini gördüğüm Prof. Dr. Baki CANİK’e özellikle 
teşekkür ederim.

Kitabın okuyanlara faydalı olmasını diler, bilgisayarda yazılımını üstün 
gayret ve sabırla gerçekleştiren eşim Esma ÜNSAL’a sonsuz teşekkür ederim.

Prof. Dr. Nail ÜNSAL

Haziran 2015
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İnsan Anatomisi ve Fizyolojisi kitabı sistemler halinde hazırlanmıştır. Her bir sis-
temin  anatomisi ve fizyolojisi kısa, öz ve anlaşılır biçimde verilmiştir. Ayrıca her sistem-
de yaygın olarak görülen rahatsızlık ve hastalıkların, nedeni ve tedavi yöntemleri de 
açıklanmıştır. Bilgiler çok sayıda resim, şekil ve tablolarla desteklenmiştir.

Bu kitap, yıllardır süren isteklerin sonucunda ortaya çıkmıştır. İnsan anatomisi 
ve fizyolojisi dersini iki ders saati içerisinde vermek zorunda olan öğretim üyeleri, kul-
landıkları Anatomi ve Fizyoloji - İnsan Biyolojisi kitabının kendileri için fazla ayrıntılı 
olduğunu ve tüm kitabı anlatmak için mevcut sürelerinin yetersiz olduğunu belirterek 
daha kısa ve öz bir kitap hazırlanmasını istediler. Bu istekleri karşılayabilmek için do-
kuz baskı yapmış olan Anatomi ve Fizyoloji - İnsan Biyolojisi kitabınından yararlanarak 
bu kitap oluşturulmuştur.

İnsan anatomisi ve fizyolojisi hakkında daha ayrıntılı bilgi sahibi olmak isteyen-
lerin Anatomi ve Fizyoloji - İnsan Biyolojisi kitabını edinmeleri yararlı olacaktır.  
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Bütün işletmelerin temel amacı, çevrelerine yararlı olmaktır. Bu ya-
rarın gerçekleşmesinde en önemli faktör insandır. Eğer insana gerekli 
önem verilirse işletmelerin belirledikleri amaç ve hedeflerine ulaşmaları 
çok daha kolay olur. İşletmelerin varlıklarını devam ettirmeleri ancak 
sağlıklı ve etkili bir sistem oluşturmaları ile mümkündür. Bu sistemin 
vazgeçilmez temel öğesi ise insandır. Sistemlerin sağlıklı işlemesinde 
insanların tutumları, davranışları, algılamaları, değerleri, bilgileri, bece-
rileri, yetenekleri, tecrübeleri, istekleri, arzuları, sorumlulukları, aidiyet 
duyguları oldukça etkilidir. Bu nedenle insanları değerlendirirken, tek bir 
özelliğine değil tümünü dikkate almak gerekir. Başka bir deyişle, insan 
bir bütün olarak ele alınıp değerlendirilmelidir. 

İşletmeler insanı istihdam ederken bütüncül bir bakış açısı ve nesnel 
bir anlayışla hareket etmelidirler. Bu anlayışla sağlam bir alt yapıya sahip 
olurlar ve uzun süre varlıklarını devam ettirirler. Günümüzün yok edici 
rekabet şartları ile daha kolay mücadele eder ve piyasada hak ettikleri 
yerlere gelirler. İnsan unsuruna gereken önem vermeyen işletmeler uzun 
süre varlıklarını sürdüremezler, zamanla zayıflayıp yok olurlar.     

Günümüzün gelişen, değişen, karmaşıklaşan sosyal ve teknik sis-
temlere bağlı olarak işletmeler de büyük değişme ve gelişmeler yaşarlar. 
Bu büyük gelişme ve değişmelere uyum sağlamak için organizasyon-
ların kapasiteli insan gücüne ihtiyaçları vardır. Kapasiteli insan gücüne 
sahip olmak, işletmelerin gelişi güzel değil, bilimsel yöntemlerle hareket 
etmeleri ile mümkündür.  

İnsanların iş için işletmelere müracaatlarından emekli oluncaya 
kadar geçen zaman, organizasyonların yaşamında önemlidir. Farklı bir 
ifade ile insan kaynakları yönetimi işletmelerin en önemli süreçlerinden 
biridir. Çünkü organizasyonlardaki tüm faaliyetleri düşünen, planlayan, 
sürdüren ve sonuçlandıran insan faktörüdür. 

Bu kitabı yazarken insan kaynakları yönetiminin temel konularını baz 
aldık. Kitabı on ünite ile sınırlandırdık. Belki daha sonra okuyucudan 
gelecek olan öneri ve eleştirilere göre üniteleri tekrar ele alabiliriz. 

Kitap, öğrencilerin, akademisyenlerin, insan kaynaklarına ilgi duyan-
ların ve yöneticilerin rahatlıkla okuyup anlayabilecekleri sade bir dil ile 
yazılmıştır. Mutlaka eksiklerimiz ya da hatalarımız olmuştur. Eğer oku-
yucularımız bunları bize iletirlerse çok mutlu oluruz. Bu nedenle onlara 
şimdiden teşekkürlerimizi sunarız. 

Bütün öğrencilerime teşekkürlerimi, beni yetiştiren hocalarıma ise 
sonsuz saygılarımı sunarım.

Prof. Dr. Salih Güney 
Florya – İstanbul .
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İNSAN KAYNAKLARI 
YÖNETİMİNİN TEMEL 
KAVRAMLARI

İnsan kaynakları konusunda inceleme ve araştırma yapacakların öncelikle 
bazı temel kavramları bilmeleri gerekir. Bu kavramları bildikleri taktirde 
işleri kolaylaşır. Bu kavramlardan bazılarını şöyle sıralayabiliriz:

I. YÖNETİM

İnsanların toplu yaşama geçmeleriyle beraber yönetim olgusu ortaya 
çıkmıştır. Bu nedenle yönetim konusunda şunu söyleyebiliriz. Yönetim 
ve yönetim uygulamaları insanlık tarihi kadar eskidir. Yönetim, en küçük 
örgütsel yapıdan en büyüğüne kadar var olan süreçtir. Yönetim, örgüt-
lerin amaç ve hedeflerine ulaşmalarını sağlayan zorunlu bir faaliyettir. 
Yönetimsiz örgütleri düşünmek mümkün değildir1. Örgütlerin başarısı, 
yönetim felsefeleri ile yakından ilişkilidir. Yönetim anlayışının göstergesi 
toplumların gelişmişlik düzeyidir.

Yönetim uzun müddet sezgi ve tecrübeye bağlı olarak çıraklık ve 
sınama - yanılma yoluyla öğrenilen bir sanat niteliği taşımıştır2. En eski 
yönetim uygulamaları, toplum yönetimi (kabile, site, devlet yönetimi 
gibi) ve buna bağlı olarak savunma örgütlerinde görülmüştür. Ancak 
ekonomik alanlardaki yönetsel uygulamalar 18’inci yüzyılın sonlarına 
doğru geliştiği kabul edilmektedir3. Fakat organizasyonlardaki yönetim 
uygulamaları ve yönetim bilimini oluşturan bilgi topluluğu ancak 20’inci 
yüzyılda ortaya çıkmıştır.

Yönetim kavramını bilim adamları farklı biçimlerde tanımlamışlardır. 
Bunun gerçek nedeni, her bilim adamının kendi çalışma sahasına göre 
bu kavramı ele almalarıdır. Yönetim kavramı ile ilgili olarak yapılan ta-
nımlardan bazıları şunlardır:

1 Erdal Ünsalan ve Bülent Şimşekler, İnsan Kaynakları Yönetimi, Detay Yayıncılık, 
Ankara, 2006, s.3.
2 Atilla Baransel, Çağdaş Yönetim Düşüncesinin Evrimi, İ.Ü.İşletme Fakültesi İşletme 
İktisadi Enstitüsü Yayını, İstanbul, 1979, s.5.
3 Kemal Tosun, İşletme Yönetimi, Mars Yayın Ltd., İstanbul, 1984, ss.6-7.

ÜNİTE 1 - 

Ü
N

İT
E

 1



20 İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

KAYNAKLAR

Akat İlter, Gönül Budak, Gülay Budak, İşletme Yönetimi, Beta Yayınevi, İstanbul, 1994.
Altay Ekrem, Yeni Sosyoloji, Ayyıldız Matbaası, Ankara, 1971.
Argon Türkan, Altay Eren, İnsan Kaynakları Yönetimi, Nobel Yayınevi, Ankara, 2004.
Arrigo Gianni and Giuseppe Casale (General Editors), “Glossary of Labour Law and Industrial Relations (with 

Special Reference to the European Union)”, International Labour Office, Ceneve, 2005.
Arslan Mahmut, İş ve Meslek Ahlakı, Siyasal Yayınevi, Ankara, 2005.
Arthur James, Finch Stoner and Charles Wankel, Management, Prentice-Hall, International Enlewood Cliffs, 

New Jersey, 1986.
Askeri Liderlik Ders Kitabı, K.H.O. Yayını, Ankara, 1987.
Aydın İnayet Pehlivan, Yönetsel, Meslek ve örgütsel Etik, Pegem Yayıncılık, Ankara, 2002.
Balcı Ali, Örgütsel Gelişme, Pegem Yayınları, Ankara, 1995.
Balçık Bahaettin, İşletme Yönetimi, Nobel Yayınevi, Ankara, 2005.
Banton Michael, Roles, London Tavistock Publ., 1968.
Baransel Atilla, Çağdaş Yönetim Düşüncesinin Evrimi, İ.Ü.İşletme Fakültesi İşletme İktisadi Enstitüsü Yayını, 

İstanbul, 1979.
Barnouw Victor, “Culture and Personality”, Culture and Management, Der.Ross A. Webber, Homewood Richard 

D. Irwin, Illinois, 1969.
Barry W. B., Strategic Planning Workbook for Public and Nonprofit Organizations, St Paul: Amherst Wilder 

Foundation 1986.
Başaran İ. Ethem, Yönetime Giriş, A.Ü. Eğitim Bilimleri Fakültesi Yayını, Ankara,1984.
Bayrak Sabahat, İş Ahlakı ve Sosyal Sorumluluk,1.Basım,  Beta Yayınları, İstanbul, 2001.
Bingöl Dursun, İnsan Kaynakları Yönetimi, Beta Yayınevi, İstanbul, 2010.
Bryson John M., Strategic Planning for Planning and Nonprofit Organizations: A Guide to Strengthening 

and Sustaining Organizational Achievement, Jossey-Bass Publishers, San Francisco, 1988. 
Bumin Birol (Editör), Aykut Göksel, Tülay Korkmaz Devrani, Feride Bahar Işın Özdoğan, M. Nurettin Alabay, 

Çağdaş İşletme Teknikleri, Gazi Kitabevi, Ankara, 2003.
Can Halil, Semra Güney, Genel İşletme, Arıkan Yayınları, İstanbul, 2007.
Can Halil, Öznur Aşan Eren Miski Aydın, Örgütsel Davranış, Arıkan Yayınları, İstanbul, 2006.
Cenzo David A. De and Stephen P. Robbins, Human Resource Management, John Wiley & Sons, Inc. 5th., 

Edition, New York., 1996, p.267.
Çelik Murat, Abdül Halim Zaim, “Yetenek Yönetimi Yaklaşımı”, İstanbul Ticaret Üniversitesi Fen Bilimleri 

Dergisi, Yıl: 10 Sayı: 20 Güz 2011
Dayanışma Sendikası İşçi Eğitim Dizisi-1, 2009.
Davis Keith, İşletmelerde İnsan Davranışı, İ.Ü.İşletme Fakültesi İşletme İktisadı Enstitüsü Yayını, İstanbul, 

1988.
Demir Kamile, “Örgütlerde İletişim Yönetimi”, Yönetimde Çağdaş Yaklaşımlar, Editörler: Cevat Elma ve Kamile 

Demir, Anı Yayıncılık, Ankara, 2003.
Dinçer Ömer, İşletme Yönetimi, Beta Yayınevi, İstanbul, 1996.
Dinçer Ömer, Stratejik Yönetim ve İşletme Politikası, Beta Yayınevi, İstanbul, 1999.
Dökmen Üstün, İletişim Çatışmaları ve Empati, Sistem Yayıncılık, İstanbul, 2000.
Dönmezer Sulhi, Sosyoloji, Savaş Yayınları, 8. Baskı, Ankara, 1982.
Drake Richard I. ve Peter J. Smith, Sanayide Davranış Bilimleri, Çev. Kemal Tosun ve
diğerleri, İ.Ü.İşletme Fakültesi İşletme İktisadi Enstitüsü Yayını, İstanbul, 1990.
Erdentuğ Nermin, Türkiye’de Çağdaşlaşma, Eğitim ve Kültür İlişkileri, Ankara, 1981.
Erdoğan İlhan, İşletmelerde Davranış, İ.Ü. İşletme Fakültesi İşletme İktisadi Enstitüsü Yayını, İstanbul, 

1991.
Eren Erol, İşletmelerde Stratejik Planlama ve Yönetim, İstanbul, 1990.
Eren Erol, Örgütsel Davranış ve Yönetim Psikolojisi, Beta Yayınları, İstanbul, 2001.
Eren Erol, Yönetim ve Organizasyon, İ. Ü. İşletme Fakültesi, İşletme İktisadı Enstitüsü Yayını, İstanbul, 

1991.
Erkoç Zafer, İnsan Kaynakları Yönetimi ve Kalite Yönetim Sistemleri Terimler Sözlüğü, Alfa Yayınları, 

İstanbul, 2006.



21ÜNİTE 1 - İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNİN TEMEL KAVRAMLARI

Eroğlu Feyzullah, Davranış Bilimleri, Beta Basım A.Ş., İstanbul, 1996.
Evliyaoğlu Gökhan, İletişim Psikolojisi, Gazeteciler Cemiyeti Yayını, Ankara, 1987.
Ford Robert C., Barry R. Armandi, Cherril P. Heaton, Organization An Integrative Approach, Harper and 

Row, 1988.
Fred David R., Fundamental of Strategic Management, Merrill Publishing Company, 1986.
Ghillyer Andrew, Business Ethics, McGraw-Hill, New York, 2008.
Gordon Judith, Organizational Behavioral, Allyn and Bacon Inc., Boston, 1997.
Greenberg Jerald and Robert A. Baron, Behavior In Organizations, A. Division of Simon and Schuster Inc., 

1993.
Güney Salih, Açıklamalı Yönetim-Organizasyon ve Örgütsel Davranış Terimler Sözlüğü, Siyasal Yayınevi, 

Ankara, 2004.
Güney Salih, Davranış Bilimleri ve Yönetim Psikolojisi Terimler Sözlüğü, Ankara, 1998.
Güney Salih, Davranış Bilimleri, Nobel Yayınevi, Ankara, 2011.
Güney Salih, Örgütsel Davranış, Nobel Yayınevi, Ankara, 2012.
Güney Salih, Kültürel Yapı ile Yönetim Arasındaki İlişki, KHO Yayını, Ankara, 1995.
Güney Salih, Metin Arıkan, Yöneticiler ve Liderler Açısından Motivasyon, K.H.O. Matbaası, Ankara, 1994.
Güney Salih, Yönetim ve Organizasyon El Kitabı, Nobel Yayınevi, Ankara, 2000.
Gürgen Halük, Örgütlerde İletişim Kalitesi, Der Yayınları, 1997.
Gürüz Demet, Emet Gürel, Yönetim ve Organizasyon, Nobel Yayınevi, Ankara, 2006. 
Güvenç Bozkurt, İnsan ve Kültür, Ayyıldız Matbaası, Ankara, 1984.
Hersey Paul and Ken Blanced, Management of Organizational Behavior, Prentice-Hall, Inc. Englewood 

Cliffs, New Jersey, 1982.
Hicks Herbert G., Örgütlerin Yönetimi: Sistemler ve Beşeri Kaynaklar Açısından, Turhan Kitabevi, Ankara, 

1975.
Ivancevich John M. and Michael T. Matteson, Organizational Behavior and Management, Irwin McGaw-Hill, 

1996.
İnceoğlu Metin,Tutum, Algı, İletişim, Sinem Ofset, Ankara, 1993.
Karaköse Rukiye, Ailede Sorumluluk Eğitimi, Timaş Yayınları, İstanbul, 2010.
Kırel Çiğdem, Örgütlerde Güç Kullanımı, Çalışanların Algıladıkları Güç ve Tepkileri Üzerine Bir Uygulama, 

Anadolu Üniversitesi, İ.İ.B.F. Yayınları, Eskişehir, 1998. 
Klatt Lawrence A. A. Murdick, Robert G. Schuster, Human Resource Management, Florida, 1985.
Koçel Tamer, İşletme Yöneticiliği, İ.Ü. İşletme İktisadi Enstitüsü Yayını, İstanbul, 1984.
Koptagel Günsel, Tıpta Davranış Bilimleri, İ.Ü. Cerahpaşa Tıp Fakültesi Yayını, İstanbul, 1982.
Lee Thompson Brad, Yönetim Fonksiyonları, Çev. Vedat Diker, Hayat Yayınları, İstanbul, 1998.
Lundberg George A. ve arkadaşları, Sosyoloji, Cilt;1, Çev. Ö. Ozankaya, 1970.
Milliyet Türkçe Sözlük, Milliyet Yayınları, İstanbul, 1982.
Moran E. T. and J. F. Volkwein, “The Cultural Appoach to the Formation of Organizational Climate”, Humman 

Relations, Vol. 45, No: 1, 1992.
Morgan Clifford T., Psikolojiye Giriş, Çev. Hüsnü Arıcı ve Diğerleri, Ankara, 1984.
Mucuk İsmet, Modern İşletmecilik, Der Yayınları, İstanbul, 1989.
Nakip Mahir, Asuman Akdoğan, Asım Çelik, Şaban Uzay ve M. Sıtkı Uzay, Açıklamalı İşletme Terimler Söz-

lüğü, Literatür Yayınları, İstanbul, 2001.
Özkalp Enver, Çiğdem Kırel, Örgütsel Davranış, Etam A.Ş. Matbaası, Eskişehir, 2001.
Özkanlı Özlem, “Personel Politikalarının Belirlenmesinde Performans Değerlemenin Yeri ve Ülkemiz Büyük 

Sanayi İşletmelerindeki Uygulama”, (Yayınlanmamış Doktora Tezi), Ankara, 1995.
Porter Lyman W. and Karlene H. Roberts, “Communication in Organizations”, Handbook of Industrial and 

Organizational Psycholog, Ed. Dunette, Chicago, 1976.
Ralph D., The Fundamentals of Top Management, Harper and Row Publishers, New York,1951.
Robbins Stephan, The Administratire Process: Integrating Theory and Pratice, Prentice - Hall, 1976.
Sabuncuoğlu Zeyyat, Endüstriyel Davranışlar, Bursa İktisadi ve Ticari Bilimler Akademisi, İşletme Fakültesi 

Yayını, Bursa, 1982.
Sanay Eyyüp, Genel Sosyoloji Dersleri, Gazi Üniversitesi Basım Yayın Yüksek Okulu Matbaası, Ankara, 

1991.
Shaw W., Business Ethics, Wadsworth Publishing, California 1991.



Stoner James, Management, Prentice - Hall, 1978.
Tamer Kezban, “İletişim”, Davranış Bilimleri, Anadolu Üniversitesi Yayını, Ankara,1986.
Tan Mine, Toplum Bilimlerine Giriş: Temel Kavramları, Ankara Üniversitesi Eğitim Fakültesi Yayını, Ankara, 

1981.
Taymaz Haydar, Hizmetiçi Eğitimi: Kavramlar, İlkeler ve Yöntemler, Ankara Üniversitesi Eğitim Fakültesi 

Yayınları, No:94, Sevinç Matbaası, Ankara, 1981.
TDK Güncel Türkçe Sözlük, 2008. 
Tevrüz Suna, Davranışlarımızdan Seçmeler, Emek Ofset Matbaası, İstanbul, 1989.
Tınaz Pınar, Çalışma Yaşamında Örnek Olaylar, Beta Yayınları, İstanbul, 2005.
Tolan Barlas, Galip İsen, Veysel Batmaz, Sosyal Psikoloji, Feryal Matbaacılık, Ankara, 1991.
Tolan Barlas, Toplum Bilimlerine Giriş, Feryal Matbaacılık, Ankara, 1991.
Tortop Nuri vd., İnsan Kaynakları Yönetimi, Nobel Yayınevi, Ankara, 2010.
Tosi Henry L. and W. Clay Hamner, Organizational Behavior and Management A Contingency Approach, 

St. Clair Pres. Chicago, 1974.
Tosun Kemal, İşletme Yönetimi, Mars Yayın Ltd., İstanbul, 1984.
Türkçe Sözlük, Dil Derneği Yayını, Ankara, 2004. 
Uyargil Cavide, vd., İnsan Kaynakları Yönetimi, Beta Yayınları, İstanbul, 2008.
Ülgen Hayri, S. Kadri Mirze, İşletmelerde Stratejik Yönetim, Beta Yayınları, İstanbul, 2010.
Ünsalan Erdal ve Bülent Şimşekler, İnsan Kaynakları Yönetimi, Detay Yayıncılık, Ankara, 2006.
Varol Muharrem, “Örgüt Kültürü ve Örgüt İklimi”, Siyasal Bilgiler Fakültesi Dergisi, Ankara.
Watson T., Sociology, Work and Industry, Routledge, London, 1987.
Yalçın Selçuk, Personel Yönetimi, İ.Ü.İşletme İktisadı Enstitüsü Yayını, İstanbul, 1988.
Yavuzer Haluk, Çocuk ve Suç, Altın Kitaplar Matbaası, İstanbul, 1982.
Yüksel Ahmet Haluk, İletişim Biliminin Temelleri, Anadolu Üniversitesi Yayını, Eskişehir, 1988.



23

İNSAN KAYNAKLARI 
YÖNETİMİ KAVRAMI, 
TANIMI, ÖNEMİ, AMACI 
VE GELİŞİM SÜRECİ

I. İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ KAVRAMI, 
TANIMI, ÖNEMİ VE AMACI

A. INSAN KAYNAKLARI YÖNETIMI KAVRAMI VE TANIMI

İş yaşamında kullanılan insan kaynakları yönetimi kavramı, kurum, 
kuruluş ve işletmelerin amaç ve hedeflerine (mal ya da hizmet üretmek) 
ulaşmak için mutlaka kullanmaları gereken insan unsurunu ifade etmek 
için kullanılmaktadır. İnsan mal ve hizmet üretiminin temel öğesidir. Mal 
ve hizmetleri üreten de alan da sonuçta insandır. Bu nedenle insan 
kaynakları yönetimi kavramı, iş yaşamındaki ve işe alınacak ya da iş 
arayan bütün insanları kapsamaktadır. 

İnsan kaynakları yönetimi kavramı, 1817 yılında ekonomist Springer 
tarafından ilk defa kullanılmış, ancak günümüzdeki anlamında kullanımı 
Klasik Yönetim Anlayışının savunucuları döneminde gerçekleşmiştir. 
Özellikle F. W. Taylor ve H. Fayol’un düşünceleri çok etkili olmuştur.1 

İnsan kaynakları yönetimi konusunda farklı tanımlarla karşılaşmak-
tayız. Bu tanımlardan bazılarını şöyle sıralayabiliriz:

■ İnsan kaynakları yönetimi, insan kaynaklarının, kuruluş, kurum ya 
da işletmelerin amaç ve hedefleri yönünde etkin ve verimli kulla-
nılması, personelin ihtiyaçlarının belirlenip giderilmesi ve mesleki 
olarak donanımlarının artırılması yönündeki tüm süreçlerdir.2

■ Organizasyonlarda Kayıtların yapılması, kişisel ve örgütsel geli-
şim için eğitim verilmesi, çalışanların motive edilmesini ve ihtiyaç 
duyulan iş gücünün sağlanmasını kapsayan bir fonksiyondur.3

1 M. Şerif Şimşek, H. Serdar Öge, İnsan Kaynakları Yönetimi, Gazi Kitapevi, Ankara, 
2007, ss.1-2
2 Ibid., 
3 David A. De Cenzo and Stephen P. Robbins, Human Resource Management, John 
Wiley&Sons, Inc., 5th, Edition, 1996, p.8.
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İNSAN KAYNAKLARI 
YÖNETİMİNİN 
ÖZELLİKLERİ, 
FONKSİYONLARI, 
TEMEL İLKELERİ VE 
İNSAN KAYNAKLARI 
YÖNETİCİSİNİN TEMEL 
NİTELİKLERİ

I.  İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNİN ÖZELLİKLERİ

İnsan kaynakları yönetiminin temel öğesi insandır. Her şey insan-
lar için yapılır. Dolayısıyla insan kaynakları yönetiminin varlık sebebi 
insandır. İşletmelerde yer alan insanlar bir taraftan organizasyonların, 
diğer taraftan ise kendi ihtiyaçları için çalışırlar. Yönetim kademesinde 
yer alanların temel görevi ise işletmelerin ve çalışanların ihtiyaçlarının 
karşılanmasını dengeli hale getirmektir. 

Çalışma yaşamına giren insanlar değişik değer ve inançlara sahiptir-
ler. İçinde yetiştikleri kültürel özellikleri beraberinde iş yaşamına taşırlar. 
Yöneticiler, farklı kültürel ortamdan gelen, farklı değer ve inançlara 
sahip olan bu insanları örgütlerin amaçları doğrultusunda yönetmeye 
çalışırlar. 

Günümüzün modern ve karmaşık organizasyonlarında çalışanları 
kurumsal amaç ve hedefler doğrultusunda etkin ve verimli bir şekilde 
çalıştırmak için onlara insan onuruna yakışacak bir şekilde davranmak 
bir zorunluluk haline gelmiştir. Çünkü günümüzün çalışanları artık cahil, 
hak aramasını bilmeyen ve her söyleneni körü körüne yapan kimseler 
değildir. Bu nedenle yönetim kademesinde yer alanlar çalışanlara karşı 
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İNSAN KAYNAKLARININ 
PLANLANMASI 

Dünyadaki bütün kuruluş, kurum ve işletmelerin temel amacı insan 
ihtiyaçlarını gidermektir. İşletmeler, insanların ihtiyaçlarını gidermek için 
yapacakları tüm faaliyetleri ancak insan unsurunu kullanarak gerçekleş-
tirmek zorundadır. Dolayısıyla işletmeler bu faaliyetlerini düzenlerken 
bunları gerçekleştirecek olan insan kaynağını da planlamak zorundadır. 
İnsan kaynağının farklı özellikler içermesi nedeniyle planlanması o kadar 
kolay değildir. Bu nedenle insan kaynakları planlaması oldukça önemli 
bir süreçtir. Kuruluş, kurum ve işletmelerin bu sürece gerekli önemi 
vermeleri gerekmektedir. 

İnsan kaynakları planlaması süreci işletmelerin geleceğini, etkinliğini, 
etkililiğini ve verimliliğini yakından ilgilendirir. İnsan kaynakları planlan-
ması süreci şu konuları içermektedir:

■ Eleman İhtiyacı, 
■ Elemanların Tedariki
■ Elemanların Geliştirilmesi,
■ Elemanların Yetiştirilmesi,
■ Elemanların İşe Yerleştirilmesi,
■ Elemanların İşine Son Verilmesi.

İnsan kaynakları planlaması yukarıdaki konuların dikkatli ve bilimsel 
veriler ışında düzenlenmesi sürecidir.

I. İNSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI KAVRAMI, 
TANIMI, AMACI, SÜRECİ VE ÖNEMİ

A.  INSAN KAYNAKLARI PLANLAMASI KAVRAMI VE 
TANIMI

İnsan kaynakları planlaması kavramının gündeme gelmesi XX nci 
yüz yılın başlarında olmuştur. Ancak esas gelişmesi ve geleneksel bir 
anlayışla ele alınması ancak 1960’lı dönemde gerçekleşmiştir. Yaygın 
olarak kamu sektöründe günümüzdeki anlamı ile kullanılması 1970’li 
yıllar da olmuştur.1

1 James W. Walker, Human Resource Planning, Grolier Incorporated, New York, 1985, 
pp.6-7, Dennis L. Dresang, Public Personnel Management and Public Policy, Longman, 
New York, 1991, p.88.
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ÇALIŞANLARIN 
TEMİNİ, SEÇİMİ VE İŞE 
YERLEŞTİRİLMESİ

I. ÇALIŞANLARIN TEMİNİ VE SEÇİM SÜRECİNİN 
ÖNEMİ

Mal ve hizmet üretmek için kurulan sosyal sistemlerin en temel ve 
önemli öğesi insandır. Nitelikli insan gücüne sahip olmak işletmelerin 
başarı ve var olmalarının temel anahtarıdır. Bu nedenle insan gücünün 
yönetilmesi, eğitilmesi, motive edilmesi ve yönlendirilmesi süreçlerine 
önem verilmesi gerekir. 

Çalışanların temin ve seçim süreci örgütsel faaliyetlerin başarıya 
ulaşmasında oldukça önemlidir. Bu sürecin bilimsel temellere dayandı-
rılması gerekir. Keyfi ve geleneksel kurallara bağlı olarak yapılırsa belki 
kısa bir süre için başarı elde edilebilir ama bu başarı uzun süreli olamaz. 
Bu konunun burada ele alınmasının temel amacı, örgütlerin etkinlik ve 
verimliliğini artırmak için çalışanların temin ve seçim sürecini objektif ve 
gerçekçi kriterlere dayandırılarak açıklamaktır. 

A. ÇALIŞAN IHTIYACININ ORTAYA ÇIKIŞI 

Çalışanların temin ve seçimi konusunun gündeme gelebilmesi için 
öncelikle işletmelerin bir personel ihtiyacı içinde olması gerekir. Başka bir 
deyişle, işletmede personel açığının ya da yeni faaliyetler için insan gücü 
ihtiyacının ortaya çıkması gerekir. Ayrıca ihtiyaç duyulan elemanlarda 
aranılan tüm özelliklerin de belirtilmesi gerekir. Tüm bunlar gerçekçi ve 
objektif olarak hazırlanan bir insan kaynakları planlaması sayesinde 
belirlenir. Bundan sonra çalışanların temin ve seçim süreci başlatılır. 
İşletmelerde belirlenen amaçları gerçekleştirmek için ihtiyaç duyulan 
çalışan sayısı, mevcut olanlardan fazla olduğu zamanlarda insan kaynak-
ları departmanın faaliyetleri başlar. İnsan kaynakları departmanı, ihtiyaç 
duyulan çalışanları hem niteliksel hem de niceliksel olarak belirlemek 
zorundadır. Hangi işler için hangi niteliklerin gerekli olduğu da ayrıntılı 
olarak iş tanımları ile beraber yazılması gerekir. 
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İŞ ANALİZİ VE İŞ 
TASARIMI

I. İŞ ANALİZİ

A- IŞ ANALIZI KAVRAMI VE TANIMI

Her kurum, kuruluş ve işletmede insanların yapacakları işlerin özellik-
leri, çalışma şartları ve gereklerinin önceden belirlenmesinin birçok yararı 
vardır. En önemli yararı, belirsizliklerin ortadan kalkmasıdır. Ayrıca işlerin 
yapısal durumu analiz edilince bu işlerin istenilen düzeyde yapılabilmesi 
için gereken bilgi, beceri, yetenek ve sorumlulukların belirlenmesi de 
o oranda kolaylaşır. Kısaca yapılacak işlerin ve bu işleri yapacak olan 
kişilerin özelliklerinin belirlenmesi kurumların varlıklarının devamı için 
bir zorunluluktur. 

İş analiz, insan kaynakları departmanının işlevlerinden biridir. Kurum 
içindeki sorunların ve belirsizliklerin giderilmesi için yapılan işlerin detaylı 
olarak açıklanması gerekir. 

B. IŞ ANALIZINDE GEREKLI OLAN TEMEL KAVRAMLAR 

İş analizinin detaylı incelenmesine geçmeden önce konu ile ilgili olan 
temel kavramları açıklamak gerekir. Bu temel kavramlar konunun hem 
daha iyi hem de daha kolay anlaşılmasını sağlar. Bu kavramları şu ana 
başlıklar altında ele alacağız1:

1. Iş Tanımı

Kurum ya da işletmelerin belirledikleri amaçlarına ulaşmaları gerçek-
leştirmek zorunda oldukları bazı temel faaliyetler vardır. İşte bu faaliyet-
leri ve faaliyetlerin gerçekleştiği çalışma ortamını ifade eden kavrama 

1 Mümin Ertürk, İnsan Kaynakları Yönetimi, Beta Yayınevi, İstanbul, 2011, ss.23-29, 
Gönül Budak, İnsan Kaynakları Yönetimi, Barış Yayınları, İzmir, 2013, ss.109-111, Şadi 
Can Saruhan, Müge Leyla Yıldız, İnsan Kaynakları Yönetimi, Beta Yayınları, İstanbul, 
2012, ss.132-133.

ÜNİTE 6 -  

Ü
N

İ
T

E
 6



117ÜNİTE 6 - İŞ ANALİZİ VE İŞ TASARIMI 

KAYNAKLAR

Aldemir Ceyhan, Alpay Ataol, Gönül Budak, İnsan Kaynakları Yönetimi, Barış Yayınları, İzmir, 2004.
Altuğ Duygu, Örgütsel Davranış, Haberal Eğitim Vakfı Yayını, Ankara, 1997.
Aydın Ufuk, “Çağrı Üzerine Çalışma ve Uygulama Sorunları”, Sicil İş Hukuku Dergisi, 2007. 
Ayhan Filiz, İnsan Kaynakları Yönetimi, İlya Yayınları, İzmir, 2011. 
Bemmett Roger, Management, 3. Ed., Financial Times Pitman Publishing, 1997.
Benton Douglas and Jack Halloran, Applied Human Relations: An Organizational Approach, 4. Ed., Prentice 

Hall, Englewood Cliffs, New Jersey, 1991.
Bingöl Dursun, İnsan Kaynakları Yönetimi, Beta Yayınevi, İstanbul, 2010. 
Budak Gönül, İnsan Kaynakları Yönetimi, Barış Yayınları, İzmir, 2013. 
Can Halil, Ahmet Akgün, Şahin Kavuncubaşı, Kamu ve Özel Kesimde İnsan Kaynakları Yönetimi, Siyasal 

Yayınevi, Ankara, 2001. 
Carell Mihael R., F. Elbert Norbert and Robert D. Hatfield, Human Resource Management Edition: The Dryden 

Pres, Philadelphia, 2002. 
Caruth Donald L., Robert M. Noe, R. Wayne Mondy, Staffing The Centemporary Organization, Quorum 

Books, New York, 1988. 
Çavuş Şenol, “İş Analizi ve İş Tasarımı”, İnsan kaynakları Yönetimi, Editör: Cengiz Demir, Nobel Yayınevi, 

Ankara, 2005. 
Çolak Aytül, “İş Analizi”, İnsan Kaynakları Yönetimi, Editör: Uğur Dolgun, Ekin Yayınevi, Bursa, 2011.
Daft Richard L., Management, 4. Ed., The Dryden Press, New York, 1997. 
DeCenzo David A. and Stephen P. Robbins, Human Resource Management, John Wiley and Sons, Inc., 

New York, 1999. 
Desler Gary, Personnel Management, Reston Company, USA., 1981. 
Dinçer Ömer, Örgüt Geliştirme: Teori, Uygulama ve Teknikler, Alfa Basım Yayın, İstanbul, 1992.
Dinçer Ömer, Yahya Fidan, İşletme Yönetimine Giriş, Bata Yayınevi, İstanbul, 1996. 
Eren Erol, Örgütsel Davranış ve Yönetim Psikolojisi, Beta Yayınevi, İstanbul, 2000. 
Erkoç Zafer, İnsan Kaynakları Yönetimi ve Kalite Yönetim Sistemleri Terimler Sözlüğü, Alfa Yayınevi, 

2006.
Ertürk Mümin, İnsan Kaynakları Yönetimi, Beta Yayınevi, İstanbul, 2011. 
Fourman L. and J. Jones, “Job Enrichment Extension”, Journal of Extension, Vol.35, no.5, 1997. 
Fritz Mary Beth Watson, Sridhar Narasimhan and Hyeun-Suk Rhee, “Communication and Coordination in the 

Virtual Office”, Journal of Management Information Systems, Vol:14, No:4, 1998. 
Gannon Martin J., Organizational Behavior: A Managerial and Organizational Perspective, Little, Brown 

and Company, Boston,Toronto, 1979. 
Gatewoodi Robert D., Hubert S. Feild and Murray Barrick, Human Resource Selection, Thomson South-

Western, Mason Ohio, 2008. 

Geylan Ramazan, İnsan Kaynakları Yönetimi, Anadolu Üniversitesi Yayını, Eskişehir, 2004.
Gülten Zübeyde, “İnsan Kaynaklarının Etkinliği Açısından İş Analizi ve İş Tanımları”, İnsan Kaynakları Yönetimi, 

Editör: Şermin Şenturan, Beta Yayınları, İstanbul, 2007. 
Güney Salih, Açıklamalı Yönetim Organizasyon ve Örgütsel Davranış Terimler Sözlüğü, Siyasal Yayınevi, 

Ankara, 2004. 
Güney Salih, Davranış Bilimleri ve Yönetim Psikolojisi Terimler Sözlüğü, Ankara, 1998. 
Hacıoğlu Necdet ve Diğerleri, Balıkesir Üniversitesi İdari Teşkilatında İş Analizi Uygulaması ve İş Tanımı 

El Kitabı, Balıkesir Üniversitesi Yayını Balıkesir, 1992. 
Ivancevich John M., Human Resource Management, McGraw-Hill, Singapore, 2003. 
Kalkandelen R., Norm Kadro ve Reorganizasyon, TODAİE Yayını, Ankara, 1976. 
Kozak Meryem Akoğlan, Konaklama İşletmelerinde İş Analizi, Anadolu Üniversitesi Yayını, Eskişehir, 2001.
Luthans Fred, Organizational Behavior, 6. Ed., McGraw-Hill, Inc., New York, 1992.
McCormick E. J., Job and Task Analysis in Handbook of Industrial and Organizational Psychology, John 

Wiley and Sons Inc., USA., 1976. 
McGregor Douglas Murray, “The Human Side Of Enterprise”, Motivation and Control In Organizations, Edited 

by Gene W. Dalton and Paul D. Lawrence, Richard D. Irwin Inc. and The Dorsey Press, 1971. 



118 İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİ

Mondy R. Wayne, Robert M. Noe and Shane R. Premeaux, Human Resource Management, Prentice Hall, 
New Jersey, 2002.

Northcraft Gregory B. - Margaret A. Neale, Organizational Behavior: A Management Challenge, The Dryden 
Press, Boston, 1996. 

Öğüt Adem, Tahir Akgemci ve M. Tahir Demirsel, “Stratejik İnsan Kaynakları Yönetimi Bağlamında Örgütlerde 
İşgören Motivasyonu Süreci”, Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 12, 2004. 

Özgen Hüseyin, Azim Öztürk & Azmi Yalçın; İnsan Kaynakları Yönetimi, Nobel Kitabevi, Adana, 2002. 
Özkalp Enver, “Örgütlerde İşin Çalışanlar İçin Anlamı ve İş Dizaynı”, Kamu-İş, Cilt:7, Sayı:2, 2003.
Prokopenko J., Verimlilik Yönetimi Uygulamalı El Kitabı, Çev. Baykal O., Atalay N., Fidan E., Milli Prodüktivite 

Merkezi Yayınları, Ankara, 1998. 
Robbıns Stephen P., Organizational Behavior. Eighth Edition, Prentice-Hall Inc., New Jersey, 1998. 

Robbins Stephen P., and Mary K. Coulter, Management, Prentice Hall, N. J., 2001. 
Saruhan Şadi Can, Müge Leyla Yıldız, İnsan Kaynakları Yönetimi, Beta Yayınları, İstanbul, 2012.
Schermon John R., James G. Hunt., Richard N. Osborn, Organizational Behavior. John Wiley & Sons, Inc., 

New York, 2003.
Şimşek Şerif, H. Serdar Öge, İnsan Kaynakları Yönetimi, Gazi Kitapevi, Ankara, 2007, ss.87-88.
Tushman M. L., N. B. Nadler and D. A. Nadler, Competing by Design: The Power of Organizational Archi-

tecture, Oxford University Press, New York, 1997.
Uyargil Cavide, “İş Analizi ve İş Dizaynı”, İnsan kaynakları Yönetimi, Beta yayınları, İstanbul, 2008. 
Uyargil Cavide, “Modern Örgüt Yaşamında Esnek Çalışma Saatleri”, İ. Ü. İşletme Fakültesi Dergisi, Cilt:13, 

Sayı:2, 1984. 
Werther William B. and Jr. Keith Davis, Human Resources and Personnel Management, McGraw-Hill Pub-

lishing Company, Singapore, 1993. 
Werther William B. and Keith Davis, Human Resources And Personnel Management, 4. Ed., McGraw-Hill, 

Inc., 1996.
Yüksel Öznur, İnsan Kaynakları Yönetimi, Gazi Kitapevi, Ankara, 2007.



119

PERSONEL EĞİTİMİ VE 
GELİŞTİRME

I. PERSONEL EĞİTİMİ VE GELİŞTİRMEDE TEMEL 
KAVRAMLAR

İnsan kaynakları yönetiminde en önemli unsur insandır. İnsan unsuruna 
yapılan her türlü yatırımın kuruma ya da işletmeye olumlu yöndeki geri 
dönüşümü oldukça yüksektir. İnsana yapılan yatırımların başında eğitim 
gelmektedir. İnsan eğitimine ne kadar önem verilip yatırım yapılırsa o 
oranda verimlilik artar.

Eğitimli insan öncelikle kendisini tanır, işlerini bilinçli yapar, çevresine 
olumlu katkıları olur. Bunun sonucunda mesleğine ve kurumuna olan 
bağlılığı artar

Personel eğitim ve geliştirme konusunun bazı temel kavramları var-
dır. Bu kavramların tanımlamasını tanımlarını yaparsak konu daha iyi 
anlaşılır. Personel eğitim ve geliştirme konusunun temel kavramlarını 
şu ana başlıklar altında ele alıp açıklamalarını yapacağız:

A. EĞITIM KAVRAMI VE TANIMI 

Genel olarak eğitim insanları belli amaçlarına göre yetiştirme sürecidir. 
Bu süreç içinde zamanla insanların kişiliği farklılaşır. Bu farklılaşmaya 
neden olan, eğitim süreci içinde kazanılan bilgi, beceri, tutum ve de-
ğerlerdir1. Eğitim insan yaşamının her anında ve her aşamasında söz 
konusudur. Çünkü eğitim sadece okullarda yapılmaz. İnsanları hem 
yaşama uyumlu hale getirmek hem de onları bir mesleğe hazırlamak 
yaşamın her aşamasında elde edilen kazanımlarla mümkündür. Başka 
bir deyişle eğitimle mümkündür. 

Eğitim, hem çalışanların hem de işletmelerin rekabet ortamında 
üstünlüğü ele geçirme kriterlerinden biridir. Eğitim uygulamaları saye-
sinde çalışanların bilgi, beceri ve yeteneklerini geliştirmelerinde önemli 
bir rol oynar. 

1 Nurettin Fidan, Okulda Öğrenme ve Öğretme, Pegem Yayınları, Ankara, 2012, s.4.
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KARİYER PLANLAMA, 
GELİŞTİRME VE 
YÖNETİMİ

I. KARİYER KAVRAMI, TANIMI, ÖNEMİ, AŞAMALARI 
VE YARARLARI

A. KARIYER KAVRAMI VE TANIMI 

Çalışma yaşamı ve teknolojide baş döndürücü değişmeler yaşan-
maktadır. Bu değişmeler, işletmelerin temel öğesi olan insan unsuru-
nun niteliklerinde değişmeleri zorunlu hale getirmiştir. Değişmelere ve 
farklılaşmaya ayak uydurun çalışanlar işlerinde başarılı olmaktadır. 
İşgörenlerin çalışma yaşamının gereklerine uygun olarak kendilerini 
donatmaları kariyer olarak değerlendirilmektedir. 

Dünyadaki küreselleşme süreci ve toplumların bilgi çağına girmeleri 
kariyer konusuna stratejik bir önem kazandırmıştır. Küreselleşmenin ve 
bilgiye sahip olmanın gereği olarak hem işletmelerin hem de çalışanların 
kendilerini geliştirmeleri gerekir. İşletmelerin ve çalışanların kendilerini 
geliştirme süreci arasında bir uygunluk olmalıdır. Başka bir deyişle, hem 
işletmelerin hem de çalışanların kendilerini yenilemeleri ve geliştirmeleri 
konusundaki amaç ve hedefleri örtüşmelidir. Kısaca belirtecek olursak 
tüm bu faaliyetler kariyer olarak ifade edilmektedir. 

Günümüzde kariyer iş ve günlük konuşmalarda en çok kullanılan 
kavramlardan biridir. Ancak kariyer kavramı her insan kafasında aynı 
çağrışımı yapmamaktadır. Bunun nedeni, herkesin kendi yaşamına ve 
algılamasına göre kariyer kavramını değerlendirmesidir.  Örneğin, bazı 
insanların kariyeri planlanmış, programlanmış bazılarının ise fırsat ve 
şansın yardım ettiği bir süreç olarak ağılamaları gibi.

Eskiden kariyer insanların çalışma yaşamına girdikten sonraki bir sü-
reç olarak kabul edilmekteydi. Ancak günümüzde kariyer, eğitim-öğretim 
hayatına girmeyle başlayan bir süreç olarak değerlendirilmektedir. 
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Dünyadaki bütün kuruluş, kurum ve işletmeler zorlu çevresel 
koşullarda varlıklarını devam ettirmek için performanslarını devamlı 
olarak yükseltmek zorundadırlar. Örgütler performanslarını artırma-
dıkları zaman yok edici rekabet şartlarında başarılı olmaları oldukça 
zordur. Başka bir deyişle, işletmeler performans konusuna çok önem 
vermeleri gerekir. Bireysel ve örgütsel performansı yükseltmek ku-
rumsal başarı için temel kriterdir.

I. PERFORMANS KAVRAMI VE TANIMI 

İşletmeler yaptıkları işle konusunda değerlendirme yapmaları 
bir zorunluluktur. Çünkü mevcut ve gelecek durumları ile ilgili karar 
vermeleri ancak yaptıkları değerlendirmeler sonunda mümkün ola-
bilmektedir. 

Çalışanların performanslarının değerlendirmesi ile ilgili ilk uygula-
malar 1990’lü yıllarda Amerika Birleşik Devletlerindeki kamu kurum-
larında yapılmıştır. Daha sonra ise bilimsel yöntemlerle işgörenlerin 
performans ölçümlerini Frederick Taylor yapmıştır. 1950’li yıllardan 
sonra ise çalışanların ürettiklerinin ölçülmesi konusunda yeni yöntemler 
geliştirildi ve uygulanmaya başlandı. Türkiye’de ise personel perfor-
manslarının değerlendirilmesi ilk defa kamu kurum ve kuruluşlarında 
yapılmıştır1. Daha sonraki yıllarda uzmanlar performans değerlen-
dirme konusunda birçok teknik ve yöntem geliştirdiler. Her kuruluş, 
kurum ve işletme kendi örgütsel özelliklerine uygun olan yöntemleri 
aramaya başladılar. Bu konuda uzman ya da danışmalardan destek 
aldılar. Bireysel ve örgütsel performans değerlendirmeleri sonucunda 
rekabet üstünlüğü elde ettiler. 

Çalışanların iş yaşamında işletmeye katkıları öncelikle işletme 
sahiplerini yakından ilgilendiği bir konudur. Bu nedenle işverenler 
çalışanların performanslarını ölçmek isterler. Bunun için işletme 
içinden ya da dışından yetkili ve uzmanlardan yararlanırlar. 

1 Cavide Uyargil, “Performans Değerlendirme”, İnsan Kaynakları Yönetimi, Beta Yayı-
nevi, İstanbul, 2008, s.244.
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İŞ DEĞERLEME VE  
ÜCRET 

I. İŞ DEĞERLEME KAVRAMI, TANIMI, AMACI, 
YARARLARI, TEMEL İLKELERİ, SÜRECİ VE YÖNTEMİ

A. IŞ DEĞERLEME KAVRAMI VE TANIMI

İnsan kaynakları yönetimin önemli faaliyetlerinden biri de iş değerleme-
sidir. Çünkü her kurum ve işletmede birden fazla iş gerçekleştirilmektedir. 
Gerçekleştirilen her işin kendine özellikleri ve iç yapısı söz konusudur. 
İşler arasındaki bu farklılıkların tespit edilip buna göre ücretlerin belirlen-
mesi gerekir. Başka bir deyişle adaletli ücretlendirmenin yapılabilmesi 
için her işin değerinin yani iş değerlemesinin yapılması kurum ya da 
işletmeler için bir zorunluluktur.

Kurum ya da işletmelerde düzenlenen işlerin belirlenen amaç ve he-
deflerine ulaşması için işlerin akılcı bir biçimde değerlemesinin yapılması 
gerekir. İş değerleme, iş analizi süreci ile yakından ilişkilidir. Çünkü iş 
analizinde işin kapsamı üstlenilecek sorumluluklar belirlenir ve buna bağlı 
olarak her bir işin değerlemesi yapılır. Kısaca, iş analiz kısmında iş ile 
ilgili genel bilgiler toplanır ve bu bilgiler ışığında iş değerlemesi yapılır. 

İş değerleme konusunda yapılan bazı tanımlar aşağıda verilmiştir.

■ İş değerleme, bir işin diğer işlere göre değerini tespit etmek ama-
cıyla biçimsel ve sistematik olarak karşılaştırma sürecidir1.

■ İş değerleme, kurum ya da işletmelerdeki işlerin bilgi, beceri, 
tecrübe, eğitim ve yapılma şartları bakımından birbirlerine göre 
olan farklılıklarının ücret belirlenmesinde kullanılması sürecidir2.

■ İş değerleme, dengeli bir ücret sisteminin oluşturulmasında 
kullanılmak için işlerin göreceli olarak değerlenin belirlenmesi 
sürecidir3.

1 Robert L. Mathis and John H. Jackson, Human Resource Management, West Publis-
hing Company, USA., 1997, p.209.
2 Hüseyin Özgen, Azim Öztürk & Azmi Yalçın, İnsan Kaynakları Yönetimi, Nobel Kita-
bevi, Adana, 2002, s.267. 
3 İnal Cem Aşkun, İş değerleme ve Türkiye’deki Uygulaması, MPM Yayınları, Gürsoy 
Basımevi, Ankara, 1969, s.13, İsmail Durak Atay, “İş Değerleme”, İnsan kaynakları Yö-
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6.3.1 Yaz Hava Şartlandırması . . . . . . . . . . . . . . . . . 129
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Önsöz

Bu kitap makina mühendisliği lisans öğrencilerinin “Isıl Çevre Mühendis-
liği” dersinde kullanmaları için hazırlanmıştır. Bu kitap, aynı zamanda
“Mekanik Tesisat” uygulamalarında makina mühendislerine referans bir ki-
tap olarak yardımcı olabilecektir. Kitapta, Mekanik Tesisat’ın ısıtma, hava-
landırma, soğutma ve klima sistemleri dallarında bilgi verilerek, ilgili tesisat
projelerindeki hesaplamaların nasıl yapılacağı örneklerle açıklanmıştır.

Kitap, bir sömestirlik dersin ders kitabı olarak düşünülmüş ve öğrencilerin
termodinamik, akışkanlar mekaniği ve ısı transferi bilim dallarında temel
bilgisi olduğu kabul edilmiştir. Bu kitaptaki bilgiler, aynı zamanda makina
mühendisliği bölümünde verilen ve “Isıl Çevre Mühendisliği” dersinin devamı
niteliğindeki “Isıl Çevre Sistemleri Tasarımı” dersinin uygulamalarında da
temel teşkil edecektir.

Kitapta ele alınan konu ve örnek problemler esas olarak, Prof. Dr. Mecit
SİVRİOĞLU’nun Isıtma ve Havalandırma, Klima ve Soğutma ile Isıl Çevre
Mühendisliği derslerinde hazırladığı ders notlarına dayanmaktadır.

Kitabın birinci bölümünde, insan vücudu enerji dengesi incelenerek, insan
vücudundan olan ısı kayıpları belirlenmiş ısıl konfor parametreleri açıklanmış
ve bu konfor parametrelerine göre ısıl çevrelerin değerlendirilmesinden
bahsedilmiştir.

İkinci bölümde, öncelikle bir binanın ısı ihtiyacının belirlenebilmesi
için gerekli büyüklükler (alanlar ve hacimler) açıklanmış. Daha sonra
binadaki dış duvar, tavan, taban/döşeme, pencere, kapı vb. ısı kaybe-
den yapı bileşenlerinin ısıl geçirgenlik değerlerinin (katsayılarının) ve özgül
ısı kaybının hesaplanmasından bahsedilmiş. En son olarak da bina yıllık
ısı ihtiyacının hesaplanması ve bina yalıtımının TS 825’ e uygunluğunun
denetlenmesi anlatılmıştır.

Isıtma tesisatı kitabın üçümcü bölümünde ele alınmıştır. Bu bölümde
ısıtma tesislerinin sınıflandırılması yapıldıktan sonra merkezi ısıtma tesis-
lerinin kısımlarından bahsedilmiş, ısı kaybı hesabı ve sıcak sulu ısıtma tesis-
lerinin projelendirilmesi üzerinde durulmuştur.

Kitabın dördüncü bölümünde, soğutma prensipleri ve çevrimleri üzerinde
durulduktan sonra soğutma yükü hesaplarından bahsedilmiş ve soğutma
çevrim hesapları örneklerle ele alınmıştır.

Beşinci bölümde, havalandırma usullerinden bahsedilmiş, ortama hava
sevki anlatılmış ve kanal şebekesi hesapları ele alınmıştır.
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gramları, boru tesisatı cihazları için diyagramlar - devre ve semboller,
Türk Standardı
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Takdim

İslam düşüncesinin en az çalışılan alanlarından biri de ahlâktır. Kuşkusuz 
bunun için birçok sebep sayılabilir. Her şeyden önce ahlâk, pratik felsefî 
disiplinler arasında kabul edildiğinden felsefe çatısı altında mütalaa ed-
ilse de, ahlâkın neredeyse bütün dinî ilimlere yayılan geniş bir sahası 
vardır. Felsefenin ahlâkı daha sistemli bir şekilde incelediği görülmekle 
birlikte hadis, kelam, fıkıh, tefsir ve tasavvuf gibi dinî disiplinler, gör-
mezden gelinemeyecek bir ahlâk düşüncesi barındırır. Bunlar arasında 
kelam, ahlâkî önermelerin kaynağı sorununu derinlemesine ele alırken 
tasavvuf, aynı zamanda pratik bir disiplin olması bakımından kapsamlı 
bir ahlâk teorisine sahiptir. Bu durum, ahlâk hakkında araştırma yapmayı 
ve İslam düşüncesinde ahlâk hakkında kaleme alınmış eserlerin tasnifini 
güçleştirmektedir. 

Diğer yandan İslam düşünce tarihinde ahlâk eserleri yoğun olarak 
7/13. yüzyıl ve sonrasında kaleme alınmıştır. Müteahhirûn dönemine iliş-
kin çalışmalar ise sadece ahlâk söz konusu olduğunda değil, genel olarak 
yetersizdir. Bu durum, ahlâk alanının İslam düşüncesinin diğer alanlarına 
nispetle daha zayıf olduğuna dair genel bir kanı oluşturmaktadır. Gerçi 
İbn Sînâ ve Fahreddîn er-Râzî gibi İslam’ın büyük düşünürlerinin ahlâk 
alanında kapsamlı eserler telif etmemiş olması bu kanıyı destekleyici bir 
unsur olarak karşımızda durmaktadır. Fârâbî istisna edilirse teorik ahlâk, 
İbn Miskeveyh ve Nasîruddîn et-Tûsî gibi ikinci sırada zikredilebilecek dü-
şünürler tarafından sistemleştirilmiştir. İslam’ın büyük filozoflarından biri 
olan Fârâbî’nin ahlâka dair yazıları ise olanca derinliğine rağmen genel fel-
sefe eserleri içindedir. Bununla birlikte bilhassa kelam, felsefe ve tasavvuf 
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arasındaki ilişkinin konu, mesele ve gaye bakımından yeniden tartışmaya 
açıldığı ve disiplinlerarası çalışmaların arttığı 7/13. yüzyıl ve sonrasında 
ahlâk ve siyasete dair çalışmalarda kayda değer bir artışın olduğu gözlen-
mektedir. Gazzâlî, Fahreddîn er-Râzî ve İbnü’l-Arabî gibi düşünürlerce 
felsefî öğretilerin dinî düşünceye taşınması, ahlâk alanında da etkisini 
göstermiş, daha önceki dönemlerde sık görülmeyen kapsamlı eserler yazıl-
maya başlanmıştır. Önemli ölçüde Osmanlı döneminde kaleme alınan bu 
eserlerin henüz isim düzeyinde bile tam olarak bilinmediğini söyleyebili-
riz. Ahlâk düşüncesinin 7/13. yüzyıl sonrasındaki sürecini takip etmek ve 
müteahhirûn dönemi İslam düşüncesinin hususiyetlerini belirli bir litera-
tür çerçevesinde incelemek için bu literatürün çalışılması gerektiği açıktır.  

Bu amaçla İLEM (İlmi Etüdler Derneği) ve İLKE İlim Kültür Eğitim 
Derneği himayesinde  “İslam Ahlâk Düşüncesi Projesi”ni hazırladık. Proje 
kapsamında Ahlâk-ı Adudiyye geleneğinde yer alan ve şimdiye kadar tah-
kik ve tercümesi yapılmamış eserlerin tahkîkini, tercümesini ve İslam ah-
lâk düşüncesi tarihi açısından değerlendirilmesini; 6/12. yüzyıldan sonra 
kaleme alınan ahlâk eserlerinin olabildiğince yetkin ve bilgilendirici bir ka-
talogunun hazırlanmasını; ahlâkın teorik ve pratik sorunlarının hem genel 
ahlâk literatüründen hem de özel olarak Ahlâk-ı Adudiyye literatüründen 
hareketle tartışıldığı atölye çalışmalarının düzenlenmesini; İslam ahlâk li-
teratürünün temel hususiyetlerini ele alan sunumlar gerçekleştirilmesini;  
çağdaş ahlâk sorunlarının tartışıldığı konferanslar tertip edilmesini hedef-
ledik ve on sekiz aylık süre zarfında sözü edilen hedeflere ulaştık. Eliniz-
deki kitap, sözü edilen hedefler arasında İslam ahlâk literatürünün temel 
hususiyetlerini ele alan çalışmaların meyvesidir.

Bu kapsamda öncelikle İslam ahlâk düşüncesi çalışmalarının bugünkü 
durumunu tespit ettik.   Ardından İslam ahlâk düşüncesinin nasıl tasnif 
edileceği sorununu ele alarak şimdiye dek yapılan tasniflerin sorunlarını 
tartıştık. Üçüncü olarak ahlâkın bir ilim olup olmadığı sorununu ele ala-
rak klasik İslam düşünürlerinin ahlâkın konu, ilke ve meselelerine yönelik 
değerlendirmelerini tartıştık. Sonra da zühd literatürü, kelam kitapları, hi-
kemiyât literatürü, Tehzîbü’l-ahlâk geleneği ve et-Tıbbu’r-ruhânî literatürü 
gibi İslam ahlâk düşüncesini taşıyan literatür öbeklerinin temel hususiyet-
lerini içerik, temel tezler, süreklilik, birbirlerinden farklılıkları gibi çeşitli 
açılardan inceledik. Bu çalışmaların tamamı, zikredilen konu başlıklarıyla 
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ilgili birer makale kaleme alınarak makalede ulaşılan bulguların atölye ça-
lışmalarında tartışılması şeklinde gerçekleştirildi. Nihayet projenin ilerle-
yen aşamalarında geliştirilmeye elverişli bir eser olarak elinizdeki bu kitap 
ortaya çıktı. 

Bu bağlamda bir buçuk yıllık aşkın süre zarfında seminer, konferans 
ve atölye çalışmalarına katkılarının yanı sıra yazdığı makaleyle bu kitabın 
hazırlanmasına da katkıda bulunan Hümeyra Özturan’a, yine hem bilfiil 
tahkik ve tercüme yaparak projeye hem de yazdığı makaleyle bu kitabın 
hazırlanmasına katkıda bulunan Müstakim Arıcı’ya, proje kapsamında ya-
pılan bir kısım tahkik ve tercümelere editörlük yapmalarının yanı sıra birer 
makaleyle bu kitaba katkıda bulunarak projeye destek veren Eşref Altaş, 
Osman Demir ve Hacı Bayram Başer’e, makaleleriyle kitaba katkıda bu-
lunan Cahit Şenel, Harun Kuşlu ve İdris Cevahir’e minnettarım. Kitabın 
derlenmesi sürecine dâhil olarak editörlük çalışmalarını benimle paylaşan 
Kübra Bilgin’e teşekkür ediyorum. Ayrıca atölye çalışmalarına iştirak ede-
rek tartışmaların derinleşmesine katkıda bulunan bütün arkadaşlara şük-
ran borçluyum. Başta Lütfi Sunar ve Süleyman Güder olmak üzere, “İslam 
Ahlâk Düşüncesi Projesi”nin maddi finansmanını sağlayarak bütün bu ça-
lışmaların yapılmasına zemin hazırlayan İLEM (İlmi Etüdler Derneği) ve 
İLKE İlim Kültür Eğitim Derneği yöneticilerine teşekkür ediyorum.  Son 
olarak, bu çalışmanın hem İslam ahlâk düşüncesi hem de Osmanlı dönemi 
İslam düşüncesi çalışmalarına mütevazı bir katkı yapmasını diliyorum. 

Ömer Türker 
Ekim 2014 
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Mustakim Arıcı

Ahlâk Neyi Bilmektir?  
Bir İlim Olarak Ahlâk

Temel Çerçeve
Ahlâk ya da etik kavramıyla evvelemirde zihnimizde oluşan imgenin ö 
eylemleriyle, hatta daha özel ve doğru bir kullanımla irade ve seçmeye 
konu olan eylemleriyle ilgisinin olduğu açıktır. “İradî fiillerin kaynağı ne-
dir?”, “İnsanın fiilleri ne ölçüde bilginin konusu olabilir?”, “Eylemlerimizin 
amacı nedir?”, “Davranışların herkesçe kabul edilebilen ölçüleri var 
mıdır?” gibi eylemin kökeni, mahiyeti ve amacıyla ilgili daha pek çok so-
ruyu sorduğumuzda artık eylem hakkındaki bilgi alanına adım attığımıza 
şüphe yoktur. İnsanın iradî davranışıyla bir şekilde ilgilenen, bunu konu 
ya da mesele edinen, teorik, pratik, normatif, analitik ya da edebî bir form 
içinde ele alan bilgi alanlarının ne olduğuna baktığımızda İslâm kültür ve 
medeniyetinde oldukça kapsamlı bir sahayla ve bu sahanın mücessem 
hali olan devasa bir literatürle karşı karşıya olduğumuzu görürüz. İslâm 
düşünce geleneğinde ahlâka dair yargılar kökenleri itibariyle biri Kur’an-ı 
Kerim ve hadisler olmak üzere ilahî/nebevî; diğeri de felsefe, kelâm, tasav-
vuf, fıkıh, şiir, edebiyat, hikemiyyât ve daha pek çok dalda ortaya konulmuş 
ürünler olmak üzere beşerî şeklinde ikili bir tasnifle ele alınabilir. Bu iti-
barla İslâm medeniyetinde ve düşünce geleneğinde ilâhî kaynakların, yani 
nassın kurucu ve tayin edici karakteri sebebiyle özellikle ahlâk alanında 
Batı literatüründe gördüğümüz ve işlevsel bir kullanımı olan moral-etik 
ya da Türkiyedeki felsefe çevrelerinde yaygın bir kabul gören ahlâk-etik 
ayırımının “klasik dönem İslâm ahlâk literatürü” için yetersiz ve yanlış bir 
çerçeve sunacağına inanıyoruz. Ayrıca sanıldığı ve bazen iddia edildiği gibi 
ahlâk ile ilgili naslar sadece kural koyucu ya da iknaî ve vaaz edici bir dile 
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önermelerin kaynaklığı meselesinde takdire şayan açıklamalar yapmış ve 
önemli iddialar ortaya atmışlardır. Bu bağlamda ahlâk ilmi, tarihsel olma-
yan aklın bulabileceği ilksel öncülleri olan ve neredeyse burhânî nazarî 
bir disiplindir ya bu disiplinlere yakın bir ilimdir. Ancak insan akıllarının 
bu gerçekliklere tek tek ulaşmasının güçlüğü dikkate alınınca ahlâkî 
değerleri Faal Akıl’dan alıp insanların anlayabileceği bir dille aktaran 
mürşid ve önderlere ihtiyaç olmuştur. Bu da din ve benzeri yapıların ahlâkî 
değerler alanında belirleyici olmasını sağlamıştır. Hâl böylece olunca da 
ahlâk, tarihsel olan bir alanda temellendirilmiş ve bu da ahlâkın fıkıhla 
yakın bir ilişki içinde ya da onunla paralel bir konumda bulunmasıyla 
neticelenmiştir. Konuya bu cihetten yaklaşan bazı İslâm âlimlerinin ahlâkı 
dinî bir ilim olarak görmesi bununla alakalıdır. Tartışma günümüzde de 
ahlâk felsefesinin neyi konu edindiği ve özellikle değerler alanının nasıl 
temellendirileceği soruları etrafında canlı bir şekilde devam etmektedir.
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İdris Cevahir

Modern Ahlâk Çalışmalarındaki  
Ahlâk Tasniflerine  

Eleştirel Bir Yaklaşım

Giriş
İslâm düşüncesinde “ahlâk” ve buna bağlı olarak “ahlâk ilmi” modern 
dönemde çeşitli çalışmalara konu olmuştur. Tespit edebildiğimiz çalışmalarda, 
ahlâk kavramı etrafında oluşan literatürün, ahlâkın teorik olarak nasıl tasnif 
edileceği meselesine merkezi bir yer ayırmadığı görülmektedir. Hiçbir meta-
fizik araştırmaya girmeksizin daha önce Batı’da yapılan ahlâk araştırmalarını 
ve tasniflerini temel alan çalışmaların1 ve  özelinde ahlâk üzerine yapılan 
çalışmaların azlığı ve keyfiyetleri2 dikkate alındığında, tasnif meselesi üzerine 
yapılacak çalışmanın önemi bir kez daha ortaya çıkmaktadır. 

Bu makalede, modern ahlâk çalışmalarında ortaya konulan ahlâk 
tasniflerinin tahlili ve tenkidi amaçlanmaktadır. Bu bağlamda öncelikle 
“Müslüman düşünürler tarafından ortaya konulan ‘ilmî miras’ içerisinde 
bir ahlâk ilminden bahsetmek mümkün müdür?” sorusuna cevap arana-
caktır. Bu soruya cevap aranırken “ilimler tasnifi” ve “ahlâk ilminin diğer 
ilimler ile olan irtibatı” ele alınacaktır. Akabinde, tespit edilebilen modern 
ahlâk çalışmalarında var olan tasniflerin tenkidi yapılacaktır. Son olarak 
yapılacak yeni bir ahlâk tasnifinde dikkat edilmesi gereken hususlara işaret 
edilecektir. 

1 Batı merkezli yaklaşımları dikkate alan çalışmalar için bkz. Mustafa Çağrıcı, İslâm Düşüncesinde Ah-
lâk, İstanbul, İFAV Yay, 1989; İlhan Kutluer, “İslâm Felsefesi Tarihinde Ahlâk İlminin Teşekkülü” 
(Basılmamış Doktora Tezi), Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, İstanbul, 1989.

2 Akademik çalışmalar dikkate alındığında, hem ahlâk alanının bakirliğini hâlâ koruduğu hem de 
yapılan çalışmalarda tasnif meselesinin yeterince tartışılmadığı görülmektedir. 
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dukça zor görünmektedir. Ayrıca tasavvuftaki pratiklerin ahlâkı dönüştür-
mesinin nasıl yorumlanacağı da başlı başına bir meseledir.

Son olarak yapılacak yeni bir tasnifin, İslâm düşünce geleneklerinin 
varlık ve bilgi anlayışlarını dikkate alan ve buradan hareketle ahlâk ilminin 
diğer ilimlerle irtibatını ortaya koyan bir yaklaşım içerisinde olması gerek-
mektedir. Ayrıca yapılacak tasnifte kuşatıcılık özelliği bulunması ve litera-
tür tasnifinin teorik olandan hareketle yapılması gerekmektedir. Ahlâka 
dair temel kavramlar hususunda farklılaşan teorilerin belirlenmesi yeni bir 
tasnife zemin oluşturacaktır.
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Eşref Altaş

Hikemiyât Literatürü ve Ahlâk

Giriş
İslâm dünyasında farklı dinî, entelektüel ve meslekî gruplar tarafından hike-
miyât türü eserler yazılmıştır. Hint, İran, Keldanî, Babil, Asur, Mısır, Grek, 
Pers ve Arap medeniyetlerine ait oldukça yaygın bir bilgelik edebiyatının 
örneklerini ve etkilerini taşıyan bu eserlerin bir kısmı yazmalar halinde 
olup çalışılmayı beklemektedir.

Hikmet kavramı, hemen her tür edebî ve fikrî gelenekte oldukça sık 
kullanılmakla birlikte anlamı oldukça katmanlıdır. Zira bu kavram Yunanî, 
Hermetik, Doğu kadim medeniyetleri ve dinî kökenleri sebebiyle oldukça 
karmaşık bir kavramlar ağının merkezinde yer almaktadır. Kavramın en 
sık olarak atfedildiği Eski Yunan’da geniş anlamıyla zihnî faaliyetleri ifade 
etmek üzere kullanılan hikmet (sophia), zamanla farklı ekler ve anlamlarla 
değişime uğramıştır. Laertios’a göre önce bir tür magic uygulamalar ha-
linde doğuda başlayan bilgelik yolculuğu daha sonra “hikmet (sophia)” 
adını almıştır. Hikmet, Antik Yunan’da Thales’in de dâhil olduğu bir gruba 
göre insanın sahip olabileceği bilgi iken Pisagor’a göre ise ancak Tanrı’nın 
sahip olduğu bilgidir ve bu nedenle insanın talebi ancak “hikmet aşkı (phi-
losophia)” olabilir.1 Yine hikmet, Delphoi tapınağında yazılı olan Sokratçı 
düstur “Kendini bil”in (ma‘rifetü’n-nefs) gösterdiği üzere konusu “insanın 
kendi” olandır. Platon’a göre hikmet bedene ait hazların terki, elden geldiği 
ölçüde Tanrıya benzemek (teşebbüh billah) ya da elden geldiğince iyi insan 

1 Diogenes Laertios, Ünlü Filozofların Yaşamları ve Öğretileri, trc. Candan Şentuna, 3. bs. (İstanbul: 
YKY, 2007), s.16-17.
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perspektifler için de uyumlu özellikler taşımaktadır. Böylece hikemiyât 
metinlerinin perspektifinde amel, ilmi var kılar; kişi, ahlâkî varoluşa amel-
leriyle katılır ve hayatın her alanını kuşatan ahlâkî bir yaşam sürer. Bu 
yaşamın temel unsuru ise kinik bir tavır olan bütün yönleriyle dünyadan 
el-etek çekme şeklindeki zühd düşüncesidir. Bütün filozoflar, zühd 
düşüncesinin de dâhil olduğu her türlü ahlâkî yetkinliğe, edebî tavra sahip 
olsalar da, hikemiyâtın bilge idealinin canlı örneği, münzevi, kinik, zahit 
ve müteellih bir çerçeveye uyarlanmış Sokrat’tan başkası değildir. Bilge 
Sokrat’la örneklendirilen bu kinik ve Stoik fikirler, Galen’in ruhânî tıbbıyla 
birlikte İslâm ahlâk düşüncesinin başlangıcında özellikle Kindî’nin el-Hîle 
ve Ebû Bekir Er-Râzî’nin et-Tıbbu’r-ruhânî adlı eserlerinde popüler ahlâk 
geleneği olarak etkili olmuşlardır. Hikemiyât, İbn Miskeveyh’in ahlâkın 
tikel meselelerini içeren Câvidân-ı Hıred kitabını Tehzibü’l-ahlâk’a eklem-
esinden sonra da ahlâk kitaplarında tatbîkî olanın örnekleri olarak var ol-
maya devam etmiştir. Son olarak hikemiyâtın toplumsal ve meslekî âdâb 
ile siyasetin önemli tikel meselelerini de barındırdığını ifade etmek gerekir.
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Tasavvufu Önceleyen Dönemde  
Ahlâk Literatürü: Kitâbü’z-Zühd’ler*

Hacı Bayram Başer

Giriş
Kitâbü’z-Zühd’ler, zahit-muhaddisler tarafından kaleme alınan ve önceleri 
fıkıh konularına göre tasnif edilen cami türü hadis eserleri içerisinde yer 
alırken -günümüze ulaşmış ilk müstakil Kitâbü’z-Zühd’ün yazarı Abdullah 
b. Mübârek (ö. 181/797) esas alındığında- hicrî 2. yüzyılın ortalarından 
itibaren müstakil olarak da telif edilen eserlerdir. Günümüze ulaşmayan 
metinler de dikkate alındığında, zühd ile ilgili hicrî 10. yüzyıl sonlarına 
kadar 90’a yakın müstakil telif bulunduğu tespit edilmektedir. Bu eserl-
erde dikkati çeken ilk husus, hicrî ilk iki asırda İslâm dindarlığı ve ahlâkı 
ile ilgili rivayetleri içermesinin yanında; hicrî 3. asırdan sonra, tasavvufun 
konularının ve kavramlarının teşekkülünde belirleyici bir rol oynamalarıdır. 
Bu anlamda zühd literatürü, tasavvuf literatürünün öncüsü sayılabilir. Bu 
çalışmada özellikle hicrî V. yüzyıla kadar yazılan bazı Kitâbü’z-Zühdlerin 
karakteristik özelliklerini ele alarak tasavvuf eserlerine etki eden yönleri 
üzerinde duracak ve İslâm ahlâkıyla ilgili farklı literatürler arasında bir 
devamlılık ilişkisi olduğu iddiasını ortaya koymaya çalışacağız.

İslâm Dindarlığının Temel Karakteri Olarak Zühd
Kitâbü’z-Zühd denildiği zaman akla gelen en önemli örnek hiç kuşkusuz 
Abdullah b. Mübârek’in Kitâbü’z-Zühd ve’r-rekâik isimli eseridir. Bu 

*  Bu çalışmanın son şeklini almasında çok değerli katkılarını sunan Doç. Dr. Ömer Türker’e teşekkür 
ederim.
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tasavvuf tarihinin değil. Oryantalistler ise Hıristiyanlık için üretilmiş as-
ketizm-mistisizm ayrımını İslâm’a taşıyarak, Müslümanlar arasında görece 
hukuktan bağımsız ve toplumsal hayata karşı pasif bir dindarlık anlayışının 
meşru kabul edildiğini dolaylı olarak ifade etme imkânı bulmuşlardı. Oysa 
hem erken dönem Müslümanlarının anladığı şekliyle zühd kavramının 
kapsamı, hem de bu kapsama istinaden teşekkül edebilmiş geniş bir ahlâk 
literatürü ve bu literatürü nazarî olarak işleyen sonraki dönem mutasavvıf 
yazarlarının düşünceleri, İslâm’da “denenmiş ancak netice alınamamış bir 
yöntem olarak zühd ve ondan sonra ortaya çıkan tasavvuf ” biçiminde bir 
yaklaşımı geçersiz kılmaktadır.
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Harun Kuşlu

İslâm Ahlâk Felsefesinde  
İbn Miskeveyh’in Tehzîbü’l-Ahlâk’ı  

ve Etkileri

Giriş
İslâm felsefesi tarihinde, ilk İslâm filozofu Kindî’den (ö. 866) itibaren pek 
çok filozof, ahlâk hakkında oldukça önemli eserler kaleme almıştır. Felsefî 
ahlâk metinlerinin ilk örnekleri arasında Kindî’nin Def‘ü’l-ahzân isimli es-
eri ile Ebû Bekir Râzî’nin (ö. 925) et-Tıbbu’r-rûhânî’si özellikle dikkat çek-
mektedir. Ahlâk filozofu olarak ismi zikredilmesi gereken başka bir isim de 
hiç kuşkusuz Fârâbî’dir (ö. 950). Fârâbî’nin mutluluk ahlâkını vurgulayan 
Tahsîlü’s-saâde ve et-Tenbîh alâ sebîli’s-saâde adlı eserlerinin yanında başka 
pek çok eseri ahlâka dair konuları içermektedir. Ancak felsefî ahlâk liter-
atürü içerisinde, yukarıda sayılan çalışmalardan başka bir yazım geleneği 
daha karşımıza çıkmaktadır ki, bu gelenek, şekil ve içerik bakımından 
İbn Miskeveyh’in Tehzîbü’l-ahlâk’ı çizgisinde kaleme alınmış eserlerden 
oluşmaktadır. Söz konusu eserler, hem genel ahlâk öğretileri hem de 
muhtevasının zenginliği ve sistematik olması bakımından İslâm ahlâk 
felsefesinin yetkin hâlini temsil etmektedirler.

Mevcut akademik verilere göre, Tehzîbü’l-ahlâk isimli ilk eseri İbn Mis-
keveyh’ten önce yaşamış olan Yahya b. Adî (ö. 974) kaleme almıştır. Yahya 
b. Adî’yi, aynı ismi taşıyan eseriyle İbn Miskeveyh izlemiş ve onun çalışması 
daha sonraki felsefî ahlâk eserlerine model olmuştur. Örneğin Nasiruddin 
et-Tûsî, ev idaresi ve siyaset felsefesini de ekleyip pratik felsefenin bütün 
cüzlerini bir araya getirdiği Ahlâk-ı Nâsırî adlı eserinin ilgili bölümünde İbn 
Miskeveyh’i izlemiştir.1 Tûsî’nin, Celaleddin Devvânî ve Kınalızâde Ali Çe-

1 Nasîruddin Tûsî, Ahlâk-ı Nâsırî, çev. Anar Gafurov-Zaur Şükürov, İstanbul: Litera Yayıncılık, 2007, s.13. 
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doğasını, gayesi olarak erdemi ve erdeme dayalı mutluluğu işaret ettiğini 
belirttik. Ayrıca bu doktrinde insanın ahlâkî eğitime yatkın bir varlık ola-
rak değerlendirildiğini ve ahlâkî kemâle ancak toplum içinde erişileceğinin 
vurgulandığını ortaya koyduk. Bu konularla ilgili olarak hazcılığın ve zühd 
ahlâkının da eleştirildiğini göstermiş olduk.
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Osman Demir

Kelâm Ahlâk Düşüncesi:  
Tartışma Alanları ve Kavramlar

Giriş
Kelâm ilminde ahlâk meselesi, genellikle, insan davranışının değerini 
ifade eden hüsün ve kubuh kavramları ile bunların kaynağı ve nasıl 
bilineceği tartışmaları bağlamında ele alınır. Bu, isabetli olmakla birlik-
te yeterli değildir. Zira hüsün-kubuh problemi insan fiilleri yani kader 
ve irade hürriyeti konusunun bir uzantısı olup daha üst boyutta yer 
alan bir dizi ontolojik ve epistemolojik tartışmayla ilintilidir. Bu se-
beple kelâmda ahlâk meselesini araştırmak, kelâmın bütününü yani 
varlık, bilgi ve değer ilişkisini dikkate almakla gerçekleşir. Aksi halde 
iyilik ve kötülüğün aklîliği-naklîliği, değerlerin evrenselliği-göreceliliği 
tartışmaları konuyu belirli bir çerçeveye sokup özetlemesi bakımından 
önemli olsa da tek başına belirgin bir sonuç vermeyebilir. Meseleyi 
bu boyutta incelediğimizde ise ihata edilmesi güç bir alanla ve cevap 
bekleyen sorularla karşılaşılır. Zira bu doğrultuda; ilâhî fiilin niteliği, 
yaratılmışlarla ilişkisi, teklîf, akıl-vahiy irtibatı ve bunların hükümleri 
bilmeye etkisi, iman, bilgi ve fiil ilişkisi, kader ve irade hürriyeti, insanın 
mahiyeti ve özellikleri, peygamberin örnekliği ve âhiret inancının 
değerlere etkisi gibi konuları ele almak gerekir. Bu yazıda meseleyi bu 
çapta incelemek zor olduğundan, bahsi geçen meseleler dikkate alınarak 
ilk dönem kelâmında ahlâk düşüncesinin teorik ve pratik boyutlarına, 
tartışma alanlarına, kaynaklarına ve kavramlarına belli başlı ekoller çer-
çevesinde değinilecektir.
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ve bu meselelerin bilhassa mütekaddimûn döneminde fıkıh ve tasavvufa 
havale edilmesi sayılabilir. Bununla birlikte baştan beri çeşitli bağlamlarda 
vurguladığımız üzere kelâmcılar, fiillere ve şeylere yüklem yapılan iyi ve 
kötünün kaynağını ve ne anlama geldiğini tartıştıkları ve bu meselelerde 
teoriler geliştirdikleri gibi insanın ihtiyârî fiillerinin de nasıl bir ilişkiler sil-
silesinin neticesi olduğuna ilişkin dikkate değer teoriler geliştirmişleridir. 
Kelâmda eksik olan şey, kelâmcıların tamamıyla kendi alanlarının dışında 
gördükleri erdemler tablosu ve erdemlere ilişkin açıklamalardır. Kelâmın 
tarihî süreçte Kur’ân’da açıkça ortaya konan iman-ahlâk ilişkisini gereği 
gibi kuramadığı iddialarını da bu bağlamda yeniden değerlendirmek ge-
rekir.49
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Cahid Şenel

İslâm Ahlâk Felsefesi Literatürü  
Açısından Et-Tıbbü’r-Rûhânî  

Geleneğinden Söz Edilebilir mi?

İslâm felsefesinin ilk filozofu Kindî (ö. 252/866 [?]) ile birlikte ahlâk felse-
fesinin temel meseleleri “felsefî” düzlemde tartışılmaya ve bunun sonucu 
olarak da bu konuda eserler telif edilmeye başlanmıştır. Her ne kadar İslâm 
felsefesinin klasik döneminde yazıya aktarılan felsefe birikimi içinde ahlâk 
düşüncesinin önemli bir yere sahip olmadığı gözlense de bilhassa Kindî 
ve Ebû Bekir er-Râzî (ö. 313/925), ahlâkın bireysel tarafıyla ilgili olan 
“üzüntü” ve insanı yoran “boş hevesler (hevâ)” üzerinde çokça durmuşlar; 
davranış psikolojisinin yaklaşımlarının aksine “insan ruhunun” ahvâlini 
araştırmışlar, beden ile ruh arasındaki ilişki üzerinden insanı bir bütün 
olarak değerlendirerek, onun yetkinleşebilmesi için her ikisinin de sağlıklı 
olması gerektiği sonucuna ulaşmışlardır. 

Meşşâî çizgi söz konusu olduğunda, ahlâk alanında kaleme alınan 
İbn Miskeveyh’in (ö. 421/1030) Tehzîbü’l-ahlâk’ının, kendisinden sonra 
yazılan eserler göz önünde bulundurulduğunda, özellikle de Nasîrüddîn-
i Tûsî’nin (ö. 672/1274) Ahlâk-ı Nâsırî’si, Celâleddin ed-Devvânî’nin (ö. 
908/1502) Ahlâk-ı Celâlî’si, Kınalızâde Ali Efendi’nin (ö. 979/1572) Ah-
lâk-ı Alâî’si üzerinde belirleyici bir rol oynadığı görülür ve bu anlamda bir 
“Tehzîb geleneği”nin oluşmasından bahsedilebilir. Ancak biz burada Ebû 
Bekir er-Râzî’nin hacim ve muhteva açısından İslâm ahlâk felsefesinin ilk 
eseri kabul edebileceğimiz et-Tıbbü’r-rûhânî adlı eserinin, Tehzîbü’l-ahlâk 
benzeri bir etkiyi meydana getirip getirmediğini sorgulamayı amaçlıyoruz. 
Bu amacı gerçekleştirebilmek için önce, et-tıbbü’r-rûhânînin bir terim ola-
rak nasıl tanımlanıp kullanıldığı üzerinde duracağız; arkasından da aynı 
başlığı taşıyan eserin muhtevâsı, yazım tarzı olarak takipçileri ve tenkitçi-
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ÖN SÖZ 
 

İslâm düşüncesinin en önemli üç alanı felsefe, kelam ve ta-
savvuf düşüncesidir. Özellikle İslâm düşüncesinin en önemli kıs-
mını oluşturan ve bugün "İslâm Felsefesi" dediğimiz felsefî düşün-
ce, İslâm düşünce tarihinde çok önemli bir yere sahiptir.  

Genelde İslâm Düşüncesi, özelde ise İslâm Felsefesi adının 
verilmesi sadece düşünürlerin Müslüman olmasından değil, aynı 
zamanda Kur’ân ve Sünnet gibi İslâm dininin en temel iki kayna-
ğının böyle bir düşüncenin oluşumuna ve gelişimine doğrudan et-
kide bulunmasındandır. 

İnsanlık düşüncesi bir bütündür; ilk insandan bugüne kadar 
tarihin en eski düşünceleri, daha sonraki düşüncelere kaynaklık 
etmişlerdir. Belirli tarihî ve coğrafî şartlar altında oluşan her yeni 
medeniyet, devam eden düşünceye katkıda bulunarak onu zengin-
leştirmiştir. Tarihte var olmuş olan ve hâlen devam eden birçok 
medeniyetin oluşumunu, tarihî ve coğrafî şartların yanı sıra, din-
lerin de etkisi büyük olmuştur. Bugünkü Hint düşüncesinin teme-
linde Hinduizm, Çin düşüncesinin temelinde Budizm, Batı dü-
şüncesinin temelinde Hristiyanlık olduğu gibi, İslâm düşüncesi-
nin temelinde de İslâm dini vardır. İşte bu açıdan, İslâm düşünce-
si genel insanlık düşüncesinden, sözgelimi, bir Yunan, bir Çin, 
bir Hint düşüncesinden ayrılır. Bu düşünceler ile İslâm düşüncesi 
arasında tarihî açıdan bir ilişkiden söz edilebilir. Ancak İslâm 
düşüncesi, özgünlüğü, ayırıcı özelliği ve kendine has tarihî geli-
şimi ile genel insanlık düşüncesinden ayrılır ise de, onun en 
önemli bir parçasıdır. 

Kur’ân açısından insanlık düşüncesi vahiy ile başlamış olma-
sına rağmen zamanla dinlerin bozulması ve insanlığın doğal ve 
sosyal hayata ilişkin düşüncesinin gelişimi ile hem dinler, hem de 
düşünceler arasında farklılıklar ortaya çıkmıştır. Bu açıdan bakıldı-
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ğında, "Dinin Doğal Tarihi" adlı eserinde "Tek tanrı inancı insanlık 
düşüncesini fakirleştirmiştir" diyen İskoç asıllı filozof, David Hu-
me (1711-1776)'un görüşünün aksine, dinler gerçekte, insanlık dü-
şüncesini zenginleştirmişlerdir. 

Elinizdeki kitap başlangıçta felsefe bölümleri için ders notları 
olarak tasarlanmış iki cilt kitabın ilkiydi. Ancak üzerinde çalıştıkça 
birinci kitap, ikinci kitaptan bağımsız olarak ilerlemeye başladı ve 
müstakil bir eser olarak ortaya çıkmış oldu.  

Bizim bu çalışmamız, İslâm’ın felsefi yorumu denemesidir. 
Bunun anlamı bize göre şudur: Günümüz insanı, bilgiyi felsefi bo-
yutlarıyla test etmek ister. Velev ki bu bilgi türü metafizik bilgi 
alanı olsun. Çağımız bilgi felsefesinin en önemli yaklaşımlarından 
biri, doğrulama ilkesidir. Doğrulama ilkesi üzerinde Wittgenstein, 
Ayer, Popper, Kuhn gibi filozoflar tarafından uzun uzun tartışıl-
mıştır. Bu ilkenin doğasında, bir önermenin doğru olup olmadığı o 
önermenin içeriğinin olgularla desteklenip desteklenmemesi vardır. 
İşte burada yapılmak istenen şey, doğrulama ilkesini dinin verileri 
üzerinde felsefi metodoloji ile uygulamaktır. Böyle bir şeye kal-
kışmaya dinin ihtiyacı yoktur. Hele ki bu din son ve en mükemmel 
din ise. Ancak böyle bir girişimde bulunmanın kalkış noktası, dinin 
inanç ve ibadet esaslarının yanı sıra vahyin verilerinin felsefi boyu-
tunun önemini ortaya koymak içindir. Günümüz insanının üzerinde 
en çok durduğu husus, önüne konulan herhangi bir fikrin, dini veya 
felsefi bilginin, kendisinin buna inanması ve doğruluğunu kabul 
edebilmesi için, akli mantıki ve felsefi delilleriyle birlikte ikna ol-
masıdır. Yani “nasıl”ından ziyade “niçin”i önemlidir ve öncelikli-
dir. Biz de bu çalışmamızda vahyin verilerini bu tarzda ele almaya 
çalıştık. Bu bir din felsefesi, teolojisi veya Kelamı değildir. Burada 
yapılmak istenen şey, İslâm dininin vahyi verilerinin akli ve felsefi 
boyutlarıyla temellendirilmesi, “neden”inin ve “niçin”inin ortaya 
konulması, yani kısaca hikmeti üzerinde durulması, “nasıl”ının ise 
uzmanlarına bırakılmasıdır. 

Yine bu çalışmamızda, İslâm’ın temel kaynağı olan Kur’ân-ı 
Kerim’den yola çıkarak felsefenin olmazsa olmazları olan kavram-
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ları üzerinde Kur’ân-ı Kerim’in ne kadar önem verdiğini ve önce-
lediğini vurgulamak istedik. Kur’ân-ı Kerim’de sayıları birkaç yü-
zü bulan ayette bu kavramlara vurgu yapılması felsefi düşüncenin 
önemini daha da artırmaktadır. Bu kavramlar bilindiği gibi akıl, 
tefekkür, bilgi ve hikmet kavramlarıdır. Aynı zamanda Kur’ân-ı 
Kerim’in bilime ışık tutan ayetlerinden hareketle, üzerinde düşün-
memizi, fikir ve bilgi üretmemizi, ibret alıp derin hikmet ve tefek-
kürle bilimi yoğurmamızı istediği varlıklar üzerinde tabiat felsefesi 
yapmaya çalıştık.  

Bizim bu çalışmamız, bilinen şeylerin tekrarı veya geçmişe ait 
birtakım başarıların özlemi değildir. Bilimsel gelişmeleri veya ke-
şifleri, Kur’ân-ı Kerim ayetleri ile bağdaştırmaya çalışıp imanımızı 
yeniden tazeleme gayreti de değildir. Burada yapılmak istenen şey, 
bir hakikatin farklı bir görünümüyle ele alınmasıdır. İlmimizi, irfa-
nımızı, felsefemizi ve medeniyetimizi yeniden keşfetmeye çalışır-
ken bu yolda döşeyeceğimiz taşları, sağlam bir zeminini oluşturma 
yolunda bir çaba olarak görmek gerekir.   

Kitabımız, İslâm ve Felsefesi’nin ortaya konulmasına ve doğ-
ru bir şekilde anlaşılmasına bir giriş niteliğinde olup, bu sahaya bir 
katkı sağlayacağı ümidi ile karşınıza çıkmıştır.  

 

Doç. Dr. Cevdet KILIÇ 
2014 - SAMSUN  
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ÖN SÖZ 

 

İslâm Felsefesi, felsefe tarihinin en önemli ve en zengin dü-
şüncesidir. Bugün "İslâm Düşüncesi" dediğimiz ve İslâm dünyası-
nın tarihi, coğrafi ve dini kesitinin bütününde en önemli bir kısmı 
teşkil etmiş ve tarihte çok önemli rol oynamıştır.  

İslâm felsefesi;  

1.  Kur'an'ın ve Sünnet'in öğretilerinin medeniyete dönüştü-
rülmesinde en büyük katkıyı yapmıştır.  

Bunun yanı sıra başta;  

2.  Yunan düşüncesi olmak üzere unutulmaya yüz tutmuş 
eski düşünceleri canlandırarak, yeniden düşünce dünya-
sına ve tarihe kazandırmıştır.  

Bu kadarla da kalmamış;  

3.  Felsefi düşünceye yeni ve özgün düşünceler katmıştır.  

4.  Ayrıca Yahudi ve Hristiyan düşüncelerine tesir ederek bu 
kültürlerde de felsefe geleneğinin ve aklî düşüncenin or-
taya çıkmasına etkin rol oynamıştır.  

İşte bu ve benzer nedenlerden dolayı İslâm dünyasında, Ba-
tı'da İslâm düşüncesi üzerine çalışmalar gittikçe artan bir ilgi ile 
devam etmektedir. Bugünün düşünce akımlarını anlayabilmek ve 
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gelecek için düşünce üretebilmek için geçmişin iyi bilinmesi ve 
eleştirel bir gözle iyi tahlil edilmesi gerekir. 

İslâm Felsefesi, insanlık düşünce tarihinde önemli bir yere sahip-
tir. Batı dünyasının, Orta Çağ'ın karanlık döneminden İslâm Felsefesi-
nin aktarımıyla kurtulabildiklerini kendileri itiraf etmektedir. Bu açı-
dan, Orta Çağ ve hatta modern dönem Batı Felsefesini anlamak ve 
değerlendirebilmek için İslâm Felsefesini de iyi bilmek gerekir. 

Batı kültür ve düşüncesinin bir ayağı Yunan-Roma medeniye-
tine dayanırsa da, diğer ayağı hiç şüphesiz İslâm düşüncesine da-
yanır. Hatta Batı, Yunan düşüncesini bile Orta Çağ'da İslâm Felse-
fesi ve filozofları yoluyla öğrenmiştir.  

İslâm Felsefesi bugün Müslüman dünya için de aynı şekilde 
önemlidir. Çünkü günümüz İslâm dünyasının yeniden felsefî ve 
bilimsel atılımına ihtiyacı vardır. Bu da, ancak geçmişin felsefî ve 
bilimsel mirasının yeniden keşfi, gözden geçirilmesi ve canlandı-
rılması üzerine kurulabilir. 

Bu noktada şunu da ifade etmeliyim: İlahiyat fakültelerinde 
İslâm Felsefesi anabilim dalları bulunmaktadır. Bu anabilim dalla-
rında İslâm Felsefesine Giriş ve İslâm Felsefesi Tarihi dersleri 
okutulmaktadır. Son zamanlarda bu dersin müfredatına yönelik 
önemli eserler ve araştırmalar da yayımlanmıştır. Fakat bu eserler 
İlâhiyat bilgisine, İslâm Tarihine, İslâm Felsefesinin kavramlarına 
ve problemlerine vakıf kimselerin anlayacağı bir dil ve üslupla 
yazılmıştır.  

Ancak felsefe bölümü öğrencisi, bu eserleri anlamaya yönelik 
bilgisel, tarihsel, kavramsal ve problematik olarak bir alt yapıya 
yeterince sahip değildir. Hem gerekli bu altyapıyı tamamlamak 
hem de İslâm felsefesinin daha iyi anlaşılmasına bir katkı sağlamak 
amacıyla böyle bir eser kaleme almış bulunmaktayız.  

Elinizdeki bu kitap, öncelikle felsefe bölümü öğrencileri he-
def kitle olarak seçilmiş olsa da, İslâm Felsefesine ilgi duyan her-
kes için bir el kitabı niteliğinde hazırlanmıştır.  
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Bu kitapta;  

 İslâm Felsefesinin anlamı ve kapsamı nedir?  

 İslâm dünyasında felsefi düşüncenin ortaya çıkmasında et-
kili olan unsurlar nelerdir?  

 İslâm Felsefesi farklı kültür ve medeniyetlerden etkilenmiş 
midir? Etkilenmiş ise bunlar hangileridir? Bu etkilenme 
hangi yollarla gerçekleşmiştir?  

 İslâm Felsefesi tarihinde ortaya çıkmış olan ekoller ve tem-
silcileri kimlerdir?  

 Felsefe Tarihinin en önemli ayağı olan VIII-XV. yüzyıl 
İslâm Felsefesi ve bilimine etkisi ve katkısı olan büyük fi-
lozoflar kimlerdir?  

 İslâm düşüncesinin bir parçası olan tasavvuf düşüncesi ne-
dir, nasıl ortaya çıkmıştır ve temsilcileri kimlerdir?  

 İslâm felsefesi Batı düşünce dünyasını etkilemiş midir? 
Eğer etkilemiş ise bunun yolları nasıl olmuştur?  

 Felsefi düşüncenin bir alt dalı olan Tasavvuf düşüncesi ne-
dir? Problemleri nelerdir? Ortaya çıkışı ve temsilcileri kim-
lerdir? Gibi sorulara cevap aranmıştır.  

Kitabımız, İslâm Felsefesinin, ortaya çıkışının, kaynaklarının 
ve tarihinin ortaya konulmasına ve doğru bir şekilde anlaşılmasına 
katkı sağlayacağı ümidi ile karşınıza çıkmıştır.  

Doç. Dr. Cevdet KILIÇ 
2014 - SAMSUN  
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ÖN SÖZ 

 

 

İstatistiksel kalite kontrolü dersinin hedefi kalite kavramı ve üretim sistemlerinde yeri 
ve öneminin tanıtılması, neden-sonuç diyagramları ile kontrol şemaları gibi kalite mü-
hendisliğinin temel yöntemlerinin öğretilmesidir. 

Dersin öğrenme çıktıları şöyle sıralanabilir: Kalite ve kalite ile ilgili genel terimlerin 
tanımını bilme, kalitenin gerekliliğini ve karlılık, verimlilik ve çevrim zamanı ile ilişkileri-
ni yorumlayabilme, muayene ve önleme yaklaşımı arasındaki farklılığı yorumlayabilme, 
ölçüm verilerini istatistiksel değerlendirmesini yapabilme, kontrol şemalarının yapısını, 
kullanışlılığını ve çeşitlerini bilme, kontrol şeması oluşturup, süreci izleyebilme, örnek-
leme planlarını kullanabilme ve uygun örnekleme planını seçebilme. 

Bu dersi alan öğrencilerin başlangıç düzeyinde bir istatistik dersi aldığı varsayılmakta-
dır. Birinci bölümde bazı olasılık kavramları çok basit haliyle kullanılsa da üçüncü bö-
lümde, tüm eserde gerekli olan temel olasılık ve istatistik kavramları ve teknikleri özet-
le tanıtılmaktadır. 

İstatistiksel kalite kontrolü çok farklı yöntemler içermektedir. Bütün bunlara bir eserde 
yer vermek oldukça zordur. O yüzden sanayide en çok kullanılan yöntemler öne çıkarı-
larak açıklanmıştır. İstatistiksel kalite kontrolünün içinde sayılmasına rağmen istatistik-
sel deney tasarımı bu esere dahil edilmemiştir. Bunun temel nedeni konunun ikinci bir 
kitap olarak yazılmayı hak edecek kadar ayrıntılı olmasıdır. Bir diğer neden ise bu adla 
açılan mühendislik, istatistik ve işletme bölümü derslerinin müfredatında da bu konuya 
yer verilmemesidir. 

Eserdeki analizlerin büyük bir kısmı Minitab istatistik paketi kullanılarak hazırlanmıştır. 
Benzer birçok istatistik paketi de bu analizleri yapabilmektedir. Ancak eserde Minitab 
paketin kullanımı anlatılmamaktadır; bunun yerine temel formüller ve nasıl kullanıldık-
ları açıklanmaktadır, böylece Excel gibi herhangi bir programla dahi sıfırdan gerekli 
formülleri girerek yöntemleri uygulamak mümkündür.  
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ÖN SÖZ 

İster insanların ister organizasyonların olsun yaşadıkları çevrede ken-
dilerini ilgilendiren olaylar olasılıklı bir yapı içerisinde ortaya çıkmaktadır. 
Hem birey olarak hem de kurumsal yapılar olarak bu olasılıklı yapılara sahip 
çevre içerisinde en iyi kararları alabilmek insanoğlunun temel çabalarından 
birisi olmuştur. Bu kararların temel dayanağı ve girdisi ise hem bireylerin 
hem de organizasyonların gözlemlerine dayalı olarak biriktirdikleri bilgi -veri- 
dir. Özellikle bilgisayar teknolojilerindeki gelişmelerin çok sayıdaki verinin 
toplanabilme, depolanabilme ve işlenebilme imkanını sağlaması, bu verilere 
dayalı olarak modern bilimin desteğinde karar verme imkanını beraberinde 
getirmiştir. Bu bilimin adı istatistiktir. Bahsettiğimiz nedenlerle istatistik hem 
bilimsel çalışmalarda hem de organizasyonel karar vermede vazgeçilmez 
araç haline gelmiştir. Bu sebeple istatistik bilimi başlı başına bir disiplin alanı 
olarak gelişmesinin yanı sıra hemen hemen tüm diğer bilimsel disiplin alan-
larının veri değerlendirme teknolojisi haline gelmiştir. 

Bu gerçeklikler paralelinde bugün istatistik tıptan işletmeye, fizikten 
arkeolojiye üniversite eğitiminde birçok alanın ders programları içerisine da-
hil edilmiştir. 

Bu kitabın yazarlarının üniversitedeki değişik bölümlerde yıllardır ista-
tistik dersini vermekle çıkardıkları bir tecrübe şudur: istatistik dersinin anlaşı-
labilmesi ve en etkin biçimde faydalı olabilmesi için, öğretilen yöntemlerin 
matematiğinin ve mantığının anlaşılabilir tarzda verilmesinin yanı sıra, bu 
yöntemlerin gerçek yaşamdaki karşılıkları ile eşleştirilmesi gerekmektedir. 
Ancak böyle yapıldığında öğrenci istatistiği kendi ilgi alanında kullanabilme 
yeteneğine sahip olabilmektedir. 

Bu kitabın yazımındaki temel usul, bu tecrübe ve gerçekliğe dayandı-
rılmaya çalışmıştır. İstatistiğin teorisi, matematik karmaşaya yol açmaksızın 
anlaşılabilir biçimde verilirken, gerçek hayat olayları ve verilerine dayalı 
problemler eşliğinde açıklanmıştır. Kitap üniversitelerin 2 ve/veya 4 yıllık 
programlarında bir dönemlik ders kapsamına uygun düşecek detay ve ha-
cimde hazırlanmıştır. Her ne kadar örnek olaylar işletme ve iktisat alanların-
dan seçilmiş olsa da bu problemlerin diğer alanlardaki kimseler tarafından 
da kolay anlaşılabilir olma özelliği, kitabın o alanlarda da kullanılabilme im-
kanını sağlamaktadır. 
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Kitap 11 bölümden oluşmaktadır. Kitabın bir dönemlik ders boyunca 
nasıl takip edileceği esasta öğreticinin belirleyebileceği husus olmakla bera-
ber, bu konudaki bir öneri sanırız faydalı olacaktır. Haftada 2 saat ve hafta-
da 4 saat olan dersler için bu öneriyi şöyle özetleyebiliriz. 

14 haftalık bir dönemde, haftada 4 saat olan bir program için tüm bö-
lümleri ve bölümlerde içerilen konuları işleyebilmek mümkündür. 

14 haftalık bir dönemde, haftada 2 saat olan bir program için ise, 8’nci 
bölümdeki tahmin teorisi ihmal edilebilir. Bunun yanı sıra, 7’nci bölümde t 
dağılımı ve çözümlü problemlerin bir kısmı ile, 10’uncu bölümdeki regresyon 
parametrelerinin anlamlılık testleri ve aralık tahminleri gözardı edilebilir.  

Kitabın yazılmasında emek veren Arş. Gör. Bülent ALTUNKAYNAK’a 
özellikle teşekkür ederiz. Yine, kitabın basımını gerçekleştiren Nobel Aka-
demik Yayıncılık’a ve çalışanlarına da ayrıca teşekkür borcumuz var. Sağol-
sunlar dikkat ve titizliliklerini esirgemediler. 

Kitabı kullanacak öğrencilere faydalı olması dileğiyle…  

Prof. Dr. M. Akif BAKIR 

Yrd. Doç. Dr. Celal AYDIN 

Ankara, 2010 
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Önsöz

Kara Gözlüm...

Kitabımı bana ilham kaynağı olan bütün eşeklere atfediyorum

Yaşadığımız dönemde sayılar, veriler, eğilimler, istatistikler, grafikler, 
diyagramlar ve diğer gösterim biçimleri o denli ortaya dökülüyor 
ki adeta bunların içinde boğulacak haldeyiz. Bize lazım olan şey 
bütün bunlarla soğukkanlı bir biçimde ilgilenmek ve bunların üste-
sinden gelmektir. Bu genel durumun yanı sıra istatistikle ilgilenmek 

zorunda olan kişileri de düşünmek gerekir. Özellikle istatistikleri hazırlamak 
veya analiz etmek zorunda olan bu şahıslar arasında öğrenciler yer almakta-
dır. Gerontoloji bölümü öğrencilerinin yanı sıra diğer sosyal bilim dallarında 
öğretim alan gençlerimizi de düşünerek bu kitabı ortaya koymaya karar verdim. 
Mükemmel değildir. Müsveddelerimden derlediğim bu çalışmanın gençlerimize 
faydalı olacağını umut ediyorum. 

Çocukluğumdan beri hayvanlar aleminin beni etkileyen üyesinin eşek oldu-
ğuna inanırım. Eşek nedense benim yaşamımda ayrı bir yere ve öneme sahiptir. 
Çocukluğumda rahmetli dayımın arabasıyla köyümüze giderken yol kenarında, 
tarlalarda, çoğu zaman yalnız, pek çok zaman da üzerinde bir insan aklının 
hayal edemeyeceği yoğunlukta yük taşıyan, ama bir o kadar da insanın terbiye 
edilmemiş zihninde olumsuz duygularla anılan bu canlı, beni çok etkilemiştir. 

Eşek aynı zamanda gerontoloji için de önemli bir örnektir. Artık güçten düş-
tüğü zaman kaslarının yıllarca taşıdığı ağır yükü taşımayacağı inancı insanın 
zihnine hakim olunca bu canlı bir tarlaya tek başına ölüme, kurda, kuşa terk 
edilir. Onun yazgısı toplumda ailenin yükünü taşımış bir yaşlının yazgısından 
şüphesiz ki farklılıklar içerse de tek başına ve hayata yalnız bırakılmak yaşlı eşek 
ile yaşlanan insanın ortak kaderidir. Kitabın giriş sayfasını okuyacak, yaşlanma 
ve yaşlılık üzerine bilgi sahibi olan veya olmayan her canlının, zihninin terbiyesi, 
gönlünün arınması ve yaşama farklı bir perspektiften bakması için, umarım bu 
kitap bir zemin oluşturur. 

ÖNSÖZ

Pssst
!

MerHabA
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Kitabımı, yeryüzündeki değeri ve önemi inkar edilen, son derece saygıya değer 
“kara gözlü eşeklere” atfediyorum. Eşeğimin ismi Merkep ve onun pırıl pırıl 
zekasını, her türlü insanlık dışı şiddete ve hakarete maruz kalmasına karşı gös-
terdiği sabrı önemli bir öğreticilik kabul ediyorum. Bundan dolayı kitabımda 
gördüğünüz eşek figürüne Merkep Muallim diyeceğim. Onun zeki ve anlam 
dolu sorularını cevaplandırmaya çalışacağım. Pssssstt.

Neden İstatistik?

Politika, Ekonomi, Öğretim veya Serbest Zaman

Toplumsal alanların hepsinde bugün kitlesel olgularla muhatap olmak durumun-
dayız. Örnekler: Toplumsal yaşlanma, işsizlik, turizm, mega organizasyonlar 
(spor, konser ve diğerleri), moda trendleri, AIDS, bilgisayar virüsleri, yerel ve 
genel seçimler. Birçok bireyin veya nesnenin işin içine karıştığı kitlesel olaylarda 
ilgi bireye veya nesneye değil, aksine kitle üzerinde yoğunlaşır. İstatistikte buna 
anakitle (popülasyon) denir. Örnekler:  Nüfus, çalışanlar, gençlik, bilgisayar, 
seçmenler. Bu kitlesel olgular istatistiksel araştırmalarla (anketler, seçmenler 
arasında kamuoyu yoklamaları, trafik araçlarının sayımı) incelenir.  Bu inceleme-
lerde ilgi duyulan anakitlede yer alan bireylerin veya nesnelerin özellikleri (siyasi 
tercihi, yaşı, geliri, tatile çıktığı dönemler) hakkında veri toplanır ve incelenir. 
Kitlesel olgular hakkında istatistiksel araştırmalar olmadan (örneğin toplumsal 
yaşlanma, trafik ekonomik trendler, suça eğilim) beklenen ve zaruri öngörü ve 
planlamalar (seçim tahminleri, vergi mükellefleri hakkında tahminler, nüfu-
sun yaşlanması, bakım personeli ihtiyacı) gerçekleştirilemez. Televizyonda ve 
basında istatistikler bilgilerin özetle sunumu ve görüş oluşturmak için kullanılır. 
İstatistikler aynı zamanda –bilinçli veya bilinçsiz – manipülasyon amacıyla da 
kullanılmaktadır.  



293

Kaynakça

Literatür Listesi

1. Aeppli, J., Gasser, L., Gutzwiller-Helfenfinger, E., & Tettenborn, A. (2014). Empirisches wis-
senschaftliches Arbeiten. Ein Studienbuch für die Bildungswissenschaften. 3.Aufl. Bad 
Heilbrunn: Julius Klinkhardt, utb.

2. Altmeppen, K.-D. (1999): Redaktion als Koordinationszentren. Beobachtungen jurnalisti-
schen Handelns. Opladen: Westdeutscher Verlag.

3. Atteslander, P. (1971, 2000): Methoden der empirischen Sozialforschung, 9., neu bearbei-
tete und erweiterte Auflage. Berlin, New York: Gruyter.

4. Benesch, H. (1992). dtv-Atlas zur Psychologie. Tafeln und Texte. Band 1. 3.Aufl. München: 
Deutscher Taschenbuch Verlag. 

5. Bortz, J. (2005). Statistik für Human- und Sozialwissenschaftler. Heidelberg: Springer.

6. Bortz, J., & Döring, N. (2006). Forschungsmethoden und Evaluation für Human- und Sozi-
alwissenschaftler. Heidelberg: Springer.

7. Bronstein, I. N. & Semendjajew, K.A. (1979). Taschenbuch der Mathematik. 19.Aufl., Thun 
& Frankfurt/Main: Harri Deutsch Verlag. 

8. Charlton, M. & Neumann, K. (1990): Medienrezeption und Identitätsbildung. Kulturpsy-
chologische und Kultursoziologische Befunde zum Gebrauch von Massenmedien im 
Vorschulalter. Narr: Tübingen. 

9. Denz, H. & Mayer, H. O.  (2001): Methoden der quantitativen Sozialforschung (S. 75-106). 
In: Hug, T. (Hrsg.):  Wie kommt Wissenschaft zum Wissen? Einführung indie Forschungs-
methodik und Forschungspraxis, Cilt 2. Baltmannsweiler: Schneider Verlag:.  

10. Diekmann, A. (2009). Empirische Sozialforschung: Grundlagen, Methoden, Anwendun-
gen. 20.Aufl. . Reinbek bei Hamburg: Rowohlt Verlag.

11. Friedrichs, J. (1977). Methoden empirischer Sozialforschung . Reinbek bei Hamburg: Ro-
wohlt Verlag.

12. Gaus, W., & Muche, R. (2014). Medizinische Statistik - Angewandte Biometrie für Ärzte und 
Gesundheitsberufe. Stuttgart: Schattauer.

13. Giddens, A., Fleck, C., & de Campo, M. E. (2009). Soziologie, 3.Aufl. Graz, Wien: Nausner & 
Nausner.

14. Hanecka, H. P.  (1985): Grundkurs Soziologie. Opladen: Leske + Budrich Varlag.

15. Hug, T. (Hg.) (2001): Wie kommt Wissenschaft zum Wissen.  Band 3, Einführung in die 
Methodologie der Sozial- und Kulturwissenschaften. Baltmannsweiler: Schneider Verlag. 

16. Hug, T. (2001): Erhebung und Auswertung empirischer Daten (S. 11-29). Hug, T. (Hrsg.): 
Wie kommt Wissenschaft zum Wissen? Einführung in die Forschungsmethodik und For-
schungspraxis, Band 2. Baltmannsweiler: Schneider Verlag. .  

17. Joas, H., & Knöbl, W. (2013). Sozialtheorie - Zwanzig einführende Vorlesungen, 4.Aufl. . 
Frankfurt am Main: Suhrkamp.

18. Kemmermeyer, F. & Zerpies,. (2007). Statistik. 5. Aufl. Pocket Thema. Berlin: Cornelsen 
Verlag.

KAYNAKÇA



294

Kaynakça

19. König, R. (1962): Soziologie. 4. Aufl., Frankfurt/Main: Fischer. 

20. Koschnik, W. J. (1995): Standart-Lexikon für Medienplanung und Medialforschung in 
Deutschland. München: Saur Verlag.

21. Kromrey, S. (1998). Empirische Sozialforschung, 8.Aufl.,. Opladen: Leske+Budrich.

22. Kubinger, K.D. (1989). Moderne Testtheorie.2.Aufl. Weinheim, Basel: Beltz Verlag. 

23. Lück, H.E. & Bungard, W.(1978): Artefakte und die Höflichkeit im sozialwissenschaftlichen 
Forschungsbetrieb, Gruppendynamik, 9:2-10.

24. Michalko, M. (2001). Erfolgsgeheimnis Kreativität. Was wir von Michelangelo, Einstein 
und Co. lernen können. Frankfurt am Main: mvg-Verlag.

25. Meffert, H. (1998): Marketing – Grundlagen marktorientierter Unternehmensführung. 
Konzepte, Instrumente, Praxisbeispiele, 8. Aufl., Wiesbaden: Gabler Verlag. 

26. Moser, H. (1998): Instrumentenkoffer für den Praxisforscher. Freiburg: Lambertus. 

27. Olbricht, W. (2012). Statistik zum Mitdenken. Ein Arbeits- und Übungsbuch. Stuttgart: 
Kohlhammer.

28. Pospeschill, M. (2006). Statistische Methoden. Strukturen, Grundlagen, Anwendungen in 
Psychologie und Sozialwisseschaften. München: Spektrum Akademischer Verlag.

29. Randow, G., von (2012). Das Ziegenproblem: Denken in Wahrscheinlichkeiten. 8.Aufl. 
Reinbek bei Hamburg: Rowohlt. 

30. Phillips, J.L., Jr. (1997). Statistisch gesehen. Grundlegende Ideen der Statistik leicht er-
klärt. Basel, Boston, Berlin: Birkhäuser Verlag.

31. Räsch, T., Rumsey, D. & Ryan, M. (2009). Mathematik für Naturwissenschaftler für Dum-
mies. Weinheim: WILEY-VHC Verlag. 

32. Richardson, St. A., Dohrenwend, B. S.  & Klein, D. (1965): Interviewing. Ist Forms and Fun-
tions, New York. 

33. Rumsey, D. (2013). Statistik II für Dummies. Weinheim: WILEY-VCH Verlag.

34. Rumsey, D. (2008). Übungsbuch Statistik für Dummies. Weinheim: WILEY-VHC Verlag. 

35. Sedlmeier, P., & Renkewitz, F. (2008). Forschungsmethoden und Statistik in der Psycholo-
gie. München: Pearson .

36. Scheuch, E. K.  (1962): Das Interview in der Sozialforschung (S.136-190), in: König, R. (Hg.): 
Handbuch der empirischen Sozialforschung, Bd. I. Frankfurt/Main: Fıscher. 

37. Scheuch, E. K. (1973): Das Interview in der Sozialforschung, in: König, R. (Hg.): Handbuch 
der empirischen Sozialforschung, Bd. 2, 3. Frankfurt/Main: Fıscher. 

38. Schnell, R., Hill, P. B., & Esser, E. (2005). Methoden der empirischen Sozialforschung. Mün-
chen, Wien: Oldenbourg Verlag.

39. Scholl, A. (2001): Methoden der Kommunikationswissenschaft. Alındı: Hug, T. Band, 2, 
S.212-228.

40. Schumann, S. (2012). Repräsentative Umfrage: Praxisorientierte Einführung in empiri-
sche Methoden und statistische Analyseverfahren, 6.Aufl. Münschen: Oldenbourg Verlag.

41. Spiegel, M. R. (1990): Statistik, 2. Aufl., Hamburg, New York: McGraw-Hill. 



295

Kaynakça

42. Spindler, M. (2001): Die operative Anlage eines interaktiven qualitativ-empirischen For-
schungsprozesses. Alındı: Hug, T. Band 2., S. 51-71. 

43. Tange, E. G. (2001). Der boshafte Zitatenschatz. . Frankfurt am Main: Eichborn.

44. Töpfer, A. (2009). Erfolgreich Forschen. Ein Leitfaden für Bachelor-, Master-Studierende 
und Doktoranden. Heidelberg: Springer.

45. Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), Genel Nüfus Sayımı 2000, Ankara. 

46. Voß, W., & u.a. (2004). Taschenbuch der Statistik, 2.Aufl. München, Wien: Hanser Verlag.

47. Weis, C. & Steinmetz , P. (1995): Marktforschung, 2. Aufl., Herausgeber C. Weis: Modernes 
Marketing für Studium und Praxis. Kiehl: Ludwigshafen. 



Hüseyin Erol

İŞ SAĞLIĞI VE İŞ GÜVENLİĞİ  
Uygulamalı El Kitabı



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Erol, Hüseyin.

İŞ SAĞLIĞI VE İŞ GÜVENLİĞİ Uygulamalı El Kitabı / Hüseyin Erol
1. Basım, X + 248 s., 160x235 mm

             Kaynakça var, dizin yok.   
             ISBN 978-605-320-225-7

1.  İş Sağlığı ve Güvenliği Nedir? 2. İş Sağlığı ve Güvenliğinin Çalışma Hayatımızdaki Yeri Nedir?
3.  Çalışanların Yasal Hak ve Sorumlulukları Nelerdir? 4. İşverenlerin Yasal Hak ve Sorumlulukları Nelerdir?
5.  İş Sağlığı ve Güvenliği Genel Uygulamaları 

YAYIN NO.: 1319
İletişim No.: 15
ISBN : 978-605-320-225-7
© 1. Basım, Eylül 2015 

İŞ SAĞLIĞI VE İŞ GÜVENLİĞİ Uygulamalı El Kitabı
Hüseyin Erol

Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ye aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü:  Taliha Aslan -taliha@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt: Hazar Reklam Matbaacılık Sertifika No.: 26482

Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 İskitler Ankara  

Dağıtım:  Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-

 Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım:  Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-

Sipariş:  -siparis@nobelyayin.com-
e-satış:  -esatis@nobelkitap.com-

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD ŞTİ.

Rasimpaşa Mah. Söğütlüçayır Sok. No.: 16/21 Kat: 5 
Kadıköy / İSTANBUL Tel / Faks: +90 (216) 449 20 01  
nobel@nobelyayin.com - www.nobelyayin.com 

Ankara Büro: Mithatpaşa Cad. No.: 74/4 Kızılay / ANKARA 
Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 



iii
  

 
 

SUNU  
 
 

 sa l  ve güvenli i alan nda ülkemiz, geçmi ten gelen 100 y l  a k n bir mevzuat ve uy-
gulamaya sahiptir. Çok say da kanun, tüzük, yönetmelik vb.den olu an bu karma k mev-
zuat; özellikle 4857 ve 6331 say l   Kanunu haz rl k çal malar  ve Avrupa Birli i’ne sun-
du umuz Ulusal Program’da yer verilen mevzuat uyum taahhütleri çerçevesinde yeniden 
ele al nm , hatta AB normlar na birebir uygun hale getirilerek pek ço u yürürlü e konul-
mu tur. 

4857  Kanunumuzun Be inci Bölümü; 1475 say l   Kanunu’nun “ çi Sa l  ve  Güven-
li i” kavram n  daha geni  kapsaml  ve AB Mevzuat n n da benimsedi i evrensel bir kav-
ram olan “  Sa l  ve Güvenli i” olarak de i tirmi  ve düzenlemi tir. Bu kapsamda, ç kar-
t lan tüm yönetmeliklerde de ayn  kavrama sad k kal nm t r. 

Bu de i imin temel felsefesi; sadece tehlikelerin önlenmesi de il, risklerin de erlendiril-
mesi, risklerle kayna nda mücadele edilmesi suretiyle çal anlar n yan  s ra i letmelerimi-
zi ve üretimin güvenli ini birlikte sa lamakt r. Bu üçlü saç aya  gerçekle ti i takdirde  
Sa l  ve Güvenli inin temel felsefesi olan; Çal an n, letmenin ve Üretimin güvenli i 
sa lanm  olacakt r.   

4857 ve 6331 say l   Kanunu ve ilgili yönetmelikler çerçevesinde getirilen ve ülkemiz için 
çok yeni olan bu yükümlülü ün en önemli aya n  olu turan “Yönetim Planlamas , Kontrol 
Sistemleri, Ölçüm Planlamalar , nceleme ve Denetim metodolojileri” konusunu ele al n p 
incelenmi tir.  sa l  ve güvenli i kapsam na giren i letmelere k lavuz niteli inde kulla-
nabilece ine inand m z bu kitab  kazand rm  olmaktan mutluluk duymaktay m. 

Bu kitab n haz rlanmas nda eme ini esirgemeyen Cumhuriyet Üniversitesi, ktisadi dari 
Bilimler Fakültesi, Yönetim Bili im Sistemleri Bölümü Ö retim Üyesi Say n Yard mc  Do-
çent Ali R za NCE bey’e de sayg lar m  sunar m 
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 ÖN SÖZ 

ĠĢ ve Sosyal Güvenlik Hukuku, daha çok iĢçi lehine ve iĢçinin haklarını elde etme-

ye yönelik hukuki konuları içermektedir. Bu bağlamda ĠĢ Hukuku, “ĠĢçinin hukukudur.” 

denilebilir. Yalnız ĠĢ Hukuku‟nun iĢçinin lehinde ve iĢçi yararına hükümler sunabilmesi 

için iĢçinin, haklı konumda olması ve iĢverenin aleyhinde; ona karĢı rekabet etme gibi 

ve 4857 sayılı ĠĢ Kanunu‟nun 25. maddesinde yer alan ahlak ve iyi niyet kurallarına 

aykırı hareket etme gibi fiilî davranıĢlar sergilememesi gerekir. Aksi takdirde ĠĢ Huku-

ku, iĢçinin hukuku olmaktan çıkar ve iĢverenin lehine hükümleri devreye sokar. Bu 

durum da iĢverenin iĢçinin iĢ sözleĢmesini derhâl fesihle sonlandırmasına sebep olabilir. 

ĠĢ Hukuku bağlamında iĢçinin çeĢitli hakları bulunmaktadır. Ancak iĢçinin bizatihi 

kendisi ya bu haklardan haberdar değildir ya da çeĢitli faktörler yüzünden bu hakları 

elde etme yoluna gidememektedir. Örneğin; bir iĢçi iĢe baĢladığı zaman, iĢveren tara-

fından kendisine “ibraname” imzalatılabilmektedir. ĠĢin ta baĢında böyle bir belgenin 

imzalatılması, iĢçinin iĢ sözleĢmesinin feshedilmesi durumunda tüm haklarını aldığı 

anlamına gelmekte ve iĢçi ihbar, kıdem, maddi ve manevi tazminatlar gibi haklardan 

mahrum olabilmektedir. Bu durum, iyi bir savunma ile mahkeme nezdinde iptal edile-

bilse bile iĢçinin direncini kırmakta ve tüm haklarından vazgeçmesine sebep olabilmek-

tedir. Ancak haklarını bilen ve güçlü bir dirayetle bu haklarını arayan bir iĢçinin iĢ mah-

kemeleri nezdindeki himayesi sayesinde de haklarını tahsil etmesi hiç de zor olmamak-

tadır. Bunun için hakların bilinmesi ve bu hakların tahsili için gerekli Ģartların yerine 

getirilerek iĢ mahkemeleri nezdinde bu hakların aranması gerekmektedir. Bu bağlamda 

ĠĢ Hukuku‟nun kanun ve kuralları iĢlemekte ve iĢçinin hakları kendisine hakkıyla teslim 

edilebilmektedir.  

Yıllarca iĢ ve sosyal güvenlik hukuku dersleri verirken, bir yandan da iĢ mahkeme-

lerinde bilirkiĢi olarak görev yaptım. KeĢif için gittiğim iĢ kazası mahallerinde birçok iĢ 

ve sosyal güvenlik hukuku ihlalleri ile karĢılaĢtım. Örneğin, bir kereste fabrikasında iĢ 

kazası sonucu ölen bir iĢçinin sigortasız çalıĢtırıldığına Ģahit oldum. Böyle bir durumda, 

iĢ ve sosyal güvenlik hukuku konusunda bilgi noksanlığı yüzünden iĢverenlerin astro-

nomik rakamlarla cezalandırılması söz konusu olmaktadır. Yani iĢ kazası sonucu ölen 

iĢçiye, ölüm aylığı bağlanıp yirmi-otuz yıllık belki daha fazla bir süreye ait ölüm aylığı 

tutarının tamamını devlet, iĢverenden tahsil edebilmektedir. Böyle yüklü bir cezanın 

yegâne sebebi iĢ ve sosyal güvenlik hukuku konusundaki bilgi yetersizliğidir. Bu bağ-

lamda iĢ ve sosyal güvenlik hukuku, sadece iĢçinin değil; toplumdaki herkesin iyi bil-

mesi gereken bir konudur. Zira önceleri evlerde temizlik iĢi için çalıĢan iĢçilerin evler iĢ 

yeri sayılmadığından ve bu yüzden 4857 sayılı ĠĢ Kanunu kapsamı dıĢında tutulduğun-

dan iĢçi sayılmadığı için, iĢ güvenceleri ve sigorta hakları bulunmuyordu. Ancak artık, 

ev hizmetlerinde bir veya birden fazla gerçek kiĢi tarafından çalıĢtırılan ve çalıĢtıkları 

kiĢi yanında ay içindeki çalıĢma saati toplanarak hesaplanan çalıĢma gün sayısı 10 gün 

ve daha fazla olan sigortalılar normal iĢ yerlerinde çalıĢan sigortalılar gibi 4/1-a (SSK) 

kapsamında sigortalı, bunları çalıĢtıran kiĢiler de iĢveren sayılacaklar. ÇalıĢanın iĢ kaza-

sı veya meslek hastalığı hâllerinde, kasıt veya kusurları varsa bütün bunlardan iĢveren 

olarak sorumlu olacaklardır. Bu da demek oluyor ki iĢ ve sosyal güvenlik hukukunun 
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kapsam alanı tüm toplumu ilgilendirecek kadar geniĢletilmiĢ ve sorumluluk alanları 

arttırılmıĢtır. O hâlde iĢ ve sosyal güvenlik hukuku ile ilgili kanun ve kuralların herkes 

tarafından bilinmesi gerekmektedir.  

Bütün bunlar göz önünde bulundurulduğunda, iĢ ve sosyal güvenlik hukuku çalı-

Ģanlar kadar, iĢverenleri ve hatta çalıĢanların birinci veya bazı durumlarda ikinci dere-

ceden akrabalarını da ilgilendiren ve kapsam alanı tüm toplumu ilgilendirecek kadar 

günden güne geniĢleyen bir disiplin hâline gelmektedir. Bu bağlamda bu kitap, ĠĢ Hu-

kuku‟nun temel prensiplerini ve önemli konularını örnek uygulamalarla ele almıĢ ve 

analiz etmiĢtir.  

    Bu kitabın çalıĢanlar kadar tüm topluma faydalı olacağına inanıyorum. 

     Saygılarımla… 

                                                                                                                                   

Prof. Dr. Kenan Ören 

Isparta/2015 
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ALTINCI  BASIMIN ÖN SÖZÜ  

Firmaların hedeflerine ulaşması ve acımasız rekabet ortamında faaliyetlerini 
başarılı bir şekilde sürdürebilmeleri için finansal kararların sağlıklı ve isabetli 
olması gerekir. Gelecek belirsiz ve risklerle doludur ve alınacak kararlarda hem 
belirsizlik hem de riskler nazara alınmalıdır. Alınan finansal kararlar firmanın 
mali pozisyonunu etkiler ve dolayısıyla firmanın piyasa fiyatı üzerinde etkili 
olacaktır. Piyasalarda değişkenliğin ve gelişimin hâkim olduğunu 
düşündüğümüzde finansal yönetim bilgilerinin de sürekli geliştirilmesi ve 
güncellenmesi gerektiğini görürüz. Bu sebeple altıncı basım diğer baskılardan 
biraz daha farklı hazırlanmış ve güncellenmeye çalışılmıştır. 

Günümüzün firmalarının başarılı olabilmelerinin sırlarından birisi de bir 
finans uzmanını istihdam etmeleridir. Firmada alınacak her finansal kararın 
firmanın faaliyetlerinde önemli etkisi vardır ve kâr/zarar üzerinde belirleyici 
olabilmektedir. İyi düzenlenmemiş finansal politikalar, kontrol edilmemiş 
faaliyet sonuçları, kendisinden yararlanılmamış finansal tablolar vb. bilgiler 
kısa zamanda firmayı iflasa sürükleyebilir.  

Altıncı baskısı yapılan bu kitapta lisans öğrencilerine temel finans bilimiyle 
ile ilgili teorik bilgiler sunulmaktadır. Her konunun ardından “Gözden Geçirme 
Soruları” yöntemiyle okuyucunun konuyu anlaması hedeflenmiştir. Ayrıca 
bölümlerin sonunda “Pratik Sorular” ile öğrencinin konuyu anlayıp anlamadığı 
teste tabi tutulmaktadır. Pratik soruların arkasından normal sorularla öğrencinin 
tekrar konuya odaklanması sağlanmıştır. Son olarak çözümlü problemlerle 
konunun pratik uygulaması gösterilmiştir. Öğrenci bu problemleri gözden 
geçirdikten sonra yönlendirme sorularıyla kendisi problemi tekrar çözerek 
konuya hâkimiyetini pekiştirmesi hedeflenmiştir. 

“A4 İşletme Finansmanı kitabı” 5 kitaplık Finans Serisinin temel kitabıdır. 
Bu kitap okuyucuya yeterli bilgiyi aktaracak düzeydedir. Eğer okuyucu finans 
bilimi konusunda kendisini yetiştirmek ve uzman olmak istiyorsa serinin diğer 
kitaplarını da gözden geçirmesi gerekir. 

Finans bilgisini yeterli düzeyde ve sayısal olarak alırsanız bu bilgiler sizi 
hayata iyi taşıyacaktır ve geleceğinizde önünüzü açacaktır. Siz kamuda veya 
özel sektörde finansla ilgili önemli branşlarda çalışabilirsiniz. Eğer yönetim 
sahasında çalışıyorsanız finans bilgilerinizin sürükleyici olduğunu göreceksiniz. 

Özet olarak başarınızda önemli olanın; geleceğinizi iyi planlayıp,  hedefinizi 
doğru belirleyip kararla ve azimle bu  hedefe adım adım yaklaşmanız olduğunu 
belirtmek isterim. Mücadelenizde yılmayınız, başaracağınızdan emin olunuz. 
Kendinizden ödün vermeyiniz, dürüst hareket etmeniz ve yeterli, kararlı çabayı 



 

göstermeniz size bütün engelleri aştıracaktır. Hedefiniz,  vizyon sahibi, sektörde 
aranan en iyi eleman veya sektörün ileri gelen firmalarından birisinin sahibi 
haline gelmek olmalıdır. 

Eğer geleceğinizi iyi bir finansal yönetici, vergi müfettişi, bankacı, ihracat-
ithalat müdürü, kurum yöneticisi veya başarılı bir iş adamı olmak için 
planladınızsa, işin başında bu kitabı sindire sindire okumaya başlayınız, kısa 
zamanda ufkunuz açılacaktır. 6. Baskı çalışmalarında büyük emeği geçen 
araştırma görevlisi Melahat Karadağ ve Hasan Basri Alım’a teşekkür etmeyi bir 
borç bilirim. 

Başarı dileklerimle.  

Lütfen kitap ile ilgili görüş ve tavsiyelerinizi “osmanokka@gmail.com”a              
iletiniz. 

                                                                 Prof. Dr. Osman OKKA 

05 Mart 2015 
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ÖNSÖZ 

İstatistik bilimi, kabaca ampirik gözlem ve ölçülebilen her türlü data içeren 
tüm bilim dallarında kullanılan metot ve teknikler bütünüdür.  Gelişen 
teknolojiler, devasa büyüklükteki kentlerimiz, kentlerin gittikçe artan 
karmaşık yapıları, çeşitli öğelerinin birbiri ile olan karmaşık ilişkileri, yanı 
sıra artan “şeffaflık” ve “hesap verebilme” (accountability) zorunluluğu, 
coğrafi veri ve istatistik biliminin şehir ve bölge planlaması ve kentsel 
coğrafyadaki gittikçe artan önemini vurgulamaktadır. Veri toplama, 
örnekleme, elde edilen verinin betimlenmesi, örnekleme ile elde edilen 
örneklemden kitleye ilişkin yapılan çıkarsama, değişkenler arasındaki 
betimsel ve nedensel ilişkilerin saptanması hususlarını (etaplarını) kapsayan 
istatistik bilimi, hemen hemen her fakültenin (ve özellikle de yüksek lisans 
eğitiminde) zorunlu ders olarak bulunmaktadır.  
 
Gerek ülkemizde, gerekse A.B.D. ve Japonya’daki 1973 yılından itibaren 
verdiğim istatistik derslerinden edindiğim izlenim ve diğer istatistik 
derslerini veren arkadaşlarımdan edindiğim bilgiler, istatistik derslerinin 
vazgeçilmez ve çok yararlı olmalarına karşın, genellikle öğrenciler 
tarafından sevilen popüler bir ders olmadığı doğrultusundadır. Kanımca 
bunun nedeni; özellikle de örneklemden kitleye ilişkin çıkarımlarındaki 
etaplarda olduğu gibi, birçok istatistik tekniğinde olasılık ve diğer soyut 
öğeler bulunması olabilir.   
 
Kırk yılı aşan, istatistik biliminin şehir ve bölge planlamasına uygulanması 
konusunda verdiğim derslerden edindiğim bir ikinci ilginç izlenim de yıllar 
içinde ilgili bilgisayar yazılımlarının kullanımları kolaylaştıkça ve 
hızlandıkça, öğrencilerin ve diğer kullanıcıların yöntem ve tekniklerin 
içeriğine, anlamına, amacına, o tekniği kullanmak için verinin belli 
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varsayımlarını (assumptions) sınamak gerekliliğine ve çıkan sonucun 
yorumuna, doğal olarak daha çok önem verecekleri ve daha çok zaman 
ayıracakken; gerçekte bunun tam tersinin gerçekleşmiş olmasıdır. Bu durum, 
öğrencilerin genellikle tekniğin özüne ve varsayımlarına gerekli önemi 
vermeyip, konuya ilişkin okumalarını yapmadan, büyük bir hevesle hemen 
bilgisayarda sonucu görmek için bilgisayarın tuşlarına basarak saniyeler 
içinde sonucu almak istemeleri şeklinde gelişmiştir. 
 
Yukarıda açıkladığım bu iki husus bağlamında, öğrencim ODTÜ Şehir ve 
Bölge Planlama Bölümü’nden lisans öğrencim K. Mert Çubukçu’nun 
geleneksel ve mekânsal istatistiği bir bütün olarak ele alması, konuları 
basitçe, anlaşılır, çok yalın bir dille anlatması, her tekniğin önemli 
hususlarına özellikle vurgu yapması, şehir ve bölge planlamasına ve kentsel 
coğrafyaya özgü kısa anlaşılır örnekler vermesi ve bunları hiç bir aşamayı 
atlamadan anlatarak çözmüş olması, bu örneklerin tamamına yakınının basit 
bir hesap makinesi ile yapılabilir olmaları, istatistiği “kara kutu” olmaktan 
çıkarmaktadır.  
 
Dolayısı ile; bu nitelikteki istatistik kitaplarının ileride öğrencilerin istatistiği 
anlamalarına, içselleştirmelerine, ampirik bilimsel çalışmalarda istatistik 
metot ve tekniklerin vazgeçilmez olduğunu anlamalarına ve sevmelerine 
olanak sağlayacağına inanıyorum. 
 
Bütün bu hususlar kitabı, klasik ve mekânsal istatistik yöntem ve tekniklerini 
öğrenmek ve uygulamak isteyen çeşitli kullanıcı gurupları için bir başvuru 
kitabı haline getirmektedir. 
 
 
 

 
Prof. Dr. Ayşe Gedik 

                                                          Şehir ve Bölge Planlama Bölümü 
                                                          ODTÜ, 2015 
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ÖN SÖZ

Bu kitabın öncüsü sayılan ve ilk baskısı 1998 yılı Mayıs ayında 
yapılan ‘Kalite Odaklı Yönetim’ kitabını hazırlama amacım, gerek iş dün-
yasında her seviyedeki çalışanlara gerekse kamuoyuna, kalite kavramı 
hakkında doğru ve kolay anlaşılır bilgi vermekti. Yaklaşık bir yıl süren 
hazırlık ve yazım sürecinde, kalite kavramını en başından ele alarak 
açıklamaya çalışmıştım. Sonuçta, ortaya yaklaşık 300 sayfalık bir eser 
çıkmıştı.

Bugün geriye bakıp o günleri andığımda, yaptığımın hiç de kolay 
olmadığını düşünüyorum. Çünkü çalışmaya başlarken, şirket dergilerini 
veya yayınlanmış makaleleri saymazsak Türkçe işletme kitaplığı rafında 
kalite konusunda yalnızca iki telif ve bir çeviri eser bulunmaktaydı. Bülent 
Kobu’nun 80’li yıllarda basılmış olan Endüstriyel Kalite Kontrol kitabı ve 
İbrahim Kavrakoğlu’nun Kalite kitabı ile Kalder’in çevirterek yayınladığı 
İshikawa’nın Toplam Kalite Kontrol adlı kitabından başka basılı bir eser 
bulunmuyordu. 

Koç 2000 projesi kapsamında Koç Holding’in eğitim ve geliştirme 
kuruluşu olan KOGEM’de 3 yılı aşkın eğiticilik görevim sırasında kalite 
konusuyla yoğun olarak ilgilenme fırsatı buldum ve kalite konularındaki 
yöntem ve teknikleri geliştirdiğimiz seminerler vasıtasıyla yan sanayinin 
de içinde bulunduğu çok geniş bir kitleye yayma seferberliğinde görev 
aldım. Bu seferberlikteki temel görevim; ülkemizde o güne dek bilinme-
yen ve uygulanma fırsatı bulamamış bir yöntemi, Kalite Fonksiyon Yayılı-
mını (Quality Function Deployment veya QFD) enine boyuna inceleyip 
katılımcılara uygulama inceliklerini öğretmekti.

Ergün Önder’in başarılı sanayi geçmişinin ardından kısa bir dönem 
direktör olarak başında bulunduğu KOGEM’deki yol gösterici liderliği 
inancımızı her zaman diri tutmuştu. Amansız bir hastalıkla uğraştığı 
dönemde ve onu kaybettiğimizde bile onun desteğini hep arkamızda 
hissetmiştik. Bu vesileyle onun aziz hatırasını bir kez daha rahmetle anı-
yorum.

v
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Üç yılı aşan eğitim seminerlerim dolayısıyla Arçelik’in İstanbul 
Çayırova, Eskişehir ve Ankara işletmeleri yanında Tofaş, Ardem, Gazal,  
Demirdöküm, yan sanayiden Teknik Malzeme, Aka Otomotiv şirketleri-
nin fabrikalarını gezip görmek şansını da elde ettim. Bu ziyaretler ufku-
mun daha da genişlemesini sağladı.

Fiat’a bağlı İsvor danışmanlık kuruluşundan gelen eğitimci And-
rea Rasetti’nin bu aşamada bize önemli katkısı olduğunu söylemeliyim, 
ayrıca Ford şirketinden gelen uzmanlar ile Neal Nadler gibi eğiticileri de 
unutmayarak. 

Tüm bu deneyimlerden süzülen rafine edilmiş bilgiyi konuya yeni 
başlayacakları sıkmayacak ölçüde teoriden çok uygulamaya ağırlık vere-
rek bu kitapta topladık, tabii kendi görüşlerimize de yer vererek.

Bu kitabı oluşturma aşamasında çalışma arkadaşlarımın,  katıldığım 
seminerlerin, seminer katılımcılarının her birinin yadsınmaz payı olduğu-
nu açık yüreklilikle belirtmek isterim. Yararlandığım kaynakların ötesinde 
sayısız kaynaktan ilham aldığımı, fikir edindiğimi de eklemeliyim. Dola-
yısıyla ortaya çıkan eserdeki fikirlerin büyük bölümü okuduğum ve esin-
lendiğim kalite gurularına ve yukarda belirttiğim kişilere aittir. Burada 
benim rolüm; bunları bir süzgeçten geçirip kendi görüşlerimle bezemek, 
düzgün ve akıcı bir dille sunmaktan ibaret olmuştur. Bu vesileyle kitaba 
emeği geçmiş herkese teşekkürü bir borç bilirim.

Her boyuttaki organizasyonun dönüştürülmesiyle ilgili olan bu 
eserde, kalite ön planda tutularak bu dönüşümün nasıl sağlanacağı ilkeler 
bazında anlatılmaktadır. 

Kitabın giriş kısmı bulunduğumuz çağın değişen ekonomik ve tek-
nolojik koşullarında yönetim, üretim ve pazarlama anlayışlarının almış 
olduğu biçim ana çizgileriyle tartışılmaktadır. 

İkinci kısım kalite yönetiminde esas alınması gereken ilkelere ayrıl-
mıştır. Bu bağlamda kalite, hedef kitle, müşteri odaklılık, müşteri ilişkileri 
ve toplam kalite yönetimi kavramları açıklanmıştır. Dördüncü bölüm 
kalite kavramının kapsamına ayrılmıştır. Bu kavram, geniş kapsamı ve 
içeriğiyle irdelenmekte, çeşitli tanımlar tartışılmakta ve kabul görmüş bir 
tanıma varılmaktadır. Beşinci bölümde, müşteriyi odak noktasına alan bir 

vi



7

ürün geliştirme yaklaşımı olan Kalite Fonksiyonu Yayılımı açıklanmakta-
dır. Altıncı bölümde, müşteri odaklılık kavramı ele alınarak tartışılmakta-
dır. Yedinci bölüm, kalite kavramının sistem yaklaşımı ile açıklanmasına 
ayrılmıştır. Sekizinci bölümde, toplam kalite anlayışı sistem yaklaşımı 
çerçevesinde ele alınmakta ve temel ilkeleri tanıtılmaktadır.

Kitabın üçüncü kısmında, kalite yönetiminin temel öğeleri sayılan 
istatistiksel yöntemler, maliyetler ve kaliteyi sağlayan ve geliştiren tek-
nikler ile değer yaratma konusu incelenmektedir. Bu bağlamda, doku-
zuncu bölüm kalitenin ölçümü, değişkenlik ve süreç kontrolü konularına 
ayrılmıştır. Onuncu bölümde ise, kalite maliyetleri konusu açıklandıktan 
sonra kalite güvence sistemi kurmak isteyen kurumların uygulamaları 
gereken yöntem ve teknikler ana hatlarıyla tanıtılmıştır. Her biri ayrı bir 
kitap konusu olmayı hak eden bu yöntemler (Kalite Fonksiyon Yayılımı, 
İstatistiksel Süreç Yönetimi, Hata Türleri ve Etkileri Analizi, Deney Tasa-
rımı, Benchmarking vb.) kitabın kapsamı ve hacmi göz önünde tutularak 
dar kapsamda işlenmiştir.  On birinci bölümde, kalite sisteminin müşteri 
için değer yaratmayı hedefleyen, israftan kaçınan kısacası yalın bir sistem 
olması gerektiği vurgulanmaktadır. On ikinci bölümde ise, kalite siste-
minin kurulması ve iyileştirme ekiplerinin yönetilmesinde rol oynayan 
liderlik anlayışı ele alınmıştır. 

Dördüncü ve son kısım ise, Deming, Juran ve Crosby ile 1980-2000 
yılları arasında yapılmış ve çeşitli dergilerde yayınlanmış olan söyleşilerin 
çevirisine yer verilerek, kalitenin üç dev isminin görüşleri yansıtılmıştır.

Sonuç olarak, kaliteli bir ürün üretmek isteyen kuruluşların özen 
göstermeleri gereken hususlar, karşılaşılması olası sorunlar ve uygulana-
cak yöntemler stratejik ve taktik düzeyde açıklanmıştır.

Kitabın, Türkiye’de önemi her geçen gün daha fazla anlaşılan kali-
te bilincinin gelişmesine ve yaygınlaşmasına katkıda bulunmasını arzu 
ederek, ülkemizdeki en küçüğünden en büyüğüne hizmet ve ürün sunan 
işletme, kurum ve kuruluşlara yol gösteren bir kılavuz olmasını diliyorum. 
Elbirliğiyle daha kaliteli bir yaşama!

Dr. Oygur Yamak 
Göktürk, 20 Şubat 2015

vii
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ÖN SÖZ 

 

 

Çeşitli fakültelerde (özellikle İktisadi ve idari Bilimler Fakültelerinde) veri-
len kamu maliyesini “Devlet ve ona bağlı kurum ve kuruluşların toplumsal ve 
sosyal faydaya yönelik kamu ihtiyaçlarından doğan kamu hizmetlerini sağlamak 
üzere gelir elde etmesi, harcamalarda bulunması, borçlanmaya gidilmesi vb. 
mali olayları inceleyen bilim dalı” olarak ifade edebiliriz. 

Kamu ihtiyaçlarını karşılamak üzere devlet ve diğer kamu tüzel kuruluşla-
rının iktisadi değerler elde etmesi ve bunları kamu hizmetleri için harcaması 
olarak tanımlanan mali olaylar; kamu gelirleri, kamu harcamaları,  kamu borç-
lanması, kamuya ait mülk ve teşebbüslerin idaresi, fon uygulamaları ve mali 
sorunların çözümü vb. şekilde sayılabilir.  

Kitabımız giriş ve yedi bölümden oluşmaktadır. Girişte maliye biliminin 
tanımı, konusu ve özel ekonomi – kamu ekonomisi ayrımı yapılmaktadır. 

Birinci bölümde mali olayların iktisadi, hukuki, siyasi ve iktisadi kalkın-
ma, sosyo- psikolojik ve idari yönleri ve etkileri anlatılmaktadır.  

İkinci bölümde kamu harcamalarının finansmanı dikkate alınıp, kamu ge-
lirlerinin tanımı, çeşitleri, idari ve bilimsel tasnifi incelenmektedir. 

Üçüncü bölüm vergi teorisi ana başlığı altında verginin tanımı ve tarihçesi, 
geçmişten günümüze vergiye bakış açıları,  verginin temelleri, verginin şartları, 
vergilerin tasnifi, vergileme ilkeleri, Türk vergi sistemi, vergi ödeme gücü, 
vergi kaçakçılığı, vergi yansıması, vergi yükü ve vergi ile ilgili diğer hususları 
kapsamaktadır. 

Dördüncü bölümde kamu harcamaları; çeşitleri, artış nedenleri, tasnifi, ik-
tisadi yönü ve tercih sorunları ortaya konulmaktadır. 

Beşinci bölümde kamu borçları; borçların tanımı ve önemi, tasnifi, kamu 
borcunun kısa tarihi, klasik ve keynesyen bakış açıları, kamu borçlarının sakın-
caları, borç kriterleri ve diğer hususlar anlatılmaktadır.  

Altıncı bölümde kamu bütçesinin tanımı, bütçe hakkı, bütçenin fonksiyon-
ları, bütçenin prensipleri  (ilkeleri), Türkiye bütçe sistemi ve bütçe süreci Kamu 
Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ışığında detaylandırılmaktadır. 
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Son bölüm olan yedinci bölümde maliye politikasının tanım ve önemi, ma-
liye politikasının iktisadi istikrarı sağlamak, iktisadi kalkınmayı gerçekleştir-
mek, adil bir gelir dağılımını sağlamak amaçları, maliye politikasının vergi, 
harcama, borçlanma ve bütçe politikası araçları, uygulanan maliye politikaları-
nın değerlendirilmesi, klasik maliye politikasının temel varsayımları, klasik 
bütçenin temel ilkeleri, keynesyen maliye politikasının varsayımları ve klasik 
düşünce ile keynesyen düşüncenin karşılaştırmalı temel görüşlerine yer veril-
mektedir.  

Çeşitli sınavlarda (KPSS, müfettişlikler, uzmanlık sınavları, mali müşavirlik 
vs. sınavlarında) maliye grubu (kamu maliyesi, vergi hukuku, maliye politikası) 
alanında önemli bir yere sahip kamu maliyesi dersine yönelik kitabımızın otuz 
yıla yakın verilen derslerin birikimi olarak oluştuğunu belirterek, yayınını üstle-
nen Nobel Akademik Yayıncılık çalışanlarına ve özellikle Erdal Tarkan Kara, 
Kahraman Boğaz ve Sevgi Pınar Özen’e teşekkür ediyor, öğrencilerimize fayda-
lı olmasını diliyorum.  

Van - 23/04/2015 
Doç. Dr. Engin ÖNER 

 

 

 

 

 
  



 
 

vii 

İÇİNDEKİLER 

 

 
Giriş 

KAMU MALİYESİ  
 

1. MALİYE BİLİMİNİN TANIMI VE KONUSU ..................................................... 1 
A. Maliye Biliminin Tanımı ................................................................................. 1 
B. Maliye Biliminin Konusu: Mali Olaylar ............................................................... 2  
C. Mali Olayların Tanımı ....................................................................................... 4  
D. Mali Olayların Çeşitleri ........................................................................................ 6  

2. KAMU EKONOMİSİ VE ÖZEL EKONOMİ ....................................................... 7 
A. Özel Ekonomi ....................................................................................................... 7 
B. Kamu Ekonomisi .................................................................................................. 7 
C. Farklar ................................................................................................................... 8  

 
Birinci Bölüm 

MALİ OLAYLARIN ÇEŞİTLİ YÖNLERİ 
 

1. MALİ OLAYLARIN İKTİSADİ YÖNÜ ................................................................ 11 
A. Mali Olayların Makro İktisadi Etkileri ............................................................... 11 
B.  Mali Olayların Mikro İktisadi Etkileri ................................................................ 12 

1)  Vergi Kaçakçılığı .......................................................................................... 12  
2)  Vergiden Kaçınma ........................................................................................ 12 
3)  Vergi Yansıması ............................................................................................ 12 
4)  Verginin Gelir Etkisi ..................................................................................... 12 
5)  Verginin İkame Etkisi ................................................................................... 12 
6)  Borcun Gelir Etkisi  ...................................................................................... 12 
7)  Borcun Servet Etkisi ..................................................................................... 12 

2. MALİ OLAYLARIN POLİTİK ve İKTİSADİ KALKINMA YÖNÜ .................. 12  
3. MALİ OLAYLARIN HUKUKİ YÖNÜ  ................................................................. 13 
4. MALİ OLAYLARIN SOSYO - PSİKOLOJİK YÖNÜ ......................................... 13 
5. MALİ OLAYLARIN İDARİ YÖNÜ ....................................................................... 13  

 
İkinci Bölüm 

KAMU HARCAMALARININ FİNANSMANI  
(KAMU GELİRLERİ) 

 
1. TANIM ...................................................................................................................... 15 
2. KAMU GELİRLERİNİN ÇEŞİTLERİ .................................................................. 15 

A. Vergi ...................................................................................................................... 15 



viii 

B. Harç ....................................................................................................................... 16 
C. Resim ..................................................................................................................... 16 
D. Şerefiye .................................................................................................................. 16 
E. Para ve Vergi Cezaları ........................................................................................... 16 
F. Mülk ve Teşebbüs Gelirleri ................................................................................... 17 
G. Kamu Borçlanması ................................................................................................ 17 
H. Devaülasyon .......................................................................................................... 18 
İ. Emisyon ................................................................................................................. 18 
J. Parafiskal Gelirleri (Vergi Benzeri Gelirler) ......................................................... 18 
K. Diğer Gelirler ........................................................................................................ 18 

3.  KAMU GELİRLERİNİN TASNİFİ ....................................................................... 19 
A.  İdari Tasnif ............................................................................................................ 19 

1) Vergi Gelirleri .................................................................................................... 19 
2) Vergi Dışı Normal Gelirler ................................................................................ 19 
3) Özel Gelir Ve Fonlar ......................................................................................... 19 

B.  Bilimsel Tasnif ...................................................................................................... 19 
1)  Özel İktisat - Kamu İktisadi Gelirleri ................................................................ 19 
2)  Olağan - Olağanüstü Gelirler ............................................................................ 19 
3)  Cebre Dayanan Gelirler - Cebir Dışı Gelirler .................................................... 19 

 
Üçüncü Bölüm  

VERGİ TEORİSİ 
 

1. VERGİNİN TANIMI VE TARİHÇESİ ................................................................. 21  
A. Tanımı ................................................................................................................... 21  
B. Verginin Tarihçesi ................................................................................................ 22  

2. GEÇMİŞTEN GÜNÜMÜZE VERGİYE BAKIŞ AÇILARI ............................... 23  
A. Faydalanma Teorisi (Geçmişteki Bakış) ............................................................... 23  

1) Değişim Kuramı ................................................................................................ 24  
2) Verginin Sigorta Primi Olduğunu Savunan Teori ............................................. 24  
3) Verginin Sosyal Üretim Giderlerine Katılma Payı Olduğunu  
    Savunan Teori .................................................................................................... 24  

B. Verginin Karşılıksız Olduğu Görüşü (Günümüzdeki Bakış) ................................ 24  
1) Vergi Karşılıksızdır ....................................................................................... 25  
2) Vergi Hukuki Cebre Dayanır ........................................................................ 25  
3) Vergi Parasaldır  ............................................................................................ 25  
4) Vergi Kesindir  .............................................................................................. 25  
5) Vergi Kanuni Mükelleflerden (Gerçek ve Tüzel Kişilerden) Alınır.............. 25  
6) Vergi Vergilendirme Yetkisine Sahip Kuruluşlarca Alınır ........................... 26  

3. VERGİNİN TEMELLERİ ...................................................................................... 26  
A. İktisadi Temel ....................................................................................................... 26  
B. Hukuki Temel ....................................................................................................... 26  

1) Mülkilik (Kaynak) İlkesi .................................................................................. 26  
2) Şahsilik (Vatandaşlık Kriteri) İlkesi ................................................................. 27  
3) Çifte Vergilendirme ......................................................................................... 27  



 
 

ix 

A) Çifte Vergilendirmenin Çeşitleri ................................................................ 27  
a) Tek Taraflı Çifte Vergilendirme  .......................................................... 27  
b) Çift Taraflı Çifte Vergilendirme ........................................................... 27   

B) Çifte Vergilendirmeyi Önleme Yöntemleri ................................................ 27  
a) Uluslararası Antlaşmalar ....................................................................... 27  

b) Tek Taraflı Milli Kanunlarla Bir Ülkenin Kendi Vergilendirme  
Yetkisini Kısması ............................................................................... 27 
1. İndirim Usulü ................................................................................ 27 
2. Mahsup Usulü ............................................................................... 27 
3. İstisna Usulü .................................................................................. 27 

4. VERGİNİN ŞARTLARI ......................................................................................... 28 
A. Verginin Asli Şartları .......................................................................................... 28 

1) Vergi Kanunu ................................................................................................ 28 
A) Verginin Konusu ..................................................................................... 28 
B)  Verginin Matrahı ..................................................................................... 29  

a)  Kemmi Matrah .................................................................................. 29 
b)  İktisadi Matrah .................................................................................. 29 

C) Vergi Mükellefi ....................................................................................... 29 
a) Kanuni Mükellef ............................................................................... 29 
b) Aracı Mükellef (Vergi Yansıtıcısı) ................................................... 30 
c) Nihai Mükellef (Vergi Taşıyıcısı, Yüklenicisi) ................................. 30 

D)  Vergi Oranı ............................................................................................. 30 
a) Tek (Sabit) Oranlılık ......................................................................... 30 
b) Artan (Değişir) Oranlılık ................................................................... 30 

1. Sınıf Usulü ...................................................................................... 30 
2. Dilim Usulü .................................................................................... 30 

c) Tek (Sabit) Oranlılığın Uygulamada Ortaya Çıkan Çeşitleri ............ 30 
1. Azalan Oranlılık ............................................................................. 30 
2. Tersine Artan Oranlılık  ................................................................. 31 

d)  Artan Oranlar Usulünün (Vergi Tarifesinin) Özellikleri ................... 31 
1. Yükseklik Farkı .............................................................................. 31 
2. Uzunluk Farkı ................................................................................ 31 
3.  Tarife Basamağı ............................................................................ 31 
4.  Artma Oranı .................................................................................. 31 
5. Ortalama Oranı ............................................................................. 31 
6.  Marjinal Oran ............................................................................... 32 

2) Vergiyi Doğuran Olay ................................................................................... 32 
3) Bütçe İle Ön İzin ........................................................................................... 32 

B. Verginin Şekli Şartları ........................................................................................ 32 
1) Verginin Tarhı ............................................................................................... 32 
2) Verginin Tebliği ............................................................................................ 33 
3) Verginin Tahakkuku ...................................................................................... 33 
4) Verginin Tahsili ............................................................................................ 34 

 



x 

5.  VERGİLERİN TASNİFİ ......................................................................................... 35 
A. Niteliklerine Göre Tasnif .................................................................................... 35 

1) Dolaylı (Vasıtalı) – Dolaysız (Vasıtasız) Vergi Ayrımı ................................ 35 
A) Yansıma Kriteri ........................................................................................ 35 
B) Tahakkuk Usulü Kriteri ............................................................................ 36 

2) Şahsi (Subjektif) – Gayri Şahsi (Objektif) Vergi Ayrımı .............................. 36 
3) Özel – Genel Vergi Ayrımı ........................................................................... 36 

B. Konularına Göre Tasnif ...................................................................................... 37 
1)  Gelir Vergileri ............................................................................................... 37 

A) Kaynak Teorisi ........................................................................................ 37 
B) Safi Artış (Net) Teorisi ............................................................................ 37 

a) Potansiyel Gelir .................................................................................. 38 
b) Öz Tüketim (Atfedilen Gelir) ............................................................ 38  

C) Gelir Vergisinin Çeşitleri ......................................................................... 39 
a)  Sedüler Gelir Vergileri ....................................................................... 39 
b) Üniter (Toplam-Global) Gelir Vergileri............................................. 39 
c) Birleşik Gelir Vergileri ...................................................................... 39 

D) Gelir Vergisinin Özellikleri ..................................................................... 39 
a) Adil Bir Vergidir ................................................................................ 39 
b) Verimli Bir Vergidir .......................................................................... 39 
c) Yansıması Zor Vergidir ..................................................................... 39 
d) Tasarruf ve Yatırımı Olumsuz Etkileyebilir ...................................... 39 
e) Vergi Kaçakçılığı Yaygındır .............................................................. 39  
f) Gelir Dağılımını Bozabilir ................................................................. 39  

E) Kurumlar Vergisinin Alınma Gerekçeleri ............................................... 40  
a) Tüzel Kişiliğin Gücü .......................................................................... 40  
b) Sahip Olunan Ayrıcalıklar ................................................................. 40  
c) Otofinansman ..................................................................................... 40  

2) Gider Vergileri  ............................................................................................. 40  
A) Temel Özellikleri ..................................................................................... 40  

a) Gayrişahşidir ...................................................................................... 40  
b) Tersine Artan Oranlıdır ...................................................................... 41  
c) Vergi Piramitleşmesi Söz Konusudur ................................................ 41  

B) Vergi Piramitleşmesi ............................................................................... 41  
a) Vergiden Vergi Alınması  .................................................................. 41  
b)  Müteşebbisin Vergiden Kar Sağlaması  ............................................. 41   

C) Gider Vergilerinin Çeşitleri ..................................................................... 42  
a) Vergiyi Doğuran Olaya Göre ............................................................. 42   

1. İktisadi Muamele Vergisi.............................................................. 42  
2. Hukuki Muamele Vergisi .............................................................. 42  

b) Dış Ticarete Göre ............................................................................... 42  
1. İhracatta Alınan Gümrük Vergisi ................................................. 42  
2. İthalatta Alınan Gümrük Vergisi .................................................. 42  

c) Kapsamlarına Göre Gider Vergileri  .................................................. 42  
1. Özel Gider Vergileri  .................................................................... 42  
2. Genel Gider Vergileri  .................................................................. 42  



 
 

xi 

D) Katma Değer Vergisi  .............................................................................. 44  
a) Gayri Safi Hasıla Tipi KDV .............................................................. 45  
b) Gelir Tipi KDV .................................................................................. 45  
c) Tüketim Tipi KDV ............................................................................. 45  

3) Servet Vergileri  ............................................................................................ 46  
A) Zaman Bakımından ................................................................................. 47  

a) Devamlı Servet Vergileri ................................................................... 47  
b) Geçici Servet Vergileri ...................................................................... 47  

B) Amaç Bakımından ................................................................................... 47 
a) Şekli Servet Vergileri ......................................................................... 47 
b) Gerçek Servet Vergileri ..................................................................... 47 

C) Matrah Bakımından ................................................................................. 47 
a) Genel Servet Vergileri ....................................................................... 47 
b) Özel Servet Vergileri ......................................................................... 47 

D) Transfer Bakımından ............................................................................... 47 
a) Servetten Alınan Vergiler .................................................................. 47 
b) Servet Transferinden Alınan Vergiler ................................................ 48 

6. VERGİLEME İLKELERİ ...................................................................................... 48 
A. Adam Smith’in Vergileme İlkeleri  .................................................................... 49 

1) Adalet İlkesi .................................................................................................. 49 
2) Kesinlik ve Belirlilik İlkesi  .......................................................................... 49 
3) Uygunluk İlkesi  ............................................................................................ 50 
4) İktisadilik ve Tasarruf İlkesi  ........................................................................ 50 

B. Adolf Wagner’in Vergileme İlkeleri .................................................................. 50 
1)  Mali İlkeler .................................................................................................... 50 
2)  İktisadi İlkeler ............................................................................................... 50  
3)  Ahlaki İlkeler  ............................................................................................... 51 

C. Günümüzde Vergi İlkeleri  ................................................................................. 51 
1) Vergide Adalet İlkesi  ................................................................................... 51 

A) Vergide Genellik İlkesi  ........................................................................... 52 
a) Vergi Muaflığı ................................................................................... 52 
b)  Vergi İstisnası .................................................................................... 53 
c)  Vergi Kanunlarında Yer Alan Muaflık ve İstisnaların  

Genel Sebepleri  ................................................................................. 53  
B) Vergide Eşitlik İlkesi ................................................................................ 53  

a)  Kanunlar Önünde Eşitlik .................................................................... 53  
1. Yatay Eşitlik ................................................................................. 53  
2. Dikey Eşitlik ................................................................................. 53  

b)  Fedakârlıkta Eşitlik Prensibi .............................................................. 53  
1.  Eşit Fedakârlık ............................................................................. 53  
2.  Eşit Oranlı Fedakârlık ................................................................. 53  
3. En Az Toplam Fedakârlık ............................................................. 53  

2) Vergide Açıklık İlkesi  .................................................................................. 54  
3) Vergide Verimlilik İlkesi  ............................................................................. 54  
4) Vergide Uygunluk İlkesi ............................................................................... 54  
5) Vergide Esneklik İlkesi ................................................................................. 54  



xii 

6)  Vergide Tarafsızlık İlkesi .............................................................................. 55  
7)  Vergilemede Kanunilik İlkesi ....................................................................... 55  
8)  Vergilemede Kolaylık İlkesi ......................................................................... 55  
9)  Vergilemede İstikrarlılık İlkesi ..................................................................... 56  

7. TÜRK VERGİ SİSTEMİ ........................................................................................ 56  
A. Gelir Üzerinden Alınan Vergiler ........................................................................ 56  

1) Gelir Vergisi .................................................................................... 56  
A) Verginin Konusu  ................................................................................. 57   
B)  Gelirin Unsurları  ..................................................................................... 57  

a)  Ticarî kazançlar .................................................................................. 57  
b)  Ziraî kazançlar ................................................................................... 57  
c)  Ücretler .............................................................................................. 57 
d)  Serbest meslek kazançları .................................................................. 57 
e)  Gayrimenkul sermaye iratları............................................................. 57 
f)  Menkul sermaye iratları ..................................................................... 57 
g)  Diğer kazanç ve iratlar  ...................................................................... 57 

C) Mükellefiyetler ......................................................................................... 57 
D) İndirim, İstisna ve Muaflıklar .................................................................. 57  

a)  Muaflıklar .......................................................................................... 58 
1.  Esnaf Muaflığı  ............................................................................. 58 
2.  Diplomat Muaflığı  ....................................................................... 59 

b)  İstisnalar  ............................................................................................ 59 
1.  Ücret İstisnası  ............................................................................. 59 
2.  PTT Acentalarında Kazanç İstisnası  ........................................... 59 
3.  İhracat İstisnası  ........................................................................... 59 
4.  Telif Kazançları İstisnası ............................................................. 60 
5.  Mesken Kirası İstisnası ................................................................ 60 
6.  Eğitim ve Öğretim İşletmelerinde Kazanç İstisnası ..................... 60 

c)  İndirimler ........................................................................................... 60 
1.  Engellilik İndirimi  ....................................................................... 60  
2.  Asgarî Geçim İndirimi .................................................................. 61  

E)  Gelir Unsurlarının Muhtevaları ............................................................... 61  
2)  Kurumlar Vergisi .......................................................................................... 62  

A) Verginin Konusu ..................................................................................... 62  
B)  Verginin Mükellefleri .............................................................................. 62  

a)  Sermaye Şirketleri   ............................................................................ 62  
b)  Kooperatifler ...................................................................................... 62  
c)  İktisadî Kamu Kuruluşları  ................................................................. 62  
d)  Dernek veya Vakıflara ait İktisadî İşletmeler  ................................... 62  
e)  İş Ortaklıkları ..................................................................................... 62  

C) Tam ve Dar Mükellefiyet ........................................................................ 62  
a) Tam Mükellefiyet .............................................................................. 62  
b) Dar Mükellefiyet ................................................................................ 63  

D) İndirim, İstisna ve Muaflıklar .................................................................. 63  
a)  Muaflıklar .......................................................................................... 63   
b)  İstisnalar  ............................................................................................ 65  



 
 

xiii 

1.  İştirak Kazançları İstisnası .......................................................... 65  
2.  Yurtdışı İştirak Kazançları İstisnası  ............................................ 66  
3.  Yurt Dışı İştirak Hisselerinin Elden Çıkarılmasından  

Sağlanan Kazanç İstisnası ........................................................... 66  
4. Emisyon Primi Kazancı İstisnası  ................................................. 67  
5.  Menkul Kıymetler Yatırım Fonları veya Ortaklıklarının  

Portföy İşletmeciliğinden Doğan Kazançların İstisnası  .............  67 
6.  Gayrimenkul ve İştirak Hisseleri Satış Kazancı İstisnası ............. 67  
7. Bankalara veya Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonuna  

Borçlu Durumda Olan Kurumlar ile Bankalara  
Tanınan İstisna ............................................................................. 67  

8. Kurumların Yurt Dışında Bulunan İş Yerleri veya  
Daimî Temsilcileri Aracılığıyla Elde Ettikleri Kurum  
Kazançları İstisnası ...................................................................... 68   

9. Yurt Dışında Yapılan İnşaat, Onarım, Montaj İşleri 
 ile Teknik Hizmetlerden Sağlanan Kazanç İstisnası .................... 68  

10. Eğitimi Teşvik Amaçlı İstisna ....................................................... 68   
11.Risturn İstisnası ............................................................................ 69  
12.Sınai Mülkiyet Haklarında İstisna  ............................................... 69  

c)  İndirilecek Giderler ............................................................................ 69  
d)  Zarar Mahsubu ................................................................................... 70   
e)  Diğer İndirimler ................................................................................. 70  

B. Gider (Harcamalar) Üzerinden Alınan Vergiler  ................................................ 70  
1) Katma Değer Vergisi ..................................................................................... 70  

A) Verginin Konusu  .................................................................................... 71  
a) Teslim  ............................................................................................... 71  
b) Teslim sayılan haller  ......................................................................... 72  
c) Hizmet ................................................................................................ 72  
d) Hizmet sayılan haller  ........................................................................ 73  
e) İşlemlerin Türkiye'de yapılması ......................................................... 73   
f) Uluslararası taşıma işleri  ................................................................... 73  

B) Verginin Mükellefleri .............................................................................. 73  
C) İndirim, İstisna ve Muaflıklar .................................................................. 73  

a) İstisnalar  .............................................................................................. 73  
1.  İhracat İstisnası ........................................................................... 73  
2.  Araçlar, Kıymetli Maden ve Petrol Aramaları ile  

Ulusal Güvenlik Harcamaları ve Yatırımlarda İstisna ................ 74  
3.  Taşımacılık İstisnası ..................................................................... 76   
4.  Diplomatik İstisnalar .................................................................... 76  
5.  İthalat İstisnası  ............................................................................ 76  
6.  Kültür ve Eğitim Amacı Taşıyan İstisnalar .................................. 77  
7.  Sosyal Amaç Taşıyan İstisnalar ................................................... 77  
8.  Askerî Amaç Taşıyan İstisnalar  ................................................... 79  
9.  Diğer İstisnalar ............................................................................ 79  

2) Gümrük Vergileri  ............................................................................... 83  
A) Verginin Konusu ...................................................................................... 83  



xiv 

B)  Tanımlar .................................................................................................. 83  
C) Gümrük Tarifesi  .....................................................................................  84  
D) Gümrük Yükümlülüğünün Doğması ........................................................ 85  
E) Muafiyet ve İstisna  .................................................................................. 85  

3)  Özel Tüketim Vergisi .................................................................................... 89 
A) Verginin Konusu  ..................................................................................... 89   
B)  Tanımlar, Teslim ve Teslim Sayılan Haller  ............................................ 89 
C) Mükellef ve Vergi Sorumlusu  ................................................................. 90 
D) İstisnalar ................................................................................................... 91 
 a) İhracat İstisnası .................................................................................... 91 
 b) Diplomatik İstisna ............................................................................... 91 

c)  Diğer İstisnalar  ................................................................................... 92 
4)  Diğer Gider Vergileri .................................................................................... 94 

A) Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ....................................... 94 
a)  Verginin Konusu  ................................................................................ 94 
b)  Mükellef .............................................................................................. 95 
c)  İstisnalar  ............................................................................................. 95 

B)  Özel İletişim Vergisi  ............................................................................... 98 
a)  Verginin Konusu  ................................................................................ 98 
b)  Verginin Mükellefi  ............................................................................. 99 

C. Servet Üzerinden Alınan Vergiler  ..................................................................... 99 
1)  Servetten Alınan Vergiler ............................................................................. 99 

A) Emlak Vergisi .......................................................................................... 99 
a) Bina Vergisi ....................................................................................... 99 

1. Konusu  ......................................................................................... 99 
2. Bina Tabiri .................................................................................... 99 
3. Mükellef  ....................................................................................... 99 
4. Muaflık ve İstisnalar ................................................................... 100 

a. Daimi Muaflıklar .................................................................. 100 
b. Geçici Muaflıklar  ................................................................. 103 

b) Arazi Vergisi .................................................................................... 105 
1. Konusu ....................................................................................... 105 
2. Mükellef  ..................................................................................... 105 
3. Muaflık ve İstisnalar ................................................................... 106 

a. Daimi Muaflıklar .................................................................. 106 
b. Geçici Muaflıklar  ................................................................. 107 
c. Arazi Vergisinde İstisna  ....................................................... 108 

B) Motorlu Taşıtlar Vergisi ........................................................................ 108 
a)  Verginin Konusu .............................................................................. 109 
b)  Tanımlar ........................................................................................... 109 
c)  Mükellef ........................................................................................... 111 
d)  İstisnalar  .......................................................................................... 111 

2)  Servet Transferinden Alınan Vergiler ......................................................... 112 
A) Veraset ve İntikal Vergisi  ..................................................................... 112 



 
 

xv 

a) Verginin Konusu .............................................................................. 112 
b) Verginin Mükellefi .......................................................................... 112  
c) Tanımlar ........................................................................................... 112 
d)  Beyanname Verilme Süresi  ............................................................. 113 
e)  Muafiyetler ...................................................................................... 114 
f)  İstisnalar  .......................................................................................... 114 

D.  Diğer Vergiler ................................................................................................... 116 
1)  Şans Oyunları Vergisi ................................................................................. 116 

A) Verginin Konusu .................................................................................... 117 
B)  Verginin Mükellefi ................................................................................ 117 

2) Damga Vergisi  ............................................................................................ 117 
A) Verginin Konusu  .................................................................................. 117 
B) Verginin Mükellefi  ............................................................................... 117 
C) İstisnalar ................................................................................................ 118 

3) Belediye Vergileri ....................................................................................... 118 
A) İlan ve Reklam Vergisi .......................................................................... 118 

a) Verginin Konusu  ............................................................................. 118 
b) Mükellef ve Sorumlu  ....................................................................... 118 
c) İstisna ve Muaflıklar ......................................................................... 118 

B) Eğlence Vergisi ..................................................................................... 119 
a) Verginin Konusu  ............................................................................. 119 
b) Verginin Mükellefi  .......................................................................... 120 
c) İstisna ve Muaflıklar ......................................................................... 120 

C) Haberleşme Vergisi ............................................................................... 120 
a) Verginin Konusu .............................................................................. 120 
b) Verginin Mükellefi  .......................................................................... 120 

D) Elektrik ve Havagazı Tüketim Vergisi .................................................. 121 
a) Verginin Konusu  ............................................................................. 121 
b) Mükellef ve Sorumlu  ....................................................................... 121 
c) İstisnalar ........................................................................................... 121 

E) Yangın Sigortası Vergisi ....................................................................... 122 
a) Verginin Konusu  ............................................................................. 122 
b) Verginin Mükellefi  .......................................................................... 122 

F) Çevre Temizlik Vergisi ......................................................................... 122 
a) Verginin Konusu .............................................................................. 122 
b) Verginin Mükellefi  .......................................................................... 122 
c) İstisna ve Muaflıklar ......................................................................... 122 

8. VERGİ ÖDEME GÜCÜ ........................................................................................ 123 
A. Vergi Ödeme Gücünde Adaletin Ölçütleri ........................................................ 123 

1) Geçim İndirimi  ........................................................................................... 123 
A) Geçim İndirimini Savunanların Düşünceleri .......................................... 123 

a) Ödeme Gücü Olmaması ................................................................... 123 
b) Dolaylı Vergileri Düşük Gelirliler Daha Çok Ödemektedir ............ 123 
c) Tahsilat Masrafları Artar .................................................................. 123 

B)  Geçim İndiriminin Aleyhinde Olanların Görüşleri ................................ 124 



xvi 

a)  Verginin Verimi Azalır  .................................................................... 124 
b)  Geçim İndirimi Rakamları Keyfidir ................................................. 124 
c)  Oy Hakkı Olmaması ......................................................................... 124 

2) Ayırma Kuramı (Emek Nazariyesi) ............................................................ 124 
A) Ayırma Kuramını Savunanların Düşünceleri ......................................... 124 

a) Kazanma (Elde Etme) Şartları ......................................................... 124 
b) Kaçakçılık ........................................................................................ 124 
c)  Para, Parayı Çeker Yaklaşımı .......................................................... 125 
d) Marjinal Fayda ................................................................................. 125 

B)  Ayırma Kuramını Yerenlerin Düşünceleri ............................................ 125 
a) İşçi Sigortaları ve Sendikalar Söz Konusudur ................................. 125 
b) Kamulaştırma - Devletleştirme Politikası  ....................................... 125 
c) Artan Oranlar Usulü ......................................................................... 125 
d)  Marjinal Fayda Zenginler İçin de Geçerlidir ................................... 125 

3)  Artan Oranlar Usulü .................................................................................... 126 
A) Artan Oranlar Usulünü Savunanların Düşünceleri ................................ 126 

a) Marjinal Fayda ................................................................................. 126 
b) Para, Parayı Çeker Yaklaşımı .......................................................... 126 
c) Devletin Sağlam Finansman Kaynak İhtiyacı .................................. 126 
d) Dolaylı Vergilerin Daha Çok Ödenmesi  ......................................... 127 

B) Artan Oranlar Usulünü Yerenlerin Düşünceleri .................................... 127 
a)  Yatırım ve Tasarruflar Olumsuz Etkilenir ....................................... 127 
b)  Vergi Kaçakçılığı ............................................................................. 127 
c)  Kamulaştırma – Devletleştirme Politikası  ...................................... 127 

9.  VERGİ KAÇAKÇILIĞI ...................................................................................... 127 
10. VERGİDEN KAÇINMA ..................................................................................... 128 
11. VERGİ YANSIMASI ........................................................................................... 129 

A. Yansımanın Aşamaları ...................................................................................... 129 
1) Ödeme ......................................................................................................... 129 
2) Vurgu - Psikolojik Baskı ............................................................................. 129 
3) Aktarma ....................................................................................................... 129 
4) Yerleşme ..................................................................................................... 129  

B. Yansımanın Çeşitleri ........................................................................................ 129 
1) İleriye Doğru Yansıma  ............................................................................... 129 
2) Geriye Doğru Yansıma ............................................................................... 129 
3) Tek Dereceli Yansıma ................................................................................. 129 
4) Çok Dereceli Yansıma ................................................................................ 129 
5) Verginin Amortismanı ................................................................................ 130 
6)  Verginin Sermayeleştirilmesi (Kapitalizasyonu)  ...................................... 130 

C. Yansımanın Şartları .......................................................................................... 130 
1) Vergi Yansıması Talep Esnekliğiyle Ters Orantılıdır ................................. 130 
2) Vergi Yansıması Arz Esnekliğiyle Doğru Orantılıdır ................................. 130 
3) Piyasa Türlerine Göre Farklı Yansımalar Ortaya Çıkar  ............................. 130 
4) Konjonktürel Dönemlerde Farklı Yansımalar Söz Konusudur ................... 130 

12. VERGİ YÜKÜ ...................................................................................................... 130 
A. Toplam Vergi Yükü .......................................................................................... 131  



 
 

xvii 

B. Bölgesel Vergi Yükü ........................................................................................ 131 
C. Kişisel Vergi Yükü  .......................................................................................... 131 
D. Brüt Vergi Yükü ............................................................................................... 131 
E. Net Vergi Yükü ................................................................................................. 131 
F. Gerçek Vergi Yükü ........................................................................................... 131 
G. Sektörel Vergi Yükü ......................................................................................... 131 

13. VERGİ İLE İLGİLİ DİĞER HUSUSLAR ........................................................ 132 
A. Vergi Arbitrajı .................................................................................................. 132 
B. Vergi Baskısı (Tazyiki / Alerjisi) ...................................................................... 132 
C. Verginin Beyan Etkisi ....................................................................................... 132 
D. Vergi Cenneti / Vergi Tatili .............................................................................. 132 
E. Vergi Dampingi ................................................................................................ 132 
F. Vergi Erozyonu ................................................................................................. 132 
G.  Vergi Esnekliği ................................................................................................. 133 
H.  Vergi Gayreti .................................................................................................... 133 
İ.  Vergi Grevi ....................................................................................................... 133 
J.  Vergi Harcamaları  ........................................................................................... 133 
K. Vergi Kaması .................................................................................................... 134 
L. Vergi Kapasitesi ................................................................................................ 134 
M. Vergi Maliyeti ................................................................................................... 135 
N. Verginin Reddi .................................................................................................. 135 
O. Vergi Rekabeti .................................................................................................. 135 
P. Vergi Takozu .................................................................................................... 135 
Q. Verginin Telafisi  .............................................................................................. 135 
R. Mali Anestezi (Mali Uyuşma / Mali His İptali) ................................................ 135 
S. Mali Rant / Mali Sömürü .................................................................................. 136 
T. Mali Sürüklenme (Vergi Çengeli) .................................................................... 136 
U. Mali Yanılma .................................................................................................... 136 
V. Taksflasyon ....................................................................................................... 136 

 
Dördüncü Bölüm 

KAMU HARCAMALARI 
 

1.  KAMU HARCAMALARI ................................................................................... 137 
A. Tanımı ve Önemi  ........................................................................................ 137 

1) Dar Anlamda Kamu Harcamaları ................................................................ 137 
2) Geniş Anlamda Kamu Harcamaları ............................................................ 137 

B. Kamu Harcamalarının İktisadi Boyutu ve Tercih Sorunu ................................. 138 
1) Amaç ........................................................................................................... 138 
2) Öncelik ........................................................................................................ 138 
3) Genişlik ....................................................................................................... 138 
4) Finansman ................................................................................................... 138 
5) Seçmen Memnuniyeti .................................................................................. 138 
6) Marjinal Fayda ............................................................................................ 138 
7) Verimlilik Tercihi........................................................................................ 138 
8) Mukayeseli Sosyal Fayda  ........................................................................... 138 



xviii 

C. Kamu Harcamalarının Artışı ............................................................................. 139 
1) Kamu Harcamalarında Artış Nedenleri  ...................................................... 139 

A) Kamu Harcamalarının Görünüşte Artış Nedenleri ................................ 139 
a) Para Değerinin Düşmesi .................................................................. 139 
b) Bütçelerde Yazılış Tekniğinin Değişmesi  ....................................... 139 
c) Kamu Hizmetlerinin Parasallaştırılması .......................................... 140 
d) Savaşların Yüzölçümü ve Nüfus Üzerindeki Etkileri  ..................... 140 

B) Kamu Harcamalarının Gerçek Artış Nedenleri...................................... 140 
a) Teknolojik Gelişmeler ..................................................................... 140 
b) Devletin İktisadi, Sosyal ve Kültürel Alanlarda Giderek  

Artan Bir Önemde Aktifleşmesi ...................................................... 140 
c) Savunma Harcamaları ...................................................................... 140 
d) Nüfus Artışı ..................................................................................... 140 

D. Kamu Harcamalarının Tasnifi........................................................................... 140 
1)  Harcamaların İdari Tasnifi  ......................................................................... 141 

A) Organik Tasnif  ...................................................................................... 141 
B)  Fonksiyonel Tasnif  ............................................................................... 142 

2) İlmi (Bilimsel) Tasnif .................................................................................. 142 
A) Reel Harcama – Transfer Harcaması Ayrımı  ....................................... 142 
B) Cari Harcama – Yatırım Harcaması Ayrımı  ......................................... 142 
C) Verimli Harcama- Verimsiz Harcama Ayrımı ....................................... 143 

  
Beşinci Bölüm 

KAMU BORÇLARI  
 

1.  TANIMI VE ÖNEMİ ................................................................................ 145  
2.  KAMU BORÇLARININ TASNİFİ ..................................................................... 145 

A. Vadelerine Göre Tasnif ..................................................................................... 145 
1) Kısa Vadeli Borçlar ..................................................................................... 145 
2) Orta Vadeli Borçlar ..................................................................................... 145 
3) Uzun Vadeli Borçlar ................................................................................... 145 

B. Kaynaklarına Göre Tasnif  ................................................................................ 146 
1) İç Borçlar ..................................................................................................... 146 
2) Dış Borçlar .................................................................................................. 146 

A) Döviz Cinsi – Milli Para Cinsi Borç ...................................................... 146 
B)  Askeri Borç – İktisadi Borç ................................................................... 146 

a)  Serbest ve Bağlı krediler .................................................................. 146 
b)  Program ve Proje Kredileri .............................................................. 146 
c)  İki Yanlı ve Çok Yanlı Krediler ....................................................... 146 

3)  Dış Borç Sebepleri ...................................................................................... 146 
A) Tasarruf Açığı ........................................................................................ 146 
B)  Ödemeler Dengesi Açığı ....................................................................... 146 
C) Eski Borçların Ödenmesi ....................................................................... 146 

C.  Vasıflarına Göre Tasnif .................................................................................... 147 
1) Cebri Borçlar ............................................................................................... 147 
2) Gönüllü Borçlar (İhtiyari -İsteğe Bağlı Borçlar) ......................................... 147 



 
 

xix 

3.  KAMU BORCUNUN KISA TARİHİ ................................................................. 147 
4.  KLASİK VE KEYNESYEN BAKIŞ AÇILARI  ................................................ 147 

A. Klasikler ............................................................................................................ 147 
B.  Keynesyenler .................................................................................................... 148 

5.  KAMU BORÇLARININ SAKINCALARI  ....................................................... 148 
A. Kamu Borçları Siyasi İktidarların İktisadi ve Mali Yetkilerini  

Sınırlandırır ....................................................................................................... 148 
B. Kamu Borçları Ülkenin Üretim Kapasitesini Düşürebilir ................................. 149 
C. Kamu Borçları Enflasyonisttir .......................................................................... 149 
D. Kamu Borçları Milli Gelir Dağılımını Daha da Bozabilir ................................ 149 

6.  BORÇ KRİTERLERİ  ......................................................................................... 149 
A. Borcun Kaynağı ................................................................................................ 149 
B. Borcun Vadesi .................................................................................................. 150 
C. Borcun Kullanım Şekli ..................................................................................... 150 
D.  Ekonominin İçinde Bulunduğu Konjonktürel Durum ....................................... 150 

7.  DİĞER HUSUSLAR ............................................................................................ 150 
A.  Borç Politikasının Başarısını Gösteren Uygulamalar ....................................... 150 

1)  Refinansman ................................................................................................ 150 
2)  Konsolidasyon (Tahkim) ............................................................................. 150 
3)  Konversiyon ................................................................................................ 150 

B.  Borç Politikasının Başarısızlığını Gösteren Uygulama ..................................... 150 
1)  Moratoryum ................................................................................................ 151 

C.  Dış Borç - Yabancı Sermaye Tercih Sorunu ..................................................... 151 
 

Altıncı Bölüm 
KAMU BÜTÇESİ 

 
1. TANIM .................................................................................................................. 153 

A.  Bütçe ................................................................................................................. 153 
B.  Bütçe Hakkı ....................................................................................................... 153 

1)  Önce Gelirlerin Onaylanması ...................................................................... 153 
2)  Sonra Giderlerin Onaylanması .................................................................... 153 
3)  Gelir ve Giderlerin Bir Yıllık Süre İçin Yapılması ..................................... 153 

2. BÜTÇENİN FONKSİYONLARI ........................................................................ 154 
A. Hukuki Fonksiyonu .......................................................................................... 154 
B. Siyasi Fonksiyonu ............................................................................................. 154 
C. Mali Fonksiyonu ............................................................................................... 154 
D. İktisadi Fonksiyonu .......................................................................................... 154 

3. BÜTÇENİN PRENSİPLERİ (İLKELERİ) ........................................................ 154 
A.  Genellik İlkesi ................................................................................................... 154 

1)  Gayri Safi Bütçe Usulü ............................................................................... 154 
2)  Ademi Tahsis İlkesi ..................................................................................... 155 
3)  Kasa Birliği ................................................................................................. 155 
4)  Mali Tevzin (Dağıtım) ................................................................................ 155 

B.  Birlik İlkesi ....................................................................................................... 155 



xx 

C.  Anlaşılır Olma İlkesi ......................................................................................... 155 
D. Doğruluk İlkesi .................................................................................................. 155 
E. Samimiyet İlkesi ............................................................................................... 155 
F. Giderlerin Önceliği İlkesi  ................................................................................ 155 
G. Önceden İzin İlkesi ........................................................................................... 155 
H. Yıllık Olma İlkesi  ............................................................................................ 155 
İ. Alenilik İlkesi  .................................................................................................. 156 
J. Ödenek Tahsisi İlkesi ....................................................................................... 156 
K. Denklik İlkesi ................................................................................................... 156 

4. TÜRKİYE BÜTÇE SİSTEMİ ............................................................................. 156 
A.  Tanımlar ............................................................................................................ 156 

1)  Kamu Kaynakları  ....................................................................................... 156 
2)  Kamu Gideri ................................................................................................ 156 
3)  Kamu Geliri  ................................................................................................ 157 
4)  Özel Gelir  ................................................................................................... 157 
5)  Harcama Birimi  .......................................................................................... 157 
6)  Kamu Mali Yönetimi  ................................................................................. 157 
7)  Mali Kontrol  ............................................................................................... 157 
8)  Stratejik Plan ............................................................................................... 157 
9)  Mali Yıl ....................................................................................................... 157 

B. Kamu Kaynağının Kullanılmasının Genel Esasları .......................................... 157 
1) Mali Saydamlık ........................................................................................... 157 
2) Stratejik Planlama ve Performans Esaslı Bütçeleme ................................... 158 
3) Kamu İdareleri ............................................................................................ 158 
4) Hesap Verme Sorumluluğu ......................................................................... 159 

A) Bakanlar ................................................................................................. 159 
B) Üst Yöneticiler....................................................................................... 159 

C. Bütçe Türleri ve Kapsamı ................................................................................. 160 
1)  Merkezî Yönetim Bütçesi ........................................................................... 160 

A) Genel Bütçe ........................................................................................... 160 
B) Özel Bütçe ............................................................................................. 160 
C) Düzenleyici ve Denetleyici Kurum Bütçesi ........................................... 160 

2) Sosyal Güvenlik Kurumu Bütçesi ............................................................... 160 
3) Mahallî İdare Bütçesi .................................................................................. 161 

5.  BÜTÇE SÜRECİ .................................................................................................. 161 
A. Bütçenin Hazırlanması  ..................................................................................... 161 

1)  Gelir Tahmin Yöntemleri ............................................................................ 162 
A) Otomatik Usul ....................................................................................... 162 

a) Bir Önceki Yıl Usulü ....................................................................... 162 
b) Ortalama Usul .................................................................................. 162 
c) Ortalama Artışlara Göre Artırma Usulü ........................................... 162 

B)  Doğrudan Doğruya Takdir Usulü .......................................................... 162 
B. Bütçenin Onaylanması  ..................................................................................... 164  

1) Merkezî Yönetim Bütçe Kanun Tasarısının Sunulması .............................. 164 
2) Merkezî Yönetim Bütçe Kanun Tasarısının Görüşülmesi ........................... 165 



 
 

xxi 

C. Bütçenin Uygulanması ...................................................................................... 167 
1)  Ödenek Kullanım Esasları  .......................................................................... 168 
2)  Bütçelerden Yardım Yapılması ................................................................... 169 
3)  Kamu Yatırım Projeleri ............................................................................... 169 
4)  Harcama Yapılması Aşamaları .................................................................... 170 

A) Ödeneklerin Serbest Bırakılması ........................................................... 170 
B) Giderlerin Aşamaları ve Yetkililer ........................................................ 170 

a) Harcama Talimatının Verilmesi, Giderlerin Üstlenilmesi  
(Giderlerin Taahhüdü - Harcama Yetkilisi) ..................................... 170 

b) Gerçekleşme Belgelerinin Düzenlenmesi, Giderin  
Gerçekleşmesi (Giderlerin Tahakkuku-Gerçekleştirme  
Görevlisi) ......................................................................................... 171 

c) Ödeme Emri Belgesinin Düzenlenmesi (İta Emri-  
Gerçekleştirme Görevlisi ve Harcama Yetkilisi) ............................. 171 

d) Giderin Gerçekleştirilmesi (Muhasebe Yetkilisi) ............................ 172 
5)  Gelirlerin Toplanması ................................................................................. 173 

A) Gelirlerin Dayanakları............................................................................ 173 
B)  Gelirlerin Toplanması Sorumluluğu ...................................................... 174 
C)  Özel Gelirler  ......................................................................................... 174 
D) Bağış ve Yardımlar  ............................................................................... 174 

6)  Faaliyet Raporları ........................................................................................ 174 
7)  Bütçenin Kapatılması Usulleri .................................................................... 175 

A) Egzersiz (Hesap Dönemi) Usulü ........................................................... 175 
B) Jestiyon (Yönetim Dönemi) Usulü ........................................................ 175 

D. Bütçenin Denetlenmesi ..................................................................................... 176 
1)  İdari Denetim: İç Kontrol Sistemi ............................................................... 176 

A) İç Kontrolun Tanımı .............................................................................. 176 
B) İç Kontrolün Amacı  .............................................................................. 176 

a) Ön Mali Kontrol ............................................................................... 176 
b) İç Denetim ....................................................................................... 178 

1. İç Denetçinin Görevleri .............................................................. 178 
2. İç Denetim Koordinasyon Kurulu .............................................. 179 
3. İç Denetim Koordinasyon Kurulunun Görevleri ........................ 180 

2)  Yargı Denetimi (Dış Denetim - Sayıştay) ................................................... 181 
A) Düzenlilik Denetimi .............................................................................. 182 

1. Mali Denetim .............................................................................. 182 
2. Uygunluk Denetimi ..................................................................... 182 

B) Performans Denetimi ............................................................................. 182 
C) Sayıştay Denetiminin Amaçları  ............................................................ 182 

a) Hesap Yargılaması Süreci ................................................................ 183 
b) Yargılama Sonuçları ve Yaptırımlar  ............................................... 185 
c) Ödenek Üstü Harcama ..................................................................... 185 
d) Kamu Zararı ..................................................................................... 185 
e) Yetkisiz Tahsil ve Ödeme ................................................................ 186 
f) Zamanaşımı ...................................................................................... 186 



xxii 

3)  Yasama Denetimi (TBMM - Siyasal Denetim) ........................................... 187 
A) Onay ve Uygulama Sırasında Denetim  ................................................. 187 
B) Uygulama Sonrası Denetim ................................................................... 188 

a) Kesin Hesap Kanunu (Tasarısı) ....................................................... 188  
b) Genel Uygunluk Bildirimi  .............................................................. 188 

 
Yedinci Bölüm 

MALİYE POLİTİKASI 
 

1. TANIM ve ÖNEMİ .............................................................................................. 191 
2. MALİYE POLİTİKASININ AMAÇLARI ........................................................ 192 

A.  İktisadi İstikrarı Sağlamak ................................................................................ 192 
1)  Fiyat İstikrarını Sağlamak ........................................................................... 192 

A) Enflasyon ve Mücadele Politikaları ....................................................... 192 
a)  Enflasyonun Yol Açtığı Sorunlar ..................................................... 192 
b)  Enflasyonun Nedenleri ..................................................................... 193 
c)  Enflasyonla Mücadelede Maliye Politikaları .................................... 194 

B)  Deflasyon ve Mücadele Politikaları ....................................................... 195 
a) Deflasyonun Yol Açtığı Sorunlar .................................................... 196 
b) Deflasyonun Nedenleri .................................................................... 196 
c) Deflasyonla Mücadelede Maliye Politikaları ................................... 196 

C) Stagflasyon ve Mücadele Politikaları .................................................... 196 
a) Stagflasyonun Yol Açtığı Sorunlar .................................................. 197 
b) Stagflasyonun Nedenleri .................................................................. 197 
c) Stagflasyonla Mücadelede Maliye Politikaları ................................ 198 

D) Slamflasyon (Slumpflasyon) ve Mücadele Politikaları ......................... 198 
E) Kriz Hallerinin Kötüden Daha Az Kötüye Sıralanması ......................... 198 
F) Ekonomik Krizlerle Mücadelede Görüşler  ........................................... 199 

2)  Tam İstihdama Ulaşmak ............................................................................. 199 
A) Dar Anlamda Tam İstihdam ................................................................... 199 
B)  Geniş Anlamda Tam İstihdam ............................................................... 199 

B.  İktisadi Kalkınmayı Gerçekleştirmek ............................................................... 200 
1)  İktisadi Engeller ve Reformlar .................................................................... 200 

A) Vergi Reformu ....................................................................................... 200 
B) Mali ve Kredi Kurumlarının Kalkınmaya Yönelik  

Düzenlenmesi ........................................................................................ 200 
C) Üretim ve Üretim Teknolojisinin Reorganizasyonu  ............................. 200 

2) Sosyal Engeller ve Reformlar ..................................................................... 200 
A) Tarım ve Toprak Reformu ..................................................................... 200 
B) Orta Sınıfın Güçlendirilmesi ................................................................. 200 
C) Ehliyetli Bir Kamu Yönetiminin Kurulması .......................................... 200 

3) İktisadi Kalkınmada Maliye Politikaları ..................................................... 201 
C.  Adil Bir Gelir Dağılımını Sağlamak ................................................................. 201 

1) Gelir Dağılımının Çeşitleri .......................................................................... 201 



 
 

xxiii 

A) Coğrafi (Bölgesel) Gelir Dağılımı .......................................................... 201 
B) Sektörel Gelir Dağılımı .......................................................................... 201 
C) Fonksiyonel Gelir Dağılımı .................................................................... 201 
D) Kişisel Gelir Dağılımı ............................................................................ 202 

2) Gelir Dağılımında Adalet için Maliye Politikaları ...................................... 203 
A) Vergi Politikası ...................................................................................... 203 

a) Gelir Vergisi .................................................................................... 203 
b) Kurumlar Vergisi ............................................................................. 203 
c) Emlak (Arsa, Arazi, Bina) Vergileri  ............................................... 203 
d) Veraset ve İntikal Vergisi  ............................................................... 204 
e) Harcama ve Tüketim Vergileri......................................................... 204 

B) Harcama Politikası ................................................................................. 204 
C) Borçlanma Politikası  ............................................................................ 205 

3.  MALİYE POLİTİKASININ ARAÇLARI ......................................................... 205 
A.  Vergi Politikası ................................................................................................. 205 
B.  Harcama Politikası ............................................................................................ 208 
C. Borçlanma Politikası ......................................................................................... 209 
D. Bütçe Politikaları .............................................................................................. 210 

1. Denk Bütçe Politikası ................................................................................... 210 
2. Bütçe Açığı Politikası .................................................................................. 210 
3. Bütçe Fazlası Politikası ................................................................................ 211 

4.  UYGULANAN MALİYE POLİTİKALARININ  
 DEĞERLENDİRİLMESİ .................................................................................... 212 
5.  KLASİK MALİYE POLİTİKASININ TEMEL VARSAYIMLARI ............... 215 

A.  Tüketici Devlet Varsayımı  ............................................................................... 215 
B.  Kamu Harcamalarının Her Zaman Verimsiz Olduğu Varsayımı ...................... 215 
C.  Devletin Uyguladığı Vergi Ve Harcama Politikalarının Tarafsız  

Olması Varsayımı ............................................................................................. 215 
6. KLASİK BÜTÇENİN TEMEL İLKELERİ ...................................................... 216 

A.  Devlet Bütçesi Denk Olmalıdır (Mali Denge) .................................................. 216 
B.  Devlet Bütçesi Küçük Olmalıdır ....................................................................... 216 
C.  Kamu Harcamaları Dolaylı Vergilerle Finanse Edilmelidir ............................. 216 
D.  Normal Piyasa Açıkları Para Piyasasından Yani Kısa  

Vadeli Borçlarla Karşılanmalıdır ...................................................................... 217 
E. Olağanüstü Bütçe Açıkları Sermaye Piyasasından, Yani Uzun  

Vadeli Borçlarla Karşılanmalıdır ...................................................................... 217 
 

7. KEYNESYEN MALİYE POLİTİKASININ VARSAYIMLARI ..................... 217 
A. Süzgeç Devlet Varsayımı .................................................................................. 218 
B. Kamu Harcamaları ve Hizmetlerinin Bazen Verimli, Bazen  

Verimsiz veya Etkisiz Yani Nötr Olması Varsayımı ........................................ 218 
C. Devletin Vergi, Borç ve Harcama Politikalarının Kesinlikle  

Tarafsız Olamayacağı Varsayımı ...................................................................... 219 
 

8. KARŞILAŞTIRMALI TEMEL GÖRÜŞLER ................................................... 219 
A. Tarafsız Maliye – Fonksiyonel Maliye ............................................................. 219 



xxiv 

B. Uzun Dönem – Kısa Dönem ............................................................................. 219 
C. Faiz Oranının Tasarruf ve Yatırım Dengesini Sağlaması – Faiz  

Oranının Para Arz ve Para Talebi Dengesini Sağlaması ................................... 220 
D. Toplam Arz – Toplam Talep ............................................................................ 220 
E. Paranın İşlem Güdüsü ile Talebi – Paranın İşlem Güdüsü,  

İhtiyat Güdüsü ve Spekülasyon Güdüsü ile Talebi ........................................... 220 
F. Yansız Para – Yanlı Para .................................................................................. 221 
G. Fiyat ve Ücret Esnektir - Fiyat ve Ücret Katıdır ............................................... 221 
H. Tam İstihdam Dengesi - Eksik, Tam ve Aşırı İstihdam Dengesi ...................... 222 
İ. Bütçe Dengesi – İktisadi Denge ........................................................................ 222 
J. Tam Rekabet – Eksik Rekabet .......................................................................... 222 
K. İşsizlik Yok – İşsizlik Var ................................................................................ 223 
L. Faiz, Tüketimi Kısmanın Karşılığı - Faiz Paradan Ayrılmanın 

Karşılığı ............................................................................................................ 223 
M. Borç Olağanüstü bir Kamu Geliri - Borç Olağan bir Kamu Geliri ................... 223 

 
KAYNAKLAR ........................................................................................................... 225 
 
  



 

 225  

KAYNAKLAR 

 

A. Kitap ve Makaleler 

AdamSmith'inVergilemeİlkeleri (2015), http://www.ekodialog.com/kamu_maliyesi/ 
adam_smith_vergilendirme_ilkeleri.html; (erişim tarihi: 22.03.2015). 

AdolphWagner'inVergilemeİlkeleri(2015),http://www.ekodialog.com/kamu_maliyesi/ 
adolp_wagner_vergilendirme_ilkeleri.html;(erişimtarihi:22.03.2015). 

AKAT, A. S. (2000), “The Political Economy of Turkish Inflation”, Journal of Interna-
tional Affairs, Fall, Vol. 54, No. 1, pp. 265- 282.  

AKDOGAN, Abdurrahman (1985), Kamu Maliyesi. Gazi Üniversitesi Yayın No: 67, 
Ankara. 

AKDOGAN, A. KIRBAŞ, S. ve S.  EYÜPGILLER (1986), Açıklamalı Maliye ve Vergi 
Sözlüğü, Birlik Yayıncılık Ltd. Şti. 1. Baskı, Ankara. 

AKTAN, C. C. (1992), Kamu Ekonomisinden Piyasa Ekonomisine: Özelleştirme.  An-
kara. 

AKTAN, C. C. (1996), Ekonomik Anayasa. TİSK Yayın No: 162. Ödül Tasarım San. 
Tic. Ltd. Şti. 

AKTAN, C.C., DİLEYİCİ D. ve A. ÖZEN (2010), “Kamu Ekonomisinin Yönetiminde 
İki Farklı Ekonomi Politikası Yaklaşımı: İradi ve Takdiri Kararlara Karşı Kural-
lar”.  T.C. Maliye Bakanlığı, Strateji Geliştirme Başkanlığı Yayın No: 2010/408, 
Ankara. 

ARCAGÖK, M. S. (2002), Kamuya Yönelik Vergi Teşvik ve Korumaları, Basılmamış 
Yüksek Lisans Tezi, Hacetttepe Üniversitesi S.B.E.  

ARSAN, Ü. (1973), “Kamu Borçlarının Yükü Sorunu”, Ankara Üniversitesi SBF  
Dergisi. Cilt: 28 Sayı: 3. ss. 157-172. Ankara. 



226 Kamu Maliyesi 

 

 

ATAÇ, B. (1991), Maliye Politikası,   İkinci  Baskı,  Anadolu Üniversitesi, Eğitim, Sağlık   
ve   Bilimsel    Araştırma    Çalışmaları   Vakfı Yayınları No: 86, Eskişehir.  

AY, H. (2014), Kamu Maliyesi. Gözden Geçirilmiş 2. Basım, Nobel Akademik Yayın-
cılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti. Ekim. 

BAL-AK, İ. (1994), "Yatırım İndirimi İstisnası Uygulaması ve Teşvik  Mevzuatı",  
Vergi Dünyası, Sayı: 150, Şubat, ss. 76 – 81. 

BALKAYA AKÇA, F. N. (2000), Gelir Vergisindeki Vergi Harcamaları ve Türk Gelir 
Vergisindeki Vergi Harcamalarının Değerlendirilmesi, Basılmamış Doktora Tezi, 
Gazi Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü.  

BENKER, K. M. (1986), “Tax Expenditure Reporting: Closing The Loophole In State 
Budget Oversight”, National Tax Journal, Vol: 39, Issue:4, 403-417.  

BEZDEK, R. H. and E.M. ZAMPELLI (1986), “State and Local Government Tax 
Expenditures Relating To The Federal Government”, National Tax Journal, 
Vol:39, Issue:4 533-538.  

BİLİCİ, N. ve A.  BİLİCİ (2011), Kamu Maliyesi. Seçkin Yayıncılık san. Ve Tic. A.Ş., 
Birinci Baskı, Ankara – Ekim. 

BIRD, R. M. ve O. OLDMAN (1990). Taxation in Developing Countries. Fourt Edition, 
The Johns Hopkins Universty Press.  

BLINDER, A. S. (2014), “Keynesian Economics”. The Concise Encyclopedia ofeco-
nomics.http://www.econlib.org/library/Enc/KeynesianEconomics.htm (erişim tari-
hi: 01.09.2014). 

BOCUTOĞLU, E. (2009), Makro İktisat. Teoriler ve Politikalar. Yenilenmiş ve Geniş-
letilmiş Beşinci Baskı. Murathan Yayınevi, Trabzon. 

BROCHIER, H. ve P. TABATONI (1971), Mali Iktisat. (Çev. Adnan Erdaş). İstanbul 
Üniversitesi, İktisat Fakültesi Yayın No: 303, Maliye Enstitüsü Yayın No: 48.  
İstanbul. 

CALVO, G. A. (1992), “Are High Interest Rates Effective for Stopping High Inflation? 
Some Skeptical Notes”, World Bank Economic Review, No.6, pp. 55-71. 

CEBULA, R. J. and W. J. BELTON (1993), “Government Budget deficits and Interest 
Rates  in  The USA: Evidence for Closed and Open Systems Put into Perspective, 
1955-1989”, Public Finance, Vol.48, No.2, pp. 188-209. 

CEBULA, R. J. and I. S. SALTZ (1998), “Ex ante Real Long Term Interest Rates and 
U.S. Federal Budget Deficits: Preliminary Error - Correction Evidence, 1971-
1991”, Economia Internazionale, Vol.51, no.2, March, pp. 163-169. 

CEBULA, R. J.(1999), “ Budget Deficit, Capital Flows and Long –Term Interest Rates: 
Cointegration Findings for the United Kingdom”, International Advances in Eco-
nomic Researhes, Vol. 5, No.4, November, pp. 489-495.  



Kaynaklar 227 
 

 

CHACHOLIADES, M.(1986),  Micro Economics, Georgia State University, Macmillan 
Publishing Company, Newyork. 

CHAN, F. (2014), “Classical and Keynesian Economics”. http://staffwww. full-
coll.edu/fchan/macro/3classical_and_keynesian_economics.html (erişim tarihi: 
01.11.2014). 

COŞKUN,  G.(1988),  "Vergi Politikası, İstenilen Sonuçların Alınması İçin  Tek Başına 
Yeterli Değildir", İşveren Dergisi, Cilt: XXVI, Sayı: 12,   Eylül, ss. 28 – 30. 

COŞKUN, K. ve Y. BİLEN (2002), “Vergi Harcaması Kavramı ve Günümüz Türki-
ye‟sinde Vergi Harcamaları”, Vergi Dünyası, Sayı:246, Şubat, 161-168.  

ÇALCALI, Ö. (2013), “Kamu Maliyesi Perspektifinden Adam Smith”, International 
Journal of Economic and Administrative Studies (Uluslararası İktisadi ve İdari İn-
celemeler Dergisi) Year: 6, Number 11, Summer,  pp. 89-108 http://www. arastir-
max.com/system/files/dergiler/194000/makaleler/6/11/arastrmx_194000_6_pp_89-
108.pdf (erişim tarihi:21.11.2014). 

DEVRİM, F. (1983), Maliye Politikası. Dokuz Eylül Üniversitesi İktisadi ve İdari Bi-
limler Fakültesi Yayınları, No: 4, İzmir. 

DEVRİM, F. (1996), Kamu Maliyesine Giriş. Anadolu Matbaacılık Ltd. Şti. İzmir. 

DİKMEN, O.  (1995), Liberal, Bitaraf ve Müdahaleci Vergi Politikaları, İ.Ü. İktisat 
Fakültesi Maliye Enstitüsü, Yayın No: 665-85-1. İstanbul. 

DOĞAN, A. A. (1984), “1980 sonrası Türk Vergi Politikası”, 1983’te Türk İktisat Poli-
tikası Sempozyumu ve 1980 Sonrası Türk Vergi Politikası Semineri, Marmara 
Üniversitesi Yayın No: 413, İİBF yayın No: 364, İstanbul, ss. 93 – 119. 

DUA, P. and H. K. ARORA (1995), “Long Run Equilibrium between Budget Deficits 
and Long-Term Interest Rates” International Advances in Economic Research, 
February, pp. 23-31. 

EDİZDOĞAN, N. (2007), Kamu Maliyesi. Güncelleştirilmiş 9. Baskı, Ekin Kitabevi, 
Bursa. 

EĞİLMEZ, M. (2012), Ekonomik Krizleri Anlama Rehberi - 15 Kasım, Perşembe 
http://www.mahfiegilmez.com/2012/11/ekonomik-krizleri-anlama-rehberi_15.html  . 
(erişim tarihi: 21.03.2015).  

EKER, A., ALTAY, A. ve M. SAKAL (1994),  Maliye Politikası (Teori, İlkeler ve 
Yöntemler), Takav Matbaacılık, Yayıncılık San. Ve Tic. AŞ. Ankara. 

ERGİNAY, A. (1990), Kamu Maliyesi. Gözden Geçirilmiş ve İşlenmiş 13. Baskı. Savaş 
Yayınları. Ankara. 

EROL, A. (1992), Ekonomik Etkileri Açısından Türkiye’de Devlet Borçları (1981-
1990), Maliye ve Gümrük Bakanlığı Araştırma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu 
Başkanlığı Yayın No: 1992/324, Ankara. 



228 Kamu Maliyesi 

 

 

EWING, B. T. and M. A. YANOCHIK (1999), “Budget Deficits and The Term Structu-
re of Interest Rates in Italy”, Applied Economic Letters, Vol. 6, pp. 199-201. 

FISCHER, S. (1996),  “Maintaining Price Stability”, Finance & Development, Decem-
ber, Vol. 33, No: 4,  pp.  34 – 37. 

GİRAY, F. (2010), Maliye Tarihi. Ezgi Yayınları. Üçüncü Baskı. Eylül, Bursa.  

GÖKBUNAR, A. R. (1998), “Vergileme İlkeleri ve Küreselleşme”, Celal Bayar Üni-
versitesi İİBF Yönetim ve Ekonomi Dergisi, S:4. ss.177-201.http://www. canak-
tan.org/ekonomi/kamu_maliyesi/maliyegenel/digeryazilar/gokbunar-vergileme-
ilkeleri.pdf; ss. 1-23; (erişim tarihi: 22.03.2015). 

GÖNÜL, H.H. (2002a), “Vergi Harcamaları-I”, Yaklaşım, Sayı: 111, Mart, 
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2002033017..htm. (erişim tari-
hi: 15.04.2010). 

GÖNÜL, H.H. (2002b), “Vergi Harcamaları-II”, Yaklaşım, Sayı: 112, Nisan, 
http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2002043060.htm (erişim tarihi: 
15.04.2010).  

GÖNÜL, H.H. (2007), “ABD‟de Vergi Harcamaları”, Yaklaşım, Sayı: 171, 
Mart,http://www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2007039043.htm (erişim 
tarihi: 15.04.2010). 

GÜLMEZ, B. (2003), Vergi Harcaması Kavramı, Türk Vergi Sistemine Dâhil Vergi 
Kanunlarının Değerlendirilmesi, İstanbul: Hesap Uzmanları Kurulu Bilim Raporu.  

GÜNGÖR,  K. (2014), “İktisadın Tarihine Kısa Bir Bakış ve Merkantilizmden Günü-
müze İktisadi Düşünceler” http://www2.aku.edu.tr/~kgungor/kamil_gungor.pdf 
(erişim tarihi: 16.11.2014). 

HEPER, F. (2000),“Vergi Yükü ve Yansıma”, Kamu Maliyesi, 14. Ünite, Anadolu 
Üniversitesi Yayınları No: 949, Açıköğretim Fakültesi Yayınları No: 519, Eskişe-
hir, Ağustos. 

IMF (2001), Manual On Fiscal Transparency Glossary, 1- 6. www.imf.org. (erişim 
tarihi: 15.02.2011).  

İZMİRLİOĞLU, A. (2006), “Makroekonomik Program (2000-2002) ve Beş Aylık Uy-
gulama Sonuçları”, http://www.dpt.gov.tr/esk/2000/sunus1.doc; (erişim tarihi: 
31.12.2006). 

JAHAN S., MAHMUD A. S., and C. PAPAGEORGIOU (2014), “What Is Keynesian 
Economics?”. Finance & Development, September, Vol. 51, No. 3, pp. 53 – 54. 
http://www.imf.org/external/pubs/ft/fandd/2014/09/basics.htm (erişim tarihi: 
14.11.2014). 

KAMALAK, M. (1985), Kamu Borçlanması. Atatürk Üniversitesi. "İİBF Araştırma 
Merkezi Ders Notları: 115, Erzurum. 



Kaynaklar 229 
 

 

KAMALAK, M. (1987), Katma Değer Vergisinin mahiyeti ve iktisadi – Mali Etkileri. 
Atatürk Üniversitesi. "İİBF Araştırma Merkezi Ders Notları: 140, Erzurum. 

KAMALAK, M. (1992), Türk vergi Hukuku. Atatürk Üniversitesi. "İİBF Z.F. Araştır-
ma Merkezi Ders Notları: 169, Erzurum. 

KARAHAN, Ö. (2005), “Türkiyede Örtük Enflasyon Hedeflemesi Programının Uygu-
lanmasına İlişkin Oluşan Riskler ve Bu Risklerin Yönetim Politikaları”, Elektronik 
Sosyal Bilimler Dergisi www.e-sosder.com, Güz, C.4  ss. 34-47. 

KEYNES, J. M. The General Theory of Employment Interest and Money. (1936).  Rendered 
into HTML on Wednesday April 16 09:46:33 CST 2003, by Steve Thomas for The 
UniversityofAdelaideLibraryElectronicTextsCollection.“cas.umkc.edu/ economics/ pe-
ople/facultypages/kregel/.../generaltheory.pdf” (erişim tarihi: 01.10.2014). 

KEYNES, J. M. (2008), Genel Teori İstihdam, Faiz ve Paranın Genel Teorisi. (çev. 
Uğur Selçuk AKALIN), Birinci Basım, Kalkedon, Ocak. 

KHALILZADEH, J. S. and A. SHAH (1991), ”Tax Reform in Developing Countries” 
Finance & Development, Vol:28, No:2.  

KIRBAŞ, S (1993), "Vergi Tasarılarını Kim Hazırlamalıdır?" Vergi Dünyası, Sayı: 147,  
Kasım, ss. 31-33. 

KING, R.F. (1984), “Tax Expenditures and Systematic Public Policy: An Essay on The 
Political Economy Of The Federal Revenue Code”, Public Budgeting & Finance, 
Spring, 14-31.  

KULU, B. (2000), “Vergi Harcaması ve Uygulama Örnekleri”, Vergi Dünyası, Sa-
yı:228, Ağustos, 24-29.  

KUMCU, M. E.(1998), “Bütünleşen Avrupa ve Türkiye”, Avrupa Para Birliği’nde Eko-
nomik Politikalar ve Türkiye Üzerine Yansımaları, TÜSİAD, Yayın No-TÜSİAD-
T/98, 12-240, ss.  11-20. 

McMILLIN, W.D.(1986), "Federal Deficits, Macrostabilization Goals, and Federal 
Reserve Behavior," Economic Inquiry, Vol.24, No.2, pp. 257-69.  

NADAROGLU, H. (1985), Kamu Maliyesi Teorisi. Genişletilmiş ve Gözden Geçirilmiş 
6. Baskı. Beta Basım Yayım Dağıtım A.Ş., İstanbul. 

NASH, J. (2014), “The Keynesian Model and the Classical Model of the Economy”. 
http://education-portal.com/academy/lesson/the-keynesian-model-and-the-
classical-model-of-the-economy.html#lesson. (erişim tarihi: 13.11.2014). 

ORHAN, O. Z.  (1989), Keynezyen ve Moneterist İstikrar Politikaları, Bilim Teknik 
Yayınevi. İstanbul. 

ORHANER, E.  (1992), Kamu Maliyesi. Gazi Üniversitesi. Emek Kitabevi, Ekim / 
Ankara.  



230 Kamu Maliyesi 

 

 

ÖNCEL, M., A. KUMRULU ve N. ÇAĞAN (1992), Vergi Hukuku. Ankara Üniversite-
si. Hukuk Fakültesi Yayınları No: 494, Ankara.  

ÖNDER, İ., O. TÜREL, N. EKİNCİ ve C. SOMEL (1993), Türkiye’de Kamu Maliyesi. 
Finansal Yapı ve Politikalar. Tarih Vakfı Yurt Yayınları. İstanbul.  

ÖNER, E. (1988),  Türkiye'de Fon Uygulaması ve Etkileri, (Yayınlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi), Atatürk Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Erzurum. 

ÖNER, E. (1991), Türkiye'de Vergi Kaçakçılığı - Başlıca Sebepler, Etkiler ve Önlemler, 
(Yayınlanmamış Doktora Tezi). Atatürk Üniversitesi. Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
Erzurum.  

ÖNER, E. (1992), “V.U.K.’na Göre Uygulanan Ceza Sisteminin Yorumu”, Atatürk 
Üniversitesi, İİBF Dergisi, Cilt: 9, Sayı: 3-4, ss. 69-79. 

ÖNER, E. (1993), "Türkiye’de Vergi Yükü ve Gelir Dağılımındaki Adaletsizlikler", 
Atatürk Üniversitesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, Cilt: 10, Sayı: 1 - 
2, ss. 129 – 138.     

ÖNER, E. (1994),  Bir Mali Olay: Vergi ve İktisadi Etkileri (Gelir Vergisinin İktisadi Tahli-
li),  Atatürk Üniversitesi. "İİBF Z.F. Araştırma Merkezi Yayın No: 189, Erzurum. 

ÖNER, E. (2006), "Türkiye’de Maaş ve Ücretli Kesimin Gelir Vergisi Yükü (1980 - 
2005)", Vergi Dünyası, 26 (304) Aralık, 176-183. 

ÖNER, E. (2007), "Türkiye’de Maaş ve Ücretli Kesimin GSYIH Payı ve Vergi Baskısı 
(1980 - 2005) ", Vergi Dünyası, 26 (309) Mayıs, 131-138. 

ÖNER, E. (2008a), "Türkiye’de 1990’lı Yıllardan Günümüze Kadar İktisadi İstikrar Açı-
sından Maliye Politikası Uygulamaları", Vergi Dünyası, 27 (319) Mart, 134-140. 

ÖNER, E. (2008b), “The Practises of Fiscal Policy for Economic Stability in Turkey 
(An Econometric Study: 1985 – 1999)”, Lex ET Scientia International Journal 
(LESIJ) (Lex ET Scientia International Journal (LESIJ)), issue: XV2, 292-300.  

ÖNER, E. (2011), “Tax Expenditure and the Situation in Turkey”, International Journal of 
Business and Social Science, Vol. 2 No. 23, 165-170, (Special Issue – December). 

ÖZ, E., (2015), “Faydalı Mali Kavramlar”, http://www.ersanoz.com/faydali-mali-
kavramlar.html, (erişim tarihi: 10/04/2015). 

ÖZER, İ., (1985), “Enflasyonla Birlikte tartışma Düzeyine Çıkan Konular”, İzmir Tica-
ret Odası Dergisi, Yıl: 58, sayı: 2, Şubat, ss. 5-6. 

ÖZER, İ. (1986), Devlet Maliyesi. Cilt: i. Maliye ve Gümrük Bakanlığı Araştırma, 
Planlama ve Koordinasyon Kurulu Yayını No: 1986/276. 

ÖZKARA, M. (2004), “Vergi Harcamaları Bütçede Yerini Almalı”, http://www. aloma-
liye.com/mehmet_ozkara_vergi_harcamalari.htm 01.09.2004 (erişim tarihi: 
25.07.2010).  



Kaynaklar 231 
 

 

ÖZKARA, M. (2014),“Devlet Anlayışında Ortaya Çıkan Değişikliklerin Sonucu Olarak 
VergilemeyeYüklenenFonksiyon-
lar”,http://www.alomaliye.com/mehmet_ozkara_devlet_anlayisinda.htm  (erişim 
tarihi: 01.11.2014).  

ÖZKER, A. N. (2002), “ Vergi Hukuku ve Bütçe Politikalarında Vergi Harcaması Ol-
gusu ve Uygulanabilir Etkinliği”, e-akademi, Sayı:7 Eylül 2002. http://www.e-
akademi.org/makaleler/nozker-1.htm, (E rişim Tarihi: 15.03.2010).  

ÖZMEN, E. ve Ç. İ. KOĞAR (1998),  ‘Sustainability of Budget Deficits in Turkey with 
a Structural Shift’, ODTÜ Gelişme Dergisi, 25, Sayı:1, ss. 107-127. 

ÖZTÜRK, N. (2012), Maliye Politikası. Ekin Yayınevi, Mart. 

ÖZTÜRK, N. (2013), Kamu Maliyesi. Ekin Yayınevi, Ağustos. 

PEDÜK, T. (2005), Dünyada ve Türkiye‟de Vergi harcamaları, Yüksek Lisans Tezi, 
Edirne, Trakya Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Eylül.  

PEHLİVAN, O. (2013), Kamu maliyesi. Celepler Matbaacılık, Yayın No: KM 14, 
Trabzon – Ağustos. 

PEHLİVAN, O. (2014a), Kamu maliyesi. Celepler Matbaacılık, Yayın No: KM 15, 
Trabzon – Ağustos. 

PEHLİVAN, O. (2014b), Devlet Bütçesi. Celepler Matbaacılık, Yayın No: DB 1, Trab-
zon – Eylül. 

PETTINGER, T.  (2008), “Definition of Full Employment”. http://www. econo-
micshelp.org/blog/453/unemployment/definition-of-full-employment/ (erişim tari-
hi: 15.11.2014). 

PİRİMOĞLU, A. B. (1983), Maliye. 3. Baskı, Atatürk Üniversitesi. "BF Araştırma 
Merkezi Ders Notları: 45, Erzurum.  

PODKAMINER, L. (1998), “Inflationary Effects of High Nominal Interest Rates”, 
Journal of Post Keynesian Economics, Vol. 20, No. 4, pp. 583-596.  

SARAÇ, Ö. (2010), “Vergi Harcamaları ve İktisadi Etkileri”, Maliye Dergisi, Sayı: 159, 
Temmuz-Aralık, 262-277.  

SAVAŞ, V.  F. (1997), İktisadın Tarihi, Liberal Düşünce Topluluğu. Avcıol Matbaacı-
lık, İstanbul. 

SHAW, G. K. (1975),  Maliye Politikası  (Çev. Ömer Faruk Batırel), İstanbul İktisadi 
ve Ticari İlimler Akademisi Yayını, İstanbul.  

SHIRAZI,  J.  K. and  A. SHAH (1991), " Tax  Policy   Issues for The 1990s", From A 
Symposium onTax Policy in Developing Countries, in March 1990. The World 
Bank Economic Review, Volume 5, Number 3, September, pp. 459 – 471. 



232 Kamu Maliyesi 

 

 

SÖNMEZ, S.(1998), “Türkiye’de Kamu (Açığının) Finansmanı ve Enflasyon Vergisi”, 
ODTÜ Gelişme Dergisi, 25(2),  ss. 361-377. 

SUNLEY, E. (2004), “Tax Expenditures in the United States.” In Brixi, Hana Polac-
kova, Christian M.A. Valenduc, and Zhicheng Li Swift, eds. Tax Expenditures – 
Shedding Light on Government Spending Through the Tax System. Washington, 
D.C.: The World Bank, 155-172.  

SURREY, S. S. (1967), The U.S. Income Tax System – the Need for a Full Accounting. 
Speech before the Money Marketers, November 15. Excerpted in U.S. Treasury De-
partment, 1969, Annual Report of the Secretary of Treasury on the State of Finances 
for Fiscal Year 1968. Washington, D.C.: Government Printing Office, 322-326.  

TANZI, V. and E. ELGAR (1991),  Public Finance in Developing Countries. Billing 
and Sons Ltd., Worcester. 

TEKİN, F (2000), "Vergilendirmenin Özendirici Etkileri", Kamu Maliyesi, TC Anadolu 
Üniversitesi Yayınları No: 949, Açıköğretim Fakültesi Yayınları No: 519, 5. Baskı, 
Eskişehir. 

TODER, E. J. (2005), “Tax Expenditures and Tax Reform: Issues and Analysis”, The 
Urban Institute, 2100 M Street NW. Washington, DC 20037, Presented at National 
Tax Association Meetings, Miami, Florida, November 19, 1-19. www.urban. 
org/.../411371_tax_expenditur...,( erişim tarihi: 25.10.2010)  

TURHAN, S. (1975), Vergileme ve İktisadi Büyüme. İstanbul Üniversitesi Maliye 
Enstitüsü Konferansları, Seri:23. İstanbul. 

TÜRK, İ (1988), Maliye Politikası, Gözden Geçirilmiş 7. Bası, Sevinç Yayınevi, Ankara. 

TÜRK, İ. (1992), Kamu Maliyesi. Turhan Kitabevi, 1. Baskı. Ankara.  

TÜRK, İ.(1994), Maliye Politikası, Gözden Geçirilmiş 10. Bası, Turhan Kitapevi. Ankara.  

ULUATAM, Ö. (1988), Kamu Maliyesi. 3.. Baskı, Teori Yayınları, Verso A.Ş., Ankara. 

ULUATAM, Ö. (1991), Kamu Maliyesi. Genişletilmiş 4. Baskı, Savaş Yayınları, Ankara. 

Vergi kapasitesi ve vergi gayreti, (2015), http://www.ekodialog.com/kamu_ maliye-
si/vergi_kapasitesi_vergi_gayreti.html, (erişim tarihi: 12.01.2015).  

Vergilemeİlkele-
ri,(2015),http://www.ekodialog.com/kamu_maliyesi/vergi_ilkeleri_vergilendirme.h
tml; (erişim tarihi: 22.03.2015). 

VITEZ, O. (2014), “Differences Between Classical & Keynesian Economics”. 
http://smallbusiness.chron.com/differences-between-classical-keynesian-
economics3897.html. (erişim tarihi: 13.11.2014). 

VURAL, M. (2004), “28 Mayıs 2004 Tarihinde Hesap Uzmanları Kurulu'nca Ankara'da 
Düzenlenen PanelinAçılışKonuşması”,http://www.huk.gov.tr/konusma1.html; (eri-
şim tarihi: 20.11.2004). 



Kaynaklar 233 
 

 

World Bank. (2003), “Why worry about tax expenditures ?”, Premnotes Economic 
Policy, January 2003 Number:77, 1-4. www.worldbank.org (erişim tarihi: 
05.03.2011).  

YILDIRIM, E. ve R. YILDIRIM. (2006), “1980 Sonrası Uygulanan Maliye Politikaları-
veTürkiyeEkonomisiÜzerindekiEtkileri”http://www.ceterisparibus.net/maliye/ mali-
ye.htm, erişim tarihi: 12.09.2006;  ss. 1-16. 

YILDIRIM, K., KARAMAN D. ve M.TAŞDEMİR (2010), Makroekonomi. 9. Baskı. 
Seçkin Yayıncılık San. ve Tic. A.Ş. Ankara. 

YÜCE, M. (1999),“Vergileme İlkeleri ve Ekonomik Konjontür Açısından Deprem Vergile-
rinin Genel Bir Değerlendirmesi”, Mevzuat dergisi, Yıl: 2, Sayı: 21, Eylül 1999. 
http://www.mevzuatdergisi.com/1999/09a/03.htm; (erişim tarihi: 22.03.2015). 

 

B. Kanunlar 

193  s. Gelir Vergisi Kanunu  

197  s. Motorlu Taşıtlar Vergisi Kanunu  

213  s. Vergi Usul Kanunu 

406  s. Telgraf ve Telefon Kanunu  

488  s. Damga Vergisi Kanunu  

1319 s. Emlak Vergisi Kanunu  

2004 s. İcra ve İflas Kanunu  

2464  s. Belediye Gelirleri Kanunu  

2863  s. Kültür ve Tabiat Varlıklarını Koruma Kanunu 

3065  s. Katma Değer Vergisi Kanunu 

3226  s. Finansal Kiralama Kanunu 

3797  s. Milli Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun 

4077  s. Tüketicinin Korunması Hakkında Kanun 

4389  s. Bankalar Kanunu 

4458  s. Gümrük Kanunu  

4632 s. Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatırım Sistemi Kanunu 

4749 s. Kamu Finansmanı ve Borç Yönetiminin Düzenlenmesi Hakkında Kanun 

4760  s. Özel Tüketim Vergisi Kanunu 

5018  s. Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu  



234 Kamu Maliyesi 

 

 

5224 s. Sinema Filmlerinin Değerlendirilmesi ve Sınıflandırılması ile Desteklenmesi 
Hakkında Kanun 

5300  s. Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk Kanunu 

5520  s. Kurumlar Vergisi Kanunu  

5602  s. Şans Oyunları Hasılatından Alınan Vergi, Fon ve Payların Düzenlenmesi 
Hakkında Kanun 

5607  s. Kaçakçılıkla Mücadele Kanunu 

5661  s. Yüksek Öğrenim Öğrenci Yurtları ve Aşevleri Hakkındaki Kanuna Ek Kanun  

5684  s. Sigortacılık Kanunu 

5809  s. Elektronik Haberleşme Kanunu 

5842  s. Denizcilik Bankası Türk Anonim Ortaklığı Kanunu 

6085  s.  Sayıştay Kanunu  

6183  s. Amme Alacaklarının Tahsil Usulü hakkında Kanun  

6326  s. Petrol Kanunu 

6361  s. Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu 

6362  s. Sermaye Piyasası Kanunu 

6802  s. Gider Vergileri Kanunu  

7338  s. Veraset ve İntikal Vergisi Kanunu  



Doç. Dr. Ahmet YATKIN

KAMUDA ETİK YÖNETİMİ



YAYIN NO.: 1168
Yönetim/Siyaset/Uluslararası İlişkiler No.: 24
ISBN : 978-605-320-072-7
© 1. Basım, Şubat 2015

 
KAMUDA ETİK YÖNETİMİ
Doç. Dr. Ahmet YATKIN

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü:  Taliha Aslan -taliha@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Şerikan Kara -serikan@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt: Hazar Matbaacılık Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 İskitler/Ankara  Sertifika No.: 26482

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
                  Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-

Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
              Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
              Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
              Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-
e-satış: -esatis@nobelkitap.com-

Bu eser Fırat Üniversitesi Yayın Komisyonu tarafından Bilimsel Eres olarak kabul edilmiş
ve yayımlanmasına oy birliği ile karar vermiştir.

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Yatkın, Ahmet.
 Kamuda Etik Yönetimi/ Ahmet Yatkın
             1. Basım, XII+306 s., 160x235 mm
             Kaynakça var, dizin yok.
 ISBN 978-605-320-072-7
 1. Kamu Yönetimi  2. Etik Yönetimi  3. Katılımcı Yönetim

NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.



iii

ÖNSÖZ

“Kusursuz olmayan insanlardan oluşan bir dünyada kamu etiği, ancak 
bencil olmayan, dürüst bir kamu hizmeti ile sağlanabilir. Önemli olan bencil 
olmamak, dürüst olmak ve kamu yararı ile bireysel çıkar arasında tercih 
yaparken doğru kararı verebilmektir. Etik yönetim ancak bencil olmayan dürüst 
kamu yöneticileri ile sağlanabileceğinden, bu yöneticilere yaptıkları görevleri 
kapsamında ne gibi karar ve davranışların kamu yararına uygun olacağı çok 
iyi benimsetilmelidir” (Sabih, Tansal).

Kamu yönetiminde etik ve değişim arayışları, gerek ülkemizde gerekse 
dünyada her zaman gündeme gelen bir konudur. Yeni bir yüzyılın, dahası yeni 
bir bin yılın başlangıcının, bilim ve teknoloji yanında ekonomik ve siyasal alanda 
yaşanan köklü değişimlerle örtüşmesi, bu dönemde yaşanan etik anlayışına ve 
algılayışına daha farklı ve önemli bir boyut kazandırmaktadır.

Kurumsal etik yönetiminin, daha doğru bir tanımla iyi kamu yönetiminin 
güvencesi yetki ve sorumluluklarının bilincinde olan kamu kurum ve 
kuruluşlarının düzgün oluşturulması ve bunların işleyişidir. Profesyonel anlamda 
devlet ve vatandaş arasındaki ilişkilerin sağlıklı bir şekilde sürdürülmesi, 
günümüz kamu yönetiminin en karmaşık yönlerinden birini oluşturuyor. Kamu 
yönetimi ile kamuoyu arasındaki etik yaklaşım, aynılıklar, farklılıklar, yetki 
paylaşımından doğan sorunlar, iletişim eksikliği ve benzeri sorunlar kamu 
etiği alanında dünyanın en zengin birikimine sahip ülkelerde bile önemli bir 
tartışma ve araştırma konusu oluşturmaktadır. Ülkemizin istikrarlı bir ekonomiye 
ulaşması, güçlü bir ülke olması ve tüm ülkeler için güvenilir bir ticari ortak haline 
gelebilmesinde kuşkusuz etik kamu yönetimi büyük önem taşımaktadır.
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Devlet vatandaşlarına en iyi ve etkin hizmeti sunmak durumundadır. Bu 
sebeple özellikle kamu sektöründe kurumsal olarak sosyal sorumluluğunu, hem 
içeride çalışanlarına, hem de dışarıdaki vatandaşlarına “etik” ve “sorumlu” 
davranarak, bu yönde kararlar alarak ve uygulayarak göstermelidir. Devletin 
sorumluluğu sürdürülebilir büyüme temel hedefi  ile birlikte topluma karşı 
sorumluluğu ve kamu kurumlarının etik işleyişi paralelinde bir çalışma arz eder.

Devletin temel amacı, bir sosyal düzen içinde toplumun genel ve müşterek 
menfaatlerini sağlamak ve ülkede hak, adalet, ahlak ve kamu düzenini korumaktır. 
Bu amaçla

devletin toplumsal ilişkiler sisteminin işleyişine devamlılık ve güven 
kazandıracak bir hukuk sistemi ve sağlıklı işleyen bir yargı düzeni kurması, halka 
iyilik, lütuf ve ihsan sağlaması söz konusudur. Kısaca devlet, halka kamu hizmeti 
sunmak için vardır. Kamu hizmeti, devletin vatandaşlarının genel, ortak, temel 
ve insani ihtiyaçlarını karşılamak için kamu kaynaklarını kullanarak verdiği 
hizmetlerdir. Bu hizmetlerin etik sorumluluğunun sağlanması da son derece 
önemlidir.

Devletin görevleri, devletin niteliğine, idare şekline ve uyguladığı ekonomik 
politikalara göre değişmekle birlikte her devlet, güvenliği sağlamak, halkın 
günlük ihtiyaçlarını karşılamak ve insanların bir arada yaşamları için gerekli 
olan asgari şartları sağlamak amacıyla tüm kurum ve kuruluşlarıyla etik değerler 
çerçevesinde hareket etmek zorundadır.

Tartışılan ve uygulamaya konulan değişik yaklaşım ve uygulamalar 
içerisinde son otuz yıldır kamu sektörünün etki altında kaldığı en büyük baskıların 
başlıcası etik standartlarda etkinlik ve üretkenliği yakalayamama konusudur. Bu 
amaçlara ulaşılamaması durumunda kamu hizmetlerinden memnun olmayan 
yurttaşlar topluluğu ve kaynakların israfı gibi olumsuz gelişmelerin ortaya 
çıkması muhtemel görünmektedir. Bu nedenle dar anlamda kamu hizmetlerinde, 
geniş anlamda ise devlet, toplum ve ekonomi ilişkilerinde etik yenilik ve reform 
çabaları uzun yıllardır süregelmektedir. Bu bağlamda, kamuda etkinlik, etkenlik 
ve etik arayışları değişik zaman ve farklı perspektifl er, yaklaşımlar, ekoller ve 
uygulamalar aracılığıyla kamu yönetimi teori ve pratiğinde yansıma bulmaktadır.

Kamu kurumlarının, yöneticilerinin ve çalışanlarının, karar alırken ve kamu 
hizmetlerini yürütürken uymaları gereken, tarafsızlık, dürüstlük, sosyal adalet, 
saydamlık, hesap verebilirlik, kamu yararını gözetme gibi bir takım ahlaki ilke 
ve değerler bütününe riayet etmesi önemlidir. Bu ilke ve değerleri benimseyerek 
karar alan kamu kurumları daha uzun ömürlü olurlar.
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Günümüze kadar yapılmış bilimsel çalışmalar ve yasal düzenlemelerin, konu 
ile ilgili tartışmaları bitirecek ve etik dışı uygulamaları sona erdirecek radikal 
çözümler üretmede yeterli olduğunu söylemek pek mümkün görünmemektedir. 
Kamu görevlilerinin düşünce ve davranışlarında bir zihniyet değişiminin 
yaşanması gerekir. Bu süreçte, eğitim sistemi, yönetim tarzı ve felsefesi, 
sosyal yapı, çalışanların tutumları, tahminleri ve beklentileri de değişimden 
etkilenecektir. Kamu yönetiminde kökleşmiş ve alışkanlık haline gelmiş ilkeler, 
değerler, temel görüşler değişime uğrayacaktır. Belli bir organizasyon kültürünün 
yaratılması, sadece yeni sloganlar bulmak ya da yeni bir lidere sahip olmak değil, 
yeni bir yaşam tarzı yaratmak demektir.

Organizasyonel açıdan, kamu yönetimindeki büyüme, bürokraside gizlilik 
ve dışa kapalılık, denetimin işlevsizliği, kırtasiyecilik, örgütlenme bozuklukları, 
hızlı personel devri, yönetimin siyasallaşması, bireysel açıdan ise, gelir dağılımı 
bozukluğu, fakirlik ve düşük ücret, liyakatsiz personel davranışları gibi nedenler 
kamu yönetiminde yozlaşma ve kamu görevlilerinde etik dışı davranışların 
ortaya çıkmasında önemli sebepler olduğu kabul edilebilir. Yozlaşmalara ve etik 
dışı davranışlara yönelik düzenlemeler getirilse de, devleti oluşturan temel unsur 
olan insanların yozlaşmanın kötü bir davranış olduğu bilincinde olmamaları 
bu düzenlemelerin hiçbirine anlam ve işlevsellik katmaz. Kamu görevlilerine 
etik değerlerin benimsetilmesi, sadece birtakım ilkelerin yasal ve yönetsel 
düzenlemelere konu olması ile mümkün değildir. Çünkü neticede yapılmaya 
çalışılan reformun uygulayıcıları kamu yönetiminde görevli bireylerdir. Bu 
bireylerin etik anlayışları ise kamu yönetiminde önlenmesi için uğraş verilen 
yozlaşma olgusunun belirleyici unsurudur.

Kamu Yönetiminde ahlaklı ve dürüst davranışları egemen kılabilmek, her 
tür kişisel ve toplumsal ilişkilerde olduğu gibi temelde insana, onun haklarına, 
kutsallığına, onuruna ve tüm ana değerlerine yönelmekle ve bunları sürekli 
olarak geliştirmekle mümkündür. Bu düzenlemeler, görevlilerin niteliklerini 
ve görevlerini yerine getirme koşullarını geliştirmeyi, kamu hizmetlerinin 
demokratiklik ve etkinlik ilkelerine göre yürütülmesini ve halkın kamu 
yönetimine karşı duyduğu güven ve bağlılığı arttırmayı amaçlamaktadır. Ayrıca 
yönetimde dürüstlük, açıklık, kamu malını korumak gibi ilkelerle birlikte, 
adalete ve eşitliğe bağlı değerlerin yaratılması ve uygulanması da amaçlanmıştır. 
Bu düzenlemeler sonucunda elde edilecek başarı, Kamu Yönetiminde ahlak 
düzeyinin yükselmesine büyük katkılar sağlayacaktır.

Kasım, 2014

Ahmet YATKIN
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ÖN SÖZ 

Yükseköğretim; eğitim öğretimi, araştırmaları, yönetimi ve 
bu suretle hem toplumu hem bilimi geliştirmeyi amaçlamakta-
dır. Yükseköğretimde öğrencilerin öğrenmesi, araştırmaların 
gelişmesi, öğretim, araştırma ve yönetim ağlarının genişlemesi 
esas alınmakta, uluslararası işbirlikleriyle bu gayretlerin ilerle-
mesi teşvik edilmekte ve bütün bu çalışmalar karmaşık bir sis-
tem oluşturmaktadır. Bu bağlamda yükseköğretim hizmetlerinin 
kalitesi, bir toplumun refah seviyesini başlı başına etkileyen bir 
unsur olarak görülmektedir.  

Refah seviyesi oldukça yüksek olan Kanada’da, yükseköğ-
retimde kalite konusunda ulusal anlamda kabul görmüş bir ku-
ruluş bulunmamakla birlikte toplam on üç eğitim yönetimi ala-
nının her birinde farklı kurumlar, kurumsal yetkiler ve görevler 
yapılandırılmıştır. Kanada yükseköğretim sistemi, kalitesiyle 
dünya çapında kabul görmüş bir üne sahip bulunmaktadır. Bu 
çalışmada, diğer gelişmiş ülkelerle karşılaştırıldığında kendisine 
has bir yapıya sahip olan Kanada’da yükseköğretimde kaliteye 
ulaşma amacıyla benimsenen stratejiler, yapılmakta olan çalış-
malar ve uygulamalar incelenmektedir. Yükseköğretim sistemi-
nin sürekli değiştiği Kanada’da, gerek federal hükümet gerekse 
özel idari birimleri ve akademisyenler, yükseköğretim sistemi 
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kapasitesinin geliştirilmesi, sürdürülebilir hale getirilmesi, kali-
te teminini içselleştirme ve hareketlilik konularına odaklanmış 
bulunmaktadır.  

Performans modelleri bağlamında değerlendirildiğinde, 
performans göstergeleri açısından Kanada’da gerek ulusal, ge-
rekse uluslararası düzeyde standartlara uyum çalışmaları dikkati 
çekmektedir. Kanada’da yükseköğretim kalitesinin geliştirilme-
si konusunda öğretim ve araştırma kalitesinin sağlanması her 
geçen gün önem kazanmaya devam etmektedir. Kanada’da yük-
seköğretim kurumlarında kalite standartlarının yükseltilmesi ve 
sürdürülebilirliğine ilişkin olarak yapılan çalışmalar yanında, 
hükümetin ödenek konusunda kısıtlamaya gitmesi gibi prob-
lemler de bulunmaktadır. Bu nedenle, sektörün bu öngörüler 
ışığında yeniden yapılanmaya hazırlıklı olması ve veri kaynak-
larının çoğaltılması yoluyla değişim sürecinin daha iyi yapılan-
dırılması gereği ön plana çıkmaktadır. Kanada yükseköğreti-
minde kaliteye ulaşma çabaları, bazı yollara ve yaklaşımlara 
dikkat çekerek ülkemizde bir takım faydalara sebep olabilmesi 
gayretlerimizi anlamlı kılacaktır.   

Ayşen Bakioğlu 
Beyza Bayrak Gürbüzer 

Ocak 2015 
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ÖN SÖZ  

Taşımacılık, tarih boyunca her dönemde, insanlık için en önemli durumda 
olan çok az sayıdaki faaliyetlerden birisi ve başlıcasıdır. Taşımacılık, insanlık-
tan bile daha eski bir maziye sahiptir, çünkü sadece insanlar tarafından yapıl-
maz. Taşıma eylemi insanlar, toplumlar ve tüm canlılar için yaşamsal bir fonk-
siyondur. Yolcu taşımacılığı, toplumsal yaşamı kolaylaştıran hatta mümkün 
hâle getiren bir altyapı konumundadır. Taşıma faaliyetleri toplumu sosyal ve ti-
cari bakımdan bir arada tutan harç görevi üstlenmiştir. Böylesine önemli ve ya-
şamsal bir faaliyetin günümüz dünyasında bir bilim dalı hâline gelmiş olması, 
çok sayıda dallara ve kategorilere ayrışmış olması son derece doğaldır. Taşıma 
faaliyetlerinin niteliği, ticarete, ekonomiye, eğitime, üretime, sağlık hizmetleri-
ne ve diğer tüm sektörlere doğrudan etki eder. Hem insanlık hem de tüm canlı-
lar için yaşamsal bir fonksiyon olan taşıma faaliyetleri, tolumun gelişimi için 
önemli ve bariz olarak belirleyici bir etkiye sahiptir.  

Yolcu taşımacılığının konusunun “insan” olması yani kutsal bir emanet ni-
teliğinde olan “can” taşınması, meslek erbaplarının ve konuyla ilgili olan tüm 
kişilerin herkesten daha fazla sorumluluk altında olmaları anlamına gelmekte-
dir. Taşıma çalışanları bu ağır sorumluluğun üstesinden gelmek için şüphesiz ki 
bütün diğer sektör mensuplarına göre daha fazla bilgili, ilkeli, liyakat sahibi ve 
etik olmaları şarttır. Taşımacılık işinin başlı başına bir bilim dalı ve küresel öl-
çekte büyük bir ekonomi hâline gelmiş olması, hem tüm yasal düzenlemelerin 
hem de bilimsel ve kuramsal birikimin edinimini şart koşmaktadır. Günümüz 
çağında memnun edilememiş olan bir tek müşteri bile çok daha fazla müşterinin 
kaybedilmesine neden olabilmekte veya yasal yükümlülüklerden bir tanesinin 
dahi yerine getirilmeyişi nedeni ile önemli yaptırımlarla karşılaşılabilmektedir. 
Dolayısıyla özellikle yolcu taşımacılığı sektöründe, faaliyetlere ilişkin çok sayı-
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daki yasal düzenlemeleri son derece detaylıca bilmeye, mevcuda ilaveten her 
geçen gün yeni bilgiler edinmeye, bilimsel çalışma ve yöntemleri uygulamaya, 
dahası yeni bilgiler geliştirmeye ve bilimsel yöntemler üretmeye, diğer tüm 
alanlardan belki de çok daha acil olarak ihtiyaç duyulmaktadır.  

Diğer yandan, bu derecede önemli bir faaliyetin; kamu yönetimi, üniversi-
teler, akademisyenler, işletmeler, taşımacılar, yöneticiler ve tarihin en başarılı 
taşımacıları olan bir neslin devamı hâlindeki toplumumuz tarafından anlaşıla-
mamış olması son derece üzüntü verici bir durumdur. Günümüzde, herhangi bir 
vatandaşımızın kötü tecrübeleri arasında taşımacılığa dair bir rezaletin bulun-
maması neredeyse imkânsız bir hâldir. Ayrıca henüz kendi mesleğine ilişkin en 
temel kavram ve yasal düzenlemelerden haberdar dahi olmayan meslek sahiple-
rinin (!) varlığına olan kanıksanma düzeyi de ancak bu sektörde mümkündür 
yazık ki. Bakanlık ve bürokratından sektör kuruluş ve derneklerine, akademis-
yenlerinden üst düzey yöneticilerine, meslek sahiplerinden nasıl ve ne esasla ol-
dukları anlaşılamayan “ulaştırma ve lojistik gurularına (!)” değin; henüz, kara 
yolu, hava yolu, deniz yolu, demir yolu, yurt içi, uluslararası kelimelerinin doğ-
ru yazımını dahi beceremeyen “öncüler (!)” sayesinde gelinen nokta pek de iç 
açıcı bir durum değildir. Elbette ki mevcut vaziyetin sürdürülmesi hâlinde elde 
edilecek sonuçların bundan daha iyi olması beklenmez. Bu sebeple, başta taşı-
macılık ile ilgili eğitim alan öğrencilerimiz olmak üzere, bu sektörde çalışmayı 
amaç edinmiş olan veya çalışan tüm gençlerimizin bilgilerini artırmaları yönün-
de daha fazla gayret etmeleri, kapsamlı ve güncel bilgilerle donanmaları, sürekli 
olarak kendilerini geliştirmeleri ve elbette ki liyakat esaslı olarak sektörde hak 
etmiş oldukları mevkileri, hak etmeyenlerden acilen geri almaları şarttır. Bu ge-
reklilik, kendileri için sadece bir kariyer planlaması değil, toplumun ortak men-
faati için aciliyet taşıyan bir zorunluluktur ve gençlerimizin üstlenmeleri gere-
ken toplumsal sorumluluk gereğidir.  

Bu maksatla kitap, kara yolu yolcu taşımacılığını her açıdan incelemiş ve 
taşımacılar, yöneticiler, akademisyenler, üniversite öğrencilerimiz ve taşımacı-
lık emektarı olan vefakâr çalışanlarımız için önemli bir baş ucu kaynak olacak 
şekilde hazırlanmıştır. 

Kitapta, taşıma sektöründe hakkında en az bilgi sahibi olunan ancak haya-
tiyeti malum olan çok sayıdaki güncel taşıma mevzuatları her açıdan ve detaylı-
ca ortaya konulmaya çalışılmıştır. Sadece yurt içi yolcu taşıma mevzuatı değil 
ülkemizin kabul etmiş olduğu çok taraflı taşıma anlaşmaları ile AB taşıma ku-
rallarına da yer verilmiştir. Detaylı mevzuat bilgileri ile beraber, iş yapma ve fa-
aliyeti gerçekleştirme usulleri, etik ilkeler, araç yönetimi, müşteri ilişkileri, ta-
şıma güvenliği, taşıma maliyetleri, bilet ve sözleşme düzenlemesi gibi operas-
yonel ve işletme süreçleri de etraflıca incelenmiştir.  
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Yolcu taşımacılığı faaliyetleri olan; yolcu taşımacılığı, yolcu acente işlet-
meciliği, terminal işletmeciliği ayrı ayrı ele alınmıştır. Yolcu taşımacılığı faali-
yetleri; Yurt içi ve uluslararası niteliklerine göre, düzenli yolcu taşımacılığı, dü-
zensiz yolcu taşımacılığı, turizm taşımacılığı ve entegre yolcu taşımaları olmak 
üzere sunulmuştur. Ayrıca yolcu taşımalarında önemli bir yere sahip olan, yolcu 
taşıma faaliyetinde bulunanları doğrudan ilgilendiren, yolcu hakları da ayrı bir 
bölüm hâlinde hem yurt içi hem de AB mevzuatları çerçevesinde belirtilmiştir.  

Yüce Türk Milletine duyduğum minnet, mesleki sevgim, toplumsal sorum-
luluğum gereği; Ülkemizde kara yolu yolcu taşımacılığına dair ilk kitap olan bu 
eseri sunmayı ve tarihin en önemli ve başarılı taşıma sistemi olan İpek Yolunun 
kurucuları olan atalarımdan gelen taşımacılık emanetini sonraki nesillere dev-
retmek görevini ifa etmenin huzur ve mutluluğunu duymaktayım.   

Kitabın hazırlanmasında; en az benim kadar emeği geçmiş olan başta sev-
gili aile bireylerime, eğitim yaşantım boyunca tanıma şansına eriştiğim ve ilham 
kaynağım olan tüm değerli hocalarıma, kitabın kapağını sanat eseri hâline dö-
nüştüren sevgili hocam Elif Sabancı’ya, kitabın hazırlanmasında büyük bir gay-
retle emeklerini ortaya koymuş olan değerli Nobel Yayın çalışanlarına, tüm bir 
ulusa yaşama sansı veren başta büyük önder Atatürk olmak üzere tüm kahra-
manlarımız ve şehitlerimize ve her şeye rağmen insanlık onurunu layıkıyla taşı-
yabilen tüm insanlara en içten saygı, minnet ve şükranlarımı sunarım.  

İlk insanın ayakları üzerinden yürümesinden hatta ilk canlı yaşamından bu 
yana devam etmekte olan böylesine muazzam bir faaliyetin ülkemiz adına dün-
ya ölçeğinde örnek düzeylerde yapılabilmesi umudu ile özellikle genç meslek-
taşlarıma ve sevgili öğrencilerimize yararlı olmasını dilerim.  

          

                                    

Alpaslan Doğan  

İstanbul, 2015          
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ÖN SÖZ 

 

Kelâm (teoloji), Allah, insan ve kâinat arasındaki ilişkiyi irdeleyen, âlemde 
olup biten tüm olgu ve olayları Allah ile irtibatlandırıp ilişkilendiren insanî bir 
ilimdir. Yine Kelâm, ilahî söz olan Kur’an-ı Kerim’in temelde itikat ve inançla 
ilgili ayetlerinin anlaşılması ve yorumunu esas alan, İslâmî ilimlerin de temelini 
oluşturan bir bilim dalıdır. Başka bir deyişle kelâm ilmi, dini akideleri kesin de-
lilleri ile bilmeyi sağlayan bir ilimdir. 

Miladi VIII. yüzyılın başlarından itibaren bu ilimle uğraşan Müslüman 
düşünürler olmuştur. Bu Müslüman bilginler birbirlerinden farklı metotlar-
la dinin inançla ilgili esaslarını yorumlamaya tabi tutmuşlar, bunun sonu-
cunda da düşünüş ve yöntemde farklı kelâm ekolleri teşekkül etmiştir. Biz 
de, işte bu ekolleri kronolojik bir sırayla ortaya koymayı hedef edindik.  

Kelâm okullarının ortaya çıkış nedenlerini, bu kelâm ekollerinin kelâmcı-
larının biyografik tanıtımlarını, hangi ekole mensup olduklarını ve kelâm anla-
yışlarının oluşmasına etki eden metotlarını belirtmeye çalıştık. Bunu günümü-
zün kelâm alanındaki çalışmalarına ışık tutması, rehberlik etmesi açısından 
önemsiyoruz. Zira geçmişte yapılanlar tam manasıyla ve bütün gerçekliğiyle 
bilinmeden bugün inşa edilemez ve geleceğe güvenle bakılamaz.  

Bu nedenlerle Kelâm Tarihi ismini verdiğimiz bu eserin ülkemiz İlahi-
yat Fakülteleri, İlköğretim Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Eğitimi Bölümü, 
İLİTAM ve Önlisans İlahiyat öğrencilerimize, Kelâm Tarihi hakkında bilgi 
sahibi olmak isteyenlere, genel okuyucuya ve araştırmacılara faydalı olma-
sını niyaz ediyor, İslâm düşüncesine katkı sağlayan bütün kelâm bilginleri-
ni rahmet, minnet ve saygıyla anıyorum.  

   Prof. Dr. Selim ÖZARSLAN 
    13 Şubat 2013, ELAZIĞ 
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ÖN SÖZ 

Masallar, halk edebiyatının önemli türlerinden biridir. Wolfrom 
EBERHARD, Pertev Naili BORATAV, Stith THOMPSON ve Ahmet Edip 
UYSAL gibi ünlü araştırmacıların The Type of the Folktale, Aarne’nin motif ve tip 
kataloglarında masalların derin anlamda çok fazla işlevi, iletisi, olayı, kahramanı 
olduğu görüşleri yer alır. Bugüne kadar masallar üzerine yapılan çalışmalar oldukça 
çoktur, buna rağmen çalışılabilecek konu da oldukça fazladır. Masallar üzerinde 
bazen konularına, bazen yörelerine, bazen dil özelliklerine, bazen de iletilerine göre 
çalışmalar yapılmıştır. Bu çalışmalar; kitap, tez, makale şeklinde ele alınmış, her bir 
çalışmada masal literatürüne geniş olarak yer verilmiştir. Örneğin 2002 yılında Ali 
Berat ALPTEKİN’in Taşeli Masallarında kendinden önceki masallarla ilgili 
çalışmalar eserin başında yer almıştır. Masal üzerine yapılan bütün çalışmalarda da 
daha önceki yapılan çalışmalar girişte belirtilmiştir. Bu sebeple bu çalışmada 
literatürle ilgili bir bölüm açılmamıştır. 

Masal çalışmalarında yaygın olarak bilinen analiz metotları kullanılır. 
MEB’in yüz temel eserinde yer alan Keloğlan Masalları, masal tasniflerindeki 
realist masallar grubuna girer. Keloğlan Masalları kendi içinde de tasniflenebilir. 
Bu tasnife göre; hayvan masalları, zincirleme masallar, fıkralar, asıl halk masalları 
çeşitlerinin hepsini taşıyan masallar söz konudur. Bugüne kadar tasniflere girmemiş 
bir başlık olarak da tasavvufi masal çeşidi olduğu söylenebilir. Keloğlan 
Masallarının en eski baskısı olarak İstanbul Atatürk Kitaplığında 1928 yılı 
Osmanlıca matbusuna rastlanmıştır. Bütün devlet kütüphanelerinde Türkçe 
masalları, kendi döneminin diliyle kolayca bulunmaktadır. Fakat her bir masal 
kitabı, çocuklara göre hazırlandığı için en fazla yedi-sekiz masaldan ibarettir. 
Keloğlan Masallarını, Tahir ALANGU toplu olarak ele almıştır. Alangu’nun 
derlemesinde de Keloğlan Masallarının tamamı yoktur. Dr. Nedim BAKIRCI, 
birkaç Keloğlan masalıyla birlikte Keloğlan’ın kimliği ve kişiliğiyle ilgili kısa bir 
çalışmayı aktarmıştır. Eflatun Cem GÜNEY ve Naki TEZEL gibi masal 
derleyenleri, Anadolu Masallarıyla birlikte Keloğlan Masallarına da yer 
vermişlerdir. Saim SAKAOĞLU, Ali Berat ALPTEKİN, Ferhat ASLAN da 
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masallar üzerine çalışmış ve yayınlanmıştır. Bu eserlerde de Keloğlan 
Masallarından bahsedilir. Dr. Naciye YILDIZ yönetiminde Lazzat 
OURAKOVA’nın çalıştığı Keloğlan ve Tazşa Bala Masalları (Yüksek Lisans), Dr. 
Hamiye DURAN Yönetiminde Fatma Tuba TÜRKAN’ın Keloğlan Masallarının 
Bilişsel Gelişim Açısından İncelenmesi (6-12yaş) (Yüksek Lisans), Dr. Naci ÖNAL 
yönetiminde Aysun DURSUN’un çalıştığı Keloğlan Masallarının Tespiti ve Tasnifi 
(Yüksek Lisans), Dr. Aynur KOÇAK’ın yönetiminde çalışan Meriç 
HARMANCI’nın Türk Masallarında Keloğlan Tipi (Doktora) adlı çalışmaları, 
Keloğlan üzerine yapılmış başlıca eserlerdir. Numan KARTAL, İsmail H. 
BİRDOST, S. Metin YETKİLİ, N. Fazıl ASLAN, H. DİLİBAL 1990’lara kadar 
derleyici ya da anlatıcı olarak Keloğlan masallarını yayınlamışlardır.  

Keloğlan Masalları, Millî Eğitimin okunması gereken 100 Temel Eserinde de 
yer almıştır. Türk dilindeki yozlaşmaya karşı alınacak tedbirlerin başında edebi 
metin çalışmaları gelir. Edebi metinlerde hem toplumun kültürünü hem dil 
özelliklerini kolay ve doğal bir yolla öğrenmek mümkündür. Bu sebeple, edebi 
türlerin özellikle de halk edebiyatı ürünlerinin, Türk dilinin korunmasında önemli 
bir yeri vardır. Bu çalışmada Halk edebiyatı, masal türü analiz teknikleriyle birlikte 
kaybolmaya yüz tutmuş Keloğlan Masallarının ortaya çıkarılması, milli 
değerlerimizin yeni nesillere aktarılması da amaçlanmıştır. Bu sebeple analiz 
teknikleri, Keloğlan Masallarının içeriğine göre farklı gruplandırılmış ve alıntılar 
ayrıntılı olarak aktarılmıştır.  

Keloğlan Masallarının diğer disiplinlerle ilişkisi de ele alınmıştır. Keloğlan 
Masalları üzerinden Keloğlan’ın kişiliği ve karakter özellikleri tespit edilmiş, 
masalların Motif İndex of Folk Literature, Tip Numaraları ve Özeti (The Types of 
The Folktale ve Typen Türkischer Volksmarchen), Propp’un Biçimsel Yaklaşımına 
göre tasnifler yapılmıştır. Masallardaki çeşitli iletilerle birlikte formellere de yer 
verilmiştir. Keloğlan Masallarında göze çarpan her türlü değer, anekdot, dikkat 
çeken özelikler ortaya çıkarılmaya çalışılmıştır.  

Keloğlan Masallarının tam metin olarak bir başka kitapta toplanması, eserin 
hacmi açısından daha sağlıklı bulunmuştur. Alangu’nun Keloğlan masalları ile 
Keloğlan masalları üzerine yapılan tezlerdeki metinler esas alınmıştır. 

Bu çalışmamda; teknolojik sorunlarına çözen, masal araştırma 
derlemelerinde yardımcı olan, zamanını ve emeğini esirgemeden fedakârlık ve 
samimiyetle destek veren; bu çalışmaya başladığımda öğrencim, bugün ise 
meslektaşım olan Ayhan KILIÇASLAN ve Melisa YILDIRIM’a; teşvikleriyle beni 
gayrete getiren kızıma, oğluma ve Zeydan ailesine; emeği geçen hocalarıma 
teşekkür ederim. 
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ÖNSÖZ 

Kimya mühendisliği, maddelerin kimyasal yapılarının, enerji içeriklerinin ve-
ya fiziksel özelliklerinin değişime uğradığı süreçlerin tasarım ve uygulaması ile il-
gilenen bir mühendislik dalıdır. 

Bu nedenle kimya mühendislerinin matematik, fen bilimleri ve mühendislik 
bilgilerini kullanarak; 

 Verili bir problemin matematik modellenmesini yapabilme ve çözme 

 Belirlenmiş bir süreç veya tesisi ekonomik, güvenlik ve çevresel kısıtlama-
lar altında tasarlayabilme 

 Belirlenmiş bir konu veya problemi analizleme, çözme ve bu amaç için 
deney tasarlama, deney yapma ve sonuçları yorumlama 

becerileriyle donatılmaları gerekir. 

Kimyasal madde üretimlerinin gerçekleştiği fiziksel, kimyasal ve biyolojik sü-
reçlerin analizlerinde yapılacak ilk hesaplamalar; debi, bileşim, sıcaklık, basınç gibi 
süreç değişkenlerinin belirlenmesi ve/veya bilinen süreç değişkenleri ile bilinme-
yen değişkenler arasında var olacak ilişkileri verecek model denklemlerinin çıka-
rılmasını temin eden kütle ve enerji denkliklerinin uygulamalarını içerir. 

Bu nedenle, kütle-enerji denkliklerinin temel ilke ve uygulamalarını kapsayan 
stokiometri dersi, kimya mühendisliği eğitiminde önemli bir rol oynar. Ayrıca, 
kimya mühendisliği eğitiminde yer alan reaksiyon mühendisliği, termodinamik, 
kütle ve ısı aktarımları ve süreçlerinin dinamiği-kontrolü gibi derslere de temel 
teşkil eder. 

Bu amaçla yazılan kitabın kapsamı sadece kimya mühendisliği eğitimine dö-
nük olarak düşünülmemiş; biyolojik süreçlerle ilgilenen biyomühendislik, gıda ve 
çevre mühendisliği eğitimlerine katkı vermesi amacıyla da yazılmıştır. 
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Kitapta yer alan tüm problemler gerçekçi süreçler ve gerçekçi veriler kullanı-
larak hazırlanmış; kütle-enerji denklikleri ile aktarılan bilgilerin endüstriye nasıl 
uygulanacağı konusunda, demir cevherinden demir üretimi ile etil alkolden dietil 
eter üretim tesisleri örnek seçilerek sunulmuştur. 

Kitabın son bölümünde, yatışkın olmayan süreçlerde kütle-enerji denklikleri-
nin reaksiyon mühendisliği, süreç dinamiği-kontrolü ve biyokimyasal reaksiyonla-
rın yer aldığı süreçlerde uygulamaları açıklanarak kütle-enerji denkliklerinin araş-
tırmalardaki önemi vurgulanmıştır. 

Her fedakârlığa katlanarak beni yetiştiren rahmetli annem ve babama; verdiği 
manevi ve bilimsel katkıları nedeniyle eşim Prof. Dr. Süheyda Atalay’a ve kitabın 
dijital ortamda yazılmasına, şekillerin çizilmesine büyük emeği geçen asistanım 
Arş. Gör. Mehmet Bengi Taysun’a teşekkürlerimi borç bilirim. 

 

Ferhan Sami Atalay 
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ÖN SÖZ 

 

 

 

 

Vatandaşlık kavramı, ilk insan topluluklarından günümüze kadar ge-
çen süre içerisinde, farklı yönleriyle tartışılmıştır. Vatandaşlık yaklaşımla-
rındaki kapsamlı değişiklikler ise, daha çok sanayileşme süreciyle birlikte 
başlamıştır. İnsan haklarıyla ilgili görüşlerin yaygın olarak benimsenmeye 
başlanması ve sanayileşme sürecinin toplumsal yapıyı farklılaştırması, 
mevcut vatandaşlık yaklaşımlarının büyük ölçüde değişmesine yol açmıştır. 

Önceleri birey-toplum ilişkisinde, toplum ve toplumsal gereksinimler 
öncelikli olarak yer alıyordu. Toplumsal değişim çerçevesinde zamanla 
bireysel öncelikler ön plana çıkmaya başlamıştır. Böyle bir yaklaşımın teme-
linde eğitimli ve kişilikli bireylerden oluşan toplumun gelişmiş bir toplum 
olacağı anlayışı bulunmaktadır. Bu yaklaşımdan hareketle, geri kalmış top-
lumlardan gelişmiş toplumlara doğru gidildikçe bireysel önceliklerin önem 
kazanmaya başladığını söyleyebiliriz. 

Ülkemizde de diğer demokratik ülkelerde olduğu gibi, vatandaşlık eği-
timi alanında bazı değişiklikler meydana gelmiştir. Vatandaşlık konusu, in-
san hakları ve demokratik vatandaşlık yaklaşımları çerçevesinde düzenlen-
miştir. Bu konudaki en önemli eksikliğimiz, vatandaşlık bilgisi kapsamında 
verilen bilgilerin istenilen düzeyde davranışa dönüştürülememesidir. 

Vatandaşlık Bilgisi adını taşıyan kitabı hazırlarken YÖK tarafından 
hazırlanan çerçeve program, öncelikli olarak dikkate alınmıştır. Ayrıca, 
okuyucuya karşılaştırma olanağı sunmak üzere, farklı ülkelerdeki uygula-
malara ve farklı yaklaşımlara da yer verilmiştir. 

Eserin elden geldiğince öğretici olmasına ve konuların anlaşılır bir 
dille ifade edilmesine çalışılmıştır. Yapılacak eleştiriler, kitabın geliştirilme-
sine katkıda bulunacaktır. 
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Kitabı yayına hazırlayan Nobel Yayınevi çalışanlarına teşekkür ede-
rim. Her zaman olduğu gibi bu kitabın hazırlanması sürecinde de içten kat-
kılarda bulunan eşim Nilüfer’e ve kendilerine ayırmam gereken zamanın 
bir bölümünü çalışmalarıma ayırmama sabreden kızımız Beyza ile oğlumuz 
Semih Burak’a da teşekkürü bir borç bilirim. 

                                                                   
Prof. Dr. Remzi Y. Kıncal 
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TEMEL İLETİŞİM BİLGİLERİ

I. İLETİŞİMİN AMACI VE ÖNEMİ 

İletişim tüm insanların yaşamında vazgeçilmez bir unsurdur. Çün-
kü insanlar doğdukları andan itibaren çevresindeki kişilerle sürekli olarak 
bilinçli ya da bilinçsiz bir şekilde iletişim kurmaktadır. Kişiler konuşarak, 
susarak, bakarak, oturuş ve duruş biçimi ile diğer kişilere çeşitli anlamlar 
aktarmaktadır. İnsanın sosyal bir varlık özelliğine sahip olması, yaşamını de-
vam ettirebilmesi için diğer kişilerle iletişim kurmasını bir anlamda zorunlu 
kılmaktadır. İlk çağlarda diğer kişilerle sesler, çığlıklar, hareketler, resimler 
vb. biçimlerde iletişim kurmaya çalışması, günümüzde ise iletişim teknoloji-
leri aracılığı ile bir tuş ile dünyanın öbür ucundaki kişilere ulaşarak iletişim 
kurması insan için iletişimin önemini ve gerekliliğini ortaya koymaktadır. 

“Herkes yeryüzünü bir sahne, kendisini de oyuncu olarak benimsemiştir. Her-
kes rolünü oynamakta, karakterinin gerektirdiği replikleri konuşmakta, yapmacık da 
olsa birbirlerine vermeleri gereken mesajları verip almaktadır. Dünya sahnesindeki oyun 
bir iletişim oyunudur. Hiç kimsenin bu oyuna katılmama, oyundan kaçma hakkı ve 
ayrıcalığı yoktur. İnsan olan herkes bu oyuna katılmak, rolünü oynamak, iletişim 
kurmak zorundadır” (Cereci, 2002: 10). 

İnsanın iletişim kurma özelliği ile günlük yaşamın her aşamasında 
ve her ortamda diğer kişileri etkilediği, onlardan etkilendiği ve bu özelliği 
ile biyolojik bir varlık olmaktan çıkarak, toplumsal bir varlık olarak kendini 
gerçekleştirdiği görülmektedir (Yatkın, 2003: 42). Bu anlamda toplum içinde 
yaşayan insanın kendisini daha iyi tanıyarak, çevresindeki kişilerle uyumlu 
ilişkiler gerçekleştirebilme ve etkileşim kurabilme ihtiyacı ortaya çıkmakta-
dır (Kenneth ve Mortensen, 1970: 4). Williams “İnsanlar, başkalarıyla bir arada 
olabilmek, onları anlayabilmek, kendilerini anlatabilmek ve etkileyebilmek diğer 
bir ifade ile toplumsallaşabilmek amacıyla iletişim kurmaktadır.” biçiminde in-
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I. KİŞİLERARASI İLETİŞİM KAVRAMI 

Kişilerarası iletişim, sosyal bilimler alanında sosyoloji, psikoloji, sosyal 
psikoloji, iletişim gibi bilim dallarının inceleme alanı içerisinde yer almakta-
dır. Sosyoloji perspektifinden kişilerarası iletişim, sosyal kurallar, normlar, 
roller açısından ele alınırken, psikoloji perspektifinin ise, kişilerarası iletişim-
de bulunan kişilerin psikolojik özellikleri, sağlık ve esenlik durumları, bilişsel 
ve duygusal yapıları üzerine odaklandığı görülmektedir. İletişim perspektifi 
ile kişilerarası iletişim, insan iletişimini (human communication) kapsamak-
ta, tüm özellikleri ile etkileşimde bulunan insan zaman süreci içinde gelişen 
ve değişen ilişkileri, ve bu ilişkilerin sonuçları açısından ele alınmaktadır.

Kişilerarası iletişim, Batı kültürlerinde 2400 yıl önce incelenmeye baş-
lamış ve bu anlamda Yunanistan’da Aristoteles’in Retorik ve Şiirleri (Rheto-
ric and Poetics) eseri hümanistik bir bakış açısıyla bu alandaki çalışmalara 
ışık tutmuştur. Daha sonraki dönemlerde Roma Konuşma Sanatı Teorisi (Ro-
man Rhetorical Theory) ile İngiltere’de ve iki yüzyıldan fazla bir zamandır 
Amerika’da kişilerarası iletişim alanı gelişmeye devam etmektedir. Tüm bu 
çalışmalar kapsamında iletişim sosyal bir bilim olarak değerlendirilmiş ve 
kişilerarası iletişim çeşitli özellikleri ile ayrı bir bilim dalı olarak ele alınmış-
tır. Bununla birlikte, kişilerarası iletişim ve kişilerarası iletişim sürecine yö-
nelik olarak David Berlo’nun 1960 yılında “The Process of Communication” ve 
Sam Keltner’in 1970 yılında “Interpersonal Speech Communication: Elements and 
Structures”, C. David Nortensen’in 1972 yılında “Communication: The Study of 
Human Interaction” adlı eserleri kişilerarası iletişim sürecinin daha iyi anlaşıl-
masını sağlamıştır (Caputo ve Hazel, 1994: 8).

Kişilerarası iletişim, kişilerarası “Interpersonal” sözcüğü Latince köken-
li bir sözcük olup “kişiler arasında” anlamına gelmekte, İngilizcede “between 

KİŞİLERARASI İLETİŞİM
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I. KONUŞMA KAVRAMI 

Sözlü iletişim denildiğinde, kişinin kendini ifade etmesinde ve diğer 
kişileri anlamasında temel araç konuşma olduğu için ilk olarak konuşma dili 
akla gelmektedir. Sözlü iletişim ile aynı anlamda değerlendirilen konuşma, 
burun, yutak, nefes borusu, akciğer ve daha fazlasını içeren son derece kar-
maşık bir mekânizma olarak ifade edilmekte, büyük ölçüde kontrollü ses ve 
havanın birleşiminin konuşmaya yol açtığı görülmektedir (Carter, 2001: 17). 
Konuşma özelliği insanın diğer canlı varlıklardan ayırt edilmesine olanak sağla-
yan en önemli özelliklerinden biridir. Diğer birçok canlı ses çıkararak aralarında 
anlaşmakta ancak bu seslerin bile bir monotonluk içerdiği görülmektedir. İnsanın 
konuşma sesi zengin bir içeriğe sahip olduğu için sonsuz sayıda cümle kurarak 
kendini ifade etmesine olanak tanımaktadır. Mağara resimlerinin incelenmesi ile 
konuşmanın otuz beş milyon yıl öncesinde ortaya çıktığı, ilkel insanların çeşitli 
beden hareketleri yaparak ve farklı sesler çıkararak kendilerini ifade ettikleri gö-
rülmektedir (Telman ve Ünsal, 2005: 26). 

“İçlerinden yaşlı birinin verdiği sinyal ile hep birlikte antilop yavrusuna sal-
dırıp onu parçalamak.... Ağaçtan yere inilince sesli iletişimin özürlerine karşı çığlığı 
atıp ağaçlara kaçma olanağı bulamayacağından, sessiz işaretleşme ile iletişim yolları-
nı aramış bulmuşlardır. Takım avının gerekleri işaretleşme ile iletişimi daha da geliş-
tirecektir. Kamp yaşamı ise sesli iletişimi geliştirip konuşmanın doğmasında önemli 
bir rol oynamış görünür. Sinyal bir şeyi anımsatan simgelerdir. Konuşmadaki sözler 
de bir simgedir” (Şenel, 1996: 25–26).

Konuşma, toplumun belirli seslere yüklediği anlamları bellekte tutabil-
meyi ve dizgisel bir biçimde kullanabilmeyi öğrenmektir. Konuşma, insanın 
toplumsal olarak kabul edilmiş bir anlaşma olan dili, dolayısıyla toplumun 
kurallarını yeni kuşaklara öğretmesi anlamına gelmektedir (İsen ve Batmaz, 
2002: 172–173). 
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I. SÖZSÜZ İLETİŞİM KAVRAMI 

Sözsüz iletişim kavramı, İngilizcede “nonverbal communication” ya da 
“body language” kelimeleri ile ifade edilmektedir. Türkçede ise sözsüz ileti-
şimin yerine “beden dili ve vücut dili” ifadelerinin kullanıldığı görülmektedir. 
Gerçekleştirilen çok sayıda araştırma sonucuna göre, sözsüz iletişim kavra-
mın tam karşılığının aslında “sözsüz davranış” olduğu görülmektedir. Bu ifa-
de, sözsüz davranışlar aracılığı ile iletişim kurulduğunu açıklamaktadır. 

Sözsüz iletişim, genel olarak kişilerin hareketlerinin ve sözsüz davra-
nışlarının doğrudan anlam ürettiği görüşüne dayanmaktadır. Batı tarihinin 
ilk zamanlarındaki sözsüz davranışa ilişkin klasik ve orta çağa ait çalışma-
lar incelendiğinde daha çok retorik üzerine odaklanıldığı görülebilir. Bu 
dönemde sözsüz iletişim, konuşmacının konuşmalarının yanında “dinleyi-
ciyi etkilemek için gerçekleştirdiği hareketlerin toplamı” olarak ifade edilmekte-
dir. İlk defa 1605’te Francis Barcon yüz ifadeleri, ses tonu ve sözsüz iletişim 
için çeşitli tanımlamalarda bulunmuştur. Barcon’a göre, sözsüz iletişim ya 
da sözsüz davranış kişisel bir dil özelliği taşımaktadır. Bununla birlikte, 
sözsüz iletişimin bir beceri olduğu ve zaman içinde motor hareketlerin ko-
ordine edilmesi konusunda öğrenmelerle gelişim gösterdiği açıklanmakta-
dır. Sözsüz iletişim, beceri temelli olduğundan sözlü bilginin etkisi kaybol-
masına karşın sözsüz iletişimin etkisi kalıcı olmaktadır (Rozelle, Druckman 
ve Boxter, 1993: 62-63). 

Sözsüz iletişim alanındaki araştırmalar, Charles Darwin’in 1872’de 
yayınlanmış olan “İnsanlarda ve Hayvanlarda Duyguların İfade Edilmesi” eseri 
ile yoğunluk kazanmıştır. Darwin’in bu eseri sözel olmayan hareket ve işa-
retlerin yorumlanmasında ve anlamlandırılmasında yol gösterici bir nitelik 
taşımaktadır. İletişim profesörü Judee Burgoon sözsüz iletişimi “gönderici 
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KİŞİLERARASI İLETİŞİMİ 
ETKİLEYEN FAKTÖRLER

I. ALGILAMA 

A. Algı ve Algılama Kavramı 
Günlük yaşamda her gün birçok kişiyi, olayı ve durumu algılarız. Bu 

algılardan yola çıkarak çeşitli izlenimler edinir ve buna bağlı olarak yorum-
lar yaparız. Algılama beş duyu organı ile doğrudan ilgili olsa da, kişinin hem 
kendi hem de diğerleri hakkında bilgi edindiği bir süreçtir. 

Bir kişi sadece belirli olayları ve durumları algılayabilir. Diğer bir ifade 
ile, kısmi bir algılama gerçekleşmiş olur. Bunun nedeni ise, kişilerin duyu 
organlarının algılamasının belirli bir kapasiteye sahip olması ve kişinin de-
neyimleri ile doğru orantılı bir süzgeç görevini görmesidir. Duyu organları 
etrafta olup biten olaylardan ancak bir kısmına karşı duyarlıdır. İnsan kulağı, 
genel olarak saniyede 20’den az, 20.000’den çok olan titreşimleri ses olarak 
duyamamaktadır. İnsan gözü ancak boyları 390-760 milimikton arasında 
olan ışınları görebilmekte; bunun üstündeki mor üstü ve altındaki kırmızı 
alt ışınları görememektedir (Baymur, 1994: 123). Bununla birlikte, kişinin sa-
hip olduğu kişisel özellikler (yaş, cinsiyet, medeni durum vb.) algılamasını 
belirlerken, kişinin içinde bulunduğu psikolojik durum da algılamayı etkile-
mektedir. Örneğin, açlık hisseden bir kişinin caddede yürürken yiyecek ve 
içecek ile ilgili mağazaların dikkatini çekmesi, tokluk hisseden bir kişiye göre 
oldukça fazladır. 

İnsanlar dünyayı algılamak için geçmiş deneyimleri yoluyla oluştur-
dukları şemaları kullanmaktadırlar. Geçmiş deneyimler, kişilerin nesneleri, 
olayları, kişileri vb. tanımalarında, anlamlandırmalarında ve beklenti oluş-
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III. KÜLTÜR 

A. Kültür Kavramı 
Kültür, insanların hem fiziksel çevresi ile hem de birbirleri ile etkileşimi 

sonucunda yarattığı bir olgudur. Tarih boyunca bir toplumun kültürel özel-
likleri devam ederken, aynı zamanda etkileşim içinde bulunmanın bir sonucu 
olarak da diğer toplumların kültüründen etkilendiği görülmektedir. Bu neden-
le, kültür değişen ve gelişen bir kavram olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Arkeologlara göre, kültür kavramının geçmişi yedi bin yıl öncesine 
dayanmaktadır. Latincede “cultura” kelimesinden gelen kültür kavramının 
önceleri ekip yetiştirme ya da bakma süreci olarak kullanıldığı, sonraları ise 
“insan beyinin geliştirilmesi” anlamı ile ifade edildiği görülmektedir. İnsa-
nın çevreye verdiği tepkilerin değerlendirilmesi biçiminde yorumlanabilen 
kültür, kişilerin çevrelerini ve yaşamlarını etkileyen ve birey-çevre-yaşam 
biçimi döngüsünü oluşturan bir bütünü ifade etmektedir. Bu bütünün için-
de inançlar, değerler, tutumlar, davranışlar, yaşam tarzları ve alışkanlıklar 
vb. yer almaktadır. Kültür, kişilere yaşam kurallarını bildirirken birey-yaşam 
etkileşimini ya da insan-insan etkileşiminin kurulmasını ve geliştirilmesini 
kolaylaştırmaktadır. Böylelikle kişilerin birbirleri ve fiziksel çevreleri ile etki-
leşimlerinin bir sonucu olarak kültür olgusu oluşmaktadır. 

Kültür, bir grup insanın davranış şekilleri ve iletişim biçimlerinden 
oluşan özelleşmiş hayat stiliyle ilişkilidir (Devito, 1995: 36). Bu bağlamda 
Hall (1959) “kültür iletişimdir ve iletişim kültürdür” ifadesi ile kültürün toplum 
içindeki yapısını, iletişimin ise süreci ifade ettiğini açıklamaktadır. Bu ifade 
ile Hall’ın iletişim ve kültürü birbirine denk iki kavram olarak gördüğü anla-
şılmaktadır (Cüceloğlu, 2001:244). 

Kültür, insanlığın ürettiği maddi ve maddi olmayan her şeydir. Bu 
maddi ve maddi olmayan kültür ürünleri iletişim süreçlerinde kullanılır ve 
iletişim sayesinde kültür yeniden yaratılır (Yıldız, 2005: 3). Böylece bireyler 
içinde yaşadığı toplumun kültürünü gerçek yaşam içinde doğrudan ya da 
dolaylı yollardan öğrenmektedir. Bu bağlamda, kültür bireylerin toplumsal 
yollarla edindikleri ve ilettikleri değer, yargı, inanç, simge ve davranış ölçüt-
leri düzeninden ortaya çıkan simgesel ve maddi ürünlerden oluşmaktadır 
(Güven, 1999: 173). Aşağıdaki tabloda kültürün maddi ve manevi unsurlar 
gösterilmektedir. 
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 Meşrulaştırma: Meşrulaştırma da savunucu türdeki benlik sunu-
mudur. Kişi olay ve durumdan sorumlu olduğunu kabul etmekte, 
olaya neden olan koşulları engellemenin imkânsız olduğunu açık-
lamaktadır. 

 Af Dileme: Kendini savunmanın bir başka biçimidir. Kişi, isten-
meyen bir davranış için sorumluluktan kaçmamakta, ancak diğer 
kişilerin tepkilerini hafi fl etmek ve yumuşatmak amacı ile af dile-
mektedir. 
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V. TUTUM

A. Tutum Kavramı
İnsanlar severler, hoşlanırlar, onaylamazlar, nefret ederler, beğen-

mezler. Bu tepkilerin her biri aslında kişinin tutumlarının bir göstergesidir. 
Kişinin sahip olduğu tutumlar algılamasını, düşünmesini ve davranışlarını 
etkilemektedir. Tutum,  kişinin çeşitli olaylara, durumlara, nesnelere, kişilere 
karşı olumlu ya da olumsuz değerlendirmeleri ve tepkileridir. Tutum kav-
ramı, diğerleri hakkında bilgi edinmek, tanımak ve davranışları açıklamak 
amacı ile oldukça sık kullanılmaktadır. Tutum, aslında kişinin iç dünyasına 
açılan bir penceredir. 

Tutum, bir kişinin yaşadığı toplum içinde edindiği toplumsal değer, 
norm, inanç ve etkileşimlerin etkisi ile oluşmaktadır. Bu nedenle, her insanın 
tutumları, diğer bir ifade ile olaylara ve kişilere karşı tepkileri birbirinden 
oldukça farklıdır. Genellikle, insanlar diğerlerinin tutumları hakkında bilgi 
sahibi olmak isterler, böylece diğerlerinin gerçekleştirecekleri davranışlar 
hakkında tahminde bulunabilir, gösterdikleri tepkileri yorumlayabilirler, 
hatta birçok zaman kontrol edebilirler.  

Tutum, genel olarak kişilere ya da durumlara ilişkin inanç ya da duy-
gular olarak tanımlanmaktadır. Kagan tutumları, kişinin derin olmayan dü-
şünceleri ya da daha az etkisi olan düşüncelerinden farklılık özelliğine sahip 
olup, genellikle “için” ya da “karşı” ifadelerine karşılık geldiğini açıklamak-
tadır (Reece ve Brandt, 1990: 30). Tutum,  bir nesneye karşı olumlu ya da 
olumsuz bir biçimde tepki verme eğilimidir. Kişinin dünyayı algılaması ve 
dünyaya karşı bir cevabıdır (Michener vd., 2003: 148). Diğer bir ifade ile, tu-
tum; bireyin duygusal, düşünsel ve davranışsal açıdan bir kişi, olgu, durum, 
nesne, ideoloji hakkında oluşturduğu psikolojik yönelimleridir (Bıçakçı, 
2004: 65). 

Tutum, bir bireye atfedilen ve onun psikolojik obje ile ilgili düşünce, 
duygu ve davranışlarını düzenli bir biçimde oluşturan bir eğilimdir (Kağıtçı-
başı, 1996: 84). Gordon Allport, “bir tutum kişinin tüm nesne, olay ve durumlara 
ilişkin tepkisi üzerinde doğrudan bir etki yaratan zihinsel ve sinirsel isteklilik du-
rumudur” ifadesi ile tutumun doğrudan gözlenebilir bir özellik olmadığını, 
ancak bireyin davranışları gözlemlenerek davranışlarına ilişkin atıflarda bu-



Kişilerarası İletişim276

YARARLANILAN KAYNAKLAR 
 Baymur, Feriha (1994) Genel Psikoloji, İstanbul: İnkılâp Kitabevi. 

 Butler, Gillian ve McManus, Freda (1998). Psikolojinin ABC’si, İstanbul: Kabalcı 
Yayınevi.

 Charles G. Morris (2002) Psikolojiyi Anlamak (Understanding Psychology), Çev: 
Belgin Ayvaşık, Melike Sayıl,  Ankara: Türk Psikologları Derneği Yayınları.

 Fraser, Colin, Burchell, Brendan,  Hay Dale veDuveen, Gerard (2004). 
Introducing Social Psychology, UK: Polity Pres.

 Hewstone, Miles ve Stroebe, Wolfgang.(2001). Introduction Social Psychology, A 
European Perspective, USA: Blackwell Publishing. 

 Morgan, Clifford. T.(1981). Psikolojiye Giriş Ders Kitabı (Çev. Ed. Sirel 
Karakaş), Ankara: Meteksan Ltd. Şti.

 Ünlü, Sezen ve Hakan, Ayhan (2001). Psikoloji, , Eskişehir: Anadolu Üniversitesi 
Yayın No: 1288, Açıköğretim Fakültesi Yayın No: 710.



Kişilerarası İletişimi Etkileyen Faktörler 277

VII. DEĞERLER VE NORMLAR 

A. Değer ve Norm Kavramı
Değerler, kişileri ve toplumları birbirlerinden ayıran duygu ve inanç 

toplamı olarak kabul edilmektedir. Değer, kişilerin inançlarının kalıcı bir hâle 
gelmesi ve buna ilişkin davranışların gelişmesi ile ortaya çıkmakta ve kişisel 
olarak tercih edilen bir davranış biçimine dönüşmektedir. Değerler biçimsel 
ve içerik bakımından olmak üzere iki grupta incelenebilir. Biçimsel değerler; 
olumlu- olumsuz, göreli-salt, öznel- nesnel olarak ayrılmaktadır. İçerik 
bakımından; nesnel değerler (haz, yararlı, kullanışlı), mantıksal değerler 
(doğru), ahlaki değerler (iyi), sanat değerleri (güzel) olmak üzere ifade 
edilebilir. Değerlerin ortak özelliklerini şu şekilde ifade etmek mümkündür 
(Silah, 2005: 274-286):

 Değerler Kalıcıdır: Değerler kişilerin istekleri doğrultusunda be-
nimsenir, Değerler kalıcıdır ve gelişmeye açıktır, durağan değildir. 
Kişisel ve sosyal değişimler gerçekleştikçe değerlerin de değişime 
uğraması söz konusu olmaktadır. 

 Değerler Bir İnançtır: Değerler, bilişsel, duygusal ve davranışsal 
öğelere sahiptir.  Bir değer kişinin bilişsel süreçlerinden geçerek oluş-
tuğu için bilişsel nitelik taşımaktadır. Kişilerin çeşitli olay, durum ve 
kişilere karşı olumlu ya da olumsuz duyguları vardır. Bu bağlamda 
da değerlerin oluşumunda duyguların etkisi söz konusudur. Aynı 
zamanda değerler davranışsal bir nitelik taşımakta, kişiyi inandığı 
değerler doğrultusunda eyleme geçiren ve davranışa yönelten bir 
özelliğe sahip olduğu görülmektedir.

 Değer Bir Tercihtir: Değer, kişisel ve sosyal olarak kişilerin tercihleri 
ile ilişkilidir. Arzu edilen ve arzu edilebilir arasındaki ayrımı yaparak 
gerçekleştirilen tercihlerle bağlantılıdır. Kişiler kendi istekleri ile bir 
değeri seçer, inanır, onu destekleyen davranışları gerçekleştirirler. 

Değerler bireylerin yaşamlarına yön verir, kişinin dünyayı tanıması, 
anlaması ve yaşanan olayları yorumlaması ile birlikte değişir ve gelişir. De-
ğerler aynı zamanda kişinin toplum içindeki yerinin tanımlanmasında ve di-
ğer kişiler tarafından değerlendirilmesinde son derece etkilidir.  
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ÖN SÖZ 

Sevgili okurlarım; 
Elinizdeki kitabı yazmayı uzun süredir hayal ediyordum. Bunun önüne 

başka kitaplar geçti. Demek ki zamanı şimdi gelmiş. Klinik psikolog ve öğretim 
üyesi olarak çalıştığım yıllar içinde sayamayacağım kadar çok hastam ve öğren-
cim oldu. Her birinden bir şeyler öğrendim. Hastalarımla birlikte kendimizi 
keşfettik, büyüdük, geliştik. Onlara ve ailelerine yardım etmenin hazzını bana 
yaşattılar. Öğrencilerim, bana öğretmen olmayı öğrettiler. Ama en önemlisi, 
hastalarım da öğrencilerim de bana insan olmayı öğretti. Çocuklarımdan anne 
olmayı öğrendim. Onlarla birlikte ben de bebek oldum, çocuk oldum, ergen 
oldum. Artık hepimiz yetişkiniz. Şimdi, eşimle birlikte yaşlanmayı öğreniyoruz. 
Ben iyi bir öğrenci olduğumdan eminim. Öğretmenliğimi, psikologluğumu; 
öğrencilerim, hastalarım bilir. Onlara sormak gerekir. Bu arada, öğrendiğim, 
belki de keşfettiğim; kişiliğimin daha iyi olmayı kendisine öğrettiği oldu. Evet, 
kişiliğimiz kendisini eğitiyor. Yeter ki kendisiyle ilgili bilgisi olsun. Hepimizin 
olduğu gibi benim de kendimde fark edemediğim kör noktalarım var. Kitabım-
da belirttiğim gibi bizler bu kör noktalarla birlikte yaşayıp gidiyoruz.  

Kitabı, sizinle karşılıklı konuştuğumuzu düşünerek bazen de ders anlatır 
gibi yazdım. Bu, benim konuşma dilim. Her ne kadar alanın kavramlarını, terim-
lerini kullandıysam da kolay anlaşılabilsin diye en aza indirdim. Böylece, çok 
sayıda okuyucuya ulaşabileceğime inandım. Karşılıklı konuşmanın iyileştirici 
rolünü ve önemini de bildiğim için bu yolla kendi iç sesimi size duyurabileceği-
me ve inanmayacaksınız ama yardım edebileceğime bile inandım. Normalde 
anlaşılması zor olabilecek kavramları sohbet havası içinde daha kolay aktaraca-
ğımı umdum. Kendim, psikolojideki tüm yaklaşımların değerli olduğunu ve 
öğrenilmesi gerektiğini kabul eden biriyim. Ancak psikanalitik kuramın, insan 
davranışını açıklamada en tatmin edici yaklaşım olduğunu bizzat yaşadım. Bu 
nedenle, anlattıklarımda onun etkisini hissedebilirsiniz. İnsan davranışını, kişili-
ğini anlayabilmek için bilimsel bir disiplin, bir anlayış gerekir. Yukarıda ifade 
ettiğim nedenlerden dolayı da kişiliği açıklamaya çalışırken psikanalitik kuram 
ağırlıklı olarak yazdım. Kişiliği tanımlamaya değil, açıklamaya çalıştım. Kişilik, 
kalıplar içine sıkıştırılarak anlaşılamaz. Yıllar boyunca biriktirdiğim bilgi ve 
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yaşantılarımı harmanladım ve aklımın süzgecinden geçirerek önünüze bıraktım. 
Herkes alabildiği kadar alsın dedim. 

Bizler, akıl sağlığıyla ilgili bir yardım mesleğinin çalışanları olarak dünyada 
olup bitenleri ve insan davranışlarını izlemekteyiz. İnsan, yeryüzündeki senar-
yonun baş aktörü. Yaşamın hedefi, ihtiyaçlarımızı tatmin etmektir elbette. An-
cak bu ihtiyaçlar, günün koşulları nedeniyle çok karmaşık ve içinden çıkılamaz 
bir hâl aldı. İnanılmaz bir uyaran seli altında kaldık, medya ve tüketim zincirinin 
de bir halkası olduk. Bunların da etkisiyle kişilikle ilgili bu kitabı yazmaya karar 
verdim.  

İnsan doğasını şekillendiren pek çok faktör vardır. Bunların içinde iç dün-
yamıza ilişkin güçler, manevi güçler, dış dünyanın etkileri, çevremizin bizi koşul-
landırmaları var. Toplumun sürekli değişmesi, insanın ihtiyaçlarını çeşitlendir-
mekte ve karmaşık bir hâle getirmektedir. Bakıyorsunuz dün ihtiyaç olarak görül-
meyenler, bugün ihtiyaç hâline gelivermiş. Sürekli olarak tüketime yönlendiriliyor 
ve tüketiyoruz. Hatta tüketmek değerli oldu ve buna ilişkin “değerler” oluştu. 
Aslında insan gerçekten kendisi olabilse, kendisini fark edebilse ve kabul edebilse 
tüketime ilişkin değerlerin ne kadar anlamsız olduğunu da anlayabilecektir. Ben 
bütün olumsuzluklara, savaşa ve teröre rağmen insanın iyiye gideceğine inanıyo-
rum, inanmak istiyorum. Bunun yolu, kendini bilmekten, anlayışlı ve hoşgörülü 
olmaktan, başkalarına ve kendine karşı duyarlı olmaktan, en önemlisi de gerçekçi 
ve iyimser olmaktan geçiyor. İnsan kendisini bilirse, tanırsa içgüdülerini frenleye-
bilir. İçimizdeki ve dışımızdaki problemli dünyadan daha iyi bir dünyaya yapılacak 
yolculukta ufacık da olsa bir katkım olsun istedim.  

Kitabın temel amacı; insanın doğumdan itibaren yaşadığı gelişim serüve-
nini, dönem özelliklerini, içindeki güçleri, çatışmaları, savunmaları, başa çıkma 
yollarını, ana baba tutumlarının etkilerini, ebeveyn çocuk ilişkilerini, davranışı, 
davranışın altında yatan nedenleri, sorunları size aktarmaktır. Bunların nedenle-
rini, nasıl oluştuklarını anlattım ki önlenebilsin, değiştirilebilsin.  

Kişiliğimizi, iç dünyamızı; denize, uzaya benzetiyorum. Ne kadar derine 
dalmaya çalışsak da analiz etsek de tam olarak anlamamız ve çözümlememiz 
mümkün değildir.  

Kitapta, özellikle Batı dünyasında yaşayan insanı ele almaya çalıştım. Bu-
nun nedeni; dünyanın farklı coğrafyalarında farklı gelenek, görenek ve törelerin 
hüküm sürmesidir. Bütün bunların sonucunda oluşan farklı değerleri ve kişilik-
teki etkilerini bilememenin getirdiği sınırlılıktır. İnsan, biyopsikososyal bir 
varlıktır. Kişiliğimizde kalıtımın, içgüdülerimizin, çevremizdekilerin, toplumun 
etkileri vardır. Hepsi harmanlanınca ortaya kişiliğimiz, yani biz çıkıyoruz.  
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İnsanın sağlıklı olabilmesi için pek çok koşul gerekebilir ancak burada en 
önemli olanları vermek istiyorum. İnsan kendisini güvende hissedebilmeli, 
yaratıcı ve üretken olabilmeli, yaşamdan tat alabilmeli, kendisiyle ve çevresiyle 
barış içinde olabilmeli. Bunlar yerine gelirse kişiliğimiz sağlıklı bir uyumu yaka-
layabilir. Kitapta bu sağlıklı yönler üzerinde de özellikle durdum ve günlük 
hayatta yararlanabileceğimiz pratik önerilerde bulundum. Burada sözümü biti-
rirken hiçbirimizin mükemmel olmadığını, mükemmel olması gerekmediğini 
ifade etmek istiyorum. “İdeal insan” olunması mümkün değildir. Böyle bir koşul 
da yoktur. Önemli olan yaşamayı, üretmeyi, mutlu olmayı, kendimiz olmayı 
becerebilmektir. Eğer bu yolda sizlere ufacık bir katkım olabilirse ne mutlu 
bana. 

Sevgiyle büyüyüp gelişmek dileklerimle… 
Rengin  
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ÖN SÖZ 

 

21. yüzyılın başından itibaren Amerikan hegemonyasının zayıfladığı ya da 
Amerikan hegemonyası da dâhil olmak üzere artık herhangi bir hegemonyanın 
söz konusu olmadığı konusu sürekli tartışılagelmektedir. Küreselleşme ve tek-
nolojik gelişmelerin de etkisiyle her geçen gün baş döndürücü bir hızla, yeniden 
şekillenen dünya düzeninde ABD’nin bu liderliğini sürdürmesi gün geçtikçe 
zorlaşmaktadır. 2008 ekonomik krizi sonrası zayıflayan ekonomisi, doğrudan 
müdahaleden kaçınan askeri gücü; siyasi ağırlığını azaltan bir yönetim ile birlik-
te ABD’nin artık bir küresel güç olup olmadığı (diğer bir deyişle ABD’nin gü-
cünün zayıfladığı konusuna ilişkin sorunsalın cevaplanması) sorusu her alanda 
gündemde olan bir konu başlığı olarak karşımıza çıkmaktadır.  

2008 küresel ekonomik krizinden sonra güç dengelerinde yaşanan değişim-
lerin ve bunun sonuçlarının öngörülebilmesi gittikçe zorlaşırken, hegemonya 
kuramının, bu sorunsalı en iyi şekilde açıklayabilecek ve çözümleyebilecek ku-
ramsal yaklaşımlardan biri olduğu savından hareket edilerek başlanan bu çalış-
ma, bir önceki yüzyılda dünya politikasında tek süper güç olan ABD’nin bu gü-
cünün, tarihsel arka planını, kaynaklarını, dayanaklarını ortaya koyarken 21. 
yüzyıldaki durumunu analitik bir bakış açısıyla değerlendirme düşüncesinden 
doğmuştur.  

Uzun ve zorlu bir çalışmanın ürünü olan ve doktora tezine dayalı olarak 
hazırlanan bu çalışmanın yazım sürecinde, destekleri ve eleştirileri ile beni yön-
lendiren değerli hocalarımdan; başta danışman hocam Sayın Prof. Dr. Mehmet 
ALTAN olmak üzere; uluslararası ilişkiler konusundaki engin bilgi birikimiyle 
bana yol gösteren Sayın hocam Prof. Dr. Müfit AKYÜZ, Doç. Dr. Murat Dün-
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dar DEMİRÖZ ve Yrd. Doç. Dr. Murat ÇETİN’e teşekkürlerimi sunarım. Ayrı-
ca bu zorlu sürecin başından itibaren desteğini esirgemeyen tüm aile üyelerim 
ve dostlarım ile bu kitabı yayınlatmam konusunda beni yüreklendiren Emel 
Boylu Aytekin’e teşekkürü bir borç bilirim. 
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Bu kitabın yazılmasındaki çıkış noktası, klinik alanda çalışan psikologların 
vaka paylaşımlarıdır. Üç yıl süren süpervizyon çalışmaları süresince ilgi çe-
kebileceğini düşündüğümüz klinik psikoloji alanında önemli olan bebek, 
çocuk ve ergen danışanlarla yapılan ilk üç görüşmeden esinlenilerek kur-
gulanan on beş örnek sunulmuştur. Vaka örneklerinin sunumları ve yayın-
ları için bebek, çocuk ve ergen ailelerinden izin alınmıştır ve kurgularda 
vakaların gerçek kimlik bilgileri kullanılmamıştır.
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rini ve kitabın kapağında kullanılan ergenlik döneminde yaptığı bir resmi 
paylaşan kitabın yazarlarından Psikolog Dr. Melis Seray Özden’e teşekkür 
ederiz.
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ÖN SÖZ

Şirazlı Sadi, “beni Âdem a’zâ-yı yek digerend/ki der âferîniş zi yek gevherend” 
(Âdemoğulları bir vücudun parçaları gibi, birbirlerinin uzuvlarıdır/çünkü 
yaratılışta aynı cevherden oluşmuşlardır) derken, aslında insanlığın kadim 
bir hakikatine işaret ediyordu. Bu tabii ihtiyaç kültürümüzde, “Komşu 
komşunun külüne muhtaçtır.” şeklinde formüle edilmiş ve beşeriyetin tek 
başına yaşayamayacağı, ancak, bir cemiyet, topluluk hâlinde var olabileceği 
dile getirilmiştir. İnsanlığın kadim tecrübesi de bu hakikati bütün veçheleriyle 
tasdik etmiş görünmektedir.

İnsanı “tab’an medenî” bir varlık olarak kabul eden İslam, topluluk 
ilişkilerinin, muamelatın önemine her fırsatta vurgu yapmıştır. İslam 
Peygamberi’nin, cemiyet hayatının işleyişine yönelik en fazla vurgu yaptığı 
alanların başında komşuluk gelmektedir. İslam Peygamberi, komşusu açken 
tok yatanın ümmetinden olmadığını dile getirmiş, komşunun komşuya 
varis bırakılması ihtimalinden bahsederek, meselenin ne kadar önemli 
olduğuna dikkat çekmiştir.

Cemiyetimizin sağlıklı bir şekilde yaşayabilmesi için son derece derin 
köklere, sağlam ritüellere sahip olan komşuluk kültürü, belki de dünyada 
başka kültürlere nasip olmayacak kadar bir insanî ilişkilere, iletişime ve 
zenginliğe sahiptir. Ancak sözlü kültürümüzün, yazıya geçirilmemesi 
eksikliği, komşuluk için de söz konusudur ve geçmişte, bu mevzuda nasıl 
bir hayat yaşandığının belli belirsiz izleri bu günlere ulaşabilmiştir.

Modern dönemin; toplum hayatı, yerleşim modelleri, ev yaşamı ve insanlar 
arası ilişkileri yeniden biçimlendiği için, hemen her alanda farklı bir tarz 
oluşmuştur. Bu yeni hayatın bölünmez hücresi birey olarak tasarlanmıştır. 
Öyle ki, cinsiyetinin bile belli olmadığı parçalanamaz en küçük toplum 
birimi, kendisi dışında kimseye muhtaç olmayan, kendini kendisi için 
var eden ve yaşayan bir canlı olarak düşünüldüğü için, geleneksel toplum 
hayatının bütün nirengi noktalarını yok etmiştir. Böylece, “Bir zamanlar 
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ne güzel komşuluk ve insan ilişkilerine sahiptik.” benzeri anlatımlar sadece 
edebî metinlerde kalmış görünmektedir.

Toplum hayatının kurumlarını ve kurumlar arası ilişkilerini incelemeyi 
kendine görev bilen sosyoloji, komşuluk gibi bir toplumsal olguyu neredeyse 
hiç görmemiş, araştırma mevzuu etmemiştir. Bunun bir ihmalden öte, inkâr 
ameliyesi olduğunu söylemek mümkündür. Belki de, Batı sosyal hayatının 
görülebilir ve kıymetlendirilebilir bir hayat pratiği olmağı için, komşuluğun 
modern sosyoloji konuları ya da araştırma sahası içine yeterince girmemesi, 
yoğun çeviri ve Batılı teori etkisindeki Türk sosyologları ve Türkiye sosyal 
bilimi, özellikle de sosyolojisi nokta-i nazarından büyük bir eksikliktir. 
Yakın zamana kadar, kenar mahalle ve kırsal kesimde canlılığı ile hâlâ iftihar 
edilen komşuluk üzerine yeterli araştırmaların olmaması, bu araştırmanın 
yapılmasında en büyük unsur olmuştur.

Bir arada yaşamaya mecbur olan insanlık için komşuluk olgusu, sosyal 
hayatın vazgeçilmez unsurlarından biri hatta en önemlisidir. İnsanların 
bir arada yaşarken, diğerlerinin farkına varması, ona muhtaç olması ya da 
onun ihtiyacına cevap vermesini etkileyen çok değişik saikalar mevcuttur. 
Toplumda meydana gelen sosyal ve ekonomik değişmelerin, birçok unsurda 
olduğu gibi, komşuluk ilişkilerinde de birtakım değişimler meydana 
getirmesi mümkündür.

Komşuluk ilişkilerinde yaşanan değişimin hangi boyutlarda olduğunun 
tespit edilebilmesi, ancak yapılacak alan çalışmalarıyla mümkündür. Bu 
çalışma, böyle bir amacı hedeflemiştir. Çalışmada, farklı toplum kesimlerinde 
komşuluğun önem derecesi, değişim biçimi ve yönü tespit edilmiş, genel 
kabullerin geçerlilik düzeyleri, alan araştırma verilerine dayalı olarak, ele 
alınmaya çalışılmıştır. Çalışmanın Birinci Bölümü ve Beşinci Bölüm’de yer 
alan “Komşuluğun Bir Sivil Toplum Hareketine Dönüşümü ve Yeni Girişimler” 
şeklindeki başlığı, Doç. Dr. Mustafa GÜNDÜZ tarafından, bunun dışında 
kalan kısmı ise Doç. Dr. M. Cengiz YILDIZ tarafından kaleme alınmıştır.

Bu çalışma, Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) 
Araştırma Destek Programları Başkanlığı (ARDEB) Destek Grupları içinde 
yer alan Sosyal ve Beşeri Bilimler Araştırma Destek Grubu (SOBAG) 
tarafından desteklenmiştir. Proje numarası 109K075’dir. Bu destekten dolayı 
kuruma teşekkür ederiz.

Doç. Dr. M. Cengiz YILDIZ
cengiz23@gmail.com

Doç. Dr. Mustafa GÜNDÜZ
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Önsöz 

Küreselleşmenin tetikleyip hızlandırdığı çoğulluk olgusu, çok yeni ve kar-
maşık toplumsal sorunlara yol açtı. Bu sorunlara çözüm arayan insanlık, elbette 
öncelikle eğitimden, özelde de din eğitiminden yararlanmaya çalışmaktadır.  İn-
sanları derinden etkileyen dini öğretime konu edinen din eğitimi, bu anlamda 
oldukça önemsenmektedir.  

Din eğitiminden yararlanma düşüncesi, ister istemez, “Nasıl din eğitimi?” 
sorusunu gündeme taşımaktadır. Bu nedenle günümüz dünyasında din eğitimin-
den en iyi ve etkin biçimde yararlanma amacıyla bir takım yeni modeller üretilip 
uygulamaya konulmaktadır. Bu modellerden biri de, “Kültürler/Dinler Arası Mo-
del”dir. Kültürler/dinler arası din eğitimi oldukça yeni bir alandır. Halen geliş-
mekte ve yeni araştırmalara konu edilmektedir. Ülkemiz açısından ise oldukça 
bakir bir alandır, denebilir. 

Ülkemizde Din Kültür ve Ahlak Bilgisi Öğretmenliği Bölümlerinde “Kül-
türlerarası Din ve Ahlak Öğretimi” adı altında ders olarak okutulmakta olan bu 
modele ilişkin özel olarak hazırlanmış bir ders kitabı bulunmamaktadır. Bu ek-
sikliği gidermek için hazırladığımız ders notunu gözden geçirerek kitap olarak 
yayınlamayı uygun gördük. 

Kültürler ve dinler arası model, Batı’da üretilmiş olduğundan kavramsal 
içeriği Batı’daki dinsel, kültürel, sosyolojik ve epistemik ortamdan hareketle 
üretilmiştir.  Bu bakımdan, ülkemizdeki ortamın farklılıklarını göz önünde bu-
lundurmadan söz konusu kavramsal içeriğin olduğu gibi ülkemize aktarılması 
ve bizim için de aynen geçerli olduğunun iddia edilmesi ciddi bir zihinsel kar-
maşa oluşturabilir. Mesela, radikal bir liberalin dinsel dışlayıcılık algısından yo-
la çıkarak değerlendirmeler yapmaya kalkışmak çok ciddi yanlışlara yol açmak-
tadır. Bu nedenle bu kitapta biz, dinsel çoğulculuk, dinsel dışlayıcılık gibi kav-
ramların içeriğine dair Batı kaynaklı söylenenleri sorgulama ihtiyacı duyduk ve 
olması gerekene ilişkin görüşlerimizi ortaya koyduk. Hemen hemen her konuya 
dair İslâm’ın ne dediğini özellikle belirtme ihtiyacı duyduk. Nüfusunun 
%99’unun Müslüman olduğu ülkemizde, okuyucunun eserden daha iyi yararla-
nabilmesi açısından bunun gerekli olduğunu düşündük. 

Ders kitabında konuyla ilgili söylenmesi gereken bütün bilgilerin yer alma-
sı gerekmemektedir. Özellikle de ülkemizdeki ezberci eğitim sisteminin öğren-
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cilerimizin zihnine kazıdığı yanlış ders kitabı algısını tashih etmek için, biz bu 
kitapta dile getirilmesi gereken bütün bilgilere yer vermedik. Zaman zaman tar-
tışma soruları sorarak, yer yer çeşitli bilgi notları yerleştirerek öğrencilerin me-
rak edip araştırmalarının, konuları tartışıp analiz ederek öğrenmelerinin önünü 
açmaya, onları bu yönde yüreklendirmeye çalıştık. Ders hocaları, gerektiğinde 
tüm bu tartışmaları daha da zenginleştirebilirler. 

Bu çalışma on bölümden oluşmaktadır. İlk bölümde kültür ve onunla ilişki-
li olan kavramlar kısaca ele alınmıştır. İkinci bölümde küreselleşme olgusuna 
değinildikten sonra onun din, İslam ve genel eğitim ile ilişkisi ele alınmıştır. Bu 
iki başlık kültürler arası din eğitiminin temel kavramsal çerçevesi olarak da 
okunabilir. Üçüncü bölümde kültürler arası karşılaştırmalı çalışmaların önemi, 
esasları/ilkeleri ve önündeki bazı engellere yer verilmiştir. “Kültürler arası kar-
şılaşmalarda dışlayıcı, kapsayıcı ve çoğulcu yaklaşımlar” başlığını taşıyan bir 
sonraki bölümde ise dinler arası ilişkilerde karşılaşılan üç ana yaklaşım ele 
alınmıştır. Sonraki iki bölümde sırasıyla kültürler arası eğitim, dinler arası eği-
tim ve dinler arası eğitimin imkân ve sınırlıklarına değinilmiştir. Bu iki bölüm-
de genel olarak dinler arası eğitimin, doğuşu, gelişimi, temel ilkeleri, önemi gibi 
konular tartışılmıştır. Din, kültür ve medeniyetler arası diyalog konularını ele 
alan yedinci bölümden sonra dinler arası öğretimin barış ve uzlaşı kültürüne 
sunduğu katkılar incelenmiştir. Çalışmanın geri kalan bölümlerinde demokratik, 
çoğulcu, çok kültürlü ülkelerdeki din eğitimi uygulamaları ile dinler arası eği-
timde son zamanlarda ortaya çıkan yeni yaklaşımlar ana hatlarıyla ele alınmış-
tır.  

Türkiye’de üzerinde ders kitabı formatında her hangi bir çalışma yapılma-
mış olan bu disiplin hakkında ilk olma özelliği taşıyan bu çalışmanın, okuyucu-
lardan gelecek eleştirel katkılarla geliştirilerek müteakip baskılarının daha nite-
likli biçimde yayınlanması ümit edilmektedir.  Yazarlar, bu katkıları sadece 
minnet ve şükranla karşılayacaklardır.  

Ocak-2015/Kayseri 

Prof. Dr. Muhammet Şevki AYDIN 
Dr. Cemil OSMANOĞLU 
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III 

ÖN SÖZ 

Liderlik konusu, insanların toplu olarak yaşama geçme süreci kadar 
eski bir geçmişe sahiptir. Dünyada üzerinde en çok çalışılan, yazı yazılan ve 
araştırma yapılan bir konu olmasına rağmen, hâlâ tam olarak anlaşılama-
mıştır. Bu nedenle de gizemini korumaya devam etmektedir.  

Bu kitabın yazım fikri uzun zamandan beri kafamı meşgul etmekteydi. 
Nedeni, liderliğin bir ünite olarak algılanmasıydı. Ancak daha sonra düşün-
celerimde değişmeler oldu. Yalnızca liderlik ünitesini alarak kitabın yazıl-
ması pek tatmin edici görünmüyordu. Bu nedenle liderliği yakından ilgi-
lendiren konuların da kitaba eklenmesi gündeme geldi. Dolayısıyla karar 
verme süreci, kültürel yapı, kişilik, iletişim, motivasyon, stres ve ahlaki 
yapı gibi konular kitaba dâhil edildi. Her ünitenin içinde liderlik ile ilgili 
genel değerlendirmeler yapıldı. 

Dünyada sosyal, siyasal, ekonomik ve teknolojik alanda değişmeler ve 
gelişmeler baş döndürücü bir hızla gerçekleşmektedir. Böyle bir değişim ve 
gelişim sürecinde şirketlerin, kurumların ve toplumların bunun gerisinde 
kalmaması için bazı temel ögelere ihtiyaç vardır. Bunların başında liderlik 
gelmektedir. Çünkü ancak liderlik özelliklerine sahip olanlar kurumları ya 
da toplumları çağın gereklerine uygun olarak değişim ve gelişim sürecine 
dâhil ederek istenilen refah seviyelerine ulaştırabilirler. 

Kitap yönetim kademesine kendisini hazırlayanlarla, ön lisans, lisans, 
yüksek lisans ve doktora öğrencilerinin yararlanabileceği bir formatta ya-
zıldı. Mümkün olduğunca sade bir dil kullanmaya çalıştık. Bütün bunlara 
rağmen mutlaka hatalar, eksiklikler görülecektir. Bu nedenle tüm okuyucu-
ların olumlu ya da olumsuz eleştiri ya da önerilerini bekliyoruz. 

Beni yetiştiren başta ailem olmak üzere herkese sonsuz şükranlarımı 
sunarım.  

 

Florya-İstanbul 
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1 

Bölüm 1 

LİDERLİĞİN TEMEL KAVRAMLARI 

Liderlik konusunda inceleme, araştırma, konuşma yapmak isteyenlerin 
sıklıkla karşılaşabilecekleri bazı temel kavramları mevcuttur. Bu temel kav-
ramların öncelikle bilinmesi konunun daha iyi anlaşılmasını sağlar. Bu üni-
tede liderlik konusunu doğrudan ilgilendiren temel kavramlar kısaca açık-
lanacaktır.  

I. BİREY  

Grupları, toplumları oluşturan, insanların benzer ve ortak yönlerini ta-
şımakla beraber kendine özgü ayırt edici nitelikleri olan tek canlıya verilen 
addır. Birey, toplumları oluşturan düşünsel, duygusal ve iradi özellikleri 
toplum içinde şekillenen insanların her biridir.1 Kısaca birey, toplumun en 
küçük yapı taşıdır.  

Sosyologlara göre birey, toplumsal yaşamda belirli bir statüsü olma-
yan insandır. Toplumu oluşturan her bir insana birey denir.  

II. KİŞİLİK 

Kişilik, yönetim ve liderlik konularını yakından ilgilendiren bir kav-
ramdır. Çünkü yönetim ve liderlik tarzlarının belirlenmesinde kişilik yapı-
sının önemi oldukça fazladır. Başka bir deyişle kişilik, yönetim ve liderliğin 
temel harcıdır. Liderliğin vazgeçilmezlerinden biri, kişilik yapısının dengeli 
olmasıdır. Kişilik yapılarının farklılığı liderlik tarzlarının değişkenliğinde 
önemli bir faktördür. 

Sosyal bilimcilerin kişilik kavramını farklı kelimelerle anlatmaları ne-
deniyle bu kavramın herkes tarafından kabul edilen bir tanımına ulaşmak 
zordur. Kişilik kavramı, kapsam olarak oldukça geniştir. Çünkü kişilik, bir 

                                                 
1  Salih Güney, Davranış Bilimleri ve Yönetim Psikolojisi Terimler Sözlüğü,  

Ankara, 1998, s.43. 
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ifade ile liderlik bireyler arası etkileşimi sağlamak için kişinin kendinde 
mevcut olan gücü kullanma sürecidir. 

Örgütlere canlı bir organizma özelliği katan temel unsur insandır. İn-
sanları belirlenen amaç ve hedefler doğrultusunda başarılı olmalarını sağla-
yan ise yöneticidir. Yönetici, kâr ve risk çalışanlara ait olmak kaydıyla mal 
ve hizmet üretimi için onları örgütsel amaçlar doğrultusunda yönlendiren 
kişidir93. Daha değişik bir tanım da şöyledir:  Yönetici, diğer insanlarla be-
raber aynı örgütsel ortamda çalışan ve onlar aracılığıyla belirlenen amaçlara 
ulaşmaya gayret gösteren kişidir.94 Yönetici konusunda ileri sürülen farklı 
bir tanım da şöyledir (doğruluğu ya da yanlışlığı tartışılabilir bir tanım): 
Kendisinden daha akıllı olanları çalıştıranlara yönetici denir95. Bu tanım ve 
açıklamalardan şu sonucu çıkarabiliriz: Yöneticiler, kendilerine yasal olarak 
verilen yetki sayesinde (aynı zamanda sorumluluk da üstlenen) mevcut 
olan kuralları uygulayarak işlerin düzenli bir şekilde örgütsel amaçlar doğ-
rultusunda yürümesini sağlayan temel bir ögedir.  
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Bölüm 2 

 LİDERLİK DÜŞÜNCESİNİN GELİŞİM SÜRECİ, 
LİDERLİK KAVRAMI, TANIMI, TEMEL TAŞLARI, 

BENZER KAVRAMLARDAN FARKI VE LİDERLERİN 
ORTAYA ÇIKIŞI KONUSUNDAKİ GÖRÜŞLER 

Grupların, işletmelerin ve toplumların gelişmelerini, değişmelerini, 
ilerlemelerini sağlayan güçler vardır. Bu güçlerin başında liderler gelmek-
tedir. Daha genel bir açıklamayla insanlık tarihinin şekillenmesini ve olu-
şumunu belirleyenler liderlerdir. Liderlerin iç dinamikleri, ruhsal yapıları, 
tutum ve davranışları normal insanlardan farklıdır. Bu farklılık onları lider-
lik konumuna getirmektedir.  

İş ya da toplumsal yaşamda bazı insanların, diğerleri üzerinde etki ya-
ratarak onları hâkimiyetleri altına alıp onları yönetecekleri ile ilgili bazı do-
ğuştan özelliklere sahip oldukları inkâr edilemez bir gerçektir. Bu özellikleri 
toplumdaki diğer bütün insanlar rahatlıkla anlayabilir.1 İşte bu özelliklere 
sahip olanlar, toplumun her kesiminde lider olarak ortaya çıkabilirler.  

Dünya üzerinde en çok araştırma ve inceleme yapılan, kitap yazılan 
konu liderlik olmasına rağmen hâlâ insanlar için gizemli bir konu olarak 
gündemdeki yerini korumaktadır.  

Liderlik konumuna gelen insanlarla ilgili şu soruları kendimize soralım 
ve verdiğimiz cevapların bizi nereye götüreceğini görelim. 

 Liderler ne zaman, nasıl ve nerede ortaya çıkmaktadırlar? 

 Liderler çocukluklarından itibaren lider olacaklarını biliyorlar mı? 

 Liderler hangi, köy, şehir ya da bölgeden çıkarlar? 

 Liderler hangi okullarda okurlar? 

 Liderler hangi fakültelerde, bölümlerde okuyup kendilerini gelişti-
rirler? 

 Yaşayacakları ilişki ve olaylar önceden programlanmış mıdır? 

 Liderler hangi meslekteki anne ve babanın çocuklarıdır? 

                                                 
1  Johan Adair, Etkili liderlik, Çev. Fatma Beşenek, Babıali Kültür Yayıncılığı, İstanbul, 

2005, s.17. 
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 Kendine güvenebilme, 

 Esin kaynağı olabilme, 

 Eleştiriye tahammül edebilme, 

 Takipçilerine insani değerlerle yaklaşabilme, 

 Takipçilerini etkileyip ikna edebilme, 

 Bilgili olma, 

 Başarıyı takdir edebilme, 

 Takipçileri arasında ayrım yapmama, 

 Hakkaniyet ilkesine göre davranma, 

 Risk üstlenebilme, 

 Çatışmaları başarıyla sonlandırabilme, 

 Olumsuzluklardan ve sorunlardan yılmama, 

 Değişim ve gelişmeleri yakından takip edebilme, 

 Kişisel çıkarlarına düşkün olmama vb. 

KAYNAKÇA  
Adair Johan, Etkili Liderlik, Çev. Fatma Beşenek, Babıali Kültür Yayıncılığı, İstanbul, 2005. 

“Askeri Liderlik (Broşür)”, KKK 1.nci Ordu Komutanlığı Yayını, İstanbul, 1985. 

Afkhami Mafnaz, Ann Eisenberg ve Haleh Vaziri, Kadınlar İçin Liderlik Eğitimi El Ki-
tabı, Çev. Zeynep Şişman, Kadın Emeğini Değerlendirme Vakfı İstanbul, 2007. 

Baltaş Acar, Ekip Çalışması ve Liderlik, Remzi Kitabevi, İstanbul, 2005. 

Bennis Warren, “Leading Change: The Leader as the Chief Transformation Officer”, J. 
Renesch (ed.), Leadership in a New Era: Visionary Approaches to the Biggest Cri-
sis of Our Time, San Fransisco: New Leaders Pres, 1994. 

Bennis Warren, Bir Lider Olabilmek, Çev. Utku Teksöz, Sistem Yayıncılık, İstanbul, 2001. 

Cox Danyy ve John Hoover, Kızışan Ortamda Liderlik, Çeviren: Mahmut Tuna, Sistem 
Yayıncılık, İstanbul, 2003. 

Deitzer Bernard, Karl Shillliff and Michael Jucius, Contemporaray Management Con-
cepts, Grid Pub., Inc., 1979. 

Erçetin Şule, Lider Sarmalında Vizyon, Önder Matbaacılık, Ankara, 1998. 

Eren Erol, “Yönetimde Otorite Problemi ve Bir Uygulama”, (Yayınlanmamış Doktora 
Tezi), İÜ İşletme Fakültesi, İstanbul, 1971. 

Güney Salih, “Fiedler’in Durumsal Önderlik Modeli Açısından Atatürk’ün Önderliğinin 
Değerlendirilmesi”, Atatürk Araştırma Merkezi Dergisi, cilt:8, Sayı: 23, Mart, 1992. 



Liderlik Düşüncesinin Gelişim Süreci 

 

53 

Horace E. Johns, H. Ronald Moser, “From Trait to Transformation: The Evolution of Le-
adership Theories”, Education, V.110, N.1, 1989. 

Jago Arthur, “Leadership: Perspective in Theory and Research”, Management Sciences, 
Vol.28, 1982. 

Katz D., R. Kahn, Örgütlerin Toplumsal Psikolojisi, Çev. Halil Can, Yavuz Bayar, Tür-
kiye ve Orta Doğu Amme İdaresi Enstitüsü Yayını, Ankara, 1977. 

Keçecioğlu Tamer, Liderlik ve Liderler, KalDer Yayınları, İstanbul, 1998. 

Kempner Thomas, A Handbook of Management, Penguin Books Inc., England, 1976. 

Kılınç Tanıl, “Yöneticilik ve Önderlik” Karizma Dergisi, Sayı:5, Eylül 1984. 

Koçel Tamer, İşletme Yöneticiliği, Beta Yayınevi, İstanbul, 2010. 

Kolasa Blair J., İşletmeler İçin Davranış Bilimlerine Giriş, Çev. Kemal Tosun ve diğer-
leri, Fatih Yayınevi Matbaası, İstanbul, 1979. 

“Komutanlık ve Liderlik Ders Notu”, Harp Akademileri Yayını, İstanbul,1986. 

Kotter John, “What Leaders Really Do”, Harvard Business Review, 68, 1990. 

Miller Frank B., Sanayide Beşeri Münasebetler, Çev. Sabahat Yalçın, Toker Dereli, Ser-
met Matbaası, İstanbul, 1966. 

Sorenson Georgia, “An Intellectuel History of Leadership Studies”, American Political 
Science Association Congress, Washington D.C., August 2000.  

Soydan Sait, “Klasik ve Psiko-Sosyal Yaklaşımlar Açısından Önderlik ve Uygulamaya 
Ait Bir Örnek”, (Yayınlanmamış Doktora tezi) İ.Ü.İşletme Fakültesi, İstanbul, 1973. 

Tosun Kemal, İşletme Yönetimi, c.1, Fakülteler Matbaası, İstanbul, 1971. 

Ülker Gönül, “Yönetici ve Lider”, 21. Yüzyılda Liderlik Sempozyumu Cilt-II, İstanbul, 1997.  

Van Seters D. A. and Filed R. H. G., “The Evolucation of Leadership Theory”, The Jour-
nal of Organizational Change Management, Volum:3, 1990. 

Werner İsabel, Liderlik ve Yönetim, Çeviren: Vedat Üner, Rota Yayınları, İstanbul, 1993. 
 
Yılmaz, Ayşegül Özdoğan “Halka Açık Anonim Ortaklıklarda Yöneticilerin Mali Hakla-
rı”, (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi), Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitü-
sü, Ankara, 2009, ss.28-33. 

Yücaoğlu Erkut, “Türkiye’de Yönetim, Liderlik ve Girişimcilik”, Türkiye’de Yönetim, 
Liderlik ve İnsan Kaynakları Uygulamaları, Editör: Zeynep Aycan, Türkiye Psiko-
loglar Derneği Yayını, Ankara, 2000. 

Zaleznik Abraham, “Yönetici ve Lider”, Liderlik, Harvard Business Review, Çeviren: 
Meral Tüzel, Mess. Yayını, İstanbul, 1999. 

 

 



 

55 

Bölüm 3  

LİDERLİK KURALLARI, VAZGEÇİLMEZLERİ, 
LİDERLİK SÜRECİNDE KULLANILAN GÜÇ BİÇİMLERİ, 

LİDERİN ROL VE İŞLEVLERİ 

Bu ünitede liderliğin olmazsa olmazlarını açıklamaya çalışacağız. Başka 
bir deyişle, bu ünitede liderlik kuralları, vazgeçilmezleri, liderlerin kullan-
dıkları güç biçimleri, rolleri ve işlevleri üzerinde durulacaktır.  

I. LİDERLİK KURALLARI 

Bir kimse belirli liderlik niteliklerine sahip olmakla lider olmaz. Bu 
kimsenin aynı zamanda liderliğin gerektirdiği belirli birtakım kurallara 
uyması ve kendini bu konuda yetiştirip geliştirmesi gerekir.  

Liderliği hedefleyenlerin uyması gereken kuralların bazılarını şöyle sı-
ralayabiliriz: 

Kişi, Kendini Tanımalı ve Geliştirmeli: Lider olan bir kimse, önce 
kendini tanımalı sonra da her alanda kendini geliştirmelidir. 

Kişi, Yeterli Bir Bilgiye Sahip Olmalıdır: Liderlik için bilgi, bir temel 
taştır. Bunun için lider olan kimse, geniş bir bilgi dağarcığına sahip olama-
lıdır. 

Kişi, Sorumluluk Duygusuna Sahip Olmalıdır: Lider olacak kimse, en 
kritik anlarda bile yapacağı işin sorumluluğunu üstlenebilecek güce sahip 
olmalıdır. 

Kişi, Amaç ve Hedefler Belirlemelidir: Liderlerin en önemli fonksi-
yonlarından biri, takipçileri için yeni, orijinal amaç ve hedefler belirlemesi-
dir. Belirlenen bu amaç ve hedefler sayesinde liderlik süreci gerçekleşir.  

Kişi, Yerinde Kararlar Vermelidir: Gerçekten lider olacak kimse, ye-
rinde karar verip ve bu kararı da hemen uygulamaya koymalıdır.  

Kişi, Hak, Hukuk ve Adaleti Yönetim Tarzının Temel Taşları Olarak 
Kabul Etmelidir: Bu kavramlardan uzaklaşan kişilerin grup tarafından li-
der olarak kabul edilmesi mümkün değildir. Çünkü liderliğin kimyasında 
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Bölüm 4 

 LİDERLİK VE KARAR VERME SÜRECİ 

Dünyadaki teknolojik, siyasi, sosyal ve ekonomik alanlardaki krizle-
rin sıkça oluşması sonucunda birçok kurum ve işletmede sorunların 
oluşması kaçınılmaz hâle gelmektedir. Bu nedenle, oluşan sorunları çö-
zebilecek yeteneklere sahip liderlere günümüzde daha çok ihtiyaç var-
dır. Başka bir deyişle, günümüzde sorun çözme yeteneği yüksek olanlar 
kurum, kuruluş, grup ve toplumlara liderlik yapabilmektedir. Kurum, 
kuruluş, işletmeler ve toplumların güçlü olabilmelerinin ya da ayakta 
kalabilmelerinin en önemli kriteri, sorun çözme yeteneği yüksek olan li-
derlere sahip olmalarıdır. Çünkü yöneticilerin lider olarak farklılaşmala-
rının göstergesi, ortaya çıkan sorunlar karşısında ürettikleri çözüm yön-
temleridir. 

Oluşan sorunların çözümünde liderlik önemli bir faktördür. Sorun-
lar, kurumsal, grupsal ya da toplumsal düzeyde oluşabilir. Sorunların 
çözümü konusunda yönetici ya da liderlerin yerinde ve zamanında karar 
vermeleri gerekmektedir. Gecikmeli ve gelişigüzel verilen kararlar so-
runları çözmez, bilakis sorunları çoğaltır. Bu nedenle karar verme, lider-
lik sürecinde önemli bir kriterdir. Lider konumunda olanların yerinde ve 
zamanında karar vermeleri, onların grup ve toplumlar tarafından lider 
olarak kabul edilmelerinin temel ölçütlerinden biridir. 

Karar verme sürecinde liderlerin tutum ve davranışları etkili bir fak-
tördür. Çünkü demokratik, otoriter ve serbest bırakıcı liderlik tarzlarının 
karar verme biçimleri arasında farklılıklar vardır. Demokratik liderler, 
karar almada takipçilerin görüşlerini dikkate alırken, otoriter liderler bü-
tün kararları kendileri vermekte, serbest bırakıcı liderler ise karar almayı 
tamamen üyelere bırakmaktadır.  
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 Mevcut fırsatlardan yararlanma imkânı kaçırılmış olur. 

 Kurumsal ve grupsal açıdan belirsizlikler oluşur. 

 Çalışanlar (takipçiler) arasında çatışmalar oluşur. 

 Faaliyetler koordineli yürütülemez. 

 Piyasadaki güç azalır. 

 Sağlıklı planlar yapılamaz. 

IX. İYİ VE DOĞRU KARARLARIN TEMEL KRİTERLERİ 

Kurumsal ve grupsal amaç ve hedeflerin belirlenmesi ya da problemle-
rin çözümlenmesi için yöneticilerin iyi ve doğru karar vermeleri için gerekli 
bazı temel kriterler vardır. Bunları şöyle sıralayabiliriz: 

 İyi ve doğru bir karar, her şeyden önce kurumun amaç ve hedefleri 
doğrultusunda olmalıdır. 

 İyi ve doğru bir karar, az masraflı ancak getirisi yüksek olmalıdır. 

 İyi ve doğru bir karar, zamanında alınmalıdır.  

 İyi ve doğru bir karar, kurumsal imkânlar ölçüsünde ve gerçekçi 
olmalıdır. 

 Alınan iyi ve doğru bir karar, hemen uygulanmaya konulmalıdır.  

 İyi ve doğru bir karar, kişisel duygu ve düşüncelerden uzak bir 
özellik taşımalıdır. 

 İyi ve doğru bir karar, kurum çalışanlarının da yararına olmalıdır. 

 İyi ve doğru bir karar, fazla risk içermemelidir.  

 İyi ve doğru bir karar, karar verme sürecinin tüm aşamalarından 
geçmiş olmalıdır. 

 İyi ve doğru bir kararın sonuçları az çok tahmin edilebilir olmalıdır. 

KAYNAKÇA 
Adair John, Etkili Karar Vermek, Tercüme: Salih Fatih Güneş, Babıali Kültür Yayıncılığı, 

İstanbul, 2005. 

Balçık Bahattin, İşletme Yönetimi, Atlas Kitapevi, Konya, 2004. 

Bartol Kathryn M. and David C. Martin, Management, McGraw-Hill Inc., New York, 1991. 

Budak Gülay ve Gönül Budak, İşletme Yönetimi, Barış Yayınları, İzmir, 2010.  

Can Halil, Öznur Aşan, Eren Miski Aydın, Örgütsel Davranış, Arıkan Yayınları, İstan-
bul, 2006.  



Liderlik 

 

90

Cohen Michael D., James G. March ve Johen P. Olsen, “A Garbage Can Model of Organi-
zational Choice”, Administrative Science Quarterly, Vol. 17, No.1, 1972. 

Erdoğan İlhan, İşletme Yönetiminde Örgütsel Davranış, Avcıol Basım Yayın, İstanbul, 1996.  

Eren Erol, Yönetim ve Organizasyon, Beta Yayınları, İstanbul, 2008.  

Gürüz Demet ve Emet Gürel, Yönetim ve Organizasyon, Nobel Yayınevi, Ankara, 2006.  

Koçel Tamer, İşletme Yöneticiliği, Beta Yayınevi, İstanbul, 2010.  

Lester Irving Janis and Leon Mann, Decision Making: A Psychologicial Analysis of 
Conflict, The Free Pres, New York, 1977.  

Milliyet Türkçe Sözlük, Milliyet Yayınları, İstanbul, 1982. 

Sucu Yaşar, Yönetim, Abant İzzet Baysal Üniversitesi Basımevi, Bolu, 2000.  

Türkçe Sözlük, Dil Derneği Yayını, Ankara, 2004. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

91 

 

Bölüm 5  

LİDERLİK VE KÜLTÜR  

I.  LİDERLİK AÇISINDAN KÜLTÜRÜ İNCELEMENİN 
ÖNEMİ 

Liderlik alanında yapılan bilimsel yazım ve araştırmalarda liderliğin 
grubun, kurum ya da toplumun değişimi, gelişimi, etkinliği, toplumsal kül-
türün oluşumu ve değişiminde önemli bir rol oynadığı doğrulanmıştır.  

Toplumsal kültürün oluşumunda ve değişiminde lider güçlü bir fak-
tördür. Ancak aynı zamanda toplumsal kültür de liderin fikir, duygu, tu-
tum ve davranışlarının oluşumu ve şekillenmesinde etkilidir. Toplumsal 
kültür, kişilerin sergileyecekleri liderlik tarzları üzerinde de önemli bir etki-
ye sahiptir. Başka bir deyişle, liderlik ve kültür ilişkisi tek yönlü değil, çift 
yönlüdür.  

Liderliğe ilişkin fikirlerin temelinde ülkelerin kültürel yapıları yer almak-
tadır. Kişiler, örgütsel ya da toplumsal alanlardaki liderlik tanımlamalarını ya-
parken bir nevi kendi kültürel yapı değerlerini belirleyici kriter olarak almak-
tadırlar. Örgütsel ya da toplumsal yaşamda geçerli olan kurallara göre liderlik 
tarzları oluşmaktadır. Toplumsal kültürün temel ögeleri; grup, kurum ya da 
toplumda, bir kişinin lider olarak kabul edilip benimsenmesinde belirleyici fak-
törlerdir. Örneğin, toplumsal kültür ögelerine aykırı hareket eden bir kişinin 
gruba ya da topluma liderlik yapması çok zordur. Toplumsal değer yargılarına, 
inançlarına, ahlaki değer yargılarına, örf, âdet, gelenek ve göreneklerine uygun 
hareket eden kimselerin grup, kurum ya da topluma liderlik yapma şansları 
daha fazladır. Ancak hemen şunu da belirtmekte yarar vardır. Liderler, top-
lumda geçerli olan kültürel ögelere körü körüne bağlanan kimseler değildir. 
Yeri geldiğinde bunlara karşı gelen ama bunların yerine yenilerini koyabilecek 
özellikte olan kimselerdir.  

Geri kalmış ya da gelişmekte olan ülkelerde geleneksel bağlar güçlü-
dür. Geleneksel bağların güçlü olduğu toplumlarda ise, otoriter tutum ve 
davranışların kabullenme algısı yüksektir. Bu gibi toplumlarda insanlar 
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Bölüm 6 

LİDERLİK VE KİŞİLİK  

Bütün insanların kendine özgü fiziksel ve duygusal bir yapısı vardır. 
Bu kendine özgülük, bireyleri diğerlerinden ayıran temel faktördür. Kişiliği 
oluşturan temel faktörlerin şekillenmesi yöreden yöreye ve toplumdan top-
luma farklılık gösterir. Her insan içinde yaşadığı toplumsal kültüre göre bir 
şekil alır. Algılamaları, değerlendirmeleri, duyguları, ifade etme tarzları, tu-
tum ve davranış sergileme biçimleri, içinde yaşadığı topluma göre yapıla-
nır. Kısaca, kişilikleri ve benlikleri çevresel faktörler tarafından şekillenir.  

Kişilik yapısı, bireylerin davranışları üzerinde oldukça önemli bir etki-
ye sahiptir. Liderlik, insanları ikna etme sürecidir. İnsanları ikna etmede 
sergilenen davranışların rolü çok büyüktür. Bireylerin sergilediği davranış-
ların insanları etkilemede önemli bir faktör olması nedeniyle kişilik yapısı, 
davranış ve liderlik arasında yakın bir ilişki vardır.  

Kişilik yapısının sağlam ve dengeli olması insanların, grup, kurum ya 
da toplumlara liderlik yapmalarını kolaylaştırır. Örneğin, sağlam karakterli 
ve dengeli bir kişiye diğer insanların güvenmesi ve inanması gibi.  

I. Kişiliği İncelemenin Liderlik Açısından Önemi 

Liderlik konusunda iki temel görüş tartışılmaktadır. Birincisi, liderlik 
doğuştandır; ikincisi, doğuştan değil sonradandır. Doğrusu, bütüncül gö-
rüştür. Yani hem doğuştan hem de sonradan sahip olunan özellikler netice-
sinde liderlik belirlenmektedir. Kısaca, kişinin temel bir liderlik mayasına 
sahip olması gerekmektedir. Bu mayanın toplumsal faktörlerle desteklen-
mesi sonucunda liderlik oluşmaktadır. 

Her lider bir kişilik yapısına sahiptir. Bu kişilik yapısı, içinde yetiştikle-
ri toplumsal faktörlerce şekillenmektedir. Kişilik yapılarının bilinmesi, lideri 
anlamamızı kolaylaştırır. Bu nedenle lider ve liderliği iyi anlamak için kişi-
lik konusunun bilinmesi çok önemlidir.  
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Minnesota çok yönlü kişilik envanteri, 1943 yılında Birleşik Amerika’da 
geliştirilmiştir. Bu envanter, bireyin bedensel durumunu, psikolojik tepkile-
ri ile sosyal ve ahlaki tutumlarını içeren 566 sorudan oluşmaktadır. Bu soru-
larla paranoya, şizofreni, depresyon, histeri gibi 10 klinik özellik ölçülebil-
mektedir.112 
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Bölüm 7  

LİDERLİK VE İLETİŞİM 

I.  LİDERLİK AÇISINDAN İLETİŞİMİ İNCELEMENİN 
ÖNEMİ 

Liderliğin temel fonksiyonlarından biri grup, kurum ya da toplum üyeleri 
ile iletişimi doğru ve etkin bir şekilde yapmaktır. Sağlıklı iletişim, grup ya da 
toplumları doğru anlayıp değerlendirmek, derinden etkileyerek onlara yön 
vermek bakımından önemli bir süreçtir. Liderlik eğitimlerinin başında iletişim 
konusu gelmektedir. İletişim konusunu bilmeyen insanların lider olarak algı-
lanması oldukça zordur. Dünyanın her yerinde takipçiler, liderlerini yakından 
tanımak, söylediklerini anlamak, zor durumlardaki tutum ve davranışlarını an-
lamak isterler. Bu da ancak iletişim kurmakla mümkündür.  

İnsanların çoğu iletişimi çok basit olarak algılamaktadır. Aslında bu du-
rum çok yanlıştır. Çünkü iletişim kolay değil zordur. İnsanlar çok şey bilebilir-
ler ancak bunları doğru mesajlar hâlinde karşısındakilere aktaramıyorlarsa bil-
gileri bir anlam ifade etmez. Çok bilmenin yanında bildiklerini sağlıklı ve doğ-
ru bir biçimde aktarmak önemlidir. Liderler, bildiklerini doğru ve etkin bir şe-
kilde aktardıkları için büyük kitleleri peşlerinden sürükleyebiliyorlar.  

Kitleleri peşinden sürükleyen liderler, aynı zamanda kendilerini onların 
yerine koyarak yani empatik davranarak takipçilerini daha iyi tanımak zorun-
dadırlar. Takipçileri iyi tanımak onları etkilemek ve amaçlar doğrultusunda ha-
rekete geçirmek liderler için kolaylaşır.  

Liderlik yapmak, iletişim kurmak anlamına gelmektedir. Liderlik süreci-
nin başlaması için en az iki kişinin birbiriyle ilişki içinde olması gerekmektedir. 
Çünkü hiçbir insan tek başına liderlik yapamaz. Mutlaka iletişimde bulanacağı 
kişilerin olması gerekmektedir. Bir kişinin nasıl bir lider olduğu çevresindeki 
insanlarla kurduğu ilişkiye bağlıdır. Liderlik sürecinde iletişim dikey bir özellik 
gösterir. Çünkü liderlik konumunda bulunanlar belirlenen amaçların gerçek-
leşmesi için görev ve emirler verir, izleyenler ise bu görev ve emirleri yerine ge-
tirirler. Kısaca belirtecek olursak, liderlik süreci etkili iletişimle başlar.  
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ALICININ; 

1. Mesajı alması, 

2. Mesajı anlaması, 

3. İletişimi kabul etmesi, 

4. Eyleme geçmesi ve   

5. Geri besleme sağlamasıdır.    

Bu beş aşama gerçekleşirse iletişim de sağlanmış olur. Ancak kaynağın 
da her zaman iletişime önem vermesi gerekir. 
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Bölüm 8 

 LİDERLİK VE MOTİVASYON 

I.  LİDERLİK AÇISINDAN MOTİVASYONU 
İNCELEMENİN ÖNEMİ 

Günümüzün modern işletme ya da toplumlarda başarıyı etkileyen te-
mel konuların başında liderlik ve motivasyon gelmektedir. Gelişmiş ve de-
mokratik toplumlarda insanları zorlayarak iş yaptırmak oldukça zordur. 
Ancak onları motive ederek iş ya da görevlerini yapmalarını sağlamak 
mümkündür. Liderler takipçilerini motive ettikleri sürece değişim ve yeni-
likleri kolayca gerçekleştirirler.  

Başarılı olan tüm grup, kurum ya da toplumların yönetim kademele-
rinde beceri düzeyleri oldukça yüksek olan yönetici-liderlerin yer aldığı bir 
gerçektir. Yönetimsel beceri düzeyleri yüksek olan liderler, izleyenleri kolay 
ikna edip etkileyebiliyorlar. İkna ve etkileme sürecinde zorlama söz konusu 
değildir. Tamamen takipçilerinde iş ya da görevi istenilen nitelik ve nicelik-
te yapmaları için gerekli olan güç ve enerji yaratırlar. Başka bir deyişle, on-
ları motive ederek belirlenen amaç ve hedefleri gerçekleştirirler.  

Lider konumunda bulunanlar, izleyenlerinin performansları, çalışma 
isteklerinin kendi tutum ve davranışlarına bağlı olduğunun bilincindedir-
ler. Liderler, grup üyelerini alacakları kararlara katılımlarını sağlayarak ya 
da fikirlerini dinleyerek onların kendilerini değerli hissetmelerin sağlarlar. 
Kendine değer verilen insanlar ise iş ya da görevleri liderlerinin istediği gibi 
hatta ondan da daha iyi bir şekilde yapmaya çalışırlar. 

Liderlik sürecinde üyeler motive edilirken liderlerin tutum ve davra-
nışları oldukça önemlidir. İnsanların değer yargılarına, inançlarına, ahlaki 
değer yargılarına, örflerine, âdetlerine, göreneklerine ve geleneklerine ters 
gelmeyen ifadelerin kullanılması motivasyon süreci için temel kriterdir.  

Her lider, motivasyon konusu ile ilgilenmek zorundadır. Çünkü liderin 
başarısı, astlarının kurumsal amaçlar doğrultusunda çalışmalarına; bilgi, ye-
tenek ve güçlerini tam olarak bu doğrultuda harcamalarına bağlıdır. Başka 
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Yöneticilerin astlarını hangi şartlarda, nasıl bir çalışma ortamında ne zaman 
ve hangi ödüllerle motive edeceğini bilmesi gerekir. Başka bir deyişle motivas-
yon konusunda bilgi sahibi olmalıdır. Ancak o zaman kurumsal bütünleşmeyi 
ve astlarının verimliliğini artırabilir. 

Motivasyonda en önemli konu insanların ihtiyaçlarını, davranışlarını ve 
davranışlarının nedenlerini bilmektir. Buna bağlı olarak motivasyonu şöyle ta-
nımlayabiliriz: Motivasyon, iradi bir davranışın oluşmasında bilinçli bir dürtü-
nün gösterdiği etkidir. 

İnsanları motive biçimi, kurumun yönetim tarzına, insanların içinde yaşa-
dığı toplumsal çevreye ve bu çevreden alıp kullandığı kültürel değer yargıları-
na göre değişir. İnsanları motive etmede BİR TEK EN İYİ VE EN GEÇERLİ 
YOL YOKTUR. Önemli olan uygulanan motivasyon yöntemlerinin kurumdaki 
insanlara ve onların ihtiyaçlarına uygun olmasıdır. Bu nedenle her yönetici em-
rindeki insanları olumlu yönde etkileyecek bir motivasyon yöntemi geliştirip 
onu uygulamaya sokmalıdır. Burada önemli olan bir noktada şudur; geliştirilen 
motivasyon yönteminin bireylerin kişiliklerine uygun olması gerekir. Bu konu-
da son cümle olarak şunu söyleyebiliriz:  

En ucuz, en kolay ve en geçerli motivasyon aracı insana sevgi ile yak-
laşmaktır. 
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Bölüm 9 

LİDERLİK VE STRES YÖNETİMİ 

I. LİDERLİK AÇISINDAN STRESİ İNCELEMENİN ÖNEMİ 

Yönetim sürecinde stres ve stresle baş etme önemli bir konudur. Çünkü 
stres, yönetim fonksiyonlarını olumsuz yönde etkileyen bir faktördür. Günü-
müzün anlayışı ile her ne kadar stres her zaman kötü değilse de yine de aşırı 
stres insanların duygusal yapısını olumsuz yönde etkileyen bir negatifliktir.  

Liderler; grup, kurum ya da toplumda stres yaratan faktörleri görebilen 
ve onlar için gerekli önlemleri alabilen yeterlilikte olan kimselerdir. Liderlik 
konumunda bulunan kişiler, takipçilerinin olumsuzluklar karşısında gös-
terdikleri tutum ve davranışları önceden tahmin edebilirler. Bu olumsuz-
lukları yani izleyenlerde stres yaratan faktörleri ortadan kaldırıcı teknik ve 
yöntemler konusunda kendilerini yetiştirmiştir. Eğer lider, bu tür olumsuz-
lukları ortadan kaldıramazsa grup üyelerinin birbirlerine karşı tutum ve 
davranışlarında gerilimler yaşanır ki bu durum onları mutsuz eder ve so-
nuçta performansları düşer. Yani grup, kurum ya da toplumda birlik ve be-
raberlik duyguları zayıflar.  

Liderler, birlikte çalışacağı kişileri seçerken ya da onlara görevler verir-
ken stresli olup olmadıklarını önceden tahmin etmek zorundadırlar. Aynı 
zamanda liderlerin, belirledikleri amaç ve hedeflerin grup ya da toplum 
üyelerinde stres yaratacak niteliklerde olmamasına dikkat edilmesi gerekir. 
Gerçekleştirilecek amaç ve hedefler, yorucu ya da uçuk bir özellik taşıyorsa 
bu insanlarda kısa sürede stres yaratır ve onların liderlerinden uzaklaşma-
larına neden olur. Grup, kurum ya da toplumlarda belirsizlikler de strese 
neden olur. Bu nedenle liderler, mevcut olan belirsizlikleri ortadan kaldıra-
rak izleyenlerin işleri sağlıklı şartlarda ve ortamlarda yapmalarını sağlarlar. 
İşler başarılınca grup üyeleri mutlu olur ve liderlerine olan bağlılıkları daha 
da artar.  

Lider katılımcı özellikler taşıyorsa, izleyenlerin fikirlerini alıyorsa, so-
rumluluk ve yetki paylaşımını sağlayabiliyorsa, yüz yüze iletişim kuruyor-
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oranı gibi faktörlerin ayarlanmasıyla bu ortama yaklaşılabilir. Böylece yeni 
beceriler öğretilir, bu beceriler uygulatılır ve uygulamalara artan ve daha 
gerçekçi stresli ortamlarda devam edilir.  

Bütün askerler savaşta meydana gelen stresten zarar görürler. Savaş, 
doğası gereği streslidir. Liderin rolü savaşta sadece astların stresini yönet-
mek değil aynı zamanda etkililiğini devam ettirmek için kendi stresini de 
yönetmektir.  
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Bölüm 10  

LİDERLİĞE YENİ BİR YAKLAŞIM: AHLAKİ LİDERLİK1 

Ekonomik ve toplumsal yaşamdaki değişmelere paralel olarak bazı yö-
netimsel bozulmalar meydana gelmektedir. Özellikle de yönetim kademele-
rinde yer alanların kişisel ve duygusal davranışlarında artışlar söz konusu 
olmuştur. Bu durum, ahlaki değerlerin önemini yönetim açısından tekrar 
gündeme getirmiştir. Yönetim kademesinde yer alanlar büropatolojik rahat-
sızlıklara da yakalanmaktadır. Yani ben gidersem her şey bozulur. Benden 
başka kimse bu kurumu ya da kuruluşu yönetemez. Bu düşünceden hareket-
le keyfî uygulamalara başlarlar. Başka bir deyişle, gayriahlaki davranmaya 
yönelirler.  

Dünyadaki bazı büyük firmalar yöneticilerinin bazı ahlak dışı uygula-
malar içine girmeleri nedeniyle büyük zarara uğramışlardır. Özellikle son yıl-
larda Amerika’daki bazı yöneticilerin şahsi davranmaları nedeniyle şirketle-
rine milyarlarca dolarlık kayıp verdirttikleri bilinmektedir. Örneğin, 
WorldCom ve Enron’da üst düzey yöneticiler, işgörenlere hisse senedi alma-
larını önerirken, kendi ellerindeki hisseleri olabildiğince hızlı bir biçimde el-
den çıkarmaya çalışmışlardır. Bu tür uygulamalar ahlaki liderlik konusunu 
tekrar gündeme getirmiştir. Grup, kurum ya da toplumsal yaşamda ahlaki 
bir ortamın oluşturulmasında liderlerin ahlaki davranışlar sergilemesinin ro-
lü oldukça büyüktür. Grup, kurum ya da toplum üyelerini bir arada tutan 
temel kriterlerden biri, ahlaki değerlerdir. Bunun en önemli belirleyicisi de li-
derlerdir. Ahlaki bir iklimin oluşturulmasında liderlerin rol model olmaları 
gerekmektedir. Liderlerin temel rollerinden biri; grup, kurum ya da toplum-
da ahlaki konu ve sorunlara tüm üyelerin dikkatini çekmek ve sonuçta onlara 

                                                 
1  Bu Bölüm Semra Güney’in makalesinden yararlanılarak yazılmıştır (“Ahlaki Liderli-

ğin Kavramsallaştırılması ve Ahlaki Yönetimde Liderliğin Rolü”, Yönetim ve Eko-
nomi Dergisi, Cilt:13, Sayı:1, Celal Bayar Üniversitesi, 2006, ss.134-148). 
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Bölüm 11 

 LİDERLİK KONUSUNDA GELİŞTİRİLEN KURAMLAR 

I.  LİDERLİK KONUSUNDA GELİŞTİRİLEN KURAMLAR 
HAKKINDA GENEL GÖRÜŞ 

Duygusal yapıları nedeniyle insanlar birlikte yaşamaya, yani gruplar 
ve toplumlar oluşturmaya yönelmiştir. Sosyal gruplar bireylerin birbirleriy-
le etkileşimleri sonucu meydana gelirler. İnsanların birbirleriyle sosyal iliş-
kide bulunmalarının nedeni; kendi düşünce, istek ve amaçlarını tek başına 
gerçekleştirememelerinden ileri gelmektedir. Bir kişinin tek başına bir işi 
başaramaması hâlinde, başkaları ile bir araya gelerek o işi başarması doğal-
dır. Başka bir deyişle, bir insanın yalnız başına yapamayacağı bir iş için di-
ğer insanlardan yardım istemesi son derece doğaldır. Bu yardımlaşmayla 
beraber bilgi ve araç alışverişinde de bulunulmuştur. Ayrıca grup hâlinde 
yaşamanın verdiği güven ve güç, insanların doğa ile mücadelelerinde başa-
rılı olmalarını da sağlamıştır. Yani doğa ile mücadele insanların gruplar 
oluşturmasını sağlamıştır. 

İnsanların toplumsal yaşantı içine girmesiyle ortaya çıkan benlik ve 
menfaat duyguları, sorunlar yaşamalarına neden olmuştur. Aynı duygu, 
düşünce ve fikre sahip olanlar, güç kazanmak için ve fikirlerine taraftar 
bulmak için yeniden gruplaşmaya başlamışlardır. Bu gruplar zamanla bü-
yümüş ve bu büyüme ile birlikte birçok iç ve dış sorun ortaya çıkmıştır. Ta-
bii ki bu sorunları da çözüme kavuşturmak için çeşitli toplumsal tedbire ih-
tiyaç duyulmuştur. İşte bu toplumsal sorunları kendi lehlerine çözüme ka-
vuşturmak isteyen gruplar, kendi içlerinde bu sorunları iyi bir şekilde çöze-
cek olan kişileri görevlendirmişler, diğerleri ise kendi işleriyle uğraşmaya 
bırakılmışlardır. Böylece ilk toplumsal yaşantının temeli atılmış, bu yaşantı 
da değişik isimlerle, çeşitli sorunları çözecek ve ihtiyaçları karşılayacak ör-
gütleri bünyesinde geliştirerek günümüze kadar süregelmiştir. Bu şekilde 
meydana gelen toplumların hemen hemen hepsinde bir lider ortaya çıkarak 
topluma yön vermiştir. Bu liderler iç ve dış sorunları çözümleyen ve toplu-
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 Projeler ve Faaliyetler (http://www.ubak.gov.tr) 
TÜRKLİM (Türkiye Liman İşletmecileri Derneği) Resmi İnternet Sitesi (www.turklim.org) 
THY Resmi İnternet Sitesi (www.turkishairlines.com) 
Railway Network (http://www.wordiq.com/definition/List_of_countries_by_rail_transport) 
The European Space Agency (ESA) Resmi İnternet Sitesi, Space Cargo Ship,  The Automated Transfer Vehicle/ATV,(www.esa.int) 
The International Road Transport Union/IRU (www.iru.org) 
The Revised Kyoto Convention (http://www.wcoomd.org) 
Ulaştırma Bakanları Konferansı (Conférence Européenne des Ministres des Transports/CEMT/ www.cemt.org)  
Uluslararası Havalimanları Konseyi (Airports Council International, ACI)  (http://www.airports.org) 
WCO,World Customs Organization (http://www.wcoomd.org/home_about_us.htm). 
WTO, Agreements on Customs Valuation and Rules of Origin (http://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/ursum_e.htm). 
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World Sea Ports, Free Ports Database (http://e-ships.net/ports.php). 
 
Yasal Mevzuat 
153 sayılı Sözleşme, Uluslararası Çalışma Örgütü, (ILO) (Hours of Work and Rest Periods (Road Transport) Convention, 1979 
(No. 153)). 
Karayolu Taşıma Yönetmeliği (25384 sayılı Resmî Gazete 25 Şubat 2004) ve ((11 Haziran 2009 tarihli)). 
Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taşınması Hakkında Yönetmelik, (26479 Sayılı Resmi Gazete, 31 Mart 2007) 
(http://rega.basbakanlik.gov.tr/eskiler/2007/03/20070331-5.htm). 
The Agreement on the International Carriage of Perishable Foodstuff and on the Special Equipment to be used for such Carriage, 
1976. 
COTIF, Demiryolundan Tehlikeli Maddelerin Uluslar Arasında  Taşınması ( the Regulations Concerning the International Carriage 
of Dangerous Goods by Rail, (appearing as Annex I to Appendix B to the Convention concerning international carriage by rail). 
Customs Guıde, The Customs Transit Procedure (including TIR) and the Status of Goods, 
(http://finance.gov.mt/image.aspx?site=CUST&ref=Guide12),   
General Agreement on Tarıffs and Trade, Text of the General Agreement,Geneva, July, 1986. 
TBMM (http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar), 
 3218 sayılı Serbest Bölgeler Kânunu, (Kabul Tarihi : 06.06.1985). 

 3613 sayılı Kânun (Kabul Tarihi : 1939). 

 4458 sayılı Gümrük Kânunu, (Kabul Tarihi: 27.10.1999). 

 4925 Sayılı Türk Ticaret Kanunu ve Karayolu Taşıma Kanunu. (Kabul Tarihi: 2003). 

 4933 sayılı Yasa, (Kabul Tarihi: 15.07. 2003). 

Türkiye’nin Gümrük İşbirliği Konseyi’ne Katılımına Dair Anlaşma (29.01.1953 tarihli ve 8321 sayılı Resmi Gazete). 
1983 tarihli ve 182 sayılı Kanun Hükmünde Kararname ( Liman ve Deniz İşleri Başkanlığı’nın teşkilatlanması). 
Convention Concerning International Carriage by Rail (COTIF). 
Çevre ve Orman Bakanlığı, Ambalaj ve Ambalaj Atıklarının Kontrolü Yönetmeliği, (30 Temmuz 2004 Tarihli Resmi Gazete Sayı: 
25538). 

 International Convention on Tonnage Measurement of Ships, 1969. 
TIRRA, Kamyon Endüstrisini Düzenleyen Reform Kanunu, (Trucking Industry Regulatory Reform Act). 

Directive  2001/12/EC of the European Parliament and of the Council of 26 February 2001 amending Council Directive  
91/440/EEC on the development of the Community's railways. 

Directive  2001/14/EC of the European Parliament and of the Council of 26 February 2001 on the allocation of railway 
infrastructure capacity and the levying of charges for the use of railway infrastructure and safety certification. 

Commission Directive 2009/131/EC of 16 October 2009 amending Annex VII to Directive  2008/57/EC of the EP and of the 
Council on the interoperability of the rail system within the Community (Text with EEA relevance); 
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Council Directive 94/95/EC, Road safety: transport of dangerous goods by road. 
Council Directive 2008/68/EC ( effective after 30 June 2009),Road safety: transport of dangerous goods by road. 

Directive  2002/15/EC of the European Parliament and of the Council of 11 March 2002 on the organisation of the working time 
of persons performing mobile road transport activities. 

Directive 2006/38/EC of the European Parliament and of the Council of 17 May 2006 amending Directive  1999/62/EC on the 
charging of heavy goods vehicles for the use of certain infrastructures. 

Directive  1999/62/EC of the European Parliament and of the Council of 17 June 1999 on the charging of heavy goods vehicles 
for the use of certain infrastructures. 

Council Directive 98/76/EC of 1 October 1998 amending Directive  96/26/EC on admission to the occupation of road haulage 
operator and road passenger transport operator and mutual recognition of diplomas, certificates and other evidence of 
formal qualifications intended to facilitate for these operators the right to freedom of establishment in national and 
international transport operations. 

Council Directive 96/26/EC of 29 April 1996 on admission to the occupation of road haulage operator and road passenger 
transport operator and mutual recognition of diplomas, certificates and other evidence of formal qualifications intended to 
facilitate for these operators the right to freedom of establishment in national and international transport operations. 

Directive  2006/38/EC of the European Parliament and of the Council of 17 May 2006 amending Directive  1999/62/EC on the 
charging of heavy goods vehicles for the use of certain infrastructures. 

Directive  2004/36/CE of the European Parlıament and of the Councıl of 21 April 2004 on the safety of third-country aircraft 
using Community airports (OJ L 143, 30.4.2004, p. 76). 
Directive 2009/42/EC of the European Parliament and of the Council of 6 May 2009 on statistical returns in respect of carriage 
of goods and passengers by sea. 
 European Communities,  S.I. No. 204/1992 -European Communities, Vocational Training For Drivers of Vehicles Carrying 
Dangerous Goods Regulations, 1992.  

Regulation (EC) No 561/2006 of the European Parliament and of the Council of 15 March 2006 on the harmonisation of 
certain social legislation relating to road transport and amending Council Regulations (EEC) No 3821/85 and (EC) No 
2135/98 and repealing Council Regulation (EEC) No 3820/85 (Text with EEA relevance) – Declaration.  

Regulation (EC) No 1071/2009 of the European Parliament and of the Council of 21 October 2009 establishing common rules 
concerning the conditions to be complied with to pursue the occupation of road transport operator and repealing Council 
Directive  96/26/EC (Text with EEA relevance)  

Council Regulation (EEC) No 3821/85 of 20 December 1985 on recording equipment in road transport (OJ L 370, 31.12.1985. 
Regulation (EC) No 1072/2009 of the European Parliament and of the Council of 21 October 2009 on common rules for access 
to the international road haulage market (Text with EEA relevance). 

Regulation 1008/2008 on common rules for the operation of air services in the Community ("the Air Service Regulation") 
replaced the "Third Package" (Regulations 2407/92, 2408/92 and 2409/92) as of 1 November 2008. 

Regulation (EC), No 683/2008 of the European Parliament and of the Council of 9 July 2008 on the further implementation of 
the European satellite navigation programmes (EGNOS and Galileo) 

Commission Regulation (EU) No 691/2010 of 29 July 2010 laying down a performance scheme for air navigation services and 
network functions and amending Regulation (EC) No 2096/2005 laying down common requirements for the provision of air 
navigation service. 
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Commission Regulation (EC) No 1194/2009 of 30 November 2009 amending Regulation (EC) No 1702/2003 laying down 
implementing rules for the airworthiness and environmental certification of aircraft and related products, parts and 
appliances as well as for certification of design and production organisations. 

Council Regulation (EEC) No 95/93 of 18 January 1993 on common rules for the allocation of slots at Community airports. 
Council Regulation (EEC) No 3577/92 of 7 December 1992 applying the principle of freedom to provide sevices to maritime 
transport within Member States (maritime cabotage) 

Regulation (EC) No 450/2008 of the European Parliament and of the Council of 23 April 2008 laying down the Community 
Customs Code (Modernised Customs Code). 
Commıssıon Regulatıon (EU) No 1071/2010 of 22 November 2010 amending Regulation (EC) No 474/2006 establishing the 
Community list of air carriers which are subject to an operating ban within the Community. 

AB’nin Diğer Yasal Mevzuatı 
Commission Decision of 17 December 2009 on minimum requirements for the data to be entered in the national electronic 
register of road transport undertakings (notified under document C(2009) 9959) Text with EEA relevance.  
Proposal for a Directive  of the EP and of the Council, amending Directive  2004/49/EC on safety on the Community's railways, 
COM(2006) 784 final of 13 December 2006;  
Proposal for a Directive of the EP and of the Council, amending Regulation (EC) No 881/2004 establishing a European Railway 
Agency, COM(2006)785 final of 13 December 2006.  

Communication from the Commission to the EP, the Council, the European Economic and Social Committee and the Committee 
of the Regions - Developing the international dimension of the Integrated Maritime Policy of the EU. 
Communication from the Commission - First progress Report on the implementation of the NAIADES Action Programme for the 
promotion of inland waterway transport.  

The Commission's Communication [COM (2007) 135 final] of 21 March 2007 to the Council and the European Parliament, 
entitled: Trans-European Networks: Towards an integrated approach. 
Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee 
and the Committee of the Regions - Strategic goals and recommendations for the EU’s maritime transport policy until 2018. 

Communication of the Commission to the Council and the EP: Facilitating the movement of locomotives across the EU, 
COM(2006)782 final of 13 December 2006; 
Proposal for a Directive  of the EP and of the Council on the Interoperability of the Community rail system, COM(2006)783 final 
of 13 December 2006;  

Commission staff working document accompanying the Communication from the Commission to the Council and the EP 
facilitating interoperability of locomotives across the EU, SEC(2006)1640, 1641 and 1642 final of 13 December 2006. 

Commıssıon Staff Workıng Document, accompanying document to the report from the Commıssıon to the Councıl and the 
European Parlıament on monitoring development of the rail market {COM(2009)676 final/2}. 
The adoption of Article 12a of the TEN-T Guidelines of 29 April 2004 (“TEN-T” - Official Journal L 167, 30/04/2004 P.0001-0038, 
COM(2004)0884 ) by Council and European Parliement gives a legal framework for funding the motorways of the sea. 
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ÖN SÖZ

Sevgili Arkadaşlar,

Son gelişmelerle birlikte Alan Bilgisi Sınavı, öğretmenlik atamalarında belirleyici bir role sahip olmuştur.

Söz konusu sınavın lisans derslerinin büyük bölümünü kapsaması nedeniyle, bu sınava hazırlanma 
çetin ve yorucu bir süreç olacaktır. İlgili alan sınavı; test tekniğine göre yapılmasına rağmen üniversitede 
lisans eğitiminde kullanılan kaynak kitaplar, doğal olarak, ilgili kavramların teorik ve pratik analizleri 
ile araştırma sorularını içerir. Dolayısıyla bu sınavın özelliklerine uygun olarak hazırlanmış kitaplara 
gereksinim duyulmaktadır.

Buradan hareketle,  matematik öğretmenliği alan sınavına yönelik lisans derslerinin yer aldığı elinizdeki 
bu kitap oluşturulmuştur. Kitapta söz konusu dersler; analiz, cebir, geometri, uygulamalı matematik 
ve matematik eğitimi olmak üzere beş kısımda ele alınmıştır. Kitapta yer alan dersler, sırasıyla; konu 
anlatımı, çözümlü test ve konu testi olarak sunulmuştur. Konu anlatımında, kavram tanımı ile ilgili teorem 
ve sonuçların konu içinde örneklendirilmesine yer verilmiştir. Burada lisans derslerinde yer alan tüm 
kavramların sunulmasına özen gösterilmiştir. Sınavın yapısına uygun olarak, test tekniği ile hazırlanmış 
çözümlü test ve konu testi ile ilgili dersin kavramlarının pekiştirilmesi hedeflenmiştir. Kitabın sonunda, 
derslerin alan sınavındaki soru sayısı ağırlıkları dikkate alınarak, dört deneme testi verilmiştir.

Uzun süreçte hazırlanan bu kapsamlı kitabın okuyuculara faydalı olacağı inancımı belirtmek isterim. 
Sınava girecek tüm öğretmen adaylarına başarılar dilerim.

Doç. Dr. Şenol DOST





SUNUŞ

Değerli Öğretmenim,

Bilindiği üzere devletin eğitim kurumlarında öğretmen olabilmek için girilen KPSS’de 2013 yılından 
itibaren “genel kültür, genel yetenek ve eğitim bilimleri” sorularının yanında “alan bilgisi ve alan eğitimi” 
soruları da yer almaya başladı. Böylelikle bu sınava hazırlanan öğretmen adaylarının çalışmak zorunda 
oldukları konu sayısında büyük ölçüde bir artış oldu. 

Öğretmenlik Alan Bilgisi Testi’nin (ÖABT) en belirgin özelliği çok geniş bir konu yelpazesine sahip 
olmasıdır. Bu durum, konuları basitleştirerek anlatan, konuları derinlemesine anlatmak yerine en önemli 
noktalarını ele alan kitapları önemli bir ihtiyaç hâline getirmiştir. 

Elinizdeki bu kitap, ÖABT’ye girecek olan öğretmenlerimize yol göstermek, kılavuzluk etmek, sınavla 
ilgili önemli konular hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Kitabın hazırlanmasında adayın işini 
olabildiğince kolaylaştırmak ve çalışmasını keyifli bir hâle getirmek temel bir ilke olarak benimsenmiştir. 
Adayın çalışmak durumunda olduğu çok sayıda konunun bulunduğu göz önünde bulundurularak 
konuların önemli noktaları sınav kapsamı dikkate alınarak ayırntıları ile ele alınmış, konu testleri ile 
öğrenilenlerin pekiştirilmesi amaçlanmıştır. Konuların anlatımında kaynak niteliğindeki çok sayıda 
bilimsel ve akademik kitaptan yararlanılmıştır. 

Hazırladığımız bu kitabın bu zorlu maratonda siz öğretmenlerimize katkı sağlaması ve yararlı olması 
en büyük dileğimizdir. 

Kısayol Yayıncılık



KPSS ÖABT KAPSAMI

Öğretmenlik Alan Bilgisi

1. Alan Bilgisi % 80 2. Alan Eğitimi % 20

KPSS ÖĞRETMENLİK ALAN BİLGİSİ TESTİ

İLKÖĞRETİM MATEMATİK ÖĞRETMENLİĞİ

Genel Yüzde Yaklaşık Ağırlığı
1) Alan Bilgisi Testi

a) Analiz
b) Cebir
c) Geometri
d) Uygulamalı Matematik

%80
%28
%18
%18
%16

2) Alan Eğitimi Testi %20
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ÖN SÖZ 

Uzun yıllardan beri farklı üniversitelerin fen ve mühendislik 
fakültelerinde matematik dersleri vermekteyim. Bu zaman süresince, 
öğrencilerin temel matematik kavramları anlamakta zorlandığını 
gözlemledim. Bu nedenle temel matematiksel kavramları anlaşılır bir şekilde 
izah ederek ve örneklerle zenginleştirerek bu kitabı yazmaya karar verdim. 
Kitabın hazırlanması aşamasında ağırlıklı olarak geçmiş yıllarda zaman 
zaman, gözden geçirerek hazırlamış olduğum ders notlarından geliştirdiğim 
kendi örneklerimden yararlandım. 

Bu kitap 14 bölümden oluşmuştur. 1., 2. ve 3. Bölümlerde Küme Kuramı 
ile ilgili konular incelenmiş, kümeler yardımıyla açık küme, komşuluk, 
yığılma noktası izah edilmiştir. Küme ve reel sayı dizilerinde yakınsaklık 
kavramı üzerinde durulmuştur. 

4. Bölümde fonksiyonların limitleri süreklilik ve süreksizlik durumları 
için kolayca anlaşılır bir şekilde izah edilmiştir. Ayrıca fonksiyonların 
türevleri ve bu türevlerin gerçek hayattaki kullanım alanları, uygulamaları ile 
birlikte verilmiştir. 

5. ve 6. Bölümlerde tek değişkenli fonksiyonlar ile çok değişkenli 
fonksiyonların maksimum ve minumum değerlerinin hesap ediliş şekli 
örneklerle izah edilmiştir. İlave olarak Hessian matrisi yöntemi ile 
maksimum ve minumum değerlerinin elde edilişi üzerinde durulmuştur. 

7. Bölümde doğrusal dinamik sistemleri için maksimum ve minumum 
değerlerin hesaplanması incelenmiştir. 



vi 

8. Bölümde basit düzeyde Riemann-Stieltjes integrasyonu tanımlanmış 
ve örneklerle anlatılmıştır. 

9. Bölümde serilerin yakınsaklığı ıraksak olma durumları, Taylor-
Maclaurin serileri yardımıyla kuvvet serilerinin yakınsaklığı incelenmiştir. 

10. Bölümde periyodik fonksiyonlar ve Fourier serileri ve seri kat 
sayıları örneklerle izah edilmiştir. 

11. Bölümde Laplace dönüşümleri anlatılmış ve bazı diferansiyel 
denklemlerin Laplace yöntemi ile kolayca çözülebileceği gösterilmiştir. 

12. ve 13. Bölümlerde vektör uzayları tanımlanmış ve vektör uzaylarına 
dayalı olarak öz değer ve öz vektörlerin bulunması uygulamalı olarak 
gösterilmiştir. 

14. Bölümde homojen ve homojen olmayan fark denklemleri incelenmiş 
ve fark denklemlerinin çözümleri zaman serilerine ait bazı seri ilişkileri, 
örnekleri ile zenginleştirilmiştir. 

Sonuç olarak bu kitabın yazılmasında ki temel amaç matematik, 
istatistik, fizik ve mühendislik bölümlerinde öğrenim gören öğrencilere bu 
konularla ilgili çalışmalarında yardımcı ve yol gösterici olacak bir Türkçe 
kaynak sunmaktadır. 

Bu kitabın yazımı sırasında bana yardımcı olan başta eşim Ayşe’ye, 
çocuklarım Murat Yücel ve Yalçın’a sabır ve yardımlarından dolayı sonsuz 
şükranlarımı sunarım. Ayrıca sevgili kardeşim Harun ARSLAN, 
meslektaşlarım Prof. Dr. Birdal ŞENOĞLU, Prof. Dr. Erdal DİNÇ ve sevgili 
öğrencim Dr. Özlem TÜRKŞEN’e, Serap KIŞ, Bilge KARABAŞ’a ve Hatice 
OZANSOY’a yardımlarından dolayı ayrı ayrı teşekkür ederim. 

Prof. Dr. Fahrettin ARSLAN 
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ÖNSÖZ 

Mekanik ve Statik dersinin okutulmasının başlıca amacı, meslek 
yüksekokulları, mühendislik ve mimarlık fakültelerinin ilgili bölümlerine 
devam eden öğrencilerin temel ilke ve esasları basit bir biçimde kavramalarını 
ve problem çözümlerinde yeteneklerini geliştirmelerini sağlamaktır. 

Bu kitap hazırlanırken günümüz eğitim sisteminden kaynaklı olarak 
öğrencilerin günlük not tutma gibi alışkanlıklarının neredeyse yok olması bunun 
yanı sıra mevcut ön öğrenmelerinin büyük oranla ezbere dayalı olduğu dikkate 
alınmıştır. Bu amaçla kitapta mekanik-statik, vektör, kuvvet, bileşke, bileşen, 
moment, kuvvet çifti, ağırlık merkezi, mesnetler, taşıyıcı sistemler, kafes 
kirişler, kiriş tepki kuvvetleri, denge şekil ve şartları gibi konulara yer verilmiş 
olup mekaniğin ve statiğin temel ilkeleri çözümlü örneklerle basitleştirilerek 
anlatılmıştır. 

Kitap, hem öğrenci seviyesi hem de dersin bir yarıyılda haftada iki saat 
okutulduğu dikkate alınarak ve müfredat konuları düşünülerek hazırlanmıştır. 
Genel değerlendirmenin de bu doğrultuda yapılması doğru olacaktır. Bu 
düşünceden hareketle kitabın öğrenci ve öğretim elemanlarına müfredat 
programı doğrultusunda destek olacağı düşünülmektedir.  

Kitabın yazılması ve yayına hazırlanmasında başta oğlum Nezih ÖNAL 
ve öğrencim Muhammed Emin ADIGÜZEL olmak üzere emeği geçen ve bana 
yardım eden herkese çok teşekkür ederim. Ayrıca bu kitabın gelecek 
baskılarının daha etkin ve verimli olabilmesi için okurlar tarafından yapılacak 
eleştiri ve önerilere açık olduğumu belirtmek isterim. Yayının bütün öğretim 
elemanları ve öğrencilere faydalı olması temennimdir. 

      Doç. Dr. M. Mustafa ÖNAL  
                Eylül-2015 
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ÖNSÖZ 

Geleneksel finans teorilerine göre, yatırımcılar beklenen faydalarını 
maksimum etmek için rasyonel seçimler yaparlar. Rasyonel seçimlerin temel 
varsayımı, fiyatları etkileyen tüm bilgilerin, menkul kıymet fiyatlarına yansımış 
olduğu etkin piyasalarda yatırımcıların eşit koşullarda karar vermesine 
dayanmaktadır. Fakat son yıllarda bu konuda yapılan araştırmalar finansal 
piyasaların etkinlikten sapmalar gösterdiğini ve etkin piyasalar hipotezinin bu 
sapmaları açıklamada yetersiz kaldığını göstermektedir.  Bireysel yatırımcıların 
doğru tercihler yapamadığı ve yatırım kararlarında rasyonel olmayan 
davranışlarda bulunduğu gözlenmektedir. Finansal piyasalarda yatırımcıyı 
sınırlayan, davranışlarına yön veren ve onları rasyonel davranmaktan alıkoyan 
pek çok faktör bulunmaktadır. Geleneksel finans teorilerinin açıklamakta 
yetersiz kaldığı normal olmayan hareketlerin birçoğunda, bireylerin üzerinde 
önemli etkisi bulunan duygular ve önyargılar etkili olduğu görülmektedir.  

İnsanların harcama ve yatırım kararlarında ihtiyaçların da büyük önemi 
bulunmaktadır. Maslov’un ihtiyaçlar hiyerarşisinde, fizyolojik ve güvenlik ihti-
yaçlarını sağlamış bir bireyin, harcama ve yatırım kararlarında, ait olma ve sev-
gi ihtiyacı, değer ihtiyacı ve kendini gerçekleştirme ihtiyaçları önemli faktörler-
dir. İnsanlar hangi ihtiyaç düzeyinde iseler, beyin o ihtiyaca uygun duygu ve 
psikoloji ile hareket edecek ve kararları o yönde verecektir.  

İnsanların sahip oldukları becerilerini düşünceleri ve duygularından aldığı 
tüm bilim insanlarının ortak görüşüdür. Yapılan çalışmalarda bireylerin başarı 
üzerinde bilişsel zekânın etkisinin % 20 olduğu belirlenmiştir. Oysa duygusal 
zekânın bireylerin iş, aile ve sosyal yaşam başarısı üzerinde önemli bir belirle-
yici olduğu tespit edilmiştir.  

Finansal piyasaların ve içerisinde menkul kıymet fiyatlarının hareketlerini 
tahmin etmekte kullanılan temel ve teknik analizlerin yetersiz kaldığı günümüz 
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koşullarında, yatırımcı davranışlarının dolayasıyla davranışları ortaya çıkaran 
duyguların tahmin edilmesi hisse senedi fiyatlarının öngörülmesinde daha etken 
bir faktör olarak karşımıza çıkmaktadır. Duygusal zekanın yatırımcı kararları 
üzerine etkisinin incelendiği literatür tarandığında yabancı ülkelerde bu konuda 
çok az çalışmanın olduğu, Türkiye’de ise henüz bu konuda çalışılmadığı tespit 
edilmiştir. Bu sebeple, söz konusu çalışmanın literatüre önemli katkılarda bulu-
nacağı ve ileride yapılacak çalışmalara ışık tutacağı kanaatindeyim. 

 
Prof. Dr. Bener GÜNGÖR 

 
 
Bu çalışmanın hazırlanması fikrinden, çalışmanın tamamlanması sürecine 

kadar bilgi ve görüşlerini esirgemeyen Prof. Dr. Bener Güngör’e, anket çalışma-
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ÖN SÖZ

Sanayi Devrimi sonrası ve özellikle de 1980’lerden sonra dünyada ya-
şanan gelişmeler insanlar arasındaki bağların zayıfl amasına ve bir anlamda 
her bir insanın kendi iç dünyasında yaşamaya başlamasına neden olmuştur. 
Ekonomik çıkar ve geçim endişesi insanın tabiatında var olan hırsıyla bütün-
leşince genelde etik değerlerden uzaklaşılmış ve etik dışı olarak nitelendirilen 
davranışlar yaygınlaşmıştır. Ancak yakın dönemde yaşanan yolsuzluklar, hi-
leler ve bunların sonucunda batan dev şirketler etik değerlerin insanoğlu için 
ne denli önemli olduğunu bir kez daha ortaya koymuştur.

Etik değerler yalnızca günlük yaşantıdaki eylemlerde değil, her türlü konu-
da insan için gereklidir. Geçimi sağlamanın temeli olan iş hayatı ve ticaretin de 
olmazsa olmazlarındandır etik. Nitekim dinlerin öğretilerinde bile ticaret ahla-
kına vurgu yapılmakta “ticarette eksiksiz ve tam tartın” buyruğu verilmektedir. 

Her mesleğin kendine özgü ahlak kuralları vardır. Bazı mesleklerde bu, 
geleneksel anlayışla ve yazılı kurallara dayandırılmadan sürdürülürken bazı 
mesleklerde ise yazılı kurallara dönüştürülmüştür. Ahlak kurallarının yazılı me-
tinlere dönüştürülüp yaygınlaşması önemli olmakla birlikte tek başına yeterli ol-
mayacaktır. Meslek ahlakına aykırı davranışlar sergileyen meslek mensuplarına 
uygulanacak yaptırımların kapsamlı ve caydırıcı olması son derece önemlidir.

Etik sadece bireyle, meslekle veya bir iş kolu ile ilgili değildir. Her insana 
yaşam boyu lazım olan bir değerler manzumesidir. Bu nedenle eğitim müfre-
datları içine konulmalı ve her bireye etikle ilgili temel kavram ve prensipler 
öğretilmelidir. Meslek yüksekokulları müfredatlarında yer alan Meslek Etiği 
bu çalışmamızda konu olarak ele alınmakta, ilgili teori ve ilkeler ışığında ay-
rıntılı olarak incelenmektedir. 

Bu çalışmayı yaparken derslerimizin yoğunluğu nedeni ile hafta sonları 
yazmak zorunda kaldığım için sürekli ihmal ettiğim eşim Bedia’ya ve dizgi ve 
baskıda emeği geçen tüm Nobel Akademik Yayıncılık çalışanlarına teşekkürü 
bir borç bilirim. 

Doç. Dr. Hüseyin Ali KUTLU 

2011
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ÖN SÖZ 
 
 

İşletmelerde iletişim yazılı, sözlü ve sözsüz iletişim olarak üç ana başlık 
altında yürütülür. Bu iletişim türlerinden yazılı iletişim belki de işletmelerde 
kurulan iletişimin kalıcı ve kayıt altına alınması anlamında en fazla önem taşı-
yanlarından birisidir. 

Yazılı iletişimin, kural ve kaidelere uygun bir şekilde yerine getirilmesi 
hem yürütülen faaliyetlerin hem de kurulan iletişimin bir düzen ve disiplin 
içerisinde olmasını sağlar. Bu açıdan ister resmi isterse iş yazışmalarında belir-
lenen kurallara uygun yazışmaların yapılması ayrı bir öneme sahiptir. 

Bu kitabın ana konuları olan resmi yazılar ve iş yazıları hem teorik ola-
rak hem de örneklerle anlatılmaya çalışılmıştır. Bu sayede okuyucuların mes-
leki yazışmalar konusundaki tüm beklentileri karşılanmaya çalışılmıştır. 
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ÖN SÖZ

“Yeni bin yıla girerken Türkiye kabuğunu değiştiriyor. Karamsar olmaya gerek 
yok; bazı olumsuzluklara rağmen genel olarak iyiye gidiyoruz. Türkiye’nin modern 
ve ulusal geliri yüksek olan dünya ile bütünleşme sürecinde eğitim sistemi önemli 
bir rol oynayacaktır. Dolayısıyla eğitim sistemini de cesaretli adımlarla yapısal olarak 
değiştirmek zorundayız. Aksi takdirde, yirmi birinci yüzyıl için gerekli olacak değer-
leri, bilgi ve becerileri kazandıramayız. Böyle olursa eğitim sistemi önemli oranda 
kaynakların boşa gitt iği hantal bir şekilde sırtımıza yük veren bir sistem olarak kalır. 

Eğitim sisteminde yenileşme adına birçok şey yapılmıştır ama eğitimde verim-
liliği, demokratikleşmeyi, özerkleşmeyi, çeşitliliği sağlayıcı adımlar henüz atılma-
mıştır. İşte bu eserde, eğitim sistemini iyileştirmeye yönelik şimdiye kadar gösterilen 
rutin çabaların dışında eğitim sisteminin yeni binyılın ihtiyaçlarına daha iyi cevap 
verebilmesini sağlayabilmek için geliştirdiğimiz bazı yaklaşımları ve modelleri sun-
maya çalışacağız.”

Prof. Dr. İrfan ERDOĞAN
   1999
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ÜÇÜNCÜ BASIMIN ÖN SÖZÜ 
Mineraloji Türkiye’deki üniversitelerin başta jeoloji mühendisliği 

bölümleri olmak üzere mineraloji dersini programlarına alan maden, jeofizik, 
ziraat ve süs taşları bölümleri ile meslek yüksekokullarının maden, lepidari ve 
sondaj bölümlerine, yerbilimleri ile uğraşan mühendislere ve araştırmacılara 
yönelik hazırlanmıştır. Geçen zaman içinde gerek anılan bölümlerde gerekse 
jeoloji bölümlerinde ders kitabı olarak okutulduğu, maden aramacılığı ve 
mineraloji konusunda çalışan araştımacılar tarafından başvuru kitabı olarak 
kullanıldığı yönünde olumlu geri dönüşler olmuş ve ilk iki basım tükenmiştir.  

Minrealoji alanında pek çok farklı eserden yararlanılmış olup bunlara 
kitabın kaynaklar bölümünde değinilmeye çalışılmıştır. Ancak hem genel 
mineraloji hem de özel mineraloji temel bilgilerini kapsayarak tek bir kitap 
halinde sunan bir eser neredeyse yoktur. Dünyada ve Türkiye’de Jeoloji 
eğitiminin bugün geldiği duruma bakıldığında zorunlu dersler kapsamına daha 
çok temel konular ele alınmakta ve bu konularla ilgili ayrıntılı bilgiler ya 
seçmeli derslerle ya da lisansüstü öğretimde verilmektedir. Eğitimde 
akreditasyon çalışmaları ve başka nedenlerle jeoloji mühendisliği bölümlerinin 
birçoğunda mineraloji dersleri eskiden olduğu gibi iki yarıyılda değil tek 
yarıyılda verilmektedir. Dolayısıyla bu kitabın hem genel mineraloji hem de 
sistematik mineraloji konularını kapsayarak bir yarıyıla sığacak ölçüde öz, iki 
yarıyılda okutulacak kadar kapsamlı olması için çaba gösterilmiştir.  

İlk basımda ortaya çıkan bazı değişikliklerle hazırlanan ikinci basım da 
tükenmiş ve kitabın üçüncü basımsı tıpkı basım olarak yapılmıştır. Kitapta ele 
alınan konuların belirli bir hacimde tutulmaya çalışılmasından dolayı bir takım 
eksikliklerin bulunması kaçınılmazdır. İlerleyen dönemde eleştiri ve önerileriniz 
bizim için değerli birer bilgi olarak dikkate alınacaktır. Kitabın hazırlanmasına 
destek ve katkılarını esirgemeyen Sayın Prof. Dr. Burhan Sadıklar'a, Sayın Prof. 
Dr. Halil Baş'a ve Sayın Prof. Dr. Mehmet Arslan'a teşekkürlerimizi sunarız. 

Eserin 3. Basımının da başlangıçta da belirtildiği gibi başta jeoloji 
mühendisliği bölümleri olmak üzere adı geçen diğer disiplinlerdeki araştırmacı 
ve öğrencilere faydalı olması dileğiyle. 

Prof. Dr. Hüseyin Kurt (hkurt@selcuk.edu.tr) 

Doç.Dr. Fetullah ARIK (farik@selcuk.edu.tr) 

Selçuk Üniversitesi 
Konya-2015 
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SUNUŞ  

Modern hayatla birlikte yeni bir anlam ve görünüm ka-
zanan yaşlılık olgusu bireysel ve ailevi bir konu olmanın öte-
sinde toplumsal yönleriyle daha fazla gündeme gelen sosyo-
lojik bir olgu olarak değerlendirilmektedir. Bu bağlamda 
dünya nüfusunun hızla yaşlanmasına paralel olarak artan 
yaşlılara yönelik bakım ve sosyal hizmet ihtiyacı, yaşlılığın 
devletlerin ve sosyal sistemlerin geleceğiyle ilgili tartışmala-
rın merkezine oturmasına neden olmaktadır.  

Modern dönemde tıp ve teknoloji alanında yaşanan ge-
lişmelerle birlikte yaşam süresinin giderek uzaması yaşlıla-
rın sağlık, bakım ve sosyal hizmetlere olan ihtiyacını artıran 
bir unsur olarak ortaya çıkmaktadır. Toplumsal değişmeyle 
birlikte devlet dışındaki sosyal destek sağlayıcı kurumların 
giderek zayıflaması bu alanda devletin temel aktör olarak 
fonksiyonunu sürdürmesini beraberinde getirmektedir.  

Yaşlılık konusunu modern hayatla birlikte ortaya çıkan 
sorunlar ve bu sorunlara yönelik bakım hizmetleri ve sosyal 
hizmetler bağlamında ele alan bu kitapta;  

Aliye Mavili “Yaşlılık, Yaşlanmak ve Sosyal Hizmet” 
başlıklı çalışmasıyla modernite bağlamından yaşlılık ve yaş-
lanma kavramlarını açıklayarak modernleşme süreciyle bir-
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likte değişen aile yapısını ve bu bağlamda sosyal hizmetlere 
duyulan ihtiyacı ele almaktadır.  

Harun Ceylan, “Sosyal Değerden Sosyal Soruna Yaşlılık: 
Geleneksel Toplumdan Modern Topluma Değişen Yaşlılık 
Algısı” isimli çalışmasında; dönemler itibariyle yaşlılığa yük-
lenen anlamını, bireysel ve toplumsal anlamda değişen yaşlı-
lık algısını geleneksel ve modern toplumlar ekseninde değer-
lendirmektedir. 

Şeyda Yıldırım ve Fatih Şahin “Yaşlılık ve Sosyal Hiz-
met” başlıklı çalışmalarında yaşlılık kavramını, yaşlılık dö-
nemi sorunlarını, Türkiye’de yaşanan demografik yaşlan-
mayı ve sosyal güvenlik sistemini ele alarak, yaşlılara yöne-
lik sunulan sosyal hizmetleri ve yaşlı refahı alanında sosyal 
hizmet müdahalesini ortaya koymaktadır. 

Meshut Başak, Yasemin Çölgeçen ve Güler Güneş “ Yaş-
lılık Dönemi Hastalıkları ve Sosyal Hizmet” başlıklı çalışma-
da modernleşmeyle birlikte tıp ve teknoloji alanında meydan 
gelen değişimler bağlamında yaşlılık konusunu, yaşlılık dö-
nemi hastalıklarını ve yaşlılara yönelik hizmet veren bakım 
kurulumlarını incelemektedir. 

İlhan Tomanbay ise “Sosyal Bakımda Yeni Yaklaşım, 
Yeni Anlayış, Yeni Çözüm Modeli: Yaşamdestek-Terkten Te-
lebakıma Bir Yolculuk” isimli çalışmasıyla farklı yönleriyle 
yaşlılık konusunu ele aldıktan sonra tarihsel süreçte bakım 
ihtiyacının ortaya çıkışı ve bu alanda geliştirilen hizmetlere 
değinerek gelenekselden moderne değişen toplum yapısı 
bağlamında yaşlılara yönelik yeni bakım ve hizmet modelle-
rinin ortaya çıkışını örnekler üzerinden açıklayarak, “Tele-
bakım” hizmetini konu edinmektedir. Ayrıca Tomanbay, ça-
lışmasında sosyal sorunların çözümünde bilişimsel müdaha-
lenin tarihini ele aldıktan sonra, yeni bir bakım destek mode-
li olarak Ankara Valiliği Yaşamdestek Hizmetini incelemektedir.  
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Sema Oğlak, “Uzun Süreli Bakım Hizmetlerinde İşgücü 
Sorunları ve İşgücü Arzını Artıracak Çözüm Stratejileri” baş-
lıklı çalışmasında dünyada yaşanan demografik dönüşüm 
çerçevesinde yaşlı nüfusun bakım ihtiyaçlarının artmasına 
bağlı olarak uzun süreli bakım hizmetlerini ele almaktadır. 
Ayrıca Oğlak, uzun süreli bakımı, kapsam, maliyetler, işgü-
cü ve istihdam sorunları bağlamında değerlendirmekte ve 
Türkiye’de yaşlıların uzun süreli bakım ihtiyacını işleyeek, 
istihdam sorunları ile uzun süreli bakım hizmetlerinde işgü-
cü arzını artıracak çözüm stratejilerine ve uzun süreli bakım 
hizmetlerinde bakım güvencesinin rolüne değinmektedir. 

Serap Daşbaş ise “Yaşlı İstismarının Önlenmesi” başlıklı 
çalışmasında yaşlı istismarı kavramını açıkladıktan sonra 
yaşlıların istismar edildiği alanları ve yaşlıların karşılaştıkla-
rı güçlükleri, yaşlı istismarının önlenmesi için gereken strate-
jileri değerlendirmektedir. 

Modern hayat ve yaşlılık arasındaki ilişkiyi sosyoloji ve 
sosyal hizmet perspektifinden değerlendiren bu kitabın yaş-
lılık konusunda çalışan tüm akademisyenlere ve öğrencilere 
mütevazı bir katkıda bulunmasını ümit ederim.  

Editör  

Yrd. Doç. Dr. Harun CEYLAN 
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YAŞLILIK, YAŞLANMA VE  
SOSYAL HİZMET 

Prof. Dr. Aliye MAVİLİ1 

Modernite, teknolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel gös-
tergeleriyle yaşamın hem nicel, hem de nitel açıdan büyük 
değişim gösterdiği döneme atıfta bulunmaktadır. Ontolojik 
varlığıyla ve özellikleriyle ilgili bir değerlendirme yaparken, 
bilim ve teknolojinin hayatı kolaylaştıran pek çok gelişim 
unsurunun toplumsal yaşama girdiğini görebiliriz. Atla ya-
pılan ulaşım yerini araba, tren, uçak gibi teknolojik araçlara 
bırakmıştır. Modernite elle ve bedenle yapılan tarımı maki-
neli tarıma dönüştürmüştür. Makineleşme, sanayileşme kır-
daki nüfus grubunun büyük bir bölümünün kentlere göçünü 
de getirmiştir. Bilimin insanın gelişimine yönelik hizmeti ve 
insanın hak temelli eğitimden seyahate yönelik geniş yelpa-
zedeki sosyal ve ekonomik haklar yaşamına işaret eden mo-
derniteyi pozitif özellikleriyle ele aldım. Kuşkusuz diğer bü-

                                                  
1  Selçuk Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Sosyal Hizmet Bölümü Öğretim 
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SOSYAL DEĞERDEN SOSYAL 
SORUNA YAŞLILIK: GELENEKSEL 
TOPLUMDAN MODERN TOPLUMA 

DEĞİŞEN YAŞLILIK ALGISI 

Yrd. Doç. Dr. Harun CEYLAN1 

Yaşlılığın nerede biteceği belli olmaz;  
bu çağda elinden geldiği sürece görevini yapıp  

ölümü küçümsememekle akıllıca yaşamış olursun 
 (Cicero, 2011, s. 125). 

Bireyin, yaşıyla beraber yaşlanması 
yaşamın anlamını keşfettiğinin işaretidir. 

Harun Ceylan 

 

Giriş 

İnsan yaşamının doğal bir dönemi olarak yaşlılık; yakın 
zamana kadar sınırlı sayıda insanın deneyimleme imkânı el-
de ettiği ayrıcalıklı bir değer olarak algılanırken, günümüzde 
sağlıklı olan hemen herkesin erişmesi muhtemel, sorunlarla 
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statü ve güç yer değiştirmiştir. Bilgisayar çağında ihtiyaç 
duyulan bilgi teknolojilerinin gençler tarafından aktif olarak 
kullanılıyor olması yaşlıları, gençlere ve çocuklara bağımlı 
hâle getirirken gençlerin ve çocukların yaşlılara dair algıları-
nı da dönüşüme uğratmıştır.  

Geleneksel dönemin bilge yaşlısı sosyal statüsünü ve 
değerini modern dönemin bilge gençlerine devrederek sos-
yal yaşamdan giderek uzaklaşmış ve değer olarak görülen 
geleneksel yaşlı algısı, sorun olarak görülen modern yaşlı al-
gısına dönüşmüştür. 
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YAŞLILIK VE SOSYAL HİZMET 
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Giriş 

İnsanlar, doğar, yaşar ve ölürler. Bu döngü kimi insan 
için çok uzun bir ömrü kapsarken kimisi için de daha haya-
tın bebekken ve hatta doğumda bitmesi anlamına da gelebi-
lir. Bu yaşam sürecinde insanın bazı gelişimsel görevleri 
vardır. Yaşlılık kişinin bu gelişimsel görevlerini tamamlama-
sı sonucu ulaştığı nihai noktadır. Ölümden bir basamak ön-
cesine gelen bu gelişim döneminde gelişim diğer evrelerden 
farklı olarak genellikle ileriye doğru değil geriye doğru gi-
den bir süreci içerir. Bu nedenle tıpkı çocukluk döneminde 
olduğu gibi yaşlılık döneminde de insanın özel ilgiye ve ba-
kıma ihtiyacı olabilir. Bu özel ilgi ve bakım ihtiyacı yaşlılık 
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nırlı bir sosyal çevre içerisinde yaşamaya mahkûm olmakta-
dırlar. Az sayıda varlıklı kişi emeklilik günlerini gezi ve eğ-
lence olanaklarına sahip olarak geçirirken, yoksulluk içinde 
yaşayan yaşlıların bu tip aktivitelere katılması mümkün gö-
rünmemektedir. Oysa bunun sağlanması için devletin ve ye-
rel yönetimlerin yaşlanan bireylere yönelik sosyal faaliyetler 
organize etmesi, yaşlılar için özel merkezler kurması ve hatta 
yaşlının bakım sorununu çözebilmek için eve bakıcı desteği 
ya da yaşlının zaman zaman gidebileceği gündüzlü bakım 
merkezleri kurması yaşlıları ev hapsinden kurtaracak çalış-
malar olarak değerlendirilebilir. Sosyal hizmetin temel ama-
cının bireylerin sosyal işlevselliğini arttırmaya çalışmak ve 
kendilerini gerçekleştirecek ortamlara sahip olmasını sağla-
mak olduğu düşünüldüğünde yaşlılık alanı en önemli çalış-
ma alanlarından biri haline gelmektedir. Dünya nüfusuna 
paralel olarak Türkiye nüfusunun da gittikçe yaşlı bir nüfus 
olma yolunda ilerlediği görüldüğünden yaşlı refahı alanına 
yönelik yeni sosyal politika ve stratejiler geliştirmeye yönelik 
çalışmaları hızlandırmak gerekmektedir. 
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Giriş 

Modernleşme ile birlikte tıp ve teknoloji alanında mey-
dana gelen hızlı gelişmeler, yeni ilaçların ve tanı yöntemleri-
nin keşfedilmesi, koruyucu sağlık hizmetlerinin gelişmesi, 
pek çok ölümcül hastalığa çare bulunması gibi etkenler bü-
tün dünyada sosyal, ekonomik, kültürel ve demografik deği-
şikliklere neden olmuştur. Doğurganlığın ve ölümlerin 
azalması ile doğumda beklenen yaşam süresi artmış, Dün-
yada ve Türkiye’de ortalama yaşam süresi uzamış ve yaşlı 
nüfus hızla yükselmiştir (Öztek ve Kubilay,2008, s.156).  

Türkiye’de; 1935 yılında toplam nüfusun %3,9’u, 65 yaş 
ve üzerindeyken, 1990 yılında %4,3’ü, 2013 verilerine göre 
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tırma hastaneleri ile genel veya dal hastaneleri bünyesinde 
kurulan evde sağlık hizmeti birimleri ile toplum sağlığı mer-
kezi, aile sağlığı merkezi ve aile hekimleri vasıtası ile sunul-
maktadır (Sağlık Bakanlığı, 28.09.2014). 

Toplumsal anlamda yaşlanmanın meydana gelmesi ve 
yaşlı popülasyonun giderek daha fazla sayıya ulaşması yaşlı 
hizmetlerine verilen önemin artması anlamına gelmektedir. 
Bu anlamda bu çalışmada yaşlılık dönemi hastalıklarına ve 
yaşlılara yönelik kamu, özel ve sivil sektör aracılığıyla sağla-
nan hizmetlere yer verilmiştir 
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SOSYAL BAKIMDA YENİ 
YAKLAŞIM, YENİ ANLAYIŞ, YENİ 

ÇÖZÜM MODELİ: YAŞAM DESTEK 
 TERKTEN TELEBAKIMA BİR YOLCULUK 

Prof. Dr. İlhan Tomanbay1 

Bir Haber 

Konusu yaşlı bakım modeli olan bu yazıya bir örnek 
olarak gelin bir gerçek haberle başlayalım. Bu haber dünya-
nın her gün her tarafında yaşanan ve sık yaşanan bir haber-
dir. 

Haber 02 Eylül 2011 Cuma günkü gazetelerde yer almış-
tır (“Talihsiz Kadın 10 Saat Sonra Kurtarıldı”, 2011). Bu ha-
beri okuduktan sonra konumuz çerçevesinde bir değerlen-
dirmeyle giriş yapacağız. 

“Talihsiz Kadın 10 Saat Sonra Kurtarıldı” 

“Adana'da karanlıkta düşüp bacağını kıran ve 10 saat acılar 
içinde kıvranan 70 yaşındaki Zehra Çobandağ, itfaiye ve polisin 
yardımıyla kurtarıldı. Merkez Seyhan İlçesi'nin Reşatbey Mahal-

                                                  
1  Hacettepe Üniversitesi Sosyal Hizmet Bölümü Öğretim Üyesi 
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dece bedensel sağlık boyutunda fiziksel yardım alınacak bir çağrı düğmesi ola-
rak algılanmaktadır. Bu tür toplumlarda insanlar sohbet için arayış aşamasını 
da geçmişler, evlerindeki köpekleriyle gidermektedirler yalnızlıklarını… 
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UZUN SÜRELİ BAKIM 
HİZMETLERİNDE İŞGÜCÜ 

SORUNLARI VE İŞGÜCÜ ARZINI 
ARTIRACAK ÇÖZÜM 

STRATEJİLERİ 

 Doç. Dr. Sema OĞLAK 

-Dünyada dört çeşit insan vardır; 
- Daha önce bakım vermiş olanlar 

- Halen bakım veriyor olanlar 
- Gününbirinde bakım verecek olanlar 

- Gününbirinde bakıcıya ihtiyaç duyacaklar 

Rosalynn Carter  

 

Giriş  

Tüm dünyada ve özellikle de gelişmiş ülkelerde yaşlı 
nüfus sayısı ve nüfus içindeki oranı giderek artmaktadır. 
Yaşlı nüfusun artışı ülkeleri birçok açıdan etkileyebilmekte-
dir. Çünkü nüfusun yaşlanması ile birlikte doğurganlığın 
azalması, kadınların işgücü piyasası içinde daha fazla yer 
almaları; yaşlılığa bağlı uzun süreli bakım hizmetleri açısın-
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toplumsal sorunların artması ile birlikte sosyal güvenlik sis-
teminde de onarılması güç sıkıntılar, toplumsal hayatta tsu-
nami etkisi oluşturabilecektir. 

Türkiye, genç nüfusu ile işgücü yaratmada önemli bir 
fırsata sahip olmakla birlikte, USB işgücüne yönelik sistemli 
düzenlemelere sosyal politikalar içinde yer verilmediği süre-
ce, uzun vadede karşılaşacağı bakım sorunları, altından kal-
kamayacak boyutlara yükselebilir. Çünkü, bu alandaki so-
runlar, akademik düzeyde tartışılmasının çok ötesine geç-
miştir ve politika belirleyicilerinin yaşlıların bakımında ya-
şanan arz ve talep konusunda “çok uzaklarda yaşanan bir sorun 
ama bizim için daha bunları tartışmak için çok erken” olduğu sa-
nılan düşünce yapısından kurtulmaları ve çözüm sağlayacak 
politikaları bugünden başlayarak gündemlerine almaları ge-
rekmektedir. 
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YAŞLI İSTİSMARININ ÖNLENMESİ  

Dr. Serap DAŞBAŞ* 

 

Yaşlılık; bebeklik, çocukluk, ergenlik, gençlik gibi bire-
yin yaşam dönemlerinden sadece biridir. Ancak diğer dö-
nemlerden bağımsız ve ayrı değil, hepsinin bir sentezidir. 
Beraberinde getirdiği birtakım yetersizlikler, gerilemeler, 
hastalıklar ve sorunlar nedeniyle yaşlılık çoğu zaman olum-
suz bir dönem olarak algılanır. Oysa kişinin yaşlılıkta nasıl 
bir hayat yaşadığı, aslında önceki yaşam dönemlerini nasıl 
geçirdiği ile yakından ilişkilidir. İşte bu nedenle yaşlılık sa-
dece yaş almakla varılan bir dönem değil, gerçekte tüm ya-
şamın bir özeti gibidir. 

İnsanoğlu gelişim sürecinde sosyal, duygusal, maddi ve 
manevi pek çok sorunla karşılaşır. Bu sorunlar yaşamın bir 

                                                  
*  Selçuk Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Sosyal Hizmet Bölümü Öğretim 

Görevlisi 
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yaşlılara daha iyi ve gelişmiş hizmetler sunulmasına amacı-
na hizmet etmek üzere kaleme alınmıştır. 
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ÖN SÖZ 
 
Mekanik sistemlerle ilgili çalışmalarda yaygın olarak başvurulan iki aşama, tasarım ve 
analizdir. Analiz, tasarım işleminde kullanılan çok önemli, vazgeçilmez bir basamaktır. 
Motor Dinamiği işte bu amaçla ve makine dinamiğinin motorlarla ilgili analizleri içeren 
bölümlerinin seçilerek düzenlenmesiyle oluşturulmuştur. Kitapta esas olarak motorun 
temel organları olan piston, biyel ve kranktan oluşan mekanizmaya etki eden ve zamana 
bağlı olarak değişen hareket ve kuvvetler incelenmektedir. 
 
Kitap, Kinematik Analiz, Kuvvet Analizi, Motor Torku ve Volan, Motorların 
Dengelenmesi, Titreşim Analizi ve Burulma Titreşimleri olmak üzere altı bölümden 
oluşmaktadır. Açıklamaların genelinde pistonlu içten yanmalı taşıt motorları göz 
önünde bulundurulmuş, söz konusu mekanizmaların temel dinamik davranışları 
açıklanarak, öğrencilerin motoru daha iyi tanıyabilmeleri ve tasarıma yönelik ön 
bilgilerinin karşılanması amaçlanmıştır. Konular, fazla ayrıntıya girilmeden, özlü bir 
biçimde ele alınmıştır. 
 
Kitapta, SI birimleri kullanılmış, yaygın olan sembollerin kullanılmasına da özen 
gösterilmiştir. Teorik olarak yapılan açıklamaların anlaşılmasını pekiştirmek amacıyla, 
yeterli sayıda örnek problem çözülmüş, bölümlerin sonunda da öğrencilerin çalışması 
için sorular ve problemler verilmiştir.  
 
Kitap, Teknik Eğitim Fakültelerinin Otomotiv Eğitimi Anabilim Dallarında 
okutulmakta olan Motor Dinamiği dersi programına uygundur. 
  
Yararlı olması dileğiyle... 
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3. Basım Ön Sözü 

Birinci basımı Mart 2008, ikinci basımı Ekim 2012 tarihinde yapılan kita-
bımızın 3. Basımını istifadelerinize sunuyoruz. Kitaba ilgi gösteren, yorumları 
ile bizi cesaretlendiren, tüm okuyuculara teşekkür ederim. 

Bu süre içerisinde, ülkemiz Mühendislik Eğitiminde de birçok değişik-
likler yaşandı. Teknik Eğitim Fakülteleri yerini Teknoloji Fakültelerine bı-
raktı. Otomotiv Mühendisliği, Mekatronik Mühendisliği bölümleri yaygın-
laştı. Ziraat Fakültesi ve Mühendislik Fakültelerinde Biyosistem Mühendis-
liği bölümleri açıldı. Bu bölümler mezun vermeye başladı. Mühendislik eği-
timindeki bu gelişmeler, içerisinde çözüme ihtiyaç duyulan birçok sorunları 
da beraberinde getirmekle birlikte; ülkemize ve insanımıza yararlı olacağına 
inanıyorum. 

Motor Teknolojisi kitabının yukarıda andığım farklı mühendislik disiplin-
lerinde ve MYO’larda eğitim alan öğrencilerimize, fayda sağlayacak içerikte 
olduğunu belirtmek istiyorum.  

Kitabın 3. Basımının gerçekleşmesinde emek ve desteklerini esirgemeyen 
yayınevi çalışanlarımıza, bu çalışmayı yapabilecek düzeye gelmemde üzerimde 
hakları olan tüm hocalarıma, hayatın yükünü benimle paylaşarak hafifleten ai-
leme çok teşekkür ediyorum. Kitabımızın tüm okuyuculara, öğrencilerimize ve 
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ÖN SÖZ 

Günümüz rekabet koşullarını şekillendiren üç önemli güç; küresel-
leşme, teknoloji ve inovasyondur. Küreselleşme, dünya çapında bir reka-
bet ortamına yol açtığı için işletmeler ürün/hizmet üretimi, AR-GE, orga-
nizasyonel yapı ve yönetim alanlarında değişiklik yapmak zorunda kal-
maktadırlar. İşletmelerin ürün/hizmet üretimi, AR-GE, örgütsel yapı ve 
yönetim alanlarında değişiklik yapmak için kullandıkları bilgi ve yön-
temler bütünü olan teknoloji ise inovasyonu beraberinde getirmektedir. 
Bu üç gücün egemen olduğu rekabet koşullarında, işletmelerin rakipleri 
sadece faaliyet gösterdikleri sektördeki diğer işletmeler değil aynı za-
manda birlikte iş yaptığı tedarikçiler ve müşterileridir. Bu yüzden, işlet-
melerin rakiplerinden üstün olmak ve varlıklarını sürdürebilmek için uy-
guladıkları düşük fiyat ve yüksek kalite anlayışı artık geçersiz hâle gel-
miştir. İşletmeler yoğun rekabet ortamında mevcut ürün/hizmetlerini ve 
iş yapma tarzlarını farklılaştırmak ya da yeni ürün/hizmet ve iş yapma 
tarzları geliştirmek zorundadırlar. İnovasyon, bir işletmeye rekabet üstün-
lüğü kazandıran yeni ürün/hizmet ya da iş yapma tarzıdır.  

1940’lı yıllardan başlayarak rekabet üstünlüğü sağlamada yaşanan 
değişimler incelendiğinde işletmelerin; 1940’lar, 1950’ler; üretim üstünlü-
ğü ile rekabet, 1960’lar, 1970’ler; maliyet üstünlüğü ile rekabet, 1980’ler; 
kalite üstünlüğü ile rekabet, 1990’lar; hız üstünlüğü ile rekabet, 2000’li 
yıllarda ise inovasyon üstünlüğü ile rekabet sağladıkları görülmektedir. 

Gelenekselleşmiş temel üretim faktörleri yerini bilgiye bırakmaktadır. 
İşletmeler sermayeden çok, bilgi yoğun hâle gelmektedir. İşletmelerin reka-
bet üstünlüğü kazanmaları fark yaratacak bilgiye sahip olmalarına bağlıdır. 
İnovasyon sürecinde önemli bir fonksiyon olan AR-GE, bilgiyi somut 
ürün/hizmet ve süreçlere dönüştürmektedir. AR-GE’nin inovasyon sürecin-
deki rolü tartışılmazdır. İnovasyon ve AR-GE kavramları birbirleriyle içi içe 
geçmiş durumdadır. Günümüzde AR-GE açık bir sistem olarak çalışmakta-
dır. AR-GE hem işletme içerisindeki satış, pazarlama, finans, üretim gibi 
dahili bilgi kaynaklarıyla hem de işletme dışındaki müşteriler, tedarikçiler, 
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üniversiteler ve devlet gibi harici bilgi kaynaklarıyla entegre olarak bilgi 
üretmektedir. AR-GE tarafından üretilen bilgi, işletme içerisinde transfer 
edilerek inovasyon sürecine yansımaktadır. Bilgi, inovasyon süreci için 
çok önemlidir ve yeni ürün/hizmet, süreç ve sistemlerin temel girdisidir. 
AR-GE inovasyon sürecinde başarı için kritik faktördür.  

İnovasyon giderek işletmelerin ayrılmaz bir fonksiyonu hâline gelmek-
tedir. Bilgi inovasyonun en temel bileşenidir. Hem açık hem de örtülü bilgi 
inovasyon sürecinin başarısında kritik bir öneme sahiptir. Teknolojiyi işleme 
fonksiyonu olarak AR-GE inovasyon sürecinde önemli bir rol oynamakta-
dır. Rekabetçi avantajın önemli bir kaynağı olarak AR-GE, inovasyon yöne-
timinden ayrı düşünülemez. İşletmeler AR-GE yetenekleri ile sahip oldukla-
rı yeni bilgileri inovasyona dönüştürdükleri takdirde rekabet üstünlüğü ka-
zanmaktadırlar. Rekabetin giderek arttığı ve ilerleme olanaklarının azaldığı 
bir çevrede inovasyonun işletmelere faaliyet gösterdikleri sektörde yer bul-
ma ve bu yeri sağlamlaştırma olanağı sunması; alana yönelik katkıyı daha 
belirgin ve önemli hâle getirmektedir. Bu amaçla, rekabetin yönetilmesi 
gereken bir boyutu olarak inovasyon kavramının çeşitli yönleriyle incelen-
mesi ve AR-GE’nin inovasyon yönetim sürecine olan katkısı bu çalışmanın 
temel inceleme alanını oluşturmaktadır. 

 Başka bir ifadeyle, inovasyon yönetimi ve AR-GE’nin hızla deği-
şen ve rekabetçi bir çevrede işletmelere üstünlük sağlayacağı konusunda-
ki yönelik düşünceler ve araştırmalar, kitabın hareket noktasını oluştur-
muş; Türkçe literatürdeki gerek teorik gerekse uygulamaya yönelik boş-
luğun doldurulmasına katkı sağlanması ve gelecekte gerçekleştirilecek 
çalışmalara ışık tutulması amaçlanmıştır. 

Öncelikle bu konuda çalışma yapmam için beni teşvik eden, akade-
mik ortama adım attığım ilk günden itibaren kendisi ile çalışmaktan bü-
yük onur duyduğum ve benden desteğini hiçbir zaman esirgemeyen sayın 
hocam Prof. Dr. Gönül Budak’a teşekkürü bir borç bilirim. 

Ayrıca, varlığımı borçlu olduğum, her zaman yanımda olarak beni 
destekleyen canım aileme ve sonsuz bir sevgiyle hayatı paylaştığım sev-
gili eşim Ozan’a teşekkürlerimi ve sevgilerimi sunarım. 

Eylül 2015, İzmir 
        Dr. Didem ENGİNOĞLU 



 

vii 

İÇİNDEKİLER 
 

Bölüm 1: İNOVASYON: KAVRAMSAL VE  KURAMSAL ÇERÇEVE ...................... 1 
1.1. İNOVASYON KAVRAMI .......................................................................... 1 

1.1.1.  İnovasyonun Tanımı ve İnovasyon ile İlişkili  Kavramlar ........................ 4 
1.1.1.1. Yaratıcılık ......................................................................................... 9 
1.1.1.2. Buluş .............................................................................................. 11 
1.1.1.3. Girişimcilik ..................................................................................... 12 
1.1.1.4. İnovatiflik ....................................................................................... 13 

1.2. İNOVASYON KAYNAKLARI ................................................................... 15 
 
Bölüm 2: İNOVASYON TÜRLERİ .................................................................. 19 
2.1. İnovasyon Türleri ................................................................................ 19 

2.1.1. Radikal ve Kademeli İnovasyon ............................................................ 19 
2.1.2. Ürün İnovasyonu .................................................................................. 21 
2.1.3. Tasarıma Dayalı İnovasyon ................................................................... 21 
2.1.4. Süreç İnovasyonu ................................................................................. 23 
2.1.5. Pazarlama İnovasyonu .......................................................................... 24 
2.1.6. Organizasyonel İnovasyon .................................................................... 25 
2.1.7. Modüler/Mimari İnovasyon ................................................................. 26 
2.1.8. Teknolojik İnovasyon ............................................................................ 27 
2.1.9. Yıkıcı (Bozucu) İnovasyon ..................................................................... 28 
2.1.10. Stratejik İnovasyon ............................................................................. 29 
2.1.11. Yönetim İnovasyonu ........................................................................... 31 
2.1.12. Kapalı İnovasyon/Açık İnovasyon ....................................................... 32 
2.1.13. Sosyal İnovasyon ................................................................................ 32 
2.1.14. İş Modeli İnovasyonu ......................................................................... 33 

 
Bölüm 3: İNOVASYON STRATEJİLERİ ........................................................... 35 
3.1. İNOVASYON STRATEJİLERİ ................................................................... 35 

3.1.1. Mavi Okyanus İnovasyon Stratejisi ....................................................... 36 
3.1.2. Saldırgan Strateji .................................................................................. 37 
3.1.3. Savunmaya Yönelik Strateji .................................................................. 38 
3.1.4. Taklitçi ve Bağımlı Stratejiler ................................................................ 39 



 

viii 

3.1.5. Geleneksel Strateji ................................................................................ 40 
3.1.6. Farklılaştırma Stratejisi ......................................................................... 40 

 
Bölüm 4: İNOVASYON MODELLERİ ............................................................. 41 
4.1. İNOVASYON MODELLERİ ..................................................................... 41 

4.1.1. Kara Kutu Modeli .................................................................................. 41 
4.1.2. Rothwell’in Beş Jenerasyon İnovasyon Modelleri ................................ 42 

4.1.2.1. Birinci Jenerasyon: Teknoloji Odaklı İnovasyon Modeli ................ 42 
4.1.2.2. İkinci Jenerasyon: Pazar Odaklı İnovasyon Modeli ........................ 43 
4.1.2.3. Üçüncü Jenerasyon: İnteraktif İnovasyon Modeli ......................... 44 
4.1.2.4. Dördüncü Jenerasyon: Bütünleşik İnovasyon Modeli ................... 44 
4.1.2.5. Beşinci Jenerasyon:  Sistem Entegrasyonu ve Ağ Modeli .................. 45 

4.1.3. Dinamik İnovasyon Modeli ................................................................... 47 
4.1.4. Teknoloji Yaşam Döngüsü Modeli ........................................................ 48 
4.1.5. Kapalı İnovasyon Modeli ...................................................................... 49 
4.1.6. Açık İnovasyon Modeli ......................................................................... 50 
4.1.7. S Eğrisi Modeli ...................................................................................... 52 
4.1.8. İnovasyonun Difüzyonu (Yayılımı) Modeli ............................................ 53 
4.1.9.  Üçlü Sarmal İnovasyon Modeli ............................................................ 56 

 
Bölüm 5: İNOVASYON SİSTEMLERİ ............................................................. 59 
5.1. İNOVASYON SİSTEMLERİ ..................................................................... 59 

5.1.1. Ulusal İnovasyon Sitemi ....................................................................... 60 
5.1.2. Bölgesel İnovasyon Sistemi .................................................................. 64 
5.1.3. Sektörel İnovasyon Sistemi................................................................... 66 

 
Bölüm 6: İNOVASYON SÜRECİNDE AR-GE KULLANIMI ................................. 69 
6.1. AR-GE KAVRAMI ................................................................................. 69 

6.1.1. AR-GE’nin Tanımı ve AR-GE ile İlişkili Kavramlar .................................. 71 
6.1.1.1. Patent ............................................................................................ 73 
6.1.1.2. Faydalı Model ................................................................................ 75 
6.1.1.3. Teknoloji ........................................................................................ 76 

6.2.  AR-GE SÜRECİ .................................................................................... 77 
6.3. AR-GE’NİN GELİŞİMİ ............................................................................ 80 
6.4. AR-GE KAYNAKLARI ............................................................................ 85 

6.4.1. Dahili AR-GE Kaynakları ........................................................................ 86 
6.4.2. Harici AR-GE Kaynakları ........................................................................ 87 

6.4.2.1. Tedarikçiler .................................................................................... 87 
6.4.2.2. İş Ortakları ..................................................................................... 88 



 

ix 

6.4.2.3. Üniversiteler .................................................................................. 88 
6.4.2.4. Kamu .............................................................................................. 89 
6.4.2.5. Harici Laboratuvarlar ..................................................................... 90 

6.5. AR-GE YATIRIMLARI ............................................................................ 91 
6.6. AR-GE MERKEZLERİ ............................................................................. 95 
 
KAYNAKÇA ................................................................................................ 99 
 
EKLER ...................................................................................................... 107 

 
 

 

 

 

 

 



 

99 

 

KAYNAKÇA 

Afuah, A. (2003). Innovation Management: Strategies, Implementation and 
Profits. Oxford University Press. 

Amabile, T. M. (1996). Creativiy and Innovation in Organizations. 
http://hbr.org/product/creativity-and-innovation-in-
organizations/an/396239-PDF-ENG (05.01.2013). 

Avcı, M. (2007). Yenilikçi Teknolojik Gelişme Göstergesi Olarak Ar-Ge Har-
camalarının Ekonomik Büyümeye Etkisi: Türkiye İmalat Sanayi Üzerine 
Bir İnceleme. Yayınlanmamış Doktora Tezi. Muğla: Muğla Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü.  

Aydın, G. (2009). Pazar Konumuna Göre Pazarlama Stratejileri. Pazarlama 
Stratejileri: Yönetsel Bir Yaklaşım (283-300). Editörler: Ömer Torlak ve 
Remzi Altunışık. İstanbul: Beta Basım Yayım Dağıtım A.Ş. 

Aydoğuş, O., Türkcan, B., Çalışkan, E. ve Koporlu, B. S. (2009). Kriz Teorile-
ri:Kondratieff, Schumpeter ve Wallerstein.http://iibf.ege.edu.tr/economics/p
apers/wp09-01.pdf, (26.01.2013). 

Aygen, S. (2006). İşletmelerde Yenilik Yönetimi Sürecinde Örgüt Yapılarında 
ve Hizmet Tasarımlarında Yaşanan Dönüşümler: Antalya İli Beş Yıldızlı 
Konaklama İşletmelerinde Ampirik Bir Araştırma ve Hizmet Tasarımı Öne-
risi. Yayınlanmamış Doktora Tezi. Konya: Selçuk Üniversitesi Sosyal Bi-
limler Enstitüsü. 

Ayhan, A. (2002). Dünden Bugüne Türkiye'de Bilim, Teknoloji Ve Geleceğin 
Teknolojileri. İstanbul: Güriş Yyaınevi. 



100 İnovasyon Yönetimi ve AR-GE

 

 

Barker, A. (2002). Yenilikçiliğin Simyası. Çev. Ahmet Kardam. İstanbul: Mess 
Yayınları. 

Barutçugil, İ. (2009). Arge Yönetimi. İstanbul: Kariyer Yayıncılık. 

Bower, J., Christensen, C. M. (2010) . Bozucu Teknolojiler: Dalgayı Yakala-
mak. Harvard Business Review-İş Modeli İnovasyonu (29-54). Çev. İlker 
Gülfidan. İstanbul: Mess Yayınları. 

Budak, G. (1998). Yenilikçi Yönetim Yaratıcı Birey. İstanbul: Sistem Yayıncılık. 

Budak, G. ve Budak, G. (2004). İşletme Yönetimi. İzmir: Barış Yayınları. 

Byron, K. (2002). Yenilik Yapma Çevrimleri. Yenilikçiliğin Simyası (145-160). 
Çev. Ahmet Kardam. İstanbul: Mess Yayınları. 

Capital Online (01 Aralık 2006). İnovasyon Mitleri. http://www.capital. 
com.tr/inovasyon-sharp8220mitsharp8221leri-haberler/19289.aspx 
(11.09.2013). 

Carneiro, A. (2000). How Does Knowledge Management Influence Innovation 
And Competitiveness?Journal of Knowledge Management.    4(2): 87-98. 

Chesbrough, H. (2003). Open Innovation: The New Imperative For Creating 
and Profiting From Technology. USA: Harvard Business School Publis-
hing Corporation. 

Christensen, C. M. (2000). The Innovator’s Dilemma. New York: HarperCollins 
Publishers.  

Çalgüner, A. (2010). Teknokent’lerde Yer Alan Firmalar Örnekleminde, Türki-
ye’de Tasarım Desteği İçeriğinin Belirlenmesine Yönelik Bir Model Önerisi. 

Çavuş, M. F.  (2006). İşletmelerde Personel Güçlendirme Uygulamalarının 
Örgütsel Yaratıcılık ve Yenilikçiliğe Etkileri Üzerine İmalat Sanayiinde Bir 
Uygulama. Yayınlanmamış Doktora Tezi. Konya: Selçuk Üniversitesi Sos-
yal Bilimler Enstitüsü.  

Çubukçu, A. (2011). Bir Açık İnovasyon Aracının Sistematik Tasarımı. Yayın-
lanmamış Yüksek Lisans Tezi. Ankara: TOBB Ekonomi ve Teknoloji Üni-
versitesi Fen Bilimleri Enstitüsü. 

Damanpour, F. ve Gopalakrishnan, S. (1998). Theories of Organizational Struc-
ture and Innovation Adoption The Role of Environmental Change. Journal 
of Engineering and Technology Management. 15(1): 1-24. 

Darroch, J. (2003). Developing A Measure Of Knowledge Management Beha-
viors And Practices. Journal Of Knowledge Management. 7(5): 41-54. 



Kaynakça 101 
 

 

Darroch, J. (2005). Knowledge Management, Innovation And Firm Performan-
ce. Journal Of Knowledge Management. 9(3): 101-115. 

Darroch, J. ve McNaughton, R. (2002). Examining The Link Between 
Knowledge Management Practices And Types Of Innovation. Journal Of 
Intellectual Capital. 3(3): 210-222. 

Drucker, P. (2000). 21. Yüzyıl İçin Yönetim Tartışmaları. Çev. İrfan Bahçıvan-
gil ve Gülenay Gorbon. İstanbul: Epsilon Yayıncılık. 

Drucker, P. (2003). Yenilikçilik Disiplini. Harvard Business Review/Yenilikçilik 
(119-134). Çev. Ahmet Kardam. İstanbul: Mess Yayınları. 

Drucker, P. (2010). Büyük Değişimler Çağında Yönetim. Çev. Zülfü Dicleli. 
İstanbul: Optimist Yayınları. 

Durna, U. (2002). Yenilik Yönetimi. Ankara: Nobel Yayıncılık. 

Ekonomik Kalkınma ve İşbirliği Örgütü (OECD) (2006). Oslo Kılavuzu/Yenilik 
Verilerinin Toplanması ve Yorumlanması İçin İlkeler http://www.tubitak. 
gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/kilavuzlar/Oslo_3_TR.pdf28.07.2013. 

Elçi, Ş. Ar-Ge, Teknoloji Yönetimi ve İnovasyon Yönetimi. http://www. focusin-
novation.net/inovasyon/ar-ge,-teknoloji-yoenetimi-ve-inovasyon-
yoenetimi.aspx (11.09.2012). 

Elçi, Ş. İnovasyon: Nedir, Ne Değildir? http://www.focusinnovation.net/ ino-
vasyon/inovasyon-nedir,-ne-de%C4%9Fildir.aspx (11.09.2012). 

Elçi, Ş., Karataylı, İ. ve Karaata, S.  (2008).Bölgesel İnovasyon Merkezleri: 
Türkiye için Bir Model Önerisi (Yayın No. TÜSİAD-T/2008-12/477). 
http://www.utikad.org.tr/db/files/TUSIAD%20Bolgesel%20Inovasyon%20
Merkezleri.pdf( 27.07.2012). 

Enkel, E., Gassmann, O. ve Chesbrough, H. (2009). Open R&D and Open In-
novation: Exploring the Phenomenon. R&D Management. 39(4): 311-316.  

Foster, R. (1986). Innovation: The attacker’s Advantage. New York: Summit 
Books. 

Freeman, C. ve Soete, L. (2004). Yenilik İktisadı. Çev. Ergun Türkcan. Ankara: 
Tübitak Yayınları.  

Gassmann, O. ve Enkel, E. Towards a Theory of Open Innovation: Three Core 
Process Archetypes. 2004. - R&D Management Conference (RADMA). Li-
sabon, Portugal. 



102 İnovasyon Yönetimi ve AR-GE

 

 

Gopalakrishnan, S. ve Damanpour, F. (1997). A Review of Innovation Research 
in Economics, Sociology and Technology Management. Omega-The Inter-
national Journal of Management Science. 25(1): 15-28. 

Gopalakrishnan, S. ve Damanpour, F. (2000). The Impact of Organizational 
Context of Innovation Adoption in Commercial Banks.IEEE Transactions 
on Engineering Management. 47(1): 14-25. 

Gundling, E. (2002). Yeniliğin 3M Yolu. Çev. Oya Gürbahçe. Ankara: Aca-
demyplus Yayınevi. 

Henderson, R. M. ve Clark, K. B. (1990). Architectural Innovation: The Recon-
figuration Of Existing Product Technologies And The Failure Of Establish 
Firms. Administrative Science Quarterly. 35(1990): 9-30. 

Hobday, M. (2005). Firm-level Innovation Models: Perspectives on Research in 
Developed and Developing Countries. Technology Analysis & Strategic 
Management. 17(2): 121-146. 

Hobikoğlu, E. (2009). Yeni Ekonomide İnovasyon ve Sürdürülebilir Rekabetin 
Yarattığı Katma Değerin Bilgi Toplumunda Etkisi. Yayınlanmamış Doktora 
Tezi. İstanbul: İstanbul Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü.Kale, E. 
(2010). Konaklama İşletmelerinde Örgüt İçi Faktörlerin Yenilik ve Yaratı-
cılıkPerformansına Etkileri. Yayınlanmamış Doktora Tezi. Kayseri: Erci-
yes Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Iraz, R. (2010). Yaratıcılık ve Yenilik Bağlamında Girişimcilik ve Kobiler. Kon-
ya: Çizgi Kitabevi.  

Işık, C. ve Keskin, G. (2013). Bilgi Ekonomilerinde Rekabet Üstünlüğü Oluştu-
rulması Açısından İnovasyonun Önemi. Atatürk Üniversitesi İktisadi ve 
İdari Bilimler Dergisi. 27(1): 41-57. 

Işık, N. Ve Kılınç, E. (2012). İnovasyon Sistemi Yaklaşımı ve İnovasyonUN 
Coğrafyası: Türkiye Örneği. Bilgi Ekonomisi ve Yönetimi Dergisi. 7 (1): 
169-198. 

İrmiş, A. ve Özdemir, L. (2011). Girişimcilik ve Yenilik İlişkisi. Yönetim Bilim-
leri Dergisi. 9(1): 135-161. 

İşcan, Ö. F. ve Karabey, C. N. (2007). Örgüt İklimi ile Yeniliğe Destek Algısı Ara-
sındaki İlişki. Gaziantep Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi 6(2): 180-193. 

Kalça, A. Ve Atasoy, Y. (2008). Ekonomik Büyüme Aracı Olarak Bilgi Yayı-
lımları ve İnovasyon. Bilgi Ekonomisi ve Yönetim Dergisi. 3(2): 95-110. 

Karaata, E. S. (2012). İnovasyonun Ölçümünde Yeni Arayışlar. http://ref.sabanci 
univ.edu/sites/ref.sabanciuniv.edu/files/skaraata_rapor.pdf (27.07.2012).  



Kaynakça 103 
 

 

Kavrakoğlu, İ. (2006). İnovasyon: Yönetimde Devrimin Rehberi. İstanbul: Alteo 
Yayıncılık. 

Kaynak, R. ve Mağden, M. O. (2012). İnovasyonda Sınırların Genişlemesi: 
Açık İnovasyon. Ekonomik ve Sosyal Araştırmalar Dergisi. 8(1): 31-47. 

Kılıçer, T. (2011), Kobi’lerin Girişimci Pazarlama Yaklaşımı, Yenilik Yaratma 
Çabaları, Performansları ve Sahip Yöneticilerinin Girişimcilik Tutumları 
Açısından Profilleri. Yayınlanmamış Doktora Tezi. Eskişehir: Anadolu 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 

Kim W. C. ve Mauborgne, R. (2011). Mavi Okyanus Stratejisi. Çev. Şükrü Al-
pagut. İstanbul: CSA Global Publishing, 

Koç ve Mente (2007).  İnovasyon Kavramı ve Üniversite-Sanayi-Devlet İşbirli-
ğinde Üçlü Sarmal Modeli. Hacettepe Üniversitesi Sosyolojik Araştırmalar 
E-Dergisi. http://www.sdergi.hacettepe.edu.tr/kkahm.pdf. 

Kotler, P. (2007). 10 Ölümcül Pazarlama Günahı. Çev. Banu Adıyaman. İstan-
bul: MediaCat Kitapları.  

Kuczmarski, T. (1996). Innovation-Leadership Strategies for the Competetive 
Edge. NTC Business Book-NTC Publishing Group. 

Luecke, R. (2011). İş Dünyasında Yenilik ve Yaratıcılık. Çev. Turan Parlak. 
İstanbul: Türkiye İş Bankası Yayınları. 

Marinova, D. ve Phillimore, J. (2003). Models of Innovation. The International 
Handbook on Innovation (44-54). Editor: Larisa V. Shavinina. UK: Else-
vier Science Ltd. 

Milling, P. M. ve Stumpfe, J..Product and Process Innovation a System Dyna-
mics Based Analysis of the Interdependencies. http://www.system dyna-
mics.org/conferences/2000/PDFs/milling1.pdf, 07.10.2012 

Naktiyok, A. (2007). Yenilik Yönelimi ve Örgütsel Faktörler. İktisadi ve İdari 
Bilimler Dergisi. 21(2): 211-230. 

Oeij, P. R. A., Dhondt, S. ve Korver, T. (2011). Workplace Innovation, Social 
Innovation, and Social Quality. International Journal of Social Quality. 
1(2): 31–49. 

Oğuztürk, B. S. (2003). Yenilik Kavramı ve Teorik Temelleri. Süleyman Demi-
rel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi. 8: 253-273. 

Orrt, J. R. ve Duin, P. A. (2008). The Evolution of Innovation Management 
towards Contextual Innovation. European Journal of Innovation Manage-
ment. 11(4): 522-538. 



104 İnovasyon Yönetimi ve AR-GE

 

 

Örücü, E., Kılıç, R. ve Savaş, A. (2011). Kobi’lerde İnovasyon Stratejileri ve 
İnovasyon Yapmayı Etkileyen Faktörler: Bir Uygulama. Doğuş Üniversite-
si Dergisi. 12(1): 58-73. 

Park, Y. ve Kim, S. (2005). Linkage Between Knowledge Management and 
R&D Management. Journal Of Knowledge Management. 9(4): 34-44. 

Peres, R., Muller, E. ve Mahajan, V. (2010). Innovation diffusion and new pro-
duct growth models: A critical review and research directions. Intern. J. of 
Research in Marketing. 27(2010): 91-106. 

Popadiuk, S. ve Choo, C. W. (2006). Innovation and Knowledge Creation: How 
Are These Concepts Related? International Journal of Information Mana-
gement. 26(4): 302-312.  

Porter (1998). The Competitive Advantage Of Nations. New York: Palgrave 
Macmillan. 

Porter, M. (2000). Rekabet Stratejisi. Çev. Gülen Ulubilgen. İstanbul: Sistem 
Yayıncılık. 

Pot, F. ve Vaas, F. (2008). Social Innovation The New Challenge for Europe. 
International Journal of Productivity and Performance Management. 
57(6): 468-473. 

Rekabet, http://www.rekabet.gov.tr/default.aspx?nsw=FFRuf8Pup7NmOWD 
y4UiVBg==-H7deC+LxBI8=, 02.07.2014. 

Robertson, T. S. (1967). The Process Of Innovation and The Diffusion Of Inno-
vation. Journal Of Marketing. 31(1): 14-19. 

Rothwell, R. (1994). Towards the Fifth-generation Innovation Process. Interna-
tional Marketing Review. 11(1): 7-31. 

Satı, Z. ve Işık, Ö. (2011). İnovasyon ve Stratejik Yönetim Sinerjisi: Stratejik 
İnovasyon. Celal Bayar Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 9(2): 538-559. 

Swaim, R. W. (2011). Bir Strateji Ustası: Peter Drucker. Çev. Ümit Şensoy. 
İstanbul: Türkiye İş Bankası Kültür Yayınları. 

Şimşek, M. Ş., Akın, B. (2003). Teknoloji Yönetimi ve Örgütsel Değişim. Kon-
ya: Çizgi Kitabevi. 

Tellis, G. J., Prabhu, J. C. ve Chandy, R. K. (2009). Radical Innovation Across 
Nations: The Preeminence of Corporate Culture. Journal of Marketing. 
73(1): 3-23. 

Theory: Disruptive Innovation.http://www.thefgi.net/theory-disruptive-
innovation/ (14.09.2012). 



Kaynakça 105 
 

 

Tidd, J. (2006). Innovation Models. http://www.emotools.com/static/ up-
load/files/innovation_models.pdf (03.12.2012). 

Tidd, J. and Bessant J. (2009). Managing Innovation: Integrating Technological 
Market and Organizational Change. England: John Wiley&Sons Ltd.  

TPE (Türk Patent Enstitüsü). (2014). Patent/Faydalı Model Kılavu-
zu.http://www.tpe.gov.tr/portal/default2.jsp?sayfa=620 (24.05.2014). 

TPE (Türk Patent Enstitüsü). (2014).Patent/Faydalı Model. http://www. turkpa-
tent.gov.tr/dosyalar/yayinlar/bilgikitapciklari/PatentFM.pdf(24.05.2014). 

Trott, P. (2008). Innovation Management and New Product Development. Pear-
son Education Limited. 

Tuncel, C. O. (2012). İnovasyon Sistemleri ve Ekonomik Gelişme: Bursa Bölge-
si İmalat Sanayinde İnovasyon Süreçleri Üzerine Bir Alan Araştırması. 
Bursa: Akkılıç Kütüphanesi Yayınları.  

Tushman, M. L. ve Rosenkopf, L. (1992). Organizational Determinants of 
Technological Change toward a Sociology of Technological Evolution. Re-
search in Organizational Behavior. 14: 311-347. 

Ulusoy, G., Alpkan, L., Kılıç, K. ve Öner, A. (2008). İmalat Sanayinde İnovas-
yon Modelleri ve Uygulamaları Projesi. http://yuvam.yeditepe.edu.tr/ 
TUBITAK_SOBAG_105K105_Proje_Final_Raporu.pdf (10.11.2012). 

Utterback, J. (1994). Mastering the Dynamics of Innovation. USA: Harvard 
Business School Press. 

Utterback, J., Vedin, B., Alvarez, E., Ekman, S., Sanderson, S., Tether, B. Ve 
Verganti, R. (2008). Tasarıma Dayalı İnovasyon. Çev. Yıldırım Özdemir. 
İstanbul: Ledo Yayıncılık. 

Uzkurt, C. (2008). Pazarlamada Değer Yaratma Aracı olarak Yenilik Yönetimi 
ve Yenilikçi Örgüt Kültürü. İstanbul: Beta Basım Yayım Dağıtım A.Ş. 

Ünlükaplan, İ. (2009). Avrupa Birliği Üyesi Ülkelerde İktisadi Kalkınma, Re-
kabetçilik ve İnovasyon İlişkilerinin Kanonik Korelasyon Analizi ile Belir-
lenmesi. Maliye Dergisi. 157: 235-250. 

Yavuz, Ç. (2010). İşletmelerde İnovasyon-Performans İlişkisinin İncelenmesine 
Dönük Bir Çalışma. Girişimcilik ve Kalkınma Dergisi. 5(2): 143-173. 

Yayınlanmamış Doktora Tezi. İstanbul: İstanbul Teknik Üniversitesi Fen Bilim-
leri Enstitüsü.  



106 İnovasyon Yönetimi ve AR-GE

 

 

Yıldırım, Y. T. (2013). Girişim, Girişimci, Girişimcilik ve Risk Yönetimi Kav-
ramları. Girişimcilik (25-38). Editör: Nazan Yelkikalan. İstanbul: Beta Ba-
sım Yayım Dağıtım A.Ş. 

Zerenler, M., Türker, N., ŞAHİN, E. (2007). Küresel Teknoloji, Araştırma-
Geliştirme (Ar-Ge) ve Yenilik İlişkisi. Selçuk Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi. 17: 654-667. 



Editör 
Prof. Dr. Ragıp Özyürek

Yazar 
 Yrd. Doç. Dr. Oğuzhan Kırdök

Çocuk, Ergen ve Genç Yetişkinler İçin  
Kariyer Rehberliği Programları Dizisi 

Dokuzuncu Sınıf Öğrencileri İçin 

KARİYER KARARI VERME 
PROGRAMI



YAYIN NO.: 1334
Psikoloji - PDR No.: 84
ISBN : 978-605-320-240-0
© 1. Basım, Aralık 2015
Bu kitabın telif gelirleri yazar ve editör tarafından Türk Psikolojik Danışma ve Rehberlik Derneğine bağışlanmıştır. 

Dokuzuncu Sınıf Öğrencileri İçin KARİYER KARARI VERME PROGRAMI
Çocuk, Ergen ve Genç Yetişkinler İçin Kariyer Rehberliği Programları Dizisi 

Yazar: Yrd. Doç. Dr. Oğuzhan Kırdök 
Editör: Prof. Dr. Ragıp Özyürek

Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü:  Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Mehtap Yürümez -mehtap@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt: Hazar Matbaacılık Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 İskitler/Ankara  

      Sertifika No.: 26482

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- 
                  Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-

Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
              Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
              Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
              Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
e-satış: -esatis@nobelkitap.com- 

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Kırdök, Oğuzhan. 

Dokuzuncu Sınıf Öğrencileri İçin Kariyer Kararı Verme Programı / Oğuzhan Kırdök
1. Basım, X+168 s., 160x235 mm

             Kaynakça var, dizin yok.
ISBN  978-605-320-240-0
1. Bilişsel Bilgiyi İşleme Yaklaşımı  2. Karar Verme  3. Kariyer Rehberliği

NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD ŞTİ.

Rasimpaşa Mah. Söğütlüçayır Sok. No.: 16/21 Kat: 5 
Kadıköy / İSTANBUL Tel / Faks: +90 (216) 449 20 01  
nobel@nobelyayin.com - www.nobelyayin.com 

Ankara Büro: Mithatpaşa Cad. No.: 74/4 Kızılay / ANKARA 
Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 



Editörden Önsöz

Çocuk, Ergen ve Genç Yetişkinler için Kariyer Rehberliği 
Programları Dizisi, kariyer rehberliği uygulamaları yapması gereken 
psikolojik danışmanlar için hazırlanmış sınıf / grup rehberliği 
programlarını içermektedir. Dizinin kitaplarını oluştururken, yazarlar, 
özellikle Prof. Dr. Uğur ÖNER’in başlatmış olduğu “Uygulamalı 
Grup Rehberliği Programları Dizisi”nden ilham almışlardır. 
Dizideki programlar daha önceden denenmiş ve yüksek lisans ya 
da doktora tezlerinin konusu olmuşlardır. Programların kapsamında 
bulunan etkinliklerin bir kısmı ilgili alanyazından alınmış, bir 
kısmı ise yazarlar tarafından geliştirilmiştir. Her bir programdaki 
etkinliklerin sıralanışı tesadüfe bırakılmamış, denemeler sonucunda 
ya da kuramsal temellere göre uygulama sırasına karar verilmiştir. 

Dizideki kitaplar; “mesleki rehberlik ve kariyer psikolojik da-
nışmanlığı,” “alan çalışması” gibi uygulamalı derslerde, ders kitabı 
olarak da kullanılabilir. Ayrıca, üniversitelerin “psikolojik danışma” 
ya da “kariyer psikolojik danışmanlığı” merkezlerinde üniversite 
öğrencilerine uygulanabilir. Bu programları uygulayacak olan mes-
lektaşlarımız, kuşkusuz, kendi çalışma yapacakları grupların özel-
liklerine bağlı olarak, etkinliklerin içeriklerinde ve hatta sıralarında 
değişiklik yapabilir ya da yeni etkinlikler ekleyebilir / çıkarabilirler. 
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Ancak programlarının bütünlüğünü bozacak şekilde yapılan kısalt-
malar uygun olmayabilir. Programların kısaltılmamasını öneriyoruz. 
Meslektaşlarımızın bu programları yararlı bulacağını umut ediyoruz.

Dizideki kitap yazarları ve editör olarak ben, bu kitapların ge-
lirlerini Türk Psikolojik Danışma ve Rehberlik Derneği’ne bağışla-
ma kararı aldık. Derneğimize yararlı olmasını dileriz. 

Bu dizinin oluşmasında emeği geçen, başta yazarlarımız ol-
mak üzere, tüm meslektaşlarımıza ve NOBEL Yayın Dağıtım çalı-
şanlarına teşekkür ederiz.

Ragıp Özyürek

İstanbul Aydın Üniversitesi



Yazardan Önsöz

İnsan yaşamının önemli kararlarından biri de meslek seçim 
kararıdır. Ancak meslek seçimi son anda verilen anlık bir karar değil, 
süreç içerisinde olgunlaşması gereken gösteren bir gelişimsel gö-
revdir. Özellikle üniversite eğitimi gerektiren profesyonel meslek-
lere yönelmek isteyen gençlerin son anda, aldıkları puana göre bir 
program (meslek) seçmek yerine, daha önceden bir yönelim gerçek-
leştirmeleri daha doğru ve doyurucu karar vermelerini sağlayabilir. 
Gencin yeteneklerinin belirginleştiği, ilgilerinin kararlık gösterdiği, 
değerlerinin oluşmaya başladığı lise yıllarında doğru bir yönelim ya-
şamsal önem taşır.

Bugün biliyoruz ki mesleki karar verirken bireyin öncelikle 
kendini iyi tanıması gereklidir. Birey kendi özelliklerinin, yetenek-
lerinin, ilgilerinin, yaşamdan ve meslekten beklentilerinin farkında 
olmalıdır. Bununla birlikte bireyin kendisi için doğru bir karar ver-
mesi için çalışma dünyasını, mesleklerin gerektirdiği özellikleri ve 
sunduklarını da bilmelidir. Böylece kendisi için en uygun eşleştir-
meyi yapabilecektir. Bunun için gerekli karar verme becerilerine de 
sahip olmalıdır. Bu bilgiler ve becerilerle beraber, davranışlarının 
belirlenmesinde önemli bir etkiye sahip olan düşünce ve inançların 
oluşturduğu bilişsel süreçleri de göz ardı etmemek gerekir. Alanya-
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zındaki birçok araştırma ve uygulamalar, işlevsel olmayan düşünce 
ve inançların doğru karar vermede önemli bir engel olduğunu gös-
termektedir.

Bütün bu içeriği bir bütün halinde bir araya getiren, kolay an-
laşılır bir şekilde basitleştiren ve bir model olarak kariyer psikolojik 
danışmanlığı alanına sunan yaklaşım bilişsel bilgiyi işleme yakla-
şımıdır. Bu yaklaşıma dayalı bir mesleki karar programı, liselerde 
mesleki rehberlik hizmeti veren psikolojik danışmanların çalışmala-
rına yardımcı olacaktır.

Bu kitapta tanıtılan program, doktora tez çalışması (Kırdök, 
2010) sonucunda ortaya çıkan bir üründür. Lise yıllarında gençlerin 
nasıl bir mesleki yönelim göstereceği, hayatına nasıl bir yön vermesi 
gerektiği konusundaki kafa karışıklığı, kişisel olarak da yaşadığım 
bir sorun olarak hep dikkatimi çekmiştir. Bu sebeple daha lisans 
eğitimi aldığım yıllardan itibaren mesleki rehberlik ve mesleki yön-
lendirme ilgimi çeken bir alan olmuştur. Bir kariyer karar progra-
mı oluşturmayı amaçladığım doktora ders sürecinde, kendisinden 
ders alma fırsatı bulduğum değerli hocam Sayın Prof. Dr. Binnur 
YEŞİLYAPRAK’ın beni bilişsel bilgiyi işleme yaklaşımı’yla tanış-
tırması bu programın geliştirmesinin temelini oluşturmuştur. Prog-
ram geliştirilirken doktora tez danışmanım, değerli hocam Prof. Dr. 
Turan AKBAŞ’ın önerileri yol gösterici olmuştur. Hem programın 
geliştirme sürecinde hem de bu kitabın düzenlemesinde değerli ho-
cam Prof. Dr. Ragıp ÖZYÜREK’in katkıları büyüktür. Katkıları için 
tüm hocalarıma ve arkadaşlarıma teşekkürü bir borç bilirim. 

Bu kitapta, alan (ders grubu) seçimi sürecindeki dokuzuncu 
sınıf öğrencilerine yönelik bilişsel bilgiyi işleme yaklaşımına dayalı 
mesleki karar programı tanıtılmıştır. Programın daha kolay anlaşıl-
ması için programdan önce bilişsel bilgiyi işleme yaklaşımının ku-
ramsal alt yapısına yer verilmiştir. Program liselerde çalışan okul 
psikolojik danışmanlarının çalışma şartları düşünülerek tüm sınıfa 
uygulanacak şekilde düzenlenmiştir. Bununla birlikte süresi kısal-
tılarak küçük gruplara da uygulanabilir (Kırdök, 2006). Program 
onuncu sınıflarda da uygulanabilir. Öğrencilerin programı daha ra-
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hat takip edebilmeleri ve oturumların arasındaki süreci de değerlen-
dirmek amacıyla oturumlardaki formlar kitapçık haline getirilerek 
“öğrenci çalışma kitapçığı” oluşturulmuştur.

Program genel akademik liseler için hazırlanmakla beraber, 
esnek ve kapsayıcı bir yapıda olduğu için küçük değişikliklerle fark-
lı gruplarda da uygulanabilir. Örneğin, meslek liselerinde bölüm 
seçimi için kullanmak isteyen bir okul psikolojik danışmanı “se-
çenekleri bilme” aşamasında okuldaki bölümleri ve bu bölümlerin 
özellikleri yerleştirerek kullanabilir.

Kariyer psikolojik danışmanlığı alanında grup rehberliği ile 
uygulanan birçok program bulunmakla birlikte, özellikle tüm sınıfa, 
sınıf düzeninde uygulama imkanı veren, kendini tanıma, seçenek-
leri tanıma, karar verme becerileri kazandırma ve işlevsel olmayan 
düşüncelere müdahale gibi birçok öğeyi basitçe bir araya getiren bu 
programın okul psikolojik danışmanı meslektaşlarıma yardımcı ol-
ması temennisiyle...

Adana 
Oğuzhan Kırdök 

Çukurova Üniversitesi
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ÖN SÖZ

Okul öncesi eğitim 0-72 aylar arasındaki yaş gruplarında bulunan çocukların gelişim 
düzeylerine ve bireysel özelliklerine uygun zengin uyarıcı çevre olanakları sağlayan; onla-
rın bedensel, zihinsel duygusal ve sosyal yönden gelişmelerini destekleyen; toplumun kül-
türel değerleri doğrultusunda onları en iyi biçimde yönlendiren ve ilköğretime hazırlayan, 
temel eğitim bütünlüğü içinde yer alan bir eğitim sürecidir.

Son yirmi yıl içinde giderek daha fazla önem verilen beyin araştırmaları ve beyin 
temelli öğrenmeye yönelik çalışmalar, okul öncesi dönemin çocuğun gelişimi ve öğren-
mesinde ne derece önemli ve zamanlamanın ise ne kadar kritik öneme sahip olduğunu 
vurgulamaktadır. Bu dönemdeki eğitim, çocuğun temel gereksinimlerini karşılayan, onu 
çok yönlü geliştiren ve çocuğun üstün yararı ilkesini temel alan bir yaklaşımda olmalıdır. 
XVII. Millî Eğitim Şûrası'nda, Cumhuriyetimizin yüzüncü kuruluş yıldönümü olan 2023 yılın-
da okul öncesi eğitimde okullaşma oranı %80 olarak hedeflenmiştir. Okul öncesi eğitimin 
yaygınlaştırılması hedefinde, okullaşma oranının artırılmasının yanı sıra nitelik ve kalitenin 
artırılmasına yönelik uygulamaların da önemi büyüktür.

Bu kitap ile okul öncesi eğitim alanında görev alacak olan öğretmenlerimize ve alanda 
ilgili kişilere okul öncesi eğitimin temel konularına genel bir başlangıç oluşturmak hedeflen-
miştir. Bu amaçla kitapta, Okul Öncesi Eğitimin Tanımı ve Önemi, Türkiye'de Okul Öncesi 
Eğitimin Tarihsel Gelişimi, Okul Öncesi Dönemde Çocuğun Temel Gereksinimleri ve Geli-
şimsel Özellikleri, Okul Öncesi Eğitim Programı, Okul Öncesi Eğitimde Farklı Yaklaşımlar, 
Okul Öncesi Eğitimde Eğitim Ortamları, Okul Öncesi Eğitimde Sınıf Dışı Etkinlikler, Okul 
Öncesi Eğitim Kurumlarında Personel, Okul Öncesi Eğitimde Aile ile İletişim ve Ailelere 
Rehberlik, Okul Öncesi Eğitimde Teknoloji ve Bilgisayar Kullanımı, Farklı Ülkelerde Okul 
Öncesi Eğitim konularına yer verilmiştir.

Kitabın oluşturulmasına katkı sağlayan Abant İzzet Baysal Üniversitesi, Atatürk Üni-
versitesi, Çanakkale 18 Mart Üniversitesi, Gazi Üniversitesi, Uşak Üniversitesi, Pamukkale 
Üniversitesi, Sakarya Üniversitesi ve Marmara Üniversitesinde Okul Öncesi Öğretmenliği 
Anabilim Dalında görev yapan meslektaşlarımla birlikte alana katkı sağlayan bir eser 
olmasını umuyorum.

Yapılan ve yapılmakta olan tüm çalışmalar ve eserler ile, geleceğimiz olan çocukla-
rımıza; sevgi, şefkat ve sabır ile nitelikli eğitim olanakları sağlamak için emek veren, çaba 
gösteren, ilgisi ve motivasyonu yüksek eğitimcilerimize ve ilgililere yararlı olması dileğiyle...

Doç. Dr. Gülden Uyanık Balat
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1

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi eğitimin tanımını yapabileceksiniz. 
 ▶ Türk Millî Eğitimi’nin genel amaçlarını söyleyebileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin genel amaçlarını ve evrensel amaçlarını açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin temel ilkelerini söyleyebileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin neden önemli olduğunu ve katkılarını belirtebileceksiniz. 

Giriş
Okul Öncesi Eğitimin Tanımı
Okul Öncesi Eğitimin Amaçları
Okul Öncesi Eğitimin Önemi
Kaynaklar

Okul Öncesi Eğitimin 
Tanımı ve Önemi
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2Türkiye’de Okul Öncesi 
Eğitimin Tarihsel Gelişimi

Giriş
Osmanlı İmparatorluğu’nda Okul Öncesi Eğitim
Cumhuriyet Dönemi
Kaynaklar

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi eğitimin tarihsel temellerini tanıyabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin tarihsel temellerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin tarihsel süreçleri arasındaki ilişkileri açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimin tarihsel süreçlerini sınıflandırıp değerlendirebileceksiniz.
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Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi dönem çocuğunun temel gelişim özelliklerini anlayabileceksiniz.
 ▶ Çocukta yaşla birlikte görülecek gelişimi kavrayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi dönem çocuğunun gereksinimlerini anlayabileceksiniz.
 ▶ Çocukların temel gelişim özellikleri ve gereksinimleri arasında ilişki kurabileceksiniz.
 ▶ Çocuğa sağlanan uygun beslenme ve bakımın, gösterilen sevgi, ilgi ve güvenin gelişim basamaklarındaki etkisini 

anlayabileceksiniz.
 ▶ Oyunun ve kendini ifade etme becerisinin gelişimini desteklemenin gelişimdeki önemini anlayabileceksiniz.
 ▶ Akran ve yetişkinlerin çocuk gelişimindeki rolünü kavrayabileceksiniz. 

Giriş
0-6 Yaş Grubu Çocukların Fiziksel Özellikleri
0-6 Yaş Grubu Çocukların Bilişsel Özellikleri
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B Ö L Ü M

İÇİNDEKİLER

ÖĞRENME HEDEFLERİ

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Eğitim programı ile ilgili temel kavramları tanıyabileceksiniz.
 ▶ Eğitim programı ile ilgili temel kavramları açıklayabileceksiniz.
 ▶ Nitelikli bir programın özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim programının önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Etkili okul öncesi eğitim programının özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Türkiye’de uygulanan okul öncesi eğitim programının özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Etkili okul öncesi eğitim programı ile Türkiye’de uygulanan okul öncesi eğitim programını karşılaştırabileceksiniz.
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Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Erken çocukluk eğitiminde yer alan programları tanıyabileceksiniz.
 ▶ Erken çocukluk döneminde yer alan programların temel özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Erken çocukluk eğitimindeki farklı program yaklaşımlarını temel felsefesini anlayabileceksiniz.
 ▶ Erken çocukluk dönemindeki farklı program modellerinin özelliklerini karşılaştırabileceksiniz.
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Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi eğitim ortamlarının önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim ortamlarının genel özelliklerini kavrayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim ortamlarındaki malzemelerin özelliklerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim ortamlarının düzenlenmesini kavrayabileceksiniz.
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Okul Öncesi Eğitim Kurumlarında Binanın Genel Özellikleri
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Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Sınıf yönetimi kavramını tanımlayabileceksiniz. 
 ▶ Okul öncesi eğitimde sınıf yönetiminin temellerini kavrayabileceksiniz. 
 ▶ Sınıf kurallarının kapsamını ve oluşturma ilkelerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Sınıfın fiziksel düzeninin sınıf yönetimi üzerindeki önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Sınıfta zamanı etkili kullanabilmenin yollarını öğrenebileceksiniz.
 ▶ Aile katılımının sınıf yönetimine etkisini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Öğrencilerin motivasyonunu artıracak yollar geliştirebileceksiniz.
 ▶ Sınıfta istenmeyen davranışlar ortaya çıktığında öğretmenlerin izleyebileceği yolları açıklayabileceksiniz.
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Okul öncesi dönemde, çocuklarda gözlemlenen sorun davranışların nedenleri 
bazen çocukların hayatlarında ortaya çıkan küçük değişikliklerden de kaynaklanabilir ve 
kaynağı bulunduğunda çok kolaylıkla çözümlenebilir. Bazen de bazı sorun davranışla-
rın çözümü için uzman desteğinden yararlanmak gerekebilir. Öğretmenler, davranışın 
sıklığı, sürekliliği, yaşa uygunluğu gibi bazı kriterleri dikkate alarak uzman desteği alma 
konusunda geç kalmamalıdırlar. Davranış sorunlarına erken müdahale, sorunun hızla 
çözülmesini ve öğretmenin sınıf yönetimi konusunda sıkıntı yaşamamasını sağlar. 

Genel olarak sınıf yönetimi, okul öncesi eğitiminde öğretmenlerin yeterliklerini 
sürekli geliştirmeleri gereken bir alandır. Öğretmenler sınıf yönetimi konusunda, örne-
ğin zaman yönetimi, kural koyma veya veli ile iletişim gibi, hangi alanlarda kendilerini 
geliştirmeleri gerektiğini belirlemeli ve diğer öğretmen arkadaşlarından, uzmanlardan ve 
yazılı kaynaklardan yararlanmalıdırlar. Sınıf yönetimi, okul öncesi eğitimcileri için her yıl 
yeni gelen çocuklarla yeniden şekillenen bir süreç gibidir. Bu nedenle de, okul öncesi 
öğretmenleri tarafından sürekli geliştirilen ve yeterliliklerin sürekli artırıldığı bir alan ola-
rak görülmelidir.
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Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Sınıf dışı etkinlikler ile ilgili temel kavramları tanıyabileceksiniz.
 ▶ Sınıf dışı etkinlikler ile ilgili temel kavramları açıklayabileceksiniz.
 ▶ Sınıf dışı etkinlikler arasındaki ilişkileri açıklayabileceksiniz.
 ▶ Sınıf dışı etkinliklerin sınıflandırılması ve öğrenme arasındaki bağlantıyı kavrayabileceksiniz.
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İÇİNDEKİLER

ÖĞRENME HEDEFLERİ

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Erken çocuklukta özel eğitimin önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Kaynaştırmanın tanımını yapabileceksiniz.
 ▶ Kaynaştırmanın faydalarını tartışabileceksiniz.
 ▶ Evde ve kurumda özel eğitim destek hizmetlerinin faydasını ve olumsuz yönlerini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Kaynaştırma yapılacak ortamların düzenlenmesine örnekler verebileceksiniz.

Giriş
Okul Öncesi Eğitim ile Okul Öncesi Dönemde Özel Eğitimin Karşılaştırılması
Okul Öncesi Eğitimde Kaynaştırma
En Az Kısıtlayıcı Ortam
Bebeklik Döneminde Evde ve Kurumda Özel Eğitim Destek Uygulamaları (0-3 yaş dönemi) 
Okul Öncesi Eğitim Programında Kaynaştırma ve Erken Müdahale Uygulamaları (3-6 yaş)
Kaynaştırma Sınıflarında Etkili Eğitimsel Uygulamalar
Kaynaklar
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14. Sizinle birlikte çalışan yetişkinlere de sosyal gelişimi desteklemeleri için gerekli 
bilgileri sağlayın.

15. Beklentiler ulaşılabilir seviyede tutulmalıdır. İlerlemenin zaman gerektirdiği unu-
tulmamalıdır.

Özellikle okul öncesi dönemde risk altındaki çocukların tanılanması ve erken müda-
hale açısından okul öncesi öğretmenlerinin rolü oldukça kritiktir. Kaynaştırmanın önemine 
inanan okul öncesi öğretmenlerinin sınıflarında mutlaka özel gereksinimli çocuklara yer 
vermesi ve destek olması gerekir. Bu çocukların en az kısıtlayıcı çevre içinde maksimum 
gelişim sağlaması açısından öğretmenlerin kaynaştırma konusunda kendilerini geliştirmesi 
ve alan uzmanlarıyla iş birliği yapması önemlidir.
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İÇİNDEKİLER

ÖĞRENME HEDEFLERİ

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Okul öncesi eğitim kurumlarının örgütsel yapısın tanıyabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitim kurumlarında görevli personelin görev ve sorumluluklarını açıklayabileceksiniz.
 ▶ Yönetici, yönetici yardımcısı, öğretmen ve çalışan diğer personelin birbirleriyle olan ilişkilerini açıklayabileceksiniz. 
 ▶ Okul öncesinde verilen eğitimin kalitesi ile görevli personel arasındaki ilişkileri kavrayabileceksiniz. 

Giriş
Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının Örgütsel Yapısı
Okul Öncesi Eğitim Kurumlarında Yönetici (Müdür)
Yönetici (Müdür) Yardımcısı 
Öğretmen
Destek Eğitim Personeli, Uzman ve Usta Öğreticiler
Diğer Personel
Kaynaklar
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Kurumlarında Personel 10
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Okul öncesi eğitim kurumlarında nitelikli bir eğitim, nitelikli bir yapı ve malzeme, nite-
likli bir programın amacına uygun olarak sunulması, yöneticiden öğretmene, sağlık perso-
nelinden hizmetliye kadar bir bütün hâlinde iş birliği içerisinde ve ortak amaç çerçevesin-
de hareket etmekle ancak mümkün olabilmektedir. Okul öncesi eğitim örgütlerinde diğer 
örgütlerden farklı bir ilişki söz konusudur. Bu ilişkiler doğrudan, açık ve yakın, ama belirli 
sınırlar içerisinde olmalıdır. Bunu gerçekleştirmek güç olsa da çocukların yetiştirilmeleri ve 
eğitilmelerini olumlu yönde etkilemek için bu ilişkilerin sağlanması gereklidir. 

Çocukların eğitimlerinden birinci derecede sorumlu olmayan ancak destek ve katkı-
larıyla kurumun amaçlarının gerçekleştirilmesini kolaylaştıracak öğretmen ve yöneticilerin 
dışındaki diğer personel kurumun işlerliğindeki rolünü bilerek hareket edebilmelidir. Ayrıca 
çocukların erken yaşlarda birçok kişiden informal yolla etkilenebildiği göz ardı edilmemeli 
ve doğru davranışlar sergilenmelidir.
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ÖĞRENME HEDEFLERİ

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Erken çocukluk eğitiminde okulun önemini kavrayabileceksiniz.
 ▶ Öğretmenin çocuğun hayatındaki rolünü değerlendirebileceksiniz.
 ▶ Arkadaş faktörünün çocuğun hayatındaki yerini fark edebileceksiniz.
 ▶ Ailenin bu yaş çocukları üzerindeki gücünü açıklayabileceksiniz.
 ▶ Aile ile etkileşimde iletişim becerilerinin önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Ailelere sunulacak rehberlik faaliyetleri ile çocuğun gelişimine olan katkıları arasında bağları kurabileceksiniz.

Giriş
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Arkadaşın Önemi ve Oyun
Okul Öncesi Eğitimde Ailenin Rolü
Aile İle İletişim Neden Önemlidir?
Okul Öncesi Eğitimde Ailelere Rehberlik
Kaynaklar
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Çocuklar uygun şekilde hareket etmeleri ve aktiviteleri düzgünce yapmaları için 
kural ve prosedüre ihtiyaç duyarlar. Hatta çocuklar verilen görevleri yaparken öğretmen 
yönerge ve sınırlamaları sıklıkla vurgulamalıdır. Öğretmen, çocuğun özgür iradesine 
zarar vermeden bu kuralları, prosedürleri, yönergeleri ve sınırlamaları uygulayabilme-
lidir. Öğretmenler çocukları diğer akranlarıyla karşılaştırmak yerine onların kendi geli-
şimlerine odaklanmalarını teşvik etmelidirler (Aktaş Arnas, 2008, s.131). Aynı zamanda 
çocuğa başarılı modeller göstermeli ve doğru rol modeli davranışlarda bulunmalıdırlar. 
Gerekli olduğu durumlarda öğretmenler öğrencilerine uygun pekiştireçleri ve yaptırım-
ları da uygulamalıdırlar. Ancak bunları uygularken duygusal davranılmamalı, tutarlı ve 
kararlı yaklaşılmalıdır. Kararlılık, çocuktan yapılması istenen şeylerin, yetişkinin o anda 
aklına gelen şeyler olmayıp, önceden düşünülmüş, planlanmış şeyler olmasıdır. Çocuğa 
verilecek pekiştireç ve yaptırımlarda onun gelişimsel özelliklerine ve buna bağlı olarak 
hangi yaşta neleri yapıp neleri yapamayacağına da çok dikkat edilmelidir. Çünkü disip-
line olabilme sürecinde önemli olan, çocuğun gelişim serüveni boyunca kendi kendisini 
kontrol edebilen (iç disiplinin gelişmesi), kendi kendini değerlendirmeye alabilen bir birey 
olmasını sağlamaktır.

Öğretmenin tüm bu rehberlik faaliyetlerini yerine getirirken ana dilini çok iyi kullana-
bilmesi, öğrencilerini ve velilerini özenle dinleyebilmesi, yeri geldiğinde jest ve mimiklerini 
etkili kullanabilmesi ve işini gönülden yapabilmesi gerekmektedir. Tabi ki öğretmenin bu 
süreçleri başarıyla yürütebilmesinde idarecilerin ve diğer tüm görevlilerin üzerine düşeni 
tamamıyla yerine getirmesi gerektiği de vurgulanmalıdır. Başarı ve mutluluk; ekipçe çalı-
şıldığında, sorumluluklar paylaşıldığında ve aynı ruhla hareket edildiğinde gelecektir.
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İÇİNDEKİLER

ÖĞRENME HEDEFLERİ

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Çocuk haklarının tarihçesini ve önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Çocuk Haklarına Dair Birleşmiş Milletler Sözleşmesi’ne dair genel bilgileri ifade edebileceksiniz.
 ▶ ÇHS içerisinde belirtilen hakların neler olduklarını ve içeriklerini söyleyebileceksiniz.
 ▶ Çocuk hakları eğitiminin önemini belirtebileceksiniz.
 ▶ Çocuk haklarıyla ilgili çocuk ve yetişkinlerin eğitimlerinin önemini belirtebileceksiniz.

Giriş
Çocuk Haklarının Önemi ve Tarihçesi
Çocuk Haklarının Dünyadaki Durumu
Çocuk Haklarının Türkiye’deki Durumu
Çocuk Haklarına Dair Birleşmiş Milletler Sözleşmesi
Sözleşmenin Çocuğa Tanıdığı Haklar
Çocuk Hakları Eğitimi
Çocuk Hakları Eğitiminin Çocuk Açısından Önemi
Çocuk Hakları Eğitiminin Yetişkinler Açısından Önemi
Kaynaklar
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Yetişkinler, çocuk hakları eğitimini günlük yaşamın içerisinde konu ile ilgili kendi far-
kındalıklarını artırarak rahat bir şekilde destekleyebilirler. Günümüzde bu eğitimin destek-
lenmesi ve bireylerin konu ile ilgili farkındalıklarının sağlanması için çeşitli projeler yürütül-
mektedir. Ayrıca çocuk haklarının ele alındığı hikâye kitapları da çocuklara kendi haklarını 
somutlaştırarak öğrenme fırsatı tanımaktadır. Burada yetişkinlere düşen görev, kendilerini 
çocuk hakları ile ilgili geliştirmek ve bu haklara kendileri saygı duyarak çocuklarına da iyi 
bir rol model oluşturmak olacaktır.
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Bölümü Okul Öncesi Öğretmenliği Anabilim Dalı’nda araştırma görevlisi kadrosuna atandı. Hâlen Gazi 
Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Okul Öncesi Öğretmenliği Bölümü’nde TÜBİTAK doktora başa-
rı bursu ile doktora eğitimine devam etmektedir. 

Doç. Dr. Gülümser GÜLTEKİN AKDUMAN 

Ankara’ da doğdu. İlk, orta ve lise eğitimini Ankara’da tamamladıktan sonra, Ankara Üniversitesi’nde 
2000 yılında lisans eğitimini tamamlayarak, aynı yıl yüksek lisans eğitimine başladı. 2003 yılında 
Ankara Üniversitesi Fen Bilimleri Enstitüsünde yüksek lisans eğitimini tamamlayarak Çocuk Gelişimi 
Bilim Uzmanı, 2007 yılında ise doktorasını tamamlayarak Çocuk Gelişimi ve Eğitimi Bilim Doktoru 
unvanı aldı. 2003- 2008 yılları arasında Ankara Üniversitesi Tıp Fakültesi Adli Tıp Anabilim Dalı 
Çocuk İstismarı Araştırma Birimi’nde görev yaptı. Bu birimde babalık testi için gelen aileler ve çocuk-
ları ile, ihmale ve istismara maruz kalan çocuklar ile ve suça karışan çocuklar ile ilgili çalışmalar yaptı. 
“Birleşmiş Milletler Çocuk Hakları Sözleşmesi Çocuk Satışı, Çocuk Fahişeliği ve Çocuk Pornografisi 
Ek İhtiyari Protokolü Ülke Raporu”nun hazırlanmasında görev aldı. Gazi Üniversitesi Gazi Eğitim 
Fakültesi İlköğretim Bölümü Okul Öncesi Eğitim AD.’ da 2008-2013 yılları arasında yardımcı 
doçent olarak çalıştı ve 2013 yılından itibaren aynı bölümde doçent olarak çalışmaya devam etmek-
tedir. Çocuk hakları, çocuk ihmali ve istismarı, özel durumlarda çocuk ve eğitim, disiplin, okul öncesi 
dönemde sosyal beceriler, anne baba tutumları, babalık rolü algısı gibi konularda ulusal ve uluslararası 
yayınları bulunmaktadır.
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İÇİNDEKİLER

ÖĞRENME HEDEFLERİ

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Eğitim teknolojisi ile ilgili temel kavramları tanıyabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimde teknoloji kullanımın önemini açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimde kullanılan eğitsel yazılımlarla, kullanım amaçları arasındaki ilişkileri açıklayabileceksiniz.
 ▶ Okul öncesi eğitimde bilgisayar kullanımında dikkat edilecek noktaların farkına varabileceksiniz.

Giriş
Teknoloji ve Çocuk Gelişimi
Eğitim Kurumlarında Bilgisayar Destekli Öğrenim
Okul Öncesi Eğitimde Bilgisayar Kullanımı
Bilgisayar Destekli Eğitim Yazılımları
Okul Öncesinde Bilgisayar Kullanımında Dikkat Edilecek Noktalar
Kaynaklar

13
Okul Öncesi Eğitimde 
Teknoloji ve 
Bilgisayar Kullanımı
Yrd. Doç. Dr. Mehmet Nur TUĞLUK
Yıldız Teknik Üniversitesi, Eğitim Fakültesi 



264 OKUL ÖNCESİ EĞİTİME GİRİŞ

mesinde kullanma deneyimine sahip olmalıdır. Eğitimde tüm gelişim alanlarını destekle-
mek ve pekiştirmek için bilgisayardan yaralanmalıdır. Bir bilgisayar kullanıcısı olabilmeli, 
bilgisayarı kullanabilmeli, bilgisayar sözlüğü hakkında bilgi sahibi olmalıdır. Bilgisayarın 
eğitimde kullanılmasıyla ilgili olarak olağanüstü beklentilerle işe başlanmamalıdır.

Aileye Düşen Görevler

Eğitimde aileye önemli ve kritik roller düşmektedir. Çünkü eğitim hayat boyudur ve 
okul dışında da devam etmektedir. Öğrencilerin okulda aldıkları eğitim ve öğretim aile 
ortamında destek bulmalıdır. Aile bilgisayar destekli eğitimde gerekli araç ve gereçleri 
çocuklarına sağlamalıdır. Çocukların bilgisayar kullanımında yasak koyucu otorite ima-
jından çıkıp eğitsel oyunlara, müziklere öğrencileri yönlendirebilir. Çocuklara faydalı 
bilgisayar programları alarak hem eğlenip hem öğrenmelerini sağlayabilirler. Bilgisayar 
okuryazarlığı konusunda çocuklarının gelişimlerine katkıda bulunabilirler. Yani aile bilgi-
sayar destekli eğitimde internet, yazılım, müzik oyun vb. boyutlarıyla çocuğun aktif öğren-
mesinde yasak oyucu değil yönlendirici olmalıdır (http://bote. hacettepe.edu.tr/wiki/index.
php/10.05.2010).
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Yazar, 2002 yılında Atatürk Üniversitesi Kazım Karabekir Eğitim Fakültesi İlköğretim Bölümü 
Okul Öncesi Öğretmenliği’nden mezun oldu. Yüksek lisansını Atatürk Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Fakültesi Eğitim Programları ve Öğretim Anabilim Dalı’nda tamamladı. 2008 yılında doktorasına 
Marmara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Enstitüsü Okul Öncesi Öğretmenliği Anabilim Dalı’nda baş-
ladı. 2012 yılında doktorasını bitirdi. Hâlen Yıldız Teknik Üniversitesi Eğitim Fakültesi Okul Öncesi 
Öğretmenliği Anabilim Dalı’nda öğretim üyesi olarak çalışmaktadır. Çalışma alanları Uzaktan eğitim, 
Siber aile katılımı, Çocuk ve inovasyon, Çocuk ve Medya gibi alanlarda yoğunlaşmıştır.
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İÇİNDEKİLER

ÖĞRENME HEDEFLERİ

Bu bölümü çalıştıktan sonra:
 ▶ Farklı ülkelerde okul öncesi eğitimin kurumsal yapısını anlayabileceksiniz.
 ▶ Farklı ülkelerde okul öncesi eğitim programının içeriğini kavrayabileceksiniz.
 ▶ Farklı ülkelerde okul öncesi eğitimde öğretmen eğitiminin nasıl olduğunu belirtebileceksiniz.
 ▶ Ülkelerin okul öncesi eğitim sistemlerindeki farklı ve benzer noktaları anlayabileceksiniz. 
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sağlandığı yıllardır. Okul öncesi eğitiminin yeni odak merkezi kültürler arası öğrenme 
olmuştur (http://www.eurydice.org).

Amerika Birleşik Devletileri’nde ilk anaokulu (kindergarten) 1856 da Froebel’in fikir-
lerinden esinlenilerek açılmıştır. Kamuya ait ilk anaokulu ise 1873’de açılmıştır. Elizabeth 
Palmer Peabody 1860’da Amerika’da İngilizce konuşulan ilk anaokulunu açtı. İkinci Dünya 
Savaşı sırasında savaş sanayinde çalışabilecek annelerin sayısını artırabilmek için okulla-
rın himayesinde bulunan mevcut programlara ek olarak tersanelerde ve sanayi tesislerinde 
yuvalar açılması istenilmiştir. Bu okullar, yuva eğitimi kadar, günün daha uzun saatlerini 
kapsayan uzatılmalı çocuk bakımı için de ilk defa imkânlar sağlıyordu. Sovyetler Birliği’nin 
çöküşüyle birlikte dünyada tek süper güç haline gelen ABD’de, okul öncesi evredeki 
çocukların bakım ve eğitimi, günümüzde, toplumun çok önemsediği ve en iyiyi tanımlamak, 
yaratmak ve uygulamak için bürokratların, eğitimcilerin ve akademisyenlerin uğraş verdiği 
bir alan olarak popülerliğini sürdürmektedir (Lascarides, 2002: 235).

Sonuç olarak bu bölümde yer verilen ülkelerin okul öncesi eğitim yapılarının (kurumsal 
yapı, program, öğretmen yetiştirme, kapsadığı yaş grubu, yaygınlaşma) coğrafi konumları, 
ekonomik düzeyleri ve siyasal rejimleri gibi özelliklerinin yanı sıra bu alana katkı sağlayan 
düşünürlerin görüşleri temelinde şekillendiği söylenebilir.

Kaynaklar

Austrian Statistics (2007) Population, Macro-Economic and Business Statistics. Austrian Central 
Statistics Office. www.statistik.at. (Erişim Tarihi: 05.06.2009).

Biersteker, L. (2007). Early childhood education in South Africa. In: New, R. S. Cochran, M. (2007). 
Early childhood education: An international encylopedia. London: Praeger.

Başal, H.A. (2005). Okul Öncesi Eğitimin İlke ve Yöntemleri. İstanbul: Morpa Yayınları.

Batog, D., Batog, W., & Ryan, J. (2001). Poland. In: Marlow, R. (Ed.). World Education Encylclopedia. 
New York: Gale Group.

Calder, P. (2007). Teacher preparation in the United Kingdom. In: New, R. S.

Cochran, M. (2007). Early childhood education: An international encylopedia. London: Praeger. 
Cramer, J. F & Browne, G. (2000). Çağdaş Eğitim Sistemleri Üzerine Bir İnceleme. (Çev: 
Ferhan Oğuzkan). İstanbul: Millî Eğitim Basımevi.

Demirel, Ö. (2000). Karsılaştırmalı Eğitim. Ankara: Kardeş Kitap ve Yayınevi

Elfer, P. (2007). Early childhood services and children under three in the United Kingdom. In: New, 
R. S. & Cochran, M. (2007). Early childhood education: An international encylopedia. London: 
Praeger.

Erdoğan, İ. (2006). Çağdaş eğitim sistemleri. İstanbul: Sistem yayıncılık.

Federal Ministry for Education, Science and Culture (2008). Development of Education in Austria 
(2004-2007). Vienna.

Gunnarson, L. (2007). Early childhood education in Sweden. In: New, R. S. Gülcan, M.G. (2005). AB 
ve Eğitim Süreci. Ankara: Anı Yayıncılık.



296 OKUL ÖNCESİ EĞİTİME GİRİŞ

Haktanır, G. (2005). Farklı Ülkeler ve Okul Öncesi Eğitimde Farklılıklar. Bilim ve Aklın Aydınlığında 
Eğitim Dergisi, Yıl: 6, 62.

Hayes, A. (2007). Early childhood education in Australia. In: New, R. S. & Cochran, (2007). Early 
childhood education: An international encylopedia. London: Praeger.

Hutchinson, M. (2001). Australia.In: Marlow, R. (Ed.). World Education Encylclopedia. New York: 
Gale Group.

Hunzai, Z. N. (2007). Early years education in Pakistan: trends, issues and strategies., International 
Journal of Early Years Education, 15(3), 297–309.

Hunzai, Z. N. (2009). Teacher Education in Pakistan: Analysis of Planning Issues in Early Childhood 
Education, Journal of Early Childhood Teacher Education, 30 (3), 285-297.

Hu, B. Y., Szente, J. (2009). ‘Exploring the Quality of Early Childhood Education in China: 
Implications for Early Childhood Teacher Education’, Journal of Early Childhood Teacher 
Education, 30 (3), 247-262.

Hussain, I., Sultan, S. (2010). Parent’s literacy and pre-school education: a study of practices and 
problems of early childhood education in Pakistan, Procedia Social and Behavioral Sciences, 
2 (2), 624-628.

Ispa, J.M. (2002). Russian child care goals and values: from Perestroika to 2001, Early Childhood 
Research Quarterly, 17, 393–413

İkizer, İ. (2004). Almanya, Fransa ve Polonya’nın Eğitimine Genel Bir Bakış, Bilim, Eğitim ve 
Düşünce Dergisi, (4) sayı, 3.

Kirschenbaum, L. (2000). The kindergarten and revolutionary tradition in Russia. İn: Wollons, R. 
(Ed.). Kindergartens & Cultures: The Global Di.ffusion Of An İdea. United States of America: 
Yale University Pres.

Kwon, Y. I. (2002). Changing Curriculum for Early Childhood Education in England, 4 (2). Lascarides, 
V; Hinitz, C. & Blythe F. (2002). History of Childhood Education. New York: Falmer Pres.

Larose, F; Terrise, B.; Johanne, B. &Thierry, K. (2001). Preschool Education Training: Skills for 
Adapting to a Changing Society. Pan-Canadian Education Research Agenda (PCERA) 
Symposium, Teacher and Educator Training, Current Trends and Future Directions, Universite 
Laval Quebec City, May 22-23.

Lee, L. (2007). Early childhood education: An international encylopedia. London: Praeger. Leontovich, 
O. (2001). Russian Federation. In: Marlow, R. (Ed.). World Education Encylclopedia. New 
York: Gale Group.

Liu, , J. (2007). Early childhood teacher education in China. In: New, R. S.

Lobmander, M. K. (2007). Early childhood education in Sweden. Early childhood education: An 
international encylopedia. London: Praeger.

Meek, C. B., Meek, J. Y. (2009). The History and Devolution of Education in South Africa. In: D.B. 
Holsinger and W.J. Jacob (eds.), Inequality in Education: Comparative and International 
Perspectives (pp. 506-537). Retrieved from SpringerLink database.

Marlow, R. (2001). World education encylclopedia. New York: Gale Group.

MEB. (2006). Türkiye ve Avrupa Birliği Ülkelerinin Eğitim Sistemleri. Ankara: Kalkan Matbaacılık. 
Mzamane, M. V. & Berkowitz, S.D. (2001). South Africa. In: Marlow, R. (Ed.). World education 
encylclopedia. New York: Gale Group.

Morris, B. E. (2001). Argentina. In: Marlow, R. (Ed.). World education encylclopedia. New York: Gale Group.



297Farklı Ülkelerde Okul Öncesi Eğitim

Moriguchi, M. & Pfeiffer, S, W. (2001). Japan. In: Marlow, R. (Ed.). World Education Encylclopedia. 
New York: Gale Group.

Morgan, H. (2007). Early Childhood Education: History, Theory and Practice. United States: 
Rowman&Littlefield.

Murawska, B. (2005). Early childhood education in Poland. In: Spodek, B. & Saracho, O.N. (Eds.). 
International Perspectives on Research in Early Childhood Education. United State of America: 
New York: Information Age Publishing.

McArdle, F. (2007). Australia: Learning and assesment. Early childhood education: An international 
encylopedia. London: Praeger.

Ni, T. (2001). China. In: Marlow, R. (Ed.). World education encylclopedia. New York: Gale Group.

New, R. ve Cochran, M. (2007). Early childhood education: An international encylopedia. London: 
Praeger.

Nuwer, H. (2001). Sweden. In: Marlow, R. (Ed.). World education encylclopedia. New York: Gale 
Group.

Oktay, A. (2003). Türkiye’de Kurum Merkezli Erken Çocukluk Eğitimi. Erken Çocukluk Eğitimi 
Politikaları Yaygınlaşma, Yönetişim ve Yapılar Toplantısı Raporu. Ankara AÇEV. Olmsted, P. 
& Montie, J. (Eds.) (2001) Early Childhood Settings in 15 Countries: What Are Their Structural 
Characteristics? Ypsilanti, MI: High/Scope Press.

Pang, Y. ve Richey, D. (2007). Preschool education in China and the United States: a personal 
perspective, Early Child Development and Care 177, (1), 1–13.

Penn, H. (2007). Early childhood education in the United Kingdom. Early childhood education: An 
international encylopedia. London: Praeger

Pınar, E. S. (2006). Dünyada ve Türkiye’de erken çocukluk özel eğitiminin gelişimi ve erken çocukluk 
özel eğitim uygulamaları, Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Fakültesi Özel Eğitim Dergisi, 7 
(2) 71-83.

Peckham, J. (2001). Iran. In: Marlow, R. (Ed.). World Education Encylclopedia. New York: Gale Group.

Roopnarine, J.L.& Johnson, J. E. (2000). Approaches to Early Chidhood Education. Columbus, 
Ohio: Merrill.

Roth, A. C. (2006). Early childhood curricila in Sweden: From the 1850s to the present, 38 (1), 7798.

SarDesai, D. R. (2001). Vietnam. In: Marlow, R. (Ed.). World education encylclopedia. New York: 
Gale Group.

Swiniarski, L. B. (2007). Starting School Early in Britain: A Model for Universal Preschool Education, 
Early Childhood Education Journal, Vol. 35, No. 1

Spodek, B., and Saracho, O.N. (2005). International Perspectives on Research in Early Childhood 
Education. United State of America: New York: Information Age Publishing.

Shirakava, Y., & Kitano, S. (2005). Research and policy issues in early childhood care and educa-
tion in Japan. In: Spodek, B. & Saracho, O.N. (Eds.). International Perspectives on Research 
in Early Childhood Education. United State of America: New York: Information Age Publishing.

Schiller, W. (2005). Early childhood education in Australia: Approaches, ıssues, policies and 
research. In: Spodek, B. & Saracho, O.N. (Eds.). International Perspectives on Research in 
Early Childhood Education. United State of America: New York: Information Age Publishing.



298 OKUL ÖNCESİ EĞİTİME GİRİŞ

Wollons, R. (Ed.). (2000). Kindergartens & Cultures: The Global Di.ffusion Of An İdea. United States 
of America: Yale University Pres.

Watanable, M. H. (2007). Early childhood education in Japan. In: New, R. S. & Cochran, M. (2007) 
Early childhood education: An international encylopedia. London: Praeger

Vasavakul, T. (2000). Managing the young anarchist: Kindegartens and national culture in postco-
lonical Vietnam. İn: Wollons, R. (Ed.). Kindergartens & Cultures: The Global Di.ffusion Of An 
İdea. United States of America: Yale University Pres.

Valkanova, Y. (2009). The Passion for Educating the ‘‘New Man’’: Debates about Preschooling in 
Soviet Russia, 1917–1925, History of Education, 49 (2), 211-221.

Zhu, J. & Wang, C. (2005). Contemporary early childhood education and research in China. In: 
Spodek, B. & Saracho, O.N. (Eds.). International Perspectives on Research in Early Childhood 
Education. United State of America: New York: Information Age Publishing.

Zhou, X. (2007). Early childhood education in China. Early childhood education: An international 
encylopedia. London: Praeger.

Zhu, J. (2008). Early childhood teacher education in China, Journal of Education for Teaching, 34 
(4), 361-369.

Zhao, L., & Hu, X. (2008). The development of early childhood education in rural China. International 
Journal of Early Years Education, 28(20), 197–209.

Zhu, J., & Zhang, J. (2008). Contemporary trends and developments in early childhood education in 
China. International Journal of Early Years Education, 28(20), 173–182.

Zhai, F., Gao, Q. (2008). Center-Based Early Childhood Education and Care in China: Policies, 
Trends, and Implications, Asian Social Work and Policy Review 2, 127–148.

Elektronik Web Kaynaklar

Early childhood care and education in South-East Asia: Working for access, quality and inclusion 
in Thailand, the Philippines and Viet Nam. Bangkok: UNESCO, 2004. (http://unesdoc.unesco. 
org/images/0013/001378/137867e.pdf)

Erken Çocukluk Eğitimi Politikaları: Yaygınlaşma, Yönetişim Ve Yapılar Toplantısı Raporu, Ankara, 
2003 (www.acev.org).

EURYDICE/EURYBASE (2005). The Education System in Denmark. http://194.78.211.243/
Eurybase/Application/frameset.asp?country=DK&language=EN.

EURYDICE/EURYBASE. (2008). The Education System in Poland. http://194.78.211.243/Eurybase/ 
Application/frameset.asp?country=PL&language=EN.

Iran Early Childhood Care and Education (ECCE) programmes International Bureau 
of Education (IBE) Geneva, (Switzerland): UNESCO 2006 (http://unesdoc.unesco.org/ 
images/0014/001472/147212e.pdf)

NIEER. (2006). The State of Preschool 2006: State Preschool Yearbook. New Jersey: Turgers 
University. 21 Kasım 2008, http://nieer.org/yearbook

NAEYC. (2007). Critical Facts about Programs for Young Children. O8. Kasım.2008, http: // www. 
naeyc.org/ece/critical/facts2.asp

OECD. (2006). Starting Strong II: Early Chidhood Education and Care. 20. Aralık.2009, http:// www.
oecd.org/dataoecd/15/62/37423597pdf The System of Education in Poland, Warsaw, 2008 
(www.eurydice.org). http://www.austria.gv.at.



Fatma Ülkü Yıldız
Tülay Şener

3. Basım

OKUL ÖNCESI DÖNEMDE 
YARATICILIK EĞITIMI VE YARATICI 
ETKINLIKLERDE KULLANMAK IÇIN 

MATERYAL HAZIRLAMA



YAYIN NO.: 1079
Eğitim No.: 234
ISBN : 978-605-133-983-2
© 3. Basım, Mart 2015 

 
OKUL ÖNCESI DÖNEMDE YARATICILIK EĞITIMI VE YARATICI ETKINLIKLERDE KULLANMAK IÇIN MATERYAL 
HAZIRLAMA
Fatma Ülkü Yıldız
Tülay Şener

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ye aittir. Yayınevinin yazılı izni 
olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve 
dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü:  Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarım: Ahmet S. Baydar -ahmet@nobelyayin.com-
Kapak Tasarım: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Basım Sorumlusu: Halil Yeşil
Basım ve Cilt: Hazar Matbaacılık Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 İskitler/Ankara  Sertifika No.: 26482

Dağıtım:  Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
 Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
 Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
 Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-
Tanıtım:  Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
 Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
 Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
 Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
e-satış:  -esatis@nobelkitap.com-
Sipariş:  -siparis@nobelyayin.com-

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Yıldız, Fatma Ülkü., Şener, Tülay.
  Okul Öncesi Dönemde Yaratıcılık Eğitimi ve Yaratıcı Etkinliklerde Kullanmak İçin Materyal Hazırlama 

Fatma Ülkü Yıldız - Tülay Şener
 3. Basım, xvi + 168 s., 160x235 mm
 Kaynakça var, dizin yok.
 ISBN 978-605-133-983-2
 1. Yaratıcılık  2. Çocuk   3. Etkinlik

NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD ŞTİ.

ANKARA DAĞITIM Kültür Mah. Mithatpaşa Cad. No.: 74/4

Kızılay / ANKARA Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 

nobel@nobelyayin.com - www.nobelyayin.com  



 
 

vii

İKİNCİ BASIMIN ÖN SÖZÜ 
Türkiye’de okul öncesi kurumlar için eğitim programları sürekli de-

ğiştirilip yeniden yapılandırılırken, eğitim açısından her zaman ihtiyaç 
duyulacak olan yaratıcılık kavramı değişmez bir yere sahiptir. Yaratıcılık 
kavramı gibi yaratıcı etkinlik örnekleri de gittikçe artmaktadır. 

Bir eğitimci ya da ebeveyn bir çocuğu yaratıcı olmaya ve yaratıcı 
ürünler oluşturmaya yönlendirebilir. Bu kaynak kitap; yaratıcılığın geliş-
mesine etki eden etmenler ve bir çocuğa sunulabilecek en zengin çevre 
uyarıcılı örnekler hazırlanabileceğini göstermeyi amaçlamıştır. 

Bu doğrultuda, bu kaynağın; eğitimcilere, ana babalara, eğitim alan 
gençlere, çocukla ve yaratıcılıkla ilgilenen her kesimdeki meslek grupla-
rına hitap edeceği umulmaktadır. 

Yeniden gözden geçirdiğimiz ve zenginleştirmeye çalıştığımız kita-
bın ikinci basımında emeği geçen herkese teşekkür ederiz. 

 
Ocak 2007 

Fatma Ülkü YILDIZ 
Tülay ŞENER 
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İKİNCİ BASIMIN ÖN SÖZÜ 
Türkiye’de okul öncesi kurumlar için eğitim programları sürekli de-

ğiştirilip yeniden yapılandırılırken, eğitim açısından her zaman ihtiyaç 
duyulacak olan yaratıcılık kavramı değişmez bir yere sahiptir. Yaratıcılık 
kavramı gibi yaratıcı etkinlik örnekleri de gittikçe artmaktadır. 

Bir eğitimci ya da ebeveyn bir çocuğu yaratıcı olmaya ve yaratıcı 
ürünler oluşturmaya yönlendirebilir. Bu kaynak kitap; yaratıcılığın geliş-
mesine etki eden etmenler ve bir çocuğa sunulabilecek en zengin çevre 
uyarıcılı örnekler hazırlanabileceğini göstermeyi amaçlamıştır. 

Bu doğrultuda, bu kaynağın; eğitimcilere, ana babalara, eğitim alan 
gençlere, çocukla ve yaratıcılıkla ilgilenen her kesimdeki meslek grupla-
rına hitap edeceği umulmaktadır. 

Yeniden gözden geçirdiğimiz ve zenginleştirmeye çalıştığımız kita-
bın ikinci basımında emeği geçen herkese teşekkür ederiz. 

 
Ocak 2007 

Fatma Ülkü YILDIZ 
Tülay ŞENER 
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BEŞİNCİ BASKININ ÖN SÖZÜ
Bu kitabın amacı, öğrenci yeterliklerini (kazanımlarını, öğrenim çıktı-

larını), ölçmede kullanılabilecek ölçme araçlarının neler olduğunu, onların 
nasıl oluşturulacağını ve öğrenci hakkında isabetli kararın nasıl verileceğini 
göstermeye çalışmaktır.

Bu baskısında, Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme alanındaki değişme 
ve gelişmelere paralel olarak kitabın gerekli görülen bölünmeleri güncellen-
miştir, araştırma bölümü çıkarılmış ve yeni sekiz tane bölüm eklenmiştir. 
Bunlar:

Ülkemizde bugüne değin yazılmış birçok ölçme değerlendirme kitabı 
vardır. Eldeki kitapta onlardan ayrı olarak, yeni ilköğretim ve orta öğretim 
eğitim programları gereği sıkça başvurulan bağlama (şekil, resim, harita, me-
tin vb.) dayanan soruların nasıl oluşturulacağı performans ölçme ve yaratıcı-
lığın ölçülmesi gibi bazı yeni konulara da yer verilmiştir. Dolayısıyla bu kitap 
hem geleneksel ölçme yöntemlerini hem de alternatif ölçme yöntemlerini ge-
niş bir şekilde içermektedir.

Bu kitabın yazılmasında sabır ve anlayış gösteren eşim Betül Tekindal 
ve kızlarımız Sepken ve Selen Tekindal'a teşekkür ederim.

Okullarda Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri kitabı lisans ve lisansüs-
tü öğrencileri ile öğretim elemanlarının, öğretmenlerin ve diğer ilgililerin 
rahatlıkla kullanabileceği, teoriden ziyade uygulamaya dayanan bol örnek-
li bir kitaptır. Bu kitabın, ders kitabı olarak öğrencilere, öğretim elemanla-
rına, ğretmenlere ve bilimsel bir ürün olarak da alana, araştırmacılara katkı 
getireceği beklenmektedir.

Prof. Dr. Satılmış Tekindal
Ekim 2015

İzmit 



vii

İÇİNDEKİLER
BEŞİNCİ BASKININ ÖN SÖZÜ .................................................................. v

1. BÖLÜM
OKULLARDA ÖLÇME VE DEĞERLENDİRMENİN ÖNEMİ, 

GELİŞMELER VE YÖNELİMLER
Hedefler/KAZANIMLAR ......................................................................................1
Giriş ............................................................................................................................2
Okullarda Ölçmenin Önemi ...................................................................................2

Ölçmenin Okullarda Farklı Kullanımları ............................................................. 4
Doğrudan Eğitimsel Kararlar .......................................................................................6
Eğitimde Yönetim Kararlarının Oluşturulması ...........................................................7
Giriş ve Çıkış Kararlarını Verme  .................................................................................7
Program, Yönetim ve Siyasi Kararlar ..........................................................................8

EĞİTİM ALANINDAKİ ÖLÇMELERDE GELİŞMELER VE YÖNELİMLER .9
Kriter Dayanaklı Ölçme  ........................................................................................ 10
Minimum Yeterlik Sınavı ...................................................................................... 11
Öğretmenlere Sertifika Vermek İçin Minimum  
Yeterlik Testlerinin Kullanımı .............................................................................. 12

Alternatiflere İhtiyaç Duyulması, Gerçek Performans Ölçümleri .............................13
Eğitimde Teknoloji ................................................................................................. 14
Sınavda Bilgisayara Başvurma ............................................................................. 15
Bilgisayar Uyumlu Sınavlar .................................................................................. 16

Sorular......................................................................................................................17
2. BÖLÜM

TEMEL KAVRAMLAR
Hedefler/KAZANIMLAR ....................................................................................19
GİRİŞ ........................................................................................................................20
Ölçme .......................................................................................................................20

Ölçmede İzomorfluk ve Homomorfluk .............................................................. 22
Ölçmede Birim ve Sıfır Noktası ............................................................................ 23

Ölçme Türleri ..........................................................................................................23
Doğrudan Ölçme .................................................................................................... 24
Dolaylı Ölçme ......................................................................................................... 24
Türetilmiş Ölçme .................................................................................................... 24
Gösterge ile Ölçme ................................................................................................. 25



viii

Değişkenler .............................................................................................................25
Nitel Değişken ........................................................................................................ 26
Nicel Değişken ........................................................................................................ 26
Süreksiz Değişken .................................................................................................. 26
Sürekli Değişken ..................................................................................................... 26
Bağımlı ve Bağımsız Değişken ............................................................................. 27

Ölçekler ....................................................................................................................27
Adlandırma (sınıflama –gruplandırma-nominal) Ölçeği ................................. 27
Sıralama Ölçeği ....................................................................................................... 28
Aralıklı Ölçek .......................................................................................................... 28
Oranlı Ölçek ............................................................................................................ 30

Değerlendireme ......................................................................................................30
Tanıma ve Yerleştirmeye Dönük Değerlendirme .............................................. 32
Biçimlendirme Yetiştirmeye Yönelik Değerlendirme ....................................... 33
Tanı Amaçlı Değerlendirme ................................................................................. 33
Değer Biçmeye Dönük Değerlendirme ............................................................... 33
Mutlak Değerlendirme .......................................................................................... 34
Bağıl Değerlendirmeler ......................................................................................... 34

Sorular......................................................................................................................34
3. BÖLÜM

ÖLÇME ARAÇLARINDA  
BULUNMASI İSTENEN NİTELİKLER

Hedefler/KAZANIMLAR ....................................................................................37
Giriş ..........................................................................................................................38
Ölçme .......................................................................................................................38

Güvenirlik ................................................................................................................ 41
Klasik Teoride Gerçek Puan Modeli ............................................................................42
Random Değişkenler Olarak Test Puanları ................................................................42
Gerçek Puanının Tanımı.............................................................................................44
Hataların Tanımı ........................................................................................................45

Güvenirlik Katsayısı .............................................................................................. 47
Ölçmenin Standart Hatası ..........................................................................................48

İki Test Uygulamasını İsteyen Modeller ............................................................. 48
Paralel Formlar Yöntemi ............................................................................................48
Test – Tekrar Test Yöntemi ........................................................................................49
Paralel Formlarla Test Tekrar Test .............................................................................51



ix

Bir Tek Test Uygulanmasını İsteyen Modeller................................................... 51
İki Yarı Yöntemi .........................................................................................................52

Madde Kovariansına Dayanan Yöntemler ......................................................... 53
Puanlayıcı Güvenirliği ........................................................................................... 56
Güvenirliğin Anlamı .............................................................................................. 57

Geçerlik ....................................................................................................................58
Görünüş (Yüz) Geçerliği ............................................................................................59
Kapsam Geçerliği ........................................................................................................61
Kriter Dayanaklı Geçerlik ...........................................................................................62
Kriter Dayanaklı Geçerlikle İlgili Bazı Problemler .....................................................63
Yapı Geçerliği..............................................................................................................65
Sonuçsal Geçerlik ........................................................................................................65

Geçerliğin Anlamı .................................................................................................. 66
Test Güvenirliği ve Geçerlik ................................................................................. 67

GÜVENİRLİK VE GEÇERLİĞİ ARTIRMAK İÇİN ALINABİLECEK 
ÖNLEMLER ............................................................................................................68
KULLANIŞLILIK ...................................................................................................70

Uygulama Süresi .................................................................................................... 70
Puanlama ve Yorumlama Kolaylığı ..................................................................... 70
Uygulama Kolaylığı ............................................................................................... 71
Maliyet ..................................................................................................................... 71

Sorular......................................................................................................................71
4. BÖLÜM

BİLİŞSEL VE DUYUŞSAL ALANLARA YÖNELİK  
SORU OLUŞTURMA

Hedefler/KAZANIMLAR ....................................................................................75
Giriş ..........................................................................................................................76
Soru Tipleri .............................................................................................................76

Bilişsel Bellek Soruları ........................................................................................... 76
Birleştirici Sorular ................................................................................................... 77
Ayrık (Divergent) Sorular ..................................................................................... 77
Değerlendirme Soruları ......................................................................................... 77

Etkili Soru Sormayı Planlama ..............................................................................78
Değişik Bilişsel Seviyelerde Soru Oluşturma.....................................................80

Hatırlamaya Dayanan Sorular .............................................................................. 80
Kavrama Seviyesi Soruları .................................................................................... 81



x

Uygulama Soruları ................................................................................................. 82
Analiz Seviyesi Soruları ........................................................................................ 83
Sentez Seviyesi Soruları ......................................................................................... 84
Değerlendirme Seviyesi Soruları ......................................................................... 85

Değişik Duyuşsal SeviYElerde Soru Oluşturma ...............................................87
Alma Seviyesi Soruları .......................................................................................... 87
Tepkide Bulunma Seviyesi Soruları .................................................................... 88
Değer Verme Seviyesi Soruları ............................................................................. 89
Örgütleme Seviyesi Soruları ................................................................................. 91
Bir Değer veya Bir Değerler Bütünü ile Nitelenmişlik Seviyesi Soruları ....... 92
Duyuşsal Alanda Soru Yazma Süreci .................................................................. 94

Sorular......................................................................................................................96
5. BÖLÜM

BAĞLAMA DAYANAN SORULAR
Hedefler/KAZANIMLAR ....................................................................................97
Giriş ..........................................................................................................................98
Bağlam Dayanaklı Soruları Yazarken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar 100
Bağlam Dayanaklı Soruları Oluşturma ve Kullanma .....................................102

Çıkarsamaları Anlama ......................................................................................... 103
Doğru ve Doğru Olmayan Genellemeleri Tanıma .......................................... 103
Sayıltıları Tanıma ................................................................................................. 105
Verilen Bilginin Konu ile İlişkisini Tanıma ...................................................... 105
Uygun Bilgiyi Tanıma .......................................................................................... 106
İlkelere Başvurma ................................................................................................. 106
Resimsel Materyallerin Kullanımı ..................................................................... 106
Kanıtı Tanıma, Doğrulama ve Kullanma .......................................................... 108
Karar Verme .......................................................................................................... 109
İlişkilerin İfadesi ................................................................................................... 109

Sorular....................................................................................................................110
6. BÖLÜM

OKULLARIMIZDA YAYGIN OLARAK KULLANILAN 
GELENEKSEL SINAV TÜRLERİ

Giriş ........................................................................................................................111
Doğru Yanlış Testleri, Çoktan Seçmeli Testler, Eşleştirme Testleri ve Kısa 
Cevap Gerektiren Testler ....................................................................................113
Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................113



xi

Doğru Yanlış Testleri ...........................................................................................114
Doğru – Yanlış Testi Maddelerinin Yazılması ................................................. 114
Doğru – Yanlış Testlerinin Dezavantajları ........................................................ 115

Çoktan Seçmeli Testler ........................................................................................115
Çoktan Seçmeli Testlerde Kullanılan Madde Formları .................................. 116
Çoktan Seçmeli Testlerin Özellikleri ................................................................. 120
Çoktan Seçmeli Test Maddelerini Oluşturmak İçin Öneriler ........................ 122
Çoktan Seçmeli Test Maddelerinin Seçeneklerinin Yazılması ....................... 123
Çoktan Seçmeli Testlerin Puanlanması ............................................................. 128

Maddeleri Eşit Ağırlıkla Puanlama ..........................................................................129
Maddeleri Farklı Ağırlıklarla Puanlama ..................................................................129
Madde Seçeneklerine Ağırlıklar Vererek Puanlama .................................................130

Çoktan Seçmeli Testlerde Şans Başarısı İçin Düzeltme .................................. 131
Eşleştirme Testleri ................................................................................................132
Kısa Cevap Gerektiren Testler ...........................................................................133

Kavrama seviyesi soruları  .................................................................................. 134
Kısa Cevaplı Maddelerden Oluşan Testlerin Başlıca Özellikleri .................. 135
Kısa Cevaplı Maddeleri Oluşturmak İçin Öneriler ......................................... 136

Sorular....................................................................................................................139
Yazılı Yoklamalar .................................................................................................141
Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................141
Giriş ........................................................................................................................142
Uzun Cevaplı Az Sorulu Yazılı Yoklamaların Genel Özellikleri ..................142

Uzun Cevaplı Az Sorulu Yazılı Yoklamaları Geliştirmek  
İçin Öneriler .......................................................................................................... 146
Uzun Cevaplı Az Sorulu Yazılı Yoklamaları Oluşturma, Geliştirme ve 
Kullanımı ............................................................................................................... 146
Uzun Cevaplı Az Sorulu Yazılı Yoklama Sorularını Oluşturmak İçin  
Öneriler .................................................................................................................. 152
Diğer Bazı Öneriler ve Özellikler ....................................................................... 154
Öğretmenlerin Bazı Beklentileri ......................................................................... 155
Yazılı Yoklamaların Puanlanması ...................................................................... 155

Gruplama Metodu ....................................................................................................156
Sıralama ....................................................................................................................157
Genel İzlenimle Puanlama ........................................................................................157
Bilgisayar ile Puanlama ............................................................................................157
Analitik Puanlama ....................................................................................................158



xii

Puanlama Hatalarını Azaltmak İçin Bazı Öneriler .......................................... 160
Uzun Cevaplı Az Sorulu, Yazılı Yoklamalar, Kısa Cevap Gerektiren Test ve 
Çoktan Seçmeli Testlerin Özet Karşılaştırılması .............................................. 161

Sorular....................................................................................................................166
7. BÖLÜM

SÖZLÜ SINAVLAR
Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................167
Giriş ........................................................................................................................168

Sözlü Sınavların Dezavantajları ......................................................................... 168
Sözlü Sınavların Yapılışı ...................................................................................... 169

Sorular....................................................................................................................170
8. BÖLÜM

PERFORMANSI ÖLÇME
Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................171
Giriş ........................................................................................................................172
Performans Dayanaklı Ölçme Tipleri ...............................................................172

Sınırlandırılmış Performans İşleri ...................................................................... 173
Genişletilmiş Performans İşleri .......................................................................... 174
Performans İşlerini Oluşturmak İçin Öneriler ................................................. 176

Portfolyo (Öğrenci Ürün Dosyası) .....................................................................180
Portfolyonun İçeriği ............................................................................................. 180
Portfolyoyu Kullanma Amacı ............................................................................. 182
Portfolyonun Zayıf Tarafları ............................................................................... 183
Portfolyo Değerlendirme..................................................................................... 184

Kavram Haritası Yapma .....................................................................................186
Pratik Çalışma ....................................................................................................... 186

SERGİ .....................................................................................................................187
SÖZLÜ SUNUM ...................................................................................................187
PROJE.....................................................................................................................187
ARAŞTIRMA RAPORU ......................................................................................187
ANEKTOD ............................................................................................................188
TARTIŞMA............................................................................................................189
AİLE VE ÖĞRENCİLERLE KONFERANS (TOPLANTI) ..............................189

Öğrencilerin Çalışma Örneklerinin İncelenmesi ............................................. 190
SOSYOMETRİK ARAÇLAR ...............................................................................190



xiii

Kendini Anlatma Teknikleri ...............................................................................193
İlgi Envanterleri .................................................................................................... 194
Kişilik Envanterleri .............................................................................................. 198
Projektif Teknikler ................................................................................................ 200

Öğrencinin Değerlendirme Sürecine Katılması ...............................................200
Öz Değerlendirme ................................................................................................ 201
Anket Araçları ....................................................................................................... 202
Anket Süreci .......................................................................................................... 203
* www.ride.ri.gov/portal   sitesinden alınmıştır. ............................................ 203
Akran Değerlendirme .......................................................................................... 203
Grup Değerlendirme ............................................................................................ 205

PERFORMANS ÖLÇME ARAÇLARINI OLUŞTURMA ...............................206
A) Ölçülmek İstenen Performansı Tanımlama ................................................ 206
B) Derecelendirme Kurallarını ve Kriterlerini Belirleme ................................ 207
C) Performans İşlerini ve Uygulamaları Oluşturma ....................................... 210
D)Ölçme Araçlarını Oluşturma .......................................................................... 211

Derecelendirme Araçları .....................................................................................211
Derecelendirme Ölçeklerinin Tipleri ................................................................. 211

Sayısal Derecelendirme Aracı ...................................................................................212
Grafik Derecelendirme Aracı ....................................................................................212
Tanımlayıcı Grafik Derecelendirme Aracı ................................................................213

Derecelendirme Ölçeklerini Kullanma .............................................................. 214
Çeklist (Çetele) ...................................................................................................... 216

Etkili Derecelendirme Kuralları .........................................................................219
Sorular....................................................................................................................223

9. BÖLÜM
GÖRÜŞME, GÖZLEM VE ANKET

Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................225
Giriş ........................................................................................................................226
Görüşme ................................................................................................................226

Görüşmenin Amaçlarını Belirleme .................................................................... 226
Görüşme Yönergesini Oluşturma ...................................................................... 227

Tam Yapılandırılmış Görüşme .................................................................................228
Yapılandırılmamış Görüşme .....................................................................................228
Yarı Yapılandırılmış Görüşme  ................................................................................229

Görüşme Yönergesini Oluşturma ve Görüşme Yapma .................................. 229



xiv

Görüşmenin Ön Uygulaması ...................................................................................230
Görüşme Verilerinin Analizi .............................................................................. 231

Gözlem ...................................................................................................................231
Gözlemin Amacı ................................................................................................... 232
Bir Gözlem Formu Geliştirme ............................................................................ 233
Öğrenci Gözlem Formu ....................................................................................... 234
Gözlem Verilerini Kaydetme Yöntemleri ......................................................... 235

Düzenli Aralıklarla Kayıt .........................................................................................236
Sürekli Gözlem ..........................................................................................................236
Tekrar Sayısını Kaydetme .........................................................................................236
Sürekli Kayıt .............................................................................................................238

İşlevsel Tanımlar Geliştirme ............................................................................... 239
Gözlemle İlgili Ön İnceleme ............................................................................... 239
Gözlemcilerin Eğitimi .......................................................................................... 240

Anket ......................................................................................................................241
Anketin Amaçlarını Oluşturma ......................................................................... 241
Anket Sorularını Oluşturma  .............................................................................. 241
Anket Formu ......................................................................................................... 245
Anketin Ön Uygulanması ................................................................................... 246
Anket Verilerinin Analizi .................................................................................... 246

Kapalı Uçlu Soruların Analizi..................................................................................246
Açık Uçlu Maddelerin Analizi .................................................................................247

Sorular....................................................................................................................248
10. BÖLÜM

HEDEFLER, İÇERİK VE SORULAR
Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................249
Giriş ........................................................................................................................250
Hedefler .................................................................................................................255

Özel Hedeflerin Bazı Nitelikleri ......................................................................... 255
Bilişsel Davranışların Ölçülmesi ........................................................................258
Devinişsel Davranışların Ölçülmesi ..................................................................263

Sayısal Dereceleme Aracı .................................................................................... 267
Grafik Dereceleme Aracı ..................................................................................... 268
Çetele (Çeklist) Aracı ........................................................................................... 269
İş ve Ürünlerin Ölçülmesinde Dikkat Edilecek Hususlar .............................. 272

Duyuşsal Davranışların Ölçülmesi ....................................................................273



xv

Sorular....................................................................................................................275
11. BÖLÜM

ÖLÇMEDE İSTATİSTİKSEL YÖNTEMLER
Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................277
Giriş ........................................................................................................................278

Test Puanlarının Organizasyonu ve Grafiklerle Gösterilmesi ....................... 278
Puanları Gruplama ve Grafikle Gösterme ........................................................ 281

Tanımlayıcı İstatistikler .......................................................................................284
Merkeze Yığılma Ölçüleri ................................................................................... 284

Ortalama ...................................................................................................................284
Medyan (Ortanca)  ...................................................................................................285
Mod (Tepe Değer) .....................................................................................................288

Merkezi Dağılım Ölçümleri (Değişkenlik Ölçüleri) ........................................ 289
Ranj (Dizi Genişliği) ................................................................................................289
Standart Kayma (Sapma)..........................................................................................290

Varians ................................................................................................................... 292
Yüzdelik Puan ....................................................................................................... 293

Standart Puanlar ...................................................................................................295
Z – Puanı ve T - Puanı .......................................................................................... 295
Normal Dağılım .................................................................................................... 297

Puanlar Arasındaki İlişkileri Belirleme .............................................................299
Korelasyon ............................................................................................................. 300
Regresyon .............................................................................................................. 301
Basit Yordama ....................................................................................................... 302
Yordamanın Standart Hatası .............................................................................. 305

Ortalamanın Güvenirliği .....................................................................................306
İstatistikte Bilgisayarın Kullanılması ................................................................307
Sorular....................................................................................................................307

12. BÖLÜM
TEST GELİŞTİRME VE MADDE ANALİZİ

Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................309
Giriş ........................................................................................................................310

Test Puanlarını Kullanmanın Amacını Belirtme  ............................................. 311
Ölçme Alanını Temsil Eden Davranışları Belirleme ....................................... 311
Alanı Örnekleme .................................................................................................. 312
Testin Özelliklerini Belirleme ............................................................................. 314



xvi

Maddeleri Yazma ................................................................................................. 318
Maddeleri İnceleme .............................................................................................. 319
Ön Deneme ............................................................................................................ 319

Alt ve Üst Gruplar Yöntemi ...............................................................................320
Tablo 12.2. Bir Madde İçin Madde Cevap Frekans Tablosu .......................... 321
Madde Güçlüğü .................................................................................................... 321
Madde Ayrıcalığı .................................................................................................. 322
Maddenin Çeldiricilerinin Etkililiği .................................................................. 323
Madde Güçlüğü ve Testin Aritmetik Ortalaması ............................................ 325
Madde ve Test Güçlüğü ...................................................................................... 327
Test Güçlüğü ve Testin Aritmetik Ortalaması ................................................. 327
Madde İstatistikleri ve Test Standart Kayması ................................................ 328
Madde Ayırıcılığı ................................................................................................. 329
Madde Analiz Sonuçlarına Göre Testi Oluşturma .......................................... 332

Test Kullanıcıların Etik Sorumlulukları ............................................................333
Sorular....................................................................................................................335

13. BÖLÜM
GÜNLÜK KAYIT ÇİZELGELERİ,  

NOT DEFTERLERİ, KARNELER VE  
ÖĞRENCİ DOSYALARI

Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................337
Giriş ........................................................................................................................338
Günlük Kayıt Çizelgeleri ....................................................................................338
Öğrenci Dosyası ...................................................................................................340
Not Çizelgesi, Not Defteri ve Karneler  ............................................................343

Not Defteri ............................................................................................................. 344
Öğrenci Karnesi .................................................................................................... 346
Karnelerdeki Bazı Tanımların Açıklamaları ..................................................... 349
Diğer Bazı Açıklamalar  ....................................................................................... 349

Sorular....................................................................................................................350
14. BÖLÜM

DEĞERLENDİRME
Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................351
Giriş ........................................................................................................................352
Değerlendirmeye Yönelik Sıra İle Yapılması Gereken İşler ..........................353



xvii

Değerlendirmeyi Sistemli Olarak Planlama ve Sürdürme ............................. 353
Bütün Amaçları Göz Önüne Alma .................................................................... 353
Değerlendirmeyi Sürekli Yapma ........................................................................ 353
Değerlendirme ve Öğretimi Birlikte Yapma .................................................... 353
Uygun Araçları ve Teknikleri Seçme ................................................................. 353
Öğretmen Değerlendirmesi, Akran Değerlendirmesi ve Öğrencinin Kendi 
Kendisini Değerlendirmesini Sağlama .............................................................. 354
Ölçme Verilerini Oluşturmacı Olarak Kullanma  ............................................ 354

Değerlendirme Çeşitleri ......................................................................................355
Yerleştirmeye Yönelik Değerlendirme .............................................................. 355
Biçimlendirmeye Yönelik Değerlendirme ........................................................ 355
Tanı Amaçlı Değerlendirme ............................................................................... 356
Değer Biçmeye Yönelik Değerlendirme ............................................................ 356

Değerlendirmede Kullanılan Ölçütler ..............................................................356
Program Hedefleri ................................................................................................ 357
Öğretmen Kanısı ................................................................................................... 357
Sınıftaki Öğrencilerin Başarısı ............................................................................ 357
Ülke Çapındaki Öğrencilerin Başarısı ............................................................... 358
Öğrenci Yeteneği .................................................................................................. 358
Bir Derse Girişteki ve Çıkıştaki Başarı Arasındaki Fark ................................. 359

Bağıl ve Mutlak Değerlendirme .........................................................................359
Kullanılan Yolun Özeti ........................................................................................ 362

Sonuç ......................................................................................................................363
Sorular....................................................................................................................364

15. BÖLÜM
ÖĞRETMEN YAPIMI SINAVLARIN PLANLANMASI

Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................365
GİRİŞ ......................................................................................................................366

Sınavın Amacını Belirleme .................................................................................. 367
Ölçülmek İstenen Özelliğin Belirlenmesi ......................................................... 368
Öğretim Hedeflerinin Listesini Hazırlama  ...................................................... 368
Belirtke Tablosunu Oluşturma ........................................................................... 368

Hedeflerin Listesini Hazırlama ve Onları Analiz Etme (Hedef Davranışları  
Çıkarma)....................................................................................................................369
Ölçmenin Amacına Uygun Ders içeriğini Belirleme ve  
Analiz Etme ..............................................................................................................369

Hava Konusu İçeriği ............................................................................................ 370



xviii

İki Boyutlu Belirtke Tablosu Hazırlama ...................................................................371
Uygun Madde Formatını Seçme ........................................................................ 373
Görevlerin (İşlerin) ve Maddelerin Temsil Edici Bir Örneklemini  
Sağlama .................................................................................................................. 374
Ölçme (Sınav) İle İlgili Olmayan Faktörleri Önleme ...................................... 374
Görevleri verirken ve Maddeleri (Soruları) Yazarken Uyulması Gereken 
Genel Kurallar Şunlar Olabilir............................................................................ 375

Sorular....................................................................................................................375
16. BÖLÜM

HAM PUANLARI YORUMLAMA VE  
FARKLI NORMLARI HAZIRLAMA

Hedefler/KAZANIMLAR ..................................................................................377
GİRİŞ ......................................................................................................................378

Ham Puanlar ......................................................................................................... 379
Yüzdelik Sıra ......................................................................................................... 381

Yüzdelik Sıra  (Yüzdelik Puan) Hesaplama .............................................................382
Staniler ................................................................................................................... 386
Yaş ve Sınıf Eşdeğerli Puanlar ............................................................................ 388

NORMALLEŞTİRİLMİŞ Z-PUANLARI ...........................................................391
NORMLARIN ÖZELLİKLERİ ...........................................................................394

Temsil Edicilik ...................................................................................................... 394
Ugunluk ................................................................................................................. 395
Karşılaştırılabilirlik .............................................................................................. 396
Güncellik ................................................................................................................ 396
Test Puanlarını Yorumlamak İçin Bilgisayarlardan Yararlanma .................. 396

Sorular....................................................................................................................397
17. BÖLÜM

YARATICI DÜŞÜNME VE
ELEŞTİREL DÜŞÜNMEYİ ÖLÇME

Hedefler/Kazanımlar ..........................................................................................399
Giriş ........................................................................................................................400

Kışkırtıcı Sorular       ............................................................................................. 400
Yaratıcı Düşünmeyi Ölçme ................................................................................. 403
Yaratıcılığın Diğer Yapılarla  İlişkisi.................................................................. 403
Yaratıcılığı Ölçme Çalışmaları ............................................................................ 404
Yaratıcılığı Ölçmede Kullanılan Bazı Araçlar  ................................................. 416



xix

Yaratıcılığı Ölçmede Kullanılan Araçların Yordayıcılığı ............................... 416
Yaratıcılık Ölçme Araçlarının Eğitimde Kullanımı ......................................... 417
 Sonuç  .................................................................................................................... 418
Eleştirel Düşünmeyi Ölçme ................................................................................ 419
Verilen Bir Makaleyi Eleştirme Ölçeği .............................................................. 421

Sorular....................................................................................................................422
KAYNAKÇA ................................................................................................. 423

Türkçe Kaynakça .................................................................................................. 423
İngilizce Kaynakça ............................................................................................... 424

EK KAYNAKÇA 1 ...............................................................................................426
EK KAYNAKÇA 2 ...............................................................................................427



Türkçe Kaynakça
Aydın, Berna (1993). “Seçme Gerektiren Test Maddeleri ile Kısa Cevap Gerektiren 

Test Maddelerinin Psikometrik Özellikleri ve Öğrenci Başarısı Bakımından 
Karşılaştırılması” (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi). Ankara: Hacettepe 
Üniversitesi.

Baykul. Yaşar (1979). “Örtük Özellikler ve Klasik Test Kuramları Üzerine Bir Kar-
şılaştırma.” (Yayınlanmamış Doktora Tezi). Ankara: Hacettepe Üniversitesi.

Karasar, Niyazi (1986). Bilimsel Araştırma Yöntemi. Ankara: Bilim Kitap Kırtasiye 
Ltd. Şti.

Kaya, Adnan (1991). “Eksik Köklü–Ortak Seçenekli–Ortak Köklü Madde Türlerinin 
Madde ve Test İstatistiklerine Etkisi”. (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi). 
Ankara: Hacettepe Üniversitesi.

Öncü. Hüseyin (1994). Eğitimde Ölçme ve Değerlendİrme. Ankara: Matser Basım 
San. ve Tic. Ltd. Şti.

Özalp, Deniz (1992). “Kısa Cevaplı ve çoktan Seçmeli Maddelerden Oluşan Testlerin 
Psikolojik Özelliklerinin Karşılaştırmalı Olarak incelenmesi.” (Yayınlanmamış 
Doktora Tezi). Ankara: Hacettepe Üniversitesi.

Özçelik, D. Ali (1989). Test Hazırlama Kılavuzu. (Genişletilmiş İkinci Baskı), Ankara: 
ÖSYM Eğitim Yayınları: 5.

Özçelik, D. Ali (1989). Okullarda Ölçme ve Değerlendirme. (Genişletilmiş İkinci 
Baskı), Ankara: ÖSYM Eğitim Yayınları: 3.

Tekindal, Satılmış (1992). “Madde Çeşidinin Test Güvenirliğine ve Geçerliğine Etki-
si.” (Yayınlanmamış Doktora Tezi). Ankara: Hacettepe Üniversitesi.

KAYNAKÇA



Okullarda Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri424

Turgut, M. Fuat (1971). Şans Başarısının Test Puanlarına Etkisi. Ankara: Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi, Fen ve Edebiyat Fakültesi Yayın No: 22.

Turgut, M. Fuat (1977}. Ölçmede Hata ve Güvenirlik. (Çoğaltma}, Ankara: Hacette-
pe Üniversitesi Eğitim Bölümü.

Turgut, M. Fuat (1979). Test Uygulama ve Puanlama. (Çoğaltma), Ankara: Hacettepe 
Üniversitesi Eğitim Bölümü.

Turgut, M. Fuat (1986). Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme Metodları. (Dördüncü 
Baskı), Ankara: Saydam Matbaası.

Yaralıoğlu, Osman (1987). “Üç ve Beş Seçenekli Maddelerden Oluşan Testlerin Psi-
kometrik Özelliklerinin Karşılaştırmalı Olarak İncelenmesi.” (Yayınlanmamış 
Doktora Tezi). Ankara: Hacettepe Üniversitesi.

Yurdabakan, İrfan (1991). “Madde Kökü Uzunluğunun Madde İstatistiklerine Etki-
si.” (Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi). Ankara: Hacettepe Üniversitesi.

İngilizce Kaynakça
Bridgeman, Brent (1991). “Essays and Multiple Choice Tests as Predictors of College 

Freshman GPA.” Research In Higher Education. Vol. 32, No: 3.

Bridgeman, Brent and Charls Lewis (1994). “he Relationship of Essay and Multiple–
Choice Scores With Grades in College Courses.”Journal of Educatlonal Mea-
surement. Vol. 31, No: 1.

Caudery, Tim (1990). “The Validity of Timed Essay Tests in the Assesment of Writing 
Skills.” ELT Journal. Vol. 44/2.

Cook, Desmond L. (1955). “An Investigation of Their Aspects of Free– Responce and 
Choice– Type Tests at the Collage Level.” Dissertation Abstracts. Vol. 15.

Coffman, W. E. (1971). “Essay Examinations in R.L. Thorndike (Ed).” Educational 
Measurement. (2nd Edition), Washington, D.C.: American Council on Edu-
cation.

Coffman, W. E. (19l2). “On the Reliability of Ratings of Essay Examinations.” NCME 
Measurement in Education. Vol. 

Crehan, Kevin and Thomas M. Haladyna (1991). “The Validity of Two Item–Writing 
Rules.” Journal of Experimental Education. Vol. 60.

Crocker, Linda and James Algina (1986). Introduction to Classical and Modern Test 
Theory. New York: CBS College Publishing.

Cronbach, L. J. (1971). “Test Validation in R. L. Thorndike (Ed)”, (2nd Ed). Educatio-
nal Measurement.

Ebel, Robet L. (1972). Essentials of Educational Measurement. New Jersey: Prenti-
ce–Hall, Inc.



Kaynakça 425

Ferguson, George A. (1966). Statistical Analysis In Psychology and Education. (İkin-
ci Baskı). New York: McGraw–Hill Book Company.

Gronlund, Norman E. (1971). Measurement and Evaluation In Teaching. (Second 
Edition). New York: The Macmillan Company.

Hancock Gregory R. (19..). “Cognitive Complexity and the Comparability of Multip-
le–Choice and Constructed–Response Test Formats.” Journal of Experimental 
Education. 62. (2).

Hancock, Gregory R.; Keith W. Thiede and Gilbert Sax and William B. Michael (1993). 
“Reliability of Comparably Written. Two–Option Multiple–Choice and True–
False Test Items.” Educational and Psychological Measurement. 53.

Jacobson, Jeanne M. (1990). “Congruence of Pretest Predictions and Posttest and Es-
say Tests.” Educational Research Quarterly. Vol. 14, No: 2.

Karmel, Louis J (1970) Measurement and Evaluation In the Schools. London: The 
Macmillan Company–Collier–Macmillan Limited.

Lindquist, E. F.(1966). Educational Measurement. Washington: American Council 
on Education.

Lonka, Kırsti and Valde Mikkonen (1989). “Why Does the Length of an Essay–Type 
Answer Contribute to Examination Marks?” British Journal of Education 
Psychology. Vol. 59.

Madigan, Robert J. and James J. Brosamer (1991). “Holistic Grading of Written Work 
in Introductory Psychology: Reliability, Validity and Efficiency.” Teaching of 
Psychology. Vol. 18, No: 2.

Marshall, Jon Clark and Ioyde Wesley Hales (1972). Massachusetts: Essentials of Tes-
ting. Massachusetts: Addison–Wesley Publishing Company.

Norton, L. S. and J. Hartley (1986). “What Factors Contrubute to Good Examination 
Marks?” Higher Education. Vol. 15.

Nystrand, M. (1986). The Structure of Written Communication. San Diego, CA: Aca-
demic Press.

Ornstein, Alllan C. (1992). “Essay Tests: Use, Development and Grading.” The Clea-
ring House. Vol. 65, No: 3.

Page, Ellis B. (1966). “Grading Essays by Computer.” Phi Delta Kappan. Vol. 47.

Plake, Barbaras (1975). “Item Arrangement and Knowledge of Arrangement on Test 
Scores.” Journal of Experimental Education.

Stanley. Julian C. (1964). Measurement In Today’s Schools. London: Prentice–Hall, 
Inc.

Thorndike. R. L. (1949). Personal Selection. New York: Jhon Wiley.



Okullarda Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri426

Torrance, M., G. V. Thomas and E. J. Robinson (1991). “Strategies For Answering 
Examination Essay Questions: is it Helpfull to Write a Plane?” British Journal 
of Psychology. Vol. 61.

Towsend, A. R. Michael, Lynley Hicks, Jacquilyn D. M. Thompson, Keri M. Willen, 
Bryan F. Tuck and Dennis W. Moore (1993). “Effects of Introduction and Conc-
lusion in Assesment of Student Essays.” Journal of Education Psychology. 
Vol. 85, No: 4.

Towsend, Michael A. R., Lee Yong Kek and Bryan F. Tuck (1989). “The Effect of Mood 
on the Reliability of Essay Assessment.” British Journal of Education Psycho-
logy. Vol. 59.

Van Dijk, T. and W. Kintsch (1983). Strategies of Discours Comprehension. San 
Dieg, CA: Academic Press.

Vidler, Derek and Richard Hansen (1980). “Answer Changing on Multiple– Choice 
Tests.” Journal of Experimental Education. Vol. 49, No: 1.

Weiten, Wayne (1982). “‘Relative Effectiveness of Single and Double Multiple–Choi-
ce Questions in Educational Measurement.” Journal of Experimental Educa-
tion. Vol. 51, No:1.

EK KAYNAKÇA 1
Ashworth, A. E. (1982). Testing For Continuous Assessment. A Handbook for Teac-

hers in Schools and Colleges. London: published by Evans Brothers Limited.

Bloom, Benjamin S. (1956). Taxonomy of Educational Objectives, Handbook I: Cogni-
tive Domain. New York.

Carey, Lou M (1998). Measuring and Evaluating School Learning. Boston: Allyn and 
Bacon, Inc.

Desforges, Charles. (1989). Testing and Assessment. London: Cassell Education Li-
mited.

Ertürk, Selahattin. (1972). Eğitimde “Program” Geliştirme. Ankara: Yelkentepe Ya-
yınları No.4.

Guskey, Thomas R. (1999). “Using Assessments to Improve Student Learning”. Bu-
lunduğu Kaynak: http://www. aac. ab. Ca/ class.html

Krathwohl, Davit R., Benjamin S. Bloom and Bertan B. Masia. (1964). Taxonomy of 
Educational Objectives Handbook II: Affective Domain. New York: McKay.

Linn and Gronlund. (1995). Measurement and Assessment in Teaching. (7th Edition). 
New Jersey: Prentice–Hal, Inc.

Meydan Larousse. (1972). Ansiklopedi, Motopeda 9. Cilt. istanbul: Meydan Yayınevi.



Kaynakça 427

Milli Eğitim Bakanlığı. (1997). İlköğretim Okulu Programı. (Dördüncü Basılış). İstan-
bul: Milli Eğitim Basımevi.

–––––––. (1994). İlköğretim Kurumları Müzik Dersi Öğretim Programı. Ankara. Milli 
Eğitim Basımevi.

–––––––. (1992). İlköğretim Kurumları Resim–iş Dersi Öğretim Programı. Ankara: 
Milli Eğitim Basımevi.

–––––––. (1997). İlköğretim Kurumları Yönetmeliği. Ankara: Gökalp Müessesesi.

–––––––. (1996). Ortaöğretim Kurumları Sınıf Geçme Yönetmeliği. Ankara.

–––––––. (2000). Sınıf Geçme Yönetmeliği Değişikliği. (Ortaöğretim Genel Müdürlüğü). 
Ankara.

Öncü, Hüseyin. (1994). Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme. Ankara: Matser Basım 
San. Ve Tic. Ltd. Şti.

Özçelik, D. Ali. (1981). Okullarda Ölçme ve Değerlendirme. Ankara: ÜSYM Eğitim 
Yayınları: 3.

Öztürk, Gülşen. (1998). Kaynak Metinler I. istanbul: Çantay Kitabevi.

Püsküllüoğlu, Ali. (1995). Türkçe Sözlük. İstanbul: Yapı Kredi Yayınları Ltd. Şti.

Sönmez, Veysel. (1999). Program Geliştirmede Öğretmen Elkitabı. (Geliştirilmiş 8. 
Baskı). Ankara: Anı Yayıncılık.

Sezgin, Saim İlhan. (1994). Mesleki ve Teknik Eğitimde Program Geliştirme. (Üçüncü 
Baskı). Ankara: Gazi Büro Kitabevi.

Tekindal, Satılmış. (1997–3). Ölçme ve Değerlendirmeye ilişkin Tutum Aracı Geliştir-
me. Samsun: Cem Ofset.

Turgut, M. Fuat ve Diğerleri. (1997). İlköğretim Fen Öğretimi. Ankara: YÖK Yayını.

Turgut, M. Fuat. (1986). Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme Metotları. (Dördüncü 
Baskı) Ankara: Saydam Matbaası

EK KAYNAKÇA 2
Amabile, T. M. (1983). The social psychology of creativity: a componentiaconceptua-

lization. Journal of personality and psychology, 45, 357-376

Amabile, T. M. (2001). Beyond talent: John Irving and the passionate craft of creati-
vity. The American psychologist, 56, 333-336

Ashworth, A. E. (1982). Testing For Continuous Assesment. A Handbook for Teac-
hers in Schools and Colleges. London: Evans Brothers Limited.

Arıcı, H. (1975). İstatistik yöntemler ve uygulama. Ankara: Cihan Matbaası.

Bacanlı, H. (1999). Duyuşsal Davranış Eğitimi. Ankara: Nobel Yayın Dağıtım Ltd. Şti.



Okullarda Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri428

Bailey, K. (1987). Methods of social research. 3rd Edition. New York: The Free Press.

Balcı, A. (1997). Sosyal bilimlerde araştırma. Yöntem teknik ve ilkeler. Ankara: 72 TDFO 
Bilgisayar- Yayıncılık San. Tic. Ltd. Şti.

Baykul, Y. (2000). Eğitimde ve piskolojide ölçme: Klasik test teorisi ve uygulaması. Ankara: 
ÖSYM yayınları.

Bloom, S. B. (1956). Taxonomy of Educational Objectives, Handbook I: Cognitive Do-
main. New York.

Bradburn, N. M., Sudman, S. And Associates.(1981). Improving interview method and 
questionnaire design. San Francisco: Josey Bass.

Bowden, C. L. (1994). Bipolar disorder and creativity. In Shaw, M. P.,& Runco, M. A. 
(Eds.). Creativity and Affect. (pp.73-86). New Jersey: Ablex

Carey, L. M. (1988). Measuring and Evaluating School Learning. Boston: Allyn and 
Bacon, Inc.

Cropley, Arthur J. (Dec.2000). Defining and Measuring Creativity: Are Creativity 
Tests Worth Using? Roeper review. Vol.23 Issues 2. 

Csikszentmihalyi, M. (1990). Flow: The psychology of optimum experience. New York: 
Harper- Collins.

Csikszentmihalyi, M. (1996). Creativity: Flow and the psychology of discovery and inven-
tion. New York: Harper-Collins.

Davis, G. A. (1989). Testing for creativity potential. Contemporary. Educational 
Psycholoyy, 14.

Desforges, C. (1989). Testing and Assesment. London: Cassell Education Limited.

Domino, G. (1994). Assessment of creativity with the ACL: An empirical comparison 
of four scales. Creativity Research Journal, 7, 21-33

Erginer, E. (2000). Öğretimi Planlama Uygulama ve Değerlendirme. Ankara: Anı Ya-
yıncılık.

Ertürk, S. (1972). Eğitimde “Program” Geliştirme. Ankara: Yelkentepe.

Feldman, Davids H. (2003). The Development of Creativity. Bulunduğu kaynak: 
Ed Sternberg Robert J.; Hand book of Creativity. UK.: Cambridge University 
Press.

Feist, G. J. (1999). Autonomy and independence. Encyclopedia of Creativity. Vol. 1. (pp. 
157-163). San Diego, CA: Academic Pres.

Fishkin, Anne S. and Aileen S. Johnson. (Sep. 1998). Who is Creative? Identifying 
Children’s Creative abilities Roeper Review, Vol. 21, Issue 1.

Gardner, H. (1983). Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligencies. New 
York: BasicBooks.



Kaynakça 429

Gardner, H. (1999). Çoklu Zekâ. Çev.: M. Tüzel. İstanbul: Enka Okulları.

Gough, H. G. (1960). The Adjective Check List as a personality assessment research 
technique. Psychological Reports, 6, 107-122.

Gronland, N. E. And R. L. Linn. (1990). Measurement and evaluation in teaching (6 th 
Edition). New York: Macmillan Publishing Company.

Guskey, T. R. (1999). “Using Assesments to Improve Student Learning”. Bulunduğu 
kaynak: http://www.aac.ab.ca/class.html. 

Haladyna, T. M. And G. H. Roid. (Fall, 1983). A comparision of two approches to cri-
terion – referenced test construction. Journal of Educational Mesurement, 20 (3).

Hennessey, B. A., & Amabile, T. M. (1988). The conditions of creativity. In R. J. Stern-
berg (Ed.). The Nature of creativity: Contemporary Psychological Perspectives. 
(pp.11-38). New York, NY: Cambridge University Press.

Henson, K. T. (1988). Methods and Strategies for Teaching in Secondary and Middle 
Schools. New York: Longman Inc.

Houtz, J. C. & Krug, D. (1995). Assessment of creativity: resolving a mid-life crisis. 
Educational Psychology Review, 7, 269-299.

Hunkins, F. P., J. Jeter ve P. Maxey (1982). Social Studies in Elementary School. Ohio, 
Columbus: Charles E. Merrill Publishing Co.

Jeager, R. M. (1982). The final hurdle minimum competancy achievement testing. In. 
G. R. Austin and H. Garber (Eds). The rise and fall of National Test Scors. New 
York: Academic Pres.

Judd, C., E. Smith and L. Kidder.(1991). Research methods in social relations. Internatio-
nal edition. Sixth Edition. Harcourt Brace Jonavovich College Publishers.

Kaltsounis, T. (1987). Teaching Social Studies in the Elementary School. (Second Edi-
tion), New Jersey: Englewood Cliffs, Prentice-Hall, İnc.

Kaptan, S. (1977). Bilimsel Araştırma Teknikleri, (Geliştirilmiş İkinci Basım). Ankara: 
Tekışık Matbaası ve Rehber Yayınevi.

Kaptan, S. (Tarihsiz). Bilimsel Araştırma Teknikleri ve İstatistik Yöntemleri. Ankara: 
Bilim Kitap ve Kırtasiye Ltd. Şti.

Kerr B. and Camea Gagliardi. (Tarihsiz). Measuring Creativity in Research and Prac-
tice. Arizona State University USA.

Kocaoluk, Fatma ve M. Ş. Kocaoluk (2000). İlköğretim Okulu Programı. Tarsus: Ko-
caoluk Yayınevi.



Okullarda Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri430

Krathwohl, D. R., B. S. Bloom ve B. B. Masia (1967). Taxonomy of Educational Objec-
tives the Classification of Educational Goals Handbook II: Affective Domain. 
(Reprinted), New York: David McKay Company, Inc.

Krathwohl, D. R., B. S. Bloom ve B. B. Masia (1964). Taxonomy of Educational Objec-
tives Handbook II: Affective Domain. New York: McKay.

King, B. J. & Pope, B. (1999). Creativity as a factor in psychological assesssment and 
healthy Psychological functioning. Journal of Personality Asessment, 72, 200-207.

Kirschenbaum, Robert J. (Sep.1998). The Creativity Classification System: An Assess-
ment Theory. Roeper Review. Vol. 21, Issue 1.

Linn, R. L. ve N. E. Gronlund (1995). Measurement and Assesment in Teaching. (7th. 
Edication), New Jersey: Prentice-Hal, Inc.

Linn, R. L. And N. E. Gronlund. (1995). Measurement and assessement in teaching (7 Th. 
Edition). New Jersey: Merrill an Imprint of Prentice Hall Englewood Cliffs.

Meeker, M. (1978). Measuring creativity from the child’s point of view. Journal of Crea  
Behavior.12, 52-62.

Mehrens, A. W. and I. J. Lehman. (1973). Measurement and evaluation in education and 
psychology. New York: Holt, Rinehart and Winston Inc.

Meydan Larousse (1972). Ansiklopedi, Motopeda 9. Cilt. İstanbul: Meydan Yayınevi.

[MEB] Milli Eğitim Bakanlığı (1997). İlköğretim Kurumları Yönetmeliği. Ankara: Gökalp 
Müessesesi.

[MEB] Milli Eğitim Bakanlığı (2005-2. Sınıf). İlköğretim Hayat Bilgisi Öğretmen kılavuzu 
2. Sınıf. İstanbul: Milli Eğitim Yayınevi.

[MEB] Milli Eğitim Bakanlığı, (2005). İlköğretim Okulu Ders Programları ve Öğretim Kı-
lavuzu. İstanbul: Milli Eğitim Yayınevi.

[MEB] Milli Eğitim Bakanlığı. (2005 - 5. Sınıf). Sosyal Bilgiler İlköğretim Okulu 5. Sınıf 
Öğretmen Kılavuzu Kitabı. İstanbul: Milli Eğitim Yayınevi

[MEB] Milli Eğitim Bakanlığı. (2005-2006). İlköğretim okulları ders programları ve öğretim 
klavuzu. Yeniden Tasarım: Mehmet Vural. Erzurum: Yakutiye Yayıncılık.

Öncü, H. (1994). Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme. Ankara: Matser Basım San. ve 
Tic. Ltd. Şti.

Özçelik, D. A. (1981). Test Hazırlama Kılavuzu. Ankara: ÖSYM Eğitim Yayınları.

Özçelik, D. A, (2010) Okullarda Ölçme ve Değerlendirme Öğretmen El Kitabı. Anka-
ra: Pegem Akademi Yayıncılık.

Özön, M. N. (1967). Resimli Türk Dili Sözlüğü. İstanbul: Arkın Kitapevi.

Öztürk, C., L. Öğrenir, F. Dayı ve Diğerleri. (2005). İlköğretim 4 Sosyal Bilgiler Öğrenci 
Çalışma Kitabı. İstanbul: Sürat Yayınları.



Kaynakça 431

Parkhurst, H. B. (1999). Confusion, lack of consensus and the definition of creativity 
as a construct. Journal of Creative Behavior, 33, 1-21.

Plucker, J. A.& Runco, M. A. (1998). The death of creativity measurement has been 
greatly exaggerated: current issues recent advances, and future directions in 
creativity assessment. Roeper Review, 21, 36-39.

Pollard, A. (1998). Reflective Teaching in the Primary School. A Handboook For the 
Classroom. Third Edition. Cassel.

Püsküllüoğlu, A. (1995). Türkçe Sözlük. İstanbul: Yapı Kredi Yayınları Ltd. Şti.

Quellmalz, E. S. (1991). Developing criteria for performance assessment. The missing 
ling. Applied Measurement in Education, 4.

Redhouse. (1994). İngilizce Türkçe Sözlük.

Runco, M. A. (1993a). Cognitive and psychometric issues in creativity research in S. 
G. Isaksen, M. C. Murdock, M. L. Frestien, and D. J. Treffinger (Eds.), Unders-
tanding and recognizing creativity: The emergence of a discipline Norwood, 
NJ: Ablex.

Salvia and Ysseldyke, (1998). Assessment in Special and Remedial Education (4 rd. 
Ed.) Dallas: Houghton Mifflin Company.

Sax, G. (1989). Principle of educational and psychologiacal measurement and evaluation (3 
rd. Ed.). Belmont, CA: Wadsworth. 

Sternberg, R. J. (2001). What is the common thread of creativity? Its dialectical relati-
on to İntelligence and wisdom. American Psychologist.56,  360-362.

Stiggins, R. (1987). Sesign and development of performance assessment. Education 
Measurement: Issues and Practice, 10.

Sulloway, F. J. (1999). Birth order. In M. A. Ronco & S. Pritzker (Eds.). Encyclopedia of 
Creativity (Vol.1). (pp.701-701). San Diego, CA: Academic Press.

Tekindal, S. (1997-3). Ölçme ve Değerlendirmeye İlişkin Tutum Aracı Geliştirme. 
Samsun: Cem Ofset.

Tekindal, S., M. Cin, İ. H. Demircioğlu ve Diğerleri. (Editörler: C. Öztürk, D. Dilek). 
(2002). Hayat Bilgisi ve Sosyal Bilgiler Öğretimi. Ankara: Pegem A Yayıncılık.

Tekindal, S. (2002-a). Okullarda Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri. İstanbul: Ev-
rim Yayınevi.

Tekindal, S. (2009). Duyuşsal Özelliklerin Ölçülmesi İçin Araç Oluşturma. Ankara: 
PegemA Yayıncılık.

Torrance, E. P. (1965). Rewarding creative behavior: experiments in classroom activity. 
Englewood Cliffs, NJ: Prentice –Hall.

Torrance, E. P. And R. E. Myers. (1974). Creative learning and teaching. Dodd, Mead 
Company



Okullarda Ölçme ve Değerlendirme Yöntemleri432

Torrance, E. P. (1984). The role of creativity in identification the gifted and talented. 
Gifted Child Quarterly, 28, 153-156.

Treffinger, D. J., Renzulli, J. S. & Feldhusen, J. F. (1971). Problems in assessment of 
Creative thinking. The Journal of Creative Behavior, 5, 104-111

Turgut, M. F. (1977). Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme Metotları. Ankara: Saydam 
Matbaası.

Turgut, M. F. (1979). Norm Hazırlama (Çoğaltma). Ankara: Hacettepe Üniversitesi 
Eğitim Bölümü.

Turgut, M. F. (1986). Eğitimde Ölçme ve Değerlendirme Metotları. (Dördüncü Baskı). 
Ankara: Saydam Matbaası.

Turgut, M. F. ve diğerleri (1997). İlköğretim Fen Öğretimi. Ankara: YÖK

Türk Dil Kurumu (1998). Türkçe Sözlük I. Ankara: Türk Dil Kurumu Yayınları.

Ülgen, G. (1997). Eğitim psikolojisi. Ankara: Alkım Yayınevi.

Vavrus, L. (1990). Put. portfolious to the test. Instructor, 100 (1).

Yurdabakan, İ. (2011). Yapılandırmacı Kuramın Değerlendirmeye Bakışı: Eğitimde 
Alternatif Değerlendirme Yöntemleri. Ankara Üniversitesi Eğitim Bilimleri Der-
gisi, C: 44, S.1, 51-77.

Wolfe, E. W. and Miller, T. R. (1997). Barriers to the implementation of portfolio as-
sessment in secondary education. Applied Measurement in Education, 10.

Worthen, B. R., K. R. White, X. Fan and R. R. Sudweeks. (1999). Measurement and as-
sessment in schools. New York: Longman. 

Mc Millan JAmes H. (2015). Sınıf İçi Değerlendirme.( Çeviri Editörü: Asım Arı). Kon-
ya: Eğitim Kitabevi.

Özgüven İ. Ethem. (1994). Psikolojik Testler. Ankara: Yeni Doğuş Matbaası.

Kepçeoğlu, M. (1994) Mesleki Yönelim Envanteri El Kitabı. Ankara.



Prof. Dr. Handan Asûde BAŞAL

OKULÖNCESİ VE İLKOKUL ÇOCUKLARI İÇİN  

UYGULAMALI ÇEVRE EĞİTİMİ

Genişletilmiş 2. Basım



KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Başal, Handan Asûde.

Okulöncesi ve İlkokul Çocukları İçin Uygulamalı Çevre Eğitimi / Handan Asûde Başal
Genişletilmiş 2. Basım, X + 92 s., 170x240 mm
Kaynakça var, dizin yok.
ISBN 978-605-320-147-2
1. Çevre Sorunları   2. Çevre Eğitimi

Yayın No.: 1242
Eğitim No.: 261
ISBN : 978-605-320-147-2
© Genişletilmiş 2. Basım, Eylül 2015

OKULÖNCESİ VE İLKOKUL ÇOCUKLARI İÇİN UYGULAMALI ÇEVRE EĞİTİMİ
Prof. Dr. Handan Asûde BAŞAL

Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ye aittir. Yayınevinin yazılı izni ol-
maksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı 
yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarımı: Tarkan Kara -erdal@nobelyayin.com-
Kapak Tasarımı: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Resimleyen: Murat Çırpan
Baskı Sorumlusu: Halil Yeşil
Baskı ve Cilt: Özgem Matbaacılık Sertifika No.: 19478

Zübeyde Hanım Mah. 1. Cad. Alibey İşhanı No.: 99 / 11 - ANKARA

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-
Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-

e-satış: Emre Akkuş -esatis@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-

NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD ŞTİ.

Rasimpaşa Mah. Söğütlüçayır Sok. No.: 16/21 Kat: 5 
Kadıköy / İSTANBUL Tel / Faks: +90 (216) 449 20 01  
nobel@nobelyayin.com - www.nobelyayin.com 

Ankara Büro: Mithatpaşa Cad. No.: 74/4 Kızılay / ANKARA 
Tel: 0312 418 20 10 Faks: 0312 418 30 20 



ÖN SÖZ

ÇOCUKLAR İÇİN UYGULAMALI ÇEVRE EĞİTİMİ adlı bu kitap okulöncesi dönem 
çocukları ve ilkokul öğrencilerine, çevre duyarlılığı ve çevre bilinci kazandırma amacıyla 
hazırlanmıştır. 

Çocuklarına ve öğrencilerine içinde yaşadığı çevreyi sevme, çevre koruma duyarlılığı 
ve çevre bilinci vermek isteyen tüm anne ve babalar ve öğretmenlere rehber olabilecek bu 
kitapta çevre eğitimi, çevre eğitiminin önemi, çevre eğitiminin ilkeleri, çevre eğitimi program 
uygulamaları ve etkinliklere yer verilmiştir.

Özellikle sınıf ortamında öğretmenler bu etkinlikleri öğrencileriyle, ev ortamında anne 
babalar çocuklarıyla gerçekleştirebilecekleri gibi, ayrıca ilkokul öğrencileri de kendi başla-
rına ya da arkadaşlarıyla birlikte bu etkinlikleri gerçekleştirebilirler.

ÇOCUKLAR İÇİN UYGULAMALI ÇEVRE EĞİTİMİ çalışmalarımın kitap hâline dönüş-
mesi sırasında birçok kişinin desteğini gördüm. Her birine tek tek teşekkürü bir borç bilirim. 

Tabii ki kitabın ilk baskısındaki ilk büyük teşekkür; o günlerde her zaman olduğu gibi 
hep yanımda olan, ancak şu an, onunla bir dakika geçirebilmek için her şeyden vazgeçebi-
leceğim, artık yanımda olamayan, ancak her zaman kalbimde olan “Biricik Canım Annem” 
içindir. Canımın İçi, seni Rahmetle anıyorum.  Önünde sevgi ve saygıyla eğiliyorum.

Öncelikle kitabın ilk baskısından önce, 2001-2002 Eğitim-Öğretim Yılında Uludağ 
Üniversitesi Okulöncesi Eğitimi Anabilim Dalı Dördüncü Sınıf Lisans Programında seç-
meli ders olarak yer verdiğim “Çocuklar İçin Uygulamalı Çevre Eğitimi Dersi” kapsamında 
etkinlikler geliştirdiğimiz ve uyguladığımız 2001-2002 Eğitim-Öğretim Yılı Dördüncü Sınıf 
Öğrencilerime ve daha sonraki yıllarda bu dersi alan ve okulöncesi eğitimi sınıflarında 
küçük çocuklara, minik öğrencilerine çevre duyarlılığı ve farkındalığı vermeye çalışan tüm 
öğrencilerime teşekkür ediyorum.
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Ayrıca, kitabın ilk baskısında olduğu gibi, ikinci baskısında da etkinlikleri resimleyen, 
çizgi ve renkleri ile her bir etkinliği zenginleştiren Uludağ Üniversitesi Okulöncesi Eğitimi 
Anabilim Dalı öğretim elemanı Sayın Okutman Murat ÇIRPAN’a en içten teşekkürlerimi 
sunarım.

Prof. Dr. Handan Asûde BAŞAL 
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Bazı bilim adamları, bugüne kadar tanımlanan canlı türle-
rinin sayısının, dünya üzerindeki toplam tür sayısının yaklaşık 
yarısı kadar olduğunu ileri sürüyor. Bazıları ise tanımlanan tür-
lerin, yeryüzünde yaşayan tüm canlıların sadece çok küçük bir 
kısmı olduğunu iddia ediyor. 

Konu üzerindeki tartışmalar devam etse de, büyük çoğun-
luk, keşfedilmeyi bekleyen türlerle birlikte toplam tür sayısının 
on milyonlarla ifade edilecek kadar çok olduğunu düşünüyor. 

Elbette bu kadar çok ve çeşitli canlıları tanımak ve incele-
mek, ancak onları belirli bir sistem ve düzen içinde gruplara ayı-
rarak mümkün olabilir. İşte, farklı hayvan gruplarının yer aldığı 
bu laboratuvar kılavuzunun amacı da bu sistem ve düzen içinde 
sınıfl andırılmış omurgasız hayvan gruplarını tanıtmak ve incele-
me yöntemlerini göstermektir. 

Kılavuzda canlıların sınıfl andırılmasıyla ilgili temel konula-
rın yanı sıra hayvan gruplarının genel özellikleri ve bu özellikle-
ri yansıtan şekillere yer verilmiştir. Öğrencilerimize ve konuyla 
ilgili tüm çevrelere yararlı olması dileğiyle. 

Doç. Dr. Mete MISIRLIOĞLU
Eskişehir Osmangazi Üniversitesi

Eskişehir 2015
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ÖN SÖZ 

Sa l kl  beslenebilmek için, sa l kl  g dalar  tüketmemiz 
gerekti i gerçe i içinde bulundu umuz ve art k herkesin daha 
sa l kl  nas l ya anabiliri arad  dönemde daha da önem ka-
zanmaktad r. Do al çevrenin bozulmas , sentetik ilaç ve besin 
maddelerinin artan oranlarda kullan lmaya ba lanmas yla; ta-
r m ve hayvanc l kta organik üretimin ne denli gerekli ve önem-
li oldu unu her birimiz bireysel olarak ki isel ya ant m zda da 
gözlemlemekteyiz. Bu gereksinimden hareketle sa l kl  ve kali-
teli ya am n bilincinde olan insanlar n organik ürünlere olan 
talebi gittikçe artmakta, bu durum da hem iç, hem de d  pazar-
larda organik ürünlere olan sempatiyi beslemektedir. 

Y llar y llar evvel, herhangi bir kimyasal kullanmadan üre-
tilen ürünlerin do al ve katk s z olu u nedeniyle yurt d ndan 
ba layarak, yurt içinde de kitleler taraf ndan tercih edilmesi; 
organik tar m ve hayvanc l a kesinlikle dönülmesi aray lar n  
gündeme getirmi  ve ülkemizde de üreticilerin bilinçlenmesiyle 
bu konuda yap lan çal malar h z kazanm t r. 

Ülkemizde organik hayvanc l k güncel ve yeni geli meye 
ba layan bir üretim dal d r. Organik hayvansal üretimde bü-
yükba  hayvan ve tavuk üretimi di er hayvan türlerine göre 
daha fazla geli mekte oldu undan buna paralel olarak orga-
nik süt ve yumurta üretimi de artmaktad r. Art la birlikte bu 
ürünlere olan ilgide bir de i iklik olmamas  organik hayvanc -
l kla ilgili en önemli sorun olan talep yetersizli ini gündeme 
ta maktad r. Organik tar m ve onun önemli bile enlerinden 
biri olan organik hayvanc l k tar m ve hayvanc l n çevre ve 
insan sa l  aç s ndan sürdürülebilirli i için gereklidir. Çün-
kü organik tar m ve hayvanc l k do ayla mücadele eden de il, 



onunla bütünle en ve uyum içerisinde sürdürülen bir üretim 
modelidir. Bu nedenle organik tar m ve hayvanc l k alternatif 
bir tar m tekni i olmay p, tüm canl lar n ve gelecek nesillerin 
ya am n  kaliteli sürdürebilmesi için alternatifi olmayan bir 
tar m tekni idir. 

Bu kitab n bas m  s ras nda hayat n  kaybeden de erli bi-
lim çal an  Ümit Yavuzer, bu eserle çok sevdi i ö rencilerinin 
ve okuyanlar n n gönlünde ya ayacakt r.  

Kitab n ekillenmesinde katk lar  olan Nobel Akademik 
Yay nc l k çal anlar na, size ula mas ndaki tüm süreçlerde 
deste i olan herkese içtenlikle te ekkür eder, kitab n ö rencile-
rimize yararl  olmas n  temenni ederim. 

     Yrd. Doç. Dr. Gül ah Bengisu 

          Kas m 2015 
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ÖNSÖZ 
 

Türkiye’mizde Eğitsel Oyunlar ile ilgili çeşitli kitaplar 
öğretmen ve öğrencilerimizin hizmetine sunulmuştur. 
Oldukça büyük bir açığı dolduran ve eğitimin ayrılmaz bir 
parçası olan bu kitapları hazırlayan ve eğitimin hizmetine 
sunanlara teşekkür etmemiz lazım. Özellikle kitabımızın 
Kaynaklar kısmında isimlerini belirtmekten onur 
duyduğumuz yazarlara sonsuz teşekkür ederiz. Çünkü bu 
kitap onların sayesinde hazırlandı. Onların kitaplarından 
derlediklerimiz, kitabımızın temelini ve iskeletini oluşturdu. 
Onların bizim amacımızla da örtüşen bir amacı vardı; 
“Çocuklarımızın olumlu gelişimlerine katkı sağlamak”. Bu 
amaç doğrultusunda, biz de elinizdeki bu kitabı hazırladık. 

Peki bu kitabın diğer kitaplardan farkı nedir?  

Eğitsel oyunlar konusunda 5 kitap hazırladık. Bu kitap 
İlköğretimin Birinci Kademesini ilgilendiren bir kitap. 
Anneler, babalar, öğretmenler, çocuklarının eğitimini 
sürdürürken, sadece bu seviyedeki çocuklar için hazırlanmış 
bu kitaptaki yüzlerce oyun, şiir ve saymacalardan 
faydalanacaklardır. Kendi kategorisini ilgilendirmeyen, 
farklı yaş gruplarını ilgilendiren oyunlardan ziyade, her 
satırından faydalanacağı, çeşitli oyunları içeren bir kitap 
olması, diğer çalışmalardan ayrılan en önemli fark olarak 
algılanmalıdır. 

Eğitim Fakültesinin ilgili bölümlerinde okuyan 
öğrencilerimiz için de bir kaynak özelliği taşıyacağını 
düşünüyoruz. 
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Kitabın hazırlanmasında emeği geçenlere, 
fotoğraflandırma yapan Necmi Demirkeser’e, fotoğraflarda 
yer alan Elazığ Dumlupınar İlköğretim Öğrencilerine ve 
Beden Eğitimi Öğretmenleri Ender Aksu’ya, Fırat 
Üniversitesi Beden Eğitimi Spor Yüksekokulu Öğrencilerine, 
teşekkürler. 

Eğitime katkısının olması, en büyük dileğimizdir. 
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ÖN SÖZ

Bu kitap, öğretmenlik formasyonu dersleri arasında yer alan “Öğretim Teknolojileri ve 
Materyal Geliştirme” dersine yönelik ve YÖK kur tanımına uygun olarak hazırlanmıştır. 

Kitabın önceki baskıları benim için sevindirici düzeyde ilgi görmüş, ancak gerek dersi 
okutan bazı öğretim elemanı arkadaşlar ve gerekse kitabı okuyan bazı öğrencilerden haklı 
oldukları eleştiriler ve öneriler almıştır. Bu eleştiriler ve öneriler kitabın bu baskısında dikkate 
alınmaya çalışılmıştır. Ancak, birkaç önemli noktanın açıklığa kavuşturulması gerektiğine 
inanıyorum.

Getirilen eleştirilerden biri, bu kitapta yer alan bazı konuların öğretmenlik programla-
rında yer alan farklı derslerde derinlemesine işlendiği ve bu nedenle bu konuların bu kitapta 
çıkarılmasının uygun olacağı yönündeydi. Kitabın birinci bölümünde de açıklandığı üzere, 
biz öğretim teknolojilerini öğretim amaçlı kullanılan araç-gereçler olarak düşünmek yerine 
öğretme-öğrenme sürecini oluşturan unsurların sistematik tasarımı olarak ele alıyoruz. Diğer 
bir ifadeyle, araç-gereçleri öğretme-öğrenme sürecini oluşturan diğer unsurlardan bağımsız 
olarak düşünmek imkansızdır. Örneğin, öğretim hedefl erini dikkate almayan bir araç-gereç 
seçimi ve kullanımının öğrenme üzerinde etkili olması düşünülemez. 

Dolayısıyla, her ne kadar öğrenciler bu konuları ilgili derslerde derinlemesine işliyorlar-
sa da, bu durum öğrencilerin konular arasındaki ilişkileri, bir konu alanının diğerleriyle nasıl 
bir etkileşim içerisinde olduğunu anlamaları açısından yeterli değildir. Bu ders bir bakıma 
öğrencilere, farklı derslerde öğrenilenleri bir bütün olarak daha etkili bir öğretim ve öğrenme 
için nasıl bir arada kullanabileceklerini göstermeyi amaçlamaktadır. Ancak, diğer derslerde 
ayrıntılı işlenen konular sadece bütünlüğü sağlamak açısından yüzeysel olarak işlenmiş, 
fakat araç-gereçlerin seçimi ve etkili kullanımı konusuna detaylı olarak yer verilmiştir.

Getirilen bir diğer eleştiri ise, kitapta bir ders veya konu çerçevesinde geliştirilmiş/
geliştirilebilecek materyal örneklerine yer verilmediğidir. Haklılar. Ancak, ilk ve ortaöğretim 
okullarında öğrencilere okutulan onlarca ders ve yüzlerce konu alanı düşünüldüğünde, bu 
kitapta verilebilecek birkaç örneğin çokta önemli olmadığı inancındayım. Bunun yerine, kitap-
ta farklı materyal türlerinin tasarım ilkeleri ayrıntılı olarak işlenmiştir. Kitaptan yararlanacak 
olanlardan beklenen bu tasarım ilke ve örneklerini kendi konu alanlarındaki materyallerin 
geliştirilmesine uygulamalarıdır.
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Kitabın ilk bölümü dışındaki bütün bölümler benzer şekilde organize edilmiştir. Her bir 
bölümün başında, bölümde yer alan konuların öğretme-öğrenme etkinliklerinin tasarlanması 
süreci içerisindeki yeri şematik olarak gösterilmiş, bölümü başarı ile tamamlayan öğrencile-
rin ne yapabiliyor olacağını tanımlayan genel amaçlar verilmiştir. Her bir bölümün başında 
bölüm kısaca tanıtılmış, sonunda ise, bölümde tartışılan konular özetlenmiştir.

Son olarak bazı önemli insanlara teşekkürlerimi iletmeliyim. Kitabı derslerinde okutan 
tüm öğretim elemanı arkadaşlara; kitabın hazırlanması ve yayınlanmasında emeği geçen 
hocalarım, dostlarım ve Nobel Yayın Dağıtım personeline teşekkür ediyorum.  Yrd. Doç. 
Dr. Nurdan Kalaycı’ya teşekkür ederim, okudu, eleştirdi ve kitabın bu baskısına bir konu ile 
katkı sağladı. Son olarak, bu kitabın ortaya çıkması için destek sağlayan, onlarla geçirmem 
gereken zaman konusunda fedakarlıkta bulunan, eşim Binnur, kızım Elif Merve ve oğlum 
M. Altay Yalın’a teşekkür borçluyum.

Prof. Dr. Halil İbrahim YALIN
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VII

ÖN SÖZ

Yönetim Politikası yönetim okullarının uzun zamandan beri üvey evladı 
olmuştur. Ele aldığı sorunlar görmezden gelinemeyecek kadar önemli oldu-
ğundan öğretiliyordu. Ama hiçbir zaman yönetim bilimi, örgütsel davranış 
ve pazarlama gibi diğer alanların statülerine tam olarak erişemedi.”. Bunun 
nedeni oldukça açıktır. Diğer alanlar 1960 ve 1970’lerde oldukça teorik içerik 
geliştirirken, Yönetim Politikası, uzun süre “ilkelerini” açıkladıktan sonra, 
dikkatini örnek olayların öğretilmesine odaklamıştı. Teori yani sistematik 
bilgi Politika dersinde genellikle sıklıkla çok iyi karşılanmaz.

Benim şansım politika alanı olmayan bir yönetim okulunda (MIT Slo-
an Yönetim Okulu), hatta bir profesör bile yoktu, politika konusunda dok-
tora yapmamdı. Bu benim alanı farklı bir açıdan keşfetmemi sağladı. Vaka 
çalışmalarının MIT’te önemli bir yeri yoktu. Ama teorinin vardı. Böylece 
alanı taramam özellikle ampirik araştırmalara dayalı bir politika teorisi 
keşfetmeye yönelikti. Ve bu tarama beni bir konuda ikna etti: Aslında böy-
le bir teori için oldukça fazla ve ilgili araştırma vardı. En azından alanı 
sağlam bir teorik temele oturtmaya yeterli olacak kadar vardı. Ama bu 
teori tek bir yerde değildi, hiçbir ders kitabında. Örneğin, çoğu politika ile 
ilgili teori olarak tanınmamaktaydı. Başka bir ifadeyle, alanda bir sentez 
bulunmuyordu, hatta bir özet veya faydalı teorik materyalleri bir araya 
getiren bir inceleme bile yoktu. Dolayısıyla Sloan Yönetim Okulunda dok-
tora derecemi 1968 yılında tamamlayıncaya kadar, Yönetim Politikası Teori-
si konusunda bir kitap yazmaya karar vermiştim. 

Yönetim Politikası Teorisi Serisi



VIII Ön Söz

Bu on yılı bu kararı gerçekleştirmek için altyapıyı oluşturmaya harca-
dım. Her bir bölüm için bir dosya olarak başlayan çalışmaların her biri hız-
lıca birer kutuya dönüştü, sonra kutular taşmaya başladı, bazen iki hatta üç 
kat fazlalık oluştu. Alanın kapsamlı bir yayına ihtiyacı olduğuna inancım 
nedeniyle, her bölümün doğal olarak uzayabileceği kadar uzattım. Bunlar-
dan ikisi 400 sayfanın üstünde bir metin oluşturdu! 

Yönetim Politikası Teorisi’nin orijinal taslağı on bir bölüm oluşturdu. 
Bunlardan sekizi aşağıdaki şekilde görülmektedir. İlk ikisi (şekilde göste-
rilmemektedir) giriş kısmını oluşturuyordu. Birincisinin başlığı, “Yönetim 
Politikasının Çalışılması” olarak adlandırıldı. Alanın ilk ilkelerinden ve 
vaka çalışmaları geleneğinden başlayarak güncel büyük planlama, derleye-
rek (eclectic) ve betimsel teoriye kadar gelişimi ortaya koymaktaydı. Bu bö-
lüm alanın betimsel teori üzerine inşa edilmesi sonucuna ulaştı. Bu, teorinin 
politika oluşturma sürecini temel alarak tümden gelimci bir şekilde oluş-
turulmalı ve bilişsel psikoloji, örgüt sosyolojisi, siyaset biliminden destek 
almalıydı. Politika oluşturma araştırmaları zengin gerçek hayatı konu alan 
araştırmalarını içermeliydi ve titizliği saplantı hâline getirmeden yapılma-
lıydı. İkinci bölümün adı, “Yönetim Politikasının Altında Yatan Teori,” Lud-
wig Van Bertalanfy’nin genel sistemler teorisiyle Herbert Simon’un karar 
teorisini Yönetim Politikası’nın farklı konularının bir çerçevede bütünleş-
tirmek için birleştiriyordu. Bu iki bölüm gerçekte bölümler olarak var ve 
bir gün sentez hâline getirilmiş bir kitap olarak gün ışığına çıkabilirler. Bu 
esnada, bu bölümlerden kısımlar “Yönetim Teorisinin Politikası” olarak ba-
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sıldı (Academy of Management Review’in Ocak 1977 sayısında). Bu makale 
alandaki genel görüşleri ana hatlarıyla özetleyen görüşlerimi içermektedir.

Beş bölüm, kitabın çekirdeğini yani betimsel teoriyi oluşturuyordu. 
Bunlar şu an sunulduğu gibi seriyi oluşturacaklar. İlk üçü “politika un-
surları” üç konudaki ampirik araştırmaların sentezini (genellikle “örgüt 
teorisi” olarak adlandırılan) oluşturacak biçimde tasarlandı. Bunun politi-
ka yapımı çalışmalarının altyapısını oluşturduğuna inanıyorum: yönetsel 
görevler, örgütsel yapı ve örgütsel güç. Yönetsel Görevin Doğası (The Nature 
of Managerial Work) doktora tezim çalışmalarım ile ilgili ampirik araştır-
malara dayanmaktadır, 1973 yılında basılmıştır ve bu serilerde yeniden 
basılacak. Şimdiki cilt, Örgütler ve Yapıları: Araştırmaların Bir Sentezi (The 
Structuring of Organizations: A Synthesis of Research) orijinal 3. Bölüm’dü, 
biraz uzun olmuştu. Seride yer alacak bir sonraki eser, Örgütlerin İçinde ve 
Çevresinde Güç (Power in and Around Organizations) Bölüm 5 daha da uzun 
olmuştu. Şu an taslak hâlindeki Güç ile ilgili kitap, bu kitabı izleyen yakla-
şık on sekiz ay içinde basılacak.

“Politika oluşturma” süreci üzerine iki bölüm Yönetim Politikası’nın 
çekirdeğine odaklanması niyetiyle yazılmıştı. Stratejik Karar Verme Bölüm 
6’da çok geniş (anlamsız değil) olarak yer almaktadır. Bu seride cilt üç 
olacak şekilde genişletilecek. Yönetsel görevin doğasını içine alan kitap 
gibi, bu ampirik literatürün sentezini McGill Üniversitesinde yaptığımız 
(ve “’Yapılandırılmamış Karar Süreçlerinin Yapılanması” başlığıyla, Duru 
Raisinghani ve Andre Thoret ile Administrative Sceince Quarterly’nin Hazi-
ran 1976 sayısında yayımlandı) kendi araştırmalarımızı birleştirmektedir. 
Dördüncü cilt örgütlerin tek stratejik kararları gerçekte nasıl verdiğini ele 
almaktadır. Beşinci cilt, Örgüt Stratejilerinin Oluşturulması (The Formation 
of Organization Strategies), örgütlerin zaman içinde böyle kararları strateji-
ler oluşturmak için nasıl biçimlendirdiğini incelemeye yöneliktir. Bu kitap 
seride hazır olmayan tek kitaptır (iki makalede şekillenmeye başlamıştır, 
“Üç Tarzda Strateji Oluşturma” California Management Review’da, Kış 1973 
ve “Strateji Oluşturma Örüntüleri” Management Science’ta Mayıs 1978’de 
basıldı). Burada tekrar ampirik literatür kendi araştırma sonuçlarımızla 
birleştirilecek. Ancak, her iki durumda da boyutlar daha büyük olacak: 
Dört kutu yayımlanmış materyaller neredeyse on yıllık araştırma sonuçla-
rıyla birleştirilecek. 1984 uygun bir yayın tarihi gibi görünüyor.

Yönetim Politikası Teorisi’nin öngörülen üç bölümü “politika düze-
yinde analiz” ve dördüncü bölüm Yönetim Politikası’nın geleceği olacak 
gibi görünüyor ancak hâlihazırda bulanık bir proje olmaya devam ediyor. 
Politika analizi konusundaki daha kısa olanlar basıldı (Yönetimin Bilgiyi 
Kullanmasının Önündeki Engeller), 1975’te Kanada Ulusal Muhasebeciler ve 
Endüstriye Muhasebeciler Derneğini inceleyen çalışma, James S. Hekimi-
an ile Mayıs 1968’de Management Review’da yayınlanan “Planlama İkile-
mi,” Özellikle “Uygulamanın Ötesi: Politika Analizine Direncin Analizi” 
1978 yılında Uluslararası Operasyonel Araştırma Konferans kitabında ba-
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sıldı). Belki bunlar bir gün politika analizi konusunda altıncı cilt için bir 
araya getirilebilir. Ama bu cilt büyük olasılıkla örgütsel etkililik konusun-
daki genel soruna odaklanacak gibi.

Yönetim Teorisi Politikası’na ne oldu? Çok uzak olmayan bir gelecek-
te, tüm kitapların ve makalelerin merkezî kavramlarını tek bir ciltte top-
lamayı umuyorum. Bu, orijinal kavramsallaştırmayı içeren bir ders kitabı 
olabilir. 

Şimdi serideki kitaplar konusunda bilgi vermenin sırası geldi. Kitap-
ların önündeki “The” Yönetim Politikası teorisi konusunda araştırmaların 
“bütününü” temsil etmektedir, sadece “bir teoriyi” değil. Aslında eğer se-
rilerde temel bir konu, birbiriyle çelişen teoriler arasında uzlaşmayı sen-
tezleme girişimidir. Yaklaşım aslında durumsaldır, hangi teorinin doğru 
olduğu değil ama hangi şartlarda hangisinin uygulanabilir olduğudur. 
Planlamaya karşı her şeye rağmen bir işi iyi-kötü yürütmek (muddlingt-
hrough, idare-i maslahat, ç.n.) yol bulma değil, ama ne zaman planlama-
nın ne zaman her şeye rağmen iyi-kötü başarılı olunabileceğidir; en üst 
düzeye çıkarmaya karşı tatmin edici düzeyde yapma değil, ama nerede en 
üst düzeye çıkarmak ve nerede yeterli düzeyde yapmaktır.

“Teori” bu serilerde kavramsal çerçeveler oluşturmayı vurgulamak-
tadır. Teoriler yararlıdır çünkü onlar büyük oranlarda veri toplamadan 
kısa yolu gösterir. Bir kimsenin öğrendiği bir olgu hakkındaki tüm detay-
ları hatırlaması gerekli değildir. Bunun yerine, teoriyi öğrenirse onlardan 
birçoğunu açıklayan soyutlamayı öğrenmiş olur. Soyutlama düzeyi çok 
geniş bir biçimde farklılaşabilir. Bu serideki çalışmalar “orta seviyede” te-
oriler sunmayı amaçlamaktadır. Bu açıdan bakıldığında serideki kitaplar 
kendini politikanın vaka çalışmaları ile politika ilkeleri gelenekleri arasın-
da konumlandırmaktadır (ve her ikisini de reddetmektedir). Politika vaka 
çalışmaları geleneği hiçbir zaman kendisinin mikro düzeyde (lowerrange) 
somut betimlemeler geliştirmeye çalışmadı. Politika ilkeleri geleneği ise, 
makro düzeyde (high-range) soyutlamalarla gerçeğin betimlenmesiyle ba-
ğını kopardı. 

Bu seriler aynı zamanda teoriyi “gömülü” olarak sunma çabasında-
dır. Yani verilere dayanan ve örgütlerin nasıl davrandığının tümdengelim 
yöntemiyle sistematik olarak araştırılmasına yöneliktir. Daha etkili politi-
ka oluşturmanın yolunun uygulamacıların karşılaştığı ve gördüğü yolla 
görmenin bilgisine sahip olmanın en iyi yol olduğu konusunda sıkı bir bi-
çimde ikna oldum. Bu araştırmacı ve yazar olarak teorinin mümkün olan 
en iyi betimlemesini oluşturmak ve yaymak olduğu anlamına gelir. Politika 
konusunda daha iyi yollar oluşturmak ve önermek uygulamacıların (hat 
yöneticisi, personel uzmanı, danışman ben de o roldeyken) görevidir. Baş-
ka bir ifadeyle, en iyi öngörünün bir olgu hakkındaki kavramsal bilginin 
belirli ve tanıdık bir ortamda uygulanmasından ortaya çıktığına inanmakta-
yım. Bana göre iyi bir betimsel teori doğru ellerde iyi bir öngörme aracıdır, 
belki de elimizde olan en güçlü araçtır.
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“Yönetim” kelimesini daha yaygın olan “işletme” kelimesi yerine 
kullanıyorum. Bu serilerde bu politika için bir sıfattır ve tüm örgüt çeşit-
leri için uygun olduğunu belirtir. Bu bölümdeki örnekleri ele almak ge-
rekirse sadece otomobil üreticileri değil, bankalar, danışmanlık firmaları 
değil, kültürel merkezler, cezaevleri ve uzay ajanslarını kapsamaktadır. 
Odaklanma içerik üzerinde değil, süreç üzerinedir: stratejiler yerine stra-
teji oluşturma, nihai hedefler değil gücün nasıl aktığı gibi. Bunlar bizim 
daha geniş bir perspektif kazanmamızı sağlar.

Son olarak “Politika” kelimesi her tür yolu ifade etmek için kullanıl-
mıştır. Bir hükûmet “politikası” E5 formunda siyah mürekkep kullanmak-
tan bağlantısız ülkelere yardım etmeyi reddetmeye kadar geniş bir alanı 
kapsayabilir. Burada bu kelime, katı bir biçimde çalışma alanını belirtmek 
için kullanıldı. Örgütün bir bütün olarak yönetilmesi ve onun kararla iliş-
kili olan davranışlarına vurgu yapmaktadır (Yönetim Politikası’nı, Strate-
jik Yönetim’e tercih ederim, alandaki bazıları bu terimi ortaya attı. Bunun 
nedeni ikincisinin daha dar ve daha emreden bir yaklaşımı bulunmasıdır).

Her bir cilt için belirli açıklamalar yapmalıyım. Yönetim Politikası Teo-
risi konusunda 1968 yılında ilk işletme yüksek lisans programında politika 
dersi verdiğim zaman çalışmaya başladım. Onun detaylı iskeletini o ders-
teki ilk öğrencilerimle yaptım. Yıllar sonra neredeyse bin kadar McGill 
İşletme yüksek lisans mezunu bu çalışmanın çeşitli versiyonlarında çok 
uzun olmamakla birlikte çalıştı. Bu öğrenciler, bu serinin onların sağladı-
ğı girdilerden oldukça yararlandığını öğrenmekle biraz teselli olabilirler. 
Özellikle teoriyi kullanarak Montreal’deki örgütleri çalışarak öğrenciler 
ilerideki sayfalarda görüleceği gibi, uyguladılar, detaylandırdılar, de-
ğiştirdiler ve teorinin bazı kısımlarını reddettiler. Böylelikle başka hiçbir 
girdinin sağlayamayacağı kadar temellendirdiler ve zenginleştirdiler. Bu 
öğrencilere büyük bir teşekkür borçluyum. Bu arada bir şeyler öğrendik-
lerini umuyorum.

Henry Mintzberg 
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ÖNSÖZ

Yönetim yazınında hazırlanan editörlü kitapların büyük bölümü, bir kavram 
etrafında çeşitli ilişkili konuların incelenmesi biçiminde yayımlanagelmiştir. Or-
taya çıkan çalışmanın bütünlüğü açısından bir avantaj olarak görünen bu durum, 
başka bir açıdan da bir proje etrafında bir araya gelen yazarları sınırlayan bir 
sonuç doğurabilmektedir.

Bu kitap, temelde işletme bilim dalının örgütsel davranış, insan kaynakları 
ve yönetim organizasyon ana bilim dallarını kapsayan bir derleme ve bu itibarla 
yönetim biliminin farklı konularını ele alan bir seçki niteliğindedir.

Kitabın örgütsel davranış konularına ayrılan bölümünde Doç. Dr. Ela Ünler, 
“Ses; Kapı Çalınıyor, Duyan Var mı?” isimli bölümünde, çalışanların kurumun 
değişimi için diğer çalışanların itirazlarına rağmen gösterdikleri girişimlerden 
bahsetmektedir. Prof. Dr. Canan Çetin ve Arş. Gör. Ali İhsan Yılmaz; “Whist-
leblowing (Kanuna Aykırı ve Etik Olmayan Davranışın İhbarı)” adlı bölümünde 
kavramın ispiyonculuk ve bilgi sızdırmadan farkını, etkilendiği faktörler ve ya-
pılma nedenlerini, etkili whistleblowing prosedürleri kurma ve oluşabilecek so-
runların önlenmesi konularını ele almaktadır. Prof. Dr. Canan Çetin ve Arş. Gör. 
Yasemin Torun, “Örgütsel Sinizm” isimli bölümünde, sinizmin tanımı, boyutları 
ve nedenleri ile sinizmin türleri ve sonuçlarına yer vermektedir. 

Kitabın insan kaynakları konularının tartışıldığı bölümünde Müjdelen İpek 
Yener, F. Gülruh Gürbüz, Pınar Acar, “Geleneksel Personel Yönetimi Yaklaşı-
mından Stratejik İnsan Kaynaklarına Uzanan Süreç” isimli bölümlerinde, örgüt-
lerde insan faktörü ve insan kaynakları yönetiminin geleneksel yaklaşımdan çağ-
daş yaklaşıma kadar olan gelişimini incelemektedirler. Prof. Dr. Esin Can, Arş. 
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Gör. Tuğba Karaboğa ve Melih Baran, “Organizasyonlarda Karma Kuşakların 
Etkin Yönetimi” isimli bölümlerinde aynı organizasyonda yer alan farklı kuşak-
lardaki insanların etkili yönetilmelerini sağlamak üzere kuşaklar arası farklılıkları, 
özellikleri ve temel değerlerini tartışmaktadırlar. Yrd. Doç. Dr. Doruk Uysal Irak, 
“Eleman Seçiminde Kişilik Testleri” adlı bölümünde çalışan davranışlarının tah-
min edilmesinde kişilik testlerinin yeri ve yararı konusunu incelemektedir. Haldun 
Şecaattin Çetinarslan, “Çok Uluslu İşletmelerde Stratejik Kadrolama” isimli çalış-
masında, örgütlerde kadrolama süreci ve çok uluslu işletmelerde stratejik kadro-
lamanın yeri konusunu ele almaktadır. Yrd. Doç. Dr. Osman Bayraktar, “E-İKY- 
İnsan Kaynakları Yönetiminin Sanal Boyutu” isimli bölümünde e-İKY kavramını, 
amaçlarını ve operasyonel düzeydeki görünürlülüğünü tartışmaktadır. 

Kitabın yönetim ve organizasyon konularına ayrılan bölümünde “Kurum-
sal İtibar Yönetimi” isimli çalışmada kurumsal itibarın öncülleri, yönetimi ve 
ölçümü incelenmektedir. Doç. Dr. Müjdelen İpek Yener, “Aile işletmeleri: Son 
Araştırmalar Işığında Yeniden Ele Alış” isimli bölümünde aile işletmelerinin 
çeşitleri, kültürel farklılıkları, devamlılıkları hakkında yazındaki yeni bilgileri 
ortaya koymaktadır. Doç. Dr. Hande Sinem Ergun ise “Toplumsal Hareketlerin 
Örgüt Çalışmaları Bağlamında İncelenmesi” adlı çalışmasında toplumsal hare-
ket teori ve araştırmalarını ve bunların örgüt teorisine etkilerini ele almaktadır. 
Doç. Dr. Ali Görener, “Tedarikçi İlişkileri Yönetimi” isimli çalışmasında tedarik 
kavramı, tedarikçi ilişkileri yönetimi ve tedarikçi seçimini belirleyen faktörler 
konusunu tartışmaktadır. Doç. Dr. Ayten Çetin ve Yrd. Doç. Dr. Ayça Akarçay 
Öğüz, “Kurumsal Yönetim ve İç Denetim İlişkisi” isimli çalışmalarında iç dene-
tim faaliyetlerinin kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanması konusuna etkilerini 
ele almaktadır. Son olarak Merve Eseoğlu, “Yönetim Sanatının Tiyatro Yönetim 
Süreci ile Somutlaştırılması” konulu bölümünde yönetim bilimlerinin tiyatroların 
yönetiminde rolü ve önemi üzerinde durmaktadır.

İşletme bilim dalının farklı alanlarına ilişkin çeşitli konuları kapsayan bu 
kitabın gerek akademisyenler ve işletme öğrencileri gerekse yönetim bilimine 
ilgi duyan okurlara faydalı olmasını umarım. Kitabın hazırlanması aşamasında 
karşılaştığım zorluklarda desteğini esirgemeyen ve “çalışmaya devam” diyerek 
heyacanımı korumamı sağlayan değerli hocam Prof. Dr. F. Gülruh Gürbüz’e şük-
ranlarımı sunarım. Değerli yazarlara titiz çalışmaları ve Nobel Akademik Yayın-
cılığa katkıları dolayısıyla teşekkür ederim.

                                                                                                Dr. İdil Tamer
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Ünite 1

ÖRGÜTSEL DAVRANIŞIN 
BAZI TEMEL KAVRAMLARI   

Örgütsel davranış alanında çalışanların ön-
celikle bu alanın bazı temel kavramlarını bilme-
lerinde yarar vardır. Bu kavramların öncelikle 
bilinmesi örgütsel davranış konularının anlaşıl-
masını kolaylaştırır. Bu üniteye dahil ettiğimiz 
kavramlar örgütsel davranış alanında sıkça kul-
lanılanlardır. Bizim araştırmalarımız ya da ilgili-
lerden gelen geribildirimler sonucunda yeni kav-
ramları ikinci baskıya dahil etmeyi düşünüyoruz. 
Örgütsel davranış alanı ile yakından ilişkili olan 
bazı temel kavramları şu şekilde sıralayabiliriz:

I.  DAVRANIŞ-ÖRGÜTSEL 
DAVRANIŞ 

Çalışanlar örgüt içinde işlerini yaparken 
farklı duygu ve düşüncelerini yansıtan dav-
ranışlar sergilerler. Bu davranışlar kızgınlığı, 
tatminsizliği, çatışmayı, sevinci ya da güç mü-
cadelesi ile ilgili olabilir. Her ne nedenle ger-
çekleşirse gerçekleşsin hepsi örgütsel amaç ve 
hedefl eri etkiler. Bu nedenle davranış yönetim 
organizasyonun önemli bir konusudur. 

İnsan davranışları çok çeşitlilik gösterir. 
Davranış gözlenebildiği için ölçülebilir. Davra-
nışın duygusal ya da daha geniş olarak deneysel 
yönleri vardır. Davranışın dolaysız yönü daha 
çok merak konusu olsa bile, dolaysız yönünün 
de incelenmesi gerekir.

Leavitt, insan davranışına ilişkin bazı varsa-
yımlar düzenlemiştir. Bu varsayımlar şunlardır1:

- İNSANIN HER DAVRANIŞI NEDEN-
LİDİR,

- İNSANLARIN BÜTÜN DAVRANIŞ-
LARI GÜDÜLÜDÜR,

- İNSANIN HER DAVRANIŞININ BİR 
HEDEFİ VARDIR.

Bu varsayımları dikkate aldığımızda, dav-
ranışın rast gele olmadığı ayrıca herhangi bir 
neden olmadan davranışın oluşamayacağı dü-
şüncesi doğrulanmaktadır. Çünkü insanlar içsel 
ve dışsal uyarıcılar nedeniyle davranışta bulun-
maktadır. Buna rağmen insanın her davranışı 
mutlaka bir hedefe yöneliktir.

Psikologlara göre, insanın davranışta bu-
lunması için bir uyaranın olması gerekir. Uya-
rıcı geldiğinde insan davranışta bulunur. Bu 
süreç şu şekilde formüle edilmiştir: 

UyaranOrganizmaTepki=DAVRANIŞ

İnsan davranışının oluşumunda kalıtımın 
ve yetiştirme biçiminin etkisi oldukça fazladır. 
Davranışın oluşumunda etkili olan kalıtım ve 
yetiştirme biçimi birbirine bağlı iki temel öge-

 1  Blair J. Kolasa, İşletmeler İçin Davranış Bilimlerine 
Giriş, Fatih Yayınevi Matbaası, İstanbul, 1979, s. 9.
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uyum sağlamalarına, geleceğe yönelik amaç ve 
hedefl erin belirlenmesine ve bunların gerçekleşti-
rilmesine imkân veren bir yönetim sürecidir. 

Stratejik yönetim, birleşik, bölünmüş ve 
işlevsel olarak üç temel düzeyden oluşmakta-
dır. Her düzeyde şu faaliyetler vardır: Stratejiyi 
formüle etme, stratejiyi uygulama ve stratejiyi 
değerlendirme118. Bazı yönetim bilimciler stra-
tejik yönetimi, planlama, politika oluşturma ve 
uygun yapı araştırma, karşılaştırma ve kontrol 
aşamalarından oluştuğunu ifade etmişlerdir119. 

Kısaca, stratejik yönetim, örgütlerin zara-
ra uğramalarını önleyen bir yönetim tekniğidir. 
Eğer örgütler stratejik yönetime gereken önemi 
vermezlerse iş yöneticilerin duygu, düşünce, tu-
tum ve davranışlarına kalır ki bu da örgütlerin 
yönetilmelerinin objektifl ikten uzaklaşması anla-
mına gelir. Yani örgütler keyfi  yönetilmeye baş-
lanır ve sonuçta büyük zararlara uğranılabilir. 
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I.  ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ 
KAVRAMI, TANIMI VE 
İNCELEMENİN ÖNEMİ

A.  Örgütsel Davranış Kavramı ve 
Tanımı

Bireylerin tek başına yapamayacakları iş-
leri başarmak ve grup ya da toplum hizmetine 
sunmak için bir araya gelmeleri sonucu oluş-
turdukları sosyal sisteme örgüt denir. Örgütsel 
yapının oluşumu, devamlılığı ve güçlendirilme-
sinin incelenmesi örgütsel verimlilik açısından 
oldukça önemlidir. Örgütsel yapı içindeki insan 
davranışları bilim adamlarının dikkatini çekmiş 
ve inceleme alanı olarak seçmişlerdir. İncelme 
alanı olarak seçmelerinin nedeni, yönetim ve 
verimlilik açısından önemli hale gelmesidir. 

Bazı örgütsel yapılarda başarı, bazılarında 
ise başarısızlığın görülmesi bilim adamlarını 
meraklandırmıştır. Sonuçta bütün örgütsel yapı-
ların temel ögeleri aynıdır. Bu farklılık nereden 
kaynaklanmaktadır? İşte sosyal araştırmacılar 
bu sorunun cevabını bulmaya çalışmışlardır.

Bireysel olarak davranış, çevreden gelen 
uyarıcılara insanların verdikleri tepkilerdir. 
Uyarıcıların organizmayı etkilemesi sonucu 
organizma olumlu ya da olumsuz yönde tepki-
lerde bulunur. Bu şekildeki tepkiler psikolojinin 

temel alanına girmektedir. Ancak örgütsel sis-
temde sergilenen davranışlar psikolojinin alanı-
nı aşmaktadır. Bu demek değildir ki, psikoloji 
ile ilişkisi yoktur. Psikoloji ile yakından ilişkili-
dir. Örgütsel yapı içinde gerçekleşen davranış-
ları incelerken psikolojinin verilerinden yarar-
lanmak bir zorunluluktur. 

Örgütsel davranışlar, örgüt içindeki faaliyet-
lerin sürdürülmesi sırasında sergilenen davranış-
ları ifade etmektedir. İş yaşamında çalışanlar, işle-
ri, çalışma ortamları, iş kuralları, iş ya da kendileri 
ile ilgili kararlar, yöneticileri, arkadaşları, makine 
ve teçhizat gibi konularda birçok davranış gerçek-
leştirirler. İşte iş yaşamındaki tüm bu etkileşimler 
örgütsel davranışın kapsamında ele alınıp incelen-
mektedir. 

Örgütsel ortamda insanların gerçekleşti-
recekleri davranışları önceden tahmin etmek 
kolay bir şey değildir. Bu nedenle örgütsel dav-
ranışların belli bir disiplin içinde ele alınıp ince-
lenmesi gerekmektedir.

Örgütsel davranış, çalışanların işlerini ya-
parken gösterdikleri davranışları ve nedenle-
rini öğrenmeye, kurumsal algı, değer ve per-
formanslarını belirlemeye, örgütsel verimlilik 
ve etkinliği değerlendirmeye yönelik olan sü-
reçlerin tümüdür. Örgütsel davranışla ilgili ko-
nuları incelerken genellikle sosyoloji, psikoloji, 
sosyal psikoloji, antropoloji ve davranış bilimle-

Ünite 2

ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ, GELİŞİM 
SÜRECİ VE TEMELİNİ OLUŞTURAN 

ÇALIŞMALAR-YAKLAŞIMLAR      



Örgütsel Davranış50

- Çalışanlardan bazılarının bir dizi görev-
den ortak sorumlu tutulması söz konu-
sudur. Ancak dışarıdan bakılınca kimin 
hangi görevden sorulu olduğunu tahmin 
etmek zordur. Kısaca, ortak sorumluluk 
bilinci oluşturulmuştur. 

- Çalışanların hep bir arada bulunmaları, 
ortak karar vermeleri ve işlerin yapıl-
ması noktasında ekipçe çalıştıkları için 
bunun doğal sonucu olarak da gizli bir 
kontrol söz konusudur. Yani ekibin oto-
kontrol ruhu geliştirilmiştir. 

- Çalışanlar, iş yaşamında genellikle kül-
türel yapının özelliklerine göre hareket 
etmektedirler. Köy yaşamında insan 
ilişkileri nasılsa işletmelerdeki insan 
ilişkileri de hemen hemen aynıdır. Kı-
saca, hem sosyal hem de iş yaşamındaki 
tüm insanlar arasında sosyal bütünleş-
me ve dayanışma en üst düzeydedir.
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I.  KİŞİLİK KAVRAMI, ÖNEMİ VE 
TANIMI

A. Kişiliği İncelemenin Önemi

Kişilik, insanların en çok merak ettiği ko-
nuların başında gelmektedir. Konu birçok bilim 
adamını büyülemiştir. Çünkü konu yaşamımı-
zın her anını ve olayını etkiler bir niteliktedir. 
Özellikle kişiliğin oluşumu bilim adamlarını 
daha çok etkilemiştir. İnsanlar aynı çevresel 
faktörlerin etkisi altında olmalarına rağmen 
verdikleri tepkiler birbirinden farklıdır. Örne-
ğin, bazı insanlar yanındakilerle çok kolay ile-
tişim sağlarken bazıları zorlanmakta, bazıları 
içine kapanıkken bazıları ise dışa dönüktür. Bu 
farklılık bilim adamlarının konu üzerindeki me-
raklarını artırmıştır. Bu merak bilim adamlarını 
daha çok kişilik konusunda araştırma yapmaya 
yöneltmiştir. 

Günümüzde özellikle davranış bilimcile-
rinin çabaları arasında bireyin ve bireyler arası 
ilişkilerinin düzenlenmesinin ve incelenmesi-
nin önemli bir yeri vardır. Çağdaş idareciler, 
birlikte çalıştıkları insanları onların sosyo-
kültürel özelliklerini ve bu özelliklerin gelişme 
ve değişmelerini bilmek zorundadırlar. Kişile-
ri tanımanın yolu, onları içinde bulundukları 
grupta bir değişken gibi görüp onları etkile-

yen diğer değişkenlerle ilişkilerini incelemek-
tir. İnsanın incelenmesinde iki temel değişken 
grubu söz konusudur. Birinci grup değişken-
ler, insanın dışında yer alan sosyal, doğal ve 
teknik sistemler, ikinci grup değişkenler ise, 
insanın kendisi, psikolojik ve fi zyolojik yapısı-
dır. İnsanların dış çevresini oluşturan faktörle-
rin hepsi belirli bir zaman dilimi içerisinde ve 
belirli bir davranış düzlemi içerisinde ve ben-
zer özelliklidir. Buna rağmen belirli bir dav-
ranış düzlemi içerisinde yer alan kişilerin tek 
tip bir çevreden etkilenmeleri ve bu çevrenin 
uyarıcılarına karşı aynı tepkileri göstermeleri, 
mümkün olmamaktadır. Bu durum, insanların 
davranışlarını önceden tahmin etmeyi ve onla-
rı tanımayı zorlaştırmaktadır.

Bu zorluğun nedeni araştırıldığında karşı-
mıza “kişilik” denilen temel bir değişkenin çıktı-
ğını görürüz. İnsanlar kişilik yapıları nedeniyle 
diğer insanlardan, olaylardan, düşüncelerden, 
doğadan, nesnelerden vb. gibi şeylerden farklı 
şekillerde etkilenmektedirler. Hatta çevrelerini 
bile farklı biçimlerde etkilemektedirler. Bu ne-
denlerden dolayı, grup içi ilişkilerin incelenme-
si yapılırken insanların kişisel özellikleri önemli 
bir değişken olarak karşımıza çıkmaktadır. Kı-
saca belirtecek olursak, kişilik, bütün bireysel ve 
örgütsel ilişkilerin incelenmesinde ve analizin-
de en önemli faktördür.

Ünite 3
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edilmiştir. Oluşturulan bu on ölçeğin adları ve 
ölçtükleri özellikleri aşağıdaki gibi gösterebi-
liriz102: 

- Hipokondri: Bir kimsenin kendi sağ-
lığına dair abartılmış kaygısı ve küçük 
belirtilerin kötümser bir biçimde yo-
rumlanması ve abartılması.

- Depresyon: Kötümserlik, değersizlik, 
umutsuzluk duygusu.

- Histeri: Bir bedensel nedene dayan-
mayan baş ağrıları ve felçler gibi çeşitli 
hastalıklar.

- Psikopatik Sapma: Topluma karşı ve 
ahlak dışı davranış.

- Erkeklik-Dişilik: Erkeksi ve kadınsı il-
gilerin ölçümü; özellikle kadınsı değer-
lerin ve erkeklerde duygusal anlatımın 
bir ölçümü.

- Paranoya: Çoğu kez bir kimseye kar-
şı belli kimselerin entrikalar çevirdiği 
biçiminde inceden inceye ayrıntılı ina-
nışlarla sonuçlanan, diğer kimselerin 
güdüleri hakkında aşırı şüphecilik.

- Psikasteni: Tekrarlayan mantık dışı dü-
şünceler ve/veya görünüşte anlamsız ey-
lemleri tekrar etmek için güçlü tepkiler.

- Şizofreni: Çoğu kez varsanıların ve aşırı 
acayip davranışın eşlik ettiği, bir kimsenin 
kendi özel dünyasına çekilme durumu. 

- Hipomani: Herhangi bir açık neden ol-
maksızın, hafi f taşkınlık ve heyecanlılık.

- Sosyal İçe Dönüklük: Diğer kimseler-
den kaçınma ve bir kimsenin kendini 
sosyal ilişkilerden uzaklaştırması

Minnesota çok yönlü kişilik envanteri, 1943 
yılında Birleşik Amerika’da geliştirilmiştir. Bu 
envanter, bireyin bedensel durumunu, psiko-
lojik tepkileri ile sosyal ve ahlaki tutumlarını 

 102 Clifford Morgan, age, s.305.

içeren 566 sorudan oluşmaktadır. Bu sorularla, 
paranoya, şizofreni, depresyon, histeri gibi 10 
klinik özellik ölçülebilmektedir103.
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Toplumsal yaşamda insanları etkileyen bir-
den fazla faktör mevcuttur. İnsanların davranışları 
özellikle diğer bireylerle olan ilişkilerin algılanma-
sı ve değerlendirilmesi sonucu ortaya çıkmak-
tadır. İnsanlar birbirleriyle çelişen veya uyumlu 
olan sayısızca düşüncelerin etkisi altındadır. Buna 
rağmen bireyler, sosyal ilişkilerini belirli bir dü-
şünce kalıbı içinde oluştururlar. Kısaca insanlar 
canlı, cansız, soyut ya da somut nesnelerle olan 
ilişkilerini düşünsel bir bütünlük çerçevesinde 
gerçekleştirirler. İşte bu düşünsel bütünlük sosyal 
psikolojide tutum olarak değerlendirilir.

İnsanlar çevrelerindeki birçok kişi, kurum 
veya nesnelerle devamlı bir ilişki içindedir. 
İlişki içinde olduğu bu uyaranlardan sürekli 
olarak etkilenmekte, onlardan bazı bilgiler al-
makta ve sonuçta onlara karşı bir inanç veya 
düşünce sistemi oluştururlar. Bu inanç veya 
düşünce sisteminin etkisiyle söz konusu olan 
nesnelere karşı özel davranış biçimleri sergi-
lerler. Başka bir deyişle, insanlar ilk defa karşı-
laştığı canlı veya cansız objelere karşı önce bir 
düşünce, inanç veya değer sahibi olurlar. Yani 
kişi bir nesne ile ilk defa karşılaştığı zaman tu-
tum oluşmamaktadır. Tutum, ancak kişi tekrar 
tekrar söz konusu olan canlı veya cansız nesne 
ile karşılaştığında aynı davranışları sergiledi-
ğinde oluşabilmektedir. 

İnsanların nesnelere, olaylara, ülkelere, fi -
kirlere, kısaca soyut ve somut veya canlı ve can-
sız şeylere karşı sadece tutumları olmaz. Aynı 
zamanda onlara karşı ön yargıları da olabilir. 
Aslında ön yargı da bir dereceye kadar bir tu-
tumdur. Ön yargı, insanların başka insanları 
ve onların tutum ve davranışlarını anlamaları 
ile yakından ilgilidir. Ön yargı, bireylerin grup 
içindeki diğer kişilere ve gruba dayalı olarak 
yaptıkları değerlendirmelerdir. 

I. TUTUMLAR 

A. Tutum Kavramı ve Tanımı
İnsanların canlı ve cansız objelere ilişkin bir-

çok deneyimleri olur. Bu deneyimler sonucunda 
objelere karşı düzenli bir tavır alışları oluşur. Bu 
tavır alışlar insanların gerek toplumsal, gerekse 
çalışma hayatında konumlarını belirleyen önemli 
kriterlerdir. Tavır alışların kapsamında iyilik, kö-
tülük, olumluk, olumsuzluk gibi boyutlar mev-
cuttur. 

İnsanları tanımanın, ilişkileri ve davranış-
ları hakkında bilgi sahibi olmanın yollarından 
biri onların sergiledikleri tutumları öğrenmektir. 
İnsanlar, tutum deyince kafalarında bazı şeyler 
canlanır ama tanımı sorulunca biraz zorlanırlar. 

Ünite 4
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lerin yaratabileceği rahatsızlıkları ortadan kaldı-
rırlar. İşte ön yargıların devamlılığını sağlayan da, 
insanların ön yargılarına uygun bilgileri seçip algı-
laması, ters gelen bilgileri ise, algılamamasıdır. Kı-
sacası, ön yargılı kişiler, olmasını istedikleri veya 
görmek istediklerini algılarlar. 

- Toplumsal Engeller

Ön yargıların oluşmasında ve kalıcı olma-
sında toplum da önemli bir unsurdur. Ön yargı-
lı tutumlar genellikle hedef aldıkları grupların 
önüne bazı toplumsal setler çekerek, ön yargılı 
insanların beklentilerine uyan bazı sonuçlar çı-
karırlar. Örneğin, Amerikalı beyazlar, kendile-
rini zencilerden üstün görürler ve bu nedenle 
zencilerin yeterli düzeyde eğitim görmelerine, 
lüks semtlerde oturmalarına ve sosyal haklar 
elde etmelerine engel olmaya çalışırlar. Ayrıca 
başka ülkelere karşı ön yargılı olmada da toplu-
mun büyük etkisi vardır. Örneğin, Yunanlıların 
Türklere karşı ön yargılı davranmalarında top-
lum faktörünün etkisi inkâr edilemez. 

D. Ön Yargıların Azaltılması 
Ön yargıları azaltma çalışmalarının büyük 

bir kısmı Amerika’da ve ırk ilişkileri üzerinde 
yapılmıştır. Bu konuda Allport ve Amir ayrı ayrı 
araştırmalar yapmıştır. Araştırmalarda elde edi-
len verilere göre ön yargılı düşünce ve davranış-
ların azaltılması için grupların şu şartlar altında 
bir ilişki düzeni içinde olmaları gerekir45: 

- İki grup eşit sosyal statüde olmalıdır.

- İki grup ortak bir amaç üzerinde çalış-
malıdır. 

- İki grup arasındaki ilişki, mevcut or-
tamda uzman olarak kabul edilen kişi-
lerce desteklenmelidir. 

- İki grup arasındaki ilişki, iki grubun üye-
leri arasında ortak kabul edilen ilgilerin 
var olduğu algılamasına götürmelidir.

 45 Doğan Cüceloğlu, age, s.546.

Eğer bu şartlardan bir veya iki tanesi dahi 
mevcut değilse ön yargı azalmaz daha çok artar. 

Ön yargıların azaltılmasında eğitimin rolü 
büyüktür. Ancak ön yargıların azaltılmasında 
eğitim iyi sonuçlar vermesine rağmen, her zaman 
başarılı olamamıştır. Bunun nedeni, ön yargıların 
sadece zihinsel değil, aynı zamanda duygusal bir 
olay olmasıdır. Bunun yanında ön yargı ile ilgili 
sahip olunan duygusal özellik çok güçlü ve kök-
lü olabilir. 

Ön yargıları azaltmada çok etkili ve önemli 
bir tedbir olmasa bile, yasal yolla yapılan de-
ğişiklikleri de hesaba katmak mümkündür. En 
azından yasal yolla ön yargıların davranışa dö-
nüşmesi ya engellenir ya da ortadan kaldırılır. 

Ön yargıları azaltmada hangi yöntem kul-
lanılırsa kullanılsın her şeyden önce temel şart; 
ön yargıları azaltma konusuna olumlu yaklaş-
maktır. 

E. Ön Yargıların Toplumsal Etkileri 

Ön yargıların toplumsal yaşam açısından 
olumsuz etkileri çok fazladır. Her şeyden önce 
ön yargılar, toplumsal yaşamda ayrımlara ne-
den olmaktadır. Ön yargıların çok kuvvetli ol-
duğu yerlerde insanlar birbirlerine yaklaşmak 
istemezler. Mümkün olduğunca okullarını, ma-
hallelerini, iş yerlerini ayırmak isterler. Bu du-
rum ise, toplumsal dayanışma ve bütünleşme 
için oldukça zararlıdır. 

Ön yargılar, insanlar arasında nefret ve 
düşmanlık duygularının oluşmasına ve sonuçta 
çatışmalara yol açar. 
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Öğrenme konusu Davranış Bilimlerinin te-
mel konularından birini oluşturmaktadır. Çün-
kü insan davranışlarının anlaşılması, önceden 
tahmin edilmesi ancak öğrenme olayının ince-
lenmesi sonucunda elde edilen verilerle müm-
kün olabilmektedir. Başka bir ifade ile öğrenme, 
davranışın altında yatan mekânizmaları anla-
manın en önemli kaynağını oluşturmaktadır.

I.  ÖĞRENME KAVRAMI VE 
ÖĞRENME KURAMLARI

A. Öğrenme Kavramı ve Tanımı
İnsanları dünyadaki diğer canlılardan ayıran 

en önemli özelliklerden biri; öğrenme yeteneğin-
deki üstünlüğüdür. Öğrenme, insanların yaşam-
larını sürdürebilmeleri, toplumsal yaşama uyum 
sağlayabilmeleri ve kendini gerçekleştirebilmeleri 
için sahip oldukları önemli bir özelliktir.

Öğrenme, günümüzde öğretmenleri, ana-
babaları, doktorları, işletmeleri yakından ilgilen-
diren bir konu haline gelmiştir. Hatta öğrenme, 
kişinin kendini tanıması bakımından da önemli 
bir konudur.

İnsanoğlu varolduğu müddetçe öğrenme 
süreci devam eder. Çünkü insan her zaman ve 
her yerde mutlaka bir şeyler öğrenmektedir. 

Dolayısıyla öğrenme olayı, sadece okulda ger-
çekleşmez. Hayatın her alanında ve anında ger-
çekleşen bir olaydır.

İnsanlarda kalıtım yoluyla geçen içgüdüsel 
davranışlar oldukça azdır. Göz kırpma, göz bebe-
ği, salya ve diz kapağı refl eksleri gibi doktorların 
normal kabul ettikleri refl ekslerde görülen bazı 
öğrenilmemiş tepkilerimiz vardır; fakat bunlar 
insanı ve davranışlarını anlamamız için yeterli 
değildir. İnsanlardaki mirasın hem tür hem de 
kişi açısından en önemli yönü, bazı öğrenme ye-
teneklerinin mevcudiyetidir. Bu kalıtımsal yete-
nekler bireyden bireye farklılık gösterebilir ama 
neticede bireyi, diğer bireylerden ayıran ve farklı 
yapan en önemli şey öğrenmedir. Belli bir dili ko-
nuşur hale gelmemiz, tutumlar, ön yargılar sahi-
bi olmamız, dünyayı ve olayları farklı şekillerde 
algılamamız öğrenme sayesindedir1.

Öğrenme, tekrarlar ve yaşantılar sonucu 
davranışlarda meydana gelen oldukça kalıcı 
değişiklikler olarak tanımlanmaktadır. Bu ta-
nımda üç temel nokta mevcuttur. Bunlar şunlardır2: 

- Öğrenme, davranışlarda değişiklikler 
yaratma sürecidir. Bu değişiklikler iyi 

 1 Clifford T. Morgan, Psikolojiye Giriş, Çev: Hüsnü 
Arıcı ve diğerleri, H.Ü. Psikoloji Bölümü Yayını, An-
kara, 1984, s.76.

 2 Clifford T. Morgan, age, s.77.
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B. Cezalandırma ve Öğrenme

Cezalandırma, insanların neleri öğren-
memesi gerektiği konusunda bilinçlendirmeyi 
gerçekleştiren bir güdüleme yöntemidir. Öğre-
nilmemesi gerekenlerin niteliklerine göre ceza-
landırma değişebilmektedir.

Cezalandırma ile öğrenme arasındaki iliş-
kiyi şu şekilde açıklayabiliriz:

- Cezalandırma istenilmeyen bir dav-
ranışın öğrenilmemesi için uygulanır, 
sınıfta burnunu karıştıran öğrencinin 
ikaz edilmesi gibi.

- Ancak cezalandırma metodunda doğ-
ru davranış kendiliğinden ortaya çık-
mıyor. Bu nedenle cezalandırmanın 
yanında doğru davranışın da kişiye 
hatırlatılması gerekir. Ayrıca doğru 
davranış sergilendiğinde ödüllendi-
rilmesi de gerekir.

- Cezalandırılan davranış anında yok 
edilmiyor. Belli bir süre için birey tara-
fından bastırılır. Tabii bu durum ceza-
nın şiddetine göre değişebilmektedir.

- Cezalandırma kişiliği zedeleyici bir 
özellik yerine bilgi verici bir nitelik 

taşırsa, istenilen davranışın öğrenil-
mesi daha kolaylaşır.

- Cezalandırma ile kişiye karşı olan sev-
gi ve saygının ayrı olduğu, kötü dav-
ranışı sergileyene hatırlatılırsa, yani 
ceza alan kişiye karşı sevginin azal-
madığı ona hatırlatılırsa, o kişi doğru 
davranışı hem isteyerek hem de kısa 
bir sürede öğrenir ve benimser.
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Toplumsal yaşamımıza şekil veren ve in-
sanların belirli düzeydeki amaçlarına ulaşma-
larını sağlayan temel sistemlerden biri sosyal 
gruplardır. İnsanlar geçmişin her döneminde 
daima gruplar içinde yaşamış ve ihtiyaçları doğ-
rultusunda da yeni gruplar oluşturmuştur. Top-
lumsal yapıda yer alan insanlar belirlenen ya da 
ani oluşan ihtiyaçlarını gidermek için daima 
birbirleriyle ilişki içinde olmuşlardır. Bu ilişkiler 
sonucunda sosyal gruplar ortaya çıkmıştır.

İnsanların gruplarda yer alması karşılıklı 
tercihe bağlıdır. Başka bir deyişle, ya insanlar 
grupları tercih ederler ya da gruplar onları ter-
cih ederler. Örneğin, Bora’nın severek ve isteye-
rek bir tiyatro grubuna katılması veya Bihter’in 
bir siyasi partiye davet edilmesi gibi.

Ortak amaçların gerçekleştirilmesi nokta-
sında sosyal gruplar oluşturulur. Ayrıca insan-
ların birbirlerine karşı oluşturdukları tutum, 
duygu, düşünce, değer ve inançlar neticesinde 
de gruplar meydana gelir. Örneğin, ailelerin ya 
siyasal partilerin oluşumu gibi. Oluşan sosyal 
gruplar bazı noktalarda bağımsız olmalarına 
rağmen ortak paydalarda ilişki içinde olurlar. 

Gelişmiş toplumlarda çeşitli biçimlerde 
oluşan gruplar, insanların sosyal yaşamlarını 
bir ağ gibi örerler. Başka bir deyişle, günümüz 
toplumlarında insanlar mutlaka birden fazla 
grubun üyesi olmak zorundadır.

Bireysel davranışları en iyi öğrenme yerleri 
insanların oluşturdukları sosyal gruplardır. Bu 
nedenle, “insan davranışlarının sebep ve sonuç-
larını” öğrenmek isteyen bütün sosyal bilimciler, 
araştırmalarına sosyal gruplardan başlamışlardır.

İnsanlar, gelişmiş veya gelişmemiş toplum-
lardan hangisinde yer alırsa alsın mutlaka birkaç 
grubun üyesidir. Örneğin, insanlar doğar doğ-
maz kendilerini, bir sosyal grup olan ailenin içinde 
bulur. Aile grubu içinde kültürünün birçok ögesi 
hakkında bilgi sahibi olur. Daha sonraki yaşamda 
insanlar, okul, oyun arkadaşlığı, akrabalık, iş arka-
daşlığı gibi birçok sosyal grupta yer alırlar.

Sosyal gruplar, hem toplumun kültürünü 
bireye aşılayarak onun sosyalleşmesini sağlar, 
hem de kültürün nesilden nesile aktarılmasına 
yardım ederler. 

I. GRUP KAVRAMI VE TANIMI

Grup kavramı 18. yüzyılın başlarında sos-
yal bir anlam kazanmıştır. Bu kelimenin etimo-
lojik olarak kökeni tam olarak bilinmemesine 
rağmen bir görüşe göre grup kelimesi, İtalyan-
cadaki “Gruppa” kelimesinden gelmektedir1.

 1 Sait Soydan, “Birincil Grupların Özellikleri ve İşletme 
Yönetimindeki Yeri”, İ.Ü. İşletme Fakültesi Dergisi, 
C.4, s.2, İstanbul, 1975, s.219.
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la göstermeye çalışır. Kişi, grup tarafından kabul 
edilmediğini hissettiği an, grubun kötülüğüne ça-
lışmaya başlar.

İnsanlar, başka insanlara yakın olma, onlar-
dan bazı şeyler öğrenme, onlarla sevinçlerini ve 
üzüntülerini paylaşma, tek başına gerçekleştire-
meyeceği amaçlarını başka insanların desteği ile 
gerçekleştirme gibi bazı nedenlerden dolayı bir 
sosyal gruba üye olurlar.

Özetle insanlar, güvenlik, sevgi, saygı, ilgi ve 
kendini gerçekleştirme ve ifade etme ihtiyaçları 
nedeniyle sosyal gruplara katılır ya da üye olurlar. 
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İnsanlar bir araya gelerek bir bütün oluştu-
rurlar. Sosyal bir birim olan bu bütünün oluşu-
mu, işleyişi ve son buluşu davranış bilimlerinin 
önemli çalışma alanlarından birini oluşturur. 
Bütünü oluşturan parçaların her birinin diğer 
parçalarla anlamlı hale gelmesi ancak yapısal-
laşma ile mümkündür.

İnsanların birbirleriyle etkileşimleri çeşitli 
biçimlerde olabilir. Bu etkileşimlere çok farklı 
yönlerden bakmak mümkündür. İşte bir davra-
nış bilimci de yapıyı incelerken insanları birbi-
rine bağlayan bağlar açısından hareket ederek 
grubu oluşturan yapısal parçaları daha ayrıntılı 
bir şekilde inceleyebilir. Davranış bilimci, sosyal 
yapı kavramı ile toplumun unsurları, unsurları 
birleştiren karşılıklı ilişkiler örüntüsü ve bir bü-
tün olarak toplumun özelliği, yani ögeler arası 
bileşim biçiminin sonuçlarını ifade etmektedir.

İnsan, sosyal yapı diye adlandırılan bir 
sosyal bütünlük içine yerleştirilmiştir. Bu bü-
tünlük, insanın çeşitli faaliyetlerde bulunduğu 
yerdir. Bu sosyal bir niteliktir. İnsanları coğrafi  
bir haritada fi ziksel olarak nasıl ki yerleştirmek 
mümkünse, aynı şekilde onları sosyal bir harita 
üzerinde de yerleştirmek mümkündür. Kısaca 
sosyal yapı, bizim sosyal haritamızdır1.

 1 Joel M. Charon, Sociology: A Conceptual Approach, 
Minnesota, 1989, s.180.

I.  SOSYAL YAPI KAVRAMI VE 
TANIMI

Sosyal yapı kavramı davranış bilimlerini 
oluşturan sosyolojinin önemli konularından biri 
olmasına rağmen, özellikleri ve sınırları konu-
sunda tam bir fi kir birliğine varılamamıştır. Sos-
yal yapı kavramını, bireyler arası, ilişkilerin yapı-
sal şekli, toplumdaki devamlı, kalıcı, örgütlenmiş 
ilişkilerin oluşturduğu temel grup ve sosyal 
kurumların bütünü, toplumsal rollerin toplamı 
anlamında kullananlar vardır. Sosyal yapı kav-
ramı konusunda bu kadar farklı görüşe rağmen 
hepsinin ortak bir tek noktada toplandıklarını da 
söylemek mümkündür. Bu ortak nokta, şudur; 
toplum, birçok parçadan oluşan ancak bu parça-
lardan tamamen bağımsız olan bir bütündür.

Sosyal yapı kavramını ilk defa Herbert 
Spencer kullanmıştır2. Yapı kavramı daha çok 
düzen, düzenlilik, örgütlenme özelliklerini ifa-
de etmektedir. Bu nedenle ögeleri arasında dü-
zenli ve uyumlu ilişkiler bulunmayan oluşum-
lar bir yapı oluşturmazlar. Başka bir ifade ile 
yapı kavramı, bir ölçüde statik veya statik olma 
eğilimindedir3.

 2 İsmail Doğan, Sosyoloji, Sistem Yayıncılık ve Mat. 
San. Tic. A.Ş., İstanbul, 1996, s.83.

 3 Mine Tan, Toplumbilime Giriş: Temel Kavramlar, 
Sevinç Matbaası, Ankara, 1981, s.62.
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Sosyal roller, belli bir fonksiyonu yerine getire-
cek şekilde birbiriyle ilişkileri olan çeşitli, dav-
ranışların gerçekleştirilmesiyle ifa edilir. Sosyal 
rol, sosyal statüye uyum sağlayabilmek için ta-
kip edilen yol veya yapılan faaliyettir.

Sosyal statü tek başına bir anlam ifade et-
mez. Mutlaka her sosyal statü, rollerin gereği 
başka statü veya statülerle beraber ele alındı-
ğında bir anlam ifade eder ve toplumdaki yeri-
ni belirler. Örneğin, askerlik statüsü olmadan, 
subaylık statüsü veya öğrencilik statüsü olma-
dan, öğretmenlik statüsü bir anlam ifade etmez. 
Daha doğrusu gerçekleşmez.

D. Sosyal Kontrol

İnsanların topluma uyumu, toplumsal ya-
şamın kurulabilmesi ve sürdürülmesinde temel 
şarttır. Sosyal yaşamımızda neyin doğru neyin 
yanlış olduğunu göstererek, davranışlarımızı tes-
pit edilen ölçütlere göre değerlendiren ve davra-
nışlarımızın gerçekleşmesine imkân tanıyan bir 
sosyal kontrol mekânizması her toplumda mev-
cuttur. Sosyal kontrol mekânizmaları, toplumsal 
kurallar ve davranışlar açısından karşılaştığımız 
değerler ve normlarla yakından ilgilidir.

1. Sosyal Kontrol Kavramı ve Tanımı

Sosyal kontrol, toplumu oluşturan bi-
reylerin nasıl hareket edeceklerini tahmin 
edebilmemizi temin eden mekanizmalardır. 
Sosyal kontrol, toplum düzeninin korunması 
için, bireylerin tavır ve hareketlerine etki yap-
masını sağlayan metotlardır. Sosyal kontrol 
mekânizmalarının işleyişi “otoriteye” dayanır. 
Çünkü otoritesiz hiçbir toplum yoktur.

Sosyal kontrol kavramı, bir grubun veya 
kurumun amacına ulaşması, bireyler arası iliş-
kilerin bozulmaması, birliğin dağılmaması ve 
sürekli olmasını sağlamak için insanlar üzerin-

de etkili ve geçerli bir denetim görevi yapan 
mekânizmaları ifade eder. Kısaca, sosyal kont-
rolün amacı, toplumsal düzenin iyi işlemesi, 
yok olmaması ve varlığını sürdürmesidir.

2. Sosyal Kontrol Araçları

Toplumsal hayat değiştikçe ve sosyal grup-
lar çeşitlenip arttıkça bunlara bağlı olarak sosyal 
kontrol araçları ve yolları da değişir.

Toplum hayatında “devlet” sosyal kontrolü 
gerçekleştiren en büyük kuruluştur. Devlet yerin-
de ve zamanında sosyal düzensizliğe müdahale 
ederek sosyal kontrolü yani toplumsal düzenin de-
vamlılığını sağlar. Güvenlik kuvvetleri bu amaçla 
kurulmuştur.

Toplum içinde meydana gelen sosyal sap-
malar, kurallardan uzaklaşmalar ve sosyal de-
ğerlere ters düşmeler olduğunda, sosyal kontrol 
mekânizmasının cezaları ile karşı karşıya kalın-
maktadır.

Ceza ve ödüller toplum hayatının ve düze-
nin devamlılığını sağlayan önemli sosyal kontrol 
araçlarıdır. Ödüller, insanlar üzerinde olumlu etki-
ler yaratan ve onları doğru yolda yürümeye sevk 
eden araçlardır.

Sosyal kontrol, resmi ve resmi olmayan kont-
rol diye ikiye ayrılır. Resmi sosyal kontrol, kanun, 
tüzük, yönetmelik vs. sayesinde sağlanır. Resmi 
olmayan sosyal kontrol, örf, adet ve gelenekler va-
sıtasıyla yapılır.

Sosyal kontrol sayesinde bireyler toplumda 
geçerli olan belirli temel normlara uyarak sosyal iş-
lerin istenen sonuçlarla gerçekleşmesini sağlarlar.
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I.  ÖRGÜT KÜLTÜRÜ 
KAVRAMI VE TANIMI 

Kültür, birçok sosyal bilimin kapsamında yer 
alan bir kavramdır. Bu nedenle de farklı şekillerde 
tanımlanmıştır. En genel tanımıyla kültür, insanla-
rın ihtiyaçlarını gidermek için meydana getirdikle-
ri maddi ve manevi her şeydir. İnsanoğlu ihtiyaçla-
rı doğrultusunda kültürel değerler oluştururlar. 

Antropolojik açıdan kültürün tanımı, insan-
lar tarafından paylaşılan anlamlar olarak nelerin 
doğru, yanlış, nelerin iyi kötü olduğunu belirleyen 
ve grup üyeleri açısından uygun olan davranış ve 
düşünce biçimlerini belirleyen sistemdir1. Birçok 
bilim adamı tarafından kabul gören kültür tanımı-
nı Taylor yapmıştır. Ona göre kültür, bilgi, inanç, 
sanat, ahlak, hukuk, örf ve adetlerden ve insanın 
toplumun bir üyesi olarak elde ettiği bütün yete-
neklerden oluşan karmaşık bir bütündür2. Örgüt 
kültürü, kurum ya da işletmelerin içinde yer aldığı 
toplumsal kültürden ayrı düşünmek mümkün de-
ğildir. Dolayısıyla örgüt kültürü de ihtiyaçlar ne-
deniyle oluşturulan bir alt kültürdür. 

Örgütler insanlar tarafından oluşturulan bi-
rer canlı organizma gibidir. Örgütlerin kendilerine 
ait, yapıları, sistemleri, yönetim felsefeleri, anlatı-

 1 T. Watson, Sociology, Work and Industry, Routled-
ge, London, 1987, s.83.

 2  Sulhi Dönmezer, Sosyoloji, Ankara, 1984, s.116.

labilen öykü ve efsaneleri mevcuttur. Bu nitelikler 
doğrultusunda insanlar örgütlerine bağlanırlar. 
Eğer bu özelliklerle kişilikleri arasında farklılıklar 
varsa örgütlerinden uzaklaşmak isterler. İşte bü-
tün bu örgütsel nitelikler örgüt kültürünün özünü 
oluşturmaktadır. 

Örgüt kültürünün yönetim kapsamında ve 
uygulamalarında yer alması yenidir. Ancak örgüt 
kültürünün işletme ve kurumlarda giderek önem 
kazanması, örgüt iklimi ve grup kuralları kavram-
larını ilk kez kullanan Kurt Lewin’in araştırmaları 
sayesinde mümkün olmuştur3. Daha sonra insan 
ilişkileri yaklaşımın öncülerinin kültür alanında 
yaptıkları çalışmalar kültürün yönetim alanında 
önem kazanmasında etkili rol oynamıştır. 

Örgüt kültürü, 1980’li yıllarda ortaya atılmış 
ve giderek üzerinde önemle durulmaya başlan-
mıştır. Güney Kore ve Japonya’daki örgütlerin 
başarılı olmasında örgütsel bağlılığın payının yük-
sek olduğu gündeme getirilince örgüt kültürünün 
önemi artmaya başlamıştır. Yazılı olsun ya da ol-
masın her örgütün mutlaka bir kültürü mevcuttur. 
Örgütler açısından önemli olan kültürün meyda-
na gelmesini sağlayan değer ve inançların üyeler 
tarafından anlaşılmasıdır. Örgüt kültürünü oluş-
turan ögelerin üyeler tarafından kolayca anlaşıl-
ması örgüt içi dayanışmayı sağladığı gibi örgütsel 

 3 E.H. Schein, “Organizational Climate: An essay”, Per-
sonnel Psychology, 28, 1990, ss.447-450.
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2. Kültürün oluşmasını sağlayan varsa-
yımların zamanla değişmesi örgütsel 
kültürün de değişmesini gerekli kıl-
maktadır. 

3. Örgütün iç ve dış çevresinde meydana 
gelen krizlerin değişimi başlatması so-
nucu örgütsel kültür de değişir. 

Örgütsel kültürün değişimine yol açan ne-
denler her zaman değişimin başarılı olmasını 
sağlamayabilir. Ancak başarılı örgütsel kültür 
değişimlerinde yedi temel basamağın varlığı 
ileri sürülmüştür. Bunlar şunlardır49: 

1. Mevcut örgütsel kültürü iyi tanıyıp an-
lamak, 

2. Yaratıcılık özelliğine sahip olan yöneti-
ci ve işgörenleri desteklemek,

3. Örgütsel yapıda var olan en iyi ve ya-
rarlı alt kültürleri ödüllendirmek,

4. Değişimde mevcut kültürü hemen yok 
saymamak,

5. Yeni kültürel özelliklere hemen güven-
meme ya da bağlanmamak,

6. Tahmini beş ya da on yıl beklemek,

7. Tercih edilen örgütsel kültürü yaşamak. 

Örgütsel kültür değişmeleri işverenler, yöne-
ticiler ve çalışanlar tarafından tercih edildiği gibi 
yöneticiler ve çalışanlar tarafından engellenebilir 
de. Engelleme nedenlerini şöyle sıralayabiliriz: 

- İşgörenlerin bilinmeyenden korkma-
ları,

- Mevcut pozisyonlarını korumak iste-
meleri,

- Çalışma tekniklerinin, süreç ve bece-
rilerin değişmesi nedeniyle yeniden 
öğrenme korkusu.

 49 Enver Özkalp, Çiğdem Kırel, age, ss.200-204.

- İşten çıkarılma korkusu,

- Ücretlerinin azalacağı düşüncesi. 

Kısaca belirtecek olursak örgüt kültürü, çalı-
şanların örgütsel yaşamdaki davranış düzlemini 
belirleyen ve ona göre davranmalarını sağlayan 
ortak duygulardan, etkinliklerden, beklentilerden, 
varsayımlardan, inançlardan ve değerlerden olu-
şan sosyal bir bütünlüktür. Örgüt kültürü çalışan-
ların yalnızca örgüt içi değil örgüt dışı yaşamında 
da etkili olur. 
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Toplumsal yaşamda insanlar devamlı ola-
rak birbirleriyle etkileşim halindedir. Bu etkile-
şim sırasında gerçekleşen faaliyetlerin başında 
iletişim gelmektedir. İletişimsiz geçen süremiz 
uykunun dışında hemen hemen yok gibidir. 

İnsanlar sosyal yaşamları boyunca farkında 
olarak ya da olmayarak duyguları, düşünceleri, 
istekleri, algıları, kimlik ve kişilikleri hakkında 
hem kendileri hem de başkaları ile devamlı ola-
rak bir bilgi alışverişi içindedirler. Bu alışveriş 
ya doğrudan temas ya da dolaylı olarak bazı 
araçlar (yazılı, elektronik araçlar, kelimeler, ifa-
deler, jest ve mimikler) vasıtasıyla yapılır1.

İletişim yaşamımızın her anını kaplayan bir 
olgudur. Uyku dışındaki zamanımızın çoğunu 
(% 75) başkalarıyla iletişim kurmakla geçiririz. 
Çünkü belli bir topluluk içinde yaşayan ve kendi 
dışındaki diğer canlılar ile ilişki içerisinde bulunan 
bütün canlılar iletişim sistemine ihtiyaç duyarlar. 
Fakat canlılar içerisinde iletişim sürecinden en 
gelişmiş biçimde yararlanan insanlardır. İletişim, 
insanların belili ilişkileri sürdürmeleri ve belirli 
bir yapı içinde anlaşmalarını sağlamak için gerekli 
olan temel bir ögedir.

İnsanlar diğer canlılardan ilk olarak tecrü-
belerini sembollerle anlattıkları ve paylaştıkla-
rı dile ile ayrılırlar. Çünkü insanlar gerçekleri 

 1 Michael A. Hogg ve Graham M. Vaughan, Sosyal 
Psikoloji, Çeviren: İbrahim Yıldız ve Aydın Gelmez, 
Ütopya Yayınları, Ankara, 2005, s.616.

keşfedebilir, bilgileri, teorileri, genel düşünce 
ve fi kirleri geliştirebilirler. Ayrıca şimdi ve ge-
lecekte bu bilgileri insanlara aktarabilirler. Aynı 
faaliyetleri sosyal gruplar ve organizasyonlar 
da yaparlar2. İnsanların kendilerini düzensizlik-
ten kurtarıp düzen oluşturmalarına, çevrelerini 
daha iyi tanımalarına, diğer insanlarla uyumlu 
olarak amaçlar gerçekleştirmek için etkileşimde 
bulunmalarına ve mevcut bilgilerden yararlan-
malarına yardım eden özel bir becerileri vardır. 
Bu beceri, insanın yüksek düzeydeki iletişim 
kurma kapasitesidir3.

I.  İLETİŞİM KAVRAMI, TANIMI, 
ÖNEMİ VE NİTELİKLERİ

A. İletişim Kavramı ve Tanımı 
İletişim, insanın kendine özgü olan toplum-

sallaşmasının bir yansımasıdır. İletişim, konu 
itibariyle doğa kadar eski bir geçmişe sahiptir. 
Günümüzde iletişim artık bir bilim olarak kabul 
edilmektedir. Geçmişten beri canlı ve cansızların 
bütünlüğünü belirli kanun ve ilkelere göre ince-
leyen fi zik, kimya, biyoloji bilimlerinin durumla-

 2 Robert C. Ford, Barry R. Armandi, Cherril P. Heaton, 
Organization An Integrative Approach, Harper and 
Row, 1988, s.320.

 3 Herbert G.Hicks, Örgütlerin Yönetimi: Sistemler ve 
Beşeri Kaynaklar Açısından, Çev: Osman Tekdok ve 
diğerleri, Olgaç Matbaası, Ankara, 1979, s.420.

Ünite 9

ÖRGÜTSEL İLETİŞİM



Örgütsel Davranış240

manız mümkün değildir. İstenilen düzeyde zevk 
alınabilmesi için yaşanılanların başka insanlarla 
paylaşması gerekir.

XI.  İLETİŞİMDE BEŞ AŞAMA 
KURALI

Organizasyonlarda kaynak durumunda 
olanlar, genellikle işbirliği ve motivasyonun art-
ması için alıcıların mesajı kabul etmeleri, başka 
bir deyişle, iletişimi kabul etmelerini isterler. 
Çünkü bu yol daha iyi anlamayı sağlar. Bu işlem-
ler olmadan organizasyonların iletişim süreçleri-
nin verimli çalışması mümkün değildir. İletişim 
sürecinde kaynağın alıcı ile ilgili tüm beklentile-
rine iletişimde “beş aşama kuralı” denir. Bunun 
anlamı; kaynağın alıcı ile ilgili beş amacının oldu-
ğudur. Bunları şöyle sıralayabiliriz54: 

ALICININ;

1. Mesajı alması,

2. Mesajı anlaması,

3. İletişimi kabul etmesi,

4. Eyleme geçmesi ve 

5. Geri besleme sağlamasıdır.

İletişimde bu beş aşama gerçekleşirse ileti-
şim de sağlanmış olur. Ancak kaynağın da her 
zaman iletişime önem vermesi gerekir.
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I. ETKİLEME SÜRECİ VE GÜÇ 

Başka insanları etkilemek, onların fi kirleri-
mizi ve düşüncelerimizi benimseyip bizim iste-
diğimiz gibi tutum ve davranışlar sergilemeleri 
sağlamak sosyal ve örgütsel faaliyetlerde oldukça 
önemlidir. Aynı zamanda etkileme insan ruhunu 
okşayan ve kendini değerli hissetmesini sağlayan 
süreçtir. Etkilme, insanlık tarihinde iki insanın bir 
araya gelmesinden itibaren var olan bir durum-
dur. İnsanlar başkalarını etkilemek için, giyim 
ve süslenme amacıyla önemli miktarda harcama 
yapmakta, güzel konuşma ve yazma kurslarına 
katılmaktatır. Tüm bunların neticesinde etkile-
yici insanlar olarak algılanmak istemektedirler. 
Toplumsal ve iş yaşamında etkileşim sürecinde 
başkalarının algılamalarının önemi dikkate alın-
dığında, insanlar, başkalarının kendilerine nasıl 
baktıklarını merak etmekte, aynı zamanda onların 
sahip oldukları izlenimleri denetim altına almaya 
çalışmaktadırlar. Bu açıklamalara dayanarak şunu 
söylemek mümkündür. Kişinin, başkaları tarafın-
dan algılanmasını denetleme sürecine “etkileme 
yönetimi“ denir. Etkileme yönetimi kapsamında 
gerçeği farklı gösterme, kendini beğenmişlik ya 
da kendine güven duyma yer almaktadır. Bunlara 
rağmen, başka insanların bizim hakkımızda sahip 
oldukları izlenimlere dikkat etmek, toplumsal ve 
iş yaşamında sağlıklı, huzurlu ve uyum açısından 
çok önemlidir. 

Güç ve etkileme tüm örgütsel faaliyetlerin 
yürütülmesi için gereklidir. Çünkü yönetimin 
başarılı olmasında güç ve etkileme önemli bir 
faktördür. Güç, dinamik bir örgütsel yapının 
en temel kavramıdır. 

A. Güç Kavramı ve Tanımı
Gücün oluşumunu ya da derecesini çeşit-

li kaynaklar belirlemektedir. Yöneticiler sahip 
olunan ya da elde bulundurulan bu kaynakları 
etkileme süreci ile kullanarak diğer insanların 
davranışlarını değiştirip yönlendirebilmekte-
dir. Güç, başkalarını etkileyebilme kapasite-
sidir. Yani bir insanın kendi emirlerini ya da 
istediği bir kuralı uygulaması için başkalarını 
etkileyebilme yeteneğine güç denir. Daha geniş 
bir tanımla, güç, bir şahsin veya grubun, değer 
yargılarından ve benzeri şeylerden yoksun bı-
rakarak her bir şahsın ya da grubun davranı-
şını yönetmek ve kontrol etme kapasitesidir. 
Kısa bir tanımla güç, bir grubun diğer grup-
ların direncine karşı koyabilme yeteneğidir1. 
Güç, örgütler için maddi olmayan bir kuvvet-

 1  Salih Güney, Davranış Bilimleri, Nobel Yayınevi, 
Ankara, 2009, s.19; Salih Güney, Açıklamalı Yönetim-
Organizasyon ve Örgütsel Davranış Terimler Sözlü-
ğü, Siyasal Yayınevi, Ankara, 2004, s.103; John W. Hunt, 
Yönetici İçin Örgüt İçindeki Davranış Kılavuzu Çev: 
Mesut Odman, Öteki Yayınları, Ankara, 1994, s.38.
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(iii) Örnek Olma Yolu ile Etkileme Yön-
temi: Örnek olma her zaman geçerli olan bir 
etkileme yöntemidir. Sosyal ya da iş yaşamın-
da genellikle dürüstlük, güvenilirlik, cömert-
lik, vicdanlı davranma, özveride bulunma gibi 
insani değerleri benimsemiş ve bu değerlere 
göre tutum ve davranış sergileyenler, bütün 
insanlar tarafından kabul görürler ve bunların 
istekleri gönüllü olarak yerine getirilir. Çün-
kü isteklerinde bir yanlışlık yoktur. Ayrıca bu 
insanlar başkalarının yapamayacağı görevleri 
gönüllü olarak yerine getirerek diğer insanla-
rın kalplerinde yer edinirler. Başka bir deyişle, 
fedakarlık yaparlar. Bu da çoğu insan tarafın-
dan taktir edilen örnek bir davranıştır. Ancak 
kişiler bu özellikleri konusunda konuşup baş-
kalarını etkilemeye çalıştıkları an örnek olma 
özelliklerini hemen kaybederler.

(iv) Gözdağı Verme Yolu ile Etkileme 
Yöntemi: İş yaşamında insanlardan bazıları 
insani değerlerin dışında hareket ederek diğer 
insanlara iş yaptırırlar. Bu etkileme yöntemi-
ni kullananlar genellikle birlikte çalıştıkları 
insanları korkutarak, tehdit ederek, gözdağı 
vererek, ya da gerekli gereksiz yerde güçlerini 
gösterip onları rahatsız ederek iş yaptırma dü-
şüncesinde olanlardır. Bu yöntem kamu kurum 
ve kuruluşlarında kullanılması uygun değildir. 
Ancak belki özel sektörde geçerli olabilir. Bu 
etkileme yöntemini kullananlar, tehlikeli bir 
kişi olarak görülmek suretiyle sosyal güç elde 
etmeye çalışır.

(v) Ricacı Olma Yolu ile Etkileme Yön-
temi: Kendini zayıf ve muhtaç biçimde göste-
rerek insanları etkilemede bir yöntem olarak 
kabul edilmektedir. İş ya da sosyal yaşamda 
insanların zayıfl ık ve acıma duygularından ya-
rarlanmak mümkündür. Ricacı olma yöntemi, 
kişilerin duygusal yapısını ve insaniyetini is-
tismar etmeye yönelik bir etkileme yöntemidir. 
Bu yöntemin temel felsefesi, yardıma muhtaç 
bir görünüm yaratmaktır. Zayıfl ık ve bağım-

lılığın gösterilmesiyle etkilenenlerin etkile-
yene bakmaya, korumaya, yardım etmeye ve 
dikkat etmeye yönlendirilmeleri sağlanabilir. 
Toplumsal sorumluluk kuralı gereği, insanlar, 
muhtaç olanlara yardım etmeleri gerekmekte-
dir. Yine toplumsal yaşamda insanlar muhtaç 
olanlara yardım etmedikleri zaman eleştirilir-
ler. Bu eleştiriyle karşılaşmamak için zayıf ve 
muhtaç olanlara yardımcı olabilirler. Kısaca, 
bazı insanlar bilinçli olarak kendilerini zayıf 
ve muhtaç göstererek başkalarının kendileri 
hakkında yapacakları eleştirilerden korunmuş 
olurlar. 

Ricacı olma yöntemi, sadece yardım veya 
destek almak için kullanılmaz. Yapılmak isten-
meyen işlerden kaçınmak için de insanlar bu 
yöntemi kullanabilmektedirler. Yetersizliğini, 
zayıfl ığını, bilgisizliğini ve kararsızlığını gös-
tererek başkalarını, işleri yapamayacağı ko-
nusunda inandırmak isteyenler de vardır. Bu 
yöntem sayesinde kişiler, böylece o işleri yap-
ma sorumluluğundan kendilerini kurtarmış 
olurlar. 
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I.  GENEL OLARAK KARAR 
VERME KAVRAMI VE TANIMI 

Karar teriminin sözlük anlamı, “bir iş ya 
da sorun hakkında düşünüp tartışılarak verilen 
kesin yargıdır”1. Örgütsel anlamda karar verme, 
çeşitli alternatifl er arasından bir seçim yapma-
dır. Kararlar olumlu ya da olumsuz boyutların 
neresinde olursa olsun mutlaka bir seçim sonu-
cunda alınmıştır. 

Karar verme, bireysel ya da örgütsel anlam-
da olabilir. Bu nedenle her iki boyutu da kapsaya-
cak genel bir tanımı şöyle yapmak mümkündür. 
Karar verme, kişi ya da kurumları amaç ve hedef-
lerine ulaştıracak yollar, yöntemler, teknikler, 
araçlar, imkânlar ve kaynaklar arasından seçim 
yapma işlevini içeren tüm duygusal, düşünsel ve 
zihinsel fonksiyonların toplamıdır. Kısaca, karar 
verme seçim ya da tercih sürecidir.

II.  ÖRGÜTSEL VE BİREYSEL 
KARAR VERME KAVRAMI VE 
TANIMI

Örgütler, amaç ve hedefl erini gerçekleştir-
mek için birçok faaliyet gerçekleştirirler ancak 
ne zaman ve hangi şartlarda bu faaliyetlerin 

 1 Türkçe Sözlük, Dil Derneği Yayını, Ankara, 2004 
s.383; Milliyet Türkçe Sözlük, Milliyet Yayınları, İs-
tanbul, 1982, s.794.

gerçekleştirileceği ancak örgütsel karar vermek-
le mümkündür. Örgütsel kararlar örgütün her 
kademesinde alınabilir. Bu nedenle karar verme, 
örgütsel yaşam için vazgeçilmez bir süreçtir. 

Örgütsel karar kavramına geçmeden önce 
bireysel karar verme süreci üzerinde durmakta 
yarar vardır. 

A. Bireysel Karar Verme

İş yaşamında en fazla kararı veren yöneti-
cilerdir. Tepe yöneticilerin verdiği kararlar, ara 
kadem yöneticileri ya da çalışanların verdiği 
karardan çok daha önemlidir. Ara kademe yö-
neticilerin ya da çalışanların verdiği kararlar 
yapılan işle ilgilidir ve yalnızca işin yapılma bi-
çimini ilgilendirirken, tepe yöneticilerin verdiği 
kararlar işletmelerin ya da kurum ve kuruluşla-
rın tüm faaliyetlerini ve geleceğini etkiler. 

B.  Örgütsel Karar Verme Kavramı ve 
Tanımı

Karar verme, örgütsel amaç ve hedefl erin 
gerçekleşmesi için sön derece önemli olan bir 
süreçtir. Kararın doğru ve zamanında verilme-
si örgütsel başarıyı olumlu yönde etkiler. Karar 
verme, örgütsel yaşamın vazgeçilmez bir fonk-
siyonudur. 
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- İyi ve doğru bir karar, örgütsel 
imkânlar ölçüsünde ve gerçekçi olma-
lıdır.

- Alınan iyi ve doğru bir karar, hemen 
uygulanmaya konulmalıdır. 

- İyi ve doğru bir karar, kişisel duygu ve 
düşüncelerden uzak bir özellik taşıma-
lıdır.

- İyi ve doğru bir karar, örgüt çalışanla-
rının da yararına olmalıdır.

- İyi ve doğru bir karar, fazla risk içer-
memelidir. 

- İyi ve doğru bir karar, tüm karar verme 
sürecinin aşamalarından geçmiş olma-
lıdır.

- İyi ve doğru bir kararın sonuçları az 
çok tahmin edilebilir olmalıdır.
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I.  ÖRGÜTSEL BAĞLILIK 
KAVRAMI VE TANIMI 

Örgütler, bir takım amaçları gerçekleştirmek 
için bir araya getirilen hammadde, makine, insan 
gibi üretim araçlarının uygun bir bileşiminden 
oluşmuş birer sosyal sistem niteliği taşıyan olu-
şumlardır1. Şüphesiz ki örgütler kâr elde etmek, 
topluma hizmet etmek ve işletmenin yaşamını sü-
rekli kılmak şeklinde ifade edebileceğimiz üç genel 
amaca ulaşmak üzere kurulmuş sosyal yapılardır. 
Bu üç genel amacın yanı sıra, işletmeleri, istihdam 
sağlama, sektörde bir ürün veya hizmetin üretil-
mesine öncülük etme, yenilik yaratma, toplum 
tarafından saygı gören prestijli bir işletme konu-
muna gelmek şeklinde örneklendirebileceğimiz 
bazı özel amaçlar için kurmak da mümkündür. Bu 
özel amaçların sayısı, hedef alınan müşteri kitlesi, 
çalışılan sektör ve içinde bulunulan veya değişen 
durumsal özellikler nedeni ile artıp azalabilir. Ör-
neğin, devlet memuru bir kişiye milli piyangodan 
yüklüce bir ikramiye çıkması o kişinin bir işletme 
kurmaya karar vermesi sonucunu doğurabilir. 

 1 Mukaddes Örs, Ahmet Münir Acuner, Nilgün 
Sarp ve Ömer Rıfkı Önder, “Antalya Tıp Fakültesi 
Hastanesi’nde, Antalya Sosyal Sigortalar Kurumu 
Hastanesi’nde ve Antalya Devlet Hastanesi’nde 
Çalışan Hekimler ile Hemşirelerin Örgütlerine Bağ-
lılıklarına İlişkin Görüşlerinin Değerlendirilmesi”, 
Ankara Tıp Fakültesi Mecmuası, Cilt 56, Sayı 4, 
2003, s.218.

İşletmeler hangi amaçla kurulmuş olursa ol-
sun üretim yapma ya da hizmet sunma süreçlerini 
gerçekleştirirken hammadde, para, sermaye, bilgi, 
girişimci, teknoloji ve işgücü şeklinde sıralayabi-
leceğimiz üretim araç ve girdilerini kullanırlar. 
Bu girdiler içerisinde belki de en önemlisi, diğer 
girdi ve kaynakları kullanarak örgütsel amaç ba-
şarımına katkıda bulunacak işgücü, diğer bir ifade 
ile insan kaynağı ya da emek girdisidir. Bir işletme 
gerek para gerekse teknoloji açısından çok iyi bir 
durumda olabilir ya da en kaliteli hammaddeye 
ve sermayeye sahip olabilir. Bununla birlikte, söz 
konusu işletme tüm bu kaynakları etkili ve verimli 
bir biçimde kullanabilecek insan kaynaklarından 
yoksunsa gerçekten bir problemle karşı karşıya 
demektir. Daha da kötüsü, işletmenin kalifi ye ol-
makla birlikte yeterince motive edilememiş ve bu 
nedenle çalıştığı örgüte yeterince bağlılık hissetme-
yen bir insan kaynağına sahip olmasıdır. 

Kendisini çalıştığı örgütün vazgeçilmez bir 
parçası olarak algılayan ve örgütsel amaçları ger-
çekleştirmek yoluyla kişisel hedefl erine de ula-
şabileceğine inanan bir işgören kıt kaynakları en 
verimli bir biçimde kullanarak örgütsel amaçları 
başarma gayreti içerisine girecektir. Bu durumda, 
bir örgütte, insan kaynaklarını motive eden faktör-
leri tespit ederek işgören için uygun bir çalışma or-
tamı hazırlamanın tartışılmaz yararlar sağlayacağı 
ve sonuçta örgütsel etkililik ve verimlilik başarımı-
nın kendiliğinden gerçekleşeceğini kavramak hiç 
de zor olmayacaktır.
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I.  ÖRGÜTSEL ÇATIŞMA 
KAVRAMI, TANIMI VE 
ÖRGÜTSEL AÇIDAN ÖNEMİ

Çalışma hayatının içinde insanlar yer al-
maya başlayınca mücadele etme süreçleri de 
başlamış oluyor. Bu mücadele kişinin kendisiy-
le, ailesiyle, akrabalarıyla, iş arkadaşlarıyla, yö-
neticileriyle ve diğer departmanlardaki insan-
larla gerçekleşiyor. Bu mücadelede her iki taraf 
da olumlu ya da olumsuz etkileniyor. Etkilenme 
sürecinde, kişi ya da kişiler, ya ortamdan uzak-
laşıyor, ya sessiz kalıyor ya tam tersi hırslanıp 
daha fazla mücadele içine giriyor. İşte iş hayatı 
böyle bir döngü içinde devam edip gidiyor. 

Bu döngü içinde bizim ele alıp inceleyeceği-
miz konu örgütsel çatışmadır. Konuyu ele alma-
mızın nedeni, günümüzde çalışanları ve yöneti-
mi oldukça meşgul etmesi, maliyetinin bireysel 
ya da örgütsel açıdan fazla olmasıdır. Örgütsel 
çatışma sürecinin kontrol edilip işletme, kurum 
ve kuruluşlar için verimli hale getirilmesi yöne-
tim kademeleri için oldukça önemlidir.

A.  Örgütsel Çatışma Kavramı ve 
Tanımı

Çatışma kavramını, hem çalışanların hem 
de yöneticilerin iş hayatı için öncelikle bilmeleri 

gerekir. Çünkü çalışma hayatının hemen hemen 
her noktasında karşılaşacakları bir kavramdır. 
Bu kavrama yabancı olmamaları gerekir. 

Sosyal bilimciler, çatışma kavramının kesin 
bir tanımını yapamamışlar. Bunun nedeni, çatış-
manın örgütlerde ortaya çıkış şekillerinin ve yapı-
sının farklı olmasıdır. Ama buna rağmen yine de 
bilim adamları çatışma kavramını kendi düşünce 
be bakış açılarına göre tanımlamışlardır. Yazın lite-
ratüründe yer alan tanımlardan bazıları şunlardır:

- Çatışma, iki veya daha fazla kişi ya da 
grup arasında örgütsel kaynaklar üze-
rinde hakimiyet kurma sürecinde do-
ğan anlaşmazlık durumudur. 

- Çatışma, iş yaşamında çalışanların 
diğer işgören ve işletmelerden farklı 
amaç, istek ve beklentilerinin olmasın-
dan dolayı oluşan durumlardır1.

- Çatışma, iki veya daha fazla insanın ya 
da grubun istek, amaç, hedef, düşün-
ce, değer yargılarının birbirine uygun 
olmaması sonucu oluşan olumsuzluk 
durumudur2.

 1 Linda K. Stroh, Organizational Behavior: A Manage-
ment Challange, Lawrence Erlbaum Associates Inc. 
Mahvah NJ, 2002, s.120.

 2 Andrew Dubrin, Personel and Human Resource ma-
nagement, New York, 1981, s.330.
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Çatışmayı çözümleme ve yönetme konu-
sunda birçok yöntem sırladık. Hepsinin ortak 
noktası, tarafl arın ve örgütün zarar görmeden 
çatışmanın örgütsel amaç ve hedefl er doğrul-
tusunda çözüme kavuşturulmasıdır. Çatışma-
ların çözümü ve yönetilmesinde en önemli ve 
etkin görev yöneticilere düşmektedir. Yöne-
ticilerin, bilgili, becerikli, tarafsız ve tecrübeli 
olmaları çatışmaların çözümünü ve yönetilme-
sini kolaylaştıran temel özelliklerdir. 
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Her yönetici motivasyon konusu ile ilgi-
lenmek zorundadır. Çünkü yöneticinin başarısı, 
astlarının kurumsal amaçlar doğrultusunda ça-
lışmalarına; bilgi, yetenek ve güçlerini tam ola-
rak bu doğrultuda harcamalarına bağlıdır. Baş-
ka bir deyişle, motivasyon ile performans çok 
yakından ilişkilidir. Motive olmayan insanların 
başarı göstermeleri beklenmemelidir. Kişiler 
çok çeşitli davranışlar gösterirler. Bu davranış-
ların çeşitli nedenleri olabilir. Yönetici açısından 
önemli olan kişilerin organizasyonun amaçları 
doğrultusunda davranmalarıdır.

Motivasyon ancak DAVRANIŞLARIN 
YORUMLANMASI ile hakkında fi kir ileri sü-
rülebilecek bir konudur. Çünkü, motivasyon 
gözlenebilen bir olay veya mikroskop altında 
incelenebilen bir şey değildir. Motivasyonu et-
kileyen faktörler ancak kişilerin davranışlarının 
yorumlanması ile anlaşılabilir. Dolayısıyla yö-
neticilerin personelin davranışlarını yorumla-
ması, bu yorumlamanın sonuçlarına göre onları 
motive edecek MODELLER ve UYGULAMA-
LAR geliştirmesi zorunludur. Motivasyon ko-
nusu önderliğin tamamlayıcısıdır. Bu nedenle 
pek çok durumda, etkin önderlik, personelin 
motivasyonunu da etkilemektedir.

Motivasyon, işin yapılması konusunda bi-
reyin davranışını tanımlar. Her insan davranı-
şının arkasında bir İSTEK, önünde bir AMAÇ 
vardır. Amaçlara varmak için insanın istekleri-
nin doyurulması gerekir1. İstekleri doyurulan 
insan ise, amaçlarını veya kurumun amaçlarını 
gerçekleştirmek için büyük bir güç ile çalışır.

I.  MOTİVASYON KAVRAMI, 
TANIMI VE ÖNEMİ

Motivasyon (güdülenme), davranışı anla-
mada çok önemli bir süreçtir. Güdü (motive) 
terimi Latince “MOVERE”den türetilmiştir. 
MOVERE harekete geçirme anlamındadır. Buna 
dayanarak GÜDÜYÜ bireyi amaca doğru hare-
kete geçiren, yönelten, bir İÇ DURUM diye ta-
nımlayabiliriz. Başka bir deyişle motive (güdü) 
bir insanı belirli bir amaç için harekete geçiren 
güç demektir. Bu tanıma göre motive:

* Harekete geçirici,

* Hareketi devam ettirici,

* ve olumlu yöne yöneltici gibi.

 1 Zeyyat Sabuncuoğlu, Endüstriyel Davranışlar, Bursa 
İktisadı ve Ticari İlimler Akademisi İşletme Fakültesi 
Yayını, Bursa, 1982, s.84.
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Duygusal yapıları nedeniyle insanlar bir-
likte yaşamaya yani gruplar ve toplumlar oluş-
turmaya yönelmiştir. Sosyal gruplar bireylerin 
birbirleriyle etkileşimleri sonucu meydana ge-
lirler. İnsanların birbirleriyle sosyal ilişkide bu-
lunmalarının nedeni, kendi düşünce, istek ve 
amaçlarını tek başına gerçekleştirememelerin-
den ileri gelmektedir. Bir kişinin tek başına bir 
işi başaramaması halinde, başkaları ile bir araya 
gelerek o işi başarması doğaldır. Başka bir deyiş-
le, bir insanın yalnız başına yapamayacağı bir iş 
için diğer insanlardan yardım istemesi son de-
rece doğaldır. Bu yardımlaşmayla beraber bilgi 
ve araç alışverişinde de bulunulmuştur. Ayrıca 
grup halinde yaşamanın verdiği güven ve güç, 
insanların doğa ile mücadelelerinde başarılı ol-
malarını da sağlamıştır. Yani doğa ile mücadele 
insanların gruplar oluşturmasını sağlamıştır.

İnsanların toplumsal yaşantı içine girme-
siyle ortaya çıkan benlik ve menfaat duyguları, 
sorunlar yaşamalarına neden olmuştur. Aynı 
duygu, düşünce ve fi kre sahip olanlar, güç ka-
zanmak için ve fi kirlerine taraftar bulmak için 
yeniden gruplaşmaya başlamışlardır. Bu grup-
lar zamanla büyümüş ve bu büyüme ile birlikte 
birçok iç ve dış sorunlar da ortaya çıkmıştır. Ta-
bii ki bu sorunları da çözüme kavuşturmak için 
çeşitli toplumsal tedbirlere ihtiyaç duyulmuş-
tur. İşte bu toplumsal sorunları kendi lehlerine 

çözüme kavuşturmak isteyen gruplar, kendi iç-
lerinde bu sorunları iyi bir şekilde çözecek olan 
kişileri görevlendirmişler, diğerleri ise kendi 
işleriyle uğraşmaya bırakılmışlardır. Böylece ilk 
toplumsal yaşantının temeli atılmış, bu yaşan-
tı da değişik isimlerle, çeşitli sorunları çözecek 
ve ihtiyaçları karşılayacak örgütleri bünyesin-
de geliştirerek günümüze kadar süregelmiştir. 
Bu şekilde meydana gelen toplumların hemen 
hemen hepsinde bir lider ortaya çıkarak toplu-
ma yön vermiştir. Bu liderler iç ve dış sorunları 
çözümleyen ve toplumun refahını sağlayan ki-
şilerdir. Bütün bunları, doğuştan kendilerinde 
mevcut olan özellikleri geliştirip harekete geçir-
mek suretiyle başarabilmişlerdir. Zaten bu özel-
liklerden dolayı toplumu emirleri altına alarak 
etkileyebilmişlerdir1.

Böylece toplum, idare eden (lider) ve takip 
edenler olarak ikiye ayrılmıştır. Yani toplum 
içinde yöneten ve yönetilenler şeklinde bir statü 
farklılaşması meydana gelmiştir. Bu arada yö-
netilenler için bir otorite dolayısıyla bir liderlik 
probleminin varlığı da söz konusu olmaktadır. 
Bu durum ise bize, liderliğin tıpkı insanlık tarihi 
kadar eski olduğunu göstermektedir. Zaten can-
lı varlıklar içinde bir lidere en çok ihtiyaç duyan 

 1 Yusuf Almansü, Nazım Akın, Adnan Tınaz, Lider, 
Komutan ve Kurmay Subay, Kara Harp Akademileri 
Komutanlığı Yayını, İstanbul, 1969, s.1.
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Günümüzün gelişmiş sanayi toplumları 
geçmiş dönemlerden farklı olarak iş ve toplum 
hayatında daha çok stres yaratmaktadır. Çünkü 
günümüzün modern toplumları, çalışma ve sos-
yal yaşama küçümsenmeyecek oranda bir hare-
ketlilik ve hız getirmiştir. Böyle bir ortamda ya-
şamlarını devam ettiren insanların çağın gerçeği 
olan stresle karşılaşması kaçınılmaz olmuştur.

Sanayi ve çalışma yaşamının ortaya çıkar-
dığı birçok sorunun içinde yöneticilerin, bilim 
adamlarının ve araştırmacıların dikkatini en çok 
çeken konu stres olmuştur. Çünkü stres, iş haya-
tının her bölümündeki insanlar için geçerlidir.

Çok hızlı bir değişme ve gelişme süre-
ci içinde olan günümüz örgütlerinin başarıya 
ulaşması, yöneticilerin doğru, hızlı ve yerinde 
kararlar vermelerine bağlıdır. Ancak bazen yö-
neticiler başarılı olamamaktadırlar. Bu durum 
onların kişisel yetersizliklerinden kaynaklandı-
ğı gibi, iş stresinden de kaynaklanabilmektedir. 
Bu açıdan stresi bir yönetim sorunu olarak ele 
alıp incelemek mümkündür.

I. STRES KAVRAMI VE TANIMI

Stres kavramı, sanayileşen her toplumdaki 
bireylerin öğrenip kullandığı psikolojik kavram-
lardan biridir. Stres, herkes tarafından bilinme-

sine rağmen, çoğu insan bu kavramı hem yanlış, 
hem de farklı anlamlarda kullanmaktadır. Stres 
denilince, çoğu insanın aklına hemen olumsuz 
ifade tarzları gelmektedir. Fakat böyle bir dü-
şünce yanlıştır. Çünkü stres çalışma yaşamın-
daki şartlara göre zararlı veya zararsız olabilir. 
Başka bir deyişle, stresi iyi veya kötü biçimlerde 
düşünmek mümkündür. Örneğin, çok dersten 
ikmale kalan veya çok sevilen bir insanın has-
talanmasından kaynaklanan stres kötü, çalışkan 
bir öğrencinin takdir listesine girmeye çalışması 
sırasında oluşan ya da insanların daha yukarı-
lara terfi  etmesinden kaynaklanan stres ise iyi 
olarak değerlendirilir.

Çalışma yaşamında stres yaratan birçok 
psiko-sosyal faktör vardır. Bu psiko-sosyal 
faktörler, örgütün yapısı, işin yapısı ve içeriği, 
örgüt içi insan ilişkileri ile yakından ilişkilidir. 
Stres yaratan faktörler grubu aralarında etki-
leşerek, insanların ruhsal ve fi ziksel yapılarını 
etkilerler. Bu etkileme insanlar arası ilişkileri 
olumsuz etkileyebileceği gibi, insanlarda yük-
sek bir güdülenmeye de neden olabilir. Bire-
yin psikolojik varlığını, kendine olan güven ve 
saygısını zorlayan bütün faktörler onda stres 
yaratır. Başka bir ifade ile stres, insanın denge-
sini bozabilecek bütün unsurları kapsayan bir 
özelliğe sahiptir.

Ünite 16

ÖRGÜTSEL STRES VE 
BAŞA ÇIKMA YÖNTEMLERİ
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VII.  STRESLE BAŞA ÇIKMADA 
ORGANİZASYONEL 
YÖNTEMLER VE STRESİN 
AZALTILMASINDA 
YÖNETİCİLERE DÜŞEN 
GÖREVLER

A.  Stresle Başa Çıkmada 
Organizasyonel Yöntemler

Organizasyonel stresle başa çıkma yöntem-
leri, çalışanların iş ve iş ortamından kaynakla-
nan streslerini azaltmak ya da önlemek için or-
ganizasyonel düzeyde stres yaratan faktörlerin 
kontrol edilmesi veya azaltılması için yönetim 
tarafından yapılan düzenlemeleri ifade etmek-
tedir. Stresle başa çıkmada yönetim tarafından 
belirlenen organizasyonel yöntemlerden bazıla-
rını şöyle sıralamak mümkündür: 

* Destekleyici bir örgüt iklimi 
oluşturmak.

* Çalışanların yaptıkları işleri 
zenginleştirmek.

* Organizasyonel rollerin belirlenmesi 
ve çatışmaların azaltılması.

* Mesleki gelişimi sağlamak için eğitim 
programlarının belirlenmesi.

* Çalışanlar için danışmanlık 
hizmetlerinin oluşturulması.

B.  Stresin Azaltılmasında 
Yöneticilere Düşen Görevler

Başarılı yöneticiler kısa dönemli verimliliği 
istemezler. Bu nedenle her zaman uzun dönemli 
verimli olmanın yollarını araştırırlar. Bunun en 
etkili yollarından birinin, çalışanların rahatlı-
ğının sağlanması olduğunu bilirler. Ayrıca ba-
şarılı yöneticiler, verimlilik için stresin azaltıl-

masının gerekliliğine de inanırlar. Düşük stres 
için yöneticilerin şu noktalara dikkat etmeleri 
gerekmektedir: 

* Çalışma için çekici bir ortam 
yaratılarak iş tatminini yükseltmek,

* Rol belirsizliğini en aza indirmek,

* Aşırı iş yükünü ortadan kaldırmak,

* Örgütte değişme ve süreklilik 
arasında iyi bir denge kurmak,

* Çalışanları devamlı motive etmek,

* Çalışanların kararlara katılımlarını 
sağlamak,

* Örgüt içinde stresi azaltmak için 
gerekli hizmetleri oluşturmak,

* Stres konusunda çalışanları 
bilgilendirmek.
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ÖN SÖZ 
 

Örgütsel Davranış disiplini, gerek ülkemizde gerekse uluslararası an-
lamda son dönemlerde yaygın bir şeklide araştırmacılar tarafından odak 
noktası hâline gelmiştir.  

Elinizdeki kitap, İnsan Kaynakları Yönetimi, Endüstri/Örgüt Psikoloji-
si ve Örgütsel Davranış disiplinleri çerçevesinde, bireylerin iş yaşamlarına 
özgü davranış örüntülerini incelemek, bu örüntüleri tanıtmak ve sorunlara 
çözüm önerileri üretebilmek amacıyla hazırlanmıştır.  

Kitabın ana felsefesi, çalışanları, “yalnızca iş üretmeye programlanmış 
birer araç” olarak gören gelenekselleşmiş iş anlayışının aksine “işi algılaya-
rak, hissederek ve yasayarak yapan bireyler” olarak gören bir yaklaşımın 
vurgulanmasıdır.  

Bu kitap, ekonomik dalgalanmaların, çarpıcı ve hızlı teknolojik geliş-
melerin ve yoğun rekabet ortamının yarattığı “tüketici” iş kültürünün art-
masıyla birlikte, insanın, yalnızca iş yapan bir makine olarak algılandığı 
günümüzde, sektörü, pozisyonu ve statüsü ne olursa olsun tüm çalışanların 
istekleri, beklentileri, hayalleri ve umutları olabileceği gerçeğine dikkat çe-
kebilmek amacıyla yazılmıştır.  

Elinizdeki kitap, iş yaşamında yalnızlığı, yorgunluğu ve tükenmişliği 
yaşayan çalışanların, kendileri açısından mutlu ve doyumlu, görev yaptık-
ları örgüt açısından da etkili, verimli ve üretken olabilmeleri için neler ya-
pabileceklerinin sorgulandığı bir arayışın ürünüdür.  

Altı bölümden oluşan bu çalışmamın, bir iş yasamı olan ya da aktif ola-
rak iş yaşamında yer almaya hazırlanan herkese yararlı olacağına ve insan-
ların kişisel gelişimine katkı sağlayacağına inanıyorum.  

Kuşkusuz bu katkının oranı, kitabımın amaçlarına ulaşıp ulaşmadığı-
nın önemli bir belirleyicisi olacaktır. Bu çalışma, temel olarak bilimsel bilgi 
ve bulgulara dayanan akademik bir üründür.  

Ancak çalışmamın, yalnızca bir ders kitabı olarak değil, İnsan Kaynak-
ları Yönetimi alanında uzman ya da yönetici olarak çalışan profesyonellerin 
iş ortamlarındaki uygulamalarında yararlanabilecekleri kitap olma amacını 
da taşıdığını söylemeliyim. Yararlı olması dileğiyle... 

Gazanfer ERBAŞLAR 
Eylül 2015 
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  1. Bölüm 

ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ  
KAVRAMLAR VE KAPSAM 

1.1. Örgütsel Davranış Disiplini ve İlgi Alanı 
Dünyayı saran örgütler insanları bir amaç etrafında bir araya getirmek 

için çalışmaktadırlar. Her örgüt içindeki birey de bu amaçları yerine getir-
mek için çaba göstermektedir.  

Buna ilaveten çalışanlar, çeşitli biçimlerde etkileşim kurarak birbirlerini 
etkilemekte ve diğer çalışanların da bu amaçlara katkılarını arttırmaya ça-
lışmaktadırlar. Bütün bu faaliyetler örgütlerin yapıları, amaçları, değerleri 
ve politikaları tarafından desteklenerek benimsenmekte veya kısıtlanmak-
tadır. İşte bütün bu örgüt içindeki faaliyetler sonuçta örgütsel davranış di-
siplinini oluşturmaktadır.  

Örgütsel davranış, bu nedenle örgüt içindeki ve çevresindeki bireylerin 
duygu, düşünce, davranış ve ne yaptıklarının bilimsel ve sistematik olarak 
incelenmesidir. Bundan dolayı örgütsel davranış birey ve grupların hareket-
lerinden ve etkileşimlerinden oluşur. Yönetim alanının bir disiplini olarak 
ele aldığımız da ise örgütsel davranış, örgüt içinde çalışanların tutum, dav-
ranış ve performanslarıyla ilgilidir.  

Örgütsel davranış bilimcileri yaptıkları araştırmalarla örgüt içindeki 
insan davranışlarını anlamaya çalışarak, geleceğe dönük yoklamalarda ve 
tahminlerde bulunur bu yolla örgütün başarısını arttırırlar. 

Örgütsel davranış disiplinin diğer disiplinlerden ayrı olarak ortaya çı-
kışı 1940′lı yıllara dayanmakta ise de tarihi çok eskiye hatta ünlü Yunan 
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Önemli kararların alınabilmesi için yararlanılan saymaca ve delfi grup-
larının dışında etkileşim gruplarının takım hâline dönüşebilmeleri üyelerin 
ve liderin grup içindeki eğilimleri, grup dinamiklerini tanımalarıyla, müm-
kün olabilir. 
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2. Bölüm 

ÖRGÜTSEL DAVRANIŞ TANIMI 

2.1. Örgütsel Öğrenmenin Tanımı  
Argyris (1977) örgütsel öğrenmeyi, ‘’hataları araştırma ve düzeltme’’ 

süreci olarak tanımlamıştır. Ona göre örgütler, kendi adına hareket eden 
bireyler aracılığıyla öğrenirler. Bireylerin öğrenme faaliyetleri sonuçta kendi 
çevrelerini harekete geçirir ve kendi çevresini değiştirmeye başlar ki buna 
örgütsel öğrenme denir. 

Huber (1991) örgütsel öğrenmenin birbirine kenetlenmiş dört ögeden 
meydana geldiğini belirtir: 

a) Bilgi edinme,  

b) Bilginin dağıtılması yaygınlaştırılması, 

c) Bilginin yorumlanması, 

d) Bilginin örgüte/işletmeye mal edilmesi. 

Örgütte öğrenmenin bilinçli ve amaçlı olması gerekmez. Ayrıca öğ-
renme, öğrenen kişinin mevcut veya gelecekteki etkinliğini çok artırmayabi-
lir. Öğrenmenin sonuçlarını kişinin davranışlarında direkt olarak da gözle-
yemeyebiliriz.  

Huber’e göre örgüt; bilgiyi işlemeyi, bilgiyi değerlendirmeyi öğrenmiş-
se örgütsel öğrenme gerçekleşir. Bilgiyi işlemeyi öğrenen örgüt gelecekte 
çalıştırdığı personel davranışlarını nasıl etkileyeceğini veya nasıl değiştire-
ceğini çok öğrenmiştir.    
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3. Bölüm 

GÜDÜ VE MOTİVASYON 

3.1. Örgütlerde Davranış Nedenleri, Güdü ve Motivasyon 

A)  Örgütlerde Davranış Nedenlerine Yönelik Bazı Kuramlar 
Örgütlerde yer alan bireylerdeki davranışlarının ortaya çıkmasına ne-

den olan, davranışlarının yoğunluğunu etkileyen ve yön veren nedenleri 
anlayabilmek için insan davranışlarını çözümlemeye yönelik bazı kuramları 
incelemekte yarar vardır.  

Örgütlerde gözlenen davranışların ana kaynağı olan insan davranışla-
rını çözümlemeye çalışmış pek çok araştırmacı savladıkları farklı kuramlar-
la alan yazının zenginleşmesine katkı sağlamışlardır.  

Bu kuramlardan Julian Rotter’in Denetim Odağı Kuramı ile Heider ve 
Weiner’ın Yükleme Kuramı davranışların ne şekilde ortaya çıktığını ve nasıl 
şekil aldığını anlatmada açıklayıcı görülmektedir. 

1. Julian Rotter’in Denetim Odağı (Sosyal Öğrenme) Kuramı 

İnsanların birbirlerinden öğrenmeleri olgusuna ilk dikkat çeken isim 
John Dewey, bireylerin sosyal etkileşim sonucunda düşüncelerini ve davra-
nışlarını paylaşarak zaman içerisinde kendilerine özgü belleklerini oluştur-
duklarını açıklamıştır. Vygotsky ise “potansiyel gelişim alanı” kavramını 
kullanarak öğrenmenin sosyal ortamda öğrenenin ilgisi dahilinde ve öğre-
tenlerin rehberliğinde gerçekleştiğini savlamıştır.  
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c. Çalışanların kendilerindeki potansiyeli açığa çıkarmalarına fırsat 
sağlar. 

d. Çalışanların yeni bir şeyler üretme isteklerini güçlendirir. 

Bu yararlar yönetici açısından düşünülürse;  

Yönetici kullandığı isteklendirme sisteminin uygunluk derecesine göre 
tüm yönetsel işlerini daha kolay yapabilecektir. Burada önemli olan çalışan-
ların ihtiyaçlarının bilinmesi ve bu ihtiyaçların karşılanmasına yönelik bir 
isteklendirme sisteminin kullanılmasıdır. Yani yönetici herkesin aynı özen-
dirme ve teşviklerle motive olduğu yanılgısına düşmemelidir. 
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4. Bölüm 

KİŞİ VE GRUP DAVRANIŞLARI 

4.1. Örgütlerde Kişi ve Grup Davranışları 
Gruplar iki veya daha fazla kişiden oluşur, üyeleri kendilerini bir grup 

olarak algılar, üyelerinin ortak amaçları vardır ve üyeleri arasında durağan 
bir ilişki kalıbı vardır. 

İnsanların toplumsal yaşamda üye oldukları gruplar çok farklıdır. 
Gruplar, büyüklükleri, zorunlu veya gönüllü üyelik, üyelerinin birbirleriyle 
etkileşim biçimleri ve iletişim kalıpları gibi çeşitli boyutlarda farklılıklar 
gösterirler.  

Çeşitli sosyal gruplar vardır. Bu grupların her biri, kimi zaman dolaylı, 
kimi zaman dolaysız olarak, iş ve örgütsel yaşam için anlam taşır. Belli bir 
kuruluşun bir biriminde çalışan, dolayısıyla aynı iş ortamını paylaşan iş 
arkadaşlarının oluşturduğu bir grup ile belli bir kuruluşta performans de-
ğerlendirme sistemini iyileştirmek üzere oluşturulan bir komitenin etkileri 
çoğunlukla dolaysız ve yoğun olmakla birlikte bazen olumlu, bazen de 
olumsuz olabilir. 
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Güdü çeşitli ihtiyaçların karşılanması için bireyleri davranış ve eyle-
me iten neden olarak tanımlanırken, isteklendirme bu eylemin kendisini 
yansıtır.  

 
Şekil 9: Motivasyon Süreci  

Şekilde de görüldüğü gibi, isteklendirme süreci, bir güdü etkisiyle ha-
rekete geçme, belirli bir eylemde bulunma sürecidir. Bir birey herhangi bir 
şeye karşı belirli bir ihtiyaç duyduğunda bu ihtiyacı gidermek için bir takım 
davranışlarda bulunur.  

Motivasyon sürecinde dört temel aşama vardır: 

1. İhtiyaç: Motivasyon, belirli şeylere karşı duyulan gereksinim ile başlar. 

2. Uyarılma: Bireyde gereksinmenin giderilebilmesi için, herhangi bir 
gücün oluşmasıdır. 

3. Davranış: Bireyin ihtiyacı doğduğunda ve bu ihtiyacı gerçekleştir-
mek için uyarıldığında belirli bir davranışta bulunma aşamasıdır. 

4. Doyum: Bireyin gösterdiği davranış, ihtiyacını gerçekleştirdiği öl-
çüde birey doyuma ulaşmaktadır. 
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5. Bölüm 

ÖRGÜT GELİŞTİRME VE AŞAMALARI 

5.1.  Örgüt Geliştirmenin Tanımı ve Örgüt Geliştirme  
Aşamaları 

Örgütler; doğan, öğrenen, yaşayan birimlerdir. Dışarıdan ve içeriden 
gelen uyarıcılara açık olan örgütlerin yaşamlarını sürdürebilmeleri ihtiyaç 
duyulan değişime ve gelişime ayak uydurabilmelerine bağlıdır. Bumin’in 
sosyo-teknik sistemler olarak nitelediği örgütü ve örgütün kısımlarını ince-
leyerek örgütsel gelişmenin gerekliliklerini ve örgütün çok yönlü yapısını 
da görebiliriz. 

 
Şekil 10: Örgütün Görünen ve Görünmeyen Kısımları 



Örgüt Geliştirme ve Aşamaları 203 
 

 

Kaynaklar 
Aydın, M. Eğitim Yönetimi. Hatiboğlu Yayıncılık. (2007). 

Durusu, B. Yönetici Geliştirme ve Örgüt Geliştirme: TC Ziraat Bankası A.Ş’ de Bir Uygu-
lama, Yüksek Lisans Tezi, Gazi Üniversitesi (2010). 

Eren, E. Örgütsel Davranış ve Yönetim Psikolojisi. Beta Yayınları (2008). 

GENÇ, N. Yönetim ve Organizasyon, Seçkin Yayıncılık. (2007). 

Koçel, T. (2005) İşletme Yöneticiliği. Arıkan Yayıncılık. 

Özden, Y. Eğitimde Yeni Değerler. Pegema Yayıncılık. (2005). 

Özkalp, E. Örgütsel Davranış. Anadolu Üniversitesi Yayınları. (2004). 

Selvi, G. T.C. Merkez Bankası’nda Örgüt Geliştirme, Yüksek Lisans Dönem Projesi, An-
kara Üniversitesi, (2008). 

Şimşek, M. Davranış Bilimlerine Giriş ve Örgütlerde Davranış. Gazi Kitabevi. (2008). 

Schein, E. H. (1983), “ The Role of the Founder in Creating Organizational Culture” Or-
ganizational Dynamics, Summer. 

Schein, E. H. “What is Culture?”In Reframing Organizational Culture, ed. P.Y. Frost, L.F. 
Moore, M.R. Louis, C.C. Lundberg and J. Mant Beverly Hills, CA, Sage s. 243-253. 

Schneider, B., M. G. Ehrhart, D. M. Mayer, J.L. Saltz, and K. Niles-Joly, (2005) “Unders-
tanding Organizations Customer Links in Service Setting” Academy of Manage-
ment Journal, vol:48, s. 1017-32. 

Schnider S. C., (1988), “National vs. Corporate Culture: Implications for Human Resource 
Management”, Human Resource Management, Summer. 

Stibbe, M, (2002), Mothers of Invention, Director, Vol. 55. S. 64-68. 

Trice, H. M., and J. M. Beyer, (1993), The Culture of Work Organizations, Englewood 
Cliffs, NJ: Prentice Hall. 

Tsui, A.S., Z. Zhang, W. Hui, K.K. Xing and J. R. Wu, (2006), “Unpacking the Relations-
hip Between Ceo Leadership Behavior and Organizational Culture” The Leaders-
hip Quarterly, vol 17 s. 113-137. 

Van Maanen, J. and E. H. Schein, (1977) “Career Development”, in J. R. Hackman, J.L. 
Suttle (eds), Improving Life at Work, Santa Monica, C. A. Goodyear. 

Verbeke, W., Volgering and M Hessels (1998), Exploring the Conceptual Expansion wit-
hin the Field of Organizations Behaviour: Organizational Climate and Organizatio-
nal Culture,” Journal of Management Studies, vol 35, s. 303-329. 

 

 



 

205 

6. Bölüm 

PSİKOTEKNİK LABORATUVARI KURULMASI 
ORGANİZASYON VE DONANIMI 

 6.1.  İşletmelerde Kurulacak Bir Psikoteknik Laboratuvarı 
Organizasyon ve Donanımı 

Günümüz işletmelerinin karşılaştığı en önemli sorunlardan biri nitelikli 
eleman bulmak, bu kişileri işletmede tutabilmek ve görevle personel ara-
sındaki iş uyumunu sağlamaktır. 

Endüstriyel gelişmeye paralel olarak teknoloji yenilemesine giden ve 
bu konuda büyük yatırımlar yapan şirketler nedense bu teknolojiyi kullana-
cak insanların seçilmesi için “insan yeteneklerini geliştirme ve değerlendir-
me” teknolojisinden yeterince yararlanmamaktadırlar.  

Sonuç; gelişmiş üretim teknolojisinden etkin biçimde yararlanamama, 
insan kusur ve eksiklerinin bu teknolojiye yansıması şeklinde ortaya çık-
maktadır. A.B.D’de büyük endüstri işletmeleri bu sorunun çözümünü iş-
letme düzeyindeki psikoteknik laboratuvarlarına bırakmışlardır.  

Son zamanlarda yapılan bir araştırmada A.B.D’deki şirketlerin 0.65’inin 
çeşitli büyüklüklerde bir psikoteknik laboratuvarına veya psikoteknik araç-
larına sahip oldukları bu tür araç veya laboratuvara sahip olmayan şirketle-
rin de 0.60’ının psikoteknik testleri yararlı gördükleri bulunmuştur. 

Toplumdaki bireyler sahip oldukları yetenekler açısından normal dağı-
lım gösterirler. Diğer bir deyişle bir toplumda sayıları az olan bir grup birey 
“üstün yetenekli” diğer bir grup birey “zayıf veya düşük yetenekli” büyük 
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ÖN SÖZ 

 

 

Çalışma yaşamı pek çok boyutuyla akademik ilginin odağıdır. Üstelik 
zaman hızlı değişimler ve buna uyum sağlama zorunluluklarıyla 
hızla akıp giderken, bazı kavramlar ve yaklaşımlar daha da önemli 
hâle gelmektedir. Yirmi yılı aşkın süredir Ankara Üniversitesi Siyasal 
Bilgiler Fakültesinde, Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölü-
mündeki lisans ve lisansüstü derslerimde öğrencilerimle iş gücü piya-
sasındaki dinamikleri inceledik, tartıştık ve politika önerileri geliştir-
meyi denedik. Bu kitap, anılan birikimi güncel ve önemli bazı çalışma 
psikolojisi kavramları bağlamında yazılı hâle dönüştürme niyetinin 
bir ürünü olarak ortaya çıktı. Özellikle örgütsel davranış alanındaki 
Türkçe alanyazının zenginleşmesine katkı sağlayabilirse, çalışmamız 
temel amaçlarından birine erişmiş olacaktır.  

Değişen neslin karakteristik özellikleri işin anlamına dair algıla-
rını da etkilemektedir. Bugünün beyaz yakalı gençleri nitelikli işlerde 
istihdam olanağı bulmak ve ekonomik olarak tatminkâr bir ücrete 
kavuşmak istiyorlar. Yaşam boyu öğrenme nosyonuna sahip olmaları 
onlara yeni beceriler edinme ve iş gücü piyasasına daha güçlü çıkmak 
için güdülenme adına enerji veriyor. Çoğunda girişimci eğilimler 
olduğunu görüyoruz. Hâl böyleyken, ilk yerleştiği işi ömür boyu 
yapmak, hatta ilk kurumundan emekli olmak gibi beklentiler artık 
demode ve gülünç bulunuyor. Oysa işverenler ve yöneticiler gerek 
özel sektörde gerek kamu sektöründe sadık ve tutkulu elemanlara 
kavuşmanın hayalini kuruyorlar. Bu yeni paradigma, yönetim model-
lerinin, örgütsel davranış kuramlarının ve performans kavramının 
yeniden gözden geçirilmesi gereğini ortaya çıkarıyor.  

Endüstri ötesi toplumdaki çalışma ilişkileri nesnel ve akılcı bi-
çimde kavranmadıkça küresel çağın getirdikleriyle yüzleşmenin ve 
bunları yapıcı unsurlar hâline getirmenin mümkün olmayacağı 
düşüncesi kitabın arka planını oluşturmuştur. Bu arka plan araş-
tırmamızın üç temel kavramına zemin teşkil etmiştir. Kuşkusuz, 
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çalışmada eksiklikler olacaktır. Bunların mazur görülmesi ve yapı-
cı geri bildirimlerin tarafıma iletilmesi beni mutlu edecektir.  

Bu çalışmanın kitaba dönüşmesi sürecinde bana cesaret vere-
rek ilk adımı atmama yardımcı olan sevgili hocam Prof. Dr. Sn. 
Ahmet Makal’a en derin teşekkürlerimi sunuyorum.  

Çalışmanın her aşamasında, değerli görüş ve önerilerini esir-
gemeyerek niteliksel olarak çalışmanın güçlenmesine katkılarını 
asla yadsıyamayacağım çok değerli hocam Prof. Dr. Sn. İlkay Sav-
cı’ya içtenlikle teşekkür ederim.  

Öğrencilik yıllarımdan bu yana dostluğunu ve akademik des-
teğini hep hissettiğim arkadaşım Yrd. Doç. Dr. Sn. Özgür Güldü’ye 
tüm istatistiksel analiz ve bulguları titiz ve sabırlı biçimde şeklen 
gözden geçirdiği için ve manen yanımda olduğu için çok şey borç-
luyum. Kendisine çok teşekkür ederim.  

Bu çalışmanın, gerek akademik kurgusu gerekse dil ve anla-
tım açısından eriştiği yetkinliğin mimarı, çok sevgili arkadaşım 
Doç. Dr. Metin Pişkin’e ne kadar teşekkür etsem azdır. Emeği ve 
dostluğuna en derin teşekkürlerimi sunuyorum.  

Ayrıca bu zorlu süreçte anlayışla beni destekleyen ve heyecan-
la kitabın bitmesini bekleyen sevgili kızım Ceren ile sevgili oğlum 
Baran’a binlerce kez teşekkürler. Son olarak eşim Ramazan’a beni 
hep teşvik ettiği ve güzel değerlendirmeleriyle yüreklendirdiği için 
teşekkür etmeliyim. Onların anlayışı ve sabrı bana güç verdi.  

Bu çalışmamı, uzun yıllar öncesinde bu dünyaya veda eden 
çok sevgili anneme ve babama ithaf ettim. Onlar beni ben yapan ve 
bugünümü borçlu olduğum kişiler. Umarım akademik olarak his-
settiğim kıvanca onları da ortak edebilmişimdir… 

 Nihayet, bu çalışmanın hem öğrencilerime hem de konuya il-
gi duyan herkese bir ufuk açmasını ve yararlı olmasını diliyorum.  

 
 

Müge Ersoy Kart 
                                                                  Ankara 

  



 

ix 

İÇİNDEKİLER 

 

 

 

GİRİŞ 1 

1. Bölüm: ENDÜSTRİ ÖTESİ TOPLUMDA  ÇALIŞMA YAŞAMI 7 

1.1. Yeni Yönetsel Yaklaşımlar 11 
1.1.1. İnsan Kaynakları Yönetimi 11 
1.1.2. Toplam Kalite Yönetimi 14 
1.1.3. Öğrenen Örgüt 15 
1.1.4. Entelektüel Sermaye 17 
1.1.5. Endüstri Ötesi Örgütlerin Üyeleri 19 

2. Bölüm: BAĞLAMSAL PERFORMANS 21 

2.1. Performans Kavramı 22 
2.2. Görev Performansı 23 
2.3. Bağlamsal Performans 24 

2.3.1. Örgütsel Vatandaşlık Davranışı 30 
2.3.2. Prososyal Örgütsel Davranış 34 
2.3.3. Örgütsel Spontanlık 35 

2.4. Hizmet Sektöründe ve Yöneticilikte Bağlamsal  Performans 35 
2.5. Bağlamsal Performansı Etkileyen Faktörler 36 

2.5.1. Kişilik 37 
2.5.2. Özyeterlilik 41 
2.5.3. Politik Beceriler 42 
2.5.4. Özerklik 43 
2.5.5. Kendini Ayarlama (Self-Monitoring) 43 
2.5.6. Çalışan-Örgüt Uyumu 44 

2.6. Uyum Performansı 44 



x 

3. Bölüm: ÜRETİM KARŞITI ÇALIŞMA DAVRANIŞLARI 49

3.1. Üretim Karşıtı Çalışma Davranışlarına Tarihsel Bakış 57 
3.2. Üretim Karşıtı Çalışma Davranışlarının Öncülleri 62 

3.2.1. Durumsal Öncüller 64 
3.2.2. Bireysel Öncüller 65 

3.3. Üretim Karşıtı Çalışma Davranışlarının Bedelleri 68 

4. Bölüm: ÖRGÜTSEL SİNİZM 73

4.1. Sinizm Kavramı 74 
4.2. Örgütsel Sinizm 77 

4.2.1. Örgütsel Sinizm Türleri 81 
4.2.2. Örgütsel Sinizmin Kuramsal Temelleri 84 
4.2.3. Örgütsel Sinizm Öncülleri ve Sonuçları 88

4.3. Örgütsel Sinizm İçin Bir Panzehir: Örgütsel Güven 94 

5. Bölüm: ETİK İDEOLOJİ 97

5.1. Forsyth’nin Etik İdeoloji Modeli (1980) 99 
5.1.1. Durumsalcılar 101
5.1.2. Mutlakçılar 101
5.1.3. Öznelciler 102 
5.1.4. İstisnacılar 102

5.2. Çalışma Yaşamı, Etik İdeoloji ve İş Etiği 103 
5.3. Çalışma Yaşamı, Etik İdeoloji ve Y Kuşağı 107 

6. Bölüm: ALAN ARAŞTIRMASI 111

6.1.  YÖNTEM 112 
6.1.1. Katılımcılar 112
6.1.2. Veri Toplama Araçları 113
6.1.3. İşlem 117

6.2. BULGULAR 117 
6.2.1. Regresyon Çözümlemesi Sonuçları 118
6.2.2. Korelasyon Çözümlemesi Sonuçları 122
6.2.3.  Gruplar Arası Karşılaştırmalarla İlgili Sonuçlar 124 



 

xi 

6.3. TARTIŞMA 134 
6.3.1. Üretim Karşıtı Çalışma Davranışlarının Yordanmasıyla  

İlgili Bulguların Tartışılması 134 
6.3.2.  Gruplar Arası Karşılaştırmalarla İlgili Bulguların  

Tartışılması 136 
6.3.3.  Korelasyon Analizleriyle İlgili Bulguların Tartışılması 140 

SON SÖZ 143 

KAYNAKÇA 149 

 

 

 

 

  



 

 149  

KAYNAKÇA 

Abad, K. (2010). The İnfluence of Disposition, Organizational Cynicism, and 
Equity Sensitivity on Workplace Deviance. Unpublished PhD Thesis. 
Minneapolis, Minnesota: Walden University.  

Abraham, R. (2000). Organizational Cynicism: Bases and Consequences. 
Genetic, Social, and General Psychology Monographs, 126, 3, 269-292.  

Adams, S. (1995). The Dilbert principle.  http://www.psc.edu/~ deer-
fiel/Jokes/Dilbert-principle.html.   

Akal, Z. (1992). İşletmelerde Performans Ölçüm ve Denetimi. Ankara:  MPM yay. 

Akın, Z. (2006). Organizational Misbehavior: Roles of Perception of İnjustice, 
Negative-Positive Affectivity and Ethical İdeology. Unpublished PhD 
Thesis. İstanbul: Marmara University.  

Aksoy, B. (2005). Bilgi Teknolojilerinin Yarattığı Örgütsel Değişim: Nasıl 
Bir İnsan Kaynakları Yönetimi? Bilgi Dünyası, 6, 1, 58-77. 

Anderson, C. A. (1997). Effects of Violent Movies and Trait Hostility on 
Hostile Feelings and Aggressive Thoughts. Aggressive Behavior, 23, 
161-178. 

Andersson, L. M. (1996). Employee Cynicism: An Examination Using a 
Contract Violation Framework. Human Relations, 49, 11, 1395-1418. 

Andersson, L. M., & Bateman, T. S. (1997). Cynicism in the Workplace: Some 
Causes and Effects. Journal of Organizational behavior, 18, 5, 449-469. 

Anik, L.; Aknin, L. B., Norton, M. I.; Dunn, E. W. (2009). Feeling Good About 
Giving: The Benefits (and Costs) of Self-İnterested Charitable Behavior. 
Working Paper, Harvard Business School. 

Arslan, E. T. (2012).  Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bi-
limler Fakültesí Akademik Personelinin Genel ve Örgütsel Sinizm 
Düzeyi. Doğuş Üniversitesi Dergisi, 13, 1, 12-27.  

Aslan, M. (2012). Hastanelerde Çalışan Hemşirelerin Bağlamsal Performans 
Düzeyleri ve İlişkili Faktörler. Yayınlanmamış Doktora Tezi. İstanbul: 
İstanbul Üniversitesi.  



150 Örgütsel Sinizm, Bağlamsal Performans ve Etik İdeoloji

 

 

Bağıran, H. (1997).  Otel İşletmelerinde Toplam Kalite Yönetimi’nde Bir Araç: 
Kalite Kontrol Çemberleri, Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi.  İzmir: 
Dokuz Eylül Üniversitesi.  

Ball, G.A.; Trevino, L. K.; Sims, H. P. Jr. (1993). Just and Unjust Punish-
ment Influences on Subordinate and Citizenship. Academy of Mana-
gement Journal, 37, 299-322. 

Bandura A. (1999). Moral Disengagement in the Perpetuation of İnhuma-
nities. Personal. Soc. Psychol. Rev., 3, 193–209. 

Barnett, T.; Bass, K.; Brown, G. (1994). Ethical Ideology and Ethical Judg-
ment Regarding Ethical Issues in Business, Journal of Business Ethics, 
13, 469–480. 

Barrick, M. R.; Mount, M. K. (1991). The Big Five Personality Dimensions 
and Job Performance: A Meta-Analysis. Personnel Psychology, 44, 1-26. 

Barrick, M. R., Mitchell, T.R. and Stewart, G.L. (2003), Situational and 
Motivational Influences on Trait-Behavior Relationships, In Persona-
lity and Work (eds. Murray R. Barrick& Ann Marie Ryan), USA: John 
Wiley & Sons, Inc. 

Baruch, Y.; O’Creevy, M. F.; Hind, P.; Vigoda-Gadot, E. (2004). Prosocial 
Behavior and Job Performance: Does the Need for Control and the 
Need for Achievement Make a Difference. Social Behavior and Persona-
lity, 32, 399-412. 

Bashir, S.; Nasir, M. (2013). Breach of psychological contract, organizatio-
nal cynicism and union commitment: A study of hospitality industry 
in Pakistan. International Journal of Hospitality Management, 34, 61– 65. 

Bass, K., T. Barnett and G. Brown. (1998). The Moral   Philosophy of Sales 
Managers and Its Influence on Ethical Decision Making. Journal of 
Personal Selling & Sales Management,  18, 2, 1–17. 

Baydur, R. (2008). Türk Sendikacılığı. Ankara: Sinemis Yayınları. 

Bennett, R. J.; Robinson, S. L. (2000). Development of A Measure of 
Workplace Deviance. The Journal of Applied Psychology, 85 , 349–360. 

Berry, C. M.; Ones, D. S.; Sackett, P. R. (2007). Interpersonal Deviance, 
Organizational Deviance, and Their Common Correlates: A Review 
and Meta-Analysis. Journal of Applied Psychology, 92, 410–424. 

Bolat, T.; Seymen, O. A. (2003). Örgütlerde İş Etiği ve Kariyer Yönetimi 
İlişkisi: Normatif Etik Boyutlarıyla Bir Değerlendirme. İşletme İktisadı 
Dergisi Yönetim, 14, 45, 3- 19. 



 Kaynakça 151 
 

 

Bolino, M. C.; Turnley, W. H. (2005), The personal costs of citizenship 
behavior: the relationship between individual initiative and role 
overload, job stress, and work-family conflict,  Journal of Applied Psyc-
hology, 90, 4,  740-748. 

Bommer, W. H.; Rich, G. A.; Rubin, R. S. (2005). Changing Attitudes about 
Change: Longitudinal Effects of Transformational Leader Behavior 
on Employee Cynicism About Organizational Change. Journal of Or-
ganizational Behavior, 26, 733-753. 

Bond, J.; Kirshenbaum, R. (1998). Under the Radar: Talking to Today’s Cynical 
Consumer.  New York: John Wiley & Sons. 

Borman, W. C., Motowidlo, S. J. (1993). Expanding the Criterion Domain 
to Include Elements of Contextual Performance. In N. Schmitt, & W. 
C. Borman (Eds.), Personnel Selection in Organizations (pp. 71-98). San 
Francisco: Jossey-Bass. 

Borman, W. C.; Motowidlo, S. J. (1997). Task Performance and Contextual 
Performance: The Meaning for Personnel Selection Research. Human 
Performance, 10, 99–109. 

Borman, W. C.; Penner, L.A.; Allen, T.D.; Motowidlo, S.J. (2001). Persona-
lity Predictors of Citizenship Performance. International Journal of Se-
lection and Assessment, 9, 52-69.  

Boudreau, J. W.; Ramstad, P. M. (2003). Strategic Industrial and Organizati-
onal Psychology and the Role of Utility Analysis Models. In Borman, 
W. C. & Ilgen, D. R. (Eds.), Handbook of Psychology: Industrial and Orga-
nizational Psychology, 12, 193-221. New York: John Wiley & Sons, Inc. 

Brandes, P. M. (1997). Organizational Cynicism: Its Nature, Antecedents, and 
Consequences (Unpublished Dissertation of Doctor of Philosophy), 
The University of Cincinnati.  

Brief, A.P.; Motowidlo, S.J. (1986). Prosocial Organizational Behaviors.  
Academy of Management Review, 11, 4, 710-725. 

Brimecombe, M. J. (2012). An Exploratory Investigation of the Predictors of Coun-
terproductive Work Behaviors among Major League Baseball Employees. Elect-
ronic Theses, Treatises and Dissertations. Paper 4733. http://diginole.lib 
.fsu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=6366&context=etd 

Burger, J.M. (2006), Kişilik (1. Basım) , (Türkçesi. İnan Deniz Erguvan Sarı-
oğlu). İstanbul: Kaknüs Yayınları. 

Burke, R. J. (2010). Human Frailties and Toxic Organizations. İn Risky 
Business: Psychological Physical and Financial Costs of High Risk Behavior 
in Organizations. (Ed. Ronald J. Burke &CaryL.Cooper). .http://site. 
ebrary.com/id/10406804?ppg=1. 



152 Örgütsel Sinizm, Bağlamsal Performans ve Etik İdeoloji

 

 

Byrne, Z. S.; Hochwarter, W. A. (2008). Perceived Organizational Support 
and Performance Relationships Across Levels of Organizational Cy-
nicism. Journal of Managerial Psychology, 23, 1, 54-72. doi: 
10.1108/02683940810849666. 

Callanan, G. A.; Rotenberry, P. F.; Perri, D. F.; Oehlers, P. (2010). Con-
textual Factors as Moderators of the Effect of Employee Ethical Ideo-
logy on Ethical Decision-making. International Journal of Management, 
27, 1,  52-77. 

Campbell, J. P. (1990). Modeling the Performance Prediction Problem in 
Industrial and Organizational Psychology. In M. D. Dunnette & L. M. 
Hough (Eds.), Handbook of Industrial and Organizational Psychology 
(2nd ed., Vol. 1, pp. 687–732). Palo Alto, CA: Consulting Psycholo-
gists Press. 

Campbell, J. P.; McCloy, R. A.; Oppler, S. H.; Sager, C. E. (1993). A Theory 
of Performance. In N. Schmitt & W.C. Borman (Eds.), Personnel Selec-
tion in Organizations (pp. 35–70). San Francisco: Jossey-Bass. 

Casey, C. (1999). Come, Join Our Family: Discipline And Integration in 
Corporate Organizational Culture. Human Relations,  52, 1,155–78. 

Chiaburu, D. S.; Peng, A. C.; Oh, I-S.; Banks, G. C.; Lomeli, L. C. (2013). 
Antecedents and Consequences of Employee Organizational Cyni-
cism: A Meta-Analysis. Journal of Vocational Behavior,  83, 181–197.  

Chompookum, D.; Derr, C. B. (2004). The Effects of Internal Career Orien-
tations on Organizational Citizenship Behavior in Thailand. Career 
Development International, 9, 4, 406-423. 

Chudzicka-Czupała, A. (2013). Ethic Ideology as a Predictor of Ethical Deci-
sion Making. International Journal of Management and Bussiness, 4, 1, 28-41.  

Churin, A. (2006), Personel Güçlendirme ve Bireysel Performans İlişkisi Üzerine 
Bir Araştırma, İstanbul: İstanbul Üniversitesi Yayınlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi.  

Clark, M. A. (2010). Why Do Employees Behave Badly? An Examinatıon of the 
Effects of Mood, Personality, and Job Demands on Counterproductive Work Be-
havior. Unpublished PhD Thesis. Michigan: Wayne State University. 

Cohen-Charash, Y.;  Spector, P.E. (2001). The Role of Justice in Organizati-
ons: A Meta-Analysis.  Organizational Behavior and Human Decision 
Processes, 86, 2,  278–321. 

Coleman, V. I.; Borman, W. C. (2000). Investigating the Underlying Struc-
ture of the Citizenship Performance Domain. Human Resource Mana-
gement Review, 10, 25–44. 



 Kaynakça 153 
 

 

Collins, J. (2009). How the Mighty Fell, New York: Haprper Collins.   

Colquitt, J. A.;  Conlon, D. E.; Wesson, M. J.; Porter, C. O. L. H.; Ng, K. Y. 
(2001). Justice in the Millennium: A Meta-analytic Review of 25 Years 
of Organizational Justice Research.  Journal of Applied Psychology, 86, 
425–455. http://dx.doi.org/10.1037//0021-9010.86.3.425. 

Conway, J. M. (1999). Distinguishing Contextual Performance from Task Per-
formance for Managerial Jobs.  Journal of Applied Psychology, 84, 1,  3-13. 

Cullen, M. J.; Sackett, P.R. (2003). Personality and Counterproductive 
Work Behavior In Personality and Work, (Eds. Murray R. Barrick and 
Ann Marie Ryan), USA: John Wiley & Sons, Inc. 

Çakmak, F. (2013). Kohort Analizi ile Türkiye’deki İstihdamın Kuşaklara Göre 
İncelenmesi. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Erzurum:  Atatürk 
Üniversitesi.  

Çalık, T. (2003). Performans Yönetimi: Tanımlar Kavramlar İlkeler. Ankara: 
Gündüz Eğitim ve Yayıncılık.  

Dalal, R. S. (2005). A Meta-Analysis of the Relationship Between Organiza-
tional Citizenship Behavior and Counterproductive Work Behavior. 
Journal of Applied Psychology, 90, 6, 1241-1255. 

Daştan, Z. (2013). Çalışanların Duygusal Zekâ Düzeyleri ile İş Etiğine Bakış 
Açıları Arasındaki İlişki ve Bir Araştırma. Yayınlanmamış Yüksek Li-
sans Tezi. İstanbul: Marmara Üniversitesi.  

Davis, M. A.; Anderson, M. G.; Curtis, M. B. (2001). Measuring Ethical 
Ideology in Business Ethics: A Critical Analysis of the Ethics Position 
Questionnaire. Journal of Business Ethics, 32, 35-53. 

Dean Jr, J.W.; Brandes, P.; Dharwadkar, R. (1998). Organizational Cyni-
cism. The Academy of Management Review, 23, 2, 341-352. 

Demirci, K.; Erbaş, A.; Giderler-Atalay, C. (2009). Üniversite Öğrencileri-
nin STK’lara Katılım Potansiyellerinin Örgütsel Vatandaşlık Davranı-
şı Boyutlarından Sivil Erdem Boyutu Çerçevesinde İncelenmesi. Jo-
urnal of Azerbaijani Studies, 752-767.http://jhss-khazar.org/wp-
content/uploads/2010/06/UNIVERSITE-OGRENCILERININ-
STK.pdf, 18.10.2014. 

Demirkan, S. (2006). Özel Sektördeki Yöneticilerin ve Çalışanların Bağlanma 
Stilleri, Kontrol Odağı, İş Doyumu ve Beş Faktör Kişilik Özelliklerinin 
Araştırılması, Ankara: Ankara Üniversitesi Yayınlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi. 



154 Örgütsel Sinizm, Bağlamsal Performans ve Etik İdeoloji

 

 

Devonish, D.; Greenidge, D. (2010). The Effect of Organizational Justice on 
Contextual Performance, Counterproductive Work Behaviors, and 
Task Performance: Investigating the moderating role of ability-based 
emotional intelligence. International Journal of Selection and Assessment, 
18, 1, 75-86. 

Dinçer, E.  (2013).   Örgüt İklimi ve Örgütsel Vatandaşlık Davranışı Arasındaki 
İlişki: Bir Kamu Kurumunda Araştırma. Yayınlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi. Ankara:  Gazi Üniversitesi.  

Doğan, Y. (2005). Organizasyonlarda Pozitif ve Negatif Duygusallığın Çalışan-
ların Görev ve Bağlamsal Performansları Üzerine Etkisini Belirlemeye Yö-
nelik Kayseri’de Bir Araştırma, Kayseri: Erciyes Üniversitesi Yayınlan-
mamış Yüksek Lisans Tezi. 

Douglas, S. C.; Martinko, M. J. (2001). Exploring the Role of Individual 
Differences in the Prediction of Workplace Aggression. Journal of App-
lied Psychology, 86, 547-559. 

Dönmez, A. (1991). İzlenim Ayarlamacılığı (Çeviri: Self Monitoring),  AÜ 
DTCF Araştırma Dergisi, 13, 327-337. 

Eaton, J. A. (2000). A Social Motivation Approach to Organizational Cynicism. 
Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Toronto: York University. 

Erdoğdu, E. (2013).  İnsan Kaynakları Yönetiminde Personel Seçimi Ve Psiko-
teknik Testlerin Önemi. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Ankara: 
Atılım Üniversitesi.  

Erdost, H. E.; Karacaoğlu, K.;  Reyhanoğlu, M. (2007). Örgütsel Sinizm 
Kavramı ve İlgili Ölçeklerin Türkiye’deki Bir Firmada Test Edilmesi, 
15. Ulusal Yönetim ve Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabı, 514-524. 

Ergin, C.A. (2006). Organizasyonlarda Disiplinsiz Davranışlar ve Disiplinsiz 
Davranışlar ile Kişilik Arasındaki İlişkinin Belirlenmesine Yönelik Kayse-
ri’de Bir Araştırma. Kayseri: Erciyes Üniversitesi Yayınlanmamış Yük-
sek Lisans Tezi. 

Erkoç, T. (2008). Kişilik Özelliklerinin Örgütsel İletişime Etkisi ve Bir Araştırma. 
İstanbul: Beykent Üniversitesi Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. 

Erondu, E., A. Sharland,; J. O. Okpara. (2004). Corporate Ethics in Nigeria: 
A Test of the Concept of an Ethical Climate. Journal of Business Ethics, 
51, 4, 349–354. 

Ersoy, N. M. (1997). Adalet Alanında Çalışan ve Bu Konuda Eğitim Görenlerin 
Ahlâki Gelişim Evrelerinin İncelenmesi. Yayınlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi. Ankara: Ankara Üniversitesi.  



 Kaynakça 155 
 

 

Ersoy-Kart, M. (2011). Çalışma Yaşamında Davranış ve Kişilik. Ankara: An-
kara Üniversitesi Uzaktan Eğitim Yayınları. 

Ersoy-Kart, M.; Pişkin, M.; Güldü, Ö.; Savcı, İ. (2013) Counterproductive 
Work Behaviors in Relation to Narcissism, Machiavellianism and Psycho-
pathy among University Staff.  Athens: ATINER'S Conference Paper Se-
ries, No: PSY2013-0541. 

Eryeşil, K.; Fındık, M. (2011). Örgütsel Sinizm. Örgüt Psikolojisi Yeni Yakla-
şımlar Güncel Konular (Ed. Aykut Bedük). Konya: Atlas Akademi.  

Ezer, A. (2008). Esnek Çalışmanın İstihdam Yaratma Üzerindeki Etkisi: Halıcılık 
Sektörü Örneği. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi 
Üniversitesi.  

Forsyth, D. R. (1980). A Taxonomy of Ethical Ideologies. Journal of Persona-
lity and Social Psychology, 39, 1, 175-184. 

Forsyth, D. R. (1981). Moral Judgment: The Influence of Ethical Ideology. 
Personality and Social Psychology Bulletin, 7, 218-223. 

Forsyth, D. R., & Nye, J. L. (1990). Personal Moral Philosophy and Moral 
Choice. Journal of Research in Personality, 24, 398 – 414.  

Forsyth, D. R., Nye, J. L.; Kelley, K. (1988). Idealism, Relativism, and the 
Ethic of Caring. Journal of Psychology, 122, 9, 243-248. 

Fox, S.; Spector, P. E. (1999). A Model of Work Frustration-Aggression. 
Journal of Organizational Behavior, 20, 915–931. 

Fox, S.; Spector, P. E.; Miles, D. (2001). Counterproductive Work Behavior 
(CWB) in Response to Job Stressors and Organizational Justice: Some 
Mediator and Moderator Tests for Autonomy and Emotions. Journal 
of Vocational Behavior, 59, 291-309. 

Frost, P. J. (2003). Toxic Emotions at Work, Boston, MA: Harward Business 
School Press.  

Glomb, T. M.; Bhave, D.P.; Miner, A. G.; Wall, M. (2011). Doing Good, 
Feeling Good: Examining the Role of Organizational Citizenship Be-
haviors in Changing Mood. Personnel Psychology, 64, 191-223. 

Gök, S. (2008). İş Etiği ile İş Ahlâkı Arasındaki İlişki ve Çalışma Yaşamın-
da İş Etiğini Ekileyen Faktörler. Uluslararası İnsan Bilimleri Dergisi. 5 , 
1, 549-577. 

Gök, S. (2009). Çalışma Yaşamında İş Etiği: Bir Alan Araştırması. İstanbul 
Üniversitesi Sosyal Siyaset Konferansları Dergisi. 1, 57, 549-577. 



156 Örgütsel Sinizm, Bağlamsal Performans ve Etik İdeoloji

 

 

Göksel A. B., Baytekin E. P. (2008). Bilgi Toplumunda İşletmeler Açısından 
Önemli Bir Zenginlik: Entelektüel Sermaye Halkla İlişkiler Perspekti-
finden Bir Değerlendirme. İstanbul Üniversitesi İletişim Fakültesi Dergi-
si, 31, 81-98. 

Greenberg, J. (1988). Equity and workplace status: A field experiment. 
Journal of Applied Psychology, 73, 4, 606-613. 

Griffin, B.; Hesketh, B. (2003). Adaptable behaviours for successful work 
and career adjustment. Australian Journal of Psychology, 55, 2 , 65 - 73. 

Griffin, D. E. (2006). The Needle’s Eye. First Things: A Monthly Journal of 
Religion & Public Life, 168, 50-52. 

Guastello, S. J.; Rieke, M. L.; Guastello, D. D.; Billings, S. W. (1992). A 
Study of Cynicism, Personality, and Work Values. The Journal of Psyc-
hology, 126, 1, 37-48. 

Güvenli, F. G. (2006). Yeni Teknolojilerin Çalışma Yaşamı Kalitesi Üzerindeki Etki-
leri. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. İzmir: Dokuz Eylül Üniversitesi.  

Güzeller C.; Kalağan G. (2008). Örgütsel Sinizm Ölçeginin Türkçe’ye Uyar-
lanmasi ve Çesitli Degiskenler Açisindan Egitim Örgütlerinde İncelen-
mesi, 16. Ulusal Yönetim ve Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabı, 87-94. 

Hackman, J. R.; Oldham, G. R. (1976). Motivation Through the Design of 
Work: Test of a Theory. Organizational Behaviour and Human Perfor-
mance, 16, 250-279. 

Hahn-Kim, B. (2004). A Quantitative Review of Predictors of Job Task and 
Citizenship Performance. Unpublished Master Thesis. Michigan State 
University.  

Han, T. Y.; Williams, K. J. (2008). Multilevel Investigation of Adaptive 
Performance Individual- and Team-Level Relationships. Group & Or-
ganization Management, 33, 6, 657-684.  

Hartranft, S. R. (2009). The Effect of Ethical İdeology and Professional 
Values on Registered Nurses' Intentions to Act Accountably. Unpub-
lished Graduate Theses and Dissertations. http://scholarcommons. 
usf.edu/etd/2002. 25.09.2014. 

Henle, C. A.; Giacalone, R. A.; Jurkiewicz, C. L. (2005). The Role of Ethical 
Ideology in Workplace Deviance. Journal of Business Ethics, 56, 219–230. 

Hesketh, B.; Neal, A. (1999). Technology and performance. In D. R. Ilgen & 
E. D. Pulakos (Eds.), The Changing Nature of Performance: Implications 
for Staffing, Motivation, and Development (pp. 21–55). San Francisco: 
Jossey-Bass. 



 Kaynakça 157 
 

 

Hollinger, R. C.; Clark, J. P. (1982). Formal and Informal Social Controls of 
Employee Deviance Issue.  The Sociological Quarterly,  23, 3,  333–343.  

Hough, L. H. (1992). The “Big-Five” Personality Variables-Construct Con-
fusion: Description Versus Prediction. Human Performance, 5, 139-155. 

Hunt, S.D.; Vitell, S. (1986). A General Theory of Marketing Ethics.  Journal 
of Macromarketing,  8, 5-16. 

Impelman, K. (2007). How Does Personality Relate to Contextual Performance, 
Turnover, and Customer Service? Unpublished PhD Thesis. University 
of North Texas.  

Ingham, A. G.; Levinger, G.; Graves, J.; Peckham, V. (1974). The Ringel-
mann Effect: Studies of Group Size and Group Performance. Journal 
of Experimental Social Psychology, 10, 4, 371-84. 

James, M. S. L. (2005). Antecedents and Consequences of Cynicism in Organiza-
tions: An Examination of the Potential Positive and Negative Effects on 
School Systems. Unpublished Doctoral Dissertation, The Florida State 
University, USA.  

Johnson, J. L.; O'Leary-Kelly, A.M. (2003). The Effects of Psychological 
Contract Breach and Organizational Cynicism: Not All Social 
Exchange Violations are Created Equal.  Journal of Organizational Be-
havior, 24, 5, 627-647. 

Johnson, J.W. (2001). The Relative İmportance of Task and Contextual 
Performance Dimensions to Supervisor Judgements of Overall Per-
formance. Journal of Applied Psychology, 86, 984-996. 

Johnson, J.W. (2003). Toward a Better Understanding of The Relationship 
Between Personality and Individual Job Performance. In Personality 
and Work. (Eds. Murray R. Barrick& Ann Marie Ryan). USA: John 
Wiley & Sons, Inc. 

Jonas, K. & Lebherz, C. (2008). Social Psychology in Action. M. Hewstone, 
W. Stroebe & K. Jonas (Eds.) Introduction to Social Psychology: Aeuro-
pean Perspective (4th. ed.) Malden, MA: Blackwell Publishing Ltd. 

Kabataş, A. (2010). Örgütsel Sinizm ile Örgütsel Vatandaşlık Davranışı Ara-
sındaki İlişkilerin İncelenmesi ve Bir Araştırma, Yayınlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi. Kocaeli: Kocaeli Üniversitesi. 

Kalağan, G. (2009). Araştırma Görevlilerinin Örgütsel Destek Algıları İle Ör-
gütsel Sinizm Tutumları Arasındaki İlişki. Yayınlanmamış Yüksek Li-
sans Tezi, Akdeniz Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü. 



158 Örgütsel Sinizm, Bağlamsal Performans ve Etik İdeoloji

 

 

Kalkan, A. (2013). Algılanan Örgüt Kültürünün Örgütsel Vatandaşlık Davra-
nışı Üzerindeki Etkisi: Kuramsal ve Görgül Bir Araştırma. Yayınlanma-
mış doktora Tezi, Konya. Selçuk Üniversitesi. 

Kanbur, A. (2008). Küresellesme Sürecinde Post Modern Örgüt Yapıları. 
Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Dergisi, 
13,3, 387-404. 

Kanter, D. L.; Mirvis, P. H. (1989). The Cynical Americans: Living and Wor-
king in an Age of Discontent and Disillusion. San Francisco: Jossey-Bass. 

Karacaoğlu, K., İnce, F. (2013). Pozitif Örgütsel Davranışın Örgütsel Si-
nizm Üzerindeki Etkileri: Kayseri İlindeki İmalat Sanayi İşletmele-
rinde Bir Uygulama. Süleyman Demirel Üniversitesi İktisadi ve İdari Bi-
limler Fakültesi Dergisi, 18, 1, 181-202. 

Karaeminoğulları, A. (2006). Öğretim Elemanlarının Örgütsel Adalet Algıları ile 
Sergiledikleri Üretkenliğe Aykırı Davranışlar Arasındaki İlişki ve Bir Araş-
tırma. Yayınlanmamış Doktora Tezi. İstanbul: İstanbul Üniversitesi. 

Karfakis, N.; Kokkinidis, G. (2011). Rethinking Cynicism: Parrhesiastic 
Practices in Contemporary Workplaces. Culture and Organization, 17, 
4, 329–345.  

Kaşlı, M. (2009). Otel İşletmelerinde İşgörenlerin Kişilik Özellikleri, Lider-Üye 
Etkileşimi ve Tükenmişlik İlişkisinin İncelenmesi. Balıkesir: Balıkesir 
Üniversitesi Yayınlanmamış Doktora Tezi. 

Katz, D.; Kahn, R. (1977). Örgütlerin Toplumsal Psikolojisi. (Çev. Can, H.; 
Bayar, Y). Ankara: TODAİE Yayınları, No: 167. 

Keashly, L.; Jagatic, K. (2003). By Any Other Name: American Perspectives 
on Workplace Bullying. In S. Einarsen, H. Hoel, D. Zapf, & C. Cooper 
(Eds.), Bullying and Emotional Abuse in the Workplace: International Pers-
pectives in Research and Practice (pp. 31-61). London: Taylor Francis. 

Kessler, S. R.; Bandelli, A. C.; Specter, P. E.; Penney, L. M.; Borman, W. C.; 
Nelson, C. E. (2010). Re-Examining Machiavelli: A Three-
Dimensional Model of Machiavellianism in The Worrkplace. Journal 
of Applied Social Psychology, 40, 8, 1868- 1896. 

Ketchen, D. J.; Buckley, M. R. (2010). Divas at Work: Dealing with Drama 
Kings and Queens in Organizations. Business Horizons , 53, 6, 599-606.  

Ketchen, D. J.; Craighead, C. W., Buckley, M. R. (2008). Time Bandits: How 
They are Created, Why They are Tolerated, and What Can Be Done 
About Them. Business Horizons, 51, 2, 141-149. 



 Kaynakça 159 
 

 

Ketchen, D. J.; Craighead, C. W.; Buckley, M.R. (2008). Time Bandits: How 
They are Created, Why They are Tolerated, and What Can Be Done 
About Them. Business Horizons,  51, 2,  141-149. 

Kılıç, T. (2013).  Bireysel ve Kolektif Yeterlilik Süreci, Belirleyicileri ve Sonuçla-
rına İlişkin Bir Model Önerisi. Yayınlanmamış Doktora Tezi. Balıkesir: 
Balıkesir Üniversitesi.  

Kidwell, R. E.; Bennett, N. (1993). Employee Propensity to Withhold Ef-
fort: A Conceptual Model to Intersect Three Avenues of Research. 
Academy of Management Review, 18, 429–456. 

Klandermans, B. (1986). Psychology and Trade Union Participation: Joi-
ning, Acting Quitting. Journal of Occupational Psychology, 59, 189- 204. 

Klotz, A. C.; Buckley, M. R. (2013). A Historical Perspective of Counterp-
roductive Work Behavior Targeting the Organization. Journal of Ma-
nagement History, 19, 1,  114-132. 

Kohlberg, L. (1976). Moral Stages and Moralization: The Cognitive-
Developmental Approach. (in) Moral Development and Behavior, The-
ory, Research and Social Issues. (Ed. T. Lickona), New York: Holt, Rine-
hart and Winston. 

Kouzes, J. M., & Posner, B. Z. (2004). Christian Reflections on the Leadership 
Challenge. (1st  ed.). San Francisco, CA: Jossey-Bass. 

Kozak, M. A.; Güçlü, H. (2006). Turizmde Etik Kavramları İlkeler, Standartlar. 
(1.Baskı). Ankara: Detay Yayıncılık. 

Köktürk, G. (2008). The Cultural, Social and Moral Origins of Post-Modern 
Anomy: On the Path of 'Over man'. Civilacademy Journal of Social Sci-
ences , 6, 1. 

Kunda, G. (1992). Engineering Culture: Control and Commitment In A High-
Tech. Corporation. Philadelphia, PA: Temple University Press. 

Kutanis, R. Ö.; Çetinel, E. (2009), Adaletsizlik Algısı Sinisizmi Tetikler mi?: 
Bir Örnek Olay, 17.Yönetim ve Organizasyon Kongresi Kongre Kitabı, 
Eskişehir: Osmangazi Üniversitesi. 

Kutaniş, R. Ö.; Dikili, A. (2010). Değişim Boyutuyla Örgütlerde Sinisizm. 
Derya Ergun Özler (ed.). Örgütsel Davranışta Güncel Konular içinde  
(s .269-286). Bursa: Ekin Yayınevi. 

Kümbül -Güler, B. (2009). Pozitif Psikolojik Sermaye: Tanımı, Bilesenleri 
ve Yönetimi. Askın Keser, Gözde Yılmaz ve Senay Yürür (Ed.). Çalıs-
ma Yaşamında Davranış: Güncel Yaklaşımlar içinde (s. 119-146). Kocaeli: 
Umuttepe Yayınları. 



160 Örgütsel Sinizm, Bağlamsal Performans ve Etik İdeoloji

 

 

Lepisto, D.; Pradies, C.,; Pratt, M. G. (2013). Exploring Meaningful Work: 
Toward a Dual Conception, Application, and Research Agenda. Working 
paper, Boston College. 

Leymann, H. (1990). Mobbing and Psychological Terror at Workplaces. 
Violence and Victims, 5, 119-126. 

Lickona, T. (1976). Critical Issues in the Study of Moral Development and 
Behavior. (in) Moral Development and Behavior, Theory, Research and So-
cial Issues. (Ed. T. Lickona), New York: Holt, Rinehart and Winston. 

Liu, Y.; Perrewé, P. L.; Hochwarter, W. A.; Kacmar, C. J. (2004). Dispositi-
onal Antecedents and Consequences of Emotional Labor at Work. Jo-
urnal of Leadership & Organizational Studies, 10, 12–25. 

Llyod, H.; Mey, M. (2010). An Ethics Model to Develop an Ethical Organi-
sation. SA Journal of Human Resource Management, 8, 1, 218-229.  

Locke, E. A. (1982). The Ideas of Frederick W. Taylor: An Evaluation.  
Academy of Management Review, 7, 1, 14-24. 

MacKenzie, S. B.; Podsakoff, P. M.; Fetter, R. (1991). Organizational Citi-
zenship Behavior and Objective Productivity as Determinants of Ma-
nagerial Evaluations of Salespersons’Performance. Organizational Be-
havior & Human Decision Processes, 50, 123-150.  

Marques P. A.; Azevedo-Pereira,J. (2009). Ethical Ideology and Ethical 
Judgments in the Portuguese Accounting Profession, Journal of Busi-
ness Ethics, 86, 227–242. 

Mazak, A. (1997). İstanbul Büyükşehir Belediyesinde İnsan Kaynakları Yöneti-
mi. Yayınlanmamış Doktora Tezi. İstanbul: İstanbul Üniversitesi. 

Mazzola, J. J.;  Kessler, S. R. (2012). Counterproductive Work Behaviors 
and Their Ethical Dilemmas: Creating Just, Respectful, and Producti-
ve Organizations. Work and Quality of Life, 157-179. 

McFarlin, S. K.; Fals-Stewart, W.; Major, D. A.; Justice, E. M. (2001). Alco-
hol Use and Workplace Aggression: An Examination of Perpetration 
and Victimization. Journal of Substance Abuse, 13, 303-321. 

McFerran, B.; Aquino, K.; Duffy, M. (2010). How Personality and Moral 
Identity Relate to Individuals' Ethical Ideology. Business Ethies Quar-
terly. 20.1, 35-56.  

McGill, M.; Slocum, J. (1993). Unlearning the Organization.  Organizational 
Dynamics, 22, 2, 68-73. 



 Kaynakça 161 
 

 

Meyerson, D. (1990). Uncovering 'Socially Undesirable' Emotions: Expe-
riences of Ambiguity in Organizations. American Behavioral Scientist, 
33, 296-307. 

Milus, T. B. (2001). A Systems Model of Cynicism Based on Social Theory. Un-
published PhD Thesis, San Francisco, California: Saybrook Graduate 
School and Research Center.  

Mirvis, P. H.; Kanter, D.L. (1991). Beyond Demography: A Psychographic 
Profile of The Workforce. Human Resource Management, 30, 1, 45-68. 

Morin, E. M. (2004).  The meaning of work in modern times. 10th World 
Congress on Human Resources Management, Rio deJaneiro, Brazil. 
http://web.hec.ca/criteos/fichiers/upload/MOW_in_MTimes_EM
M200804.pdf (20.09.2014). 

Mortensen, R. A.; Smith, J. E.; Cavanagh, G. F. (1989). The Importance of 
Ethics to Job Performance: An Empirical Investigation of Managers’ 
perception. Journal of Business Ethics, 8, 4, 253-260. 

Motowidlo, S. J.; Borman, W. C.; Schmit, M. J. (1997). A Theory of Indivi-
dual Differences in Task and Contextual Performance. Human Perfor-
mance, 10, 71–83. 

Motowidlo, S. J.; Van Scotter, J. (1994). Evidence that Task Performance 
Should Be Distinguished From Contextual Performance. Journal of 
Applied Psychology, 79, 475–480. 

Naus, A. J. A. M. (2007). Organizational Cynicism on The Nature, Antecedents, 
and Consequences of Employee Cynicism Toward The Employing Organiza-
tion. Dissertation of Doctor of Philosophy, Maastricht University, 
Maastricht.  

Naus,F.; Iterson, A.; Roe, R. (2007). Organizational Cynicism: Extending 
the Exit, Voice, Loyalty, and Neglect Model of Employees’ Responses 
to Adverse Conditions in the Workplace. Human Relations. DOI: 
10.1177/0018726707079198, 60, 5, 683–718. 

Nergiz, H. G.; Kozak, M. A.; Balta, S. (2009). Ethical Approaches And 
Their Application İn Hotel Manager's Decision Making. European Jo-
urnal of Social Sciences, 9, 1, 18- 29. 

Neuman, J.H.; Baron, R.A. (1998). Workplace Violence and Workplace 
Aggression: Evidence Concerning Specific Forms, Potential Causes, 
and Preferred Targets. Journal of Management,  24,  3, 391-419. 

Neves, P. (2012). Organizational Cynicism: Spillover Effects on Supervi-
sor–subordinate Relationships and Performance.  The Leadership Quar-
terly,  23,  965–976.   



162 Örgütsel Sinizm, Bağlamsal Performans ve Etik İdeoloji

 

 

Niederhoffer, A. (1969). Behind the Shield: The Police in Urban Society. Gar-
den City.  

O'Leary, M. (2003). From Paternalism to Cynicism: Narratives of a 
Newspaper Company. Human Relations,56, 685-704. 

O’Leary-Kelly, A. M.; Griffin, R. W.; Glew, D. J. (1996). Organization-
motivated Aggression: A Research Framework.  Academy of Manage-
ment Review, 21, 225-253. 

Oh, I. S.;  Charlier, S. D.; Mount, M. K.;  Berry, C. M. (2013).  The Two 
Faces of High Self-Monitors: Chameleonic Moderating Effects of Self-
Monitoring on the Relationships Between Personality Traits and Co-
unterproductive Work Behaviors. Journal of Organizational Behavior, 
DOI: 10.1002/job.  

Organ, D. W. (1988). Organizational Citizenship Behaviors: The Good Soldier 
Syndrome. Lexington, MA: Lexington Books. 

Organ, D. W. (1997).  Organizational Citizenship Behaviour: It’s Construct 
Clean-up Time. Human Performance, 10, 2, 85-97.  

Organ, D.W.; Ryan, K. (1995). A Meta-Analytic Review of Attitudinal and 
Dispositional Predictors of Organizational Citizenship Behavior. Per-
sonnel Psychology, 48, 775-802. 

Öcel, H. (2009). Çalışanların Örgütsel Vatandaşlık ve Üretim Karşıtı İş Davra-
nışlarının Nedenlerine İlişkin Bir Model Önerisi. Yayınlanmamış Dokto-
ra Tezi. Ankara: Ankara Üniversitesi. 

Ölçüm-Çetin, M. (2004).  Örgütsel Vatandaşlık Davranışı. Ankara: Nobel 
Yayın Dağıtım.  

Önelge, Y. (2007). İnsan kaynakları fonksiyonu olarak performans değerleme ve 
bir uygulama. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, İstanbul: Yıldız 
Teknik Üniversitesi.  

Örf-Menlikli, Z. (2006). Bir Kamu Hizmeti Yayın Kurumu Olarak TRT’deki 
Değişim Çalışmalarının Yeni Yönetim Modelleri Açısından İncelenmesi. 
Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Ankara: Ankara Üniversitesi.  

Özdemir, K. (2006). Romantik İlişkilerde Kendini Ayarlama: Prototip Analiz 
Yöntemiyle İlgili Bir Uygulama. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. 
Ankara: Gazi Üniversitesi. 

Özgan, H.; Külekçi, E.;  Özkan, M. (2012). Öğretim Elemanlarının Örgütsel 
Sinizm ile Örgütsel Bağlılık Düzeyleri Arasındaki İlişkinin İncelen-
mesi. International Online Journal of Educational Sciences,  4,1, 196-205.  



 Kaynakça 163 
 

 

Özgener, Ş.; Öğüt, A.; Kaplan, M. (2008). İşgören-İşveren İlişkilerinde Yeni 
Bir Paradigma: Örgütsel Sinizm. M. Özdevecioglu, H. Karadal (ed.), 
Örgütsel Davranışta Seçme Konular. Organizasyonlarin Karanlık Yönleri 
Ve Verimlilik Azaltıcı Davranışlar içinde. Ankara: ilke Yayınevi. 

Özyörük, M. (2009). Hizmet sektöründe performans Değerlendirme. Yayın-
lanmamış Yüksek Lisans Tezi. Konya: Selçuk Üniversitesi.   

Parsons, J. P.(2007). Ethics in Public Relations: A Guide to a Best Practice. 
United Kingdom: Kogan Page. 

Piaget, J. (1967). Six Psychological Studies. (Çev. A. Tenzer), London: Ran-
dom House.  

Pişkin, M. (2014). İçedönük ve Dışadönük Kişilik Yapısı (3. Baskı). İçinde: 
Yıldız Kuzgun ve Deniz Deryakulu (Ed.). Eğitimde Bireysel Farklılıklar. 
(s. 199–238). Ankara: Nobel Yayınları. 

Podsakoff, P. M.; MacKenzie, S. B.; Paine, J. B.; Bachrach, D. G. (2000). 
Organizational Citizenship Behaviors: A Critical Review of the Theo-
retical and Empirical Literature and Suggestions fFor Future Rese-
arch. Journal of Management, 26, 513-563. 

Pulakos, E. D.; Arad, S.; Donovan, M. A.; Plamondon, K. E. 2000). Adapta-
bility in the Workplace: Development of a Taxonomy of Adaptive 
Performance. Journal of Applied Psychology, 85, 612–624. 

Reichers, A. E.; Wanous, J. P.; Austin, J. T. (1997). Understanding and 
Managing Cynicism About Organizational Change. Academy of Ma-
nagement Executive, 11, 1, 48-59. 

Reigle, D. A. (2010). Workplace Bad Apples. AAOS Now Issue. 
http://www.aaos.org/news/aaosnow/nov10/managing4.asp,  
17.10.2014.  

Reisel, W. D.; Banai, M.; Maloles, C. M.; De Witte, H. (2012).  The Effects of 
Job Insecurity, Trust, and Ethical Ideology on Negotiation.  Online Jo-
urnal of Social Sciences Research, 1, 8, 221-230. ( ISSN 2277-0844).  

Robbins, S. P. (2000). Essentials of Organizational Behaviour. Prentice Hall, 
Upper Saddle River, New Jersey. 

Robinson, S. L.; Bennett, R. J. (1995). A Typology of Deviant Workplace 
Behaviors: A Multidimensional Scaling Study. Academy of Manage-
ment Journal, 38, 555–572. 

Robinson, S. L.; O’Leary-Kelly, A. M. (1998). Monkey See, Monkey Do: The 
İnfluence of Work Groups on the Antisocial Behavior of Employees. 
Academy of Management Journal, 41, 658-672. 



164 Örgütsel Sinizm, Bağlamsal Performans ve Etik İdeoloji

 

 

Rotundo, M.; Sackett, P.R. (2002). The Relative İmportance of Task, Citi-
zenship, and Counterproductive Performance to Global Ratings of 
Job Performance: A Policy Capturing Approach. Journal of Applied 
Psychology, 87, 66–80. 

Ryan. J. J. (2001). Moral Reasoning as A Determinant of Organizational 
Citizenship Behaviors: A Study in the Public Accounting Profession. 
Journal of Business Ethics, 33, 3, 233-244. 

Sackett, P. R.; DeVore, C. J. (2001). Counterproductive Behaviors at Work. 
In N. Anderson, D. Ones, H. Sinangil, & C. Viswesvaran (Eds.), Inter-
national Handbook of Work Psychology (pp. 145–164). Thousand Oaks, 
CA: Sage. 

Sackett, P. R.; DeVore, C. J. (2002). Counterproductive Behaviors at Work. 
In N. Anderson, D. S. Ones, H. K., Sinangil, & C. Viswesvaran (Eds.), 
Handbook Of İndustrial, Work, And Organizational Psychology, Vol. 1 
(pp. 145-164). London: Sage. 

Sackett, P. R. (2002). The Structure of Counterproductive Work Behaviors: 
Dimensionality and Relationships with Facets of Job Performance. In-
ternational Journal of Selection and Assessment, 10,  1/2, 5-11. 

Salgado, J. F. (2002). The Big Five Personality Dimensions and Counterp-
roductive Behavior. International Journal of Selection and Assessment, 
10, 117–125. 

Savcı, İ. (2011). Yenilik, Yönetim ve İnsan Kaynakları. Ankara: Siyasal Kita-
bevi.  

Schelenker, B. R.; Forsyth, D. R. (1977). On The Ethics of Psychological 
Research. Journal of Experimental Social Psychology, 13, 9, 369-396. 

Senge, P. (1996).  Beşinci Disiplin, (Çev: Ahmet Doğukan ve Aysegül İlde-
niz), İstanbul: Yapı Kredi Yayınları. 

Sheldon, K. M.;  Elliot, A. J.; Kim, Y.; Kasser, T. (2001). What is Satisfying 
about Satisfying Events? Testing 10 Candidates’ Psychological Needs. 
Journal of Personality and Social Psychology, 80, 325–339.  

Skarlicki, D. P.; Folger, R. (1997). Retaliation in the Workplace: The Roles 
of Distributive, Procedural, and Interactional Justice. Journal of App-
lied Psychology, 82, 434–444. 

Smith, C. A.; Organ, D. W.; Near, J. P. (1983). Organizational Citizenship 
Behavior: Its Nature and Antecedents. Journal of Applied Psychology, 
68, 653-663. 



 Kaynakça 165 
 

 

Somech,A.;  Drach-Zahavy, A. (2000).  Understanding Extra-Role Behavior 
in Schools: The Relationships Between Job Satisfaction, Sense of Effi-
cacy, and Teachers' Extra-Role Behavior. Teaching and Teacher Educa-
tion, 16, 649-659.  

Spector, P. E. (1978). Organizational Frustration: A Model and Review of 
the Literature. Personnel Psychology, 31, 815–829. 

Spector, P. E.; Fox, S. (2002). An Emotion-Centered Model of Voluntary 
Work Behavior: Some Parallels between Counterproductive Work 
Behavior and Organizational Citizenship Behavior. Human Resource 
Management Review, 12, 2, 269-92. 

Spector, P. E.; Fox, S.; Penney, L.M.; Bruursema, K; Goh, A., Kessler, S. 
(2006). The Dimensionality of Counterproductivity: Are all Counterp-
roductive Behaviors Created Equal? Journal of Vocational Behavior, 68, 
446–460. 

Stajkovic, A. D.; Luthans, F. (1998). Self-Efficacy and Work-Related Per-
formance: A Meta-Analysis. Psychological Bulletin, 124, 240–261. 

Staw, B. M.; Boettger, R. D. (1990). Task Revision: A Neglected Form of 
Work Performance. Academy of Management Journal, 3, 534-559. 

Steger, M. B. (2009). Globalization, Sterling Publishing, New York. 

Stinglhamber, F.; Vandenberghe, C. (2003). Organizations and Supervisors 
as Sources of Support and Targets of Commitment: A Longitudinal 
Study. Journal of Organizational Behavior, 24, 251–270. 

Sutton, R. I. (2007). Building the Civilized Workplace. McKinsey Quarterly, 
2, 47-55.  

Şakar, A. N. (2010). Örgütsel Güven. Derya Ergun Özler (ed.). Örgütsel 
Davranışta Güncel Konular içinde (ss.21-40). Bursa: Ekin Yayınevi. 

Şengül, C. M. (2008). Örgüt Çalışanlarının Kişilik, İş Tatmini ve Örgütsel 
Bağlılıkları Arasındaki İlişkinin İncelenmesi, Manisa: Celal Bayar Üni-
versitesi Yayınlanmamış Doktora Tezi. 

Taylor, F. W. (1997). Bilimsel Yönetimin İlkeleri. (Çev.: H.Bahattin Akın), 
Konya: Çizgi Yayınları. 

Tınaz, P. (1999). Performans Değerleme Sistemlerinin Önemi ve Türki-
ye’deki Uygulamalarına İlişkin Bir İnceleme. Celal Bayar Üniversitesi 
Yönetim ve Ekonomi Dergisi, 5, 389-406.  

Tokgöz, N.; Yılmaz, H. (2008). Örgütsel Sinizm: Eskişehir ve Alanya’daki 
Otel işletmelerinde Bir Uygulama. Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Dergisi, 8, 2, 283–305. 



166 Örgütsel Sinizm, Bağlamsal Performans ve Etik İdeoloji

 

 

Tomrukçu, B. (2008). Beş Faktör Kişilik Özellikleri ile İş Değerleri Arasındaki 
İlişki Üzerine Bir İnceleme, Eskişehir: Osmangazi Üniversitesi Yayın-
lanmamış Yüksek Lisans Tezi. 

Torlak, Ö.; Özdemir, Ş.;  Erdem, E.  (2008). İş Ahlâkı Raporu, İstanbul: 
İGİAD Yayınları. 

Treviño, L.K. (1986). Ethical Decision Making in Organizations: A Person-
Situation Interactionist Model.  The Academy of Management Review, 
11, 3, 601-617.  

Tsay, C. J.; Shu, L. L.; Bazerman, M.H. (2011). Naiveté and Cynicism in Nego-
tiations and Other Competitive Contexts. Harvard Business SCHool 
Working Paper.  

Tucker, J. S.; Pleban, J. R. (2010). The Mediating Effects of Adaptive Skills on 
Value – Performance Relationships, Human Performance, 23, 1, 81–99. 

Tükeltürk, Ş. A.; Perçin, N. Ş.; Güzel, B. (2009). Örgütlerde Psikolojik 
Kontrat İhlalleri ve Sinizm İlişkisi: 4-5 Yıldızlı Otel İşletmeleri Üzeri-
ne Bir Araştırma. Eskişehir: 17. Yönetim ve Organizasyon Kongresi Bil-
diriler Kitabı, 688-692. 

Ulu, S. (2011). Örgütsel Hizmet Odaklılık ve Algılanan Dışsal Prestijin Bağlam-
sal Performans Üzerindeki Etkisi: Konaklama İşletmelerinde Bir Uygulama. 
Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi. Kayseri:  Erciyes Üniversitesi.  

Van Dyne, L.; LePine, J.A. (1998). Helping and Voice Extra-Role Behaviors: 
Evidence of Construct and Predictive Validity. Academy of Manage-
ment Journal, 41, 108-119. 

Van Fleet, D. D.; Van Fleet, E. W. (2006). Internal Terrorists: The Terrorists 
Inside Organizations. Journal of Managerial Psychology, 21,8, 763-774. 

Van Scotter, J. R.; Motowidlo, S. J.; Cross, T. C. (2000). Effects of Task Per-
formance and Contextual Performance on Systemic Rewards. Journal 
o f Applied Psychology, 85, 526-535. 

Van Scotter, J. R.; Motowidlo, S. J. (1996). Interpersonal Facilitation and Job 
Dedication as Separate Facets of Contextual Performance. Journal of 
Applied Psychology, 81,5, 525–531. 

VanMeter, R. A.; Grisaffe, D.B.; Chonko, L. B.; Roberts, J.A. (2013).  Gene-
ration Y’s Ethical Ideology and Its Potential Workplace Implications. 
Journal of Business Ethics. 117, 93–109. DOI 10.1007/s10551-012-1505-1. 

Vitell, S. J.; Lumpkin, J. R.; Rawwas, M. Y. A. (1991). Consumer Ethics: An 
İnvestigation of The Ethical Beliefs of Elderly Consumers. Journal of 
Business Ethics, 10, 5, 365-375. 



 Kaynakça 167 
 

 

Vroom, V. H. (1964). Work and Motivation. New York: Wiley. 

Walker, L. J. (1988). The Development of Moral Reasoning. (Ed. R. Vasta), 
Annuals of Child Development, Vol. 5. Greenwich, CT: JAI Press.  

Warren, D. E. (2003). Constructive and destructive deviance in organizati-
ons. Academy of Management Review, 28, 622 - 632. 

Weiner, B. (1985). An Attributional Theory of Achievement Motivation 
and Emotion. Psychological Review, 92, 548-573.  

Willmott, H. (1993). Strength is Ignorance; Slavery is Freedom: Managing 
Cultures in Modern Organizations. Journal of Management Studies, 30, 
4, 515–552. 

Wu, C.; Neubert, M. J.; Yi, X. (2007). Transformational Leadership, Cohe-
sion Perceptions, and Employee Cynicism about Organizational 
Change the Mediating Role of Justice Perceptions. The Journal of App-
lied Behavioral Sciences. 43, 3, 327-351. 

Yalçın, B.; Ay, C. (2011). Bilgi Toplumunda Öğrenen Örgütler ve Liderlik 
Süreci Bağlamında Bir Örnek Olay Çalışması. Sosyal Bilimler Dergi-
si,9,1, 15-36. 

Yazıcı,A.; Yazıcı, S. (2010).  Etik Durum Ölçeğinin Geçerlilik ve Güvenirlik 
Çalışması.  Türk Eğitim Bilimleri Dergisi, 8, 4, 1001-1017.  

Yeşiltaş, M. (2012). Örgütsel Özdeşleşmenin Oluşmasında Belirleyiciler Olarak 
Etik Liderlik Ve Etik İklim: Otel İşletmelerine Yönelik Bir Uygulama. Ya-
yınlanmamış Doktora Tezi. Ankara: Gazi Üniversitesi.  

Yılmazer, A. (2013). İnsan Kaynakları Yönetimi ve Örnek Olaylar. Ankara: 
Seçkin Yayıcılık.  

Yiğitoğlu, Z. (2009). İzlenim Ayarlamacılığı ve İş Doyumu Arasındaki İlişkinin 
Sosyoekonomik Düzeye Göre İncelenmesi, Yayınlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi. Ankara: Ankara Üniversitesi. 

Zizek, S. (1989). Sublime object of ideology. London: Verso. 

  

 



DOÇ.DR. SONER POLAT
ARŞ.GÖR.YASER ARSLAN

ÖRGÜTSEL YAŞAMDA İMAJ:
İMAJ GELİŞTİRME VE 

YÖNETİMİ



NOBEL AKADEMÝK YAYINCILIK EÐÝTÝM DANIÞMANLIK TÝC. LTD. ÞTÝ.

YAYIN NO.: 1205
Eğitim No.: 255
ISBN : 978-605-320-107-6
© 1. Basım, Nisan 2015

ÖRGÜTSEL YAŞAMDA İMAJ: İMAJ GELİŞTİRME VE YÖNETİMİ
DOÇ.DR. SONER POLAT - ARŞ.GÖR.YASER ARSLAN

 
Copyright 2015, NOBEL AKADEMİK YAYINCILIK EĞİTİM DANIŞMANLIK TİC. LTD. ŞTİ. SERTİFİKA NO.: 20779
Bu baskının bütün hakları Nobel Akademik Yayıncılık Eğitim Danışmanlık Tic. Ltd. Şti.ne aittir. Yayınevinin 
yazılı izni olmaksızın, kitabın tümünün veya bir kısmının elektronik, mekanik ya da fotokopi yoluyla basımı, 
yayımı, çoğaltımı ve dağıtımı yapılamaz.

Genel Yayın Yönetmeni: Nevzat Argun -nargun@nobelyayin.com-
Dizi Editörü: Naim Dilek -naim@nobelyayin.com-

Redaksiyon: Gönül Ekici -gonul@nobelyayin.com-
Sayfa Tasarımı: Şerikan Kara -serikan@nobelyayin.com-
Kapak Tasarımı: Sevgi Pınar Özen -pinar@nobelyayin.com-
Baskı Sorumlusu: Halil Yeşil
Baskı ve Cilt: Hazar Reklam Matbaacılık Sertifika No.: 26482
     Kazım Karabekir Cad. 7/56-57 İskitler Ankara  
        

Dağıtım: Volkan Kurt -volkankurt@nobelyayin.com- +90 312 418 20 10
                  Emrah Dursun -emrah@nobelyayin.com-

Çetin Erdoğan -cetin@nobelyayin.com-
Serhat Geçkaldı -serhat@nobelyayin.com-

Tanıtım: Sadık Küçükakman -sadik@nobelyayin.com-
              Yavuz Şahin -yavuz@nobelyayin.com-
              Onur Uysal -onur@nobelyayin.com-
              Emre Akkuş -emre@nobelkitap.com-
Sipariş: -siparis@nobelyayin.com-
e-satış: -esatis@nobelkitap.com-

KÜTÜPHANE BİLGİ KARTI

Demir, Ahmet.
 Örgütsel Yaşamda İmaj: İmaj Geliştirme ve Yönetimi / Soner Polat - Yaser Arslan
               1. Basım, s., VIII+122 13,5x21,5 mm
               Kaynakça var, dizin yok.
 ISBN 978-605-320-107-6
 1. İmaj, 2. Örgütsel İmaj, 3. İmaj Yönetimi, 4. İmaj Geliştirme



 

iii 

 

 

 

Önsöz 

Günümüz rekabet ortamında fark yaratmak isteyen kişiler 
ile örgütlerin; tanınır, çekici, güvenilir ve itibarlı olması için 
olumlu bir imajın yaratılması, sürdürülmesi, var olan imajın 
gözden geçirilerek yenilenmesi gerekmektedir. Bu nedenle, ki-
şisel ve örgütsel yaşamın başarısında olumlu bir imajın oluştu-
rulması, sürdürülmesi ve yenilenmesi için imaj yönetimi büyük 
önem taşımaktadır.  

İmajı, kişisel ve örgütsel bağlamlarda irdeleyen bu kitap 
yedi bölümden oluşmaktadır. Kitabın birinci bölümünde imaj ve 
örgütsel imaj kavramları tanımlanarak imajla ilişkili diğer kav-
ramlar ortaya konmuş, imajın bu kavramlarla benzer ve bu 
kavramlardan farklı yönleri tartışılmıştır. İkinci bölümde imaj 
türleri ele alınmış, imaj türleriyle ilişkili bireysel ve örgütsel ya-
şamdan örnekler verilerek yeni bir imaj sınıflaması sunulmuş-
tur. Kitabın ikinci bölümünü; kişisel imajın önemine ve boyut-
larına yer verilen üçüncü bölüm ile örgütsel imajın önemine ve 
boyutlarına yer verilen dördüncü bölüm takip etmektedir. Beşinci 
bölümde ise örgütsel imajın oluşumunda rol oynayan öncüller 
ve örgütsel imajdan etkilenen çıktılar sıralanmıştır. Altıncı bö-
lümde alanyazında yer alan örgütsel imaj yönetimi modelleri 
ortaya konularak imajın yaratılması, sürdürülmesi ve yenilen-
mesi aşamalarını içeren yeni bir örgütsel imaj yönetimi modeli 
sunulmuştur. Kitabın son bölümü olan yedinci bölümde ise 
olumlu bir imaj yaratmak için yararlanılabilecek imaj çekicileri 
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ile yaratılmış olumlu bir imajın kırıcılarının neler olduğuna de-
ğinilmiştir. 

Kitabın; imaj konusu ile ilgilenen bilim insanlarına, araş-
tırmacılara, öğrencilere, örgütsel yaşamda fark yaratmak iste-
yen yöneticilere ve çalışanlara yararlı olması umuduyla. 

Doç. Dr. Soner POLAT 

Arş. Gör. Yaser ARSLAN 

Mart, 2015 
Kocaeli  
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ÖN SÖZ

Edebiyat bir milletin çağlar boyunca ortaya koyduğu sözlü ve yazılı eserlerden oluşan estetik 

bir var oluştur. Toplumun kültürel derinliğinde canlanan edebiyatın milletler için varlığı, 

toplumsal değerlerin aktarımı açısından çok önemlidir. Edebiyat, toplumsal değerlerin 

vücut bulduğu kültür ve uygarlıkla ayrılmaz bir bütünlük arz etmektedir. Toplumsal var 

oluş sürecinin tüm aşamalarına etki eden ve aynı zamanda bu süreçten etkilenen edebiyat, 

ideal bağlamda toplumla kaynaşarak toplumun duygu, düşünce, hayal, özlem ve tutkularını 

gösteren bir harita özelliği kazanır. Bu haritaya bakanlar, o toplumun duyuş ve düşünce 

dünyasında gezintiye çıkar, gezinti yaptığı bu coğrafyanın estetik duyuşunu o topluma ait 

olan şiirler, destanlar, hikâyeler, romanlar, anılar ve tiyatroları aracılığıyla anlar ve hissederler. 

Türk ve dünya edebiyatlarının geçmişten günümüze kadar geçirmiş oldukları tarihî 

dönüşüm ve gelişmeleri, ilgili toplumun önemli yazar ve eserleri bağlamında ele alan bu kitap, 

okuyucuları dünya edebiyatı hakkında genel hatlarıyla bilgi sahibi kılmayı amaçlamaktadır.    

Takdir edileceği gibi dünya edebiyatını tüm ayrıntılarıyla işlemek, çok uzun süren 

akademik bir çalışmayı gerekli kılar ve ciltler dolusu eserler topluluğunun oluşmasına vesile 

olur. Bu kitapta Türk ve dünya edebiyatlarının tarihî dönem içerisindeki önemli gelişmeleri 

dikkate alınarak bu gelişmelere yön veren edebî şahsiyetler üzerinde durulmuş ve bunların 

eserlerinden bazı örnekler dikkatlerinize sunulmuştur. Kitap bu yönüyle kendi alanında en 

kapsamlı çalışma olma özelliğine haizdir. Eserin son bölümünde yine bu çalışmaya özgü 

olarak geçmişten günümüze kadar Nobel Ödülü alan edebiyatçılar hakkında bilgi verilmiş, 

bu edebiyatçılardan bazılarının eserleri tahlil edilmiş, böylece dünya edebiyatının Nobel 

Ödüllü edebiyatçıları siz değerli okuyucularımıza tanıtılmaya çalışılmıştır. 

Özverili bir çalışmanın ürünü olan bu kitabın Türk edebiyatı bölümlerinde, Türk dili 

ve edebiyatı eğitimi anabilim dallarında okutulan Batı edebiyatı derslerinde; Türkçe eğitimi 

anabilim dallarının dünya edebiyatı dersinde ve konuya ilgi duyanlar için vazgeçilmez bir 

kaynak olacağı düşüncesindeyiz. 

Erzurum, 2015

Prof. Dr. H. Ahmet KIRKKILIÇ 
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1

1.1. SÜMER EDEBİYATI1

Kim dünyaya gelmişse bir gün ölür.

Sümerler, MÖ 4000 ile MÖ 2000 yılları arasında Irak’ın güneyinde Mezopotamya’da yaşamış 

ve tüm medeniyetlere temel oluşturmuş bir medeniyettir. MÖ 3200 yılında yazıyı bulan 

Sümerler, kültür ve medeniyetleri ile çağdaşları olan halklardan öne çıkmış ve günümüze 

kadar ulaşan önemli yapıtlar bırakmışlardır. Sümerler; tıp, astronomi, din, matematik ve 

mitoloji konularındaki öncülükleriyle de bilim dünyasına önemli bir kaynak oluşturmuşlardır.

Sümerlere ait tabletlerin günümüze kadar ulaşabilmesi, MÖ 3000’lü yıllarda yazıcıların 

sivri uçlu kamışlarla kil tabletlerin üzerine yazıları yazmasıyla mümkün olmuştur. Böylece 

zamana ve şartlara rağmen günümüze ulaşan tabletler sayesinde dünyanın en eski mede-

niyeti hakkında bilgi sahibi olunabilmektedir. 

Sümer yazısının temelini, her varlık ve şekil için ayrı bir işaretin kullanıldığı çivi yazıları 

teşkil eder.  Bazı bilim adamları, Sümercenin yapısı bakımından Türkçeye benzediğini ve 

birtakım ortak kelimelerin bulunduğunu iddia ederler.

Sümer yazısının temeli, varlıkları temsil eden şekillerden oluşur. (www.sonsuz.us.)

1  Zülal ŞENOL
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2.1. ARAP EDEBİYATI1

Arap coğrafyası

2.1.1. Arapça ve Arap Edebiyatı
Sami dil ailesine mensup olan Arapça, modern araştır-

malarda “varlığını devam ettiren kuzey dili” olarak geç-

mektedir. Doğu bilimciler bu dilin oluşumu hakkında 

çeşitli görüşler ileri sürmüş ve düşünce ekolleri ortaya 

koymuştur. Bu bilgilerle Arap dilcilerin fikirleri uyuşma-

maktadır. Arap dilcilere göre bu dil; siyasi, ekonomik ve 

edebî nedenlerle ortaya çıkmıştır (Kaddur, 2010). Arapça; 

çok geniş bir coğrafyaya yayılmıştır. Günümüzde 20 civa-

rında devletin resmî dili  olan Arapça 200 milyonu aşkın 

insan tarafından konuşulmaktadır. Arapçanın bu stratejik 

öneminin yanı sıra tarihî, kültürel, ekonomik, siyasi, fikrî, 

edebî özellikleri de büyük bir önem taşımaktadır (Doğan, 

2011). İslamiyet’in Arap Yarımadası’ndan çıkmış olması da Arapçaya ayrı bir önem kazan-

dırmaktadır. Arapça, Kur’an-ı Kerim ve hadis-i şerifler, tefsir, hadis, kelam, fıkıh, tasavvuf, 

ahlak, tarih, siyer gibi İslami ilimlerin en temel anahtarı ve günümüzde çok sayıda insan 

tarafından konuşulan bir dil olmasından dolayı başta Türkler olmak üzere diğer dünya 

milletlerinin de ilgi odağında yer almaktadır. 

Arap edebiyatı ise ana dili Arapça olan kavim ve halkların Arap dili ile ortaya koyduk-

ları eserlerden oluşmaktadır. Arapça İslamiyet’in doğuşu ile birlikte Arap topraklarının 

sınırlarını aşarak İspanya’dan Endonezya’ya kadar geniş bir coğrafyada kültür dili olarak 

kullanılmıştır. 

Bu bölümde Arap edebiyatı Şekil 1’de de görüldüğü üzere 4 başlık altında dikkatlere 

sunulmuştur:

1   Dr. Oğuzhan SEVİM

2. BÖLÜM
ARAP VE FARS EDEBİYATI



 Arap ve Fars Edebiyatı 61

makıllı temizlendi.Ey bizim sevdası güzel aşkımız; şad ol; ey bütün hastalıklarımızın hekimi; 

Ey bizim kibir ve azametimizin ilacı, ey bizim Eflatun’umuz! Ey bizim Calinus’umuz!

6. Toprak beden, aşktan göklere çıktı; dağ oynamaya başladı, çevikleşti.  Ey âşık! Aşk; Tur’un 

canı oldu. Tur sarhoş, Musa da düşüp bayılmış!  Zamanımı beraber geçirdiğim arkadaşımın 

dudağına eş olsaydım (sırlarına tahammül edecek bir hemdem bulsaydım) ney gibi ben de 

söylenecek şeyleri söylerdim.  Dildeşinden ayrı düşen, yüz türlü nağmesi olsa bile dilsizdir.  

Gül solup mevsim geçince artık bülbülden maceralar işitemezsin.

7. Her şey maşuktur, âşık bir perdedir. Yaşayan maşuktur, âşık bir ölüdür. Kimin aşka meyli 

yoksa o kanatsız bir kus gibidir, vah ona! Sevgilimin nuru önde, artta olmadıkça ben nasıl önü, 
sonu idrak edebilirim? Aşk, bu sözün dışarı çıkıp yazılmasını ister; ayna gammaz olmaz da 

ne olur? Aynan, bilir misin, neden gammaz değil? Yüzünden tozu, pası silinmemiş de ondan!
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3.1. ÇİN EDEBİYATI1

Çin’in yazı karakterleri yüzyıllar içinde büyük değişim göstermekle beraber yazı dili ender 

rastlanan bir bütünlük göstermektedir. Baskı kalıplarının ortaya çıkmasından önce ede-

biyat metinleri tunç ve taş üzerine kazınmış ya da ipek ve tomar kağıt üzerine olduğu gibi 

fırçayla yazılmıştır. MÖ 10-7. yüzyıllarda yazılan Sin Çin’deki Övgüler Kitabı Çin şiirinin 

ilk örneklerini barındırmaktadır. Şiir dışında saray tapınak ve halk şarkıları da yer almak-

tadır. Çin edebiyatı genel olarak sade bir üsluba dayalı ahlaki siyasi ve demokratik yönde 

varlık gösteren Konfüçyüsçülük ya da estetikçi ve daha aristokrat bir eğilim göstererek 

saf şiire yönelmiş olan Taoculuk etrafında şekillenmiştir. Çin edebiyatında (MÖ 6-5. yy.)

Konfüçyüsçülüğün etkisiyle büyük oranda insancıl bir dünyasallık görüşüyle şekillenmiştir.

Çinliler öğretici içerikli kitaplara klasik anlamına gelen “King” adını vermişlerdir. 

Kingler Konfüçyüsçü okullarda ve imparatorluk okullarında eğitime temel olmuştur. On 

üç King’in başlıcaları :

Şu King: Nutukları, emirnameleri, öğütleri, hükümdarların ve yüksek mertebedeki kişilerin 

sözlerini kapsayan bir tarih kitabıdır. (MÖ 11-MÖ 7)

Şı King: Aşk şarkılarının ve ilahilerin yer aldığı derleme bir kitaptır.

Şı: Şiir demektir.

Yi-King: Metodu çok eskilere uzanan bir fal kitabıdır.

Çuen dzı: (MÖ 722-481) arasındaki ilk tarihî olayların hikâyesidir.

Lici: Çin medeniyetini yansıtan zengin bir bilgi kaynağıdır.

Önemleri açısından Çin klasiklerinden geri kalmayan dört kitap daha vardır. Bunların 

başında Konfüçyüs’ün öğrencileri tarafından kaleme alınan Lûnyûy, Konfüçyüs’ün hayata 

dair özdeyişlerinin yer aldığı kitaptır. Cung-Yung ve Da Hsiûe üstün insanın erdeminin 

incelendiği, Ming-dzı ise Konfüçyüs’ün fikirlerinin savunulduğu bir kitaptır.
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Haşlanmış Harikalar Diyarı ve Dünyanın Sonu

“…Çektiğin acıyı ben de anlıyorum. Fakat bu herkesin başından geçiyor. O yüzden senin de 

katlanman gerek. Sonrasında kurtuluş geliyor. O zaman artık sen, hiçbir şeyi dert etmeyecek, 

üzülmeyeceksin. Hepsi kaybolup gider. Geçici heveslerin hiçbir değeri yok. Burası dünyanın 

sonu. Dünya burada sona erer, ötesi yoktur. O yüzden sen de artık hiçbir yere gidemezsin.”

  Kenzaburo Oe
1935 yılında doğan Oe, Tokyo Üniversitesinde Fransız Edebiyatı 

eğitimi almıştır. Romanları, kısa hikâyeleri ile tanınır. 1994 yılında 

“Günümüz insanlığının kötü durumunu kaygılı resmiyle yoğunlaşan; 

efsane ve gerçeğin karışımından oluşan, şiirsel gücüyle yarattığı hayal 

dünyası sebebiyle” Nobel Edebiyat Ödülü’nü kazanan ikinci Japon 

yazar olmuştur. Başlıca eserleri:  Kişisel Bir Sorun (1964), Sessiz 

Çığlık (1967), Ayağa Kalk Genç Adam (1983).

Japon Masal Örneği Olarak “Uraşima”

“…Borazanlar çalmış, salonun kapıları ardına kadar açılmış. Uşaklar her davetli için üstün-

de nefis yemekler bulunan bir siniyle küçük sedef masalar getirmişler. Prenses konuğunu 

yanındaki şeref yerine götürmüş. Sonra saray ileri gelenleri ve davetliler, karşılıklı iki duvar 

boyunca rütbelerine göre yerlerini almışlar. Herkes denizhıyarlarını ve denizyosunlarını 

zevkle yerken prenses onunla sohbet ediyormuş. Ona davetlilerin alışkanlıklarını ve deniz 

sarayındaki yaşamı anlatıyormuş. ‘

 “Gördüğün gibi, bütün deniz halkı burada buluşur; köpek balığı morina ve denizyıldı-

zıyla, ahtapot ringa balığıyla barış içinde söyleşir. Ama açıklarda birbirlerinin can düşma-

nıdırlar. Krallık sarayında hepsi dosttur. Krallığımızın yasaları böyle olmasını gerektiriyor. 

Umarım burada olmaktan memnunsundur”, diyerek prenses konuşmasını tamamlamış.”

(Contes de Japonais - Çeviren Temel Keşoğlu - Doruk Yayıncılık)
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4.1. FRANSIZ EDEBİYATI1

4.1.1. Orta Çağ

4.1.1.1. On İkinci Yüzyıl

Fransız dilinin en eski ve parlak metni Strasbourg Yemini’dir (842):2 “Tanrı aşkı için ve 

bizim ve Hıristiyan halkının ortak selameti için” anlamına gelen bir antlaşma metnidir 

(Öztürk, 2013). 14 Şubat 842 tarihinde, Lothaire’e karşı birliklerini güçlendirmek için 

Kel Charles ile Cermen Louis Strasburg’da bir araya gelerek tebaaları önünde birlik için 

birbirlerinin dillerinde yemin etmişler ve bu yemini hem Roman dilinde hem Cermence 

yazdırmışlardır (Akgür Bilge, 2014).

12. yüzyıldan itibaren halk arasında yayılan ve saray çevresinde gelişen eserler ortaya 

çıkmaya başlar. “jongleur” adı verilen halk şairlerince “vielle” olarak bilinen telli bir çalgı 

eşliğinde söylenen “Şövalye Destanları” Chanson de geste’ler 12. yüzyılın ilk yarısına denk 

gelir (Soydaş, 2014). Müzik eşliğinde söylenen bu anonim parçalarda “Carolinge” impa-

ratoru “Charlemagne”in savaşları efsanevi bir şekilde işlenir (Arslan, 2011). Üç tür geste3

 vardır4  (Büyük Larousse, 1986: 4266): 

1. Geste du roi  Chanson de roland’ın da içinde bulunduğu en eski ve en güzel gestedir. 

Fransız edebiyatının “İlyada”sı sayılabilecek bu eser 1170 tarihlidir (Arslan, 2011).

2. Geste de Garin de monglane

3. Geste de Doon de Mayence yüzyılın ikinci yarısında saray çevresinde gelişen bir 

edebiyat oluşur ve çalgı eşliğinde söylenmek için değil yüksek sesle okunmak 

1  Yusuf SÖYLEMEZ

2  Basit halk Latincesiyle yazılmıştır: “ Pro deoamur et prochristian Pablo et nestrocomunsalvament”. Bugünkü 

Fransızca karşılığı “Pourl’amour de Dieux et pour le salutcommundupeuplechretien et le Notre”.

3  Geste: 11. yy.dan 15. yy.a kadar, adları Fransa tarihine, büyük derebeylikle monarşinin kurucu soyuna bağlanan 
kahramanların şavaşlardaki başarılarını anlatan uzun şiire verilen ad. –Büyük Larousse s.4537

4 Bertrand de Bar-sur-Ausube’un yaptığı tasnife göre
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5.1. UYGUR EDEBİYATI1

İlk defa Orhun Yazıtları’nda adından söz edilen Uygurlar geçmişte devlet kurmuş (Orhun Uygur 

Devleti, Sarı Uygur Devleti, Turfan Uygur Devleti) bir medeniyetin sahibidirler. Bir medeniyet 

de edebiyatsız düşünülemez. Günümüzde çoğunluğu Doğu Türkistan olmak üzere Orta Asya 

Türk cumhuriyetlerinde yaşayan Uygurların ortaya koyduğu ilk edebî eserler Türeyiş ve Göç 

Destanlarıdır. Yazılı edebiyatın olmadığı dönemlerde millet hafızasının gelecek nesillere akta-

rılmasında, kültürel kimliği yaşatma ve aktarmada destanlar önemli bir işlev üstlenmiştir. Buna 

göre ilahî bir kaynaktan türeyişin anlatıldığı Türeyiş ve Saka Kağanı Şu’nun mücadelelerinin 

anlatıldığı Şu destanı Uygur ve diğer Türk milletleri için birer kültür hazinesidir. 

5-6. yüzyıllar arasında Uygur Hanlığı, 6-8. yüzyıllarda Göktürk Devleti, 8-9. yüzyıllar 

arasında Uygur Federasyonu, 9-14. yüzyıllar arasında Doğu Türkistan’daki Türk devletle-

rinde edebiyatta önemli gelişmeler yaşanmıştır. Ancak bunların birçoğu göçler esnasında 

kaybolmuştur. (Kaşgarlı, 2002)

Uygur Türklerine ait olduğu söylenen Şine Usu, Karabalasagun, Taryat Yazıtları ve 

Doğu Türkistan’da mağara ve ibadethanelerde bulunan metin parçaları yazılı edebiyatın 

ilk örneklerindendir.

Eski Türkçeyle birlikte değerlendirilen ve Göktürkçe ile bazı farklılıklar arz eden Uygur 

Türkçesiyle yazılan edebî ürünlerde Budizm ve Manihaizm’in esasları anlatılmaktadır ve 

bunların birçoğu Soğd alfabesiyle yazılmıştır. MS 800’lü yıllarda Altun Yaruk (Budizmi an-

latan dinî içerikli bir eserdir.), Sekiz Yükmek (Budizm’in felsefesini anlatmaktadır.), Irk Bitik 

(Mani dinine aittir ve fal üzerine yazılmıştır.) ve Kalyanamkara ve Papamkara hikâyeleri (İyi 

ile kötünün mücadelesi anlatılmaktadır.) ortaya konulan eserlerden bazılarıdır. 

Bu dönemde ilk Türk şairi olarak kabul edilen Aprın Çor Tigin Maniheist Uygur 

edebiyatında ilk lirik şiir örneğini vermiştir. Ki-ki Şişi, Çinaşiri, Çisuin Tutung Sıngko 

Selitutung, Şila, Keyşi, Çuçu Şingsun (Kaşgarlı, 2002) ise Budist Uygur şairlerinden 

bazılarıdır. Manihaizm ve Budizm’in esaslarını anlatan Uygur Türkçesine çevrilmiş eserler 

1  Yasemin KURTLU
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Halk edebiyatından yararlanılmış, hece vezni kullanılmıştır. Batı edebiyatındaki teknik 

ve yöntemlerden faydalanılmıştır. Cumhuriyet Dönemi’ndeki romanlarda Halide Edip’in 

Ateşten Gömlek (1922) romanı ile ortaya çıkan toplumcu gerçekçi çizgide roman örnekleri 

görmek mümkündür. Kültürel değişimi Kiralık Konak romanında yansıtan Yakup Kadri; 

tekke ve zaviyeleri eleştirdiği Nur Baba (1922) ve belli bir dönemdeki sosyal yapıyı yansıttığı 

Hüküm Gecesi (1927) romanlarıyla eleştirel gerçekçi romanın tipik örneklerini vermiştir. 

Aynı şekilde Halide Edip’in Vurun Kahpeye (1926), Reşat Nuri’nin Yeşil Gece (1928) 

romanını da bu bağlamda değerlendirmek mümkündür.

Peyami Safa (1899-1961): Sözde Kızlar (1925) romanı ile yeni konulara eğilen ilk romancı 

olmuştur. Hasta bir gencin çıkmazlarını ele aldığı Dokuzuncu Hariciye Koğuşu’nda yaşadığı 

toplumun sıkıntılarına dikkat çekmeyi amaçlamıştır. Doğu kültüründen Batı kültürüne geçişi 

ele aldığı Fatih Harbiye’de (1931) toplu msal değişimi eleştirel bir yaklaşımla ele almıştır.
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6. BÖLÜM
NOBEL EDEBİYAT ÖDÜLLERİ1

1  Esengül HATUN

  6.1. NOBEL ÖDÜLÜ
Alfred Nobel, 27 Kasım 1895’te Nobel Ödüllerinin verilmesi için   

servetinden büyük pay ayırdığı vasiyetini imzaladı. Alfred Nobel’in 

30 Aralık 1896’da açıklanan vasiyeti üzerine “İnsanlığa hizmet 

edenleri ödüllendirmek” amacı ile Nobel Ödülü verilmeye başlandı. 

Alfred Nobel’in bıraktığı servetle oluşturulan bir fondan kaynağını 

alan Nobel Ödülü, Nobel Vakfı tarafından yönetilmektedir. Nobel 

Ödülü; fizik, kimya,ekonomi, edebiyat, barış, fizyoloji veya tıp kategorilerinde başarı 

gösteren kurum veya kişilere verilmektedir. İlk kez 1901 yılında verilmeye başlanan Nobel 

Ödüllerinde her kategori için ayrı bir komite görev yapmaktadır.

 6.2. NOBEL EDEBİYAT ÖDÜLÜ
Nobel Edebiyat Ödülü “Edebiyat alanında bir ideal doğrultusunda en seçkin eserleri 

veren yazarlara” verilmektedir. Alfred Nobel’in vasiyeti üzerine Nobel Edebiyat 

Ödülü’nün verileceği yazarlar, İsveç Akademisi tarafından seçilmektedir. Nobel 

Edebiyat Ödüllerinin verilme sürecinde İsveç Akademisi ve Nobel Komitesi birlikte 

çalışmaktadır. Bu süreçte; Nobel Komitesi, adayların çalışmalarını değerlendirerek İsveç 

Akademisine tavsiyede bulunmakta; İsveç Akademisi de Nobel Edebiyat Ödülü’nün 

verileceği adayı seçmektedir.  

Nobel Edebiyat Ödülü’ne layık görülen yazar, uzun bir eleme sürecinden sonra 

belirlenmektedir. Nobel Edebiyat Ödülü’ne layık görülen yazarlar İsveç Akademisi 

üyeleri; İsveç Akademisi ile üyelik ve amaçlar bakımından benzerlik gösteren enstitü, 

akademi veya kurum üyeleri; üniversitelerde ve üniversite kolejlerinde dil ve edebiyat 

alanında uzmanlaşan profesörler; daha önce Nobel Edebiyat Ödülü alan yazarlar veya 
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Catherine, babasının işinden şüphelenmeye devam eder; dükkânda küçük çaplı 

araştırmalar yapsa da bir sonuca ulaşamaz. Bu sırada üç yıl önce Amerika’ya taşınan 

annesi ise Catherine ve babasını Amerika’ya aldırmanın yolunu aramaktadır. 

Annesi gibi dansçı olmanın hayaliyle yaşayan Catherine, dans dersi almaya başlar. 

Zamanının çoğunu dansla geçirmektedir. Bir gün Catherine’nin annesinden, artık 

Amerika’ya gidebileceklerinin yazılı olduğu bir mektup gelir. Catherine ve babası işleri 

yoluna koyduktan sonra Paris’ten ayrılarak Amerika’ya doğru yola çıkarlar. Yıllar geçer 

Catherine artık Amerika’da bir dans okulu yönetmektedir. Çocuğuyla birlikte anne ve 

babasını ziyarete gittiği bir gün, annesinin babasını terk etmekle tehdit ettiğini duyar. Bu 

tehditlerin altında babasının çevirdiği dolapların yattığını öğrenir. Çocukluğundan beri 

babasının gizli işlerle uğraştığını düşünen Catherine, babasıyla ilgili kuşkularının gerçek 

olduğundan emin olur. Ancak babasının ne işle uğraştığını yine de öğrenemez.
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II. BASIMA ÖN SÖZ 
Şehirler birbiriyle bağlantılı çeşitli sistemlerden oluşurlar, arazi kullanımı, ulaşım, sağ-
lık, eğitim gibi ve aynı zamanda bölgesel ve ülke çapında daha büyük kademeli sistem-
lerin de bir elemanı olarak faaliyet gösterirler. Bu sistemlerin sağlıklı ve etkin olarak 
planlanması, mevcut fiziksel, sosyoekonomik ve demografik yapılarının araştırılmasına, 
eğilimlerinin ortaya konmasına ve geleceğin doğru olarak tahmin edilebilmesine bağlı-
dır. Zamanımızda, bilgisayar tekniklerinin yoğun bir biçimde kullanılması, bu alanda 
ihtiyaç duyulan verilerin görevli mercilerce toplanmasına, analiz edilmesine ve gerekli 
sayısal yöntemlerin geliştirilmesine imkân sağlamıştır. Bu yöntemler, nüfus tahmini, 
şehirlerin büyümesi ve göç modelleri, arazi kullanımı ve ulaşım sistemi planlama mo-
delleri, sosyal ve ticari tesislerin statik ve dinamik yer seçimi modelleri, karar verme 
modelleri, şehir planlarının ekonomik olarak değerlendirilmesi ve proje zamanlaması 
konularını içermektedir. Bu kitapta bu yöntemler teorik olarak kapsamlı bir biçimde 
incelenmiş ve gerçek hayattan zengin uygulama örnekleri verilmiştir. Ayrıca, büyük 
şehirlerdeki iş yerlerinin desantralizasyonunun trafik tıkanıklığını ve dolayısıyla zaman 
ve enerji kaybını azaltması üzerinde önemle durulmuştur.  

Bu kitap esas olarak şehirlerin ekonomik olarak etkin planlanmasında, şehir plancılarına 
karar verme sürecinde faydalı olmak için hazırlanmışsa da şehirlerde yatırım yapmak 
isteyen gayrimenkul yatırımcılarına, mimarlara, işletmecilere ve şehir idarecilerine de 
faydalı olabilir. Şehirlerde veya bölge ve ülke çapında, büyük maliyetler içeren ve birbi-
riyle ilişkili olarak yapılan yatırımlarda, eldeki sınırlı imkânlardan maksimum fayda 
sağlayacak şekilde, sayısal yöntemler vasıtasıyla doğru karar verilmesi, hem yatırımcı-
nın kar etmesini sağlayacak ve hem de şehirlerin ve bölgelerin ekonomik ve işlevsel 
olarak daha sağlıklı gelişmesine yardımcı olacaktır. 

 

Prof. Dr. Vedia Dökmeci 

Şehir ve Bölge Planlama Bölümü 

                                        İTÜ, 2015 
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I. BASIMA ÖN SÖZ 
Önceki yıllarda çok başarılı, örnek öğrencilerimden Dr. K. Mert Çubukçu’nun “Planla-
mada Klasik Sayısal Yöntemler” kitabına ön söz yazmaktan çok büyük bir mutluluk ve 
onur duyuyorum. 

Günümüz kentlerinin büyüklükleri, çok karmaşık yapıları, kentleri yapan çeşitli ögelerin 
çokluğu ve bunların birbirlerine olan birden fazla yöndeki etkileri, planlama çalışmala-
rımızda sayısal ve bilimsel metotlarla çalışmamız gerekliliğini getirmiştir. Yaklaşık 50-
60 yıl önce Amerika’da başlangıçta coğrafya alanında başlayan bu yaklaşım, her geçen 
gün daha da önemsenmiş olup, kullanılan metot ve teknikler zenginleşmiş ve çeşitlen-
miştir. Bu yaklaşımın yıllar içinde gelişmesi ve zenginleşmesine, bilgisayar teknolojisi-
nin ve yazılan programların zaman içinde teknik ve diğer açılardan çok ilerlemeleri ve 
kullanımlarının kolaylaşması büyük ölçüde olanak sağlamıştır.   

Günümüzde şeffaflık ve sorumlu olma hususlarının kent planlaması ve diğer bütün 
alanlarda ki önemini ve sayısal yöntemlerin de bunları sağlamaktaki rollerini yadsıya-
mayız. Bu hususu, planlamanın, “sorun çözme” ve “geleceği tahmin etme” dâhil gibi 
her boyutunda irdeleyebiliriz.     

Kitapta ele alınan konular ve verilen örnekler özellikle kent planlaması odaklı olup; 
planlarımızda girdi olarak kullandığımız değişkenler için geleceği tahmin etme teknikleri 
(nüfus ve iş gücü tahminleri), ekonomik değerlendirme analizleri (fayda ve maliyet analizle-
ri), amacımıza uygun olarak değişkenlerin optimal değerlerinin matematiksel hesaplanması 
(doğrusal programlama), karar verme mekanizmasının simülasyonu (oyun teorisi), rasyonel 
karar verme metodu (karar ağacı) ve matematiksel modelleme (Hansen, yerçekimi, Lowry-
Garin modelleri) konuları gibi geniş bir yelpazeyi kapsamaktadır.   

Sayın Çubukçu’ nun kitabının çok önemli diğer hususlardan biri de yazarın her yönte-
min giriş kısmında yöntemin tarihçesini, geçirdiği aşamaları, akıcı ve ilginç bir biçimde 
özetlenmesi, ilgili hususları net bir biçimde organize etmesi, fark yaratan önemli nokta-
ları vurgulaması ve bütün bu hususların daha sonraki bölümlerde kapsamlı bir şekilde 
anlattığı yöntem ve tekniklere ilgi duyulmasına, anlaşılmasına ve anlam kazanmasına da 
olanak sağlamış olmasıdır. 

Sayısal yöntemler kapsamlı, ayrıntılı ve kolay anlaşılır açık ve net bir biçimde adım 
adım anlatılmış olup, her aşamasında da “sayısal örneklerle” desteklenmiştir. Bir diğer 
önemli husus da verilen sayısal örneklerin çoğunun ülkemizdeki “gerçek verilere” da-
yanmış olmasıdır. Bu da anlatılan yöntemlerin ülkemiz kent planlamasında nasıl uygu-
lanabileceklerine ve nasıl yararlı olabilecekleri hususuna çok açık bir şekilde ışık tut-
maktadır.   

Sunulan örneklerdeki hesaplamaların, birkaç örnek dışında, hesap makinesi ile yapılabi-
lir olmaları, sunulan yöntemleri daha anlaşılır ve uygulanabilir kılmıştır. Bunun da 
plancıların ileride bu yöntemleri gerçek hayatta bilgisayar ile uyguladıklarında, elde 
ettikleri sonuçları anlama, içselleştirme, yorumlama ve değerlendirme- eleştirme aşama-
sında kendilerine çok yardımcı olacağı ve sonuçların kapalı bir kutu (black box) olarak 
algılanmalarını engelleyeceği kesindir. Kitabın bu özelliğinin, özellikle günümüz bilgi-
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sayar teknolojisinde çok karmaşık sayısal yöntemlerin, tam olarak anlaşılmadan çok 
basitçe bir-iki tıklamayla yapılabilmeleri ile ortaya çıkan sorunları minimize edeceğini 
düşünüyorum.  

Sayın Çubukçu’nun çok geniş bir kaynakçası olan bu değerli kitabının, ülkemizde 
Türkçe sayısal yöntemler konusunda yazılmış kitaplar açısından duyulan eksikliği ka-
patma hususunda çok başarılı olduğuna inanıyorum. 

 Prof. Dr. Ayşe Gedik 

Şehir ve Bölge Planlama Bölümü 

      ODTÜ, 2008 
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Bölüm 1 

ÖZNEL İYİ OLMA  

Doç. Dr. Ahmet AKIN  

Öznel iyi olma, bireyin yaşamına ilişkin bilişsel ve duygusal değer-
lendirmelerini içermektedir (Andrews & Withey, 1976; Bradburn, 
1969; Bryant & Veroff, 1982; Diener, 1984; Diener & Fujita, 1994; 
Stock, Okun, & Benin, 1986; Veenhoven, 1991; Warr, 1978). Bu 
değerlendirmeler bireyin duygu durumunu, olaylara yönelik duygusal 
tepkilerini ve yaşam doyumuna ilişkin yargılarını içermektedir. Öznel 
iyi olma üç temel boyut içermektedir: (1) Bireyin yaşamının özel ve 
genel yönlerinden elde ettiği doyumu bilişsel anlamda değerlendirme-
si, (2) olumlu duygulanımın varlığı ve (3) olumsuz duygulanımın 
yokluğu (Diener, 2000; Lucas & Gohm, 2000). Bireyler yaşam koşul-
larının uygun olduğunu hissettiklerinde (bilişsel iyi olma) ve güzel 
duyguları sıklıkla, huzursuzluk veren duyguları ise seyrek yaşadıkla-
rında (duygusal iyi olma) öznel iyi olma düzeylerinin yüksek olduğu 
düşünülür (Lucas & Gohm, 2000). 

Birinci boyut; bireyin yaşamdan elde ettiği tüm doyumlara yönelik 
genel değerlendirmesini ifade etmektedir. İkinci boyut; bireyin mutlu-
luk ve dinginlik gibi olumlu duygularının niceliğini yansıtmaktadır. 
Üçüncü boyut ise bireyin depresyon ve anksiyete gibi olumsuz duygu-
ları yaşama sıklığıyla ilişkilidir (Myers & Diener, 1995). Dolayısıyla 

1 
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& Haring, 1984). Buna göre eğitimin öznel iyi olmayla dolaylı ilişkisi 
olduğu söylenebilir. 

Diener ve Seligman (2002) yüksek, orta veya düşük düzeyde mutlu 
bireyleri karşılaştırdıkları çalışmalarında, yüksek düzeyde mutlu bi-
reylerin orta veya düşük düzeyde mutlu bireylere göre daha doyurucu 
kişiler arası ilişkiler yaşadıklarını ve daha az yalnız kaldıklarını bul-
muştur. Bu nedenle sosyal ilişkiler mutlu olmak için gerekli ancak 
yeterli değildir. Mutlu olabilmenin tek bir ölçütü olmadığı ortadadır 
ancak en mutlu bireylerin de zaman zaman hoş olmayan duygular 
yaşadıkları ve fakat zamanlarının önemli bir bölümünde mutlu olduk-
ları bilinmektedir. Pozitif öz-saygı, iyimserlik ve dışa dönüklük özel-
liklerini inceleyen araştırmalar, Wilson’un (1967) bulgularını doğrular 
nitelikte sonuçlar elde etmiştir. Wilson aynı zamanda endişesiz olma-
nın mutlu bireylerin diğer bir özelliği olduğunu bulmuştur. Takip eden 
araştırmalar da bu özelliğin önemli olduğunu ve nörotizmin olumsuz 
duygulanımla pozitif, olumlu duygulanımla ise negatif ilişkili olduğu-
nu göstermiştir (Diener, 1998). Nörotizm ise anksiyete, kötümserlik, 
kişiler arası ilişkilerde aşırı duyarlılık ve çabuk sinirlenmeyle karakte-
rize edilmektedir (Diener, 1998). 
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Bölüm 2 

PSİKOLOJİK İYİ OLMA 

Doç. Dr. Ahmet AKIN  

Psikolojik İyi Olma Kavramının Tarihsel Gelişimi  

Sosyal bilimlerdeki araştırmacılar insanoğlunu daha iyi tanıyıp an-
ladıkça, psikolojinin pozitif yönünün göz ardı edildiği ve hatta yanlış 
anlaşıldığı görülmüştür. Bu boşluğu doldurmak ve bireyin işlevselliği-
nin pozitif yönlerini incelemek için psikolojik iyi olma işe vuruk ola-
rak tanımlanmıştır. Psikolojik iyi olma diğer birçok psikolojik yapı 
gibi çok yönlü, karmaşık ve farklı alt boyutlara sahip olduğu için, bu 
kavramın işe vuruk olarak tanımlanması son derece önemlidir. Tarih-
sel olarak psikoloji biliminde yapılan araştırmalarda, çoğunlukla bire-
yin psikolojik iyi olma düzeyini belirlemek için psikopatolojik kriter-
lere başvurulduğu görülmektedir. Yani psikolojide yapılan araştırma-
ların önemli bir bölümü patoloji, mutsuzluk ve bireysel sorunlara 
odaklanmıştır. Benzer biçimde psikologlar sağlıklı değil sağlıksız 
davranış, duygu ve düşüncelerle daha fazla ilgilenmiştir. Böylece 
birçok araştırmacı, psikolojik sağlığı değerlendirmek için bireyin 
olumlu işlevselliğini değil, örneğin depresyon düzeyini ölçmektedir 
(Christopher 1999; Ryff 1995). 
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daha düşük olduğu görülmüştür (Hanson & Mintz, 1997). Stresle başa 
çıkma stratejileri ile psikolojik iyi olma arasındaki ilişkiyi inceleyen 
araştırmaların bulgularından elde edilen genel sonuç; problem odaklı 
başa çıkmanın psikolojik iyi olmayla pozitif, duygu odaklı başa çık-
manın ise negatif ilişkili olduğu yönündedir. Daha özel olarak prob-
lem odaklı başa çıkma psikolojik iyi olmayı artırmaktadır. 
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Bölüm 3 

UMUT  

Uzm. Psk. Dan. Fatih USTA  

Çocuk kendisini korkudan uzak tutan, öfke ve güven telkin eden umut-
la doludur. 

Aristoteles, Retorik II 

 

Tarih boyunca en eski ve en ünlü umut hikayesi Pandora’nın kutu-
sudur. Meşhur Yunan efsanesinde, dünyadaki bütün kötülüklerin için-
de bulunduğu kutuyu Hermes, Pandora’nın evine bırakır ve hiçbir 
koşulda açmamasını söyler. Pandora meraklı bir kadın olduğu için 
kutuyu açar ve bütün kötülükler serbest kalır. Efsaneye göre en so-
nunda kutudan tek bir iyilik çıkar, o da en dipte hapsedilmiş olan 
umuttur. Efsane şu soruyla devam eder; umut tek başına bütün kötü-
lüklerle baş edebilir mi? (Snyder, 2000).  

Durumsal umut; belirli bir amaç durumu için “şimdi ve burada” 
çerçevesinde özgün bir umut formudur (Snyder, Sympson, Ybasco, 
Borders, Babyak, & Higgins, 1996). Bazı kuramcılar, umudu duygusal 
içerikli bir kavram olarak ele alırken; bazıları umutta duygusal boyuta 
ek ve daha ağırlıklı olarak bilişsel boyutun da bulunduğunu öne süre-
rek iki boyutlu olarak ele almaktadır. İlk boyutu amaca ulaşmak için 
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arasında negatif yönlü, umut ve sosyal destek arasında ise pozitif yön-
lü bir ilişki saptanmıştır (Zhang, Gao, Wang, & Wu, 2010).  

Umut ve sosyal destekle ilişkili bir diğer araştırma yanık izi taşıyan 
29 ergenle yapılmıştır. Araştırmada umut, sosyal destek, aile çevresi, 
demografik değişkenler ve yanık karakteristiği arasındaki ilişki ince-
lenmiştir. Araştırma sonuçlarına göre umut ve sosyal destek ile başa 
çıkma becerileri arasında pozitif yönlü bir ilişki bulunmuştur. Ayrıca 
yapılan regresyon analizi sonucunda umudun problem davranış skor-
larını yansıtmada tek yordayıcı değişken olduğu bulunmuştur (David 
& Snyder, 1998). 
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Bölüm 4 

OTANTİKLİK  

Uzm. Psk. Dan. Mehmet Emin TURAN 

Otantikliği kavramsal olarak antik yunan felsefesine kadar götür-
mek mümkündür. Antik yunan felsefesindeki “kendine karşı dürüst 
ol” ve “kendini tanı” ifadeleri otantiklik kavramını çağrıştırmaktadır 
(Harter, 2002; Kernis & Goldman, 2006). Otantiklik, günlük yaşamda 
kişinin doğasına uygun davranması şeklinde tanımlanmıştır (Kernis, 
2003, s.13). Harter (2002), literatürde otantik davranışlarla ilgili tek 
başına yeterli ve tutarlı bilgi birikimine sahip olmadığımızı; bununla 
birlikte otantikliği açıklayan, birbiriyle bağlantısız ve her biri otantik-
liği farklı yönden inceleyen, tarihsel analizler, klinik tedaviler, sosyal 
psikolojik bakış açıları ve gelişimsel formülasyonları içine alan bilgi-
lerin mevcut olduğunu belirtmiştir. Yanlış öz-davranış, otantiklik 
kavramının zıttı olarak görülmekte ve doğru öz-davranışın antitezi 
olarak kabul edilmektedir. Doğru öz-davranış, kişinin kendini tanıma-
sı ve kendine karşı dürüst olmasıyla tanımlanmıştır. 

Modern ve Postmodern Çağda Otantiklik 

Gergen (1991) modern insanın dürüst değil yapmacık, ilkeli değil 
korkak, istikrarlı değil tereddütlü olduğunu belirtmiştir. İnsan doğası-
nın özü olarak akılcılığa yapılan vurgu, özellikle klinik çevrelerde, 
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Bölüm 5 

PROAKTİVİTE 

Yrd. Doç. Dr. Neslihan ARICI 

Kavramsal Açıdan Proaktivite 

Günümüzde teknolojinin hızlıca gelişmesi, belirsizliğin, karmaşıklı-
ğın ve dinamizmin artması birçok kuruluşun ve kurumun uzun süreli ve 
kalıcı hedefleri olan, bireyleri tercih etmesine yol açmıştır. Bu durum da 
son yıllarda endüstri alanında çalışanların ve araştırmacıların proaktivite 
kavramına odaklanmasını sağlamıştır. Proaktivite kavramı genel olarak 
bireyin ve çevresinin (iş sisteminin, işteki rollerin) anlamlı ve etkileşim-
li değişmesi (Bateman & Crant, 1993; Grant & Ashford, 2008; Griffin, 
Neal, & Parker, 2007) ve bu değişimden bireyin ve çevrenin olumlu 
etkileşmesi olarak tanımlanmaktadır (Watson & Clark, 1992). Proakti-
vite kavramı, proaktif kişilik özelliğini ve proaktif davranışları içermek-
tedir (Bateman & Crant, 1993: Grant & Ashford, 2008). 

Proaktif kişilik Webster Tıp sözlüğünde (2002) “problem oluşma-
dan önce mevcut durumu kontrol edebilen, uygun hamleyi yapabilen 
kişi” olarak tanımlanmaktadır. Proaktif kişiliğe sahip bireylerin giri-
şimci, sorumluluk sahibi, risk analizi yapan, yerinde ve zamanında 
risk alabilen, azimli oldukları ifade edilmektedir. Proaktif davranışta 
kasıtlı karar verme süreçleri (Morrison & Phelps, 1999) ve bireyin var 
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etkinlik özelliklerinin (Bateman & Crant, 1993; Strauss ve diğerleri, 
2009) proaktif kişilik özelliklerinde yer aldığı ifade edilmiştir. 
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Bölüm 6 

KARARLILIK  

Yrd. Doç. Dr. Neslihan ARICI 

Kavramsal Açıdan Kararlılık  

Limitlerin olduğu kesin. Ağaç gökyüzünde büyümez. Fakat temel 
bir gerçek var ki insanoğlu dünyaya hakim olacak kaynaklara 
sahipken çok az insan bu potansiyeli kullanmak için itiyor (William 
James, 1907, s 325). 

Psikoloji kurulduğundan günümüze kadar geçen zamanda insanoğ-
lunun herhangi bir alanda başarılı olmasını etkileyen faktörler araştı-
rılmıştır. Son yıllarda giderek önemi artan pozitif psikoloji de herhan-
gi bir alanda başarılı olmaya etken olan yapının kararlılık olduğu ifade 
edilmektedir (Duckworth & Quinn, 2009; Seligman, 2011). Kararlılık 
kavramı, Duckworth ve arkadaşları tarafından uzun süreli hedefler 
için tutkulu ve gayretli davranmak olarak tanımlanmakta ve aynı zekâ 
seviyesine sahip olmalarına rağmen aynı seviyede başarılı olamayan 
insanları ayıran temel bir kişilik özelliği olarak gösterilmektedir. Ka-
rarlılık gösteren bireylerin engeller karşısında gayretli olduğu, başarı-
sızlıklara, güçlüklere ve ilerleme kaydetmemelerine rağmen yıllarca 
çaba sarf ettikleri ve ilgilerini devam ettirdikleri de dile getirilmiştir. 
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bireylerin kendilik disiplinine sahip olan bireylerden daha fazla disip-
line sahip oldukları, çabaladıkları ve gayretli oldukları ve bu yüzden 
de daha başarılı oldukları belirtilmiştir (Duckworth ve diğerleri, 2007; 
Duckworth & Quin 2009, Seligman, 2011).  

Kararlılığın Boyutları 

İlgide tutarlılık. Kararlılık kavramı altında yer alan ilgide tutarlılık 
kavramı; bireyin yaptığı işte veya herhangi bir alanda istek ve ilgileri-
nin sık sık değişmemesi anlamına gelmektedir. İlgide tutarlılık alt 
ölçeğine örnek olarak “Kısa bir süre için belli bir düşünceyi ya da 
projeyi aklıma takarım ancak daha sonra o düşünceye ya da projeye 
olan ilgimi kaybederim” ters maddesi gösterilebilir (Duckworth & 
Quinn, 2009). 

Çabada ısrar. Kararlılık kavramı altında yer alan çabada ısrar kav-
ramından kastedilen, bireyin her zorluk karşısında yılmadan ve vaz-
geçmeden çabalamasıdır. Çabada ısrar alt ölçeğine örnek olarak 
“Gayretli biriyim” maddesi gösterilebilir. 
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Bölüm 7 

PSİKOLOJİK KIRILGANLIK  

Yrd. Doç. Dr. Recep UYSAL 

Kırılgan bir çocuğum ben  
Yüreğim cam kırığı  
Bütün duygulardan önce  
Öğrendim ayrılığı  
Saldırgan diyorlar bana  
Oysa kırılganım ben… 

Murathan Mungan 

 

Kavramsal Açıdan Kırılganlık 

Kırılganlık ve kırılganlığın psikolojik sorunlarla ilişkisi ile ilgili 
çalışmalar ve araştırmalar uzun sayılabilecek bir dönemi kapsamasına 
karşın bu kavramın tam olarak nasıl tanımlanacağına ilişkin yeterli 
birliktelik sağlanamamıştır. Latince yaralamak, incitmek anlamına 
gelen “vulnurare” kelimesinden türeyen kırılganlık, sözlükte fiziksel 
yaralanma ve incinmeye karşı duyarlılık ve hassasiyet yatkınlık şek-
linde tanımlanmıştır (Simpson & Weiner, 1989).  

109 



126 Psikolojide Güncel Kavramlar - 1 - Pozitif Psikoloji  

Kaynakça 

Abalı, O. (2007). Sınav Kaygısı Ve Çözüm Yolları. İstanbul: Adeda Yayıncılık. 
Adana, F., & Aslantaş, H. (2011). Ergenlikte Öfke ve Öfkenin Yönetiminde Okul 

Hemşiresinin Rolü. Adnan Menderes Üniversitesi Tıp Fakültesi Dergisi, 
12(1), 57-62. 

Aday, L. A. (2000). At Risk in America: The Health and Health Care Needs of 
Vulnerable Populations in the United States. San Francisco: Jossey-Bass. 

Bilginer, B., Tuncer, A., & Apani, E. (1996). Adana Huzurevi ve Yeni Baraj 
Sağlık Ocağı Bölgesindeki 65 Yaş Ve Üzeri Yaşlıların Demografik Özel-
likleri. V. Ulusal Halk Sağlığı Kongresi Bildiri Kitabı, İstanbul, 168-171. 

Canter, A., Imboden, J. B., & Cluff, L.E. (1966). The Frequency of Physical 
Ilness as A Function of Prior Psychological Vulnerability and Contemporary 
Stress. Psychosomatic Medicine, 28, 344-350. 

Crocker, J. (2002). Contingencies of Self-Worth: Implications for Self-Regulation 
and Psychological Vulnerability. Self and Identity, 1, 143-149. 

Cui, X. J., & Vaillant, G. E. (1997). Does Depression Generate Negative Life 
Events? Journal of Nervous and Mental Disease, 185, 145-150. 

Dykman, B. M., & Johll, M. (1998). Dysfunctional Attitudes and Vulnerability To 
Depressive Symptoms: A 14-Week Longitudinal Study. Cognitive Therapy 
and Research, 22, 337–352. 

Erözkan, A. (2004). Üniversite Öğrencilerinin Kişilerarası Duyarlılıkları ile Red-
dedilme Duyarlılıklarının Bazı Değişkenlere Göre Incelenmesi, Gazi Üniver-
sitesi Kırşehir Eğitim Fakültesi Dergisi, 5(2), 85-98. 

Erözkan, A. (2007). Üniversite Öğrencilerinin Reddedilme Duyarlıkları ile Sosyal 
Kaygı Düzeylerinin Bazı Değişkenlere Göre Incelenmesi. Selçuk Üniversitesi 
Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 17, 225-240. 

Erözkan, A. (2008). Üniversite Öğrencilerinin Mükemmeliyetçilik Eğilimleri Ve 
Depresyon Düzeyleri. Cypriot Journal of Educational Sciences, 6, 76-88. 

Erözkan, A. (2009). The Predictors Of Depression In Eighth Grade Primary 
School Students, Elementary Education Online, 8(2), 334-345. 

Gewirth, A. (1981). ‘Are There Any Absolute Rights?’ Philosophical Quarterly, 
31, 1–16. 

Gökçakan, Z., & Gökçakan, N. (2005). Depresyonda Bilişsel Terapi. Mersin 
Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 1(1), 91-101. 

Gudjohnsson, G. H. (2010). Psychological Vulnerabilities during Police Inter-
views. Why Are They Important? Legal and Criminological Psychology, 15, 
161-175. 

 



 Psikolojik Kırılganlık 127 

Hançer, Y. Z. (2009). Sürdürülebilir Afet Yönetimi Ve Kadın. Yayınlanmamış 
Doktora Tezi. Ankara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara. 

Hobfold, S. E. (1989). Conservation of Resources: A New Attempt at Conceptual-
izing Stres. American Psychologist, 44, 513-524. 

Hoshi, M. (2008). Self-Transcendence, Vulnerability, and Well-Being in Hospi-
talized Japanese Elders. Yayınlanmamış Doktora Tezi, Arizona Üniversitesi, 
Arizona. 

Ingram, R. E. (2003). Origins of Cognitive Vulnerability to Depression. Cognitive 
Therapy and Research, 27, 77-88. 

Ingram, R. E., & Luxton, D. D. (2005). Vulnerability-Stress Models. In B. L. 
Hankin, & J. R. Z. Abela (Eds.), Development of Psychopathology: A Vul-
nerability-Stress Perspective. (S. 32-46). Thousand Oaks, CA: Sage Publica-
tions, Inc. 

Ingram, R. E., & Price, J. (2010). Vulnerability To Psychopathology: Risk Across 
The Lifespan (2nd Ed.). New York: Guilford Press. 

Ingram, R. E., Miranda, J., & Segal, Z. V. (1998). Cognitive Vulnerability To 
Depression. New York: Guilford Press. 

Ingram, R. E, Atchley, R. A., & Segal, Z. V. (2001). Vulnerability to Depression 
from Cognitive Neorıscience to Prevention and Treatment. New York: Guil-
ford Press. 

Kalkan N. (2008). Ergenlerde Bilişsel Yapılar Ve Sosyal Kaygı Arasındaki 
İlişkinin Bilişsel Davranışçı Yaklaşım Açısından Yorumlanması. Yayın-
lanmamış Yüksek Lisans Tezi, Marmara Üniversitesi, Eğitim Bilimleri En-
stitüsü, İstanbul. 

Kessler, R. C. (1979). Stress, Social Status, and Psychological Distress. Journal 
Of Health And Social Behavior, 20, 259-272. 

Kulaksızoğlu, A.(2001). Ergenlik Psikolojisi. İstanbul: Remzi Kitabevi. 
Lazarus, R. S., & Folkman, S. (1984). Stress, Appraisal, and Coping. New York: 

Springer. 
Liem, R., & Liem, J. (1978). Social Class and Mental Illness Reconsidered: The 

Role of Economic Stress And Social Support. Journal of Health and Social 
Behavior, 19, 139-56. 

Luthar, S. S., & Zigler, E. (1991). Vulnerability and Competence: A Review Of 
Research on Resilience in Childhood. American Journal of Orthopsychiatry, 
61, 6–22. 

Mongrain, M., & Blackburn, S. (2005). Cognitive Vulnerability, Lifetime Risk, 
and the Recurrence of Major Depression in Graduate Students. Cognitive 
Therapy and Research, 29, 747-768. 

 



128 Psikolojide Güncel Kavramlar - 1 - Pozitif Psikoloji  

Monroe, S. M., & Simons, A. D. (1991). Diathesis-Stress Theories in the Context 
of Life-Stress Research: Implications for the Depressive Disorders. Psycho-
logical Bulletin, 110, 406–425. 

Ozer, M. E., & Bandura, A. (1990). Mechanism Governing Empowerment Effects 
A Self-Efficacy Analysis. Journal of Personality and Social Psychology, 
58(3), 472-486. 

Palancı, M. (2004). Üniversite Öğrencilerinin Sosyal Kaygı Problemlerini 
Açıklama Ve Gidermeye Yönelik Gerçeklik Terapisi Oryantasyonlu Bir 
Yardım Modelinin Geliştirilmesi. Yayınlanmamış Doktora Tezi, Karadeniz 
Teknik Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Trabzon. 

Pearlin, L.I., & Johnson, J. S. (1977). Marital Status, Life Strains, and Depression. 
American Sociological Review, 42, 704-715. 

Rogers, A. C. (1997). Vulnerability, Health and Health Care. Journal of Advanced 
Nursing, 26(1), 65-72. 

Scanlon, A., & Lee, G. (2007). The Use of the Term in Acute Care: Why Does It 
Differ and What Does It Mean? Australian Journal of Advance Nursing, 
24(3), 54-59. 

Simpson, J. A., & Weiner, E. S. C. (1989). The Oxford English Dictionary. New 
York: Oxford University Press. 

Sinclair, V. G., & Wallston, K. A. (1999). The Development and Validation of the 
Psychological Vulnerability Scale. Cognitive Therapy and Research, 23, 119-
129. 

Tdk, (2007). Büyük Türkçe Sözlük. 
Weisman, A. D. (1976). Early Diagnosis Vulnerability in Cancer Patients. Ameri-

can Journal of the Medical Sciences, 27, 187-196. 
Wright, M. O., & Masten, A. S.(2006). Resilience Processes in Development: 

Fostering Positive Adaptation in the Context of Adversity. In: Goldstein S, 
Brooks Rb, Eds. Handbook of Resilience in Children. New York, Ny: Kluwer 
Academic/Plenum Publishers. 

Yaşar, M. R. (2007). Depresyonun Kadınlaşması. Fırat Üniversitesi Sosyal Bilim-
ler Dergisi, 17(2), 251-281. 

Zubin, J., & Spring, B. (1977). Vulnerability- A New View of Schizophrenia. 
Journal of Abnormal Psychology, 86(2), 103-126. 

 

 



 

Bölüm 8 

DUYGUSAL DIŞA VURUM  

Dr. Nihan ÇİTEMEL 
 

O zaman hemen git radyoyu aç bir şarkı tut,  
Ya da bir kitap oku mutlaka, iyi geliyor,  
Ya da balkona çık bağır, bağırabildiğin kadar,  
Zehir dışarı akmadan yürek yıkanmıyor… 

Sezen Aksu 

 

Kavramsal Açıdan Duygusal Dışa Vurum 

Duygular insan yaşamının en önemli ve etkisi en çok hissedilen 
yönlerinden birini oluşturur. Normal bireyler kolay bir işi tamamlamış 
olmanın verdiği haz duygusundan, sevdiği birinin ölmesiyle yaşadığı 
yas duygusuna kadar çok farklı duygular yaşarlar. Duygular insan 
hayatını renklendiren, zenginleştiren etkenler olduğu kadar çeşitli 
sorunların oluşmasına da neden olabilmektedir (Ortony, Clore, & 
Collins, 1990). Duygular insanı anlamada, düşünce ve davranışlarını 
anlamlandırmada çok önemli bir role sahiptir. Duygular iki amaca 
hizmet eder. Bunlardan birincisi, kişinin harekete geçmesi için enerji 
temin etmeleridir. İkincisi ise kişinin kendi gereksinimlerini karşıla-
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rılması psikolojik bir savunma mekanizması değil, sosyal bir normdur. 
Bastırma norm olduğu için bu yapıda hasta rolü sosyal ilişkileri dü-
zeltmenin yani kendini sevdirmenin fonksiyonel bir aracı olarak orta-
ya çıkmaktadır. Duygusal dışavurumların hoş görülmediği ve şeffaflı-
ğın ketum olduğu bir sosyal yaşamda, depresyon, özellikle kadınların 
bastırılan duygu ve düşüncelerinin bilinçsiz ve kaçınılmaz bir yolu 
olarak değerlendirilebilir (s.254).  

Bu görüşleri destekleyen önemli bir kanıt, Türk Kültürün de önem-
li bir yeri olan ve duyguları ifade etmeye olumsuz bir yaklaşım göste-
ren “söz gümüşse sükût altındır, bülbülün çektiği dili belasıdır, iki 
dinle bir söyle” gibi atasözleridir. Kültürün önemli bir yansıması olan 
dilde çok konuşmaya teşvik veya övgüden daha çok susmanın ön 
plana çıktığı görülmektedir (Hacızade, 2011). 
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Bölüm 9 

PSİKOLOJİK DAYANIKLILIK  

Yrd. Doç. Dr. Neslihan ARICI  

Kavramsal Açıdan Psikolojik Dayanıklılık 

Pozitif psikoloji, kavramlarından biri olan psikolojik dayanıklılık 
son yıllarda ruh sağlığı alanındaki araştırmalarda önemli yer tutmak-
tadır (Singh & Yu, 2010; Walsh, 2003). Dayanıklılığın zorluklar kar-
şısında direnmek ve toparlanmak anlamına geldiği ve pozitif uyumu 
içeren dinamik bir süreç olduğu ifade edilmektedir (Luthar, Cicchetti, 
& Becker, 2000). Psikolojik dayanıklılık içinde iki önemli kavramı 
barındırmaktadır. Birincisi her türlü olumsuz koşulu ve stresli yaşam 
olaylarını içeren zorluk, ikincisi davranışsal ve sosyal becerileri içeren 
pozitif uyumdur (Luthar & Zigler, 1991). 

Literatürde dayanıklılık kavramı; 1960-1970 yılları arasında geli-
şimsel patoloji araştırmalarında yenilmez ve sağlam çocuk kavramları 
ile ilk olarak yer almıştır (Benard, 2004). Gelişimsel patoloji araştır-
malarında, işlevsiz ve sorunlu ailelerde yetişmelerine rağmen ruh 
sağlığı yerinde olan çocuklar için yenilmez ve sağlam çocuk ifadeleri 
kullanılmış ve bu özelliğin doğuştan getirilen bir özellik veya başa 
çıkma tarzı olduğu belirtilmiştir (Anthony & Cohler, 1987). Bu bağ-
lamda aile; çocuğun dayanıklılığı için bir risk faktörü olarak değerlen-
dirilmiş (Wolin & Wolin, 1993) ve betimleyici çalışmalarla risk altın-

149 



 Psikolojik Dayanıklılık 157 

Özetle günümüzde bireyin yaşamı birçok sisteme bağlı olduğun-
dan, psikolojik dayanıklılık kavramının yeni çalışmalarla birçok sis-
tem dâhilinde (ekosistem, bilgisayar ve iletişim sistemi, sağlık sistemi, 
politik sistem, ekonomik sistem) ele alınması gerektiği vurgulanmak-
tadır (Masten, 2007). 
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Bölüm 10 

YAŞAM ANLAMI 

Uzm. Psk. Dan. İbrahim TAŞ  

Yaşamak için bir “neden”i olan, her “nasıl”a katlanabilir. 

Nietzsche 

Kavramsal Bakış 

Pozitif psikolojinin önemli kavramlarından olan “yaşamın anlamı” 
kavramı, son yıllarda psikoloji alanında çalışan uzmanların dikkatini 
oldukça fazla çekmiştir (Seligman & Csikszentmihalyi, 2000). Anlam 
kavramı, yaşamın uyumlu, önemli, yönetilebilir ve sahiplenilmesi 
şeklinde tanımlanır (Schnell, 2009). Anlamlılık kavramının temel 
bileşenlerinin, şeylerin önemli, uyumlu, kişinin kontrolünde ve birey 
tarafından benimsenmesi olduğu görülmektedir. Yaşamın anlamının 
ne olduğu konusunda uzmanlar arasında ortak bir yaklaşım bulunma-
maktadır. Bununla birlikte yaşamın anlamı; insanların yaşamlarını 
önemli ve bir amaca yönelik görmeleri, bu doğrultuda yoğunlaşmaları 
ve kendilerini güçlü hissetmeleri olarak tanımlanabilir (Steger, Kash-
dan, Sullivan, & Lorentz, 2008). Leontiev (2005) bir olay bireyin 
inançları, beklentileri ile uyuştuğunda anlamın var olmaya başladığını 
ifade eder. Ayrıca anlamın önemli veya sıradanlıktan kurtulma duygu-
sundan doğabileceğini ifade eder. İnsanların ilgisini oldukça çekmeye 
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yan bireylerin yaşamı anlamlı bulduğu aynı zamanda anlam arayışında 
oldukları görülmüştür. Tutkulu aşk yaşayan bireylerin yaşamı anlamlı 
bulmaları aynı zamanda bu tutkulu aşkı sürdürmek için arayışta olma-
ları beklenen bir durumdur. Oyun gibi aşk ile mevcut yaşam anlamı 
arasında negatif ilişki görülürken, aranan yaşam anlamı puanları ara-
sında pozitif ilişki olduğu görülmüştür. Tutkulu aşktan farklı olarak 
oyun gibi aşkta anlamın olmaması beklenebilir. Bu şekilde aşk yaşa-
yan bireylerin aynı zaman da bir arayışta olmaları da kaçınılmaz gö-
rünmektedir. Arkadaşça aşk ile mevcut yaşam anlamı ve aranan yaşam 
anlamı arasında pozitif ilişki olduğu görülmüştür. Arkadaşça aşkta 
tutku ve oyun olmadığından duyguların daha itidalli olması beklen-
mektedir. Birey var olan durumu anlamlı bulduğu gibi bir arayış için-
de de olabilmektedir. Mantıklı aşk ile aranan yaşam anlamı arasında 
pozitif ilişki olduğu görülmüştür. Aynı şekilde sahiplenici aşk ile ara-
nan yaşam anlamı arasında da pozitif ilişki olduğu tespit edilmiştir. 
Özgeci aşk ile aranan yaşam anlamı ve mevcut yaşam anlamı arasında 
ilişki bulunmamıştır.  
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Bölüm 1 

ÖZ-DUYARLIK  

Yrd. Doç. Dr. Ümran AKIN  

Kavramsal Açıdan Öz-duyarlık 

Son yıllarda Doğu felsefesi ile Batı psikolojisi arasında, psikolojik 
iyi olmaya ilişkin yeni bakış açıları kazanılmasına yönelik giderek 
gelişen bir diyalog görülmektedir. Özellikle Budist temelli psikolojik 
yaklaşımlar, benliğin anlaşılmasına ve analiz edilmesine geniş biçim-
de odaklandıkları için, benlik süreçleriyle ilgili çalışmalar yapan araş-
tırmacılar tarafından oldukça ilgi görmektedir. Batı psikologları tara-
fından az bilinen ancak benlik kavramı ve benlik tutumlarıyla ilişkili 
olan ve Neff (2003b) tarafından operasyonel tanımı yapılan öz-
duyarlık yapısı da 2000 yıllık geleneği olan Budist felsefesini temel 
almakta ve psikolojik iyi olma hakkında düşünmeye yönelik alternatif 
bir yaklaşım sunmaktadır. Batı’da duyarlık genellikle diğer bireylere 
duyarlı olma açısından kavramsallaştırılır ancak Budist psikolojisinde 
diğer bireylere duyarlı olabilmesi için öncelikle bireyin kendine du-
yarlı olması gerektiğine inanılır.  

Öz-duyarlığın tanımlanması duyarlığın daha genel tanımından 
farklı değildir. Duyarlık, bireyin diğer bireylerin problem ve sıkıntıla-
rına açık olmasını ve onlara yönelik paylaşımcı bir tavır sergileyerek, 
bu deneyimlerin negatif etkilerini daha az hissetmelerine yardımcı 
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& Parker, 1990; Lazarus, 1993) ve duygu odaklı başa çıkma daha çok 
duygusal kaçınma olarak ele alınmaktadır. Bununla birlikte bazı ça-
lışmalar, psikolojik anlamda işlevsel olarak duyguları tanımlama, 
anlama ve ifade etmeyi içeren, duygu odaklı başa çıkmanın proaktif 
formları olduğunun altını çizmektedir (Pennebaker, 1989; 1993; Salo-
vey & Mayer, 1990; Stanton ve diğerleri, 1994). Bu nedenle öz-
duyarlık duygulardan kaçınma değil duygulara yaklaşma özelliğine 
sahip olan başa çıkmayla ilişkili olabilir. Ek olarak öz-duyarlığa sahip 
bireyler kendilerini daha iyi tanıdıkları için bu bireylerin stres verici 
durumların devam etmesine veya artmasına neden olabilecek eylemle-
rini belirleme ve stresin olumsuz etkilerini azaltabilecek biçimde daha 
fazla problem odaklı başa çıkma stratejilerini kullanma açısından daha 
avantajlı olmaları doğaldır (Neff, 2003b). 
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Bölüm 2 

ÖZ-BİLİNÇ  

Yrd. Doç. Dr. Ümran AKIN 

Kavramsal Açıdan Öz-bilinç 

Kendine odaklaşan dikkat, çeşitli psikolojik teorilerde son derece 
önemli bir kavramdır. İçsel motivatörlere duygulara ve düşüncelere 
odaklanma ve onları anlamanın önemi, Rogeryan ve psikanaliz gibi 
birçok terapi yaklaşımında vurgulanmıştır. Psikoloji alanında yapılan 
araştırmalar, kendine odaklanmanın pozitif etkilerini kanıtlamıştır 
(Carver & Scheier, 1978). Yüksek düzeyde içsel öz-odaklı olan birey-
ler, diğerlerine göre daha doğru ve dengeli öz-bilgiye ve daha iyi be-
timlenmiş öz-şemaya sahiptir (Nasby, 1985; Scheier, 1980). Böylelik-
le bu bireylerin, kişisel özelliklerine uygun biçimde davranma olası-
lıklarının daha yüksek olduğu belirtilmiştir (Carver & Scheier, 1978).  

Duval ve Wicklund’un (1972) objektif öz-farkındalık teorisi, öz-
farkındalık ile sosyal işlevsellik arasındaki ilişkiyi ve öz-odaklılığı 
inceleyen birçok araştırmaya öncülük etmiştir. Bu teoride bireyin 
dikkati, geçici bir durum olarak ve iki yönlü görülmektedir. Dikkat 
bireyin ya iç dünyasına (içsel öz-farkındalık) veya dış dünyasına (dış-
sal öz-farkındalık) yöneliktir. Fenigstein, Scheier ve Buss (1975), 
objektif öz-farkındalık teorisine karşı çıkarak, bazı bireylerin sürekli 
biçimde kendileri hakkında düşündüklerini, oysa diğerlerinin daha çok 
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ise duygulara ilişkin yoğun farkındalıkla (Scheier & Carver, 1977) 
ilişkili bulunmuştur. Önemli ancak henüz cevabı bulunmamış bir soru, 
yüksek düzey öz-bilincin, reddedilme duyarlığına, duyguların farkında 
olmaya, uyumluluğa ve genç ergenlerin diğer potansiyel sosyal davra-
nışlarına katkısı olup olmadığıdır. Eğer genç ergenler arasında öz-
bilinç, üniversite öğrencilerine benzer bir faktör yapısına sahipse, 
üniversite öğrencilerinin yüksek öz-bilinçle ilişkili davranışlarına 
yönelik yapılan araştırmalar ergenlerin davranışları için de yordayıcı 
ve açıklayıcı olabilir. 
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Bölüm 3 

KENDİNİ ALDATMA 

Doç. Dr. Ahmet AKIN 

Kavramsal Açıdan Kendini Aldatma 

Kendini aldatma alanında önde gelen araştırmacılar bu yapının 
kapsam ve sınırlarını netleştirmek için farklı tanımlar öne sürmüş-
lerdir. Bu tanımların farklılaşmasındaki temel etken araştırmacıların 
teorik oryantasyonlarıdır. Mitchell (2000) kendini aldatmayı; bireyin 
kendisi veya başka bir birey tarafından objektif biçimde incelenmesi 
durumunda, gerçekçi olmadığı kolayca anlaşılan bir inancı incele-
meden kabul etmesi ve ısrarla savunması olarak ele almıştır. Paulhus 
(1984, 1986) kendini aldatmanın psikometrik anlamda önemli sorun-
lara yol açtığını savunmuş ve bu kavramı ölçek maddelerine verilen 
cevapların gerçekle ilişkili olmamasına rağmen cevaplayan kişinin 
gerçekle ilişkili olduğuna inandığı ve pozitif ön yargılar içeren bir 
cevaplama süreci olarak ele almıştır. Birey bilinç dışı bir eğilimle, 
kendini mevcut durumundan daha olumlu bir konumda ve gerçekte 
olduğundan daha fazla yetenek ve beceriye sahip olarak algılamak-
tadır.  

En genel anlamda kendini aldatma; bireyin uyumsuz ve kötü yön-
lerini kendinden gizlemesi olarak ele alınabilir. Kendini aldatmanın 
bireye bazı yan ürünler ve ikincil kazançlar sağladığı noktasında teo-
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dir. Psikolojik iyi olma ve öz-doyum pahasına da olsa gerçeklik birey 
için son derece önemlidir. Birey kim olduğu, ne gibi sorunlara sahip 
olduğu ve yaşamının ne yönde ilerlediği noktalarında özenli olmalıdır. 
Ayrıca bu soruların cevaplanmasında referans noktası olarak bulun-
mak istediği değil, gerçekten içinde bulunduğu konumu dikkate alma-
lıdır (Jopling, 1996). 

Kendini aldatmanın düzeyini incelemek de son derece önemlidir: 
Psikolojik anlamda iyi olma duygusu hissetmek için kendini aldatma-
nın ölçüsü ne olmalıdır? Kendini aldatma hangi boyutlarda uyumsuz 
ve patolojik olabilir? Ayrıca yapıcı kendini aldatma hipotezinin sosyal 
ve politik göstergelerini ele almak da gerekmektedir. Bir kültür aynı 
zamanda hem yumuşak ve yapıcı yalanları hem de sosyal ve kişisel 
sorumluluğu geliştirmede başarılı olabilir mi? Pozitif yanılsamaların 
psikolojik, ahlaki ve terapötik anlamda bir norm olarak görüldüğü bir 
toplumda kişilik ve ahlak yönünden farklı olan bireylerin yetişmesi 
mümkün müdür? Kendini aldatma tüm bireylerin sahte bir mutluluk 
duygusu içinde olduğu bir toplum (prozac toplumu) yaratır mı? 
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Bölüm 4 

ÖZ-DEĞER  

Yrd. Doç. Dr. Adem PEKER 

Kavramsal Açıdan Öz-değer 

Öz-değer, bir kişinin kendini başkalarından yeteneği, değer ve sı-
nırlamaları açısından farklı bir birey olarak algılamasıdır (Hong ve 
diğerleri, 2011). Blascovich ve Tomaka (1991), öz-değeri benliğin 
değerlendirici yönünü temsil eden ve bireylerin kendine verdiği değe-
rin düzeyini yansıtması olarak ele almış, Harter (1990) ise bu kavra-
mın, bir bireyin kendisiyle ilgili farklı yönlerini algılaması olduğunu 
ifade ederek çok boyutlu bir yapı olarak değerlendirmiştir.  

Öz-değer kavramı bazı araştırmacılar tarafından bireyin genel öz-
değerlendirmeleri şeklinde ele alınırken, bazı araştırmacılar tarafın-
dan akademik başarı ve fiziksel görünüm gibi özel alanlardaki öz-
değerlendirmelerini tanımlamak için kullanılmıştır. Crocker ve Wol-
fe (2001) öz-değeri, koşullara bağlı durumsal bir yapı olarak ifade 
etmiştir. 

Bireyin kendisini tehdit altında hissettiğinde gösterdiği en temel 
davranış biçimlerinden birinin öz-değerini korumak olduğu ve tutarlı 
bir benlik imajı oluşturulabilmesinin ancak sağlıklı bir öz-değer duy-
gusuyla mümkün olacağı ileri sürülmektedir. Araştırmacılar yüksek 

93 



104 Psikolojide Güncel Kavramlar - 2 - Benlik  
 
& Rosen, 2010), ebeveynleriyle sağlıklı ilişkiler kuramayan bireylerin 
aşırı internet kullanmaya yöneldiklerini (Lei & Wu, 2007) saptamıştır. 

Eroğlu (2011), öz-değerini fiziksel görünüm alanında yapılandıran 
bireylerin, internette tanımadığı kişilere buluşma teklif etme ve onların 
buluşma teklifini kabul etme, internette kişisel fotoğraflarını yayınlama 
ve sırlarını paylaşma gibi çeşitli riskli internet davranışlarına yönelmele-
rinin, diğer bireylerin fiziksel görünümünden hemen etkilenmelerinden 
ve fiziksel olarak çekici olduklarını başkalarına sürekli onaylatma gere-
ği duymalarından kaynaklanabileceğini dile getirmiştir. Öz-değerin 
erdem boyutunda yapılandırılmasının, siber zorbalık davranışlarını 
negatif yordadığı belirtilmiştir. Bu durum öz-değerini erdem alanında 
yapılandıran bireylerin, yaşamlarını ahlaki ilkeler doğrultusunda düzen-
leyeceği, dolayısıyla bireylerin başkalarını incitici, onları küçük düşürü-
cü hareketleri sanal ortamda yapmayacağı şeklinde görülmüştür (Eroğ-
lu, 2011; Pornari & Wood, 2010; Williams & Guerra, 2007). Eroğlu 
(2011), öz-değerini aile desteği alanında yapılandırmanın siber zorbalık 
davranışlarını negatif yönde yordadığını, rekabet, onay alma ve akade-
mik yeterlilik alanlarında öz-değerini yapılandırmanın ise siber zorba-
lıkla ilişkili davranışları pozitif yönde açıkladığını saptamıştır. 
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Bölüm 5 

KENDİNİ SABOTAJ  

Doç. Dr. Ahmet AKIN 

Kavramsal Açıdan Kendini Sabotaj 

Psikolojinin bir bilimsel disiplin olarak gelişiminden başlayarak 
doğrudan olmasa da çeşitli çalışmalarda kendini sabotajı işaret eden 
bazı araştırmaların var olduğu bir gerçektir. Ancak bu araştırmalarda 
kendini sabotaj operasyonel olarak tanımlanmamış, sınırları ve içeriği 
net olarak saptanmamış, kısaca bu yapı kavramsal olarak ele alınma-
mıştır. Kendini sabotaj kavramını bilim dünyasıyla tanıştıran ve psiko-
loji uzayında yer alan bir yapı olarak tanımlayan ilk araştırmacılar ise 
Edward E. Jones ve Steven Berglas’tır. Bu araştırmacılar kendini sa-
botaj çalışmalarının öncüleri olarak görülebilir. 

Kendini sabotajı operasyonel olarak tanımladıkları ve davranışsal 
olarak örnekledikleri ilk çalışmalarında bu araştırmacılar kendini sa-
botajı; “bireye başarısızlığı dışsallaştırma, başarıyı ise içselleştirme 
olanağı sağlayan bir eylem veya performans ortamının birey tarafın-
dan seçilmesi” (s. 406) olarak tanımlamıştır. Bu tanımda dikkat çeken 
iki nokta vardır. Bunlardan birincisi; kendini sabotajın alan olarak 
yüklemelerle ilişkili olmasıdır. Çünkü tanımdan da anlaşılacağı üzere 
kendini sabotaj bireye başarısız deneyimlerinin nedenini dışsal etmen-
lere başarılı deneyimlerin nedenini ise içsel etmenlere yükleme olana-
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kendini aldatarak acı gerçeklerden kaçmasına yardımcı olmaktadır. 
Acı gerçeklerden kaçma ve benliği daha fazla destekleyici yeni bir 
pozisyon oluşturma kendini sabotaj stratejilerinin temel unsurlarıdır. 
Benzer biçimde bireyin benliğine zarar verici gerçekleri göz ardı ede-
rek kendini gerçekte olduğundan daha iyi bir konumda algılaması 
kendini aldatmanın en belirgin göstergesidir. 
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Bölüm 6 

SAHTE BENLİK  

Uzm. Psk. Dan. Safiye YILMAZ 

Kavramsal Açıdan Sahte Benlik 

Sahte benlik araştırmasının psikolojide uzun bir geçmişi vardır. Ger-
çek benlik ve sahte benlik, 1960 yılında Winnicott tarafından psikanali-
ze sokulmuştur. Bunlar sadece tanımlayıcı psikiyatride değil aynı za-
manda belirli felsefi ve dini sistemlerin içine de çeşitli bahanelerle gel-
miştir (Winnicott, 1960). Winnicott’un doğru benliğine göre insanların 
spontane ya da bilinçli oluşan hareketlerinin deneyimi, onların sahte ve 
sosyal uyum benliklerinden farklıdır. Winnicott gerçek ve sahte benlik 
arasındaki farkı vurgulamak için gerçek benliği, en derin duygudan 
kaynaklanan ve derin gerçeklik olarak tanıtır ve ayrıca sadece gerçek 
benlik içinde kalan yaratıcılığa inanır. Buna karşılık Winnicott sahte 
benliği, başkalarının beklentilerine bağlı uyum ve performans temelli 
benlik olarak ele alır. Sahte benlik, bir kişinin gerçek varlığının önemli 
ve doğru tarafının ne olduğunu reddeder (Akın, Demirci, Işık, & Yıl-
maz, 2012; Carey, Wingert, & Harlacher, 2010).  

Sahte Benlik Gelişimi 

Bebeklik ve çocukluk döneminde sahte benlik. Birçok nesne ilişki-
leri teorisyenleri sahte benlik için imalarda bulunmuştur (örneğin, 
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Bölüm 7 

ÖZ-YANSITMA  

Esra YILDIZ 

Kavramsal Açıdan Öz-yansıtma 

Kişinin belirli ortamlardaki zayıf ve güçlü yönlerini, bireyselliğini, 
öğrenmesini ve başkalarıyla olan ilişkilerini etkileyen karakteristik 
davranışlarını tanımlamasına olanak sağlayan süreç, öz-yansıtma ola-
rak tanımlanır (Nottinham, 1998). Öz-yansıtma, “bireyin kendi düşün-
ce veya niyetleri üzerine” düşünmesidir (von Wright, 1992, akt. 
Singh, 2010) ya da bir başka deyişle kişinin kendi düşünce süreçleri 
üzerinde düşünmesidir. Birey bu süreçte şaşırtıcı, ilginç veya zorlayıcı 
bulduğu bir olayla uğraşır ve olayı eleştirerek, yeniden yapılandırarak 
ve somutlaştırarak anlamlandırmaya ve sonraki eylemleri hakkında 
çıkarımda bulunmaya çalışır. Bu sebeple, öz-yansıtma, düşünce ve 
hiçbir harekette bulunmamayı da içeren eylemler arasında gerçekleşen 
bir döngüdür (Schön, 1983, akt. Helms, 2008). 

Öz-yansıtma, “diğer zihinsel etkinlikler ya da yansıtma ürünü olan 
süreçler için oluşturulan zihinsel etkinlik” olarak tanımlanan üstbiliş 
terimiyle bağlantılıdır (Yussen, 1985, akt. Meale, 2005). Öz-yansıtma 
becerileri öğretilebilir ve eğitilebilir. Üstbiliş becerileri, “insanların 
bilişsel etkinliklerinin ilerlemesini düzenlemek ve düzeltmek için 
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Öz-yansıtmaya Yönelik Eleştiriler 

Öz-yansıtma, üzerinde sorgulama yapılmamış, eleştirilmemiş ve 
doğruluğu kesin olarak kabul edilmiş bir kavram değildir. Birçok 
araştırmacı tarafından eleştirilmiş ve öz-yansıtmanın olumsuz yönleri 
vurgulanmıştır. Johnson (2001), zaman ve konu olarak yakın olmayan, 
gelecekte yaşanabilecek deneyimlerin hakkında düşünülmesini yarar-
sız görmüş ve “göz önünde bulundurma ve yansıtma” gibi konuların 
“zaman kaybı, kafa karıştırıcı ve yanlış yönlendirici” bir sürece neden 
olabileceğini ileri sürmüştür. (Johnson, 2001). 

Benzer şekilde, bireylerin kendilerini rahatsız edebilecek bilgilerle 
veya durumlarla yüzleşmek istemeyebileceği vurgulanmıştır (Stein, 
2000). Ayrıca insanların bilgilerini, varsayımlarını ve deneyimlerini 
şekillendiren karmaşık sosyo-politik etkilerden kendilerini ayıramaya-
cağı durumların olduğu ve orijinal bir yansıtıcı düşünmenin bulunma-
sının zor olduğu söylenmiştir. Öz-yansıtmanın kişinin kendi üzerinde 
dönüp dolaşıp düşünmesi olarak anlaşılması durumunda; öz-yansıtma, 
zaten bilinen şeylerden daha fazlasını ortaya çıkaramayacaktır (Fend-
ler, 2003). 
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Bölüm 8 

ÖZ-BİLGİ  

Uzm. Psk. Dan. İbrahim DEMİRCİ 

Kendini Bil! ‘Know Thyself!’ 

Apollon Tapınağı, Delphi. 

 

Öz-bilgi Kavramının Tarihsel Gelişimi 

Öz-bilgi kavramı çok eski zamanlardan beri her kültürde ve dö-
nemde önemli bir kavram olmuştur. Öz-bilgi, sadece Batı dünyasının 
felsefi ve dini geleneklerinden değildir, diğer kültürlerde de çok 
önemli bir süreç olarak kabul edilmektedir (Hadot, 2002). İslam bil-
ginleri, bireyin hayatını dolu dolu yaşaması için öz-bilginin önemini 
vurgulamışlardır (Ghorbani, Watson, Bing, Davison, & LeBreton, 
2003).  

Doğu ve Batı dünyasından filozoflar, din adamları, ozanlar kendini 
bilmenin önemi hakkında görüşlerini bildirmiştir. Öz-bilgi eski dö-
nemlerde “kendini tanı” “kendini bil” ifadeleriyle Delhi’deki Apollon 
Tapınağı'nın girişinde altın harflerle yazılmıştır. Frozanfar, öz-bilgiyi, 
tanrı bilgisine ulaşmanın ön koşulu olarak görmüş; Mevlana ise bilgi-
lerinin en asilinin öz-bilgi olduğunu ifade etmiştir (Zimmerman, 
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Bölüm 9 

ÖZ-DERİN DÜŞÜNCE  

Yrd. Doç. Dr. Hakan SARIÇAM 

Kavramsal Açıdan Öz-derin Düşünce 

Günümüzde birçok insan, farkında olmadan bazen derin düşünce-
lere dalmaktadır. Hatta bazıları vardır ki kendilerini bu derin düşünce-
lerden alamayıp çokça vakit harcamaktadır. Derin düşünceler kimi 
zaman gelecekte alınacak doğru kararlar için kendini düzenleme sis-
teminin bir parçası olabileceği gibi kimi zamanda takıntı hâline gelip 
kişiyi içten içe tüketen bir yapıya dönüşebilmektedir. Martin ve Tes-
ser’e (1996) göre ruminasyon olarak adlandırılan derin düşünce, tek-
rarlayıcı düşüncenin farklı biçimlerine işaret eden bir terimdir. Başka 
bir deyişle, ruminasyon (derin düşünce): Belirli bir konu etrafında 
dönen, düşünmeyi gerektirecek koşullar ve ortam olmadığında dahi 
bazı aralıklarla sürekli tekrarlayan bilinçli düşünce biçimi olarak ta-
nımlanabilir. Derin düşünce bu hâliyle, psikopatolojik bir süreç olarak 
değerlendirilmektedir. ICD-10’da (Dünya Sağlık Örgütü’nün Hasta-
lıkların Uluslararası Sınıflandırılması Kılavuzu) derin düşünce kavra-
mı, obsesif-kompulsif bozukluğun altında F 42.0 “obsesyonel düşün-
celer ve ruminasyonların baskın olduğu tip” başlığıyla yer almaktadır.  
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miştir. Fakat, birçok çalışmada derin düşünce ile duygudurum bozuk-
lukları arasında yakın bir ilişki bulunmuş olsa da derin düşüncenin 
problem çözme sürecinin bir parçası olan uyuma yönelik bir başa 
çıkma mekanizması mı, yoksa depresyon riskini arttıran bir etken mi 
olduğu sorusu hâlâ tam anlamıyla zihinlerde netleşmemiştir (Neziroğ-
lu, 2010). Bu kapsamda bu bölümden bir sonuç çıkartacak olursak 
derin düşüncenin en iyi şekilde, duygu düzenleme ve başa çıkma stra-
tejileri çerçevesinde kaçınmacı bir başa çıkma stratejisi (avoidant 
coping strategy) olarak nitelendirilebileceğini öne sürülebilir (Smith & 
Alloy, 2009). Yurt dışında yapılan birçok çalışmada, derin düşünce-
nin, depresyon, endişe, üzüntü, problem çözme, stres, öz-düzenleme 
gibi kavramlarla yakından ilgili olması derin düşüncenin ne kadar 
önemli bir kavram olduğunu göstermekte; hazırlanan bu bölüm ile 
yurt içinde de yapılacak çalışmalara ışık tutulacağı kanaatindeyim. 
Özellikle ülkemizde derin düşünce kavramı üzerinde etkili olabilecek 
farklı psikolojik danışma uygulamaları yapılmalı ve kavramla ilgili 
olan diğer faktörler tespit edilerek kavramın tanımı genişletilmelidir. 
Birçok çalışmada derin düşünce ile duygudurum bozuklukları arasında 
yakın bir ilişki bulunmuş olsa da derin düşüncenin problem çözme 
sürecinin bir parçası olan uyuma yönelik bir başa çıkma mekanizması 
mı, yoksa depresyon riskini arttıran bir etken mi olduğu sorusu hâlâ 
tam anlamıyla zihinlerde netleşmemiştir (Neziroğlu, 2010). 
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ÖZ-AŞKINLIK  

Yrd. Doç. Dr. Hakan SARIÇAM 

Kavramsal Açıdan Öz-aşkınlık 

Aşkınlık kavramı yüzyıllardır felsefede büyük bir yer kaplayan; 
felsefeciler arasında özellikle Tanrı-âlem ilişkisinde aşkınlık-içkinlik 
ikilemiyle sıkça tartışmalara konu olmuş ve hâlâ da olan bir kavram-
dır. Spinoza’ya göre, “var olan her şey, ya kendisinde, ya da başka bir 
şeyde vardır; Kendisinde var olan, kendi kendisinin nedeni olacaktır, 
yani onun özü, zorunlu olarak varlığını kuşatacaktır. Başka bir şey 
sayesinde var olan ise var-değil diye tasarlanabilen yani bu şeyin özü 
varlığı kuşatmıyor demektir. Bu ifadelerden de anlaşılacağı üzere, sırf 
kendi tabiatının zorunluluğu ile var olan ve etkinliği yalnız kendisi ile 
gerektirilmiş bulunan ve özü varlığı kuşatan, başka deyişle tabiatı 
ancak var olarak tasarlanabilecek olan şeye ve kendi kendisinin nede-
ni olan, mutlak olarak sonsuz bir varlığa, yani sonsuz sıfatları olup 
başsız ve sonsuz (ezelî-ebedî) özü bu sonsuz sıfatlarından her biriyle 
ifade edilmiş olan cevhere Spinoza, Tanrı demektedir” (Arıcan, 2006). 
Buradan hareketle Tanrı aşkındır denilebilir. Varlık felsefesinde aşkın-
lık, deney dünyasını aşan, özce ondan ayrı olan anlamına gelmektedir 
(Meydan Larousse, 1990). Tanrı dışında olan varlıklar, Spinoza’ya 
göre Tanrı’nın tezahürü olan, tavır, mümkün, sonlu, tikel, tekil, zorun-
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ması için yaşlanmanın şart olmadığını daha genç yaşlarda da oluşabi-
leceğini öne sürmüşlerdir (Levenson, Jennings, Aldwin, & Shiraishi, 
2005). Tornstam’ın (1994) yaptığı bir çalışmada, genç ve yaşlı birey-
lerin öz-aşkınlık düzeyleri karşılaştırılmış; yaşlı bireylerin öz-aşkınlık 
düzeylerinin genç bireylerden daha yüksek olduğu bulunmuştur. Bu 
sonuca göre yaş, öz-aşkınlık için önemli bir yordayıcıdır ancak bu 
sonuç “genç bireylerde de öz-aşkınlığın olmadığı anlamına gelmeme-
lidir” (Levenson ve diğerleri, 2005). Hatta Steven’ın (1999) da yaptığı 
araştırmada genç yetişkinlerde de öz-aşkınlığın yüksek seviyelerde 
olduğu tespit edilmiştir. 

Sonuç olarak öz-aşkınlığın psikolojik sağlığı yordayan önemli bir 
kavram olduğu tespit edilmiştir. Çünkü öz-aşkınlığın bir boyutu “ben” 
ile ilgilidir (Levenson ve diğerleri, 2005; Reed, 1991a, Reed, 1991b). 
Öz-aşkınlığı arttırmak, bireylere kişiler arası ilişkilerde de avantajlar 
sağlayacaktır. Çünkü öz-aşkınlığın diğer bir boyutu “başkaları” ile 
ilgilidir (Levenson ve diğerleri, 2005; Reed, 1991a, Reed, 1991b).  
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Bölüm 11 

BENLİK KURGUSU 

Yrd. Doç. Dr. Yüksel EROĞLU 

 

Benlik Kavramı 

Benlik kavramı psikoloji alanında uzun bir geçmişe sahiptir. Ben-
lik kavramı bireyin kendisi hakkındaki algılamalarını ve değerlendir-
melerini içermektedir. Baumeister’a (1999) göre benlik kavramı bire-
yin kendisi hakkındaki inançları ve yönelimlerinden oluşmaktadır. 
Lewis (1995) benlik kavramının varoluşsal benlik ve kategorik benlik 
olmak üzere iki boyuttan oluştuğunu öne sürmektedir. Benlik kavra-
mının en önemli parçasını oluşturan varoluşsal benlik, bireyi diğer 
bireylerden ayıran ve farklı kılan özelliklerin ve benliğin tutarlılığının 
farkında olunmasını içermektedir. Birey varoluşsal benlik sayesinde 
diğer bireylerden bütünüyle ayrı bir varlık olduğunun farkına varmak-
tadır. Lewis (1995), varoluşsal benliğin düzenleyici işlevleri ve yük-
sek düzeyli öğrenmeyi içerdiğini ifade etmektedir. “Ben” düşüncesini 
içeren benliğin varoluşsal yönü, benliğin öznel boyutuna işaret etmek-
tedir. Kategorik benlik kavramı ise cinsiyet, yaş, yeterlilik ve değerli-
lik gibi nitelikleri içermektedir. Çocuk ilk başta kendisini somut kate-
gorileri (saç rengi, boy vb.) kullanarak nitelendirmektedir. Zamanla 
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içerikli olayların önlenebileceğini düşünmektedir (Morris & Peng, 
1994).  

Duygular  

Benlik kurgusunun duygular ile de ilişkili olduğu belirtilmektedir. 
Bağımsız benlik kurgusuna sahip bireylerin öfke, hayal kırıklığı ve 
gurur gibi ego odaklı duyguları, karşılıklı-bağımlı benlik kurgusuna 
sahip bireylerin ise utangaçlık ve sempati gibi diğerleri odaklı 
duyguları deneyimledikleri bulunmuştur (Markus & Kitayama, 1991). 
Ayrıca depresyonla bağımsız benlik kurgusunun negatif, karşılıklı-
bağımlı benlik kurgusunun ise pozitif ilişkili olduğu (Sato & McCann, 
1998) belirlenmiştir.  
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Bölüm 1 

EVLİLİK UYUMU 

Yrd. Doç. Dr. Eyüp ÇELİK 

Toplumsal yaşamın devamı ve insanların hayatını sürdürebilmesi 
için aile sürekliliği oldukça önemlidir. Bireyler beslenme, bakım, 
sevgi ihtiyacı, duygusal gelişim, psikolojik gelişim, eğitim, kültürel 
değerleri kazanma, zihinsel gelişimi sürdürme gibi temel ihtiyaçlarını 
aile içinde karşılar. Bu temel ihtiyaçların karşılanmasının yanı sıra aile 
ortamında kurulan ilişkiler, bireyin sosyal becerilerinin ve kişiliğinin 
gelişmesini sağlayarak topluma hazırlanmasını ve uyum sağlamasını 
gerçekleştirmektedir (Çelik, 2009). 

Evlilik Uyumuna İlişkin Kuramsal Açıklamalar 

Psikoanalitik yaklaşım. Psikoanalitik evlilik yaklaşımı, obje ilişki-
leri teorisi üzerine kurulmuştur. Her birey gerçek ilişki gibi obje ilişki-
leri hayallerini sürdürür ve hayali ilişkisini tamamlamak için eşine 
kısmen ya da tamamen rol dağıtımı yapabilir. Hayalindeki eş ilişkisine 
ulaşamadığı zaman hayal kırıklığı yaşayabilir. Bu hayaller daha önce-
ki obje ilişkilerinin tamamen yerine geçmez fakat onlara sözleşmeler 
sunabilir. Ayrıca bir kişi bastırdığı benliğinin özelliklerini sergileyen 
biri ile karşılaştığı zaman onun cazibesine kapılabilir. Ve yine bu ne-
denden dolayı bu kişi bilinçsiz nefret edilen, istenmeyen biri olabilir.  

1 



18  Psikolojide Güncel Kavramlar -  3 - Aile -  Evlilik  

Kaynakça 

Ahn, S. J. (2006). An Investigation of The Relationship between Marital Adjust-
ment and Ministry Satisfaction among Pastors of the Korean Evangelical 
Church of America Denomination (Doctoral Dissertation). Biola University.  

Baucom, D. H., Epstein, N. B., Lataillade, J. J., & Kirby, J. S. (2002). Cognitive-
Behavioral Couple Therapy. In A. S. Gurman Ve N. S. Jacobson (Eds.), Clinic 
Handbook of Couple Therapy (S. 31-72). New York: Guilford. 

Berry, D. S., & Hansen, J. S. (2000). Personality, Nonverbal Behavior, and Inter-
action Quality in Female Dyads. Personality and Social Psychology Bulletin, 
26(3), 278- 292. 

Bubenzer, D. L., & West, J. D. (1993). Counselling Couples. London: Sage. 
Calhoun, F. J. (1990). Psychology of Adjustment and Human Relationships. New 

York: Mcgraw-Hill Publishing Company. 
Christensen, A., Jacobson, N. S., & Babcock, J. C. (1995). Integrative Behavioral 

Couple Therapy. In N. S. Jacobson Ve A. S. Gurman (Eds.), Clinical Hand-
book of Couple Therapy. New York: London The Guilford Pres. 

Cote, S., & Moskowitz, D. S. (1998). On The Dynamic Covariation Between 
Interpersonal Behavior and Affect: Prediction from Neuroticism, Extraver-
sion, and Agreableness. Journal of Personality and Social Psychology, 75, 
1032-1046. 

Crow, L. D. (1967). Psychology of Human Adjustment. New York: Alfred A. 
Knopf. 

Crowther, J. H. (1985). The Relationship between Depression and Marital Ad-
justment: A Descriptive Study. The Journal of Nervous and Mental Disease, 
173, 227-231. 

Çelik, M. (2006). Evlilik Doyum Ölçeği Geliştirme Çalışması. Yayınlanmamış 
Doktora Tezi, Çukurova Üniversitesi, Adana. 

Çelik, E. (2009). Evli Öğretmenlerin Bağlanma Stili, Denetim Odağı ve Bazı 
Nitelikleri Açısından Evlilik Uyum Düzeylerinin İncelenmesi. Yayın-
lanmamış Doktora Tezi, Anadolu Üniversitesi, Eskişehir. 

Degiovanni, J. C. (1984). Parental Identification and Gender Identity: Their Rela-
tionship to Marital Adjustment. Yayınlanmamış Doktora Tezi, Temple Uni-
versity 

Demiray, Ö. (2006). Evlilikte Uyumun Demografik Özelliklere Göre İncelenmesi. 
Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Dicle Üniversitesi, Diyarbakır.  

Dokur, M. Ve Profeta, Y. (2006). Aile ve Çift Terapisi. İstanbul: Morpa Kültür 
Yayınları.  

 



  Evlilik Uyumu  19 

Feldman, R. S. (1989). Adjustment Applying Psychology in A Complex World. 
USA: Mcgrow-Hill Book Company. 

Goodstein, L. D., & Lanyon, R. I. (1975). Adjustment, Behavior, and Personality. 
Canada: Addison-Wesley Publishing Company. 

Gottman, J. M., & Krokoff, L. J. (1989). Marital Interaction and Satisfaction: A 
Longitudinal View. Journal of Consulting and Clinical Psychology, 57(1), 47-
52. 

Gottman, J. M., Markman, H., & Notarius, C. (1977). The Topography of Marital 
Conflict: A Sequential Analysis of Verbal and Nonverbal Behavior. Journal O 
F Marriage And The Family, 39, 461-477. 

Gökmen, A. (2001). Evli Eşlerin Birbirine Yönelik Kontrolcülük ve Bağımlılık 
Algılarının Evlilik Doyumu Üzerindeki Etkisi. Yayınlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi, Hacettepe Üniversitesi, Ankara. 

Guthrie, R. V. (1968). Psychology In The World Today An Interdisciplinary 
Approach. USA: Addıson-Wesley Publishing Company. 

Gürsoy, F. Ç. (2004). Kaygı ve Demografik Değişkenlerin Evlilik Uyumu İle 
İlişkisi. Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Mersin Üniversitesi, Mersin. 

Işıloğlu, B. (2006). Anksiyete ve Depresyon Tanısı İle İzlenen Evli Kadınlarda 
Aile İçi Şiddetin Sosyo-Demografik Faktörler, Çift Uyumu ve Hastalıkla 
İlişkisi. Yayınlanmamış Uzmanlık Tezi, Bakırköy Prof. Dr. Mahzar Osman 
Ruh Sağlığı ve Sinir Hastalıkları Eğitim ve Araştırma Hastanesi 12. Psikiyatri 
Birimi, İstanbul. 

Jensen-Campbell, L. A., & Graziano, W. G. (2001). Agreeableness as A Modera-
tor of Interpersonal Conflict. Journal Of Personality, 69(2), 323-362. 

Karney, B. R., & Bradbury, T. N. (1995). The Longitudinal Course of Marital 
Quality and Stability: A Review of Theory, Method and Research. Psycholog-
ical Bulletin, 118(1), 3-34. 

Kastro, R. (1998). Evlilik İçi Uyum ve Depresyon. Yayınlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi, İstanbul Üniversitesi, İstanbul. 

Kaya, İ. (2003). Evlilik Uyumu İle Çocuklardaki Davranış Problemleri Arasındaki 
İlişkide Çocuk Yetiştirme Tutumlarının Rolü. Yayınlanmamış Yüksek Lisans 
Tezi, İstanbul Üniversitesi, İstanbul.  

Kudiaki, Ç. (2002). Cinsel Doyum İle Evlilik Uyumu Arasındaki Ilişki. Yayın-
lanmamış Yüksek Lisans Tezi, Ankara Üniversitesi, Ankara. 

Locke, H., & Williamson. (1958). Marital Adjustment: A Factor Analysis Study. 
American Sociological Review, 23, 562-569. 

 



20  Psikolojide Güncel Kavramlar -  3 - Aile -  Evlilik  

Lucas, R., & Clark, E. A. (2003). Are Married People Happier Than Unmarried 
People. Journal of Personality and Social Psychology, 84(3), 527-539. 

Markowski, E. M., & Greenwood, P. D. (1984). Marital Adjustment as A Corre-
late of Social Interest. Individual Psychology, 40(3), 300-308. 

Noller, P., & Fitzpatrick, M. A. (1990). Marital Communication in The Eighties. 
Journal of Marriage and The Family, 52, 832-843. 

Okanlı, A. Ve Ekinci, M. (2008). Meme Kanserli Hasta ve Eşlerinin Yaşam 
Doyumları Duygu Kontrol Düzeyleri ve Evlilik Uyumlarının Mastektomi 
Öncesi Ve Sonrası Karşılaştırılması. 
Http://Www.Yenisymposium.Net/Fulltext/2008/9. Adresinden 27 Aralık 2008 
Tarihinde Edinilmiştir. 

Sperling, M. B., & Berman, W. H. (1994). Attachment in Adults. New York: 
Guilford Pres. 

Storaasli, R. D., & Markman, H. J. (1990). Relationship Problems in the Early 
Stages of Marriage: A Longitudinal Investigatigation. Journal of Family Psy-
chology, 4(1), 80-98. 

Sullaway, M., & Christensen, A. (1983) Assessment of Dysfunctional Interaction 
Patterns in Couples. Journal O F Marriage and The Family, 45, 653-660. 

Tuncay, E. (2006). Predictive Role of Perfectionism on Marital Adjustment. 
Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Orta Doğu Teknik Üniversitesi, Ankara. 

Tutarel-Kışlak, Ş., & Çabukça, F. (2002). Empati ve Demografik Değişkenlerin 
Evlilik Uyumu İle Ilişkisi. Aile ve Toplum Eğitim-Kültür ve Araştırma 
Dergisi, 5(2), 35-41. 

Tutarel-Kışlak, Ş. (1999). Evlilik Uyum Ölçeğinin Güvenirlik ve Geçerlik 
Çalışması. 3P Dergisi, 7(1), 50-57. 

Uğurlu, O. (2003). Evli Çiftlerde Cinsiyet Ayrımına İlişkin Tutumlar, Çatışma 
Yönetimi Biçimleri ve Evlilik Uyumu Arasındaki İlişki. Yayınlanmamış 
Yüksek Lisans Tezi, Ankara Üniversitesi, Ankara. 

Uzunoğlu, S. (2006). Kişiliğin Deşifresi. İstanbul: Morpa Kültür Yayınları. 
Ünsaldı, R. (2004). Evlilik Uyumunun ve Çeşitli Demografik Değişkenlerin Me-

nopoza İlişkin Belirtilerle İlişkisinin İncelenmesi. Yayınlanmamış Yüksek 
Lisans Tezi, Hacettepe Üniversitesi, Ankara. 

Velidedeoğlu Kavuncu, N. (2006). Kadın Erkek Ilişkilerinde Sorunlar ve Çözüm-
leri. İstanbul: Morpa Kültür Yayınları. 

Yavuzer, H. (2004). Evlilik Okulu. İstanbul: Remzi Kitabevi. 
Yeşilyaprak, B. (2003). Çalışan Anne ve Çocuk. İstanbul: Morpa Kültür 

Yayınları. 

 

http://www.yenisymposium.net/fulltext/2008/9.%20adresinden%2027%20Aral%C4%B1k


 

Bölüm 2 

EVLİLİK DOYUMU 

Yrd. Doç. Dr. Eyüp ÇELİK 

Evlilik yüzyıllar önce kurulan erkek ve kadının birlikteliğinin ka-
bul edilmesini sağlayan sosyal, kültürel ve dinî bir kurumdur. Ayrıca 
bir bireyin tüm yaşamı boyunca sevme, sevilme, güvenlik, ait olma 
gibi ihtiyaçlarının karşılanmasına olanak sağlayan bir aile ortamının 
kurulmasının temelini oluşturmaktadır. İnsanlar, temel ihtiyaçlarının 
büyük bir bölümünü kendi ailesinde karşılar. Bu nedenle evlilik ve 
aile çok önemlidir. Ayrıca evlilik aracılığıyla toplumsal yaşam içinde 
insanlar hem temel ihtiyaçları olan cinsellik gibi diğer gereksinimleri-
ni karşılayabilirken hem de insan neslinin devamını sağlayarak kültü-
rel değerlerini yeni nesillere aktararak toplumsal yaşamın devamını 
sağlamaktadır.  

Evlilik en fazla hayal kırıklığı ve sorun yaşanan bir ilişki olduğu 
kadar en faydalı ilişkilerden biri de olabilir (Dush, Taylor, & Kroeger, 
2008; Gordon, Baucom, & Snyder, 2004). Yapılan inceleme sonuçla-
rına göre gelişmiş ülkelerde erkeklerin %71’i, kadınların %79’u evli-
dir (Goodwin, McGill, & Chandra, 2009). Bu istatistiksel sonuç, evli-
lik ilişkisinin istenen, aranan ve çoğu insan tarafından zorluklarına 
rağmen yürütülmeye çalışılan bir ilişki türü olduğunu göstermektedir. 
Din, toplum, iş, arkadaşlar, aile, kişilik özellikleri, değerler, inançlar 
ve geçmiş yaşantıların evlilik ilişkisini etkilediği belirtilmektedir. 
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Kariyer. Evlilik doyumu ile ilgili yapılan araştırmalar genel olarak 
değerlendirildiğinde, mesleki tükenmişlik düzeyi ve mesleki statü ile 
evlilik doyumu arasında ilişki olduğu görülmektedir. Mesleki statüleri 
yüksek bireyler ile eşlerinin, daha fazla evlilik doyumuna sahip olabi-
lecekleri düşünülmektedir. Bu değişken cinsiyet açısından değerlendi-
rildiğinde ise kadınların mesleki statülerinin, kocalarının evlilik do-
yumu üzerine etkili olmadığı görülmektedir. Bununla birlikte çalışan 
kadınların kocalarının, çalışmayan kadınların kocalarına oranla daha 
az evlilik doyumuna sahip oldukları belirtilebilir. Ayrıca erkeklerin 
mesleki doyumu ile eşlerinin evlilik doyumu arasında doğrusal bir 
ilişki olabileceği düşünülebilir. Dolayısıyla erkeğin mesleki doyumu 
azaldıkça, eşinin de evlilik doyumu azalacaktır (Çelik, 2012). 
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Bölüm 3 

AİLE VE ÇİFT DAYANIKLIĞI 

Yrd. Doç. Dr. Mehmet KAYA 
Dr. Neslihan ARICI 

Aile Dayanıklığı Kavramının Gelişimi ve 
Tanımlanması 

Pozitif psikoloji kavramlarından biri olan aile dayanıklığı, psikolo-
jik dayanıklılık kavramının ortaya atılmasından sonra ortaya çıkmıştır. 
Psikolojik dayanıklılık, zorluklar karşısında direnmek ve toparlanmak 
anlamına gelmektedir ve pozitif uyumu içeren dinamik bir süreçtir 
(Luthar, Cicchetti, & Becker, 2000). Psikolojik dayanıklılık kavramı-
nın ortaya atılması ile bireyin hasta olduğuna ve tedavi edilmesine 
odaklanan “patojenez” anlayışından bireyin sağlıklı olduğu ve pozitif 
özelliklerinin geliştirilmesine odaklanan “salutogenez” anlayışına 
geçilmiştir (Antonovsky & Cohler, 1987; Greeff & Aspeling, 2007). 
Salutogenez anlayışına dayanan psikolojik dayanıklılık, içinde iki 
önemli kavramı barındırmaktadır. Birincisi her türlü olumsuz koşulu 
ve stresli yaşam olaylarını içeren zorluk, ikincisi ise davranışsal ve 
sosyal becerileri içeren pozitif uyumdur (Luthar & Zigler, 1991).  

Literatürde psikolojik dayanıklılık kavramı; 1960-1970 yılları ara-
sında gelişimsel patoloji araştırmalarında yenilmez ve sağlam çocuk 
kavramları ile ilk olarak yer almıştır (Benard, 2004). Gelişimsel pato-
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vamını sağladığı ve çiftin sorunlar karşısındaki dayanıklığını arttırdığı 
görülmektedir. 
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Bölüm 4 

EVLİLİK ÖZ-YETERLİĞİ 

Dr. Tuğba YILMAZ BİNGÖL 

Birbirinden farklı ilgi, istek ve ihtiyaçlara sahip iki insanın yaptık-
ları sosyal sözleşme sonucu oluşturdukları evrensel ve sosyal sistem 
olan evlilik, bireyin gelişmesi ve kendini gerçekleştirmesinde etkili 
olan, toplumsal kural ve yasalarla şekillendirilmiş özel bir beraberlik 
ve (Kalkan, 2002) ve karşı cinsten iki bireyin birlikte yaşamak, yaşan-
tılarını paylaşmak, çocuk yapmak ve yetiştirmek gibi amaçlarla yap-
tıkları bir sözleşmedir (Yavuzer, 2004). Evlilik ilişkisi M.Ö. 2000’li 
yıllardan günümüze kadar değişip gelişerek devam eden vazgeçilmez 
bir gerçekliktir (Yılmaz, 2009). Kültürler arasında farklılıklar gösterse 
de tüm toplumlarda geleneksel olarak oturmuş ve resmî olarak kabul 
edilmiş tek birliktelik şeklidir (Tarhan, 2008). Dokur ve Profeta 
(2006) evlilik ilişkisinin, bireylerin iki yabancı olarak karşı cinsle bir 
araya gelip kendilerini yeniden tanımladıkları ve güven ihtiyaçlarının 
karşılandığı bir süreç olduğunu vurgulamaktadır. Bireyler yalnızlıktan 
kurtulmak, cinsel ihtiyaçlarını karşılamak, çocuk sahibi olmak ve 
ekonomik problemlerle baş etmek gibi sebeplerle evlilik ilişkisi kura-
bilirler.  

Evlilik yaşamı genel olarak bireylerin psikolojik, biyolojik ve sos-
yal gereksinimlerini doyurmayı amaçlamaktadır. Sevme sevilme ihti-
yacı, psikolojik ihtiyaç olarak karşımıza çıkar. Cinsel yaşam biyolojik 
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nomik durum ve yaştır. Araştırma sonucunda evlilik kalitesi ve öz-
yeterlik arasında önemli bir ilişki bulunmamıştır.  

Dumka, Gonzales, Wheeler ve Millshap’ın 2010 yılında, 189 Mek-
sika-Amerika kökenli ergen (7.sınıf öğrencisi) ve anne-anne bakımı 
veren kişilerle yürüttükleri araştırmada; ebeveyn öz-yeterliğinin pozi-
tif kontrol uygulamaları (izleme ve tutarlı disiplin vb) tarafından yor-
dandığı sonucuna ulaşmıştır. Yüksek öz-yeterliğe sahip ebeveynlerin, 
ergenlerin davranış problemlerinin azaltılmasında etkili olduğu gö-
rülmüştür. Tremblay ve Pierce (2011) Dumka ve diğerlerinin çalışma-
sına dayanarak, baba desteği ve evlilik doyumu faktörlerinin ebeveyn 
öz-yeterliğine etkisini incelemek için bir çalışma yapmıştır. Araştırma 
sonucuna göre baba desteği olan evliliklerde ebeveyn öz-yeterliği ve 
evlilik doyumu daha yüksek bulunmuştur.  

Mitchell (2012) son yarım yüzyılda evlilik kültürünün dramatik bir 
şekilde değiştiğini gözlemlemiştir. Geleneksel aile kuralları, ritüeller 
ve rutinlerin yerel evlilik kültürünü oluşturması, aile yemeklerini 
önemli bir hâle getirmiştir. Evli çiftlerde aile yemeklerinin etkisini 
araştıran hiçbir araştırmanın olmaması araştırmacıyı bu konuda araş-
tırma yapmaya sevk etmiştir. Sosyal bilişsel teoriye dayanarak oluş-
turduğu hipotezi, evlilik öz-yeterliğinin evlilik doyumunu arttıracağı-
dır. Yemek hazırlama ve birlikte yemek yeme davranışının, ebeveyn 
öz-yeterliği üzerinde pozitif etki göstereceğini düşünen araştırmacı, iki 
deney grubu oluşturmuştur. İlk grup yalnızca birlikte yemek yerken, 
ikinci grup birlikte yemek hazırladıktan sonra yine birlikte yemiştir. 
Sonuçta evlilik öz-yeterliği ve evlilik doyumu arasında pozitif ilişki 
bulunmuş ancak birlikte yemek hazırlama ve birlikte yemek yemenin 
evlilik öz-yeterliği ile ilişkisi bulunmamıştır.  
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Bölüm 5 

EVLİLİK ÇATIŞMASI 

Dr. Tuğba YILMAZ BİNGÖL 

Kavramsal Açıdan Evlilik Çatışması 

Evlilik ilişkisi M.Ö. 2000’li yıllardan günümüze kadar değişip ge-
lişerek devam eden vazgeçilmez bir ilişki türüdür. Kültürler arasında 
farklılıklar görülse de tüm toplumlarda geleneksel olarak oturmuş ve 
resmî olarak kabul edilmiş birliktelik şeklidir (Yılmaz, 2009). Evlilik 
ilişkisi çiftlerin yaşamına güzel yanlarla birlikte güç koşulları da ge-
tirmektedir. İki farklı insanın geçmiş yaşantıları, alışkanlıkları, davra-
nış biçimleri ve toplumun kuralları doğal olarak evlilik sürecinde bir-
takım çatışmaların yaşanmasına neden olabilmektedir. Ayrıca aile 
yaşam döngüsünün bağımsızlık basamağını geride bırakıp yeni evli 
çift basamağına geçen bireylerin, yaşamları boyunca yeni rollerini 
yerine getirme konusunda güçlük çekmeleri de evlilikte çatışmalara 
sebep olmaktadır. Erbek, Beştepe, Akar, Eradamlar ve Alpkan (2005) 
evlilik çatışmasını; eşlerin birbirine karşı fiziksel ve sözel saldırganlı-
ğının yoğunluğu olarak tanımlamaktadır. Özen’e (2006) göre çatışma, 
çiftler için mevcut çözümler tatmin edici olmadığında ortaya çıkar. 
Tezer (1986) ise evlilik çatışmasını, çatışma durumunda engellenen eş 
ile tanımlar. Diğer bir ifadeyle birey, eşiyle yaşadığı çatışma anında 
kendisinin ve eşinin isteklerini bilinçli ya da bilinçsiz bir şekilde de-

75 



  Evlilik Çatışması  87 

Baron (2007) ilişkide düşmanlık ve öfkenin değerlendirilmesi ve 
18 ay boyunca evlilik uyumunda meydana gelen değişmeyi ölçmeyi 
amaçladığı çalışmasında, örneklem grubu olan 122 evli çifte düşman-
lık ve öfke içeren bilişlerin yanı sıra, evlilik uyumu, çatışma ve destek 
süreçlerini ölçmeyi amaçlayan ölçekler uygulamıştır. İlk görüşmeden 
18 ay sonra takip görüşmesi gerçekleştirilmiştir. Sonuçta, öfkeli dav-
ranma ve düşmanca bilişlerin şimdiki ve gelecekteki evlilik çatışması-
nı yordadığı, öfkeli davranmanın düşmanca bilişlerden daha fazla 
yordayıcı olduğu, kadınların öfkeli davranışlarının eşlerinin evlilik 
uyumunu düşürdüğü ve bu durumun evlilikteki çatışmaya aracılık 
ettiği ortaya konmuştur. Segrin, Hanzal ve Domschke (2009), evli 
çiftlerin yaşadıkları çatışmaları ele alış biçimleri ve evlilik doyumu 
arasındaki ilişkiyi incelemek için beş yıldan daha az evli olan 194 çift 
ile çalışmıştır. Sonuçta evli çiftlerin çatışmayı ele alış biçimleri ile 
evlilik doyumları arasında yüksek derecede bir ilişki olduğu görül-
müştür.  
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Bölüm 6 

ROMANTİK BAĞLANMA 

Yrd. Doç. Dr. Hakan Sarıçam 

Yüzyıllardır felsefeciler, psikologlar, antropologlar ve diğer bilim 
insanları aşk denilen şarabın iksirini keşfedememiş ve onunla ilgili net 
sınırlar çizememiştir. Başka bir ifadeyle edebiyat ve sanat sayesinde 
aşk kıyafetini bulmuş ve insanların zihninde şekillenmeye başlamıştır. 
Rick, İlsa ve Victor (Casablanca) ile tanıdık beyaz perdede aşk, ihanet 
ve nefretin üçlü öyküsünü; Köylü kızı Asya ile kamyon şoförü İlyas'ın 
(Selvi Boylum, Al Yazmalım) aşkını izlerken yaşadık yarım kalmış 
aşklarımızı, şahit olduk Titanicle batan Bukater'in aşk hikayesine; 
Ahmed-i Hani de okuduk Mem'in Zin'in hasretinden öldüğünü; Judith 
McNaught 'Seni Beklerken' romanında yazdı zenginle fakirin aşkını ve 
Mecnun'un Leyla'sında gördük gerçek aşkın ne olduğunu! Peki neydi 
bu kadar romana, filme, şiire konu olmuş aşk? İki kişinin yaşadığı 
cinsel bir ilişki mi, romantik veya duygusal bir bağlanma mı, bir arzu 
mu, bir ihtiyaç mı yoksa bir hastalık mı? Aşk, yakın ilişkilerin bir 
parçası, yakın ilişkiler de kişiler arası ilişkilerin büyük bir parçası 
olduğundan kişiler arası ilişkilere değinmek hem konu bütünlüğü 
sağlayacak hem de aşk kavramının alt yapısını oluşturmada faydalı 
olacaktır. 
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dukları, kadınların erkekleri ilişki içinde kopuk ve kontrolcü olarak, 
erkeklerin ise kadınları bağımlı olarak niteledikleri saptanmıştır (Er-
doğan, 2006). Yıldız’ın (2005) depresyon ve anksiyete tanısı al-
mış/almamış çocuklar ve anne babaları ile yapmış olduğu çalışmanın 
sonuçları oldukça önemli bilgiler vermektedir. Araştırma bulgularına 
göre depresyon ve anksiyete tanısı almamış çocukların anne babaları-
nın güvenli bağlanma stili puanlarının öne çıktığı ve ilişki doyumları-
nın daha yüksek olduğu gözlenmiştir. Enteresandır ki depresyon ve 
anksiyete tanısı almış çocukların anne babaları saplantılı, korkulu veya 
kayıtsız bağlanma stillerine sahiptir. Özellikle annelerin korkulu bağ-
lanma stiline sahip olduğu gözlenmiştir. 
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Bölüm 7 

CİNSEL DOYUM 

Yrd. Doç. Dr. Eyüp ÇELİK 

Kavramsal Açıdan Cinsel Doyum 

Cinsellik ve cinsel paylaşım, yaşam kalitesini arttıran önemli et-
menlerden biridir. Cinsellik, cinsel doyumu ve iki insanın uyum içeri-
sindeki beraberliklerini de kapsayan sosyal kurallar, değer yargıları ve 
bireysel ve toplumsal tabularla belirlenmiş; biyolojik, psikolojik ve 
sosyal etkileşimlerle şekillenen özel bir yaşantı olarak tanımlanabilir 
(Yılmaz, 2007’den akt. Sarıtaş, 2011). Cinsellik deneyime bağlı olarak 
bazen hoş, keyifli, romantik, sıcak bir yakınlaşma, bazen ise zorunlu-
luk nedeniyle çekinme ve tiksinme kaynağı olarak yaşanabilmektedir 
(İncesu, 2006’dan akt. Mutlu, 2009). İnsanların cinsel yaşamı, öz-
güven, ilişki kurma becerisi ve tarzı, yaşam koşulları, yaşanılan çevre-
nin etkisi, inanç ve değer yargıları gibi birçok faktörden etkilenebilir 
ve son derece karmaşık bir yapıya sahiptir (Eşel, 2006). Dünya sağlık 
örgütüne göre cinsellik fiziksel, duygusal, sosyal, kişisel, iletişim gibi 
değişkenlerin bileşiminden oluşmaktadır. Cinsellik, insanın bedensel 
ve ruhsal katılımıyla gerçekleştirdiği, doyuma ve üremeye yönelik 
yaşantılar olarak tanımlanmaktadır. Cinsellik üreme açısından değer-
lendirildiğinde insan neslinin devamı için vazgeçilmez bir unsurdur. 
Cinsellik, organizmanın uyarılmasıyla dürtüsel bir şekilde ortaya çık-
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dini kullanılıyormuş hissetmesine, zorla ilişki yaşamasına, eşler ara-
sında tacizin yaşanmasına, aldatmaların yaşanmasına ve boşanmalara 
sebep olabilir. Bu yüzden eşler arasındaki cinsel arzu ve cinsel çekici-
liğin dengeli olması hem cinsel doyum hem de sağlıklı cinsel yaşam 
için önemlidir. 
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Bölüm 8 

CİNSEL ÖZ-GÜVEN 

Yrd. Doç. Dr. Eyüp ÇELİK 

Kavramsal Açıdan Cinsel Öz-güven 

Bireyin cinsel yaşamı ve özellikleri davranışlarını, diğer insanlarla 
ilişkilerini, duygularını, benlik algısını, öz-saygısını ve öz-güvenini 
olmak üzere birçok yönden onu etkileyebilmektedir. Bu bağlamda, 
cinselliğin insan hayatının önemli bir parçası olduğu ve kişiliğin 
önemli yapı taşlarından biri olduğu düşünülebilir. Dolayısıyla insanla-
rın cinsel doğası konusunda, genel olarak dönüklük ya da sapma ola-
rak adlandırılan davranış biçimleri de içinde olmak üzere, her yönden 
bilgi sahibi olunması önemlidir çünkü cinselliğin bireylerin toplumsal 
ve evlilik ilişkilerindeki etkileşimlerinin niteliğini etkileyebilen önem-
li bir etken olduğu düşünülebilir. İnsanlarla doğrudan toplumsal ve 
kişisel ilişkilere girdiğimizde, hem kendi cinselliğimiz hem de başka-
larının cinselliği, büyük bir önem kazanabilmektedir (Çelik, 2012b). 

Bir ilişkideki cinsel paylaşımların bireyi mutlu edebilmesi ve ilişki 
bağlarının güçlenebilmesi için cinsel ilişkiden alınan doyumun önemli 
olduğu düşünülebilir. Daha sık cinsel ilişkinin, orgazmların tutarlılığı-
nın, cinsel paylaşım ve benzerlerinin de içinde olduğu özgül cinsel 
davranışların sayısının daha yüksek düzeyde cinsel doyumla ilişkili 
olabileceği düşünülmektedir. Cinsellikten alınan doyumun bazen cin-
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kendini ortaya koyabilme, yakınlık kurabilme şeklinde tanımlanabilir. 
Bunun da temelde cinsel öz-güven ile ilişkili olabileceği düşünülebilir. 

Cesaret ile ilgili açıklama ve tanımlar ışığında cinsel cesaret, bire-
yin cinsel yaşamında kendine özgü cinsel davranış ve düşüncelerini 
partnerine yansıtabilmesi, cinsel yaşantısını yönetebilmesi, cinsel 
paylaşımlarda bulunurken kendine güven duyması ve güvenli davra-
nışlar sergileyebilmesi, kendi cinsel kimliğine uygun yaşamını sürdü-
rebilmesi şeklinde betimlenebilir. Bireylerde, özellikle cinsel konular-
daki kaygıyı azaltmak için cinsel cesaretin arttırılması etkili olabilir. 
Cinsel cesaret bir yönü ile de bir kişinin cinsel içerikli davranışlarında, 
düşüncelerinde etkili değişimleri gerçekleştirebilmesidir. Diğer bir 
ifadeyle bireyin cinsel yaşamında olumlu değişimler gerçekleştirebil-
mesi için davranışa girişebilmesidir. Sonuç olarak cinsel cesaret birey-
lerin cinsel öz-güvenlerini arttırabilir, cinsel sorunların çözümünü 
kolaylaştırabilir, insanları mutlu edebilecek değişimlerin anahtarı 
olabilir ve cinsel ilişkilerden alınan doyumu arttırabilir. 
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Bölüm 9 

CİNSEL UYUM 

Uzm. Psk. Dan. İbrahim Demirci 

Evlilik, iki insanın aile kurmak için bir araya gelerek duygularını, 
düşüncelerini, dünya görüşlerini, inançlarını, kültürlerini ve yaşantıla-
rını paylaşması olarak tanımlanabilir. Evlilik, bireyler için hayatlarının 
en önemli dönüm noktalarından biri olmakla birlikte, toplumlar için de 
nesillerin ve kültürlerin devam edebilmesi için en temel yapı taşını 
oluşturur. Sağlıklı evliliklerin yapılması hem bireylerin hem de top-
lumların huzuru ve refahı için oldukça önemlidir. Son yıllarda eşler 
arasındaki anlaşmazlıkların artmasıyla birlikte boşanmalar da artmış-
tır. Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) verilerine göre boşanan çiftlerin 
sayısı 2012 yılında, bir önceki yıla göre % 2,7 artarak 123.325’e yük-
selmiştir. 2012 yılı içinde gerçekleşen boşanmaların % 39,6’sı evlili-
ğin ilk 5 yılı içinde gerçekleşmiştir (TÜİK, 2013).  

Peki, sağlıklı evliliklerin kurulması ve sürdürülmesi için nelere 
önem verilmelidir? Sağlıklı evliliklerin kurulabilmesi için benzer kişi-
sel ve kültürel özelliklere sahip çiftlerin bir araya gelmesi gerektiği 
düşüncesi yaygın olarak kabul edilen görüşlerden biridir. Evliliklerin 
sağlıklı bir şekilde devam etmesi şüphesiz psikolojik, sosyolojik ve 
ekonomik boyutu olan birçok değişkenle ilişkilidir. Evliliğin bir boyu-
tunda yaşanan sorunlar diğer boyutlarda olumsuzluklar yaşanmasına 
neden olabilir. Sağlıklı evliliklerin sürdürülebilmesi için önemli olan 
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sel uyum, depresyon, kronik ağrı ve stresle ilişkili bulunmuştur. Kro-
nik ağrı yaşayan ve depresyon ve stres belirtileri gösteren bireylerin 
daha çok cinsel uyumsuzluk yaşadıkları görülmüştür (Monga, Tan, 
Osterman, Monga, & Grabois, 1998). 

Karşı cinsle ve cinsellikle ilgili düşüncelerin olumlu ya da olumsuz 
olmasının karşı cinsle kurulan ilişkileri etkilediği ve cinsel uyum ile 
de yakından ilişkili olduğu belirtilmektedir (Renaud & Byers, 2001). 
Yapılan araştırmada, pozitif cinsel bilişlerin sıklığının hem kadınlar 
için hem de erkekler için daha iyi bir cinsel uyumla ilişkili olduğu 
ancak olumsuz cinsel bilişlerin cinsel uyumsuzluklarla ilişkili olmadı-
ğı bulunmuştur. Cinsel fantezilerin sıklığının cinsel uyumun bir işareti 
olduğu ve bu durumun da daha iyi cinsel deneyim yaşamaya yardımcı 
olduğu ve cinsel sorunların olmaması ile ilişkili olduğu ifade edilmiş-
tir (Davidson, 1985; Knafo & Jaffe, 1984, akt. Renaud & Byers, 
2001). 

Cinsel uyumun evlilik uyumunun en önemli bileşenlerinden biri 
olduğu görülmektedir. Cinsel uyumun sağlanması için çiftlerin birbir-
lerine anlayışla yaklaşmaları, cinsel uyumları hakkında konuşmaları, 
bu konuda bilgi edinmeleri ve gerektiğinde bir profesyonelden yardım 
almaları gerekmektedir. 
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Bölüm 10 

CİNSEL ÖZ-BİLİNÇ 

Uzm. Psk. Dan. Banu YILDIZ 

Bireyin normal ve anormal cinsel işlevlerinde, cinsel uyarılmanın 
son zamanlardaki kavramsallaştırmaları dikkat mekanizmalarına 
önemli bir rol tayin etmektedir (Barlow, 1986; Janssen, Everaerd, 
Spiering, & Janssen, 2000; Van den Hout & Barlow, 2000). Dikkat 
kapasitesinin bedensel açıdan cinsel tepkilerin sürdürülmesinde ve 
gelişmesinde, erotik uyarım süreçlerinin gerekli olduğuna inanılmak-
tadır. Buna karşın düşük dikkat kapasitesinin genital tepkilerin bozul-
masına neden olduğu öne sürülmektedir. Barlow (1986) cinsel işlev 
bozukluğu bilgi işlem modelinde, dikkate ilişkin ön yargı oluşumları-
nın önem taşıdığını ortaya koymaktadır. Van den Hout ve Barlow 
(2000), cinselliğin olmamasına ilişkin seçici dikkatin, özellikle kişisel 
performans endişesinin, işlevsiz genital tepkilerle ilişkili olabileceğini 
öne sürmektedir. 

İzleme, cinsel işlev bozukluğunun nedeni olan, önemli bir dikkat 
mekanizması olarak cinsellik literatüründe öne sürülmektedir (Fichten, 
Libman, Takefman, & Brender, 1988; Masters & Johnson, 1970). 
İzleme, bireyin dikkatini cinsel görev ilgisizliği, olumsuz değerlik, 
kendine ilişkin bilgiye odaklama ve böylece dikkat kaynaklarının 
azalması olarak tanımlanabilmektedir. Kendine odaklı dikkat, cinsel 
uyarılmada hayali bir etki yaratmamaktadır. Kendine odaklı dikkat ya 

175 



  Cinsel Öz - Bilinç  187 

Kaynakça 

Ackard, D. M., Fulkerson, J. A., & Neumark-Sztainer, D. (2007). Prevalence and 
Utility of DSM-IV Eating Disorder Diagnostic Criteria among Youth. Interna-
tional Journal of Eatingdisorders, 40, 409–417. 

Ackard, D. M., Kearney-Cooke, A., & Peterson, C. B. (2000). Effect of Body 
Image and Selfimage On Women’s Sexual Behaviours. International Journal 
of Eating Disorders, 28, 422-429. 

Adams, A. E., Haynes, S. N., & Brayer, M. A. (1985). Cognitive Distraction in 
Female Sexual Arousal. Psychophysiology, 22, 689–696. 

Amaro, H. (1995). Love, Sex and Power. American Psychologist, 50(6), 437–447. 

Anderson, A. E., & Didomenico, L. (1992). Diet Vs. Shape Content of Popular 
Male and Female Magazines: A Dose-Response Relationship to The Inci-
dence of Eating Disorders. International Journal of Eating Disorders, 11, 283–
287. 

Barlow, D. H. (1986). Causes of Sexual Dysfunction: The Role of Anxiety and 
Cognitive Interference. Journal of Consulting and Clinical Psychology, 54, 
140–148. 

Bahrami F., Fatehizadeh M., Ahmadi S. A., & Etemadi O. (2012). Attachment 
Orientations and Female Sexual Function: The Mediation Role of Sexual As-
sertiveness and Self-Consciousness. Institute of Interdisciplinary Business Re-
search, 50. 

Beck, J. G., & Barlow, D. H. (1986). The Effects of Anxiety and Attentional 
Focus On Sexual Responding I: Physiological Patterns in Erectiledysfunction. 
Behaviour Research and Therapy, 24, 9–17. 

Beck, J. G., Barlow, D. H., & Sakheim, D. K. (1983). The Effects of Attentional 
Focus and Partnerarousal On Sexual Responding in Functional and Dysfunc-
tional Men. Behaviour Research And Therapy, 21, 1–8. 

Bergeron, D., & Tylka, T. L. (2007). Support for the Uniqueness of Body Dissat-
isfaction from Drive for Muscularity among Men. Body Image, 4, 288-295. 

Berman, L., Berman, J., Miles, M., Pollets, D., & Powell, J. A. (2003). Genital 
Self-Image as A Component of Sexual Health: Relationship between Genital 
Self-Image, Female Sexual Function, and Quality of Life Measures. Journal of 
Sex & Marital Therapy, 29, 11–21. 

 



188  Psikolojide Güncel Kavramlar -  3 - Aile -  Evlilik  

Botta, R. A. (2003). For Your Health? The Relationship between Magazine Read-
ing and Adolescents’body Image and Eating Disturbances. Sex Roles, 48, 
389–399. 

Bruce, T. J., & Barlow, D. H. (1990). The Nature and Role of Performance Anxie-
ty in Sexual Dysfunction. In H. Lei- (Ed.), Handbook of Social and Evaluation 
Anxiety. New York: Plenum Press. 

Cash, T. F., Maikkula, C. L., & Yamamiya, Y. (2004). “Baring The Body in The 
Bedroom”: Bodyimage, Sexual Self-Schemas and Sexual Functioning among 
College Women and Men. Electronic Journal of Human Sexuality, 7, 
Http://Www.Ejhs.Org/Volume7/Bodyimage.Html. 

Cash, T. F., & Pruzinsky, T. (Eds.). (2002). Body Image: A Handbookof Theory, 
Research, and Clinical Practice. New York: Guildford. 

Davison, T. E., & Mccabe, M. P. (2005). Relationships Betweenmen’s and Wom-
en’s Body Image and Their Psychological, Social, and Sexual Functioning. 
Sex Roles, 52, 463–475. 

Dove, N. L., & Wiederman, M. W. (2000). Cognitive Distraction and Women’s 
Sexual Functioning. Journal of Sex & Marital Therapy, 26, 67–78. 

Eagly, A. H., Ashmore, R. D., Makhijani, M. G., & Longo, L. C. (1991). What Is 
Beautiful Is Good, But A Meta-Analytic Review of Research on the Physical 
Attractiveness Stereotype. Psychological Bulletin, 110, 109–128. 

Elliott, A. N., & O’Donohue, W. T. (1997). The Effects of Anxiety and Distrac-
tion on Sexual Arousal in A Nonclinicalsample of Heterosexual Women. Ar-
chives of Sexual Behavior, 26, 607–624. 

Farquhar, J. C., & Wasylkiw, L. (2007). Media Images of Men: Trends and Con-
sequences of Body Conceptualization. Psychology of Men and Masculinity, 8, 
145-160. 

Fenigstein, A., Scheier, M. F., & Buss, A. H. (1975). Private and Public Self-
Consciousness: Assessment and Theory. Journal of Consulting and Clinical 
Psychology, 43, 522–527. 

Fichten, C. S., Libman, E., Takefman, J., & Brender, W. (1988). Self-
Monitoringand Self-Focus in Erectile Dysfunction. Journal of Sex and Marital 
Therapy, 14, 120–128. 

Fouts, G., & Vaughan, K. (2002). Television Situation Comedies: Male Weight, 
Negative References, and Audience Reactions. Sex Roles, 46, 439-442. 

 

http://www.ejhs.org/volume7/bodyimage.html


  Cinsel Öz - Bilinç  189 

Fredrickson, B. L., & Roberts, T. A. (1997). Objectification Theory: Toward 
Understanding Women’s Lived Experiences and Mental Health Risks. Psy-
chology of Women Quarterly, 21, 173–206. 

Haavio-Mannila, E., & Kontula, O. (1997). Correlates of Increased Sexual Satis-
faction. Archives of Sexual Behavior, 26, 399-419. 

Harrison, K., & Bond, B. J. (2007). Gaming Magazines and The Drive for Muscu-
larity in Preadolescentboys: A Longitudinal Examination. Body Image, 4, 
269-277. 

Heiman, J. R., & Meston, C. M. (1998). Empirically Validated Treatments for 
Sexual Dysfunction. In: R. C. Rosen, C. M. Davis, H. J. Ruppel (Eds.), Annu-
al Review of Sex Research: An Integrative and Interdisciplinary Review 1997, 
Vol. 8 (S. 148–194). Mason City, IA: The Society for the Scientific Study of 
Sexuality. 

Hope, D. A., & Heimberg, R. G. (1988). Public and Private Self-Consciousness 
and Social Phobia. Journal of Personality Assessment, 52, 626–639. 

Hurlbert, D. F., Apt, C., & Rabehl, S. M. (1993). Key Variables to Understanding 
Female Sexual Satisfaction: Anexamination of Women in Nondistressed Mar-
riages. Journal of Sex & Marital Therapy, 19, 154-165. 

Hurlbert, D. F. (1991). The Role of Assertiveness in Female Sexuality: A Com-
parative Study between Sexually Assertive Andsexually Nonassertive Wom-
en. Journal of Sex and Marital Therapy, 17, 183–190. 

Johnson, S., & Zuccarini, D. (2010). Integrating Sex and Attachment in Emotion-
ally Focused Couple Therapy. Journal of Marital and Family Therapy, 36, 
431-445. 

Gavey, N., & Mcphillips, K. (1999). Subject to Romance: Heterosexual Passivity 
as An Obstacle to Womeninitiating Condom Use. Psychology of Women 
Quarterly, 23(2), 347–367. 

Geer, J. H., & Fuhr, R. (1976). Cognitive Factors in Sexual Arousal: The Role of 
Distraction. Journal of Consulting and Clinical Psychology, 44, 238–243. 

Gilbert, P. (2002). Body Shame: A Biopsychosocial Conceptualization and Over-
view, with Treatment Implications. In P.Gilbert, & J. Miles (Eds.), Body 
Shame: Conceptualisation, Research and Treatment (S. 3–54). London: Brun-
ner. 

Gilbert, P., & Andrews, B. (Eds.). (1998). Shame: Interpersonal Behavior, Psy-
chopathology and Culture. New York: Oxford University Press. 

 



190  Psikolojide Güncel Kavramlar -  3 - Aile -  Evlilik  

Gillen, M. M., Lefkowitz, E. S., & Shearer, C. L. (2006). Does Body Image Play 
A Role in Risky Sexual Behavior and Attitudes? Journal of Youth and Ado-
lescence, 35, 243–255. 

Goldman, J. A., & Harlow, L. L. (1993). Self-Perception Variables That Mediate 
AIDS-Preventive Behavior Incollege Students. Health Psychology, 12(6), 
489–498. 

Janssen, E., Vorst, H., Finn, P., & Bancroft, J. (2002). The Sexual Inhibition (SIS) 
and Sexual Excitation (SES) Scales: II. Predicting Psychophysiological Re-
sponse Patterns. Journal of Sex Research, 39, 127–132. 

Janssen, E., Everaerd, W., Spiering, M., & Janssen, J. (2000). Automatic Process-
es and The Appraisal of Sexual Stimuli: Toward An Information Processing 
Model of Sexual Arousal. Journal of Sex Research, 37, 8–23. 

Koukounas, E., & Mccabe, M. (1997). Sexual and Emotional Variables Influenc-
ing Sexual Response to Erotica. Behavior Research and Therapy, 35, 221–
230. 

Kiefer, A. K., & Sanchez, D. T. (2007). Scripting Sexual Passivity: A Gender 
Role Perspective. Personal Relationships, 14, 269-290. 

Lange, J. D., Wincze, J. P., Zwick, W., Feldman, S., & Hughes, K. (1981). Effects 
of Demand for Performance, Self-Monitoring of Arousal, and Increased Sym-
pathetic Nervous System Activity On Male Erectile Response. Archives of 
Sexual Behavior, 10, 443–464. 

Leit, A., Pope, Jr., H. G., & Gray, J. J. (2001). Cultural Expectations of Muscular-
ity in Men: The Evolution of Play Girl Centerfolds. International Journal of 
Eating Disorders, 29, 90-93. 

Lewis, M. (2000). Self-Conscious Emotions: Embarrassment, Pride, Shame and 
Guilt. In M. Lewis, & J. M. Haviland-Jones (Eds.), Handbook of Emotions (S. 
623–636). New York: Guildford Press. 

Lin, C. A. (1998). Uses of Sex Appeals in Prime-Time Television Commercials. 
Sex Roles, 38, 461-475. 

Littleton, H., Breitkopf, C. R., & Berenson, A. (2005). Body Imageand Risky 
Sexual Behaviors: An Investigation in A Tri-Ethnic Sample. Body Image, 2, 
193–198. 

Masters, W. H., & Johnson, V. E. (1970). Human Sexual Inadequacy. Boston: 
Little, Brown. 

 



  Cinsel Öz - Bilinç  191 

Mayers, K. S., Heller, D. K., & Heller, J. A. (2003). Damaged Sexual Self-
Esteem: A Kind of Disability. Sexuality And Disability, 21, 269–282. 

Mcdonagh L. K, Morrison T. G, & Mcguire B. E. (2008). The Naked Truth: De-
velopment of A Scale Designed to Measure Male Body Image Self-
Consciousness During Physical Intimacy. The Journal of Men’s Studies, 3, 
253-265. 

Mendez R. V, Hulsey T. L., & Archer R. L. (2001). Multiple Partners in the Age 
of AIDS: Self-Consciousness Theory and HIV Risk Behavior. Current Psy-
chology: Developmental, Learning Personality, Social Winter, 4, 349–362. 

Meston, C. M. (2006). The Effects of State and Trait Self-Focused Attention on 
Sexual Arousal in Sexually Functional and Dysfunctional Women. Behaviour 
Research and Therapy, 44, 515–532. 

Morokoff, P. J., Quina, K. Harlow, L. L., Whitmire, L., Grimley, D. M., Gibson, 
P. R., Burkholder, G. J. (1997). University of Rhode Island Sexual Assertive-
ness Scale (SAS) for Women: Development and Validation. Journal of Per-
sonality and Social Psychology, 73, 790-804. 

Morrison, T. G., Bearden, A., Ellis, S. R., & Harriman, R. (2005). Correlates of 
Genital Perceptions among Canadian Post-Secondary Students. Electronic 
Journalof Human Sexuality, 8. Retrieved June 2, 2008, From 
Http://Www.Ejhs.Org/Volume8/Genitalperceptions.Htm. 

Morrow, P. C., Mcelroy, J. C., Stamper, B. G., & Wilson, M. A. (1990). The 
Effects of Physical Attractiveness and Other Demographic Characteristics on 
Promotion Decisions. Journal of Management, 16, 723–736. 

Muehlenhard, C. L., & Mccoy, M. L. (1991). The Sexual Double Standard and 
Women's Communication about Sex. Psychology of Women Quarterly, 15, 
447-461. 

Neighbors, L. A., & Sobal, J. (2007). Prevalence and Magnitudeof Body Weight 
and Shape Dissatisfaction among University Students. Eating Behaviors, 8, 
429–439. 

Noll, S. M., & Fredrickson, B. L. (1998). Amediational Model Linking Self-
Objectification, Body Shame, and Disordered Eating. Psychology of Women 
Quarterly, 22, 623–636. 

Olivardia, R. (2002). Body Image And Muscularity. In T. F. Cash, & T. Pruzinsky 
(Eds.), Body 

 

http://www.ejhs.org/volume8/GenitalPerceptions.htm


192  Psikolojide Güncel Kavramlar -  3 - Aile -  Evlilik  

Image: A Handbook of Theory Research and Clinical Practise (S. 210-218). New 
York: Guilford Press. 

Pope, Jr., H. G., Olivardia, R., Gruber, A. J., & Borowiecki, J. (1999). Evolving 
Ideals of Malebody Image as Seen Through Action Toys. International Jour-
nal of Eating Disorders, 26, 65- 72. 

Przybyla, D. P. J., & Byrne, D. (1984). The Mediating Role of Cognitive Process-
es in Self Reported Sexual Arousal. Journal of Research in Personality, 18, 
43–54. 

Reinholtz, R. K., & Muehlenhard, C. L. (1995). Genital Perceptionsand Sexual 
Activity In A College Population. The Journalof Sex Research, 32, 155–165. 

Rosenthal, D., Moore, S., & Flynn, I. (1991). Adolescent Self-Efficacy, Self-
Esteem, and Sexual Risk-Taking. Journal of Community & Applied Social 
Psychology, 1, 77–88. 

Sakheim, D. K., Barlow, D. H., Beck, J. G., & Abrahamson, D. J. (1984). The 
Effect of An Increased Awareness Oferectile Cues On Sexual Arousal. Behav-
iour Research and Therapy, 22, 151–158. 

Salemink, E., & Van Lankveld, J. J. (2006). The Effects of Increasingneutral 
Distraction on Sexual Responding in Women with and without Sexual Prob-
lems. Archives of Sexual Behavior, 35,179–190. 

Sanchez, D. T., Phelan, J. E., Moss-Racusin, C. A., & Good, J. J. (2012). A Dyad-
ic and Motivational Examination Ofwomen’s Sexually Submissive Behavior 
and Sexual Satisfaction in Couples. Personality and Social Psychology Bulle-
tin, 38, 528–539. 

Sanchez, D. T., & Kiefer, A. K. (2007). Body Concerns in Andout of the Bed-
room: Implications for Sexual Pleasure and Problems. Archives of Sexual Be-
havior, 3, 808–820. 

Sanchez, D. T., Kiefer, A., & Ybarra, O. (2006). Sexual Submissiveness in Wom-
en: Costs for Autonomy. Personality and Social Psychology Bulletin, 32, 512-
524. 

Schieman, S. (1998). Gender and AIDS Related Psychosocial Processes: A Study 
of Perceived Susceptibility, Social Distance and Homophobia. AIDS Educa-
tion and Prevention, 10(3), 264–277. 

Schooler, D., Ward, M. L., Merriwether, A., & Caruthers, A. (2005). Cycles of 
Shame: Menstrual Shame, Body Shame, and Sexual Decision Making. The 
Journal of Sex Research, 42, 324–334. 

 



  Cinsel Öz - Bilinç  193 

Singh, D., & Young, R. K. (1995). Body Weight, Waist-to-Hip Ratio, Breasts, and 
Hips: Role in Judgments of Female Attractiveness and Desirability for Rela-
tionships. Ethology and Sociobiology, 16, 483–507. 

Sommers-Flanagan, R., Sommers-Flanagan, J., & Davis, B. (1993). What’s Hap-
pening on Music Television? A Gender Role Content Analysis. Sex Roles, 
28(11/12), 745–753. 

Soulliere, D. M., & Blair, J. A. (2006). Muscle Mania: The Male Body Ideal in 
Professional Wrestling. International Journal of Men’s Health, 5, 268-286. 

Theron, W. H., Nel, E. M., & Lubbe, A. J. (1991). Relationship between Body-
Image and Selfconsciousness. Perceptual and Motor Skills, 73, 979–983. 

Tiggemann, M., & Lynch, J. E. (2001). Body Image Across The Life Span in 
Adult Women: The Role of Self-Objectification. Developmental Psychology, 
37, 243–253. 

Trapnell, P. D., Meston, C. M., & Gorzalka, B. B. (1997). Spectatoring and the 
Relationship between Body Image and Sexual Experience: Self-Focus or Self-
Valence? The Journal of Sex Research, 34, 267-278. 

Van Den Hout, M. A., & Barlow, D. (2000). Attention, Arousal Andexpectancies 
in Anxiety and Sexual Disorders. Journal of Affective Disorders, 61, 241–256. 

Van Lankveld, J. J. D. M., Geijen, W. E. H., & Sykora, H. (2008). The Sexual 
Self-Consciousness Scale: Psychometric Properties. Journal of Archive of 
Sexual Behavior, 37, 925–933. 

Van Lankveld, J. J. D. M., Geijen, W. E. H., & Sykora, H. (2007). The Sexual 
Self-Consciousness Scale: Psychometric Properties. Archives of Sexual Be-
havior. Doi:10.1007/S10508-007-9253-5 [E-Publication]. 

Van Lankveld, J. J. D. M., & Van Den Hout, M. A. (2004). Increasing Neutral 
Distraction Inhibits Genital But Not Subjective Sexual Arousal of Sexually 
Functional and Dysfunctional Men. Archives of Sexual Behavior, 33, 549–
558. 

Van Lankveld, J. J. D. M., Van Den Hout, M. A., & Schouten, E. G. W. (2004). 
The Effects of Self-Focused Attention, Performance Demand, and Disposi-
tional Sexual Self-Consciousness on Sexual Arousal of Sexually Functional 
and Dysfunctional. Journal of Behavior Research and Therapy, 42, 915–935. 

Vanoss, B. M., Gomez, C. A., & Hearst, N. (1993). Multiple Heterosexual Part-
ners and Condom Use among Hispanics and Non-Hispanic Whites. Family 
Planning Perspectives, 25(4), 170–174. 

 



194  Psikolojide Güncel Kavramlar -  3 - Aile -  Evlilik  

Wiederman, M. W. (2002). Body Image and Sexual Functioning. In T. F. Cash, & 
T. Pruzinsky 

(Eds.), Body Image: A Handbook of Theory Research and Clinical Practise (S. 
287-294). New York: Guilford Press. 

Wiederman, M. W. (2001) “Don’t Look Now”: The Role of Self-Focus in Sexual 
Dysfunction. The Family Journal, 9, 210-214. 

Wiederman, M. W. (2000). Women’s Body Image Self-Consciousness During 
Physical Intimacy with A Partner. Journal Of Sex Research, 37, 60-68. 

Wiederman, M. W., & Hurst, S. R. (1998). Body Size, Physical Attractiveness, 
and Body Image among Young Adult Women: Relationships to Sexual Expe-
rience and Self-Esteem. The Journal of Sex Research, 35, 272–281. 

Wiederman, M. W., & Allgeier, E. R. (1993). The Measurement of Sexual-
Esteem: Investigation of Snell and Papini’s (1989) Sexuality Scale. Journal of 
Research on Personality, 27, 88–102. 

Williams, J. M. G., Watts, F. N., Macleod, C. M., & Mathews, A. (1997). Cogni-
tive Psychology and Emotional Disorders (2nd Ed.). New York: Wiley. 

Wincze, J. P., Venditti, E., Barlow, D. H., & Mavissakalian, M. (1980). The Ef-
fects of A Subjective Monitoring Task Inthe Physiological Measure of Genital 
Response to Erotic Stimulation. Archives of Sexual Behavior, 9, 533–545. 

 



 

Bölüm 11 

SANAL CİNSEL ÖZ-İFADE 

Uzm. Psk. Dan. Banu YILDIZ 

Cinsellik, benliğin ve kişiliğin önemli ve ayrılmaz bir parçasıdır 
ancak belki de benliğin en zor yönünü; cinselliği ifade etmek, keşfet-
mek ve olumlu olarak kabul etmek oluşturmaktadır. Sosyal yaptırım-
lar, utanç ve olumsuz tepki korkusu, bireyin cinsel yönelimlerini, fan-
tezilerini ya da cinsel arzularını ifade etmesini engelleyen bazı kısıt-
lamalardan oluşmaktadır. Ancak internet siteleri, haber grupları ve 
sohbet odalarının ortaya çıkmasıyla birlikte birey cinselliğini korkma-
dan ‘gerçek dünya’nın yansıması olarak bu ortamlarda ifade etme ve 
keşfetme imkânı bulmaktadır (McKenna, Green, & Smith, 2010). 

Cinsel ifade, cinsel keşif ve cinsel aktivitenin diğer türleri internet 
üzerinden geliştirilmektedir. Sayısız web sitesi; sohbet odaları, tele ve 
video konferansları gibi etkileşim forumlarıyla, erotik resimler ve 
canlı video yayınları ve video kliplerle cinsel tavsiye ve cinsel mesaj 
alanında her şeyi sunmaktadır. Binlerce ticari e-posta yönetim sistemi 
ve elektronik haber sitesi hayal edilen her türlü cinsel ilgiyi karşıla-
maktadır. Gündüz ve gece internet sohbeti üzerinden 8.000’den fazla 
sohbet odasında sanal seks ya da cinsel konuların tartışılması yapıl-
maktadır (McKenna ve diğerleri, 2010). 
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nülmektedir. Psikolojik faktörler, bireylerin cinsel uyarılma süreçlerinin 
çocukluk çağında ya da diğer insanlarla ilişkilerinde cinsel istismara 
(istenmeyen ve kötü niyetli olarak algılanan) uğramaları nedeniyle, 10 
kadında cinsel uyarılmada zihinsel rahatsızlıkları (hoşa gitmeyen uya-
rılma) içerdiğini ortaya koymaktadır. 16 kadında cinsel olmayan dikkat-
sizlikten kaynaklandığını, 8 kadında geçmiş deneyimlerden gelen, 
mümkün olduğunca mükemmel olmaya çalışma (tekrar, genellikle ço-
cukluk koşullarından kaynaklanan) sebebiyle cinsel ilişki sırasında ağrı 
duyduklarını öne sürmektedir. Bu kadınlar cinsel deneyimlerinde izleyi-
ci olma eğilimindedir ve cinsellik yeteneklerini partnerlerini mutlu et-
mek için kullanmaktadır. 5 kadında çocukluk ve gençliklerinde sıkıntıy-
la başa çıktıkları için çoğunlukla duygularını bastırmalarından kaynak-
lanan ‘hissetmeme’nin olumsuz etkileri görülmektedir. Bu kadınlar şu 
anda başarılı ve verimli bir yaşam sürmelerine rağmen çevresindeki 
insanlarla duygularını paylaşmakta zorluk çekmektedir (Basson, 2011). 
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CİNSEL ÖZ-YETERLİK 

Yrd. Doç. Dr. Eyüp ÇELİK 

Kadın erkek arasındaki ilişkiler, aile yaşamının biçimi ve aile için-
de kurulan ilişkiler toplumsal yapının şekillenmesine çok önemli kat-
kılar sağlamaktadır. Çünkü aile içinde kurulan ilişkiler, toplumsal ve 
kültürel mirasın gelecek kuşaklara aktarılmasında önemli bir role sa-
hiptir. Aile hayatının kurulması ve çiftlerin evlilik ilişkilerinin devamı 
için de evlilik içi yaşanan cinsel ilişkinin önemi büyüktür. Toplum 
için de cinsellik ve cinsel yaşam, neslin devamı işlevinden daha fazla 
öneme sahiptir. Cinsellik, üreme ve bunu sağlayan güçlü dürtüler, o 
toplumun kültürünü ve insanların yaşamlarını biçimlendirmektedir. 
Cinsellik çok boyutlu bir kavram olarak dinsel, sanatsal, sosyal ve 
ekonomik yaşamda görülmekte ve toplumun yasal ve ahlak kuralları 
olarak değişik biçimlerde ortaya çıkmaktadır (Arat, 1995). Cinsel 
yaşamdaki fiziksel doyum, ilişkinin yoğunluğu, güçlü cinsel doyum ve 
birbirini seven iki insanın birleşmesinin yarattığı derin duygular insan 
yaşamında önemli olan ve taraflarca arzu edilen bir yaşantı olmakta-
dır. İnsanın doğasında yer alan cinsellikten zevk almayı bilmesi ve 
yarattığı olumlu değerler nedeni ile de bu olayı geliştirerek paylaşıla-
bilen bir yaşama dönüştürmesi gerekmektedir (Abalı, 2006; Farrag, 
1945). 
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olan özelliklerinin daha çok farkında oldukları için kendilerini cinsel 
öz-güveni düşük olarak algılayabilir. Bu bireyler diğer bireylere oranla 
cinsel açıdan yetersizliklerinin daha fazla farkına vardıkları için cinsel 
ilişkiden kaçınabilir. Son olarak birey kendi cinsel öz-yeterliğinin 
yüksek olduğunu algılamasına rağmen cinsel ilişkilerinde başarısızlık-
lar, sorunlar yaşıyor olması da onun cinsel öz-güveninin düşmesine 
neden olabilir. 

Sonuç olarak, öz-yeterlik ve cinsel öz-yeterlik ile ilgili çalışmalar 
genel olarak değerlendirildiğinde; cinsel öz-yeterliğin cinsel uyum ile 
cinsel benlik şeması arasındaki ilişkiye aracılık ettiği, yüksek negatif 
beden imajının cinsel isteksizliğin artmasıyla ilişkili olduğu ve erkek-
lerin cinsel öz-yeterlik ve cinsel benlik kavramı puanlarının kızlardan 
daha düşük olduğu bulunmuştur. Cinsel öz-yeterlik ile cinsel öz-güven 
arasında negatif bir ilişkinin olduğu görülmüştür. Ayrıca erkeklerin 
cinsel anksiyete ve öz-yeterlik dirençlerinin kızlardan daha düşük 
olduğu sonucuna ulaşılmıştır. Cinsel öz-saygı düzeyleri yüksek olan 
bireylerin cinsel öz-yeterlik düzeylerinin de yüksek olduğu görülmek-
tedir. Cinsel öz-saygının, cinsel öz-yeterlik ile cinsel risk ile ilgili bilgi 
arasındaki ilişkide aracılık etkisinin olduğu bulunmuştur. Sağlıklı 
yaşam biçimi davranışları ile öz-etkililik yeterlilik düzeyi arasında 
önemsiz ve küçük bir ilişki bulunmuştur. Son olarak beden imajı ile 
cinsel kaçınmada öz-yeterlik arasında önemli bir ilişkinin olduğu ve 
prezervatif kullanma, satın alma ve cinsel korunma gerçekleşene kadar 
cinsel ilişkiyi geciktirmeyi de kapsayan cinsel davranışların çoğunda 
bireylerin kendine güvenlerinin az olduğu bulunmuştur. 
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Bölüm 13 

CİNSEL ÖZ-KAVRAMI 

Uzm. Psk. Dan. Fatih USTA 

Kavramsal Açıdan Cinsel Öz-kavramı 

Öz-kavramı, insan davranışlarının önemli bir yordayıcısı olarak 
psikologlar için önemli bir odak noktası olmuştur. Bireyin benliğine 
ilişkin olumlu veya olumsuz değerlendirmelerini içeren ve özellikle 
Carl Rogers ve Abraham Maslow’un çalışmalarının temel ögesi olan 
öz-kavramı, pek çok psikolojik danışma kuramında sağlıklı bir psiko-
lojik gelişim için önemli kabul edilmektedir. Carl Rogers her bireyin 
kendi “ideal özlerini” yakalamak için çabalamakta olduğunu ve ona 
yaklaştıkça daha mutlu olduklarını öne sürmektedir. Öz-kavramı, 
genel olarak bireyin akademik performansına, cinsiyet rollerine, cin-
selliğine ve diğer kişisel özelliklerine ilişkin kişisel inançlarının top-
lamı olarak tanımlanmaktadır. Öz-kavramı, “Ben kimim?” sorusuna 
verdiğimiz yanıtta somutlaştırılabilir.  

Öz-kavramı günümüzde çok yönlü bir kavram olarak kabul edil-
mekte ve dinamik bir çekirdek ve çevresel kavramların bir birleşimini 
ifade etmektedir. Cinsel öz-kavramı da bu çevresel faktörlerden biridir 
ve bireyin cinsel biri olarak kendisini nasıl gördüğüyle ilişkilidir. Öz-
kavramına ilişkin pek çok araştırma olmasına karşın, öz-kavramının 

219 



228  Psikolojide Güncel Kavramlar -  3 - Aile -  Evlilik  

Armstrong (2011) genç yetişkinlerin cinsel öz-kavramı ve üniver-
site uyumları arasındaki ilişkiyi incelemiştir. Araştırma sonuçlarına 
göre başarılı bir cinsel ilişkisi olan romantik kız üniversite öğrencileri, 
üniversite hayatında daha başarılı olmaktadır. Buna paralel olarak 
cinsel olarak utangaç kız üniversite öğrencilerinin, üniversitede psiko-
lojik olarak daha fazla zorlandıkları bulunmuştur. Bununla birlikte 
erkek üniversite öğrencilerinin cinsel öz-kavramları ile üniversiteye 
uyumları arasında anlamlı bir ilişki bulunmamaktadır. Son olarak Pai, 
Lee ve Yen (2012) normatif inançların cinsel öz-kavramı ve sağlıklı 
cinsel davranış niyetleri arasındaki ilişkide arabuluculuk etkisinin olup 
olmadığını incelemiştir. Araştırma sonucunda cinsel öz-kavramı puan-
ları yüksek bireylerin (örneğin, erotik hisleri güçlü insanlar), cinsel 
sağlıklarını koruyucu bir biçimde davranacaklarına olan inançlarının 
düşük olduğu bulunmuştur.  
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CİNSEL FARKINDALIK 

Uzm. Psk. Dan. Işıl TEKİN 

Farkındalık 

Farkındalık, bireyin kendisinin ne olduğunu, diğer bir ifade ile va-
roluşunu yaşama deneyimidir (Akkoyun, 2001). Hayatta birey ve çev-
re temasının gerçekleşebilmesi için temel unsurlardan birisi bireylerin 
farkındalığının olmasıdır. Yapılanların nasıl yapıldığını gösteren öge, 
kişinin farkındalığıdır. Farkındalık kapasitesi bireye kendini ve çevre-
sini düzenleyebilmek için gerekli olan geri bildirimi sağlar (Köroğlu, 
2012). Rohrer (2002), farkındalığı bireylerin tüm yeteneklerinin top-
lamı olarak tanımlamaktadır. Bireylerin kendi duygu, düşünce ve dav-
ranışlarının farkında olduğu sürece sağlıklı ilişkiler oluşturabilecekleri 
ve bu ilişkileri sürdürebilecekleri belirtilmektedir. Farkındalık düzeyi-
nin artması, bireyin yaşadığı durumlar karşısında tepki verme biçimle-
rinin zenginleşmesi, başka bir deyişle ilişkilerinde ve yaşamında farklı 
yolları keşfetmesi anlamına gelebilir. Sağlıklı ilişkilerin kurulması ve 
sürdürülmesi yine karşılıklı olarak bireylerin düşünce, duygu ve dav-
ranışlarının farkında olmaları ile sağlanabilir (Bandura, Pastorelli, 
Barbanelli, & Caprara, 1999; Beck, Rawlins, Williams, & Louis, 
1984’den akt. Çelik, 2012a). 
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Bölüm 15 

CİNSEL ÖZ-ŞEMA  

Uzm. Halime GÜNGÖR 

Bireyler kendi tutumlarını, duygularını ve diğer içsel süreçlerini 
kendi belirgin davranışlarının meydana geldiği şart ve koşulları göz-
lemleyerek tanırlar (Bem, 1972). Şemalar; bireylerin birbirleriyle ve 
çevreleriyle etkileşimlerini kolaylaştıran hedeflerdir (Nobre & Pinto-
Gouveia, 2009) ancak bireyin bu etkileşimler sonucu olumsuz şema 
geliştirmesi de mümkündür. Örneğin ev ortamındaki kaos çocukların 
küçük yaştan itibaren sosyal çevreyi keşfetme olanaklarını sınırlandırır 
ve pozitif öz-şema geliştirmelerine engel teşkil eder (Corte & Zucker, 
2008). Sosyal biliş üzerine yapılan araştırmalar, bireylerin öz-
şemalarının dinamik ve çok yönlü olduğunu göstermektedir, kaldı ki 
bireylerin kendi özelliklerine yönelik inançları ve kendilerini nasıl 
tanımladıkları çeşitli durumlardaki davranışlarını etkilediği gibi 
(Volsky Rushton, 2002) cinsel tutumlarını da etkiler. Bu anlamda 
bireylerin kendisini nasıl algıladığının öneminin yanında cinsel olarak 
da nasıl algıladığı önemlidir. 

Öz-şema 

Bilişsel şemalar bilişsel sistemin çekirdek yapısıdır (Nobre & Pin-
to-Gouveia, 2009). Bireyin benlik algısı dünyasının merkezidir, öz-
şema benlikle ilgili inançları organize etme ve özle alakalı bilgi süre-
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etkisinden bahsetmektedir (Volsky Rushton, 2002). Örneğin; kaos 
ortamında büyüyen gençlerin kural ihlalleri, agresiflik, aldatma gibi 
davranışlardan aldıkları olumsuz geridönütler negatif öz-şema oluş-
turmalarına sebebiyet verir (Corte & Zucker, 2008). Negatif cinsel öz-
şema ise cinsel deneyimlerin olumsuz olmasının yanında bireyde baş 
etmesi zor psikolojik travmalar da yaratır (Carpenter ve diğerleri, 
2009). 

Cinsel öz-şemaların son derece negatif, çelişkili, zayıf olduğu du-
rumlarda bireyde cinsel stres, zorlanma ya da cinsel işlev bozukluğu 
meydana gelmesi için zemin oluşur (Cyranowski ve diğerleri, 1999). 
Cinsel işlev bozukluğunun önlenmesi, bu bireylerin terapi almaları, 
psikolojik olarak desteklenmeleri (Abolghasemi & Kiamarsia, 2012) 
ve yaşanan cinsel sıkıntıların tedavisinde kullanılacak bilişsel çerçeve-
lerin değerlendirilmesi (Kuffel & Heiman, 2006) önemlidir.  
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Bölüm 16 

CİNSEL ÖZ-SAYGI 

Uzm. Psk. Dan. Zeynep AKKUŞ 

Kavramsal Açıdan Cinsel Öz-saygı 

Cinsel öz-saygı terimi, cinsel çekicilikten çekici olmamaya, cinsel 
yetenekten yeteneksizliğe kadar uzanan bir yapıya sahip olup cinsel 
bir varoluş olarak kişinin benlik algısını tanımlamak için çeşitli yazar-
lar tarafından kullanılmıştır (Mayers, Heller, & Heller, 2003, 270). 
Snell, Fisher ve Walters (1989) cinsel öz-saygıyı, kişinin başkaları ile 
ilişkili olan cinsel yeteneğini olumlu bir şekilde değerlendirme eğilimi 
olarak tanımlamıştır. Zeanah ve Schwarz (1996) cinsel öz-saygıyı, 
kişinin cinsel düşüncelerine, duygularına ve davranışlarına yönelik 
duygusal tepkileri olarak tanımlar. 

Cinsel saygı ya da cinsel öz-saygı, cinsel bir varoluş olarak kişinin 
kendine verdiği bir değer (Mayers, Heller, & Heller, 2003) ya da baş-
ka bir deyişle, kişinin cinselliğini, doyurucu ve zevkli bir şekilde ya-
şama yeteneğine güveni ve cinselliğe olumlu bakışı olarak tanımlan-
mıştır (Snell & Papini, 1989). Gaynor ve Underwood (1995) cinsel öz-
saygıyı, kişinin kendi cinselliğini küçümsemek yerine değer verme 
eğilimi, böylece hem kendisiyle hem de diğerleriyle olan cinsel yaşan-
tılardan kaçınmak yerine ona yaklaşabilmek olarak tanımlar. Bu ya-
zarlar aile geçmişi, akran grup etkisi ve bütün kişisel tecrübelerin, 
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de cinsel etkinliğin yaygınlığı ve cinsel öz-saygı arasında ilişkinin 
olmadığını belirtmiştir. 

Gaynor ve Underwood (1995) cinsel öz-saygının tanımını ve öl-
çümünü genişletmeye çalışmış ve cinsel benlik kavramını içeren yedi 
boyutun olduğunu ileri sürmüştür. Bu yedi boyut aşağıda tanımlan-
mıştır:  

Güvenlik: Kişinin cinsel etkinlik boyunca kendini güvende hisset-
mesi ve kaygı yaşamaması. 

Vücut: Kişinin vücuduna, cinsel beden bölgelerine ve görünümüne 
değer verme eğilimi. 

Genel: Kişinin cinsel yaşantısına değer vermeye yönelik genel eği-
limi. 

Kişiye keyif vermesi: Bir uyarıcıdan kaçınmak ya da hoşlanmamak 
yerine, uyarıcılardan hoşlanma eğilimi. 

Fantezi: Sağlıklı fantezi ve hayal yoluyla cinsellikten hoşlanma 
eğilimi. 

Alma: Cinsel katılım ve eşten gelen uyarımları ve duygusallığı al-
maktan hoşlanmaya eğilim. 

Verme: Duygusal katılım ve eşi uyarma ve cinselliği vermekten 
hoşlanma eğilimi.  
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Bölüm 17 

CİNSEL MAĞDURLUK 

Uzm. Halime GÜNGÖR 

Cinsel mağdurluk toplumun genelinde mağdur üzerindeki yıkıcı et-
kileri ile yaygın bir sosyal problemdir (Fanflik, 2007). Cinsel mağdur-
luk araştırmalarının tarihine bakıldığında, Amerika’da gizli biçimde 
devam eden ancak yaygın olarak görülen tecavüz ve cinsel saldırı vaka-
ları ile ilgili kadınların mağduriyeti üzerine ilginin 1970’lerde yoğunlaş-
tığı, 1980’lerde cinsel mağdurluğu ölçmede kullanılan ölçme araçları 
geliştirildiği, 1990’larda ise araştırmaların oluşturulan yeni metodoloji 
ile sürdürüldüğü söylenebilir (Fisher & Cullen, 2000). Mağdurun suç-
lanması, yaşanılanın inkârı gibi etkilerden dolayı cinsel tacize uğramış 
erkeklere ilişkin araştırmalar, destekler ve yardımlar ise cinsel tacize 
uğramış kadınlara oranla 20 yıl geriden gelmektedir (Davies, 2000). 

Cinsel Mağdurluk ve İlişkili Kavramlarının Tanımı 

Cinsel istismar diğer mağdurluk türlerine göre daha kapsamlıdır, 
mağdurun rızası olmadan dokunmak ve öpmekten, tecavüz girişimi ve 
tamamlanmış tecavüze kadar tüm cinsel eylemleri içerir (Norris, 2008). 
Cinsel istismar dokunma içermeyen eylemler dâhil olmak üzere başarısız 
girişimler ya da zorla olan cinsel eylemler şeklinde de tanımlanabilir 
(Meston & Rellini, 2006). Bir başka deyişle cinsel istismar mağduriyeti 
şiddet kullanarak ya da şiddet kullanmadan bireyin rızası dışında her tür 
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Bölüm 18 

CİNSEL İSTİSMAR 

Uzm. Psk. Dan. Banu YILDIZ 

Tarihçe 

Çocuk cinsel istismarının doğasına ve oranına yönelik bilimsel lite-
ratür, yaklaşık 150 yıldır bulunmaktadır. Masson (1992) 19. yy. Fran-
sa’sında fizikçiler tarafından çocuk cinsel istismarının algılanışını 
ayrıntılı olarak anlatmaktadır. Örneğin; Masson 1859-1869 yılları 
arasında, 125 kişinin çocuk tecavüzüyle suçlandığını ya da tecavüze 
teşebbüs ettiğini savunan Tardieu’nun ‘Ahlaka Saldırı Konusunda 
Adli-Tıp Çalışmaları’nı’ ortaya koymaktadır. 1960’lı yıllardan önce, 
Amerika’da genel olarak çocuk istismarının geniş yelpazede algılan-
masının tarihi atılmıştır. İlkin kaygılar, ‘hırpalanmış çocuk sendromu’ 
ile ilgili olmuştur. Bu terimi, ilk defa Amerika Çocuk Hastalıkları 
Derneği sempozyumunda, 1961 yılında Çocuk Hastalıkları Uzmanı C. 
Henry Kempe kullanmıştır (Kempe, Silverman, Steele, Droegmueller, 
& Silver, 1962). Bu sendromun tanımlanması, çocuk hastalıkları ala-
nında çocuklarda çok sayıda açıklanamayan, kırılan kemik ve morar-
maların gözlemlenmesini sağlamıştır. Bu büyüyen farkına varış ve 
kaygılar, sağlık ve çocuk koruma literatüründe ilk olarak çocuk fizik-
sel istismarının ve daha sonra çocuk cinsel istismarının, Amerika’da 
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istismar için istismarcının suçlanmasını içeren yararlı psikolojik dü-
zenlemelerle ilişkilendirilebilmektedir (Coffey, Leitenberg, Henning, 
& Turner, 1996; Himelein & McElrath, 1996; Lev-Wiesel, 2000).  

Bir başka başa çıkma mekanizması, olumsuz olaylara ilişkin ‘an-
lam keşfi’ olabilir. Daha belirgin olarak son zamanlardaki araştırma-
lar, yaşama yeni bir bakış açısı ve yeni içgörülerin keşfi aracılığıyla 
bireylerin deneyimlerini algılamaları sayesinde, olumsuz olayların 
pozitif değerlendirilmelerinin rolünü keşfetmektedir (Taylor, Kemeny, 
Reed, Bower, & Gruenewald, 2000). 

Son yıllarda cinsel travma geçmişi olan bireyler için başa çıkma 
mekanizması olarak ‘anlam’ın rolüne ilgi literatürde giderek artmak-
tadır. Örneğin, çalışmalar cinsel saldırı mağduru olan ve bu deneyim-
lerine karşı daha iyi başa çıkma başarısı ve psikolojik düzenlemeler 
geliştirenlerin, geliştiremeyenlere göre daha olumlu genel inançlara 
sahip olacaklarını ve daha olumlu değerlendirmelerde bulunacaklarını 
ortaya koymaktadır (örn; Koss & Fifueredo, 2004; Orbuch, Harvey, 
Davis, & Merbach, 1994). Benzer şekilde, çocukluk çağı cinsel istis-
marı mağdurlarında düzenleme incelemeleri çalışmaları, istismara 
olumlu anlam yükleyebilenlerin daha az sosyal izolasyon yaşadıklarını 
(Wright, Crawford, & Sebastian, 2007) ve daha iyi genel işleyiş (Sil-
ver, Boon, & Stones, 1983) geliştirdiklerini ortaya koymaktadır. 
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Bölüm 1 

OKULA UYUM 

Uzm. Psk. Dan. Banu YILDIZ 

Kavramsal Açıdan Okula Uyum 

Okula uyum, erken çocukluk döneminden ergenliğin sonuna kadar 
uzanan gelişim sürecinde merkezi bir işleve sahiptir. Okula uyum 
başarısı, çocuklarda çeşitli yeterlikler gerektirmektedir (Eccles, Lord, 
& Roeser, 1996). En temel düzeyde, sınıfta başarılı bir akademik per-
formans sergilemeleri için çocukların bilişsel ve dilsel yeterliğe sahip 
olmaları aynı zamanda okul aktivitelerine davranışsal bağlılık geliş-
tirmeleri ve kabul edilebilir düzeyde motivasyon göstermeleri gerek-
mektedir. Ancak okul ortamının beklentilerine başarılı bir şekilde 
uyum sağlayabilmek, akademik olmayan çok sayıda yeterliği de ge-
rektirmektedir. Örneğin; yeni durumlara esnek bir şekilde uyum sağ-
lamak ve problemlere yaratıcı çözümler bulmak için akademik olma-
yan böylesi bir yetenek, bir kişinin davranışlarını düzenleme ve yön-
lendirmede önemli olmaktadır. Ayrıca çocukların yeni sosyal çevre 
özelliklerini benimsemesinde aile dışındaki yetişkin ve akranlar da 
etkili olabilmektedir. Çocuklar için sosyal çevre açısından en önemli 
değişimler; okula başlama ve bir üst eğitim ortamına geçiş sürecinde 
yaşanmaktadır. Okula uyum sağlama açısından zorlanma ise en fazla 
okul öncesi eğitimden ilkokula geçiş aşamasında yaşanmaktadır.  
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farklı kültürlerden ve yetişme ortamlarından gelen insanlarla birlikte 
çalışma fırsatı verdiği için takım çalışması kullanılmıştır. Bu çalışma-
da eğitimin kültürler arası olmasının ‘kültürel sinerjiyi’ geliştirdiği, 
böylece yerel ve uluslararası öğrencilerin, öğrenme deneyimlerini ve 
kültürler arası yeterliklerini geliştirebildikleri ortaya konmuştur.  

Makarov da (2012) kültürün okula uyuma etkisini ortaya koymak 
amacıyla Moskova’da okuyan göçmen çocuklar üzerinde çalışmıştır. 
Bu öğrencilerin çoğu, küçük kasaba ve köylerde yaşayan düşük gelirli, 
genellikle konut sıkıntısı olan ve sosyal refahı düşük olan, düşük kül-
türe ve eğitim seviyesine sahip ailelerden gelmektedir. Genellikle bu 
öğrenciler, iyi Rusça konuşamamakta ve Rusya tarihi ve kültürü hak-
kında yeterli bilgiye sahip bulunmamaktadır. Ancak çalışmada bu 
öğrencilerin içinde yaşadıkları topluma yüksek uyum potansiyeline 
sahip oldukları ortaya konmuştur. Öğrenciler, Rusya kültür ve tarihini 
öğrenmeye ve etnik çoğunlukla daha aktif ilişki kurmaya istekli gö-
rünmektedir. Rusya’da eğitim ve iş hayatını sürdürmede yüksek oran-
lara sahip bulunmaktadır. Bununla birlikte kültürel farklılıkların okula 
uyuma olası olumsuz etkilerini önlemek amacıyla, göçmen olmayan 
öğrencilerle göçmen çocuklar arasında faydalı etkileşim deneyimleri 
ve ortak ilgi alanları yaratmak gerekmektedir. 
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Bölüm 2 

OKUL BAĞLILIĞI 

Uzm. Psk. Dan. Fatih USTA 

Kavramsal Açıdan Okul Bağlılığı 

Bağlılık; “katılım”, “ait hissetme”, “bağlanma”, “motivasyon” ve 
“üyesi bulunma” gibi çeşitli davranış ve tutumları kapsamaktadır. 
“Kendini uzak, ayrı hissetme” ve “geri çekilme” terimleri de bağlılığın 
olmadığına işaret etmektedir (Glanville & Wildhagen, 2007). Genel 
olarak okul bağlılığı; öğrencilerin okula, öğretmenlere ve arkadaşları-
na ilişkin olumlu duyguları ve okula ilişkin faaliyetlere ve öğrenmeye 
aktif katılımlarını ifade etmektedir (Furlong, Whipple, Jean, Simental, 
Soliz, & Punthuna, 2003). Okul bağlılığını işe vuruk olarak tanımla-
yan Friedman’a göre okul bağlılığı, ödev üzerinde harcanan zaman, 
sınıfta ders anlatımına verilen dikkat, soru sormak, cevap vermek ve 
derse hazırlık yapmak gibi akademik çalışmaya yönelik farklı davra-
nışlar bütünüdür (Bruyn, 2005). Finn (1993) ise okul bağlılığını öğ-
rencinin kendini okula ait hissetmesi, onun amaçlarını benimsemesi 
olarak tanımlamıştır. 

Öğrencinin okul bağlılığı, üzerinde görüş birliği sağlanmış bir kav-
ram değildir. Terminolojideki kullanımlarına bakıldığında da araştır-
macıların bağlılığı farklı şekillerde kavramsallaştırdıkları görülmekte-
dir. Örneğin; Christenson ve arkadaşları bağlılığı öğrenciler üzerinden 
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ları çalışmalarında, öğretmenle iletişim gibi eğitsel değişkenlerin, 
öğrencinin AIDS hakkında bilgisinin, tutumlarının (örn; kondom hak-
kındaki düşünce, madde kullanımı, grup seks) ve riskli cinsel davra-
nışlarının belirleyicisi olduğunu ortaya koymaktadır. 
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Bölüm 3 

OKULA YABANCILAŞMA 

Uzm. Psk. Dan. Taner DEMİR 

Kavramsal Açıdan Yabancılaşma 

Yabancılaşma kavramı birçok disiplin, kuramcı ve düşünür tara-
fından ele alınmış bir kavramdır. Özellikle felsefe, sosyoloji ve psiko-
loji alanlarında yabancılaşma ile ilgili temel bazı bilgilere ve bu konu 
ile ilgili çalışmalara rastlanmaktadır. Özellikle felsefe alanında tartı-
şılmaya başlanan yabancılaşma kavramı, sosyolojik ve psikolojik 
açıdan irdelenmeye ve incelenmeye devam etmiştir. 

Demirer ve Özbudun “Yabancılaşma” adlı kitaplarında, yabancı-
laşma olgusunu dinler tarihi ile de ilişkilendirerek Hz İbrahim’i ya-
bancılaşmış insanın prototipi ve simgesi olarak görürler. Çünkü insan-
lık tarihi boyunca gelen tüm peygamberler, içinde bulundukları sosyal 
dokuyu eleştirip, yenisini ortaya koymaya çalıştıkları için yabancılaş-
mayı en üst seviyede yaşayan birer yabancıdırlar (Demirer & 
Özbudun, 1999). İnsanlar yaratıldığı zamandan beri başka güçlere 
taparak kendi varlıklarını tanımlamaya çalışırlar. Ancak böylesi bir 
durum insanı Tanrı’yı inkâr ve kendini inkâr sorunu ile karşı karşıya 
bıraktığı için birey özünde yine kendisine yabancılaşmaktadır 
(Bottomore, 1991). Yabancılaşma kavramı felsefi bir terim olarak 
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Bölüm 4 

OKUL ZORBALIĞI/AKRAN ZORBALIĞI  

Dr. Nihan ÇİTEMEL 

Kavramsal Açıdan Okul Zorbalığı 

Okul yaşantısı kişinin hayatında çok önemli bir yer tutmaktadır ve 
okul ortamında öğrenciler arasında birçok olumsuzluklar yaşanmakta-
dır. Yaşanan bu olumsuz ilişkilerden biri de zorbalıktır. Akran zorba-
lığı; bir ya da birden çok öğrencinin kendilerinden daha güçsüz öğren-
cileri kasıtlı ve sürekli olarak rahatsız etmesiyle sonuçlanan ve kurba-
nın kendisini koruyamayacak durumda olduğu bir saldırganlık türüdür 
(Pişkin, 2002). 

Gerek ülkemizde gerekse dünyanın pek çok ülkesinde yapılan araş-
tırma bulguları zorbalık olaylarının ciddiye alınabilecek oranda oldu-
ğunu ortaya koymaktadır. Amerikan Adalet Bakanlığı’na göre her dört 
öğrenciden biri zorbalığa maruz kalmakta ve Amerika’da 6. sınıftan 
10. sınıfa kadar yaklaşık 1.6 milyon öğrenci en az haftada bir kez 
zorbalığa maruz kalmaktadır (Austin & Sciarra, 2012). 

Ülkemizde ise Genç (2007) tarafından lise öğrencileri arasında ya-
pılan bir araştırmada zorbalığa uğrayan öğrenci oranının %18, zorba-
lığa tanık olduğunu ifade eden öğrenci oranının ise %56 olduğu bu-
lunmuştur. Albayrak (2012) tarafından ilköğretim öğrencileri arasında 
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(7) anne babayı uygulama işlemlerinin yanı sıra zorbalık önleme pla-
nına da dâhil etmek (Orpinas & Horne, 2006; akt: Austin & Sciarra, 
2012). 
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Bölüm 5 

AKADEMİK TÜKENMİŞLİK 

Yrd. Doç. Dr. Eyüp ÇELİK 

Kavramsal Açıdan Tükenmişlik 

Tükenmişlik duygu derecesinin düşükten yükseğe doğru sıralandı-
ğı sürekli bir değişkendir (Maslach, Jackson, & Leiter, 1996). Diğer 
bir ifadeyle tükenmişlik var ya da yok şeklinde iki kategoriye ayrıla-
rak değerlendirilen bir durum değildir. Tükenmişliği değerlendirirken 
bir birey tükenmişlik hissediyor ya da tükenmişlik yaşamıyor şeklinde 
bir sonuca varmak mümkün değildir. Ama bireyin tükenmişlik düzeyi 
bir derecelendirme ölçeği üzerinde belirlenebilir. Dolayısıyla tüken-
mişliğin her insanda var olan bir duygu hâli olduğu ve bu durumun 
aşırısının bireylere zarar verebileceği söylenebilir. Maslach (1982) 
tükenmişliği duygusal tükenme, duyarsızlaşma ve kişisel başarı duy-
gusunun eksikliği şeklinde üç boyutta ele almış ve tükenmişliği ölç-
mek için bir envanter geliştirmiştir. Bu boyutların hepsi bireyde aynı 
anda yaşanabilmektedir. Ama Carruth (1997) tükenmişliğin değerlen-
dirilmesinde duygusal tükenmenin anahtar bir role sahip olduğunu 
belirtmektedir. Tükenmişlik olumsuz bir olayda ortaya çıkmayabilir 
ama ilerleyici, uzun süreli ve aşamalı olarak görülebilen bir durumdur 
(Brock & Grady 2002).  

57 



70 Psikolojide Güncel Kavramlar - 4 - Eğitim - Öğretim  

stres faktörlerinin ruh sağlığı ile doğrudan ilişkili olduğu sonucuna 
ulaşılmıştır (Akt. Cheng, 2008). 
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Bölüm 6 

AKADEMİK KONTROL ODAĞI 

Yrd. Doç. Dr. Serhat ARSLAN 

Kavramsal Açıdan Kontrol Odağı 

Lefcourt (1976) yapmış olduğu çalışmada, eşsiz ve yenilikçi 
zekâya sahip bireylerin, kendi kaderlerini çizdikleri ve diğerleriyle 
olan farklılıkları görüp kabul edebildikleri sonucuna ulaşmıştır. Kişi-
nin kendi kaderini çizebileceğine inanması, bireyin kontrol algısı veya 
kontrol odağı olarak tanımlanmaktadır. Bireylerin, olaylara yönelik 
kişisel sorumluluklarını algılama derecelerine bağlı olarak, içsel-dışsal 
kontrol odağı boyutları üzerinde dağılım gösterdiklerini savunan Rot-
ter (1966), bireyin beklentilerini etkileyen önemli değişkenlerin, bire-
yin kişilik yapısı ile içinde bulunduğu durumun doğası olduğunu bil-
dirmiştir. Bu açıklama, bireyin benzer durumlara benzer tepkiler ver-
diği genel bir beklenti olan kontrol odağı teriminin gelişmesine neden 
olmuştur (Akın, 2007; Liebert & Liebert, 1998). Kontrol odağı kav-
ramı Rotter'ın (1966) "iç-dış pekiştirme kontrolü için genelleştirilmiş 
beklentiler" ifadesini öne sürdüğü döneme kadar gitmektedir. Rotter'a 
(1966) göre pekiştirme, davranışı tahmin etmek için yeterli olmamakla 
beraber kişinin kendi davranışı ve ödül arasındaki nedensel ilişkiyi 
algılayıp algılamadığı üzerine kurulmaktadır. Birey tarafından iç-dış 
pekiştirme kontrolü; kültürel olarak şans, kader, kudretli varlıkların 
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performanslarını geliştirmeyi amaçlayan stratejilere ihtiyaç duyulmak-
tadır.  

Akademik Kontrol Odağı’yla ilgili olarak öğrenci başarısının sos-
yolojik nedenlerine ilişkin Legette (1998) tarafından yürütülen nitel 
çalışmada, iç ve dış kontrol odağının etmenleri olarak çeşitli bileşenler 
tanımlanmıştır. Beceri, çaba, kabiliyet, görev zorluğu ve şans, akade-
mik kontrol odağının temel etmenleri olarak ortaya çıkmaktadır. Biliş-
sel veya entelektüel düzeyde bireyin, belirli bir durumu gerçekleştir-
mek için gerekli dış koşulların mevcut olması durumunda bir görevi 
rahatlıkla yapabileceği sonucuna ulaşılmıştır. Ayrıca, Legette (1998) 
tarafından yapılan çalışma sonucunda akademik kontrol odağı, sosyo-
ekonomik statü ve akademik başarı açısından da kız ve erkek öğrenci-
ler arasında anlamlı bir fark bulunmamıştır. Parrot ve Strongman 
(1984) tarafından yapılan çalışmada, erkekler ve kızlar ile akademik 
kontrol odağı arasındaki ilişkide anlamlı farklılıklar bulunmamıştır. 
Elde edilen bulgular, erkeklerin başarıları açısından sorumluluk ala-
madıklarını göstermiştir. Erkeklerin okuldaki deneyimlerine ilişkin 
dışsallaştırma doğası, etkili bir faktör olarak kabul edilmiştir. Aile 
yapısı, cinsiyet, sosyoekonomik statü, iç ve dış kontrol odağı ve aka-
demik başarıdaki farklılıklarla ilgili araştırmalarda, kız ve erkek öğ-
renciler arasında anlamlı bir fark bulunmamıştır (Howard, 2004). 

Kaynakça 

Akın, A. (2007). Akademik Kontrol Odağı Ölçeği: Geçerlik ve Güvenirlik Çalış-
ması. Çukurova Üniversitesi Eğitim Fakültesi Dergisi, 34(3), 9-17. 

Anderman, L. H., & Midgley, C. (1998). Motivation and Middle School Students. 
ERIC Clearinghouse on Elementary and Early Childhood Education. Report 
Number EDO-PS-98-5. 

Bender, W. (1987). Behavioral Indicators of Temperament and Personality in The 
Inactive Learner. Journal of Learning Disabilities, 20, 301-305. 

Bradley, K. (2004). The Role of School, Family, and Individual Factors in The 
Academic Success of Middle School Students at Three Achievement Levels 
And of Special Education Students with Mild Disabilities. Northwestern Uni-
versity, Doctor of Philosophy. 

 



82 Psikolojide Güncel Kavramlar - 4 - Eğitim - Öğretim  

Cheng, W. (2008). What Individual Difference and Social Context Variables 
Predict Unıversity-Level Academic Performance? The University of Texas, 
Master of Science in Psychology. 

Clifford, M., & Cleary, T. (1972). The Relationship between Children Academic 
Performance and Achievement and Accountability. Child Development, 
43(2), 647- 653. 

Coleman, J., Campbell, E., Hobson, C., Mcportland, J., & Mood, A. (1966). 
Equality of Educational Opportunity. Washington, D C: U.S. Government 
Printing Office. 

Coyer, J. (2004). Relationship among Sex-Roles, Academic Locus of Control, and 
Self-Concept in Gifted and Average Children. Hofstra University, Doctor of 
Philosophy. 

Deci, E., Nezlek, J., & Sheinman, L. (1981). Characteristics of The Rewarder and 
Intrinsic Motivation of The Rewardee. Journal of Personality and Social Psy-
chology, 40(1), 1-10. 

Deci, E., Vallerand, R, Pelletier, B., & Ryan, R. M. (1991). Motivation and Edu-
cation: The Self-Determination Perspective. Educational Psychologist, 26, 
325-346. 

Duke, M., & Sc Nowicki, S. (1974) . Locus of Control and Achievement: The 
Confirmation of A Theoretical Expectation. Journal of Psychology, 87, 263-
267. 

Findley, M., & Cooper, H. (1983). Locus of Control and Academic Achievement: 
A Literature Review. Journal of Personality and Social Psychology, 44(2), 
419-427. 

Finn, J. D., & Rock, D. A. (1997). Academic Success among Students At Risk for 
School Failure. Journal of Applied Psychology, 82, 221-234. 

Howard, L. A. (2004). Locus of Control and Academic Achievement. South 
Carolina State University, Doctor of Education. 

Grolnick, W., & Ryan, R. (1990). Self-Perceptions, Motivation, and Adjustment 
in Children with Learning Disabilities: A Multiple Group Comparison Study. 
Journal of Learning Disabilities, 23, 177-184. 

Grolnick, W., & Ryan, R. (1990). Self-Perceptions, Motivation, and Adjustment 
in Children with Learning Disabilities: A Multiple Group Comparison Study. 
Journal of Learning Disabilities, 23, 177-184. 

 



  Akademik Kontrol Odağı  83 

Harter, S. (1996). Teacher and Classmate Influences on Scholastic Motivation, 
Self-Esteem, and Level of Voice in Adolescents. in Juvonen, J. & Wentzel, K. 
(Eds.), Social Motivation: Understanding Children's School Adjustment (S. 2-
42), Cambridge: Cambridge University Press. 

Hattrup, K., O'Connell, M., & Labrador, J. (2005). Incremental Validity of Locus 
of Control After Controlling for Cognitive Ability and Conscientiousness. 
Journal of Business and Psychology, 19(4), 461-481. 

Jenson, E. (1998). Teaching with The Brain in Mind. Association for Supervision 
and Curriculum Development. Alexandria, VA. 62-70. 

Kelly, F. D. (2002). The Effects of Locus of Control, Gender, and Grade Upon 
Children’s Preference for Praise or Encouragement. The Journal of Individual 
Psychology, 58, 197-207. 

Lefcourt, H (1976). Locus of Control Current Trends in Theory and Research. 
Hillsdale, New Jersey: Lawrence Erlbaum. 

Legette, R. (1998). Causal Belief of Public School Students about Success and 
Failure in Music. Journal of Research in Music, 46(1), 102-111. 

Levy, Y. (2007). Comparing Dropouts and Persistence in E-Learning Courses. 
Computers & Education, 48(2), 185-204. 

Liebert, R. M., & Liebert, L. L. (1998). Liebert & Spiegler's Personality Strategies 
& Issues (8th Ed.). Pacific Grove, CA: Brooks/Cole Publishing Company. 

Mckinney, J., Osborne, S., & Schulte, A. (1993). Academic Consequences of 
Learning Disability: Longitudinal Prediction of Outcomes at 11 Years of Age. 
Learning Disabilities Research & Practice, 8, 19-27. 

Messer, S. (1972). The Relation of Internal-External Control to Academic Per-
formance. Child Development, 43(4), 1457-1461. 

Nathawat, S., & Singh, R. (1997). The Effect of Need for Aehievement on Attrib-
utional Style. Journal of Social Psychology, 137, 55-62. 

Parrott, C. A., & Strongman, K. T. (1984). Locus of Control and Delinquency. 
Adolescence, 19(74), 459-471. 

Pearl, R. (1982). LD Children’s Attributions for Success and Failure: A Replica-
tion with A Labeled LD Sample. Learning Disability Quarterly, 5, 173-176. 

Phares, E., & Lamiell, J. (1975). Internal-External Control, Interpersonal Judg-
ments of Others in Need, And Attribution of Responsibility. Journal of Per-
sonality, 43(1), 23-28. 

 



84 Psikolojide Güncel Kavramlar - 4 - Eğitim - Öğretim  

Reininger, C. (2005). Locus of Control and Performance at A Secondary Military 
Boarding School. Retrieved from Psycinfo Database. 

Rogers, H., & Saklofske, D. (1985). Self-Concepts, Locus of Control and Perfor-
mance Expectations of Learning Disabled Children. Journal of Learning Disa-
bilities, 18, 273-288. 

Rotter, J. B. (1966). Generalized Expectancies for Internal Versus External Con-
trol of Reinforcements. Psychological Monograph, 80. 

Rotter, J. B. (1975). Some Problems and Misconceptions Related to The Con-
struct of Internal Versus External Control of Reinforcement. Journal of Con-
sulting and Clinical Psychology, 43, 56-67. 

Ryckman, D., & Peckham, S. (1987). Gender Differences in Attribution for Suc-
cess and Failure Situation across Subject Areas. Journal of Educational Re-
search, 18(2), 125-128. 

Schlecthy, S. (2002). Working on The Work: An Action Plan for Teachers, Prin-
cipals, and Superintendents. San Francisco: John Wally & Son 89. 

Shepherd, S., Fitch, T., Owen, D., & Marshall, J. (2006). Locus of Control and 
Academic Achievement in High School Students. Psychological Reports, 
98(2), 318-322. 

Stipek, D., & Weiner, J. (1981). Perceived Personal Control and Academic 
Achievement. Review of Educational Research, 81(1), 101-137. 

Strassburger, L. A., Rosen, L. A., Miller, C. D., & Chavez, E. L. (1990). Hispan-
ic-Anglo Differences in Academic Achievement: The Relationship of Self-
Esteem, Locus of Control, and Socioeconomic Level with Grade-Point Aver-
age in the USA. School Psychology International, 11, 119-124. 

Tarnowski, K., & Nay, S. (1989). Locus of Control in Children with Learning 
Disabilities and Hyperactivity: A Subgroup Analysis. Journal of Learning 
Disabilities, 22, 381-399. 

Trice, A. (1985). An Academic Locus of Control Scale for College Students. 
Perceptual and Motor Skills, 61(3), 1043-1046. 

Weiner, B. (1992). Human Motivation: Metaphors, Theories, & Research. New-
bury Park: Sage Publications. 

Zanobini, M., & Usai, M. C. (2002). Domain-Specific Self-Concept and 
Achievement Motivation in The Transition from Primary to Low Middle 
School. Educational Psychology, 22, 203-217. 

 



 

Bölüm 7 

AKADEMİK SOSYAL DESTEK-AKRAN DESTEĞİ 

Uzm. Psk. Dan. Mehmet Emin TURAN 

Kavramsal Açıdan Akademik Sosyal Destek 

Hızlı değişme ve gelişmeler, bireyin yaşamını olumlu ve olumsuz 
birçok açıdan etkileyebilmektedir. Değişim süreci ve bu değişmeye 
bağlı olarak gösterilmesi gereken uyum çabası ne kadar çok olursa, 
bireyin algılama ve yorumlama düzeyine göre ortaya çıkabilecek stres 
tepkisi de o oranda yüksek olabilmektedir. Bireyler, bu hızlı gelişme 
ve değişmeye uyum sağlamaya çabalarken yaşam kaliteleri çoğu za-
man etkilenmekte, kimi zaman da kendi iyilik hâllerini göz ardı ede-
bilmektedir. Sosyal bilimlerdeki multidisipliner araştırma programla-
rında, sağlık ve iyilik hâli için sosyal ilişkilerin anahtar role sahip 
olduğu belirtilmiştir. Sosyal ilişkilerin açıklanmasında oldukça önemli 
ve çok yönlü bir kavram olan sosyal desteğin tanımlanması, kavram-
sallaştırılması ve ölçülmesinin zor olduğu ifade edilmiştir (Ünal, 
2011).  

Birey toplumla etkileşim içindedir. Birey bir yönden bulunduğu 
koşulları etkileyebilirken bir yönden de bulunduğu koşullardan etkile-
nebilmektedir. Bu açıdan düşünülürse birey, hem kendi iç dünyasında 
hem de içinde yaşadığı toplumda çeşitli sorunlar yaşayabilmektedir. 
Birey yaşadığı bu sorunları çözebilmek adına çaba sarf edebilmekte-
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1. Bire bir yardım/rehberlik  

2. Grup liderliği, liderlik 

3. Tartışma başkanlığı  

4. Öğüt vericilik/yol göstericilik, savunuculuk  

5. Ders yardımı  

6. Ara buluculuk, çatışma çözümü 

7. Akran eğitimi  

8. Yeni öğrenci oryantasyonu  

9. Akran ortaklığı  

10. Vaka desteği ve destek grubu. 

Akran desteği, alanyazında farklı biçimlerde sunulan akran çalış-
malarının tümünü içeren genel bir terim olarak kullanılmaktadır (Ala-
dağ & Tezer, 2007). Akran desteği uygulamalarının ve akran danış-
manlığının, öğrencilerin çeşitli sorunlarla baş etmesinde kullanılabile-
cek etkili, kullanışlı ve ekonomik bir yardım çeşidi olduğu görülmek-
tedir. Birçok farklı örneğiyle akran desteği, eğitim ortamlarında gü-
nümüzde göze çarpan sorunların çözülmesine katkı sağlamaktadır. 
Ülkemizde oldukça sınırlı bir düzeyde gerçekleştirilmekte olan akran 
desteği hizmetlerinin arttırılması, eğitim öğretim ortamlarındaki olum-
suz durumların elimine edilmesine büyük destek sağlayabilir. 
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Bölüm 8 

AKADEMİK MOTİVASYON 

Yrd. Doç. Dr. Eyüp ÇELİK 

Kavramsal Açıdan Motivasyon 

İhtiyaçlar bireyde yoksunluk hissi yaratır ve birey fizyolojik ve 
psikolojik dengesini (homeostazi) sürdürmek için bu ihtiyaçları tatmin 
etmek zorundadır. Diğer bir ifadeyle yaşamımızdaki dengenin sürmesi 
için ihtiyaçlarımızın mutlaka karşılanması gerekmektedir. Bu ihtiyaç-
ların bireyin yaşamındaki içsel veya dışsal açıdan önemi o ihtiyacı 
karşılamak için motivasyon düzeyini belirlemektedir. Bu durum sade-
ce açlık, susuzluk ve cinsel ihtiyaçlar gibi temel ihtiyaçlar için değil 
öğrenme, bilme ve kendini geliştirme için de geçerlidir. İhtiyaçlarımı-
za bu açıdan baktığımızda akademik motivasyon ön plana çıkmakta-
dır. Bir öğrenme faaliyeti için içimizde duyduğumuz güçlü istek, aka-
demik motivasyonumuzu göstermektedir. Akademik motivasyonumuz 
ne kadar güçlüyse bir sınavı başarma ya da öğrenme gücümüz o kadar 
artabilir. Benzer şekilde bir yakınımızı görmek için güçlü bir isteğimiz 
varsa ne uzaklık bize engel olabilir ne de bir işimizin olması. Her şeyi 
bir yana bırakır, o kişiyi görmeye gideriz. Bu örneği hayatımızdaki 
akademik çalışmalar için de düşünebiliriz. Akademik motivasyon 
kavramının daha iyi anlaşılması için öncelikle motivasyonun ve moti-
vasyonu etkileyen faktörlerin değerlendirilmesi gerekmektedir. 

99 



110 Psikolojide Güncel Kavramlar - 4 - Eğitim - Öğretim  

Öz-yeterlik inançları üzerinde bireyin doğrudan deneyimlerinin et-
kisi oldukça fazladır. Geçmiş yaşantıların sonuçlarıyla bağlantılı olan 
öz-yeterlik inancı, gelecekle ilgili başarı ya da başarısızlık durumlarını 
ve dolayısıyla akademik motivasyonu etkileyebilir. Öz-yeterlik inancı 
yüksek olan öğrenciler, düşük öz-yeterlikleri olanlara göre öğrenme 
etkinliklerine katılma konusunda daha istekli olmakta, etkinliklere 
yönelik daha fazla çaba harcamakta ve karşılaştıkları güçlükler karşı-
sında daha etkin stratejiler geliştirebilmektedir (Eggen & Kauchak, 
1997’den akt. Seyis, Yazıcı, & Altun, 2011). Bu çerçevede düşük öz-
yeterliğe sahip olan öğrencilerin akademik motivasyonları düşük ola-
bilir. Çünkü öğrenciler kendilerini yeterli görmeyecekleri için akade-
mik konularda herhangi bir çaba göstermeyecekler, çaba göstermeme-
lerinden dolayı herhangi bir görevi başarı ile tamamlayamayacakları 
için olumlu dönütler almayacaklardır. Motivasyon için önemli olan 
olumlu dönütlerin olmayışı nedeniyle de, öğrencilerin akademik moti-
vasyonlarının gelişmesi engellenmiş olacaktır.  

Kaynakça 

Althouse, J. N. (2007). Testing A Model of First-Semester Student-Athlete Aca-
demic Motivation and Motivational Balance between Academics and Athlet-
ics (Doctoral Dissertation Thesis). Proquest Dissertations and Theses. ( UMI 
3380707) 

Areepattamannil, S., & Freeman, J. G. (2008). Academic Achievement, Academic 
Self-Concept, and Academic Motivation of Immigrant Adolescents in The 
Greater Toronto Area Secondary Schools. Journal of Advanced Academics, 
19(4), 700-743. 

Bandura, A. (1977). Self-Efficacy: Toward A Unifying Theory of Behavioral 
Change. Psychogical Review, 84(2), 191-215. 

Baranik, L. E., Lakey, C. E., Lance, C. E., Hua, W., Meade, A.W., Hu, C., & 
Michalos, A. (2008). Examining The Differential Item Functioning of The 
Rosenberg Self-Esteem Scale Across Eight Countries. Journal of Applied So-
cial Psychology, 38(7), 1867-1904. 

Barkoukis, V., Tsorbatzoudis, H., Grouios, G., & Sideridis, G. (2008). The As-
sessment of Intrinsic and Extrinsic Motivation and Amotivation: Validity and 

 



  Akademik Motivasyon  111 

Reliability of The Greek Version of The Academic Motivation Scale. As-
sessment in Education: Principles, Policy & Practice, 15(1), 39-55. 

Borynski, M. L. (2003). Factors Related to Reductions in Alcohol Consumption 
among College Students: The Role of Religious Involvement. Current Psy-
chology: Developmental, Learning, Personality, Social, 22(2), 138-148. 

Brafford, L., & Beck, K. (1991). Development and Validation of A Condom Self-
Efficacy Scale for College Students. Journal of American College Health, 
39(5), 219-225. 

Brophy, J. (2004). Motivating Student to Learn. Mahweh, NJ.: Lawrence Erlbaum 
Associates, Inc. 

Butler, R. J., & Gasson, S. L. (2005). Self Esteem/Self Concept Scales for Chil-
dren and Adolescents: A Review. Child and Adolescent Mental Health, 10(4), 
190-201. 

Collins, N. C. (2010). A Conceptual Model of Career Development to Enhance 
Academic Motivation (Doctoral Dissertation Thesis). Proquest Dissertations 
and Theses. ( UMI 3407392) 

Dacey, M., Baltzell, A., & Zaichkowsky, L. (2008). Older Adults‘ Intrinsic and 
Extrinsic Motivation Toward Physical Activity. American Journal of Health 
Behavior, 32(6), 570-582. 

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The ‘What’ and “Why” of Goal Pursuit: Hu-
man Needs and The Self-Determination of Behavior. Psychological Inquiry, 
11, 227-268. 

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2008). Self-Determination Theory: A Macrotheory of 
Human Motivation, Development, and Health. Canadian Psycholo-
gy/Psychologie Canadienne, 49(3), 182-185. 

Degli Antoni. G. (2009). Intrinsic Vs. Extrinsic Motivations to Volunteer and 
Social Capital Formation. Kyklos, 62(3), 358-370. 

Eaton, D. K., Brener, N., & Kann, L. K. (2008). Associations of Health Risk 
Behaviors with School Absenteeism. Does Having Permission for The Ab-
sence Make A Difference. Journal of School Health, 78(4), 223-229. 

Eccles, J. S., & Wigfield, A. (2002). Motivational Beliefs, Values, and Goals. 
Annual Review of Psychology, 53(1), 109-132. 

Fawcett, L. M., Garton, A. F., & Dandy, J. (2009). Role of Motivation, Self-
Efficacy and Parent Support in Adolescent Structured Leisure Activity Partic-
ipation. Australian Journal of Psychology, 61(3), 175-182. 

 



112 Psikolojide Güncel Kavramlar - 4 - Eğitim - Öğretim  

Fredricks, J. A. & Eccles, J. S. (2002). Children‘s Competence Value Beliefs from 
Childhood through Adolescence: Growth Trajectories in Two Male-Sex 
Typed Domains. Developmental Psychology, 38, 519-533. 

Harde, S. L., Crowson, H. M., Debacker, T. K., & White, D. (2007). Predicting 
The Academic Motivation of Rural High School Students. The Journal of Ed-
ucation, 75(4), 247-269. 

Hughes, J., & Kwok, O. (2008). Influence of Student–Teacher and Parent–
Teacher Relationships on Lower Achieving Readers’ Engagement and 
Achievement in The Primary Grades. J. Educational Psychology, 99(1), 39-
51. 

Kearney, C. A. (2008). An Interdisciplinary Model of School Absenteeism in 
Youth to Inform Professional Practice and Public Policy. Educational Psy-
chology Review, 20(3), 257-282. 

Law, Y. (2008). The Relationship between Extrinsic Motivation, Home Literacy, 
Classroom Instructional Practices, and Reading Proficiency in Secondary-
Grade Chinese Children. Research in Education, 80, 37-51. 

Lindholm, J. A. (2007). Spirituality in The Academy: Reintegrating Our Lives 
and The Lives of Our Students. about Campus, 12(4), 10-17. 

Loeber, R., & Farrington, D. S. (200). Young Children Who Commit Crime: 
Epidemiology, Developmental Origins, Risk Factors, Early Interventions, and 
Policy Implications. Development and Psychopathology, 12, 737-762. 

Morreale, C. (2011). Academic Motivation and Academic Self-Concept: Military 
Veteran Students in Higher Education (Doctoral Dissertation Thesis). 
Proquest Dissertations and Theses. ( UMI 3460783) 

Marsh, H. W., & Craven, R. G. (2006). Reciprocal Effects of Self-Concept and 
Performance from A Multidimensional Perspective: beyond Seductive Pleas-
ure and Unidimensional Perspectives. Perspectives on Psychological Science, 
1(2), 95-180. 

Maslow, A. (1943). A Theory of Human Motivation. Psychological Review, 
50(4), 370-396. 

Mitchell, C. R. (1980). The Effects of Two Courses, Assessment and Advisement 
and Career Exploration on Academic Orientation, Academic Motivation, and 
Locus of Control in Community College Students (Doctoral Dissertation The-
sis). Proquest Dissertations and Theses. (UMI 8017783) 

 



  Akademik Motivasyon  113 

Nelms, L. W., Hutchins, E., Hutchins, D., & Pursley, R. J. (2007). Spirituality A-
and The Health of College Students. Spirituality and The Health of College 
Students. Journal of Religion & Health, 46(2), 249-265. 

Nelson-Becker, H., & Canada, E. R. (2008). Spirituality, Religion, and Aging 
Research in Social Work: State of The Art and Future Possibilities. Journal of 
Religion, Spirituality & Aging, 20(3), 177-193. 

Oluwole, D. A. (2009). Spirituality, Gender and Age Factors in Cybergossip 
among Nigerian Adolescents. Cyber Psychology & Behavior, 12(3), 323-326. 

Petty, S. D. (2011). Spirituality As A Predictor of Academic Motivation among 
College Students (Doctoral Dissertation Thesis). Proquest Dissertations and 
Theses. (UMI 3458019) 

Rodriguez, C. M. (2009). The Impact of Academic Self-Concept, Expectations 
and The Choice of Learning Strategy on Academic Achievement: The Case of 
Business Students. Higher Education Research & Development, 28(5), 523-
539. 

Ryan, R., & Deci, E. (2000). Self-Determination Theory and The Facilitation of 
Intrinsic Motivation, Social Development, and Well-Being. American Psycho-
logist, 55, 68-78. 

Ryan, R. M., Kuhl, J., & Deci, E. L. (1997). Nature and Autonomy: An Organiza-
tional View of Social and Neurobiological Aspects of Self-Regulation in Be-
havior and Development. Development and Psychopathology, 9, 701-728. 

Satia, J. A., & Galanko, J. A. (2008). Intrinsic and Extrinsic Motivations for 
Healthful Dietary Change in African Americans. American Journal of Health 
Behavior, 31(6), 643-656. 

Schiefele, U. (1991). Interest, Learning, and Motivation. Educational Psycholo-
gist, 26(3), 299-323. 

Schunk, D. H., Pintrich, S. R., & Meece, J. L. (2008). Motivation in Education: 
Theory, Research, and Applications. Upper Saddle River, New Jersey: Pear-
son/Merrill Prentice Hall. 

Seyis, S., Yazıcı, H., & Altun, F. (2011). Ortaöğretim Öğrencilerinin Akademik 
Başarılarının Yordayıcıları Olarak: Duygusal Zeka, Öz- Yeterlik İnancı ve 
Motivasyon. XI. Ulusal Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik Kongresi. 3-5 
Ekim 2011, İzmir, Türkiye.  

 



114 Psikolojide Güncel Kavramlar - 4 - Eğitim - Öğretim  

Strawser, M. S., Storch, E. A., Geffken, G. R., Killinary, E. M., & Baumeister, A. 
L. (2004). Religious Faith and Substance Problems in Undergraduate College 
Students. Pastoral Psychology, 53(2), 183-188. 

Tremblay, M., Blanchard, C. M., Taylor, S., Pelletier, L. G., & Villeneuve, M. 
(2009). Work Extrinsic and Intrinsic Motivation Scale: Its Value for Organi-
zational Psychology Research. Canadian Journal of Behavioral Science, 41(4), 
213-226. 

Vallerand, R. J., Pelletier, L. G., & Koestner, R. (2008). Reflections on Self-
Determination Theory. Canadian Psychology/Psychologie Canadienne, 49(3), 
257-262. 

Walvoord, B. E. (2008). Students’ Spirituality and “Big Questions” In Introducto-
ry Religion Courses. Teaching Theology and Religion, 11(1), 3-13. 

Yıldız, G., & Fer, S. (2008). Öz-Kavram Envanteri-I’in Geçerlik ve Güvenirlik 
Çalışması. Yüzüncü Yıl Üniversitesi, Eğitim Fakültesi Dergisi, 5(2), 209-232. 

Young, E. L., & Sudweeks, R. R. (2005). Gender Differential Item Functioning in 
The Multidimensional Self Concept Scale with A Sample of Early Adolescent 
Students. Measurement and Evaluation in Counseling and Development, 
38(1), 29-44. 

 

 



 

Bölüm 9 

AKADEMİK ÖZ-YETERLİK 

Yrd. Doç. Dr. Recep UYSAL 

Kavramsal Açıdan Öz-yeterlik 

Öz-yeterlik kavramının geçmişi, Bandura’nın (1977) daha sonra 
sosyal bilişsel teori olarak adlandırılacak olan ve başarının bireyin 
davranışı ve kişisel faktörler (düşünceleri, inançlar vb.) ile çevresel 
şartların etkileşimine dayandığını savunan, sosyal öğrenme teorisine 
dayanmaktadır. Bireyin bir işi yapmak, performans gerektiren bir 
konuda başarılı olabilmek için gerekli becerilere sahip olduğu konu-
sundaki inancı olarak tanımlanabilecek öz-yeterlik kavramı (Bandura, 
1994), bireyin sergilediği davranışların önemli bir belirleyicisi olarak 
eğitim, tıp, psikoloji, işletme, uluslararası ilişkiler gibi çok farklı alan-
larda ele alınarak incelenmiştir (Kurbanoğlu, 2004). Öz-yeterlik, sos-
yal bilişsel teorinin en temel kavramlarından biridir (Pajares, 1996) ve 
bireyin belirli bir görev için gerekli performansı organize edebilmek 
için sahip olduğu kapasite hakkında yaptığı tahmin şeklinde tanım-
lanmaktadır (Gist & Mitchel, 1992). 

Öz-yeterlik inancının yüksek olması bireyin performansını arttır-
maktadır. Öz-yeterlik inancı yüksek bireyler, hedefleri ya da görevleri 
kaçınılması gereken birer tehdit olmaktan daha çok kendilerini motive 
eden birer faktör olarak görürler (Bandura, 1997). Öte yandan düşük 
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arttırmakta, okuma ve yazma performansını arttırmakta ve akademik 
motivasyon düzeylerini yükseltmektedir (Prat-Sala & Redford, 2012; 
Zimmerman, 2000). Benzer şekilde akademik öz-yeterlik düzeyi yük-
sek olan öğrenciler, yetenek testlerinde daha iyi performans sergiler-
ken, başarı testlerinde kendilerine daha yüksek hedefler belirleyerek 
öz-yeterlik düzeyi düşük olan öğrencilere göre daha yüksek puanlar 
almışlardır (Choi, 2005). 

Akademik öz-yeterlik düzeyi yüksek olan öğrenciler kendilerine 
verilen zor görevleri yapmaktan çekinmemekte ve bu tarz etkinlikleri 
akademik öz-yeterlik düzeyi düşük öğrencilere göre daha çok seçmek-
tedir. Akademik öz-yeterlik ayrıca öğrencilerin akademik performans-
larını olumsuz etkileyen faktörler olarak değerlendirilebilecek kaygı 
ve sınav kaygısı ile de ilişkili bir kavramdır. Düşük öz-yeterlik hissi 
depresyon, anksiyete ve çaresizlikle birliktedir (Sevindik, Yeşil, Se-
vindik, & Açıl, 2007). Ayrıca akademik öz-yeterlik bireyin içsel ve 
dışsal motivasyon kaynakları ile de yakından ilişkilidir (Fettahlıoğlu 
& Ekici, 2011). Öğrenciler zor bir akademik görevle karşılaştıklarında 
bu görevi tamamlayacak motivasyonu kendilerinde bulamadıklarında 
yeterliklerinden şüphe duymaya başlamaktadır. Yeteneklerine yönelik 
şüphe duymaları da öğrencilerin akademik öz-yeterliklerini şekillen-
dirmektedir (Schunk, 1985). 
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Bölüm 10 

AKRAN ARA BULUCULUĞU 

Uzm. Psk. Dan. İbrahim DEMİRCİ 

Kavramsal Açıdan Akran Ara Buluculuğu 

Son yıllarda okullarda yaşanan şiddet olaylarının artış gösterdiği 
gerek medyadaki haberlerde gerekse bilimsel araştırmalarda belirtil-
mektedir. Yeşilyaprak’a (2006) göre okullardaki şiddet, “21. yüzyılda 
kendine tanımlanmış, güvenli bir kimlik edinememiş Türkiye’nin, 
yaşadığı toplumda sağlıklı özdeşim referansları bulamayan ve gelece-
ğe yönelik yoğun umutsuzluk duyguları yaşayan gencinin” somut bir 
tepkisidir. Okullarda şiddet sorunu temelde, insana değer veren bir 
toplumsal yapıya, öğrenciye değer veren bir eğitim anlayışına duyulan 
gereksinimi ortaya koymaktadır. 

Okullardaki şiddetin nedeni olarak birçok faktör sayılabilir. Bu ol-
gunun fiziksel, biyolojik, sosyal, toplumsal, kültürel, küresel ve tarih-
sel birçok boyutu vardır. Ancak okul ortamında yaşanan şiddet olayla-
rını incelediğimizde, şiddetin temelinde farklı türlerde de olsa bir ça-
tışma olduğunu görmekteyiz. Okullarda her gün birçok çatışma ya-
şanmaktadır. Bu çatışmaları nasıl çözeceğini bilemeyen öğrenciler 
daha da ileriye giderek sözel ve fiziksel şiddete başvurabilmekte; kav-
galar, yaralanmalar hatta ölümler yaşanabilmektedir. Öğrenciler ça-
tışmaları nasıl çözeceklerini bilirlerse -zorlandıkları durumlarda bir 

131 



150 Psikolojide Güncel Kavramlar - 4 - Eğitim - Öğretim  

Anlaşmazlık konusu:  

………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………
………………………………………………………………………… 

Anlaşmaya ulaşıldı mı? Evet : .................. Hayır: ................  

Birinci kişi İkinci kişi 

..................aşağıdakileri yapmaya söz 
verdi: 

.....................aşağıdakileri yapmaya 
söz verdi:  

İmza İmza 

Takip sonucu:  Takip sonucu: 
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AKRAN BASKISI 

Uzm. Psk. Dan. Taner DEMİR 

Ergenlik Dönemi  

Çocukluktan erişkinliğe geçiş dönemi olan ergenlik dönemi, bire-
yin hayatındaki en önemli süreçlerden biri olup; fiziksel, psikolojik 
değişimler ve erişkinliğe özgü rollerin, sorumlulukların kazanıldığı 
dinamik bir dönemdir (Evren, 2008). Bu dönem fizyolojik, psikolojik 
ve sosyolojik değişimlerin gerçekleştiği, ayrıca ergenlerin sosyalleş-
melerinde özellikle samimi ilişkilerde bulundukları sosyal grupların 
etkisiyle farklı davranışsal ve kültürel öğrenimlerin kazanıldığı bir 
dönemi içermektedir (Burcu, Danacıoğlu, & Vazsonyı, 2007). Bu 
dönemi birçok psikolog yeniden doğuş çağı, çocukluktan yetişkinliğe 
geçiş için gereken önemli gelişim görevlerini başarma çağı, bireyin 
bağımsızlık savaşı verdiği çağ ve zorlanmalı yaşam dönemlerinden 
ilki olarak görmektedir (Kılıççı, 2000). 

Bu zorlanmaların yanı sıra gençten toplumun beklediği ve başar-
mak zorunda olduğu bazı gelişim görevleri vardır. Ergenlik çağının 
bitimine kadar başarılması gereken gelişim görevleri şunlardır (Kılıç-
çı, 2000): 
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Bölüm 12 

AKRAN SAPMASI 

Uzm. Halime GÜNGÖR 

Akran sapması akranların birbirinden etkilenerek ve model alarak 
geliştirdikleri gerek yasalara gerekse toplumsal kurallara aykırı dav-
ranmadır ki uyuşturucu madde kullanımı, suç teşkil eden davranışlar, 
riskli cinsel tutumlar gibi olumsuz davranışları bir çatıda toplamakta-
dır. Akran sapmasının şiddeti aşırı uçta olduğunda ise toplumsal gü-
venliği tehdit eder hâle gelmektedir. Sapmayı yaşam tarzı olarak be-
nimsemiş akranlar da hayatları boyunca suça meyilli olarak yaşabil-
mektedir.  

Akran Sapması Kavramı ve Sapma Yaşayan Akran 
Davranışları 

Sapma davranışı toplum tarafından onaylanmayan davranışlara işa-
ret eder (Cheng, 2012). Sapma davranışı öncelikle bu tür davranışları 
gözlemleme daha sonra taklit etmekle başlar (Mays, 2002). Gelişim 
psikolojisi ve sosyoloji araştırmaları ise batı kültüründe çocukların 3-4 
yaşından itibaren akranları ile aile bireylerinden fazla zaman geçirdi-
ğine ve en az erken çocukluk döneminden itibaren akranlara yöneli-
min arttığına işaret eder (Dishion, Dodge, & Lansford, 2006). Akran-
ların bireyleri suça meyilli davranışlara sevk etmesinden ziyade, sap-
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daşlıklarını sapma davranışı etrafında organize eden gençlerin 10 yıl 
sonra antisosyal ve suça meyilli davranış göstermesi muhtemeldir 
(Dishion, Nelson, Winter, & Bullock, 2004). Dinamik sistem perspek-
tifine göre ise arkadaşlıklarını sapma davranışı etrafında organize eden 
gençlerin konuşmaları, sapma etrafında sıkışır ve bu gençlerin bir 
dinamik çeker olmaları beklenir (Granic & Dishion, 2002). Bu anlam-
da, ailenin ve okulun çocuğu takibi ve ilgisi akran sapmasının etkileri-
ni önleyecek en önemli müdahale olacaktır. 

Akran sapması aileler, eğitim kurumları, sivil toplum kuruluşları 
ve kamu kurumlarının ortak iş birliği ile üzerinde dikkatle durulması 
gereken önemli bir konudur. Akran sapmasının bulaşıcı etkisi, akran-
ların gruplar hâlinde hareket ederek sapma davranışlarını gerçekleş-
tirmesi toplumsal anlamda huzurun, sağlığın ve güvenin de yok olma-
sına neden olmaktadır. Konu ile ilgili tedbirler alınarak sapma yaşayan 
akranların iyileşmesi ve sapma yaşama riski olan akranların ise ko-
runması sağlanmalıdır. 
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Bölüm 13 

BAŞARI YÖNELİMLERİ  

Doç. Dr. Ahmet AKIN 

Başarı yönelimleri teorisi, son yıllarda oldukça fazla ilgi gören 
araştırma konularından birisidir. Ames (1992) başarı yönelimlerini 
“davranışın amaçlarını belirleyen inanç, yükleme ve duygular” (s. 
261) olarak tanımlamıştır. Başarı yönelimleri teorisi, öğrencilerin 
başarıya yönelik inançlarını ve performanslarını değerlendirmede 
kullandıkları ölçütleri inceler (Pintrich & Schunk, 1996). Daha spesi-
fik olarak öğrencilerin, öğrenme bağlamındaki bilişsel, duygusal ve 
davranışsal tepkilerini etkileyen kişisel bakış açılarını ifade eder. Ba-
şarı yönelimleri teorisi kavramsallaştırıldığı andan itibaren sürekli 
revize edilmiş ve bu alanda ikili, üçlü ve dörtlü başarı yönelimleri 
modelleri geliştirilmiştir. 

İkili Başarı Yönelimleri Modeli 

Genel olarak araştırmacılar öğrenme ve performans yöneliminden 
söz etmektedir. Birincisi olan yeteneği geliştirme yönelimi, çeşitli 
araştırmalarda; öğrenme yönelimi (Dweck & Leggett, 1988), görev-
ilgili yönelim (Nicholls, Patashnick & Nolen, 1985) veya hâkim olma 
yönelimi (Ames & Archer, 1988) olarak kavramsallaştırılmıştır. İkin-
cisi olan yeteneği kanıtlama veya yeteneksiz görünmekten kaçınma 
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dewalt & Vohs, 2005). Çok sayıda araştırmacı (Elliot ve diğerleri, 
2006; Smith ve diğerleri, 2002), kendini sabote eden bireylerin per-
formans-kaçınma yönelimli olduklarını çünkü bu bireylerin temel 
amacının yeteneksizliklerini gizlemek ve öz-değer duygularını koru-
mak olduğunu savunmuştur (Midgley & Urdan 2001; Pintrich, 2000b; 
Urdan, 2004). 

Performans-yaklaşma ve öğrenme-yaklaşma yönelimli öğrenciler 
kendini sabotaja daha az başvurmaktadır. Çünkü performans-yaklaşma 
yönelimli öğrenciler akademik anlamda başarılı olmayı arzulamakta, 
öğrenme-yaklaşma yönelimli öğrenciler ise gerekli bilgi ve becerilerle 
donanımlı oldukları için başarılı olacaklarına inanmaktadır. Ancak 
performans-yaklaşma yönelimini, kendini sabotajla ilişkilendiren bazı 
bulgular mevcuttur (Tannenbaum, 2007). Bununla birlikte Pintrich’in 
(2000b) öne sürdüğü gibi bireyler sıklıkla birden fazla başarı yöneli-
mini benimsemektedir. Yüksek öğrenme/yüksek performans veya 
düşük öğrenme/yüksek performans yönelimli bireyler, sosyal karşılaş-
tırmaya daha fazla odaklandıkları için sadece öğrenme yönelimli olan-
lara göre daha sık kendini sabotaj davranışları sergilemektedir. 
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Bölüm 14 

BİLİŞ ÖTESİ 

Doç. Dr. Ahmet AKIN 

Kavramsal Açıdan Biliş Ötesi 

Öğrenme süreçleri bağlamında biliş ötesi bilişsel fonksiyonların bi-
linçli biçimde kullanılmasını ve kontrol edilmesini içerir (Cornoldi & 
Lucangeli, 1996). 1970’den beri biliş ötesi alanında yapılan araştırma-
lar “işlevsel bir bilişsel sistem sadece öğrenip işlem yapmaz ayrıca 
bunu nasıl yapacağını bilir ve daha iyi nasıl yapacağını da bilir” görü-
şünün rehberliğinde gerçekleştirilmiştir (Lucangeli & Cornoldi, 1997). 
Biliş ötesi; iletişim, okuduğunu anlama, dil öğrenme, sosyal biliş, 
dikkat, öz-kontrol, bellek, yazma ve problem çözmede önemli bir rol 
oynar (Flavell, 1979). Biliş ötesinin oldukça soyut bir kavram olması, 
bu kavrama ilişkin araştırmacıların farklı tanımlamalar yapmasına ve 
kavramı araştırma alanlarına uygun olarak yorumlamasına yol açmış-
tır. Bu nedenle birçok biliş ötesi tanımı yapılmıştır.  

Biliş ötesi basitçe “düşünme hakkında düşünme” olarak tanımlan-
maktadır. Terim son yıllarda eğitim psikologları tarafından yoğun 
biçimde araştırılmasına karşın, insanoğlu bilişsel deneyimleri hakkın-
da düşünmeye devam ettiği sürece biliş ötesinin tam olarak ne olduğu 
konusunda tartışmalar devam edecektir. Aslında karmaşıklığın bir 
nedeni aynı fenomeni açıklamak için günümüzde birçok terimin (öz-
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lunma, strateji sıralama ve bir göreve başlamadan önce dikkat veya 
zamanı seçici biçimde ayırma gibi durumlar planlamayla ilgilidir. 
Bilişin düzenlenmesi kapsamında ele alınabilecek diğer bir unsur iz-
lemedir. İzleme, bireyin performansını analiz etmesini, gelecek per-
formans hakkında kestirimlerde bulunmasını, öğrenme stratejilerinin 
verimliliğini değerlendirmesini ve performans hatalarını saptamasını 
ifade eder (Schraw & Moshman, 1995). İzleme becerisi öğrenme süre-
cinde stratejilerin seçimine ve başarılı biçimde değişimlerine rehberlik 
ettiği için verimli öğrenmenin temel unsuru olarak tanımlanmıştır. 
Araştırmalar, izleme yeteneğinin yavaşça geliştiğini ve çocuklarda 
hatta ergenlerde bile oldukça zayıf olduğunu ortaya koymuştur (Press-
ley & Ghatala, 1990, aktaran; Schraw, 1998). İzleme, bireyin bir göre-
vi yerine getirirken, o görevi uygulamaya ilişkin farkındalığını ifade 
eder ve araştırmalar izleme yeteneğinin eğitim ve uygulamayla gelişe-
bileceğini ileri sürmüşlerdir (Delclos & Harrington, 1991, aktaran; 
Schraw & Graham, 1997).  

Değerlendirme bireyin öğrenme çıktılarını ve verimliliğini değer-
lendirmesi ve spesifik kriterlere dayanan amaçları temel alarak gelişi-
mine, performansına ve kazandığı bilgilerin niteliğine yönelik yargıda 
bulunması sürecidir. Kendisine öz-değerlendirme yeteneği öğretilen 
öğrenciler öğrenmelerini izlemeleri, değerlendirmeleri ve düzenleme-
leri için gerekli olan becerileri geliştirebilirler. Literatür, öğrenmeleri-
ne ilişkin öz-değerlendirme becerisi öğretilen öğrencilerin öğrendikle-
ri şeyleri daha iyi transfer edebildiklerini ve uygulayabildiklerini ileri 
kanıtlamıştır (Everson & Tobias, 1998, Manning, Glasner, & Smith, 
1996). 
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Bölüm 15 

AKADEMİK BENLİK SAYGISI 

Uzm. Psk. Dan. Banu YILDIZ 

Bireyin benlik saygısı, benlik kavramının temel faktörlerinden biri 
olarak görülmekte ve benlik saygısının, insan davranışlarının önemli 
bir belirleyicisi olduğu düşünülmektedir. Benlik saygısı; eğitsel, sos-
yolojik ve psikolojik bağlamlarda çeşitli şekillerde kavramsallaştırıl-
makta ve incelenmektedir. Ferkany (2008) benlik saygısını, kişinin 
kendisi hakkında iyi ya da kötü değerlendirmeleri ve bu durumun öz-
güvenine nasıl yansıdığıyla ilişkili olarak tanımlanmaktadır. Yüksek 
benlik saygısına sahip olma; özgürlük, sorumluluk alma isteği, hayal 
kırıklıklarına tahammüllü olma, akran baskısına dayanıklılık, yeni 
görev ve zorluklara girişimde istekli olma, olumlu ve olumsuz duygu-
larla başa çıkma yeteneği ve başkalarına yardıma istekli olma gibi 
yararlı ve olumlu davranışlarla ilişkilendirilmektedir. (Ferkany, 2008). 

 Eğitimde benlik saygısı, okulda başarı ve başarısızlığı belirlemede 
en önemli faktörlerden biri olarak görülmektedir. Donnellan, Trzes-
niewski, Robins, Moffitt ve Caspi (2005), düşük akademik benlik 
saygısına sahip bireylerin suç işleme ve antisosyal davranışlarda bu-
lunma olasılıklarının daha fazla olduğunu ortaya koymaktadır. Afari, 
Ward ve Khine, (2012) tarafından yapılan çalışmaya göre, benlik say-
gısı ve akademik öz-yeterlik arasında önemli bir ilişki bulunmaktadır; 
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Bölüm 1 

OSTRACİSM 

Uzm. Halime GÜNGÖR 

Kavramsal Açıdan Ostracism 

Ostracism birlik ve beraberlik içinde yaşayan insanların oluşturmaya 
çalıştığı toplumsal bütünlük için son derece önemli bir konudur. Ostra-
cism farklı bağlamlarda, kültürlerde ve dünyanın her yerinde gerçekleşe-
bilen yaygın bir olgudur (Wesselmann, Nairne, & Williams, 2012). İnsan-
lar, içgüdüsel olarak diğerleri ile iletişimde bulunmayı ve sosyal grupların 
bir parçası olmayı arzu ederler (Knapton, 2013). Bastian ve Haslam 
(2010) bu durumu “Hiçbir insan bir ada değildir, izole edilmiş olan da 
tamamen insan değildir.” şeklinde özetlemiştir. Ostracism suçlanan bire-
yin diğerleri tarafından cezalandırıldığı bir sosyal normdur (Ali & Miller, 
2013). Ostracism kelimesinin kökeni Antik Yunan’dan gelmektedir 
(Knapton, 2013). Ostracism bir ya da daha fazla kişi, grup ya da kurum 
tarafından dışlanma ve göz ardı edilme deneyimidir (Williams & Nida, 
2011; Knapton, 2013). Ostracism, bireyin toplumla olan bağının kesilme-
si, toplum dışına çıkarılmasıdır (Bastian & Haslam, 2010). 

Ostracism, bireyin durum üzerinde kontrolünün olmadığı ya da çok az 
olduğu ve bireyin katlanmak zorunda bırakıldığı uzun bir süreçtir (Wil-
liams, 2007). Ostracism her yerde yaşanabilir, her kesimden insan ve her tür 
tarafından uygulanmaktadır. Çocuklar arasında, yetişkinler arasında, ilkel 
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dünya için hayati tehdit içermektedir. Bu anlamda bu konu ile ilgili 
bilinçlendirme çalışmaları yapılması önemlidir. 
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Bölüm 2 

YAPISAL DAMGALAMA 

Uzm. Halime GÜNGÖR 

Kavramsal Açıdan Damgalama 

Damgalama kavramını ön yargı, ayrımcılık, sosyal izolasyon, dış-
lama, stereotipik düşünceler, mobbing kavramlarının hiçbiri tam ola-
rak ifade etmez. Damgalama bu kavramların tamamını bünyesinde 
barındıran, her kesimden insanın yaşadığı, insanlık tarihinin her dö-
neminde yaşanan ve belki de yaşanmaya devam edilecek olan bir ol-
gudur. Damgalamanın tarihi insanlık tarihi kadar eski olsa da damga-
lama kavramını akademik literatürde “Damgalama: Bölünmüş Kimlik 
Yönetimi Üzerine Notlar”(Stigma: Notes on the Management of Spoi-
led Identity) kitabıyla ilk defa ifade eden ve bilimsel olarak tartışmaya 
açan sosyolog Erving Goffman (1963) olmuştur. Bilim dünyasında 
çok ilgi görmüş ve tartışmalara ezilenlerin tarihçesi olarak geçmiş 
çalışma, bilimsel anlamda damgalama çalışmalarının başlangıcıdır. 
Damgalama üzerine bilimsel tartışmalar devam ettikçe damgalamanın 
kavramsallaşması gelişmektedir. Bu süreçte bilim insanları çalışmala-
rında damgalamanın türlerini ele almış ve farklı sınıflamalara yer 
vermiştir. Yapısal damgalama da damgalama türlerinden biri olarak 
literatürde yerini almıştır. Yapısal damgalama, damgalamanın en yo-
ğun olarak yaşanan ve tarih boyunca sıklıkla yaşanmış bir boyutu 

15 



  Yapısal Damgalama  21 

elinde bulunduranlarca uygulandığından akıllara insanlık tarihinde 
çekilen onca acıdan, sonuçları herkesçe malum ve herkes için zor olan 
iki tane dünya savaşından ders alınmadı mı? sorusunu getiriyor. Yapı-
sal damgalama bilimsel olarak çok yeni tartışmaya açılmış bir konu 
olarak akademik anlamda tartışılmalı ve damgalamayı azaltmak için 
stratejiler geliştirilmelidir. 
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Bölüm 3 

MAKYAVELİZM  

Erkan TURAN 

Kavramsal Açıdan Makyavelizm 

Yönetmek için her yolun geçerli olduğu görüşüne dayanan ve hiç-
bir ahlaki değeri dikkate almayan Makyavelizm, siyaset bilimin de 
hâlâ geçerliliğini sürdüren bir anlayış ve yüzyıllardır eskimeyen bir 
olgudur. Siyasal düşünce tarihinde "Amaca ulaşmak için her şey meş-
rudur." görüşünü savunan makyavelist siyasal sistemini Machiavelli 
oluşturmuştur (Büyük Larousse, 1994).  

Machiavelli 1469-1527 yıllarında Floransa’da yaşamış, papalık 
dâhil dönemin çeşitli siyasi göz odakları için memurluk ve diplomatlık 
yapmış siyaset adamı ve düşünürdür. Floransa’yı bir süre mutlak mo-
narşi olarak yönetmiş olan Medici ailesine karşı hainlik ile suçlanmış 
ve bir süre hapiste yatmış ve işkence görmüştür. Machiavelli yaşadığı 
dönemde sadece oyunları ve edebi eserleri sayesinde Floransa’da bir 
ölçüde tanınıyordu; siyaset konuları hakkındaki yazıları ancak ölü-
münden sonra okunmaya ve ciddiye alınmaya başlandı (Erdem, 1996).  

Machiavelli'nin gerçekliğe dayanan siyasal düşüncesi; Discorsi 
Sopra La Prima Deca Ti Livio (Titus Livius'un İlk On Yılı Üzerine 
Konuşmalar 1513-1519) adlı yapıtında yavaş yavaş biçimlenmiştir 
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Bölüm 4 

POLİTİK İKNA 

Uzm. Psk. Dan. Banu YILDIZ 

Kablolu tv, radyo konuşmaları ve web blogları, politik konu ve 
kampanyaların her yerde ve sürekli görülmesini sağlamaktadır. Medya 
alanındaki bu büyüme, politik harcamalar üzerinde de öngörülebilir 
bir etkiye sahip olmaktadır. Bu kampanya harcamalarının çoğu reklam 
ve ‘oy alma’ çabaları gibi pazarlama faaliyetlerinden oluşmaktadır. Bu 
pazarlama faaliyetleri kararsız seçmenleri ikna etmek ve bu seçmenle-
rin siyasi adaya yönelik olumlu eğilimini garantilemek için tasarlan-
maktadır (Kim, Rao, & Lee, 2009). Seçmeni ikna etme ve seçmen 
davranışları, tarihsel süreçte gazetecilik (Katz, 1973), siyaset bilimi 
(Krosnick & Brannon, 1993), ekonomi (özellikle halk seçimi, Locker-
bie, 1991) ve son zamanlarda psikolojiyi (Bizer & Petty, 2005; Jost & 
Sidanius, 2004; Pyszczynski, Solomon, & Greenberg, 2003) içeren 
birçok disiplinin ilgi odağı olmuştur. 

Ahlaki İkna 

İnsanlar politik tutumlarını izole edilmiş olarak oluşturmamakta ve 
sürdürmemektedir. Bunun yerine deneyim, motivasyon ve tutumlarını 
kolektif olarak şekillendirmektedir. Normalde, siyaseti ve geliştirdi-
ğimiz politik tutumlarımızı düşündüğümüzde sosyal çevremize belir-
gin şekilde güvenmekte; bilgi, tavsiye ve onay için çevremizde araş-

37 



  Politik İkna  47 

Eğitim. İknanın önemli bir yönünü seyircinin bilişsel kapasitesi ve 
eğitimi oluşturmaktadır. Yüksek gelişim ve kapasiteye sahip bireyler, 
politik hareketleri algılamada daha donanımlı olmaktadırlar. Araştır-
macılar, eğitimi genellikle bilişsel kapasite ve gelişimin bir ölçümü 
olarak kullanmaktadırlar. Eğitimli bireyler, politik bilgi kaynaklarıyla 
daha fazla ilgilenmekte ve böylece politik olaylar hakkında daha bilgi-
li olmaktadırlar (Campbell, Converse, Miller, & Donald, 1960). 
McGuire’nin iyi bilinen ikna modelinde, eğitim iki farklı amaca hiz-
met etmektedir: Belirgin bir mesaja maruz kalma olasılığı artarken, 
aynı zamanda bu mesajı kabul etme olasılığı azalmaktadır (McGuire, 
1968). Daha eğitimli insanların, politik olaylar hakkında bilgiye maruz 
kalma olasılığı yüksek olmakta ama aynı zamanda yeni bilgi ya da 
karşıt mesajlara yönelik alternatif bilgi kaynaklarına başvurma olası-
lıkları da yükselmektedir.  
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Bölüm 5 

POLİTİK ŞÜPHECİLİK 

Uzm. Psk. Dan. Banu YILDIZ 

Politika her zaman can sıkıcı görünmektedir. Belirsizlik, karmaşık-
lık, aşırılık, uzlaşma, dürüst görünmeyen çıkmazlar, sahte saygı, ah-
laklılık ve ahlaksızlık, yolsuzluk, dalavere çevirme, kayıtsızlık, müda-
halecilik, kibir, kendini aldatma ve sonuç olarak boşuna uğraşı. Yaşlı 
bir atın dövülmesi gibi, mantığımızın ve sanatsal duyarlılığımızın 
çoğu baltalanmaktadır. Ancak politik faaliyetler bir dereceye kadar 
insanlardaki şiddeti azaltmada başarı sağlamaktadır, bu açıkça söyle-
nebilmekte ve hatta belki de politik faaliyetlerin maliyet değeri olarak 
düşünülebilmektedir (Oakeshott, 1996).  

Politik şüpheciliğin kısa bir tanımını yapmak zor olmaktadır. İn-
sanlarda politik şüphecilik, politik inançtan daha az emin ve daha az 
iyimser olma şeklinde ortaya çıkmaktadır. Ancak, şüphecilik asla 
kuşkusuz çalışmamaktadır: Kuşkunun tamamı sadece kendiyle çeliş-
mektedir ve şüpheciliğin kökenine ulaşmada daha köklü kuşkudansa 
temkinli bir güvensizlik daha kesin sonuç vermektedir. Politik şüphe-
ciliği, benimsediğimiz politik tarzımızı geliştiren bir kavram olarak 
görmemize rağmen, politik inancın aksine politik şüphecilikte takip 
edilen tek bir yön bulunmamakta ve insanlar, kendilerini ya da içinde 
bulundukları koşulları geliştirecek insanların gücüne çok az güven 
duymaktadırlar (Oakeshott, 1962). 
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Üçüncü kaynak Türk medyası olmaktadır. Avrupa’da Türkiye ha-
berleri, Avrupa toplumunu tehdit eden çok önemli güvenlik problem-
leri olan göç baskıları (kaçakçılık dâhil), yasa dışı uyuşturucu ticareti, 
insan hakları ihlali, az gelişmişlik, ekonomik krizler, çatışma alanları-
na yakınlık (Irak, Kafkaslar, Kıbrıs) ve İslami kökencilik şeklinde 
verilmektedir. Yalnızca bu içerik değil, aynı zamanda çoğu Avrupalı 
için Türkleri yabancılaştıran temsiller bulunmaktadır. Türk streotipi; 
otoriter, Müslüman, başı kapalı, karısı ve kızına sert davranan şeklinde 
olmaktadır. Türkiye’nin stratejik pozisyonu (Rusya ve Orta Asya’ya 
geçit olması), genç nüfusu, canlı ekonomisi, geniş iç pazarı ve güven-
lik potansiyeli avantajları bulunmaktadır (Ayata, 2003).  

Şu anda Türkiye’de Euro-şüphecilik halk ve seçkin kesim arasında 
çok zayıf durumdadır. Euro-şüpheciliğin içeriği, 1960 yılından bu 
yana zamanla değişmiştir. 1970’lerde ekonomik temelde sorun bulu-
nurken şimdi ekonomik sorun, güvenlik kaygılarıyla yer değiştirmiş-
tir. Kültürel kimlik sorunu 1995’ten şimdiye kadar katı Euro-
şüphecilikten ziyade Türkiye şüpheciliğinin parçası durumundadır 
(Ayata, 2003). Bu çerçevede, Avrupa-Türkiye arasında Türkiye-
şüpheciliğinin artışında kültürel konular çok önemli olmaktadır. Euro-
şüpheci seçkin kesim, partiler ve halk sınırlı sayıda bulunmaktadır. 
Ama Türkiye’nin Euro-şüpheciliği sonuç olarak Avrupa’nın Türkiye-
şüpheciliğinden çok fazla etkilenmektedir. 

Kaynakça 

Anderson, C. J. (1998). When in Doubt Use Proxies: Attitudes toward Domestic 
Politics and Support for European Integration. Comparative Political Studies, 
31(5), 569–601. 

Ayata, A. (2003). From Euro-Scepticism to Turkey-Scepticism: Changing Politi-
cal Attitudes on The European Union in Turkey. Journal of Southern Europe 
and The Balkans, 5(2), 165-183. 

Barry, B. (1995). Justice As Impartiality. Oxford: Clarendon Press. 

Bufacchi, V. (2003). Political Scepticism: A Reply to The Critics. Politics, 23(2), 
137–140. 

 



  Politik Şüphecilik  63 

Dalton, R. J., & Eichenberg, R. (1998). Citizen Support for Policy Integration. In 
W. Sandholtz & A. Stone Sweet (Eds), European Integration and Supranatio-
nal Governance (S. 250-82). Oxford: Oxford Universitypress. 

Dworkin, G. (1989). The Concept of Autonomy. In J. Christman (Ed.), The Inner-
citadel: Essays on Individual Autonomy. Oxford: Oxford Universitypress. 

Eichenberg, R., & Dalton, R. J. (1993). Europeans and The European Community: 
The Dynamics of Public Support for European Integration. International Or-
ganization,47, 507–34. 

Feinberg, J. (1989). Autonomy. In J. Christman (Ed.).The İnnercitadel: Essays on 
Individual Autonomy. Oxford: Oxford Universitypress. 

Festenstein, M. (2002). Fallible Democracy: Comment on Bufacchi. Politics, 
22(3), 163-166. 

Gabel, M. J., & Anderson, C. J. (2002). The Structure of Citizen Attitudes and 
The European Political Space. Comparative Political Studies,35(8), 893–913. 

Gellner, E. (1983). Nations and Nationalism. Oxford. 

Horton, J. (2005). A Qualified Defence of Oakeshott’s Politics of Scepticism. 
European Journal of Political Theory, 4, 23-36. 

Hyland, J. (2003). Democracy and Political Scepticism: Comment on Bufacchi. 
Politics, 23(2), 141–14. 

Kramer, H. (1996). Turkey and European Union: A Multidimensional Relations-
hip with Hazy Perspectives. In V. Mastryand & C. Nation (Eds.), Turkey 
Between East and West, Westview Press, Oxford. 

Lahau, G. (1997). Ideological And Party Constraints on Immigration Attitudes in 
Europe. Europe Journal of Common Market Studies, 35(3), 307-406. 

Lubbers, M., & Scheepers, P. (2005). Political versus Instrumental Euro-
Scepticism. European Union Politics, 6(2), 223-242. 

Mahler, V. A., Taylor, B. J., & Wozniak, J. R. (2000). Economic and Public 
Support for The European Union: An Analysis at The National, Regional and 
Individual Levels. Polity, 17(3), 429–53. 

Mango, A. (1998). Turkey and The Enlargement of The European Mind. Middle 
Eastern Studies, 34(2), 171–192. 

Norris, P. (1999). The Political Regime. In H. Schmittand & J. Thomassen (Eds.), 
Political Representation and Legitimacy in The European Union (S. 74–89). 
Oxford: Oxford University Press. 

 



64 Psikolojide Güncel Kavramlar - 5 - Politik Psikoloji  

Oakeshott, M. (1962). Rationalism Inpolitics. London: Methuen. 

Oakeshott, M. (1996). The Politics of Faith and The Politics of Scepticism. New 
Haven: Yale University Press. 

Oakeshott, M. (1991). Rationalism in Politics and Other Essays (S. 488-95). 
Indianapolis: Liberty Fund. 

Russell, B. (1961). History of Western Philosophy and Its Connection with Politi-
cal and Social Circumstances from The Earliest Times to The Present Day (S. 
526–30). London: Routledge. 

Scheuer, A. (1999). A Political Community?. In H. Schmittand & J. Thomassen 
(Eds.), Political Representation and Legitimacy in The European Union (S. 
25–46). Oxford: Oxford University Press. 

Schopflin, G. (1995). Nationalism and Ethnicity in Europe, East and West. In A. 
C. Kupchan (Ed.), Nationalism and Nationalities in The New Europe, Ithaca, 
37. 

Sitter, N. (2003). Euro-Scepticism as Party Strategy: Persistence and Change in 
Party-Based Opposition to European Integration. ÖZP, 32(3). 

Şen, F. (1996). Turkish Communities in Western Europe. In V. Mastryand & C. 
Nation (Eds.), Turkey between East and West. Westview Press, Oxford. 

Wolmarans, F. G. (2002). A 'Conversation' Concerning Political Understanding: 
Bacon Contra Augustineor The 'Politics of Faith' Contrathe 'Politics of Scepti-
cism'. Politikon, 29(1), 71–86. 

 



 

Bölüm 6 

ZENOFOBİ 

Uzm. Psk. Dan. Mehmet Emin TURAN 

Zenefobinin temelini ırkçılık oluşturmaktadır. Bu bağlamda düşünül-
düğünde zenefobi kavramını ele almadan önce ırkçılığın tanımının ince-
lenmesi ve çerçevesinin çizilmesi zenefobiyi anlamaya yardımcı olacak-
tır. Irkçılık, Genel Türkçe Sözlük’te; insanların toplumsal özelliklerini 
biyolojik, ırksal özelliklerine indirgeyerek bir ırkın başka ırklara üstün 
olduğunu öne süren öğreti, rasizm; BSTS Ruhbilim Terimleri Sözlü-
ğü’nde; kişinin bağlı olduğu ulus ya da ırkın üstünlüğüne inanarak onun 
dışında kalan toplulukları aşağı ve hor görmesine dayanan tutum ve dav-
ranışı, toplumu kendi kümesi, yabancı küme diye iki bölüme ayırarak 
kendi kümesine üstünlük ve başatlık tanıma, dış kümeye ise düşkünlük ve 
uyrukluk tutumunu benimsetme; BSTS Toplumbilim Terimleri Sözlü-
ğünde ise; insanların toplumsal özelliklerini dirimbilimsel, ırksal özellik-
lerine indirgeyerek bir ırkın başka ırklara üstün olduğunu öne süren öğreti 
şeklinde tanımlanmıştır (http://www.tdk.gov.tr/). Tüm bunlardan hareket-
le ırkçılığı, kendi ırkını veya ulusunu bütün diğer ırklardan ve uluslardan 
üstün görme, diğer ırkları ve ulusları aşağılık, hor ve hakir görme, sosyo-
psikolojik özelliklerden çok biyolojik ve kalıtsal özelliklere en büyük 
değeri atfetme inancı şeklinde ifade edebiliriz.  

Avrupa’da ırk kavramının gelişimi çeşitli safhalarla gerçekleşmiştir. 
Irk (race) kelimesi Batı Avrupa dillerinde ilk olarak 16. yüzyılda kulla-

65 



  Zenofobi  75 

ken çoğu zaman ırkçılıkla birlikte ele alındığı görülmektedir. Irkçılıkta 
da zenofobide de kendinden olmayana, farklı olana gösterilen toplum-
sal tepkinin söz konusu olduğu görülmektedir. Bu durum işlerinin ve 
gelirlerinin ellerinden alındığını düşünen yerli halkın göçmenlere 
uyguladığı sosyal, psikolojik ve fiziksel baskıyı ifade etmektedir.  

İkileştirmeyi kullanarak konuşmak isteyenler biz/onlar, iç/dış, bu-
ralı/şuralı ayrımını doğallaştırmak ve zorunlu kılmak isterler. Irkçılık 
ve zenofobinin her ikisi de gruplar içinde kendi kontrollerini kurarak 
güç, prestij ve süreklilik sağlamaya çalışırlar. Her ikisinde de grupla-
rarası saldırganlık, şiddet ve kitle katliamı için ideolojik gerekçeler 
vardır. Korku ve nefret dolu iç grupların, dış gruplara karşı ırkçılaş-
ması, yabancılara gösterilen korku ve nefretten niteliksel olarak farklı 
değildir (Matsinhe, 2009). Bu ikileşme durumundan bazı gruplar ve 
kişiler ekonomik, sosyal ve psikolojik faydalar elde edbilmektedirler. 
Bu gruplar zenofobik faaliyetleri destekleyebilmektedir. Toplumun 
büyük bir kısmını manipüle etmede dezenformasyondan faydalanıla-
bilmektedir. Toplumun zenofobik faaliyetlerin zararları hakkında 
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu noktada kitle iletişim araçları 
faydalı olabilmektedir. Eğitim ortamları eşitliği vurgulayan bir müfre-
datla zenofobinin engellenmesinde faydalı olabilir.  

Zenofobik hareketlerin önlenebilmesi için her ülkede ve ortamda fark-
lılık arz edebilen zenofobinin sosyal, ekenomik, psikolojik, tarihsel ve 
politik kökenleri ile ilgili derinlemesine araştırma yapılmalıdır. Bu neden-
ler tespit edildikten sonra bu durumun devam etmesini sağlayan faktörle-
rin nasıl elimine edilebileceği ile ilgili çalışmalar yapılmalıdır. Bu çalış-
malarda toplumun bütün kesiminin katılımı ve temsil edilmesi önemlidir. 
Salt akademik çalışmalarla veya salt politik çalışmalarla bu sosyal olguyla 
mücadele edebilmek pek mümkün gözükmemektedir. 
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Bölüm 7 

ETNİK KİMLİK 

Arş. Gör. Merve KAYA 

Kavramsal Açıdan Etnik Kimlik 

Tarih boyunca pek çok etnik grup farklı coğrafyalara göç etmiştir. 
Bütün kültürel gruplardan insanlar, az veya çok kişiyle ya da uzak 
veya yakın mesafede olsun, yeni coğrafik ve kültürel yerleri yurt 
edinmek için göç etmişlerdir. Bu yer değiştirmelerin sebebi ne olursa 
olsun, tüm göçmenler, yeni kültürün taleplerine uyum sağlamak ve 
bunun beraberinde getirdiği psikolojik etkilerle başa çıkmak zorunda 
kalmaktadırlar. Aslında bu durumu daha da karmaşık hâle getiren, 
göçmenlerin yeni yerleşecekleri yerlere kendi inançları, dilleri, gele-
nek ve görenekleri ile birlikte gidiyor olmalarıdır (Rooney, Nesdale, 
Kane, Hattie, & Goonewardene, 2011). Göçmenler, hem kendi öz 
kültürlerine hem de göç ettikleri yeni kültüre uyum sağlama konusun-
da pek çok sorunla karşılaşmaktadırlar. Bu tecrübeye bağlı olarak, 
toplum içinde geniş yer kaplayan bir etnik grubun üyesi olarak kimlik-
lerini geliştirmeye başlarlar ve bu da etnik kimlik olarak adlandırıl-
maktadır (Phinney, Romero, Nava, & Huang, 2001).  

Etnik kimlik, bireyin inanç ve değerlerine bağlı olarak yaptığı se-
çimleri, kişinin geçmiş ve geleceğiyle olan bağlantısını içeren kimlik 
gelişiminin bir bileşenidir. Etnik kimlik kim olduğumuzu nasıl tanım-
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Bölüm 8 

OKSİDENTALİZM 

Arş. Gör. Mustafa ERCENGİZ 

Kavramsal Açıdan Oksidentalizm 

Edward Said’in eleştirileriyle gündeme oturan oryantalizmin ken-
dince kurguladığı Doğu imajına karşıt bir tepki olarak ortaya çıktığı 
düşünülen Oksidentalizmin Batı’ya karşı bakışı nasıldır? Oryantalist-
lerin bakış açısına karşı Oksidentalist bakış açısının gelişmesinde 
etkili olan psikodinamikler nelerdir? Belki de oryantalistlerin kalıp-
laşmış ve ötekileştirilmiş Doğu anlayışıdır. Oksidentalist bakış açısı-
nın gelişmesindeki psikodinamik; asıl olarak oksidentalizm nedir so-
ruları ve oryantalizmin aksine oksidentalizmin daha az bilinmişliğinin 
nedenleri nelerdir soruları oksidentalizm hakkında araştırmamızın 
temel nedenini oluşturmuştur. 

Oksidentalizm, Fransızca’da Batı anlamına gelen ‘Occident’ keli-
mesinden türemiştir. Yine ‘‘occident’ten’’ türeyen ‘’occidental’’ Batı-
lı, Batı’yla alakalı olan anlamına gelmektedir. Bu kökeni itibariyle 
oksidentalizm kavramı Batı bilimi olarak çevrilebilir (Metin, 2013). 
Yani Türkçe’de occident Batı, occidental Batılı anlamına gelirken 
occidetalism (Oksidentalizm) ise Batı incelemesi olarak değerlendiri-
lebilir. Batı ile uğraşan kişi için ise Coronil, oksidentalist ifadesini 
kullanmıştır (Coronil, 1996). Oksidentalizm, Batı’nın içinden ya da 
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“Batılı liberalizmin kahramanlık taşımayan, ütopik karakterlerden 
uzak hâline karşı” düşmanlığa dönüşür.” (Buruma & Margalit, 2009). 

Ian Buruma ve Margalit, Oksidentalizmin net bir şekilde ortaya 
çıkmasının sebebi olarak da 1942 yılında Japonya’nın Kyoto şehrinde 
düzenlenen sempozyumu göstermektedirler. Kyoto sempozyumunda 
Batı’nın nasıl alt edilebileceği üzerine tartışılmıştır (Metin, 2013). Ian 
Buruma ve Avishai Margalit, oksidentalizmi tanımlarken direk oryan-
talimin karşısına koymamaktadırlar. Yazarlara göre; İslami bakış açı-
sında olanların oksidentalizm görüşlerini Reform Hareketi, Alman 
Romantizmi, İtalyan Faşizmi, Nasyonal Sosyalizm, Komünizm ve 
Japon Şintoizm gibi ideoloji ve hareketlerin dünya insanlarına çektir-
miş olduğu yıkımlar ve 1980 sonrası gelişen Radikal İslamcılık şekil-
lendirmiştir (Buruma & Margalit, 2009). 

Ian Buruma ve Avishai Margalit’e göre oksidentalizmin Batı görü-
şüne göre; Batı’ya saldırmak gerçekte Batı’nın düşünce dünyasına 
saldırmaktır ve oksidentalizmin Batı düşüncesini ‘’Yüksek Ahmaklı-
lık’’ şeklinde anlatmaktadır. Buruma ve Margalite göre; Batı’nın dü-
şüncesiyle büyük başarılar elde edilebilir teknolojik ilerlemeler sağla-
nabilir; fakat maneviyattan uzak olduğu için insan acılarına anlayamaz 
ve bu sebeple insan yaşamındaki çok önemli şeyleri kavrayamaz (Bu-
ruma & Margalit, 2009). 

Oksidentalizm, Batı’nın akılla anlaşılmayan ve açıklanamayan dü-
şünceyi anlayamadığını belirtir. Oksidentalistler, Batı’nın doğruyu 
bulmada eksik kaldığını Batı’nın yalnızca belirli bir amaca varmanın 
yöntemini bildiğini ifade etmektedir (Buruma & Margalit, 2009). Bu-
ruma ve Margalit’in kitabı her ne kadar Hasan Hanefi’nin Oksidenta-
lizme Giriş kitabı kadar sistematik ve duygularından arınık yaklaş-
mamışsa da oksidentalizm hakkındaki görüşleri kayda değerdir. 
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Bölüm 9 

POLİTİK MANİPÜLASYON 

Arş. Gör. Mustafa SAVCI  

Şiddet, zor kullanma, tehdit etme, kısıtlama ve engelleme gibi yol-
larla istenilen siyasi sonuçlara ulaşmanın zor olduğu konusunda hem-
fikir olan politik şahıs veya gruplar, iletişim ve araçlarını kullanmaya 
başlamışlardır. Çünkü insanların istemedikleri bazı davranış, inanç 
veya düşünceleri, zor kullanılmadan iletişim ve araçlarının çeşitli 
yöntem ve teknikleri kullanılarak kabul etmeleri sağlanabilir. Ayrıca 
politikacılar kendi politik reklamlarını yapmak, kitleleri ikna etmek, 
propaganda yapmak için iletişim ve iletişim yöntem ve tekniklerinden 
yararlanmaktadırlar. Bu iletişimde amaca hizmet eden politik söyle-
min gerçek veya gerçek dışılığına bakılmaksızın kitle veya kişiler 
tarafından benimsenmesi amaçlanmaktadır. Bu süreçte çeşitli ikna ve 
yanıltmaya yönelik yöntem ve teknikler de kullanılmaktadır. Politika-
cılar, hedef kitlede davranış ve tutum değişikliği ve politik rakiplerine 
üstünlük sağlamak için çeşitli politik manevralara başvurmaktadır. Bu 
yöntem, teknik ve manevralar siyasal iletişim kapsamında değerlendi-
rilmektedir. 

Siyasal İletişim  

Kavram olarak siyasal iletişimin birden çok tanımı yapılmaktadır. 
Bu farklılıklar siyaset ve iletişim kavramlarının çok geniş ve karmaşık 
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politikasını geçerli kılmak, kamuoyunu savaşa hazırlamak ve gerçek-
leri manipüle etmek için bir araç olarak kullandılar (Bektaş, 2002). 

Politik Manipülasyon Aracı Olarak Diplomasi 

Diplomasi bir ülkenin dış politikasının önemli bir aracı olarak ka-
bul edilmektedir. İletişim ağları geniş, personeli eğitimli bir dış politi-
ka bir ülke için önemli politik başarılar kazandırabilir. Diplomasi, dar 
anlamda devletlerin resmî temsilcileri aracılığı ile gerçekleştirdikleri 
karşılıklı haberleşme ve/veya görüşmeler sürecini, geniş anlamda ise 
bir ülkenin dış politikasında kullandığı çeşitli siyasal etkileme, yön-
lendirme yöntem ve tekniklerini ifade eder (Sönmezoğlu, 2004). Ülke-
ler dış politikalarında propaganda ve manipülasyon çalışmalarını ger-
çekleştirmek için diplomatik ilişkileri bir araç olarak kullanmaktadır-
lar. Bu kapsamda hükümet temsilcileri devletin politik, ekonomik 
amaçlarını gerçekleştirmek için başka ülkelere karşı propaganda ve 
manipülasyon faaliyetlerini gerçekleştirmektedirler. Devletler, resmî 
temsilcileri aracılığıyla diplomasiyi karşı devleti etkilemek, siyasi 
amaçlarını gerçekleştirmek, uluslararası alanda propaganda ve yön-
lendirme (manipülasyon) yapmak amacıyla kullanmaktadırlar. 
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Bölüm 10 

POLİTİK YETERLİK 

Dr. Tuğba Yılmaz BİNGÖL 

Kavramsal Açıdan Politik Yeterlik 

Siyasal yeterlik kavramı ilk kez Campbell ve arkadaşları tarafından 
“bireysel siyasal eylemin siyasal süreç üzerinde bir etkiye sahip oldu-
ğu veya olacağı duygusu, bir bireyin vatandaşlık görevlerini gerçek-
leştirmeye değer görmesi duygusu, siyasal ve sosyal değişimin müm-
kün olduğu ve vatandaşın bireysel olarak bu değişimin olmasında 
önemli bir rol oynayabileceği yönündeki his” şeklinde tanımlanmıştır 
(akt. Craig, Niemi, Silver 1990). Pingre’ye (2008) göre kişinin de-
mokratik süreçlerde etkin katılım yeteneğine güvenmesi duygusudur. 
Bu bağlantı insanların, siyasi güç ve algılarla ilgili, kamu politikalarını 
yapmak için potansiyel etkiye sahip hislerini ortaya koyar. Siyasi ye-
terliği yüksek bireyler, oy verme, toplumsal protestolara katılma, ga-
zetelerde yazma ya da imza toplama gibi, demokratik toplumlarda 
sergilenen aktivitelere katılarak farklılık yapabilirler. Düşük siyasi 
yeterlik seviyesi, siyasi güç deneyimlerine yabancılaşmaya, ilgisizliğe 
ve siyasi eylemsizliğe sebep olabilir.  

Siyasal yeterliğin içsel ve dışsal olmak üzere iki boyutu vardır. İç-
sel boyut bireyin kendi siyasal yeteneklerini, kabiliyetlerini değerlen-
dirmesini, siyasal sistemin gereklerini karşılayabilmesini ifade eder-
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nuçta siyasal eğitim programına katılıp bu deneyimleri yaşayan öğren-
cilerin siyasi katılımlarının arttırılabildiği görülmüştür. 

Clarck (2012) çalışmasında partizan bloğu ve iç siyasal yeterlik 
ilişkisini açıklamaya çalışmıştır. Gittikçe partizanlaşan Amerikalılar, 
gittikçe parçalanan medya dünyasındaki siyasi bilgi veren haber kay-
nakları hakkında ön yargılıdırlar. Partizan bloglar, benzer partizan 
okuyucular ve güvenilir kaynaklardan bilgi sundukları için bloglarda 
verilen mesajlar okuyucunun güvenini arttırarak düşüncesini şekillen-
dirmekte ve iç siyasi yeterliği arttırmaktadır. Partizanların bloglardaki 
yerlerine güven düzeyi ve bu partizan mesajları gösteren blog dünyası 
yankılarının partizanlığa etkisi bloglardaki mesajları güçlü kılmakta-
dır. Clarck’ın bulgularına göre, partizan bloglara maruz kalma blog 
okuyucularının iç siyasal yeterliğini arttırmış ve geleneksel medya 
haberlerine maruz kalanlardan daha anlamlı bir iç siyasal yeterlik 
değişimi sağlamıştır. Bu nedenle partizan içerik ve iç siyasal yeterlik 
arasında özel bir ilişki olduğu sonucuna varılmıştır.  

Halvor (2012) sosyal çalışmaların öğrencilerin siyasal ilgi ve yeter-
liklerine etkisini incelediği araştırmada ilgi ve siyasal yeterliği arttıra-
cak kurslara katılma fikrini destekleyen iki ayrı sosyal refah politikala-
rı kursunu incelemiştir. Öğrencilere uyguladığı anketler, yaptığı odak 
görüşmeler ve bireysel görüşmelere dayanarak; sosyal ilgi, iç siyasal 
yeterlik ve siyasi ilkelerin geliştirilmesi için öğrencileri daha fazla 
destekleyen metodolojilerin daha etkili olduğu sonucuna varmıştır.  
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Bölüm 11  

NEPOTİZM (ADAM KAYIRMACILIK) 

Aydın SÖYLEMEZ 

Kavram Olarak Nepotizm 

Nepotizm kavram olarak Latince kökenli bir kelime olup temelde 
adam kayırmacılık olarak tanımlanmaktadır. Adam kayırmacılık teri-
mi de başlı başına bir çalışma alanı olup derinlemesine ele alındığında 
birkaç formunun olduğu görülecektir. Bireylerin herhangi bir iş yerine 
veya bir konuma kendi tanıdıklarını veya akrabalarını getirmeleri 
‘nepotizm’ olarak ifade edilirken, bireylerin yeterlilikleri göz önünde 
bulundurulmadan herhangi bir statüye arkadaşını veya tanıdığını ko-
numlandırması ise ‘kronizm’ denen arkadaş kayırma olarak tanımlan-
maktadır. Kronizm ifadesi ayrıntılı olarak ele alınırsa siyaset dünya-
sında daha çok anlam bulan bir kelimedir. Türkçe tam karşılığıyla 
siyasette veya bir mevki noktasında kadrolaşma denebilir. Nepotizm 
kavramı ise bu bağlamda ele alındığında genelde iş dünyasında her-
hangi bir şirkette belirli bir mevkiye kişinin akrabasını getirmesi du-
rumudur.  

Sözlükler ‘nepotizm’ kelimesini Latince erkek yeğen veya erkek 
torun anlamına gelen ‘nepos’ anlamına dayandırır. Fakat teknik olarak 
bu doğru iken, bu etimoloji yanlış ve oldukça dar kapsamlıdır. Sözcük 
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Etik: İşyerinde çalışanların tanıdık olması ve kayırmacılığın oldu-
ğu durumlarda meslek etiği de ihlal edilmiş olur. İşverenler kendi 
tanıdıklarını istenen pozisyonlara yükseltmek için kuralları görmezden 
gelirler. Bu durumdan iş kültürü olumsuz etkilenir. Nepotizmin yaygın 
olduğu iş ortamlarında iş kültürü ve etik genelde olumsuz etkilenir ve 
şirketin gelişimi de istenen düzeye çıkarılamaz. Bu durumun engel-
lenmesi için de güçlü ve meslek etiğini gözeten liderler iş başına geti-
rilerek durum düzeltilir ve böylece iş yeri gerekli gelişimi gösterir 
(Lakshminarasimhan, düzenledi Pilley tarafından, 2011). 
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Bölüm 1 

MİNNETTARLIK  

Dr. Tuğba Yılmaz BİNGÖL 

Minnettarlık yalnızca büyük bir erdem değildir, aynı zamanda diğer 
tüm erdemlerin üstündedir.  

Cicero 

 

Kavramsal Açıdan Minnettarlık 

Psikoloji alanında yapılan birçok çalışmanın insanın erdemli yö-
nünden çok olumsuz yönlerine yoğunlaşması, minnettarlık gibi çok 
önemli bir kavramın ihmal edilmesine neden olmuştur. Birçok dilde 
ve dinî düşüncede minnettarlık kavramına çok önem verilmesine, 
bireyin iyi bir yaşama sahip olabilmesi için önemli bir etkiye sahip 
olmasına karşın sosyal bilimler bu kavrama gereken önemi vermemiş-
tir. Minnettarlık kavramını daha önce sosyal psikoloji alanında yapılan 
araştırmalarla da birleştirerek kavramsallaştıran ve günümüzde min-
nettarlığın sosyal sonuçlarının daha iyi anlaşılmasını sağlayan araştır-
malar çok eski bir geçmişe sahip değildir. Minnettarlık, empati ve 
suçluluk gibi diğer ahlaki duygulara paralel bir ahlaki duygulanım 
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kişinin göreceği faydayı önceden bilmesi olarak algılanır ancak bu 
yanlış bir değerlendirmedir. Bu bilgi sadece minnettarlık duygusunun 
ortaya çıkmasını ya da artmasını sağlamaktadır. İnsanlar kendilerine 
yapılan iyilikler konusunda ne derece farkında olurlarsa, minnettarlığı 
o kadar fazla hissederler. Üç unsur bir araya geldiğinde minnettarlık 
ortaya çıkar: minnettarlık yaratacak durumun akla uygun olması, tak-
dir edilmesi ve gönüllülüğün olması. 

Bu üç unsur onaylama fenomeninin ayrılmaz parçalarıdır. İnsanlar 
bulundukları eylemlerle ilgili onaylama-onaylanma unsuru ile karşı-
laştıklarında, eylemi gerçekleştirmek için hissettikleri isteklilik, gönül-
lülük ve takdir duygusu artmaktadır (Brown, 1993). Onaylanma obje-
si; bir nesne, bir insan, bir aktivite, şimdiki ya da geçmişteki bir ya-
şantı, bir durum ya da koşul olabilir. Örneğin insanların doğum günü 
kendileri için bir onaylanma unsurudur. Hiç kimsenin doğum gününü 
hatırlamaması durumunda bile o gün diğer günlerden daha farklıdır. 
Bu nedenle isteklilik, gönüllülük ve takdir duygusu unsurlarını içeren 
minnettarlık bir onaylanma ifadesi olarak kabul edilebilir (Emmons & 
McCullough, 2004). 
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Bölüm 2 

ALÇAK GÖNÜLLÜLÜK  

Uzm. Psk. Dan. Emel GEDİKSİZ 

Yol odur ki doğru vara  

Göz odur ki Hakk'ı göre  

Er odur alçakta dura  

Yüceden bakan göz değil  

Yunus Emre  

Kavramsal Bakış 

Alçak gönüllülük kavramı, önceleri din felsefesi ve din 
psikolojisinin inceleme konusu iken son zamanlarda pozitif psikoloji, 
kendilik psikolojisi ve sosyal psikolojinin de ilgi alanına girmektedir 
(Sarıçam, Akın, Gediksiz, & Akın, 2012). Bu kavramın farklı 
açılardan ele alınıyor olması, alan yazında değişik kavramlarla ifade 
edilmesi kavramın açıklanmasında engeller oluşturmuştur.  

Humility kelimesinin etimolojik kökeni, Latince humilis (yani 
‘düşük, ezik; alçak gönüllü’ ya da tam anlamıyla ‘yerde’) ve humus 
(yani ‘toprak’) kelimelerinden gelmektedir. Bu sözlüksel kökenlerine 
bakıldığı zaman alçak gönüllülük (humility) ‘kendini hiç olarak 
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Bundan dolayı alçak gönüllülük, yüksek öz-saygının zıddı olmadığı 
gibi tam olarak düşük öz-saygıyla da tanımlanamaz (Elliott, 2010). 
Yani ne savunur şekilde yüksek öz-saygı ne de aşırı düşük öz-saygı, 
alçak gönüllülüğün belirtisi olabilir (Richards, 1992). 

 Alçak gönüllülüğün bağlantılı olduğu sağlık kavramına 
bakıldığında alçak gönüllü kişilerin, alçak gönüllü olmayan kişilere 
göre daha sağlıklı olmaları gerektiği (Krause, 2010) görülmektedir. 
Ayrıca Krause (2010) alçak gönüllülüğün sağlığı etkileyebileceği 
fikrinin, yüzyıllardır söylendiğini ileri sürerek 17. Yüzyılın sonlarında 
yaşamış ünlü bir İngiliz Papaz Matthew Henry’in, 1699’da alçak 
gönüllülük üzerine verdiği vaazında şunları ifade ettiğini belirtmiştir:  

“Alçak gönüllülük sağlığımız üzerinde iyi bir etkiye sahiptir. Eğer 
kıskançlık vücudun iskeletinin bozulması ise, alçak gönüllülük vücudun 
iskeletinin korumasıdır. Aşırılıklar ve sinir fazlalığı o kötü huyları iyice 
karıştırır; bu kötü huylar da öldürücü hastalıkları fazlaca artırır ama 
alçak gönüllülük bu huyları yönetir ve bu yüzden de vücudun 
bütünlüğüne ve iyi huya ciddi manada katkıda bulunur.” (Line Text 
Creation Project üzerine eski İngilizce Kitaplar, 2004, s. 65). Benzer 
şekilde Scherwitz ve Canick (1988) sağlık alanında, alçak gönüllülük 
eksikliği ya da narsistik eğilimlerin eşlik ettiği aşırı bir şekilde kendine 
odaklanmanın, koroner kalp rahatsızlıkları için bir risk faktörü olduğunu 
açıklamışlardır (Akt. Elliott, 2010). Klinikçiler de, aşırı öz-
odaklanmayla bir grup psikolojik semptomlar (endişe, depresyon, 
sosyal fobiler vb.) arasında bir bağ kurmuştur (Tangney, 2000).  
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Bölüm 3 

AFFEDİCİLİK  

Uzm. Psk. Dan. Meryem ŞAHİN  

"Bir kötülüğün karşılığı, onun gibi bir kötülüktür. Bununla birlikte, 
her kim affedecek ve durumu düzeltecek olursa (bilsin ki), onun 
karşılığı Allah’a aittir; Çünkü Allah zalimleri sevmez.” (Şura 37)  

Kişiler arası ilişkiler insan hayatının vazgeçilmez unsurudur. 
Bununla birlikte tüm kişiler arası ilişkiler çatışma ve anlaşmazlıklara 
maruzdur. Bu ilişkiler zaman zaman bireyler için kırıcı, üzücü, 
yıpratıcı, zarara uğratıcı olabilmektedir. İlişkilerdeki zararı ortadan 
kaldırma ve ilişkiyi sürdürülebilir hâle getirmede "affetme" önemli bir 
kavramdır. Özellikle ilişkilerde yaşanan anlaşmazlıklar, şiddet 
problemleri, vb. sıkıntıların önlenmesinde affediciliğin hayata 
geçirilmesi önemli bir rol oynamaktadır. 

Affetme Kavramının Tarihçesi  

Yapılan bir hatayı affetme eski bir kavramdır (Droll, 1984). 
Affetmenin karşıtı olan intikam ise, kişiye verilmiş bir zarar sonrası 
durumu eşitlemek için kullanılan ilkel bir tepki olarak görülmektedir. 
İlkel topluluklardan, büyük dinlerin ve modern hukuk sisteminin 
ortaya çıkışına kadar, intikam zararla baş etmede genel kabul gören 
bir yöntem olarak karşımıza çıkmaktadır (Taysi, 2007). İntikam daha 
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Araştırmalar affetme eğiliminin; öfke, hata ile ilgili ruminasyon, 
depresyon ve kaygı gibi olumsuz tepkilerin azalmasını, sosyal destek, 
baş etme becerisi ve psikolojik iyilik hâli gibi olumlu tepkilerin ise 
artmasını sağladığını göstermektedir (Akt., Bugay ve Demir, 2011). 
Şahin (2013) tarafından üniversite öğrencileri üzerinde yürütülen 
araştırmada da affedicilik ile psikolojik iyi olma arasında pozitif 
yönde anlamlı ilişkiler bulunmuştur. 
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Bölüm 4 

DUYARLIK  

Yrd. Doç. Dr. Recep UYSAL  

Sevgi ve duyarlık lüks değil gereklidir. 
Onlar olmadan insanlık yaşamını sürdüremez. 
Eğer başkalarını mutlu etmek istiyorsanız 
duyarlı olun. Eğer mutlu olmak istiyorsanız 
duyarlı olun. 

Dalai Lama 

 

Kavramsal Açıdan Duyarlık 

Psikoloji bilimi yüz yılı aşkın bir sürede ortaya çıkmış ve gelişmiş-
tir. Ancak bu yüz yılı aşan süre içinde, duyarlık kavramı psikoloji 
alanında yapılan çalışmaların çoğunda ihmal edilmiştir. Glaser (2005) 
bu noktaya dikkat çekmekte ve psikoloji çalışmalarının çoğunun du-
yarlık kavramının etrafında dolaştığını ancak duyarlığı merkeze alan, 
onun psikolojik sağlık ve bütünlük için önemine vurgu yapan çalışma-
ların olmadığını belirtmektedir. Batı psikolojisinde ihmal edilmiş bir 
kavram olmasına karşın duyarlık doğu geleneğinde zihnimizi korku, 
öfke, düşmanlık, intikam gibi yıkıcı duygulardan kurtarıp özgürleşti-
ren temel bir durum olarak görülmüştür (Goleman, 2003).  
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sahiptir. Ayrıca öz-duyarlık, bireylerin duyarlık memnuniyetini de 
arttırarak daha enerjik, mutlu, minnettar olmalarına ve dünyada deği-
şim oluşturabileceklerini düşünmelerine yardımcı olmaktadır (Neff, 
2011). 
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Bölüm 5 

SABIR  

Arş. Gör. Erol UĞUR  

Çok sabırlı insanların işi, isteklerin sonuna ve hedefine ulaşmaya 
varır. 

Hz. Ali 

Sabır, bilgeliğin yol arkadaşıdır. 

Saint Augustine 

Kavramsal Bakış 

Sabır, insanoğlunun kadim tarihinde yer alan ve sahip olduğu 
yapısal özellikleri yönüyle gelecekte de güncelliğini devam 
ettirebilecek izdüşümlere sahip bir psikolojik yapıdır. Sabır, etkileşim 
alanı çok geniş bir kavram olmakla birlikte sabırla ilgili doğrudan 
yapılmış bilimsel araştırmaların sayısı oldukça sınırlıdır. İlgili alan 
yazında daha çok dinî boyutlarıyla ele alınan bir kavram olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Sabır kavramıyla ilgili dinî boyuttaki açıklama 
ve araştırmaların yanı sıra Dudley (2003), sabır kavramının psikoloji 
alanında yapılmış özgün bir tanımının olmadığını ve daha çok 
acelecilik ya da sabırsızlık gibi kavramlar üzerinden tanımlama 
yapıldığını vurgulamıştır. Bu durum sabır kavramının belirsizlikten 
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özerklik ihtiyaçlarının karşıladıklarının bir göstergesi olabilir. Sabır ile 
ilgili deneysel bir çalışmada (Dudley, 2003) katılımcılara sabır eğitimi 
programı uygulanmış ve programın katılımcıların sabır düzeylerini 
artırdığı bulunmuştur. Artan sabır düzeyi katılımcıların iyi olma 
düzeylerini artırmada aracı işlevi görmüştür. Eğitim programı sonunda 
en fazla artış uzun süreli sabır düzeyinde olmuştur. Uzun süreli sabır 
düzeyindeki artış daha sonra yapılan izleme ölçümleri ile 
desteklenmiştir. Bu sonuçlar aynı zamanda sabrın bir karakter gücü 
olduğuna ve eğitimle güçlendirilebileceğine işaret etmektedir.  
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Bölüm 6 

ONUR 

 Arş. Gör. Merve KAYA  

Kavramsal Açıdan Onur 

Onur kavramı insan yaşamında, kişiler arası ilişkilerinde ve 
etkileşimlerinde önemli bir yere sahiptir (Guerra, Gouveia, Araújo, 
Andrade, Araújo, 2013). Türk Dil Kurumu, onuru, insanın kendine 
karşı duyduğu saygı, şeref, öz saygı, haysiyet ve başkalarının 
gösterdiği saygının dayandığı kişisel değer, şeref, itibar olarak 
tanımlamaktadır (TDK, 2005). 

Rodriguez Mosquera, Manstead, ve Fischer (2002a) onur 
kavramını ‘bir kimsenin kendisinin ve başkalarının gözündeki değeri’ 
olarak tanımlamaktadır (s. 17). Bir başka çalışmada ise bu tanımlama 
biraz daha genişletilmiş ve onur “kolektivizmin sosyal imaj ve 
saygınlığı temel alan yapılarından biri” olarak tanımlanmıştır 
(Rodriguez Mosquera, Fischer, Manstead, & Zaalberg, 2008) (s. 
1472). Onur bireyin hâl ve davranışlarının hem kendisi tarafından hem 
de sosyal yapı içerisinde değerli bulunması olarak da 
tanımlanmaktadır (Pitt-Rivers, 1966; akt. Nordin, 2013). Stewart ise 
Pitt-Rivers’ın onur tanımına katılmamıştır, onuru, toplumun belirli bir 
bülümünde kabul görme ve saygınlığa yönelik bireyin duyarlılığı 
olarak görmemekte, bunun bireyin doğal bir hakkı olduğunu 
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“onuru” ile belirlendiği ataerkil toplumlardaki kadına yönelik şiddet 
üzerinden tanımlanmaktadır. Bu çerçevede şiddeti onurla 
ilişkilendirmek, genelde erkeklerin kadınlara uyguladığı çeşitli şiddet 
davranışlarının meşrulaştırılmasının da yolunu açmaktadır. Onurla 
ilişkilendirilen şiddet üzerine yapılan tartışmalar ve politikalarda 
problem oluşturan unsurun, bunun diğer aile içi şiddet türlerinden 
farklılaştırılarak, geleneklerine bağlılığı önemseyen kolektif yapıdaki 
topluluklardaki Batılı olmayan insanların “kültürel” bir sorunu olarak 
sunulması olduğu savunulmaktadır (Kogacioglu, 2004; Roggeband & 
Verloo, 2007). Onurla ilişkili olarak “töre cinayetleri” ve göçmen 
toplumlarında işlenen suçlar da bu toplumlardaki norm ve değerlerin 
ve bireylerin ne kadar entegre olabildiklerinin sorgulanmasına zemin 
hazırlamaktadır (Withaeckx, & Coene, 2013). Onurla ilişkilendirilen 
şiddet eylemleri de aslında bir yanıyla göçmenlerin kültürel 
ötekiliklerine örnek teşkil etmektedir. Bu bağlamda ele aldıkları 
onurun da Batılı olmayan “geri kalmış” toplumların en temel değeri 
olduğu algısı oluşturulmaktadır. Gill ve diğerlerine göre ise (2012) 11 
Eylül terör saldırılarından sonra artan islamofobi ile birlikte onur ile 
ilişkilendirilen şiddet eylemleri gibi pek çok şiddet eylemini de İslam 
ile bağdaştırma eğilimi yaygınlaşmıştır (akt. Withaeckx, & Coene, 
2013). 
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Bölüm 7 

ÖZGECİLİK  

Uzm. Psk. Dan. Meryem ŞAHİN 

“Kendileri ihtiyaç içerisinde olsalar bile, diğer kardeşlerini 
kendilerine tercih ederler.”  

Kur’an-ı Kerim/Haşr Suresi 

“İnsanların en hayırlısı insanlara faydalı olandır.”  

Hz. Muhammed 

Sosyal bir varlık olan insanoğlu, bir diğerine muhtaçtır. Bu nedenle 
sosyal alanda gösterdiği davranışlar hem kendi hem de diğeri 
açısından önem arz etmektedir. Modernizmin yaygınlaşmasıyla birlik-
te bireyciliğin etkisinin yoğun olarak hissedildiği günümüzde, 
akademik alanda da bir ihtiyaç olarak olumlu sosyal davranışlara 
ilginin arttığı görülmektedir. Son yıllarda olumlu sosyal davranışlar 
üzerinde yoğun araştırmalar yürütülmüş, kişisel ve toplumsal iyilik 
haline katkı sağlayan özgecilik de bu davranışlar içerisinde 
araştırmacıların ilgisini çeken konulardan birisi olmuştur.  
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çıkan yanıt kayması böylece rapor edilen yaşam kalitesinin 
değişmesine neden olur (Schwartz ve ark., 2009; akt; Kasapoğlu, 
2013). Yardım etme, edenlerin kendileriyle ilgili iyi duygular 
yazmalarına, bazı ihtiyaçlarını gidermelerine, güç ve yeterlilik 
duygularını arttırmalarına yol açabilir. Yardım etme eğer geçmişteki 
günahlar için yapılıyorsa, suçluluk duygusunu azaltabilir veya kişinin 
diğerlerinin gözündeki yerini iyileştirebilir (Bilgin, 1995). 

Kasapoğlu’nun (2013) üniversite öğrencilerinde iyilik hâli ile 
özgecilik arasındaki ilişkiyi incelediği araştırmasının sonuçlarına göre, 
üniversite öğrencilerinin toplam iyilik hâli ve iyilik hâli alt boyutları 
ile özgecilik düzeyleri arasında pozitif yönde anlamlı bir ilişki olduğu, 
özgecilik ile özgeciliğin alt boyutlarının iyilik hâlinin anlamlı bir 
yordayıcısı olduğu saptanmıştır. Kısaca yardım etme kişinin duygu 
durumu ve kendisi hakkındaki değerlendirmesini iyileştirebilmektedir. 
Topuz’un (2013) üniversite öğrencileri üzerinde yürüttüğü araştırması 
da özgeciliğin hem kısa süreli mutluluk, hem de uzun vadede içsel 
tatmin sağladığını göstermiştir. 
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HOŞGÖRÜ 

Yrd. Doç. Dr. Adem PEKER 

Hoşgörülü ol ki sana da öyle davranılsın.       

                    Hz. Muhammed (Sav) 

Uygarlık demek, bağışlama ve hoşgörü demektir. 

Mustafa Kemal Atatürk 

Yaratılanı hoş gör yaratandan ötürü. 

                           Yunus Emre 

Kavramsal Bakış 

Osmanlıcada “müsamaha, tesamüh”, İngilizcede “tolerance”, 
Almancada “toleranz”, Fransızcada “tolérance”, Latincede “tolerantia, 
tolerare” şeklinde karşılık bulan hoşgörü kavramı Türk Dil Kurumu 
Sözlüğü’nde; her şeyi anlayışla karşılayarak olabildiği kadar hoş 
görme durumu, müsamaha, tolerans olarak tanımlanmıştır (Aslan, 
2005; Devellioğlu, 2010; Eyüboğlu, 1995; TDK, 2005).  

Özdemir (2011) hoşgörüyü, insanın kendisine yapılan hataları bir 
müddet görmezden gelmesi şeklinde açıklamış ve hoşgörünün, 
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 Hoşgörüyü eğlenceli ve neşeli bir ortamda öğret: Hoşgörüyü 
öğrenme ve uygulama için, bu tür tepkilerin önüne geçecek 
neşeli ve eğlenceli bir ortam gereklidir.  

Kouchok (2008), hoşgörü eğitiminde etkili ilke ve yöntemleri 
bilmek kadar, kaçınılması gereken bazı metotları da belirtmiştir. 
Hoşgörü öğretiminde nasihate güvenilmemesi, azarlamaktan 
kaçınılması, çocuklar üzerinde belli bir yöntemin dayatılmaması, 
parçalı yöntemlerden kaçınılması, kabul etmeleri beklenen 
farklılıkların azaltılmaya çalışılması, hoşgörü öğretimi planlanırken 
çocuklar arasında rekabet yaratılmaması, ödüllendirmeye 
güvenilmemesi ve hoşgörünün okullardaki diğer konulardan ayrı 
olarak öğretilmemesi gereklerinden bahsetmektedir. 

Özetlemek gerekirse, eğitim bireylerin davranışlarında kendi 
yaşantısı yoluyla, değişme meydana getirme sürecidir. Bir toplumun 
gelişmiş ya da geri kalmasıyla eğitim arasında güçlü bir ilişki 
bulunmaktadır. Daha iyi bir gelecek için hoşgörüyle eğitmek, hoşgörü 
için eğitim vermek, eğitime hoşgörüyü inşa ederek eğitime, topluma 
katkıda bulunmaktır (Önger, 2013). 
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Bölüm 9 

SORUMLULUK 

Uzm. Psk. Dan. Banu YILDIZ 

Sorumluluk, tarihin en eski dönemlerinden bu yana süregelen bir 
kavram olarak öncelikle insanlar arasındaki ilişkileri düzenleyen 
dinlerin içinde kendini göstermektedir. Dinler, bireylerle beraber 
topluluk ve toplumlara birçok sorumluluk yüklemektedir. Bu 
dönemlerde insanların kendi ilkeleri, kişisel yargıları, inançları, 
değerleri ve ahlaki görüşleriyle bir sosyal sorumluluk anlayışı 
geliştirmiş oldukları belirtilmektedir (Bayrak, 2001). Böylece 
sorumluluk kavramı kişisel yargı, inanç, değer ve vicdana yönelik 
olarak bireysel; dinî boyutta evrensel; toplumsal boyutta sosyal ve iş 
ve işletmelerin düzenli işleyişine yol gösterici olarak kurumsal boyutta 
ele alınabilmektedir. Ayrıca sorumluluk algısının olumlu ve olumsuz 
yönleri (yetkiyi iyi yönde kullanma gibi) ve sorumlu davranışın 
altında yatan niyet (toplum tarafından itibar kazanma isteği gibi) ve 
sorumluluğun kimler tarafından paylaşıldığı literatürde sıkça 
tartışılmaktadır. 

Schweiker (1995), sorumluluk türlerini üç başlık altında 
toplamaktadır. Bunlardan ilk ikisi Aristo’nun düşüncelerini 
yansıtmaktadır (Alexander, 2008): 
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faaliyetlerini sürdürdükleri topluma karşı bir geri ödemede 
bulunmaları gerekmektedir. 
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Bölüm 10 

DOĞRULUK 

Volkan TEKDEMİR 

Kavramsal Bakış 

Doğruluk, hem insanın kendi iç bütünlüğüne ve tutarlılığına hem 
de insanlar arası ilişkilerde güven ve iyi ilişkilerin tesisine yaptığı 
etkinin büyüklüğüyle bir insanın sahip olması gereken erdemler 
arasında başta gelir. Bundan dolayıdır ki insanlık tarihi boyunca 
doğruluk, insan eğitiminde kazandırılmak istenen temel erdemlerden 
birisi olmuştur. İnsana yön vermek ve onu biçimlendirmek isteyen 
dinler ve felsefeler doğruluk erdemine vurgu yapmışlardır. Bunun 
neticesinde tarih boyunca kurulan toplumlarda doğruluk insanlarda 
olması gereken vasıflar arasında yer almıştır. 

Doğruluk, TDK sözlüğünde; “Doğru ve dürüst olma durumu, 
doğru olana yakışır davranış, dürüstlük, adalet” olarak ifade edilmiştir. 
Doğruluk, doğru olma durumu olarak ifade edildiği gibi doğru 
kelimesi de “Bir ucundan öbür ucuna kadar yönü değişmeyen, eğri ve 
çarpık karşıtı”, “Gerçek, yalan olmayan”, “Akla, mantığa, gerçeğe 
veya kurala uygun”, “Gerçek, hakikat”, “İki nokta arasındaki en kısa 
çizgi”, “Yanlışsız, eksiksiz bir biçimde”, “Hiçbir yöne sapmadan, 
dosdoğru, doğruca”, “Yasa, yöntem ve ahlaka bağlı, dürüst, namuslu” 
olarak ifade edilmektedir. Yani kelime anlamıyla doğruluk, gerçeğe ve 
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okutmuşlardır. Sonuçta evrensel değerlendirmenin sosyallikten ve 
beceriden daha iyi bir şekilde ahlakilik tarafından öngörülebildiğini 
göstermişlerdir. Üçüncü çalışmaları da ahlaki karakter özelliklerinin 
grup üzerinde daha etkili olduğunu göstermiştir. 
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ÖN SÖZ

Ülkemizde Psikolojide iş sağlığı ve iş güvenliği çalışmaları, yetmişli yıl-
larda İstanbul Osmaniye Dispanserinde birkaç uzmanın konuyu ele alıp 
üzerine eğilmesiyle başlamıştır. İnsan sağlığının çok fazla dikkate alınmadı-
ğı o yıllarda, çalışan insanların iş hayatının getirdiği sağlık sorunları konu-
sunda da, çok fazla bilgileri olduğunu söyleyemiyoruz. Örneğin, bugün için 
Batılı ülkelerde araştırma yapmak için kurşun zehirlenmesi vak’ası bulmak 
mümkün değilken, ülkemizde hâlâ küçük akü atölyeleri nedeniyle kurşun 
zehirlenmesi vak’aları oldukça yaygın bir meslek hastalığı olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Aynı şekilde, çeşitli iş kazalarıyla ilgili vak’aların (kayıtlı veya 
kayıtsız) da oldukça kabarık olduğunu söylesek çok da abartmış olmayız.

İş yerlerinin çalışma koşulları, makinelerin konumu, mekânın işe uygun 
düzenlenmesi, işin organizasyonel yapısı her ne kadar belli kurallara bağlı 
olduğu söylenip denetleniyorsa da, her iş ve iş yeri düzeni için yasal stan-
dartlar belirlenmediği için, kurallara bağlı uygulamaların ancak kurumsal-
laşmış iş yerlerinde önemsenerek üzerinde durulmakta olduğunu biliyoruz. 
Ülke geneline baktığımızda yazılı kuralların gerektirdiği gibi uygulanmasın-
da sorunlar vardır. Son zamanlarda basında oldukça sık yer alan iş kazaları 
dikkate alınırsa, çalışan sağlığı konusunda daha pek çok çözümlenmesi ge-
rekli problemlerimizin olduğu bir gerçektir.

İş sağlığı-iş güvenliğinin gelişmiş ülkelerde en önemli konusu “koruyucu 
hekimlik” adı verilen, hastalığın veya kazaların olmasının önlenmesi için yapıl-
ması gerekenlerin ön plana alınmasıdır. İşte bu noktada psikoloji iş sağlığı konu-
sunda önemli bir yer almaktadır. Ülkemizdeki duruma baktığımız zaman, “ko-
ruyucu hekimlikten” daha çok “tedavici hekimliğe” önem verilmekte olduğunu 
ve bu alanın ön plana çıkmakta olduğunu görüyoruz. Bunun nedeninin belki 
de ülkemizde ilaç sanayinin hâkim olduğu baskın bir politikanın uygulanıyor 
olması, psikolojinin iş sağlığı alanındaki getirilerinin yeterli olmadığı, Belki de 
psikoloji biliminin alandaki etkisine Batılı ülkeler kadar önem verilmemesidir. 
Belki de, ülke çapında meslek standartlarının hâlâ oturmamış olması nedeniyle, 
sanayinin yeteri kadar standart kriterlere göre denetlenememesi, kanunların ye-
teri kadar yaptırımı olamamasıdır.
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Belki de bütün bunların çok daha üstünde iş sağlığı ile ilgili tıp, teknik, çev-
re, sosyoloji ve psikoloji gibi alanların bütününü kapsayan bilimsel araştırmalarla 
desteklenmiş bilgi birikimi olanların bir araya geldiği bir bilim kurulundan oluşan 
danışman kurulların olmamasıdır.

Bütün bu söylenilenlerin tabanında Türk insanının davranışlarını etkile-
yen faktörlerin temelini oluşturan, hâlâ geleneklerden gelen kurallarla veya 
deneme yanılma yöntemleriyle yetiştirilmesidir. Ülkemizin geleceğindeki çalı-
şan sağlığını omuzlarına yükleyeceğimiz nesillerin yetişmesi için, belki de çok 
önemli olan, anne olmaya hazırlananların, zorunlu eğitim alarak çocuk büyüt-
mede değişen ve gelişen dünya gereklerine göre uygulamasının olmamasıdır.

Genel olarak gelişmemiş ülkelerde, gerek koruyucu gerekse tedavi-
ci hekimlik diye bir şeyin gerekliliğinin söz konusu olmadığı bir gerçektir. 
Hâlbuki dikkat edilmesi gereken en önemli nokta, koruyucu hekimliğin te-
davici hekimlikten her zaman her yerde daha ucuz olmasıdır. Gerek insan 
sağlığı ve gerekse ülke ekonomisi açısından, ülkemizdeki duruma bakıldı-
ğında, gelişmekte olan bir ülke olarak, korunmak için önlemlerin alınmasına 
ağırlık verilmesinin süratle ele alınmasının ne kadar önemli olduğunun altı-
nın çizilmesi gereken konulardan biri olduğudur.

Koruyucu hekimlik, Endüstri ve Örgüt Psikolojisi alanının en önemli 
konularından biridir. İnsanın işle ilişkisi, çalışanın işe uyumu, çalışanın işin 
gereklerine uygun yeti ve yeteneklere sahip olup olmadığının önceden de-
ğerlendirilmesi, iş memnuniyeti ve bunun gibi insan sağlığını yakından ilgi-
lendiren konulara yönetim olarak önem verilmesi gibi daha birçok konu, iş 
psikolojisi alanını ve iş psikologlarını ilgilendirmektedir. Koruyucu hekimli-
ğin birinci basamağını oluşturan, çalışanın kendisini geliştirme konusunda 
eğitilmesi ve özellikle son zamanlarda “bütünsel bakış” kapsamında çalışan-
ların ailelerinin de eğitilmesi konusunda iş psikologlarına büyük sorumlu-
luklar düşmektedir.

Koruyucu hekimliğin en önemli diğer bir boyutunu da iş yaşamının gerek 
teknolojik gerekse organizasyon boyutlarını içeren eğitimler oluşturur. İş ya-
şamında korunma, iş yerinde alınması gereken tedbirlerden çok, çalışanların 
bilinçlendirilmesi ile olur. Ülke nüfusumuzun büyük bir kısmının eğitimsiz 
olduğunu ve eğitilmiş olanların da iş yaşamında karşı karşıya olduğu, sağlı-
ğını tehdit eden faktörler hakkında fazla bilgilerinin olmadığı dikkate alınır-
sa, bu kitabın yazılması ve özellikle tıbbi terimlerle okuyucuyu boğmayarak, 
sağlığı tehdit eden zararlarla ilgili kısımların, ilgi çekici psişik yönünün vur-
gulanması, örneklerle herkesin okuyup anlayabileceği ilginç hâle getirilmesi 
ile sanırım günümüzde koruyucu hekimliğe atılmış önemli adımların önemli 
boyutlarından birini oluşturmaktadır.

Bu kitap, birkaç alanda yararlı olacağı düşünülerek yazılmıştır. 
Üniversitede Endüstri Psikolojisi alanında çalışan öğretim üyeleri ve öğ-
rencilerinin (Lisans, Yüksek Lisans ve Doktora) alan bilgilerine ve özellikle 
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Türkiye’deki gelişen Endüstri alanının, gelişme sürecindeki tarihi bilgileri ve 
mesleki detayları öğrenmeleri için yazılmıştır.

Kitaptaki bilgiler aynı zamanda birçok alanda çalışanları, insan sağlı-
ğı açısından bilgilendirmeyi amaçlamaktadır. Günümüzde her ne kadar iş 
yaşamında hukuki olarak kurallar değişmişse de, değişimden önceki bilgi-
lerin uygulamada çok önemli bir yeri vardır. Özellikle, Meslek Hastalıkları 
Hastanelerinin kuruluşuyla ve çalışma sisteminin tarihi gelişimi ve değişi-
miyle ilgili bilgilerin, yeni çalışmaların sağlam temeller üzerinde oturtulması 
için gerekliliği dolayısıyla önemi büyüktür.

Ayrıca, bu kitapta, dünün iş sağlığının ele alınmasıyla, bugünün ko-
nuya bakışı ve ele alınışı arasındaki farkı görmek açısından da önemlidir. 
Bu nedenle üslubu, örnekleri, bizzat gören ve yaşayan bir bilim insanının 
ağzından bilgilerin verilmesi, ülkedeki herkesin, her alandaki bireyin ilgiy-
le okuyabileceği tarzda sunulmuştur. Türkiye’de her kütüphanede bulun-
masının gerektiği kanısındayım. Kitap, herkesin mutlaka okuması gereken 
bilgiyi içermesi nedeniyle farklı hedef kitlelere hitap edecek mahiyette ha-
zırlanmıştır.

Ayrıca, akademik alanda bu konularla ilgilenenler kadar, hangi işte çalı-
şırsa çalışsın her insanı, hatta evde çalışanlar da dâhil olmak üzere, insanlı-
ğın bütününü ilgilendiren bir konu olarak, işin yapılması sırasındaki sağlık 
alanında insan psikolojisi açısından yapılacakları basit bir şekilde anlatarak 
sizlerle paylaştık. Böylece kitap, her ne kadar hacimli ise de, içerik itibariyle 
bir el kitabı özelliğini içerir şekilde oluşturulmuş olması açısından el altında 
bulundurulması ve fırsat buldukça göz atılması önerilir.

Prof. Dr. Nursel Telman
Mart, 2015 
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ön söz

Psikolojik danışma; bireylerin,  grupların ve ailelerin ruh sağlığı, 
iyilik hâli, akademik ve kariyer hedeflerini gerçekleştirmeleri için yü-
rütülen profesyonel bir ilişkidir. Yazılmış olan bu kitapta; psikolojik 
danışma mesleği, psikolojik danışma süreci ve aşamaları, psikolojik 
danışma becerileri, psikolojik danışma sürecinde etik, ruhsal bozuk-
lukların nedenleri-sınıflandırılması-belirtileri-tedavisi, danışanda ruh-
sal bozukluk olabileceğini düşündürecek ipuçları (psikiyatriste refere 
etmek için ipuçları I) ve ruhsal bozukluklar (psikiyatriste refere et-
mek için ipuçları II) ile ilgili temel bilgiler bulunmaktadır. Ruh sağ-
lığı alanında çalışan psikolojik danışmanlara yönelik olarak yazılmış 
olan birçok kitapta çok önemli olmasına rağmen “ruhsal bozukluklar” 
boyutu genellikle ihmal edilmiştir. Ancak, psikolojik danışmanların 
danışanında ruhsal bozukluk olup olmadığını iyi ayırt edebilmesi çok 
önemlidir. Bu nedenle kitapta, danışanın psikiyatriste refere edilme-
sinde bilinmesi gerekli olan olası ipuçlarından ve ruhsal bozukluklar-
dan söz edilmiştir. Bu kitap, psikolojik danışma sürecinin yanısıra, 
ruhsal bozukluklardan söz etmesi açısından diğer kitaplardan farklılık 
göstermektedir. Ruhsal bozukluklar anlatılırken mümkün olduğunca 
sade bir dil kullanılmaya çalışılmıştır.

Yaşamımda teşekkür etmek istediğim kişiler var. Mesleki bilgi 
ve becerimin oluşmasında lisans, yüksek lisans ve doktorada ders 
aldığım değerli hocalarıma ve tez danışmanlarım Prof. Dr. Oya G. 
Ersever ile Prof. Dr. Süleyman Doğan’a; ayrıca Prof. Dr. Gürhan 
Can’a en içten sevgilerimi ve saygılarımı sunuyorum. Beni yetişti-
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ren anne ve babamı en içten sevgilerimle anıyorum. Onları çok se-
viyorum. Yaşamıma anlam katanlar, beni her zaman destekleyenler; 
sevgili ablam Funda Yüksel-Yurdakul’a, Sevgili Yeğenim Berkarda 
Yurdakul’a, Sevgili Eşim Ayhan Şahin’e ve Biricik Kızımız Melis 
Damla Şahin’e  teşekkürlerimi sunuyorum. Ayrıca, kitabın hazırlan-
masında  Nobel Akademik Yayıncılık çalışanlarına teşekkür ederim.

Kitabın, Psikolojik Danışma ve Rehberlik alanında öğrenim gö-
ren lisans, yüksek lisans ve doktora öğrencileri ile akademisyenlere 
yararlı olmasını diliyorum. Sevgilerimle…

istanbul, 2015   Doç. Dr. Fulya yÜKSEL-şAHiN
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SUNU 
İster sağlıklı yaşamın bir gereği, isterse yarışmaya dönük bir etkinlik 

olarak düşünülsün ya da beceri ve yeteneklerin geliştirilmesinde, öğren-
menin kalıcı davranışlara dönüştürülmesinde bir araç olarak görülsün; 
beden eğitimi ve spor etkinlikleri her yaştaki insanın şu ya da bu şekilde 
içinde yer aldığı vazgeçilmez bir olgudur. 

Bu yönüyle bakıldığında, gelişmiş bütün ülkelerde, eğitim-öğretim sü-
reçlerinin her aşamasında beden eğitimi ve spor etkinlikleri sürecin içinde 
bir şekilde yer almaktadır. Bilimsel gerçeklik; beden eğitimi, spor ve oyuna 
dönüştürülerek uygulanmış etkinliklerin öğrenmeyi kolaylaştırmada, beceri 
ve yetenekleri geliştirmede, bireyin, psikolojik, fizyolojik ve pedagojik açı-
dan yetkinleşmesinde büyük görevler üstlendiğini kabul etmektedir. Ülke-
mizde de gerek spor gerekse beden eğitimi ve spor olgusu okul öncesinden 
üniversiteye kadar eğitim-öğretimin bütün kademelerinde yer almaktadır. 
Hangi öğretim kademesinde ne tür bir beden eğitimi ve spor etkinliği dersi 
düzenleneceğine dair beden eğitimi öğretim programını Milli Eğitim Bakan-
lığı düzenlemektedir. Bunu, müfredat programı adı altında ilgili ders öğ-
retmenlerine sunmaktadır. Okul dışına taşan, kulüp ve benzeri yerlerdeki 
beden eğitimi ve spor etkinlikleri ise Gençlik Hizmetleri ve Spor İl ve İlçe 
Müdürlükleri tarafından organize edilmektedir.  

Beden eğitimi ve spor etkinliklerinin okullar, kulüpler ve kurslar ka-
nalıyla bireylere sunulmasında görev alan öğretmenlerin bilgi, birikim, 
beceri ve donanımlarının kalitesi beden eğitimi ve spor etkinliklerinin 
düzenlenme yeterliliğini belirlemektedir. Özellikle, bu işin okullar boyutu 
daha da önem kazanmaktadır. Çünkü yaşam boyu beden eğitimi ve spor 
alışkanlıklarının temeli burada atılmaktadır.  Birey okullarda kazandığı 
hareket etme ve spor yapma alışkanlığını tüm yaşamı boyunca sürdüre-
bilmektedir.  

 İlköğretimden yükseköğretime kadar, eğitim-öğretim süreçlerini şe-
killendiren programlar içinde yer alan “beden eğitimi ve spor öğretimi” 
programının yapısı incelendiğinde, programın çağın gereklerine uygun bir 
program olduğu görülür. Günümüz beden eğitimi ve spor öğretim prog-
ramı da bu yetkinliktedir. Ancak, bu programın yaşama geçirilmesinin 
önünde bir takım engeller bulunmaktadır. Bu engeller şöyle sıralanabilir: 

 Öğretmenin beden eğitimi programını anlayamaması ve bu do-
nanımda yetişmemiş olması, 

 Beden eğitimi ders saatlerinin yetersizliği, 
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 Beden eğitimi ve spor etkinliklerinin düzenlenmesine olanak ta-
nıyan yeterli ders ortamlarının bulunmayışı, 

 Araç-gereç yetersizliği, 
 Birçok okul idaresinin beden eğitimi derslerine olumsuz bakışları, 
 Öğrenci velilerinin beden eğitimi ve sporun yararları konusundaki 

bilinçsizlikleri ve bu durumun öğrencilere yansımaları,   
 Bazı bölgelerdeki gelenek, görenek, feodalite, muhafazakârlık ve 

benzeri yapıların beden eğitimi derslerine katılımı engelleyici bir 
işlev görmesi, 

Yukarıdaki nedenler uzatılabilir. Beden eğitimi dersleri ile spor etkin-
liklerinin beden eğitimi programının yapısına uygun yürütülmesi ve öğ-
rencilere gelişimsel katkılar sunması için ders etkinliklerinin çeşitlendiril-
mesi gerekmektedir. Günümüz klasik beden eğitimi dersi anlayışı aşılma-
ya başlanmıştır ve daha da aşılacaktır. Amaç öğrencilerin çok yönlü ye-
tişmeleri ve dünyada olup biten bütün spor aktivitelerinden haberdar 
olmalarıdır. Beden eğitimi öğretmeninin görevi öğrencilerin bu gereksi-
nimlerine rehberlik etmektir. Bunu da beden eğitimi ders etkinliklerini 
çağın koşullarına göre düzenleyerek başarabilir. Bu kitap, bu gereksinim-
leri karşılayacak, beden eğitimi öğretmenleri ile diğer çalıştırıcılara farklı 
seçenekler sunacak içerik taşımaktadır. 

Raket sporları, bütün dünyada hızla gelişen ve her yaş ve cinsten in-
sanın oynamak için zaman ayırmak istediği spor etkinlikleri olarak karşı-
mıza çıkmaktadır. Olaya bu yönüyle bakıldığında; raket sporlarının beden 
eğitimi dersi programı içinde nasıl yer alması gerektiği ve bunun ders 
etkinliklerine nasıl uyarlanacağı düşüncesi ortaya çıkmaktadır. “Raket 
Sporları Öğretimi “ kitabı ile bu düşüncelerin yaşama geçirilmesine azda 
olsa katkı sunmak istedim. 

Kitapta raket sporları dallarının okullar düzeyinde nasıl ele alınacağı 
ve beden eğitimi ders ortamlarına nasıl uyarlanacağına yönelik oyun ve 
ders etkinlikleri yer almaktadır. Bu yönüyle; beden eğitimi öğretmenleri-
ne onlarca ders etkinlikleri seçeneği sunulmaktadır. Diğer yönüyle; etkin-
likler sırasıyla ve sürece yayılarak ders ortamlarına uyarlandığında, seçi-
len raket sporuna yönelik temel, özel ve sporla ilişkili beceriler 
öğrenilmektedir.  

  

Kitabın, beden eğitimi ve spor öğretiminin her kademesinde görevli 
öğretmen, çalıştırıcı ve öğreticilere kaynak oluşturacağı düşünülmektedir. 
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Raket sporlarını nasıl öğretirim? Nereden başlarım? Ne ile öğretirim? 
Oyun ve etkinlikleri beden eğitimi ders ortamlarına nasıl uyarlarım? 
Kalabalık sınıflarda bu spor dalı etkinlikleri uygulanabilir mi? Bu ve 
buna benzer sorulara yanıt vermeye çalıştım. Bir katkı da ben sunmak 
istedim. Kitapta yer alan oyun ve etkinlikler, öğrenme basamakları, öğre-
tim modelleri, sınıf düzeyine uyarlanış gibi konular bir reçete değildir. 
Her meslektaşım bunları kendi koşullarına uyarlayabilir.  

Kitabın yazım aşamasından başlayarak, kitlelere ulaşıncaya kadarki 
süreçte, emeği ve yüreği ile katkıda bulunan herkese teşekkür ederim.  

        

Ali Demirci - 2015 
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EDİTÖRÜN ÖN SÖZÜ 
Sürdürülebilir bir geleceğe yatırım yapmayı hedefleyen çağdaş bir 

eğitim programı için yaratıcı düşünme becerilerinin okul çağlarında ço-
cuklarımıza kazandırılması kaçınılmaz bir gerçektir. Bu sayede öğrencile-
rimiz kendine güvenen, yaratıcı düşünerek bireysel farkındalığını artırabi-
len bireyler olabilirler. Öğrencilerin, öğrenme sürecinde aktif katılımcılar 
olmalarını teşvik etmek için en iyi uygulamaları yansıtan olumlu bir ortam 
yaratılmalıdır. Bu nedenle raketle yapılan etkinlikler öğrenciyi oyun kur-
maya yönlendiren, düşünme, durumlar arasında bağ kurma ve buna 
uygun davranma becerisi kazandırır. Öğrenci yaratıcı, zihni yepyeni ge-
lişmelere açık bir varlıktır. Merak aklın en önemli anahtarıdır. Eğer öğ-
rencilere verilen eğitim onun merakını söndürüp tektipleştiriyorsa o 
eğitimi temelinden sorgulamak gerekir.  

Bu kitapta sunulan raket sporları öğretimi koordinasyon (eşuyum) 
oyunları, eğlenceli motor aktiviteler ve spor aktiviteleri arasındaki ilişkile-
ri kavramaya, bu ilişkiler üzerine yorum yapmaya ve diğer aktiviteleri 
tamamlamaya yönelik alıştırmalar beden eğitimi dersi öğretim programı 
içerisinde geleneksel eğitimin dayattığı tekdüze düşünme sistemlerini 
kırarak akıcı, özgün ve esnek düşünebilme yetilerini geliştirmeyi hedef 
almaktadır. Kitaptaki alıştırmalar raket sporları öğretimi içerisinde ele 
alındığında öğrencilerin kendilerini yaratıcı bir şekilde ortaya koyma, 
sahip oldukları becerileri pekiştirme, eğitimcilere ise öğrencinin yaratıcı-
lığını ölçme imkânı tanımaktadır.  

Yazarın Raket Sporları Öğretimi Kitabı incelendiğinde çalışmasını 
tamamen öğrencilerinin ve meslektaşlarının gelişimi üzerine kurguladığı 
ve ilgili literatürün kaynaklarına dayandığı görülmektedir. Yazarın alana 
kazandırdığı pek çok kitabın yanı sıra benim gözüme en çok çarpanı, onun 
öğrencilerle yapmış olduğu alan çalışması ile kendini gösteren sabrı ve 
uygulama konusuna olan kuşkusuz bağlılığıdır. Yazarın evde kardeşi, 
ortaokul ve lisede öğrencisi, üniversitede ise meslektaşı olmak benim için 
bir ayrıcalık olmuştur. Beden eğitimi ve spor alanına “Raket Sporları Öğ-
retimi” kitabı ile yaptığı katkılardan dolayı kendisine teşekkür borçluyuz. 

 

Yrd. Doç. Dr. Nevzat Demirci 
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türk-rus ilişkileri tarih boyunca, avrasya bölgesinin genel görünümü ve bu coğrafya-
daki güç dengesinin temel ögelerinden biri, muhtemelen en önemlisi olmuştur. osmanlı 
imparatorluğu ile rus Çarlığı arasındaki ilişkiler ile başlayan bu önemli rekabet, sov-
yetler Birliği’nin kuruluşunun ardından ilk başlarda bir iş birliği görünümü kazanmaya 
yönelmişken, II. dünya savaşı ile birlikte, bu defa ideolojik bir ayrılığın etkisiyle de 
pekişerek kendisini göstermiştir. sovyetler Birliği’nin dağılmasının ardından türkiye 
ile rusya Federasyonu arasında doğrudan kara sınırı kalmamakla beraber taraflar ara-
sındaki ilişki yoğunluğu azalmamış, aksine türkiye’nin Kafkasya ve orta asya türk 
cumhuriyetleri ile olan ilişkisi nedeniyle, daha da önem kazanmıştır.

Çoğu zaman çatışma/rekabet, zaman zaman da ortak anlayış/iş birliği olarak ortaya 
çıkan bu yeni ilişki zemininin iyi anlaşılabilmesi için ülkemizde rusya’nın daha iyi ta-
nınmasına ihtiyaç vardır. işte elinizdeki bu akademik çalışma da rusya’ya bakış açı-
sından bu ikilem içerisinde yerini alan, rusya’nın bugününü ve geleceğini anlamamıza 
ışık tutan niteliktedir. Yazar prof. dr. mesut Hakkı Caşın çalışmasında, özellikle rusya 
Federasyonu’nun vladimir putin’in devlet Başkanı olmasının ardından ortaya çıkan du-
rumunu analiz etmeye yönelirken, bu dönemin daha iyi anlaşılabilmesi için gerekli olan 
tarihsel arka planı ve kısa geri dönüşleri de kullanmaktadır. Çalışma bu özellikleriyle, 
rusya konusunda eksikliğini duyduğumuz çabalara yararlı bir katkı niteliği taşımakta-
dır. Niceleri dileğiyle.

prof. dr. Faruk sÖNmezoğlu

Ön SÖz
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ÖNSÖZ 

Avrupa Birliği ile ilişkileri Türkiye merkezli bir bakış açısıyla analiz etmeye 
çalışan bu kitabın doğuş serüveni neredeyse hayat serüvenimle aynıdır. Gerçi 
bu serüvendeki “aynılığı” yıllar sonra kitaplardan öğrenecek, akademik haya-
tımda da herhalde "kan çekmiş" olmalı ki bu konular üzerinde çalışmayı daha 
uygun bulacaktım. 

"Memleketim" Durayda, 1960'lı yıllarda başlayan Avrupa'ya işçi göçü dal-
gasının Türkiye'de en yoğun yaşandığı beldelerden biri olsa gerek. Henüz 
daha Türkiye genelinde insanlar "döviz" nedir bilmezken bu köyde borçlan-
madan alış verişe kadar ekonomik ilişkiler "Gulden" ile yapılır, ince kıyım 
“Holland” markalı tütünler, kendinden yapışkanlı ipek gibi bembeyaz kâğıtla-
ra sarılarak tüttürülürdü. Filtreli rengârenk "ciğaralar" da vardı ama onlar 
herhalde pek "kesmezdi". Radyolar, teypler ve pikaplar çalınırdı odalarda. 
TRT'nin tek kanallı siyah beyaz yayınları dahi izlenemediği halde evlere tele-
vizyonlar girmişti bu yoldan. Her çeşit binek otomobiliyle tanışmıştı insanlar. 
Kaçak-göçek de olsa, önceleri en azından her aileden bir erkek olmak üzere, 
pek çok kişi Avrupa'ya gitmiş; Amsterdam, Brüksel, Lüksemburg, Berlin ve 
Paris'i görmüşlerdi. Gidenlerin çoğu önceleri varsa borçlarını ödedikten sonra 
dönmeyi düşlemişti; bir kısmı yeni bir ev yapma, birazcık da tarla-tapan sahibi 
olma, en fazla hesap yapanları da para biriktirip Türkiye'de uygun bir iş kur-
ma sevdasındaydılar. Sonraları ise her şey değişmeye başladı. Aileler halinde 
göç ettiler, yerleştiler ve oralarda iş-güç sahibi oldular. Yakın çevremdeki 
çocukların neredeyse tamamı Avrupa doğumlu. Son gidenler bir yana ilk 
gidenler bile artık isteseler de dönemiyorlar. Çoğu da vatandaşlık bağı ile 
bulundukları toplumun birer parçası olmuş ve bütünleşmiş görünüyorlar. 
Ancak hala gerçekte ne oraya aitler ne de burada yaşayabiliyorlar artık. İkinci 
ve üçüncü kuşak ise buradan çok orada rahat hissediyor kendini. 
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Henüz daha gerçek hikâyeleri bile yazılmamış Türkiye'de "Alamancı", Av-
rupa'da "yabancı" bu insanların serüveni ile Türkiye'nin 1959'dan bu yana 
yaşadıkları arasında da ilginç benzerlikler var. Bu kitapta Türkiye-AB ilişkile-
rini incelemeye çalışırken, aklıma mütemadiyen, Avrupa'yı komşu kapısından 
daha yakın bilen, Avrupalı olan ve fakat o kimliğin dâhildeki ötekileri olarak 
yaşayan benim köylülerim, Duraydalılar geldi. Herhalde bu, kendilerini çok 
yakından tanıdığım insanların mikro düzeyde ortaya koydukları bir bütün-
leşme tarihine makro düzeyde cevaplar arıyor olmamdan kaynaklandı. Bir 
anlamda hayatımda bizzat yaşadığım gelişmelerin ulusal ve uluslararası boyu-
tunu ele alarak, Türkiye'nin benim yaşayarak gördüğüm/bildiğim taraflarıyla 
Avrupalılaşma tablosunu bütünleştirmeye çalıştım. 

Bu çalışmanın tamamlanmasında ise pek çok kişinin kayda geçmesi gere-
ken emekleri ve destekleri var. Bölümümüzün Araştırma Görevlileri Demet 
Şefika Acar, Arif Behiç Özcan ile Nevşehir İ.İ.B.F. Uluslararası İlişkiler Bö-
lümü Araştırma Görevlisi Mesut Taştekin gerekli alt yapıyı hazırladıkları, 
dipnotları kontrol ettikleri, kaynakçayı düzenledikleri ve düzeltmeleri yaptık-
ları için teşekküre layıklar. 

Nobel Yayınları sahibi Nevzat Argun olmasaydı bu kitap gün yüzüne biraz 
zor çıkardı. Anlayışı, desteği ve yayıncılığı için müteşekkirim. Nobel'den 
Mehtap Bayraktar, Mürüvet Durna ve Vildan Sümer de her tür teşekkür ve 
övgüye layıklar.  

Yine her zaman olduğu gibi sade bir teşekkürle anılıp geçilemeyecek isim-
ler de var elbette. Sevgili eşim Habibe'ye minnet duyguları içinde her şey için 
sonsuz teşekkürler diyorum. Onun varlığı bile pek çok sorunu aşmaya yetiyor. 
Ayşe Sena, Ömer Faruk ve Ahmet Cahit'e de "baba" bekleme sabırları ve 
inanılmaz büyük insan tavırları için sonsuz sevgilerimi burada bir kez daha 
belirtiyor ve öpücükler gönderiyorum. 
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İKİNCİ BASKIYA ÖN SÖZ 

Sağlık Sosyolojisi kitabımı yayınlayalı epey bir zaman oldu. Yayın-
landığından beri gerek alanla direkt olarak ilgili gerekse sadece okuyucu 
olan kimselerden olumlu değerlendirmeler aldım. Değerlendirmelerin ortak 
noktası, ülkemizin en önemli sorunları listesinde neredeyse liste başında yer 
alan sağlık sorunlarının sadece tıbbiyeye terk edilmemiş olmasından duyu-
lan mutluluk oluşturuyordu. Gerçekten de sağlık konusu, ilk bakışta, geniş 
kesimler tarafından tamamen tıp konusu gibi algılanıyor olmasına karşın 
soruna daha yakından bakabilenler hemen görebiliyorlar ki herhangi bir 
sağlık sorununun en son aşamasında tıbba iş düşmektedir. Bireylerin sağlığı 
tıp meselesi haline gelene kadar birçok aşamadan geçerek başka birçok ala-
nın konusu olabilmektedir. Bu durum Batı’daki özellikle ABD’deki üniver-
sitelerce çok önceleri daha iyi kavranabilmiş olmasından dolayı bu ülkeler-
de sağlık sorunlarıyla ilgilenen tıbbiyenin dışında birçok dal ve sayılamaya-
cak kadar çok araştırmacı bulunabilmektedir. 

Bu kitabın ilk yayımından sonra ülkemizde de ciddi şekilde sosyal bi-
lim araştırmacısı sağlık sorunlarına yönelmeye başlamıştır. Her yıl konuya 
ilişkin bazı kitaplar ve araştırmalar yapılmakta ve yayınlanmaktadır. Bu du-
rumdan kendi adıma çok sevindiğimi belirtmem gerekir. Çünkü sağlıklı 
olmanın yolunun aslında sağlığımızı yitirmemekten geçtiğine inancım tam-
dır. Böyle bir zeminin oluşturulması ise ancak sosyal bilimlerin çok daha 
aktif olarak ülke sorunlarının çözümünde yer tutabilmesi ile mümkün ola-
bilecektir. 

Sağlığa sosyal bilimlerce yaklaşmak ekonomik bakımdan çok da ge-
lişmemiş olan ülkemizin kaynaklarının korunması bakımından da önem arz 
etmektedir. Yatırımlarımız çoğunlukla hasta olan bireylerin nasıl hayata 
döndürülebileceğine yöneliktir, örneğin yeni yeni hastaneler inşa etmeye 
kendimizi adamamız gibi. Oysa modern toplumlar bunun tersine bireylerin 
nasıl olupta hastalanmamalarının sağlanabileceği üzerine odaklanmakta ve 
sağlık politikalarını bu noktada geliştirmektedirler. Bu anlayışın gelişmesi 
sosyal bilimlerce çok daha iyi yapılabilmektedir. Ülkemizin sağlık sorunla-
rının çözümünde daha etkin olabilmek için sosyal bilim bilgilerinin özellikle 
idareciler tarafından keşfedileceğine olan inancımı korumaktayım. 

Temel bilgilerin yer aldığı bu çalışmanın ikinci baskısında önemli bir 
değişikliğe gitmedik. Ancak daha da genişletme ve özellikle ülkemizle ilgili 
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bölümlerin daha da bilgilendirici olması gerektiği hususunu ben de pay-
laşmaktayım. İleri baskılarında bunun giderilmesi için kendime zaman ayıra-
cağımı umuyorum. Elinizdeki bu temel çalışmanın çok daha detaylı araştırma 
çalışmalarına zemin teşkil etme görevine eskiden olduğu gibi devam edece-
ğini umuyor ve okuyucularımın sağlıklı bir hayat sürmelerini diliyorum. 

30 Temmuz 2010 

Cumhuriyet Üniversitesi, Sivas 
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ÖNSÖZ 

Toplumsal hareketleri ele alırken, öncelikle bu hareket-
lerin neden önemsendiği ve nasıl önemsettirildiği sorusun-
dan hareket edilmiştir. Toplumsal hayatın değişik alanların-
da o alana ilişkin bir konuda ya değişiklik isteyen ya da de-
ğişime karşı çıkan ve bu doğrultuda faaliyetlerde bulunan 
oluşumlar olarak tanımlayabileceğimiz toplumsal hareket-
ler, çeşitli sorunlarla da yakından ilişkilidir. Hatta toplumsal 
hareketler, toplumun büyük bir bölümünü doğrudan ilgi-
lendirmeyen konuların bile toplumsal bir sorun haline geti-
rilmesinde ve buna ilişkin çözüm yolları üretilmesinde de 
etkindir. 

Diğer taraftan toplumların sınıf yapısının eskiye göre 
değiştiği ve bu nedenle de eskinin sınıf temelli toplumunun 
yerini günümüzde ağırlıklı olarak yeni orta sınıfların aldığı 
görülmektedir. Bu değişime paralel olarak da artık sadece 
sınıf temelli toplumsal kurtuluş düşüncesinin yeterli görül-
mediği ve sınıf kimliğine dayanan “eski” toplumsal hareket-
lerin de giderek etkisini kaybettiği dikkati çekmektedir. Ni-
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tekim yeni dönemde kültürel kimliklere dayanan ve bunlar 
üzerinden yükselen “yeni” toplumsal hareketlerin demokra-
siyi de geliştireceği kabulü, eskinin sınıf tabanlı toplumsal 
hareketlerinin de artık tamamen sona erdiğini göstermekte-
dir. İşte bu süreçte sınıf aidiyeti taşımadığı belirtilen insan 
hakları, feminizm, ekolojik denge, savaş karşıtlığı, işsizlik ve 
nükleer karşıtı gibi pek çok toplumsal hareketin toplumsal 
bir güç olarak da gündeme geldiği gözlenmektedir. Bu nok-
tada ise alternatif medya ortamı internet, toplumsal bir ha-
reketin kamuoyuna duyurulmasında ve hareketin kitlesel-
leştirilmesinde en etkili araçtır. 

Günümüzde artık ekonomik ve siyasi krizlerle birlikte 
demokratik yönetim altındaki ülkelerin de giderek otoriter-
leşmeye başladığı görülmektedir. İşte bu noktada alternatif 
medya ortamı internet ve sanal eylemler; yasal düzenlemele-
rin uygulamasında yeterince özgür olunmadığı durumlarda 
bir alternatif örgütlenme ve tepki gösterme ortamı haline 
gelme potansiyeli taşımaktadır. Nitekim kitlelere ulaşmak ve 
onları harekete geçirmek, varlıklarını önemli politik aktörler 
olarak yasallaştırmak gibi toplumsal hareket örgütleri için 
son derece önemli olan unsurlar, bugün internet medyası 
sayesinde somutluk kazanmaktadır. Kısacası bir taraftan 
otoritenin güçlenmesi diğer taraftan da teknolojik olanaklar, 
bilgi toplumunda bireyin özerklik ve özgünlük kazanıp “öz-
ne” olarak öne çıkmasına yardımcı olmaktadır. 

Bu kabullerden hareketle tasarlanan çalışma, yeni top-
lumsal hareket kategorisinde en ön sırada yer alan çevre 
hareketlerinden nükleer karşıtı hareketi Türkiye örneği üze-
rinden ele almaktadır. Buna göre nükleer santraller karşıtı 
hareketi internet medyası üzerinden organize eden ve yürü-
ten en üst oluşumlardan biri olarak nitelendirilebilecek 
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“Nükleer Karşıtı Platform” ve “Küresel Eylem Grubu” üze-
rinden incelemeyi somutlaştıran bu çalışma, günümüzde 
birbirine bağlı ve bağımlı iki önemli konuyu ve alanı buluş-
turması bakımından da önem taşımaktadır. 

Yoğun ve titiz bir çalışmanın ürünü olan bu kitabın or-
taya çıkmasında destek ve fedakârlıklarını esirgemeyen baş-
ta canım annem olmak üzere değerli eşim ve çocuklarıma da 
minnet borçluyum. 

Mart-2015 
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ÖNSÖZ  

Jean Paul Sartre, ülkemizde daha ziyade, roman, tiyatro 
ve denemeleriyle tanınmış çağdaş bir Fransız filozofudur. 1 
Düşüncesinin asıl yapısını oluşturan felsefî değerlendirmeleri 
ise pek fazla önemsenmemiş, bunların üzerinde durulmak 
lüzumu hissedilmemiştir. Fakat diğer bütün filozoflar için 
olduğu gibi, onun düşüncesini, gerçek boyutları ve ana prob-
lemleri çerçevesinde kavramaya gayret etmedikçe, bir başka 
ifadeyle felsefî sistematiği içerisine yerleştirmedikçe, ciddi bir 
şekilde ele almak mümkün değildir. 

Bilindiği gibi felsefe, sorularıyla önem kazanan ve gelişen 
bir bilgi türüdür. Soruların beklediği cevaplar ise, soru dina-
mizmine bağlı yeni gelişmelere zemin hazırlayabildiği ölçüde bir 
değer kazanır. Bu gelişmelerin yeri ise, felsefe tarihidir. Felse-
fenin “tartışılabilirlik” ya da “tartışmaya dayanarak ulaşılabilir-
lik” özelliğini, işte bu nitelik çerçevesinde anlıyoruz. 

O halde bir felsefe sisteminin ciddi bir analize tâbi tu-

tulması her şeyden önce onun oluşmasına imkân veren temel 

                                            
1  Doğumu 1905, Ölümü 1980. 
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soru veya problemleri kavramak ve onlarla yakınlık kurmaktan 

geçer. Çünkü sistem ancak bunlar çerçevesinde bir anlam ve 

değer kazanacaktır. Bundan sonra yapılması gereken ise, bu 

temel üzerinde örülen konu ve kavramları, problemlere geti-

rilen çözüm denemelerini bir bütün içerisinde değerlendirerek 

sistemin iç bütünlüğüne ulaşmaktır. 

Bu yüzden, bir filozof olan Jean Paul Sartre’ın eserine 

sağlam bir anlaşılabilirlik imkânı sağlamak ve onun felsefe 

tarihi içindeki yerini belirlemek, yukarıda sözünü ettiğimiz 

biçimde gerçekleşecek bir iştir. 

Filozofumuz, kendini ilk defa XIX. yüzyılın ikinci yarı-

sında duyurmaya başlamış olan Ekzistans Felsefesi’ne men-

suptur. 

Dilimizde Varoluşçuluk adı altında da tanınan bu felsefe, 

kendisine hareket noktası olarak insanı, hattâ daha da belirgin 

olarak onun ferdî ve yaşanmış tecrübesiyle belirlenen ekzis-

tansını (varoluşunu) seçer. Burada insan herhangi bir nesne ya 

da herhangi bir kavram değildir; fakat yaşayan, kendi hayat 

tecrübelerini bilinç ve iradesiyle temellendiren, bu yönüyle de 

kendi kendisini yine kendi eliyle oluşturan bir hürriyet hâlidir. 

Fakat bu hürriyet değerlendirildiğinde karşılaşılacak Tanrının 

varlığı (teizm) ya da yokluğu (ateizm) fikri, yine ekzistans fi-

lozofları arasında önemli bir bölünme sebebidir. Jean Paul 

Sartre ise, ateist (inkârcı) gruba dâhil olmakta, hattâ onun 

eserlerinin kendi sistematiği içinde bu ateizm, anahtar kavram 

rolü oynamaktadır. 
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Fakat kitabımızın başlığından da anlaşılacağı üzere, Jean 
Paul Sartre’ın düşünceleri bir bütün olarak ele alındığında, bu 
ateizm fikrinin sistemin sağlıklı kuruluşuna engel olan tarafları 
vardır. Öyle ki, bu fikir onu bazı noktalarda çelişkilere ve çık-
mazlara götürecektir, işte amacımız, meseleyi kesinlikle felsefî 
zeminin dışına taşırmadan bu problemleri ortaya koymak, bazı 
temellendirme ve karşılaştırmalarla konuyu açıklığa kavuştur-
maktır. 

Bunun için filozofun başlıca felsefe kitabı olan L’Être et le 

Néant ana kaynak olarak alınmış ve bu, diğer eserleri ve ikinci 

elden kaynaklar ile beslenmiştir. Ana kaynak olan kitabın bir 

ontoloji (varlık felsefesi) denemesi olduğu düşünülerek filo-

zofun varlık teorisi ön plânda ve önemle işlenmiş ve bunun, 

diğer felsefî görüşlerin inşâsında nasıl temel ve etkin rol oy-

nadığı vurgulanmıştır. Fakat meselenin bir de bilgi ve ahlâk 

teorilerine ilişkin tarafı vardır ki, bu da, ontolojinin sağladığı 

temel üzerinde değerlendirilmiş olacaktır. 

Şimdi bu çalışma, 1983 yılındaki özel mahiyet taşıyan bir 

baskısını hariç tutacak olursak, dördüncü defa basılıyor. İlk 

baskısı Kültür Bakanlığı tarafından 1987 yılında, ikincisi, Akçağ 

Yayınları tarafından 1991 yılında, üçüncüsü Etkileşim Yayınları 

tarafından 2007 yılında yapılmıştı. Fakat bir doktora tezi olarak 

hazırlanışı ve savunulması 1979 yılına dayanıyor. Aradan geçen 

otuz altı yılı geçkin süre içinde, ateizme ilişkin düşüncelerinin 

eleştirili bir incelemesini yaptığımız Jean Paul Sartre, hayata 

veda etti (1980). O zaman için eksiklik olarak değerlendirdi-

ğimiz, vaadine rağmen meydana getirememiş olduğunu vurgu-
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ladığımız ahlak üzerine çalışmasını, aslında oluşturmaya gayret 

etmiş bulunduğu ortaya çıktı. Nitekim müsvedde şeklinde 

bulunan bu eser “Cahiers Pour Une Morale” adı altında neşredildi 

ve yeni açılımlara kapı araladı. Elbette yine, aradan geçen bu 

zaman zarfında eserleri hakkında felsefesini anlamamıza daha 

farklı imkânlar sağlayacak araştırmalar yapıldı, yorumlar yazıl-

dı. Yavaş yavaş, ölümüyle artık eserini tamamlamış bulunan J. 

P. Sartre için daha geniş bir felsefi yargı imkânı doğdu. Hatta 

ölümüne yakın bir dönemde, inançsızlığı ile tanınmış olan 

Düşünür’ün, bu alanda belki de yanılmış olabileceğini ifade 

ettiği bir söyleşi de yayınlandı. 

Bütün bunlar, bir felsefecinin eserini, fikir dinamizmi 
dolayısıyla, onun hayatının sonuna kadar oluşturmaya devam 
edebileceği gerçeğini, bir defa daha bize hatırlatıyor. Kaldı ki, 
bu eser, üzerine yapılan tartışmalarla da uzmanları tarafından 
farklı yönlerde derinleştirilebiliyor. 

Bu satırların yazarı O’nun felsefesinde, dünya karşısında 
tedirgin, diğerleriyle ahenkli bir beraberlik kuramayan, varo-
luşunu özgürce inşa edeyim derken, yalnızlığının çaresizliğinde 
kaybolan bir insan tasviri bulmuştu. Bunu da Ateizm’e bağlı-
yordu. Hâlbuki yine aynı yazarın genç meslektaşı Gaye Çan-
kaya, J. P. Sartre üzerine yaptığı bir çalışmada,2 onun, “ yüce 
gönüllülük” ve “içtenlik” duygularıyla siyaset alanına doğru 
kayışında, Hoca’sının daha önce görmediği farklı bir veçhe 

2   Gaye Çankaya: "Sartre Düşüncesi'nde Özgürlük ve Ahlak Problemi", “La liberté et le 
problème moral dans la pensée de Sartre”) Galatasaray Üniversitesi Sosyal Bilimler Ens-
titüsü, Felsefe Anabilim Dalı Yüksek Lisans Tezi, Şubat / 2004. 
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yakaladı. Bu da felsefe etkinliğinin hiç de durağan olmadığını; 
eski yorumlar kadar, yeni değerlendirmelerin önemini, taze-
lenen bir diyalog ortamı oluştururcasına göstermek bakımın-
dan fevkalade dikkat çekici idi. 

Ateizm, cüretkâr ve zor bir teşebbüstür. Pek çoklarının 

sanışlarının aksine, bir bilimsel ya da felsefi inşa sonucu ortaya 

çıkmaz. Daha başlangıçta, iman psikolojisine bağlı olarak 

oluşturulan bir seçim ya da kendisinden kaynaklanmayan bir 

tatminsizliğin beyanıdır. Keşke bir red ya da inkâr hükmü için 

bu kadar acele davranılmamış olsa idi. Zira belki de, böyle bir 

yüz çevirişe, ya da ikrar eksikliğine yol açan duygular ve bunları 

ifade eden kavramlar, yenilenen bir iman hamlesinin haberci-

leri olabilirdi. 

Felsefi tahliller, Ateizm’i daha iyi anlamamıza yardımcı 

olacaklar; sistem ve fikir temelinde bizi nasıl bir varlık anlayışı 

ve insan telakkisi ile karşı karşıya bıraktığını göstereceklerdir. 

Her halde bütünlüğü içinde anlamamız gereken evrensel bir 

insan tecrübesi, bu alanda kazandırılacak açıklığa, ziyadesiyle 

muhtaçtır. 

Bu çalışmanın gerçekleştirilmesinde olduğu kadar, fel-

sefe alanındaki kazanımlarının tamamında, ilgi teşvik ve reh-

berliğini esirgemeyen Değerli Hocam, Prof. Dr. Necati Öner’e 

minnettarlığımı ifade etmeyi en zevkli bir görev addederim. 

Prof. Dr. Kenan Gürsoy 
İstanbul / Ekim 2015 
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ÖN SÖZ 

 
Satınalma faaliyeti giderek artan bir ölçüde hayati bir yönetim fonksiyonu 

olarak ön plana çıkmaktadır. Temel olarak bir şirketin gider ve gelirleri arasın-
daki fark olan kar, kaynak tabanlı yaklaşıma göre açık bir şekilde bu fonksiyona 
bağlıdır. Şirket yönetimleri geleneksel olarak pazar şartlarına bağlı olarak deği-
şen girdilere önem verirler. Ancak rekabetçi piyasaların ağır şartlarının çıktı fi-
yatlarının artışına kolayca müsaade etmemesi de dikkatlerin girdi maliyetleri 
üzerinde yoğunlaşmasına sebep olmaktadır. Gerçekleştirilen satın almaların, 
şirketlerin tek başına en büyük maliyet kalemini oluşturması doğal olarak tüm 
dikkatlerin üzerinde yoğunlaşmasına sebep olmaktadır. 

Şöyle ki firmalarının maliyet yapısı üzerine yapılan araştırmalar satın al-
manın organizasyonlar için ne kadar önemli bir fonksiyon olduğunu ortaya 
koymaktadır. Satılan malların maliyetinin içerisindeki en büyük pay satın alınan 
malzeme ve hizmetlere aittir. Üretim firmalarında ham madde maliyetlerinin sa-
tın alma bedeli satılan malın maliyeti içinde %50 civarında bir pay sahibiyken, 
hizmet sektöründe ise %10-40 aralığındadır. Satın almada çok önemli bir pay 
tutan diğer iş maliyetleri de satın alma değerine eklendiğinde bu pay üretim iş-
letmelerinde %68’lere ulaşmaktadır.  

Bunların yanında giderek artan kâr daralmasının getirdiği kaynakların tam 
kullanılması gerekliliği, acımasız dış rekabet ve ticari ortaklıklar, dijital ve 
elektronik kontrol edilen ileri teknoloji ürünlerinin giderek artan karmaşıklığı, 
şartları ağırlaşan şartnameler ve yerli ve yabancı şirketler arasındaki daha ser-
best girdi akışları ile küresel pazarların ortaya çıkması, devlet üst denetiminin 
şirket prosedürleri üzerindeki kontrolünün artması nedeniyle satın alma faaliyet-
leri işletmeler için stratejik bir önem arz etmektedir. Bu kapsamda yurt içi ve 
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uluslararası tedarikçilerin bulunmasından pazarlık süreçlerine, tedarikçi ilişkile-
rinden satın alma pazar araştırmasına kadar bir dizi faaliyet sürekli bir dina-
mizm hâlindedir. 

Bu çerçevede günümüzde işletmelerdeki satın alma bölümünün görevleri 
ve önemi bahsettiğimiz bu değişimlere paralel olarak oldukça değişmektedir. 
Önceleri işletmenin ihtiyaç duyduğu malzemelerin tedarik pazarından temin 
edilmesi şeklinde teknik düzeyde satın alma işlevini yerine getirmekteyken bu-
gün ise ilgili bölümlerin sorumluluk çerçevesi genişlemekte ve işletme içerisin-
de hem hiyerarşik açıdan hem de kararlara katılım açısından yükselerek stratejik 
düzeyde temsil edilmektedir.   

Ancak stratejik seviyeye yükselmek ilgili bölümlerin teknik düzeyde işler 
yapmaması anlamına gelmemektedir. Bu çerçevede satın alma politikaları ve 
uygulamaları işletmelerin başarısına birkaç yönden katkı sağlayacak temel bir 
etki yaratmaktadır. Öncelikle, mali tasarruflar sağlayan satın alma politikaları, 
firmanın satış marjını artırmaktadır. İkinci olarak, daha iyi kalite ve lojistik 
ayarlamaları yaparak satın alma, firmanın sermaye devir oranına katkıda bu-
lunmaktadır. Üçüncü olarak ise tedarikçiler doğru bir şekilde yönlendirildiğinde 
ve hatta geliştirildiğinde firmanın kendisini geliştirme süreçlerine önemli katkı-
da bulunmaktadır. Bugün, tedarikçilerle ilişkilerde yapılan en küçük geliştirme-
lerin bile firmanın yatırımlarının geri dönüş oranına önemli derecede etki ettiği 
yapılan birçok bilimsel araştırmayla açıkça ortaya konulmuştur. 

Bunlara ilaveten küreselleşmedeki artışa paralel olarak tedarik zincirlerinin 
ulusal sınırları aşarak uluslararasılaşması satın alma faaliyetini hem seviye hem 
de kapsam yönünden günden güne daha da farklı bir konuma sokmaktadır. Ma-
lumunuz, 1980’lerden itibaren yaşanan dışa açık büyüme ve liberalizasyon poli-
tikaları Türkiye’de faaliyet gösteren yerli ve yabancı tüm firmalarda aynı etkile-
ri göstermiştir. Yukarıda açıkladığımız bu gelişmeler ve değişimler sonucu iş-
letmelerin tepe yöneticileri satın alma personellerini bu problemlerle baş edebi-
lecek nitelikte olmalarını istemekte ve personel seçimini bu yönde yapmakta 
veyahut mevcut çalışanlarının bu yönde eğitilmesini sağlamaktadır. 

Lojistik, taşımacılık ve tedarik zinciri konularında yerli eserleri de raflarda 
görmeye başladığımız son zamanlarda ne yazık ki satın alma üzerine yazılmış 
kaynak sayısının konunun önemiyle örtüşmeyecek düzeyde olduğunu görmek-
teyiz. Mevcut olanların çoğu ise büyük ölçüde yabancı kaynaklardan çeviri ağır-
lıklı olması ve akademik dille yazılması nedeniyle sektörün ihtiyaçlarını tam 
olarak karşılayamamakta ve sadece ders kitabı olarak kullanılabilmektedir. 

Elinizdeki kitap ise satın alma faaliyetini tedarik zincirinin ve işletmelerin 
önemli bir fonksiyonu olarak ele almaktadır. Kitabın sistematiği içerisinde hem 
satın alma kavramı ve fonksiyonuna ait temel bilgiler verilmekte, konunun stra-
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tejik önemine dikkat çekilmekte hem de tedarikçi seçiminden, satın alma tek-
niklerine, müzakereden sözleşme yönetimine kadar operatif birçok konu ele 
alınmakta ve uygulamadan örneklerle desteklenerek detaylı bir biçimde açık-
lanmaktadır. 

Yazarın mesleki geçmişi ve akademik birikiminin çıktısını oluşturan bu 
eserin önemli bir boşluğu doldurarak öğrencilerden yöneticilere kadar satın al-
ma ile alakalı geniş kitlelere fayda sağlayacağına inanıyorum. 

 

Doç. Dr. A. Zafer ACAR 

Haziran 2015 
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ÖN SÖZ 
 

 

 

 

 

Nitelikli mühendis olabilmek için öğrencilerin eğitim öğretim dönemleri boyunca aldıkları derslerine ek olarak 

sayısal yöntemler konusunda da iyi eğitilmiş olmaları gerekir. Sayısal Çözümleme, Nümerik Yöntemler veya 

Nümerik Analiz gibi farklı isimlerle adlandırılan aynı konuların anlatıldığı dersler için hazırladığım bu kitap; 

öğrencilerimin bu dersi daha rahat anlayabilmeleri için yıllardır bu sahada onlara anlattığım dersler sürecinde 

edindiğim deneyimlerden faydalanarak ve bu konularda yazılmış önemli kaynaklar incelenerek 

hazırlanmıştır.  

 

Kitapta, özellikle öğrencilerin konuyu daha rahat kavrayabilmeleri için yöntemlerin anlatılmasından sonra 

örnekler yazılımla desteklenerek verilmiştir. Öğrencilerin sayısal yöntemlerin arkasındaki temel fikri 

kavrayabilmeleri amacıyla öncelikle problemin matematik modeli oluşturulmuş ve sonra farklı yöntemlerin 

uygulaması gerçekleştirilmiştir. Yöntemlerin doğru ve net bir şekilde anlaşılabilmesi için verilen örnekler 

özellikle farklı mühendislik disiplinlerinden seçilmiştir.    

 

Yöntemlerin dayandığı temel fikir verildikten sonra programlama örnekleri ile öğrencilerin yazılım konusunda 

kendilerini geliştirmelerine imkân sağlayan kitapta; MATLAB yazılım paketi ile çalışılmış ve mühendislik 

problemlerinin çözülmesinde kullanılan sayısal yöntemlerin anlatılmasına ek olarak MATLAB’ın da bu 

sahada kullanılabileceği vurgulanmıştır. 

 

Kitabın ilk bölümünde özellikle neden sayısal yöntemlere gerek duyulduğu ile ilgili bilgi verildikten sonra ikinci 

bölümünde tüm yöntemlerde karşılaşılan sayısal hatalar konusu işlenmiş ve daha sonraki bölümler boyunca; 

doğrusal ve doğrusal olmayan eşitlikler ve sistemler, özdeğerler, interpolasyon,  eğri uydurma, türev, integral 

ile diferansiyel eşitliklerin çözümünde bilhassa çok karşılaşılan ve kullanılan sayısal yöntemler açıklanmıştır. 

Bölümlerin giriş kısmında, sayısal yöntemler anlatılmaya başlamadan önce konuyla ilgili temel açıklayıcı 

bilgiler verilmiştir. Kitaptaki MATLAB uygulamaları http://em.erciyes.edu.tr/nkaraboga adresinden indirilebilir. 
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ÖN SÖZ

İnsan ile doğal ortam arasındaki etkileşimi konu alan coğrafyanın başlıca inceleme alanlarından 
biri de insanoğlunun yeryüzündeki en son mekânsal ürünü olan şehirlerdir. Dünya genelinde 
olduğu gibi, ülkemizde de nüfusun büyük çoğunluğu şehirlerde yaşamaktadır. Şehirler, kendi 
nüfuslarına ek olarak, merkezi konumları ve ürettikleri mal ve hizmetlerin çeşitli olması 
nedeniyle çevrelerindeki nüfusu da kendilerine bağlayarak dünyadaki nüfusun büyük bir 
bölümünü doğrudan ve dolaylı olarak etkilerler. Uzun bir geçmişe ve her dönemde farklı 
sorunlara sahip olan şehirlerin, sorunları günümüzde daha da artmıştır.  Doğası gereği karmaşık 
ve sürekli değişen bir yapıya sahip şehirlerin, plânlanması zor, problemleri de fazla ve çeşitli 
olmaktadır. Şehirlerdeki çok sayıdaki güçlüğün çözümü ve sağlıklı bir şehir gelişiminin 
sağlanması, ancak onun iyi bir şekilde okunmasına bağlıdır. Bu çalışmanın amacı da Duncan’ın 
(1990) benzetmesinden yola çıkarak, “bir metin olan şehri” okumak, anlamaya çalışmaktır. 
Kuşkusuz şehirsel metnin farklı kişiler (siyaset bilimciler, sosyologlar, şehir ve bölge plâncıları, 
tarihçiler gibi) için farklı anlamları vardır. Ancak şehri coğrafî açıdan okuma ve anlamayı 
hedefleyen bu çalışmanın ders kitabı olarak üniversitelerimiz coğrafya öğrencilerine ve şehir 
coğrafyasına ilgi duyanlara faydalı olacağı kanaatindeyiz.

Türkiye’de şehir coğrafyası ders kitabı niteliğinde ilk eser, Prof. Dr. Süha GÖNEY ’e aittir. 
“Şehir Coğrafyası I” adlı eserin ilk basımı 1977 yılında, ikinci basımı 1984 yılında yapılmıştır. 
Uzun süre üniversitelerde okutulan bu eserin 3. basımı 1995 yılında yapılmıştır. Prof. Dr. 
Bedriye TOLUN-DENKER, “Şehir İçi Arazi Kullanılışı ” adlı eseriyle (1976) konuya ders kitabı 
boyutunda katkıda bulunan başka bir coğrafyacı bilim adamıdır. Prof. Dr. Erol TÜMERTEKİN, 
Prof. Dr. Ejder KALELİOĞLU, Prof. Dr. Metin TUNCEL, Prof. Dr. Necdet TUNÇDİLEK, Prof. 
Dr. Hayati DOĞANAY, konuya araştırma kitap, makale ve doçentlik tezi düzeyinde eserler 
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Kafkasya, Türk tarihi içinde ayrı bir yere ve öneme sahip 
olagelmiştir. Bunda, Kafkasya’nın hem Türk kültür ve medeni-
yetinin yükseldiği dönemde önemli bölgelerden biri olması hem 
de en eski çağlardan itibaren doğu ve batı âlemlerini birbirine 
bağlamada önemli bir köprü vazifesi görmesinin rolü olmuştur. 
Kafkasya sayesindedir ki, Orta Asya ile Batı Avrupa, Ön Asya 
ile İskandinavya ülkeleri arasındaki ticari, siyasi ve kültürel alış-
veriş gerçekleşmiş ve bu durum milletlerarası ticaretin ve kıtalar 
arası göçün gelişmesine neden olmuştur. 

Bilindiği gibi, tarihin ilk devirlerinden itibaren birçok mil-
letin istilasına uğrayan geniş Kafkasya sahası, daha MÖ. Birinci 
Binlerde İskitler tarafından istila edilmiş, böylece Türklerin böl-
geyle ilk teması sağlanmıştır. Bölge, Hunlar ve Avarlar ile Türk-
leşmeye başlamakla beraber, asıl Türkleşme Selçuklu Türkleri-
nin bölgeyi fethettiği döneme rastlar.

Oğuz yahut diğer adları ile Türkmen olarak bilinen, Selçuklu 
İmparatorluğu’nun kurucuları Türkler, Aşağı Türkistan bölgesin-
den hareketle Kafkasya’dan Akdeniz kıyılarına kadar gitmişler ve 
koca imparatorluğun sınırları içerisinde kalan bölgenin Türkleş-
mesinde üzerlerine aldıkları vazifeyi layıkıyla yerine getirmişler, 
kültürümüzün buralarda gelişmesine hizmet etmişlerdir. 

Hiçbir millet kurmuş olduğu medeniyeti, yalnızca kendi si-
yasi ve coğrafi hudutları içerisinde yaşatmak istemez. Her top-
luluğun mukadderatında, mevcut ve gelecek milletlerin nâm ve 
hesabına deruhte edilmiş müşterek bir hisse vardır. 

ÖN SÖZ
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Selçuklu Sultanları için, insanlığın eski medeniyet merkez-
lerinden biri olan Kafkasların Türklüğe açılması, gelişi güzel ve 
maksatsız bir istilacılık hareketi değildi. Belki iyi planlanmış ve 
hesap edilmiş bir milli-dini planın kutsiyeti ve cihat damgası taşı-
yan şuurlu neticesiydi. Onun içindir ki, imparatorluğun ilk büyük 
sultanları Orta Asya’dan akan Müslüman Oğuz boylarını, bazen 
büyük kumandanlar idaresinde bazen de bizzat kendi komutaları 
altında, Kafkasları ele geçirmek için yönlendirmişlerdir. 

Selçuklu başbuğlarının Horasan’da kurmuş oldukları Sel-
çuklu Devleti, Türklük ve İslam’ın kalesi addedilmeye başlan-
mıştır. Öyle ki, Tuğrul Bey 1054 yılında Abbasi Halifesi Kaim 
Biemrillah’ın daveti üzerine Bağdat’a gittiği zaman Tuğrul Bey’e 
Halife tarafından “ Doğunun ve Batının Meliki ” unvanı veril-
mişti. 

Kararlı ve bilinçli adımlarla peyderpey Kafkasya’yı Müslü-
man Oğuzlara açmaya başlayan Selçuklu sultanları, başta hane-
dana mensup şehzadeler olmak üzere, irsi beyler de dâhil bütün 
Selçuklu Devleti ileri gelenleri cesur ve ileri görüşlü bir politika 
şuuruyla, her birini melik ve emir unvanıyla taltif ederek salta-
natlar bahşedip, Kafkaslara gazâya memur ettiler. 

Nitekim Selçuklu sultanları Kafkaslarda siyasi hâkimiyeti 
ellerine almakla, bir zamanlar yeryüzünün en satvetli impara-
torluğunu kurmuş olan Abbasi Devleti’nin ancak ruhani ve sem-
bolik vasfını bırakarak tekmil cismani kudret ve hâkimiyetini ele 
geçirdikten sonra, bölgenin siyasi varlığını teşkil eden muhtelif 
sülaleri de nüfuzları altına alıp, yeniden bir İslam İmparatorluğu 
kurmuşlardı. Aynı zamanda bir Türk hâkimiyetini temsil eden 
bu imparatorluğun hudutları içinde Asya’yı idare eden Türk sü-
laleleri bulunuyor ve Selçuklular, bölgenin milletlerinin denen-
miş sivil ve askeri esaslarını bir terkip hâlinde birleştiriyorlardı. 

Hülasa XI. asrın ilk yarısından itibaren Kafkasları bir Türk 
vatanı hâline getirmeye başlayan Oğuz Türkleri, ileride ebedi 
vatan yapacakları Anadolu’nun fethi için zemin teşkil etmiş olu-
yorlardı. 

Madalyonun bir de öbür yüzü vardır. O da; jeopolitik ve 
stratejik durumu gereği, geçmiş yüzyıllarda olduğu gibi, bugün 
de Kafkasya üzerinde söz sahibi olmaya çalışan birçok devlet, 
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bölgede savaş ve anarşi ortamının yeniden alevlenmesine neden 
olmuştur. Özellikle Sovyet İmparatorluğu’nun dağılmasından 
hemen sonra bölgenin bir ateş ve kan deryası hâline gelmesinde, 
emperyalist devletlerin büyük rolü bulunmaktadır. Azerbaycan 
ile Ermenistan arasındaki Karabağ sorunu ve Ermenilerin Azer-
baycan’ın birçok yerlerini işgal etmesi, Gürcistan ve Çeçenistan’ın 
Rusya’ya karşı başlatmış olduğu bağımsızlık hareketleri, bölgede 
uzun süre var olan barış ortamını yeniden bozmuştur. 

Böyle bir durumda hem bölgeye coğrafi yakınlığı, hem de 
bölgeyle olan tarihi münasebetleri ve özelliklede bölgenin ta-
mamına yakın bir kesiminin Türklerle meskun olması sebebiy-
le mevcut duruma yönelik politikalar üretmesi ve buna uygun 
bir şekilde hareket etmesi gereken tek ülke Türkiye’dir. Devlet 
ve millet olarak mevcut durum karşısında ve geleceğe yönelik 
politikalar üretirken geçmişe dönüp bakmak zorundayız. Bunun 
içindir ki, bizden önce bölgeyle ilgilenmiş ve bölgeye yönelik po-
litikalar geliştirmiş olan büyük Türk devletlerinin uygulamaları 
ve siyasetleri hakkında bilgi edinmek, bugün ve gelecekte bölge-
ye yönelik politikalarımızda temel teşkil edecektir. 

İşte biz bu düşünceden yola çıkarak böyle bir çalışma yap-
mayı uygun gördük. Yaptığımız araştırmalarda gördük ki, gerek 
Selçuklu tarihi üzerine çalışan tarihçiler ve gerekse Kafkasşinas-
ların Selçukluların Kafkasya’ya yönelik politikalarına dair ciddi 
bir çalışmaları bulunmamaktadır. Bu çalışmamızın bu konuda 
bir boşluğu dolduracağı kanaatindeyiz. 

Araştırmamız; giriş, yedi ana bölüm ve bir de sonuçtan 
meydana gelmiştir. Girişte Selçuklu Devleti’nin Kafkaslara ver-
diği önem üzerinde durulmuş, Kafkasya’nın coğrâfi, siyâsî, etnik 
ve ekonomik yapısı ele alınarak değerlendirilmiştir. Kafkasya 
adının menşei ve kimler tarafından bölgeye bu ismin verildiği 
araştırılmış, bölgenin coğrafi yapısı, jeopolitik önemi, insanlık 
ve kültür tarihi açısından ele alınıp genel bir değerlendirilmesi 
yapılmıştır. Ayrıca, Kafkasya’nın ticari yapısı ve önemli ticaret 
yolları üzerinde durularak, tarihin ilk çağlarından itibaren Sel-
çuklulara kadar bölgenin ticari hareketliliğini ve bundan dolayı 
insan topluluklarının bölge üzerindeki hâkimiyet mücadelesi or-
taya konulmaya çalışılmıştır. 
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Yine burada, Kafkasya’nın etnik yapısı üzerinde durulmuş ve 
bu manada, birçok dilden, dinden ve ırktan milletlerin Kafkasya 
ile irtibatı ve hâkimiyeti, bunun yanında Gürcü, Ermeni, Arap ve 
Türk kaynakları çerçevesinde bölgenin Türklüğü değerlendiril-
miştir. 

Bu kısımda, üzerine durduğumuz bir başka konu da, Sel-
çuklular devrine kadar bölgenin siyasi durumu olmuştur. Böl-
genin coğrafi ve jeopolitik önemi nedeniyle birçok milletin bölge 
üzerinde hâkimiyet kurmak için mücadelelere giriştiğini ve bu 
yüzden bölgenin siyasi yapısının sık sık değiştiğini görüyoruz. 
Bu manada bölgenin siyasi hâkimiyetini uzun süre ellerinde tu-
tanlar da yine Türkler olmuştur. 

Birinci Bölüm’de; Selçuklu Türkmenlerinin Kafkaslara yö-
nelik ilk akınları, yersiz yurtsuz kalan Türkmenlere yurt bulmak 
amacına yönelik olarak yönünü batıya dönmüş Selçukluların 
Çağrı Bey komutasında Kafkaslar bölgesinde ilk defa görünmeleri 
ve bundan sonra devlet kurma aşamasına kadar Selçuklu Türk-
menlerinin Kafkasya seferleri üzerinde durulmuştur. Önceleri bir 
nevi mecburiyetten hâsıl olan bu ilk akınların daha sonraları si-
yasi manada bir vatan edinmek isteyen Türkmenler için olmazsa 
olmaz şart teşkil eden akınlar silsilesine dönüştüğünü görmekte-
yiz. Bu da gösteriyor ki, eğer Selçuklu Türkleri, Aşağı Türkistan 
bölgesinde kendilerine barınacak bir yurt bulamazlarsa, kendileri 
için siyasi manada teşkilatlanacak bölgenin Kafkaslar olduğu ger-
çeğini bizzat bu seferlerden sonra görmüşler ve hatta ilk etapta 
devlet kurmak için Kafkasların seçilmesi bile gündeme gelmiştir. 

İkinci Bölüm’de; Gelişme ve Yükselme devri Selçuklu sul-
tanlarının Kafkaslara yönelik faaliyetleri üzerinde durulmuştur. 
Tuğrul Bey’den itibaren Selçuklu Devleti’nin büyük sultanları; 
Alparslan ve Melikşah devrinde Selçukluların Kafkaslara yönelik 
askeri faaliyetleri ve politikaları, bunun bir devlet geleneği hâline 
gelmesinde Selçuklu sultanlarının göstermiş oldukları gayretler 
üzerinde durduğumuz meselenin can alıcı yönünü oluşturmuş-
tur. Selçuklu Devleti’nin daha kuruluşundan itibaren iç ve dış 
politikasının belirlenmesinde etkili olan Tuğrul Bey’in faaliyetleri, 
ondan sonra gelen sultanlar tarafından da aynen uygulanmış ve 
Selçuklu Devleti batı politikası çerçevesinde Kafkasların fethini 
kendine vazgeçilmez bir unsur olarak addetmiştir. Çünkü, Sel-



vii

çuklu Devleti’nin hâkimiyet sahası olarak düşündüğü bölgelerde 
karşısına çıkan iki büyük güçten birincisi ve en önemlisi Bizans 
Devleti ve onun ileri karakolu görevini üstlenen Kafkaslar’daki 
Ermeni ve Gürcü siyasi teşekkülleri idi. İşte bunların siyasetten 
devre dışı bırakılması demek, Selçuklu hâkimiyet sahasının önü-
nün tamamen açılması demekti. 

Üçüncü Bölüm’de ise; Selçuklu Devleti’nin Fetret Devri ve 
sonraki dönemlerde Kafkasya ile münasebetleri incelenmiştir. 
Özellikle, Sultan Melikşah’ın ölümünden sonra devlet içerisinde 
baş gösteren taht kavgaları ve karışıklıklar, Selçukluların Kaf-
kasya ile ilgilenmelerini de etkilemiştir. Kafkaslar’da Selçuklu 
Türklerinin zaafiyet içerisinde bulunması, Hristiyan, Gürcü ve 
Ermeni milletinin yeniden saldırılara geçmesini sağlamış, bölge 
yine eski kargaşa ve anarşi ortamına girmiştir. 

Dördüncü Bölüm’de; Selçuklu Devleti’nin inkırazıyla or-
taya çıkan feodal devletler ve özellikle Irak ve Horasan Selçuk-
luları Devleti’nin güçlenmesi, Kafkasların bu defa Irak Selçuk-
lularının hâkimiyeti altına girmesini sağlamıştır. Her ne kadar 
Irak Selçukluları müstakil bir devlet gibi görünseler de, Sultan 
Sancar’ın ölümüne kadar Büyük Selçuklu Devletine tâbi olarak 
kalmışlardır. İşte biz de bu bölümde, özellikle Irak Selçuklula-
rının Büyük Selçuklu Devleti’nin bir devamı ve ona tâbi olan 
bir siyasi teşekkül olarak Kafkasya’ya yönelik politikaları üze-
rinde durduk. 

Beşinci Bölüm’de; Anadolu Selçuklu Sultanlığının Kafkas-
lara yönelik politikaları ve Kafkasya-Anadolu arasındaki sos-
yal, siyasi, ekonomik ve kültürel ilişkiler üzerinde durulmuştur. 
Özellikle Büyük Selçuklu Devleti’nin bölge üzerindeki hâkimi-
yetini kaybetmeye başladığı dönemden itibaren devreye giren 
Büyük Selçuklu Devleti’nin vasalı devletler, Kafkasya’nın öne-
mine binaen bölgeyi kendi ellerinde tutmak için çok mücadele 
etmişlerdir. 

Altıncı Bölüm’de; Selçuklu Devleti’nin Kafkasya’ya yöne-
lik siyâsi, ekonomik ve dînî politikalarının esasları çerçevesinde 
Selçuklu Sultanlarının Kafkaslara yönelik politikalarını ele alıp 
etraflıca değerlendirmesini yaptık. Ayrıca bu bölümde üzerinde 
durduğumuz bir başka konu da; Selçukluların İslam dünyasına 
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yönelik İslam birliği siyaseti ile; İslam dünyasının siyasi birliğini 
sağlama politikaları Kafkasya’ya yönelik politikaları çerçevesin-
de de ele alınıp değerlendirilmiştir. 

Yedinci Bölüm’de; Selçuklular devrinde Kafkasların kültü-
rel yapısı incelenmiş, Selçuklu Sultanlarının Kafkasya’da uygu-
ladığı kültür politikaları üzerinde durulmuştur. Selçuklular dev-
rinde bölgede yetişen ilim adamlarını, şairler ve bölgenin ilmi 
hayatını genel manada ele alıp inceledik. Bu bölümde üzerinde 
durduğumuz bir başka konu da, Selçuklu Devleti’nin Kafkaslara 
yönelik imar politikası ve Selçuklular devrinden kalma mimari 
eserler olmuştur. 

Sonuç kısmında ise; Selçuklu Devleti’nin kuruluşundan yı-
kılışına kadar Kafkaslara yönelik sosyal, siyasal, ekonomik ve 
kültürel manada politikalarının genel bir değerlendirmesi yapıl-
mıştır. Kafkasya’nın Türkleşmesinin ve İslamlaşmasının özellik-
le Selçuklular zamanında tamamlanan ve Türklerin ebedi vatanı 
olan Anadolu’nun fethinde Kafkasya’nın nasıl zemin teşkil et-
tiği üzerinde durulmuştur. Buradan hareket edilerek Kafkasla-
rın Türkler için önemi ve globalleşen dünya siyaseti içerisindeki 
yeri vurgulanmıştır. 

Konumuzun hazırlanmasında azami gayreti göstermiş bu-
lunuyoruz. Bununla beraber, bilindiği gibi, Kafkasya’nın etnik 
ve siyasi bakımından çok karışık olması noksanlarımızı görme-
mize engel olabilir. Bu noktay-ı nazardan eksikliklerimizin ma-
zur görülmesi dileğimizdir. 

Ben bu çalışmayı bir Doktora Tezi olarak hazırlamıştım. Daha 
sonra yeni ilavelerle kitap hâline getirdim. Bu eserin basımında ve 
yayınında emeği geçen herkese teşekkürü borç bilirim. 

Yaşar BEDİRHAN
Şubat 2014 - AĞRI
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Ön Söz

Savunma ve güvenlik gibi kavramlar tarih öncesi dönemi de kapsayan süreç içerisinde 
büyük önem taşımış, bilim ve teknolojinin geliştirilmesinde öncü rol oynamıştır. 

Bu süreçler dahilinde yaşanan sosyolojik dönüşüm ve değişim de bilim ve tekno-
lojide anılan gelişmelerle benzer süreçlerde gerçekleşmiştir. Yakın zamanda (hatta gü-
nümüzde) yaşanan bilimsel/teknolojik çalışmalardaki hızlı gelişim, toplumsal dönüşüm 
süreçlerini de kısaltmıştır. 

Bu gelişim; zamanının lisansüstü çalışmaları kapsamında ele alınabilecek seviyede 
olgu olmasına rağmen, günümüzde, anaokulu/ilkokul öğrencilerinin bilgisayar, internet, 
cep telefonu, tablet bilgisayarlar gibi güncel teknolojileri rahatlıkla kullanabilmeleri, ya-
şamakta olduğumuz teknoloji sürecinin toplumsal boyutu ile birlikte toplumsal dönüşüm 
kabiliyetini de göstermektedir. 

Bu dönüşümün en önemli alanlarından biri de “bilgi” ve “iletişim” (başka bir ifa-
deyle bilgisayar ve elektronik) teknolojilerinin birarada kullanımlarından doğan “bili-
şim” kavramıdır. Bilişim teknolojisi sahip olduğu nitelikleri sürekli üst seviyelere erişti-
rirken, maliyet yönünden erişilebilirliğini makul düzeyde tutmaktadır. 

Özellikle 1991 yılından itibaren ticari olarak kullanılmaya başlanan internete her 
ortamda ulaşılması isteği, günümüzün akıllı telefonları ile tablet bilgisayarlarının gelişti-
rilmesinde itici güç olmuş, yazılım alanındaki gelişmeleri de tetiklemiştir. 

Tüm bu gelişim; insanlığın sosyolojik dönüşüm evreleri boyunca ulaştığı; kara, de-
niz, hava ve uzay boyutlarına ilave olarak “siber uzay” boyutunu da günlük hayatımıza 
kazandırmıştır. 

Elbette tıpkı diğer boyutlarda olduğu gibi “siber uzay” boyutunda da temel ihtiyaç-
lar karşılanmaya başladıkça, “güvenlik” konusu da gündeme gelmiş ve “siber güvenlik” 
kavramı bu boyutta yer alan tüm bireyler ve kurumlar için en önemli konulardan biri 
olmuştur. 

Bu kapsamda hazırlamış olduğum “Siber Güvenlik ve Elektronik Bileşenleri” isimli 
bu çalışmada “siber uzay”, “siber güvenlik” gibi kavramları ortaya çıkartan gelişmele-
rin neler olduğu, elektronik ve haberleşme teknolojisinde görülen gelişmelerin özellikle 
İkinci Dünya Savaşı’nda nasıl geliştiği ve “Elektronik Harp” kavramının nasıl ortaya 
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çıkarak geliştiği, önceleri sadece savunma teknolojilerinde askeri amaçlarla gerçekleşti-
rilen bu gelişimin, çok kısa bir sürede tüm toplumu etkileyecek şekilde “siber güvenlik” 
konusuna nasıl temel oluşturduğu anlatılmaya çalışılmıştır. 

Bu anlatımda çok fazla teknik detaya girmeden, -siber güvenlik ve elektronik bi-
leşenlerinin nasıl bir sistem bütünlüğü içerisinde ele alınabileceğini- akademik çalışma 
yapmakta olan bireylere, savunma teknolojisini takip eden ve bu alandaki gelişmeleri 
merak edip, ilgi duyan tüm okuyuculara ulaşacak şekilde, hem geçmişte yapmış olduğum 
(bir kısmını kaynaklar bölümünde belirttiğim) ders kitabı/makale gibi çalışmalarımı kul-
lanarak, hem de güncel yazından yararlanarak, oldukça duru bir dille anlatmaya çalış-
tım. Ülke olarak güçlü ve caydırıcı olabildiğiniz oranda barış içinde yaşayabileceğiniz 
gerçeği ile cumhuriyetimizin kurucusu, büyük komutan Mustafa Kemal ATATÜRK’ün 
“… millet yaşamı tehlikeye uğramadıkça, savaş bir cinayettir.” özdeyişi çalışmamda yol 
gösterici olmuştur. Yararlandığım tüm dokümanları kitabın sonunda alfabetik sırayla ha-
zırlanan kaynaklar bölümünde sundum.

Aslına bakarsanız, ben de bu konularla 1990’lı yıllarda tanıştım. Araştırma gö-
revlisi olarak yüksek lisans sınavlarına hazırlanmaya başladığımda bu konular hakkın-
da çalışılması gerektiği yönünde Prof. Dr. Emin ANARIM ile Prof. Dr. C. Zaim ÇİL’in 
akademik teşviklerini ve o zamanki bölüm başkanım Yrd. Doç. Dr. Güray TEZER’in çok 
büyük desteklerini gördüm. 

İstanbul Üniversitesi’nde başladığım lisansüstü çalışmalarım sırasında da 
akademik çalışmalarım başta olmak üzere, mesleki, insani ve yöneticilik alanların-
da pek çok örnek davranışıyla hayatımda önemli bir yere sahip olan sevgili hocam
Prof. Dr. B. Sıddık YARMAN’la çalışmaya başladım. (Halâ kendisinden pek çok şey 
öğreniyorum). 

Ayrıca elektronik harp çalışmalarım süresince; Deniz MAVİOĞLU (YANIK), 
(merhum) Engin AYTAÇER, Ferda GÜLER, Fuat ÖZTAP, (merhum) Hacim KAMOY,
Haluk NALBANTOĞLU, M. Ali TUĞAY, Mehmet R. KİTİŞ, Murad BAYAR,
Nafi KAŞIKÇIOĞLU, Pertev CİNALİOĞLU, Ufuk KAZAK, Zeki DİKİLİTAŞ ve… 
adını burada sayamadığım daha pek çok alanında uzman insanla tanışarak, bilgi 
alış/verişinde bulunma şansına eriştim.

Bahçeşehir Üniversitesi’nde rektörümüz Sn. Prof. Dr. Şenay YALÇIN’ın sağladığı 
akademik iklim çerçevesinde verdikleri akademik desteğe ilave olarak, kitabın kapsa-
mının geliştirilerek, yeniden kurgulanmasında Bahçeşehir Üniversitesi Hukuk Fakültesi 
öğretim üyelerinden Prof. Dr. Feridun YENİSEY hocamızın olumlu eleştirilerini aldım.

Bu vesileyle her alanda olduğu gibi, bu kitabın hazırlanması aşamasında da özveri-
li davranan ve büyük bir sabır gösteren sevgili eşim Işıl’a, varlığıyla bizleri ödüllendiren 
oğlumuz Mehmet Alp’e, hayatlarını bizim gelişimimize vakfeden annem ile babama ve 
hayatımın her anında yanımda olarak beni destekleyen tüm insanlara bir kez daha şük-
ranlarımı sunarım.

İstanbul, Haziran 2015 Yrd. Doç. Dr. Ahmet Naci ÜNAL

 Bahçeşehir Üniversitesi
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ÖN SÖZ

 

Kimya mühendisliğinde proses tasarımı yapılırken veya işletmedeki bir tesisin verileri 
değerlendirilirken, endüstriyel boyutlarda girdi-çıktı hesaplarının yapılması gerekir. Sto-
kiometri kimya mühendisliği ile ilgili bütün bu hesaplamaların endüstriyel boyutlarda 
çözümlerini inceleyen, başlıca analitik kimya, termodinamik ve fizikokimyaya dayanan 
bir bilim dalıdır. Ayrıca kimya mühendisliği öğrencilerinin daha sonraki yıllarda göreceği, 
temel işlemler, ısı aktarımı ve özellikle tasarım derslerinin temelini oluşturur. Böylesine 
geniş kapsamlı konuların bir ders kitabının gerektirdiği biçim ve sıralama içinde ele alı-
narak incelenmesi oldukça güçlük yaratmakta ve stokiometri kitaplarına ister istemez 
dağınık ve karmaşık bir görüntü vermektedir.

Öğretim ve öğrenimi kolaylaştırmak ve pedagojik düzensizliğe meydan vermemek 
için, bu kitapta her konu ayrı bir bölüm halinde ele alınmıştır. Kitap, Kimya Mühendisliği 
ders müfredatlarına uygun olarak sekiz bölüm halinde hazırlanmıştır. Kimya mühendis-
liği öğrenimi yapan öğrencilerin ikinci yılda edindikleri bilgi düzeyi göz önüne alınarak, 
kitabın birinci bölümünde stokiometrinin dayandığı temel ilkelerin ve SI birim sisteminin 
tanımlanmasına, gaz sıvı ve çözeltiler ile ilgili bazı temel yasaların kısaca hatırlatılmasına 
yer verilmiştir. İkinci bölümde temel fiziksel işlemler, üçüncü bölümde kimyasal reak-
siyonlar, dördüncü bölümde kimyasal denge, beşinci bölümde enerji, altıncı bölümde 
gaz-buhar karışımları, yedinci bölümde de yanma konusu ele alınmıştır. Kitabın sekizinci 
bölümü özel olarak seçilmiş tipik endüstriyel konulara ayrılmıştır. Her bölümün girişinde 
konuyla ilgili teorik bilgi ve formüllere yer verilmiştir. Konuyla ilgili değişik türde çok 
sayıda örnek problem çözülmüştür. Ayrıca her bölümün sonunda yeteri kadar cevaplı 
problemler konulmuştur. 

Stokiometri, kimya mühendisliğinde öğrencinin karşılaşmış olduğu ilk meslek der-
sidir. Teorik bilgilerin ve formüllerin mühendislik problemlerine nasıl uygulanabileceği 
ilk olarak bu derste gösterilir. Öğrencilere endüstriyel konulara mühendisce yaklaşmayı 
öğretmek ve problem çözme yeteneğini kazandırmak bu dersin temel amacıdır. Kitap-
ta, bu amaca yönelik olarak uzun öğretim deneyimi ile seçil miş çok sayıda probleme 
yer verilmiştir. Kitabın bu haliyle yalnız kimya mühendisliği öğrenimi yapan öğrencilere 
değil, benzer müfredatı olan kimya lisans ve diğer mühendislik öğrencileri ile işletmede 
çalışan mühendislere de el kitabı olarak yararlı olacağını ümit etmekteyiz.

ANKARA -2000
Hayri YALÇIN Metin GÜRÜ 
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6. BASIM İÇİN... 
 
 
 
 
 
 

Kitabın bu basımı 4. ve 5. basımlarının aynısı.  Geçen 2 yıl 
içerisinde kitabın konularında çok önemli değişiklikler ve ge-
lişmeler olmadı. 

Siyasal iletişim açısından Türkiye’de incelenebilecek nite-
likte önemli olarak bir yerel seçim, cumhurbaşkanının halk ta-
rafından seçimi ve 7 Haziran 2015 Genel Milletvekili Seçimi 
yapıldı. Kuşkusuz, tüm bu olayların gerek Türk siyasi tarihi ve 
gerekse siyasal iletişim açısından önemi çok büyük.  İncelenme-
si, analiz edilmesi, yorumlanması gerekir ki bu da zamana bağ-
lıdır. Bu bakımdan olayların olgu olarak gözlenebilecek olgun-
luğa henüz erişmediği kanısındayım. Tüm bu olayların tarihsel 
süreç içerisinde değerlendirilmesi, yorumlandırılması yapıldık-
tan sonra kitabın yeni basımında yerini alacaktır. 

Bu basımı sağlayan Nobel yönetici ve çalışanlarına emekle-
ri için teşekkürler... 

 

         Prof. Dr. Aysel Aziz 

   6 Eylül 2015, Kuşadası 
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Önsöz 

 
Siyaset;	ekonomi,	ticaret,	sosyal	yaşam,	eğitim,	sağlık,	iş	hayatı,	dış	politika	
vb.	toplum	hayatını	 ilgilendiren	hemen	hemen	bütün	konularda	toplumun	
tamamını	 ilgilendiren	 bir	 olaydır.	 Siyasetçiler,	 toplumu	 yönetmeye	 talip	
insanlardır.	 Seçmenlerin	yeterli	 bir	 kısmından	aldıkları	 yetki	 ve	 güçle	bü‐
tün	toplum	adına	karar	alırlar	ve	bunu	uygularlar.	Bu	nedenle	siyasetçilerin	
tercihleri	 ve	 aldıkları	 kararlar	 toplumun	 hayatını	 birçok	 yönden	 birden	
etkiler.	Bu	nedenle	siyasete	ilgi	vatandaşlar	açısından	bir	tercih	değil	aslın‐
da	birçok	nedenden	dolayı	bir	zorunluluktur.	Çünkü	vatandaşlar	kendi	ha‐
yatları	ile	ilgili	kararları	alacak	ve	uygulayacak	yani	son	derece	geniş	yetki‐
ler	verecekleri	kişileri	seçerler.	

Diğer	 yanda	 toplumu	 yönetmeye	 talip	 kişilerin	 durumu	da	 aynı	 derecede	
dikkat	çekicidir.	2014	yerel	 seçimlerinde	Türkiye’de	 toplam	830	bin	civa‐
rında	 kişinin	muhtarlıktan	 belediye	 başkan	 adaylığına	 kadar	 çeşitli	 siyasi	
pozisyonlara	talip	oldukları	ve	yarıştıkları	bilinmektedir	(Polat,	2014).	YSK	
açıklamalarına	göre	2015	seçimlerinde	(yurt	içi	ve	yurt	dışı)	toplam	56,63	
milyon	seçmenin	oy	kullanacağı	ve	2014	seçimlerindeki	aday	sayısı	dikkate	
alındığında,	 yaklaşık	her	100	kişiden	1,5	kişinin	 siyasi	bir	pozisyona	 talip	
olduğu	anlaşılır.	Sözkonusu	830	bin	adayın	her	birinin	sadece	eş,	dost,	ak‐
raba	ve	yakın	sosyal	çevresinden	20’şer	kişi	ve	belli	bir	partiyi	destekleyen	
taraftarlar,	 gönüldaşlar	 ve	 partizanlar	 da	 hesaba	 katıldığında,	 toplumun	
büyük	bir	kısmının	direkt	siyasetin	içinde	ya	da	siyasetle	birinci	derecede	
ilişkili	 olduğu	 anlaşılır.	 Türkiye	 gibi	 yüksek	 derecede	 politize	 olmuş	 top‐
lumlarda	bu	oran	daha	da	yüksek	olmaktadır.	

Bir	seçimde	830	bin	adayın	varlığı,	doğal	olarak	bunlar	arasında	bir	yarışa	
işaret	 eder.	 Siyaset,	 doğası	 gereği	 bir	 yarış	 olayıdır.	 Yarışın	 olduğu	 yerde	
akla	 gelen	 ilk	 çağrışım	 rakipler	 ve	 rekabettir.	 Siyasal	 pazarlar	 da	 doğası	
gereği	her	zaman	yüksek	rekabetin	yaşandığı	ortamlardır.	Seçimlerin	dört‐
beş	 yılda	 bir	 tekrarlanması	 ve	 parti	 bağlamında	 sadece	 tek	 kazananın	 ol‐
ması,	 rekabeti	 şiddetlendirmektedir.	 Çünkü	 siyasette	 ‘ikinci	 olmak’	 çoğu	
zaman	kaybetmek	demektir.	 Seçimi	 kaybeden	bir	 parti,	 ümidini	 en	 erken	
birkaç	yıl	sonraya	saklamak	zorundadır.	Her	bir	seçimde	partilerin	ve	aday‐
ların	seçimi	kazanmak	için	ne	kadar	çok	emek,	zaman	ve	(her	türlü)	kayna‐
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ğı	tahsis	ettikleri,	ne	kadar	çok	insanı	sahaya	sürdükleri	ve	ne	kadar	hırsla	
çalıştıkları	göz	önüne	alındığında,	bunun	aslında	görünenden	daha	fazla	bir	
şey	olduğu	kolayca	anlaşılabilir.	Partilerin	ve	adayların	kendilerini	bu	ka‐
dar	angaje	ettikleri	bir	durumda	‘kaybetme’	gibi	bir	sonucu	hazmetmeleri‐
nin	ne	kadar	zor	olduğu	açıktır.	Zaten	 seçim	zamanlarındaki	partilerin	ve	
adayların	hırsı,	çabası	ve	çalışma	tempoları,	bu	işe	atfedilen	önemin	ve	aynı	
zamanda	bahsedilen	hazım	zorluğunun	tipik	ön	belirtileridir.	Elbette	kaza‐
nan	birinin	olduğu	bir	yerde	kaybeden	biri	de	vardır.	Bu	demokratik	yarı‐
şın	ve	rekabetin	bir	sonucudur.	Ancak	sözkonusu	belirtiler	siyasal	rekabete	
de	olduğu	gibi	yansımaktadır.	

Genel	 bir	 ilke	 olarak	 ifade	 etmek	 gerekirse,	 bütün	 partilerin	 nihai	 amacı	
iktidar	olmak	ve	bütün	adayların	nihai	amacı	da	iktidara	gelecek	bir	parti‐
den	 seçilmektir.	 Seçimlerde	 büyük	 bir	 çoğunluğun	 desteğini	 alarak	 seçil‐
mek	 ve	 iktidar	 olmak	 her	 parti	 veya	 aday	 için	 nihai	 ve	 anlaşılabilir	 bir	
amaçtır.	Ancak,	seçmenlerin	ihtiyaç	ve	önceliklerinin	neler	olduğu,	bunları	
karşılayacak	nasıl	ve	ne	tür	bir	parti,	aday(lar),	politika(lar)	ve	söylemlere	
sahip	 olmak	 gerektiği,	 bunların	 seçmenlere	 nasıl	 anlatılacağı,	 seçmenlere	
nasıl	ulaşılacağı,	seçmenlerin	nasıl	ikna	edileceği	ve	desteklerinin	nasıl	sağ‐
lanacağı	gibi	birçok	husus,	açıklığa	kavuşmayı	beklemektedir.	Ayrıca,	 söz‐
konusu	 başarıyı	 sağlayacak	 uygun	 ve	 etkin	 bir	 yöntemin	 bulunup	 bulun‐
madığı,	‐var	ise‐	bunun	ne	olduğu,	bunun	nasıl	uygulanacağı,	nelerin	dikka‐
te	alınması	gerektiği,	hangi	stratejilerin	daha	etkili	olduğu,	hangi	hususların	
seçmenlerin	dikkatini	daha	fazla	çektiği	ve	hangi	araçlarla	seçmenlere	daha	
kolay	ulaşılabileceği	 gibi	 onlarca	 soru,	 partiler	 ve	 adaylar	 için	 son	derece	
ilgi	çekicidir	ve	bir	o	kadar	da	cevaplamayı	beklemektedir.	İşte,	‐son	yıllar‐
da	Türkiye’de	de	oldukça	dikkat	çeken	bir	disiplin	olan‐	siyasal	pazarlama	
ve	onun	temeli	olan	siyasal	iletişim,	bu	konularla	ilgilenmektedir.	

Siyasal	 pazarlama;	 siyaset	 ve	 iletişim	 en	 başta	 olmak	 üzere	 birçok	 alanın	
kesişim	noktasında	oluşan	bir	disiplindir.	İletişim,	en	baştan	beri	siyasetin	
en	temel	aracı	olmuştur.	Pazarlama	yaklaşımlarının	siyaset	alanına	uygula‐
nabilirliği	‐alternatif	bir	yaklaşım	olarak‐	Türkiye’de	henüz	emekleme	aşa‐
masında	 olsa	 da	 siyasetçilerin	 veya	 siyasal	 danışmanlar	 gibi	 konu	 ile	 ya‐
kından	 ilgili	 tarafların	dikkatini	uzun	yıllar	önce	çekmeyi	başarmıştır.	Tü‐
ketici	 ihtiyaçlarının	 tesbitinden	 başlayarak,	 bunların	 karşılanması	 için	 en	
uygun	 ürünü	 geliştirmeye;	 en	 uygun	 tanıtım	 metotlarını	 kullanarak	 onu	
tüketicilere	tanıtmaya	ve	kabullerini	sağlamaya;	en	uygun	dağıtım	kanalla‐
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rını	 seçerek	 tüketicilere	 ulaştırmaya	 ve	mevcut	pazar	 şartlarına	uygun	 fi‐
yatları	belirleyerek	‐maksimum	pazar	payını	yakalamak	vb.‐	önceden	belir‐
lenen	 hedefleri	 gerçekleştirme	 gibi	 geniş	 bir	 alanla	 ilgilenen	 ve	 kapsamlı	
bir	 süreci	kapsayan	pazarlama	disiplininin	 ticari	 alanda	göstermiş	olduğu	
yaklaşım,	yöntem,	bulgu	ve	başarıların,	siyasal	alandaki	 fikirlerin	seçmen‐
lere	 benimsetilmesinde	 de	 kullanılabileceği	 düşüncesi,	 siyasal	 pazarlama‐
nın	doğmasına	sebep	olduğu	gibi,	hızlı	bir	şekilde	gelişmesinde	de	itici	güç	
olmuştur.	Pazarlama	yöntemlerinin	ticari	alanda	sağlamış	olduğu	başarılar,	
bu	 yöntemlerin	 siyaset	 alanına	 da	 uygulanmasını	 hızlandırmış	 ve	 önemli	
başarıların	elde	edilmesini	sağlamıştır.	

Hem	pazarlama	hem	de	siyaset	alanındaki	faaliyetlerin	çoğunun	temelinde	
iletişim	 olayı	 vardır.	 Bir	mesajın	 doğru	 ve	 etkin	 bir	 şekilde	 ‐karşı	 tarafa‐	
yani	 mesajın	 hedefine	 ulaştırılması,	 istenilen	 amacın	 elde	 edilmesi	 bakı‐
mından	son	derece	önemlidir.	Çünkü	başarısız	bir	iletişim	sürecinden	başa‐
rılı	bir	pazarlama	sonucu	elde	edilemez.	Bu	nedenle	hem	modern	pazarla‐
mada	hem	de	siyaset	alanında	mesajların	hedefe	ulaştırılması	için	yalnızca	
geleneksel	iletişim	yöntemleriyle	yetinilmez;	iletişim	olayına	daha	bütünle‐
şik	bir	şekilde	yaklaşılır;	faaliyetler	çeşitli	 iletişim	stratejilerine	dayalı	ola‐
rak	yürütülür;	bu	amaçla	çok	çeşitli	yöntemler,	araçlar	ve	içerikler	kullanı‐
lır.	 Bu	 gün	 siyasal	 pazarlama	 (ve	 bu	 kapsamdaki)	 iletişim	 faaliyetleri	 çok	
daha	planlı	ve	profesyonel	şekilde	yapılır.	

Elbette	pazarlama	yalnızca	iletişim	sürecinden	ve	bu	sürecin	yönetilmesin‐
den	 ibaret	 değildir	 ancak	 iletişim	 siyasal	 pazarlamanın	 bel	 kemiğidir.	 Pa‐
zarlama	faaliyetlerinin	çok	büyük	bir	kısmı	iletişime	dayanır.	Başarılı	ileti‐
şim,	başarılı	siyasal	pazarlama	faaliyetinin	temelidir.	Diğer	şartlar	da	yeri‐
ne	getirildiğinde,	siyasal	pazarlama	faaliyetleri	başarılı	sonuçlara	götürür.	

Ancak,	söz	konusu	başarı	nasıl	elde	edilecektir?	Başarısı	birçok	ticari	ya	da	
sosyal	(kar	amacı	olmayan)	kuruluşta	ispatlanmış	olan	pazarlama	yaklaşı‐
mı,	 siyaset	 alanına	 uygulanabilir	 mi?	 Ortaya	 çıkan	 ‘siyasal	 pazarlama’	 ile	
‘ticari	pazarlama’	 yaklaşımlarının	ortak	ve	 farklı	 yönleri	nelerdir?	 ‘Siyasal	
pazarlamanın	amaçlarını	elde	etmek	için	hangi	pazarlama	stratejileri	uygu‐
lanabilir?’	gibi	sorular	siyasetçiler,	siyasal	pazarlamacılar,	pazarlama	araş‐
tırmacıları,	 siyasal	 danışmanlar,	 pazarlama,	 iletişim	 ve	 siyaset	 akademis‐
yenleri	ve	 farklı	disiplinlerdeki	öğrenciler	gibi	birçok	kesim	için	yeterince	
ilgi	çekicidir.	
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Türkiye’de	 hem	 siyasal	 pazarlama	hem	de	 iletişim	 özellikle	 akademik	 ca‐
miada	 son	 yılların	 popüler	 araştırma	 konuları	 arasındadır.	 Siyasal	 pazar‐
lama	alanında	son	10‐15	yıl	öncesinde	ciddi	olarak	yaşanan	akademik	lite‐
ratür	eksikliği	konusunda	önemli	ilerlemeler	kaydedilmiş	olmasına	rağmen	
bunun	Türkiye	gibi	büyük	ve	önemli	bir	demokratik	geçmişe	ve	tecrübeye	
sahip	bir	ülkede	yeterli	olduğunu	söylemek	mümkün	değildir.	Alanda	aka‐
demik	 makale	 şeklinde	 ortaya	 çıkan	 önemli	 sayıdaki	 yayına	 rağmen,	 bu	
çalışmaların	bulgularının	metne	dönüştüğü	kitap	sayısı	maalesef	son	dere‐
ce	 azdır.	 Yani,	 Türkiye’deki	 siyasal	 pazarlama	alanında	oluşan	 literatürün	
özümsenerek	 henüz	 yeterli	 sayıda	 kitaba	 dönüştüğünü	 söylemek	 zordur.	
Bu	 ise	 özellikle	 pazarlama,	 iletişim	 ve	 siyaset	 bilimi	 öğrencileri	 ve	 genç	
araştırmacılar	 başta	 olmak	 üzere	 bu	 alanda	 kapsamlı	 ve	 sistematik	 bilgi	
edinmek	 isteyen	 siyasal	 pazarlamacılar,	 iletişimciler,	 siyasal	 ve	 iletişim	
danışmanları	gibi	sektör	çalışanları,	bu	konuları	okutan	öğretim	elemanları	
ile	 siyasetçiler,	 siyasal	 pazarlama	ve	 iletişim	konularında	kendini	 geliştir‐
mek	 isteyen	 kişiler	 açısından	 ciddi	 bir	 sıkıntı	 oluşturmaktadır.	 Böyle	 bir	
sıkıntı	okuttuğum	siyasal	pazarlama	derslerinde	bizzat	yaşanmış,	böyle	bir	
kitabın	ihtiyacı	bizzat	hissedilmiş	ve	bu	kitap	ortaya	çıkmıştır.	

Bu	kitap,	bir	ders	kitabı	 amacıyla	 yazılmış	bir	metin	değildir.	Ancak	uzun	
yılların	akademik	araştırma,	bilgi,	gözlem	ve	tecrübe	birikimine	dayalı	ola‐
rak	alandaki	ders	kitabı	ihtiyacını	da	karşılayacak	şekilde	ancak	daha	geniş	
bir	perspektiften	ele	alınmış;	konunun	hem	teorik	hem	de	pratik	boyutları‐
nı	gözönüne	alınarak	kaleme	alınmış;	kapsamlı,	detaylı,	teorik	ve	sistematik	
bir	 alan	 incelemesidir.	 Bu	 inceleme,	 piyasada	mevcut	 özellikle	 siyaset	 ve	
iletişim	alanlarında	yazılmış	metinlere	ilave	ve	pazarlama,	iletişim	ve	siya‐
set	gibi	üç	alanın	ortak	noktasını	referans	alan	bir	bakış	açısıyla	yapılmıştır.	
Çalışma,	birçok	okuyucunun	ve	öğrencinin	görmek	istediği	–ağırlıklı	olarak	
teorik	çerçeveden	ele	alınmış	ve	sadece	akademik	amaçlarla	yazılmış	me‐
tinlerden	çok‐	 teoriyle	birlikte,	onun	pratik	yansımalarını	da	görmek	 iste‐
yen	okuyucular	 için	tasarlanmıştır.	Bu	bakımdan	çalışma	sahadaki	çok	sa‐
yıda	uygulamaya	yapılan	referansı	da	içermektedir.	

Bu	çalışmada	özellikle	yakın	dönem	siyasal	pazarlama	uygulamalarına	ağır‐
lık	 verilmesi,	 kitabın	bir	 diğer	 özelliğini	 oluşturmaktadır.	Bunun	nedenle‐
rinden	biri	siyasal	pazarlamanın	Türkiye’de	‐daha	önce	de	birçok	uygulama	
mevcut	 olsa	 da‐	 1983	 sonrasında	 daha	 bilinçli	 olarak	 uygulanmaya	 baş‐
lanmasıdır.	Ayrıca,	bu	kitabın	yazarının	da	bu	dönemin	hemen	hemen	 ta‐
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mamına	 tanıklık	 etmiş	 olması,	 birçok	 konuda	 birinci	 dereceden	 gözlem	
yapmasına	imkan	tanımış;	söz	konusu	gözlemlerin	siyasal	pazarlama	teori‐
si	 çerçevesinde	 yorumlanmasını	 ve	 çalışmaya	 yansıtılmasını	 kolaylaştır‐
mıştır.	Kitaptaki	örnekler,	bu	yönü	 itibarıyla	hem	güncel	hem	de	 ilgili	dö‐
nemdeki	siyasal	pazarlama	uygulamalarını	yansıtıcı	niteliktedir.	Bu	örnek‐
lerin	 konuların	 anlaşılabilirliğini	 artıracağına,	 pazarlama	 uygulamalarını	
daha	somut	ve	cazip	hale	getireceğine	ve	aynı	zamanda	kitabı	salt	teorik	bir	
metin	 olmaktan	 çıkarıp	 daha	 okunabilir	 ve	 anlaşılabilir	 hale	 getireceğine	
inanılmaktadır.	Ayrıca	ele	alınan	konuların	‘pratik	hayatla	ilişkisi’ne	de	ışık	
tutacaktır.	

Gerçi	örneklerin	çoğunun	son	dönemden	seçilmiş	olması	ve	siyasal	pazar‐
lama	uygulamalarının	konjonktürellik	göstermesi	nedeniyle	bazı	partilerin	
uygulamaları	‐örnek	bazında‐	zorunlu	olarak	biraz	daha	ön	plana	çıkmıştır.	
Ancak	bu	belli	bir	amaca	yönelik	olmayıp;	özellikle	 ilgili	partilerin	 iktidar,	
muhalefet	veya	koalisyon	ortağı	olması	dolayısıyla	onların	uygulamalarının	
görünürlük	 kazanmasından	 kaynaklanmıştır.	 Ayrıca	 Türkiye’de	 siyasal	
pazarda	mevcut	bulunan	onlarca	sayıdaki	partinin	uygulamalarını	çalışma	
kapsamına	 dahil	 etmek,	 pratik	 olarak	 mümkün	 olmamıştır.	 Dolayısıyla,	
okuyucunun	bu	durumu	bu	çerçevede	anlaması	beklenmektedir.	

Kitabın Organizasyonu 

Kitap,	dokuz	bölüm	halinde	düzenlenmiştir.	

Birinci	bölümde	siyasal	pazarlamanın	ne	olduğu,	neden	önemli	olduğu	ve	
gelişimi	tartışılmaktadır.	İkinci	bölümde	‘siyaset	ve	pazarlama	ilişkisi’	tartı‐
şılmakta;	pazarlama	ve	siyasal	pazarlama	arasındaki	benzerlikler	ve	farklı‐
lıklar	ile	siyasette	pazarlamaya	neden	ihtiyaç	olduğu	konuları	ele	alınmak‐
tadır.	Üçüncü	bölüm	Türk	Siyasal	Pazarları	hakkındadır.	Türkiye’de	siyasal	
pazarın	 yapısı	 ve	 pazardaki	 temel	 oyuncular	 tartışılmaktadır.	 Dördüncü	
bölüm	siyasal	pazarlamanın	çevresi	ile	ilgilidir.	Siyasal	pazarlama	faaliyet‐
lerinin	nasıl	bir	çevrede	gerçekleştiği	ve	bu	çevreden	nasıl	etkilendiği	konu‐
ları	bu	bölümde	 tartışılmaktadır.	Beşinci	bölüm,	 siyasal	pazarlamada	etki,	
baskı	ve	çıkar	grupları	 (yani	dışsal	 faktörler)	 incelenmekte	ve	detaylı	ola‐
rak	 tartışılmaktadır.	 Altıncı	 bölüm,	 strateji	 kavramı	 çerçevesinde	 temel	
bilgileri	 sunmakta	 ve	 temel	 siyasal	 pazarlama	 stratejilerinin	 detaylı	 bir	
tartışmasını	 içermektedir.	Yedinci	bölüm	siyasal	pazarlamada	hizmet	sağ‐
layıcılara	ayrılmıştır.	Bu	kapsamda	siyasal	pazarlama	 faaliyetlerinin	yürü‐
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tülmesinde	hizmet	sunan	çeşitli	destek	unsurlarının	tanıtımı	ve	tartışması	
yapılmaktadır.	 Kitabın	 en	 temel	 bölümlerinden	 biriolan	 sekizinci	 bölüm	
‘siyasal	 pazarlama	 karması’na	 ayrılmıştır.	 Bu	 kapsamda	 öncelikle	 siyasal	
ürün,	fiyat,	tutundurma	ve	dağıtım	elemanları	(4P)	ve	daha	sonra	da	fizik‐
sel	belirtiler,	 insanlar	ve	süreç	(3P)	olmak	üzere	7P	detaylı	olarak	tartışıl‐
maktadır.	Ayrıca	siyasal	pazarlama	araçları	da	bu	bölümde	el	alınmaktadır.	
Dokuzuncu	ve	son	bölüm,	kitabın	genel	bir	değerlendirmesini	yani	sonucu	
içermektedir.	

Bu Kitap Kimler İçindir? 

Bu	kitabın	amacı,	Türkiye’de	siyasal	pazarlama	ve	iletişim	alanında	mevcut	
sistematik,	kapsamlı	ve	konuları	bütüncül	bir	yaklaşımla	ele	alan	bir	metin	
ihtiyacını	 karşılamaktır.	Kitabın	öncelikli	 hedef	kitlesi,	 pazarlama,	 iletişim	
ve	siyaset	bilimi	alanlarında	siyasal	pazarlama	okuyan	ve	çalışan	önlisans,	
lisans,	 yüksek	 lisans	 ve	doktora	öğrencileri,	 pazarlama,	 siyasal	 pazarlama	
ve	 siyasal	 iletişim	 alanlarındaki	 araştırmacılar,	 akademik	 araştırmacılar,	
siyasal	pazarlamacılar,	siyasetçiler,	endüstride	pazarlama,	iletişim	ve	siya‐
set	alanlarında	danışmanlık	hizmeti	veren	kişi	ve	kuruluşlar,	siyasal	pazar‐
lama	ve	iletişim	alanına	ilgisi	olan	ve	kendini	geliştirmek	isteyen	okuyucu‐
lardan	oluşan	geniş	bir	kesimdir.	

Kitabın	 hedef	 kitlesinin	 genişliği	 göz	 önüne	 alınarak	 hem	 teorik	 hem	 de	
uygulamaya	 ilişkin	konuların	 tartışılmasında	mümkün	olduğu	kadar	basit	
ve	sade	bir	dil	ile	anlaşılır	bir	üslup	kullanılmaya	özen	gösterilmiştir.	

Elbette	hiçbir	kitap	yalnızca	yazarının	çabasının	ve	emeğinin	sonucu	değil‐
dir.	Oldukça	uzun	bir	sürede	mevcut	haline	gelen	bu	kitabın	ortaya	çıkma‐
sında	 teşviklerini	 ve	 desteklerini	 esirgemeyen	 ailem	 başta	 olmak	 üzere	
bütün	eş‐dost	ve	arkadaşlarıma	teşekkürü	bir	borç	bilirim.	

Kitabın	bütün	okuyucular	için	faydalı	olmasını	ümit	ediyor;	değerli	okuyu‐
culardan	her	türlü	yorum,	öneri	ve	eleştirilerini	esirgememelerini	rica	edi‐
yor;	her	türlü	geri	dönüş	için	şimdiden	teşekkür	ediyorum.	

Saygılarımla,	
Doç.	Dr.	Cihat	POLAT	

	

Niğde, Haziran 2015 
E-mail: polat3@hotmail.com 
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ÖN SÖZ

 
Siyaset psikolojisi insan psikolojisinde bilinenlerin siyaset çalış-

malarına uygulanması olarak tanımlanabir. Dolayısıyla siyaset bilimci-
leri, psikologlar, psikiyatristler, sosyologlar ve iletişim araştırmacıları 
siyaset psikolojisi şemsiyesi altında birlikte çalışırlar. Bu bilim insan-
larını ilişkilendiren şey siyasal olguları bireysel düzeyde açıklamaya 
olan ilgileri ve siyasal süreç üzerine vurgularıdır. Siyaset psikolojisi, 
önderlik ve kitle siyasal davranışı araştırmalarıyla başlamış ve zamanla 
genişleyerek gruplar arası ilişkiler, karar alma, siyasal akımlar ve siya-
sal hareketlilik çalışmalarını da içerir duruma gelmiştir. 

Siyaset psikolojisi psikolojiyi siyasal davranışı açıklamada kul-
lanan disiplinlerarası bir alan olarak da tanımlanabilir. Bu niteliğiyle 
siyaset psikolojisi, toplumsal bilimlerin diğer alanlarından farklı olarak 
deney, tarama, niceliksel vak’a incelemesi, alan araştırması, arşiv araş-
tırması, alan deneyi  ve daha başka birçok araştırma yöntemi kullanır. 

Siyasetle psikoloji arasındaki ilişki iki yönlüdür; psikoloji siyaseti, 
siyaset de psikolojiyi anlamada bir mercek olarak kullanılır. Yukarıda 
da değinildiği gibi siyaset psikolojisi, antropoloji, sosyoloji, uluslarara-
sı ilişkiler, ekonomi, felsefe, kitle iletişim araçları, gazetecilik ve tarihi 
de içeren birçok alandan yararlanır. 

Siyaset psikolojisi inançlardan, güdülenmeden, algıdan, bilişten, 
bilgi işlemeden, öğrenme yollarından, toplumsallaşmadan ve tutumla-
rın biçimlenmesinden etkilenen bireyler ve bağlamlar arasındaki karşı-
lıkı bağımlı ilişkileri anlamaya çalışır.
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Ülkemizde bu alanda ders vermek isteyen öğretim üyeleri ve öğ-
renciler, Türkçe kaynak sıkıntısı ile karşı karşıya kalmaktadır. Öyle ki, 
Türkiye’de siyaset psikolojisi adıyla telif bir kitap bulunmadığı gibi, bir 
ya da ikisi dışında çeviri kitap bile yoktur. Bir sosyal psikolog olarak 
Ankara Üniversitesi Dil ve Tarih Coğrafya Fakültesi Psikoloji Bölü-
münde hiç değilse yüksek lisans düzeyinde böyle bir ders açma fikri ak-
lıma geldiğinde durum gerçekten cesaret kırıcıydı çünkü genelde iyi bir 
yabancı dili olmayan öğrencilerimizin kullanabilecekleri hemen hiçbir 
kaynak yoktu.

İşte bu gereksinim nedeniyle 1998 yılında Amerikalı sosyal psi-
kolog ve siyaset psikoloğu Michael Milburn’ün “Persuation and Poli-
tics: The Social Psychology of Public Opinion” adlı kitabını eski öğ-
rencilerimden ve meslektaşım Prof. Dr. Veli Duyan’la birlikte “Sosyal 
Psikolojik Açıdan Kamuoyu ve Siyaset” adıyla Türkçe’ye çevirdikten 
sonra yüksek lisans düzeyinde “Kamuoyu ve Siyaset” adıyla  bir siyaset 
psikolojisi dersi açabilmiştim. Beş altı yıl kadar okuttuğum o dersten, 
birçok doktora ve yüksek lisans tezi çıkmıştır. İşin ilginci de bu tezler-
den hiçbirinin benim tarafımdan telkin edilmiş olmamasıdır. Dersi al-
dıktan sonra öğrenciler kendiliklerinden siyaset psikolojisi konusunda 
tez yapmaya karar vermişlerdir. Diyeceğim odur ki siyaset psikolojisi 
tez ya da araştırma konuları bulmada diğer bütün derslerden daha ve-
rimli olmuştur.

Böyle yayınların artması, özellikle ülkemizde çok karmaşık siya-
sal süreçlerin anlaşılmasında yararlı olacaktır. Dolayısıyla en azından 
bu kitabın çıkması değerli bir katkıdır. Kitabın siyasal davranışla ilgi-
lenen siyasetçi, öğretim üyesi, öğrenci ve iletişim bilimciler için çok 
yararlı bir kaynak olacağından kuşkum yoktur. Kitabın editörünü, Doç. 
Dr. Özlem Gümüş Dirilen’i çok iyi tanırım. Çok zeki, çalışkan ve ya-
ratıcı eski bir öğrencim ve değerli bir meslektaşımdır; ayrıca katkıda 
bulunan diğer arkadaşların niteliklerini de gözden geçirme fırsatı bul-
dum. Edindiğim bilgiler temelinde, hepsinin iyi yetişmiş değerli bilim 
insanları oldukları sonucuna vardım. Siyaset psikolojisi alanında hisse-
dilen bu büyük eksikliğin giderilmesine katkıları nedeniyle kendilerini 
kutluyor, bu alandaki çalışmalarında kendilerine başarılar diliyorum.

                                                             Prof. Dr. Ali Dönmez                                                         

                                                                             Ankara, 2015
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Bölüm 1

İDEOLOJİK YÖNELİMLER VE PSİKOLOJİK 
DEĞİŞKENLER*

S. Adil SARIBAY**

Irmak OLCAYSOY ÖKTEN**

Onurcan YILMAZ***

Bir bireyin geniş bir uzay-zaman düzlemindeki çeşitli davranışla-
rına tutarlılık ve nedensel açıklama getireceği düşünülen içsel faktörler 
(ör., kişilik, motivasyon, bireysel farklılıklar, tutumlar, değerler vs.), 
psikoloji biliminin özellikle sosyal yönü ağır basan alt dalları için mer-
kezidir. Bu tür kavramlar, bireyin iç dünyasında görece kalıcı faktörleri 
temsil ettiklerini varsaydığımızda ya da bireyin çevresel uyaranlardan 
nasıl etkilendiğini açıklamamıza yardımcı olduklarında çok özel bir ko-
num kazanırlar. 

Politik psikoloji alanında da kişilik ve ilgili birey-içi kavramların 
çok önemli bir yeri olduğunu söyleyebiliriz1. Politik psikoloji, elbette di-
siplinlerarası bir alan olması itibarıyla, elinizdeki kitabın da gösterdiği 
gibi, tanımı ve içeriği geniş bir uğraşıdır. Ancak sosyal psikologlar olarak 
bizler için bu alanın en önemli tarafı, bireylerin (hem liderler ve politik 
elitler hem de kitlelerin) politik-ideolojik yönelimlerinin ve diğer politik 
davranışlarının, gerek görece değişmez (ör., kişilik özellikleri) gerekse 
durum ve ortama göre değişebilen (ör., ölüm korkusu) psikolojik fak-
törler tarafından belirlendiği fikridir. Bu bölümde, çeşitli psikolojik de-
ğişkenlerin liberal (sol)-muhafazakâr (sağ) düzlemindeki eğilimlerle olan 
ilişkisini araştıran alanyazını sunmayı amaçlıyoruz. Bunun için ilk olarak 
politik ideolojinin tanımını ve liberal-muhafazakâr ayrımından ve bu yö-
nelimlerin içeriğinden ne anladığımızı sunmak gerekir.

* Makaleyle ilgili yazışmayı S. Adil Sarıbay’a yönlendiriniz.  Adres: Boğaziçi Üniversi-
tesi, Psikoloji Bölümü, Bebek, 34342, İstanbul.  E-posta: adil.saribay@boun.edu.tr

** Boğaziçi Üniversitesi
*** Lehigh Üniversitesi
1 Politik bilimin geneli için aynı şeyi söylemek mümkün değildir. Marcus’a (2013)

kavramı dışında, bu tür kavramlara fazla ilgi göstermemiştir. 
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Bölüm 2

SİYASAL PSİKOLOJİDE ARAŞTIRMA 
YÖNTEMLERİ

 Cengiz ERİŞEN* 
Elif ERİŞEN** 

Binnur ÖZKEÇECİ-TANER***

31Özet 

Siyasal psikoloji disiplininin disiplinlerarası içeriği düşünüldü-
ğünde, bilimsel bilgi üretmek için kullanılan yöntemler disiplin içeri-
sinde sorulan soruları yanıtlayabilmelidir. Siyasal psikolojide kullanı-
lan yöntemlerin çoğu siyaset bilimi araştırmacıları için çeşitli araştırma 
seçenekler sunmaktadır. Bu makale, deneysel tasarım, anket araştırması 
ve içerik analizi yöntemlerinin temellerini açıklamakta ve disiplindeki 
belirli yöntemler hakkındaki son gelişmeleri ve özellikle söz edilecek 
üç yönteme yönelik artan ilgiyi kısaca tartışmaktadır. Her araştırma 
yöntemi genel anlamda açıklanmakta ve araştırmacının bu yöntemleri 
kullanarak hangi sonuçlara ulaşabileceği anlatılmaktadır. 

Giriş
Bu makale, deneysel tasarımdan anket araştırmasına kadar siyasal 

psikoloji araştırmalarında çeşitli yöntemleri kullanan bu özel sayıdaki 
(Turkish Studies dergisindeki özel sayıya atıf verilmektedir) makalele-
ri daha iyi anlayacak ve yorumlayacak yöntemsel arkaplanı sağlamayı 
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hipotez testini hangi yöntem sağlar?” olmalıdır. Şunu anlamak önem-
lidir; her yöntem, bilinmeyen durumun belirli bir yönünü anlamımızı 
sağlar. Bu yüzden araştırmacılar şu soruyu sormalıdırlar: Hangi yöntem 
araştırma sorusuna en uygun yanıtı verebilecektir? Ancak bu biçimde 
hangi araştırma sorusu için hangi yanıtın bulunabileceği netleştirilebilir.

İkincisi, iç ya da dış geçerlilik arasındaki etkileşimle (tradeoff) 
ilgilidir. İç geçerlilik, katılımcıların etkisine açık kaldıkları tüm olası 
etkenler üzerinde bir çalışmadaki kontrol seviyesini göstermektedir. 
Dış geçerlilik ise tersine, farklı insanlar, durumlar ve zaman ötesinde 
sonuçların genellenebilme seviyesini göstermektedir. Dolayısıyla biri, 
durumlar arasındaki nedensel çıkarsamalar üzerinde kontrol olup ol-
madığını sorgularken, diğeri araştırmacının bulgularını farklı evrenle-
re genelleyip genelleyemeyeceğini sorgular. Böyle bir durumda iç ve 
dış gerçerlilik arasındaki etkileşimin çözümü kolay değildir. Olası bir 
çözüm araştırma yönteminin gerçekliklerini, yani yöntemin faydalarını 
ve aksayan yönlerini kabullenmektir. Bu kabullenme ile kişi güvenilir 
çıkarımlara ulaşabilir. Diğer bir seçenek ise siyaset bilimi içerisinde-
ki yöntem ve istatistik literatüründeki tartışmaları izlemek ve yöntemi 
buna göre kurgulamaktır. Bugün, nicel araştırma yöntemlerinde karşı-
laşılan her tür potansiyel problem için ya yöntemsel ya da istatistiksel 
çözümler sunulmaktadır.

Araştırma yöntemlerinin uygun kullanımı, görgül ve kuramsal dü-
zeyde geçerli çıkarımlara ulaşmanın belkemiğidir. Bu analitik yöntem-
ler olmadan araştırma sorunsalına verilecek yanıtlar sınırlı ve tartışmalı 
olacaktır. Dolayısıyla, Türkiye siyaset bilimi disiplininin içerisindeki 
araştırma alanları, disiplindeki bilimsel bilgiyi ilerletmek amacıyla 
araştırma yöntemlerine daha fazla önem vermeli ve gereken biçimde 
uygulamalıdır. 
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Bölüm 3

SİYASET PSİKOLOJİSİNDE NİTEL VE 
KARMA YÖNTEM ARAŞTIRMALARI

Dr. Nagihan TAŞDEMİR*

Psikoloji çalışmalarında son yıllarda nitel yöntem araştırmalarına 
sıklıkla yer verilmektedir. Buna paralel olarak siyaset psikolojisi çalış-
malarında da nitel yöntem araştırmalarına verilen önem artmıştır. Bu de-
ğişimin olgucu bilim anlayışının indirgemeci tavrının toplumsal ve sos-
yal süreçleri açıklamada yetersiz kaldığı görüşüyle birlikte ortaya çıktığı 
ileri sürülmektedir. Bununla birlikte nitel yöntem araştırmaları arasında 
da bilgiye yaklaşımları (epistemology) bakımından önemli farklar oldu-
ğu unutulmamalıdır. Çok genel olmakla birlikte bu farklılıklar iki başlık 
altında görülmektedir: görgül ve kurgusal yönelimli araştırmalar. 

Görgül yönelimli nitel yöntem araştırmaları, daha çok tümdenge-
lim yaklaşımını temel alırlar ve araştırmacının elinde hâlihazırda bulunan 
kavramların ve davranış örüntülerinin nitel veriden çıkarılarak doğrulan-
ması için kullanılırlar. Özellikle görgül araştırma yaklaşımını benimse-
yen nitel araştırmacılar nitel yöntemlerin nicel olanlara kıyasla araştır-
macının öznelliğini daha öne çıkardığı görüşüne karşı çıkmaktadırlar. Bu 
araştırmacılara göre, nitel ve nicel yöntemlerin ikisinde de araştırılacak 
kavramların seçiminde, katılımcıların belirlenmesinde, veri toplama 
araçlarına karar verilmesinde ve araştırma ortamının oluşturulmasında 
araştırmacının öznelliği devreye girebilmektedir. Böylece araştırmanın 
güvenirliğini ve iyi bir araştırma olup olmadığını kullanılan yöntemden 
çok (nitel veya nicel) araştırma tasarımının gücü belirlemektedir. 

Bu yazıda da anlatılacağı gibi, nitel yöntemlerin doğasını en iyi 
yansıtan araştırmalar ise kurgusal veya tümevarım yaklaşımını benim-
seyen araştırmalardır. Bu araştırmalarda araştırmacının amacı nitel ve-
riyi analiz ederek yeni kavramlar ve davranış örüntüleri ortaya çıkar-

* Dr., Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
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üst bir kimlik olduğu görüşü, gibi alt temalardan oluşmuştur. Türk Kim-
liğine Sahip Olmanın Anlamları üst temasının altında ise Türk kimliği-
nin ayırt ediciliği, Türk kimliğinin bağımsızlığı, Türk kimliğinin birlik 
ve bütünleştiriciliği, Türk kimliğinin gücü, Türk kimliğinin sürekliliği, 
gibi alt temalar oluşmuştur. Son olarak, Türk İç Grubunun Diğerleriyle 
İlişkileri altında Batılılardan algılanan gerçekçi tehdit, Batılılardan al-
gılanan kültürel tehdit, gibi alt temalar bulunmuştur. 

Araştırmanın ikinci çalışmasında ise 324 katılımcıya ölçek uygu-
lanmıştır. Kullanılan ölçeklerin çoğu, birinci çalışmanın sonuçları te-
mel alınarak araştırmacı tarafından geliştirilmiştir. İkinci çalışmanın ilk 
amacı, birinci çalışmada nitel veriden yola çıkarak bulunan, Türk kim-
liğini tanımlama biçimlerinin boyutlarının faktör yapısını test etmek 
olmuştur. Bu amaçla yapılan bir dizi faktör analizi birinci çalışmada 
bulunan boyutları doğrulamıştır. Aynı zamanda bu faktör analizlerinin 
sonuçlarına göre ikinci çalışmada kullanılacak değişkenler belirlenmiş-
tir. İkinci çalışmanın ikinci amacı ise (ulusal sosyal kimliklerle özdeşim 
kurma düzeylerini denetledikten sonra) Türk kimliğini tanımlama bi-
çimlerinden yola çıkarak gruplar arası ilişkilerin algılanma biçimlerini 
açıklamak olmuştur. Bu amaca yönelik geliştirilen denencelerin test 
edilmesi için ise bir dizi regresyon analizi yapılmıştır. 

Görüldüğü gibi bu çalışma sosyal ve/veya siyaset psikoloji alan-
larında yürütülebilecek karma yöntem araştırmaları için bir örnek ola-
bilir. Ele alınan çalışmada öncelikli olarak Türkiye ve Türk kimliği 
bağlamında bireylerin ulusal kimliği tanımlama biçimlerinin ortaya 
çıkarılması amaçlanmıştır ve bu amaca ulaşmak için nitel yöntemden 
yararlanılmıştır. Bu çalışma bununla kalmayıp ortaya çıkarılan Türk 
kimliğini tanımlama biçimlerinin Türkiye’nin sosyal politik ortamında, 
gruplar arası ilişkileri algılama biçimlerini nasıl etkilediğini incelemiş-
tir ve bu amaca ulaşmak için nicel yöntemlerden faydalanmıştır. Böy-
lece bu çalışma için nitel ve nicel yöntemlerin birbirlerini tamamlayıcı 
rol oynadıkları öne sürülebilir. 
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Bölüm 4

BÜYÜK GRUP KİMLİĞİ VE 
BARIŞI SAĞLAMA

Vamık VOLKAN*

Çeviren: Mine ÇANKAYA**

Bu makalede “büyük grup kimliğinin” psikolojisini çeşitli özellik-
leriyle ele alacağım. Bu çerçevede; bu kimliğin emici nitelikteki ortak 
narsisizmi, psikolojik bir sınır niteliğini nasıl kazandığı, “ötekinin” ya-
rattığı kitlesel travmalarla olan ilişkisi, ulusal ve uluslararası konularda-
ki rolü, “düşman” gruplar arasında barışçıl biçimde bir arada yaşamaya 
koyduğu önemli engeller konularını inceleyip kendine özgü büyük grup 
psikolojisinin ne olduğunu açıklamaya çalışacağım. 

Psikoanalitik alanyazında, “büyük grup” terimi belli bir konuyla 
ilgilenmek üzere bir araya gelmiş ve sayıları 30 ile 150 arasında de-
ğişen kişiler anlamına gelir. Ben ise bu terimi, çoğunluğunu birbirini 
neredeyse hiç tanımayacak veya görmeyecek fakat aynılık hissini-bü-
yük grup kimliğini –taşıyan on binlerce veya milyonlarca insan için 
kullanıyorum. Büyük grup kimliği; ortak başlangıçların mitleri ve 
gerçeklikleri, tarihi süreklilikler, coğrafi gerçeklikler ve diğer ortak 
dilsel, toplumsal, dinsel, kültürel ve siyasi unsurların sonucudur. Gün-
lük hayatımızda bu gibi kimlikleri “bizler Apaçiyiz; bizler Litvanyalı 
Yahudileriz, biz Kürdüz veya biz Müslümanız, biz komünistiz” gibi 
ortaklık bildiren ifadelerle belirtiriz. Fakat böyle bir soyut kavramın 
basit bir tanımı; bu kavramın siyasi, ekonomik, hukuki, yasal, aske-
ri ve tarihi girişimleri etkileme veya bu girişimleri değiştirmek için 
görünüşte mantıksız nitelikteki direnişleri oluşturmadaki rolünü anla-
mak için yeterli değildir. 

* Prof. Dr., Virginia Üniversitesinden emekli öğretim üyesi.
** Öğr. Gör. Dr., Ege Üniversitesi
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Sonuç
Yıllarca psikoanalitik psikoterapi eğitimi veren ve bunu hasta-

larına uygulayan Lord John Alderdice siyasi hayata girmiş, psikoa-
nalitik bakış açısıyla çatışmaları çözmeye girişmiş ve Kuzey İrlan-
da’daki toplumsal şiddetin önlenmesinde önemli bir rol oynamıştır. 
Alderdice’in amacı (2010) “...böyle bir çalışma sürecinde aktarımın 
cazibesine kapılmanın tehlikesi her ne olursa olsun, psikoanalizi bir 
kanepeden ve konferans masasından öteye taşımak, yalnızca tıp dı-
şına yöneltilen bir eylem olmayıp kişisel ve toplumsal şiddetle yüz-
leşmek, huzurun kaos ve ölüme dönüşmesinin sıkıntılarnı incelemek 
ve saldırganlığı daha iyi toplumsal ilişkilere döndürmektir (s. 31).” 
Benzer ifadeleri uluslararası ilişkiler için de kullanabiliriz. Umarım, 
siyaset psikolojisinde psikoanalistler ve psikoanalitik yaklaşımı kul-
lanan diğer profesyoneller, büyük grup psikolojisi hakkında daha faz-
la bilgi edinip disiplinlerarası girişimlerde bulunmaya, diplomatlar ve 
diğer yetkililere büyük grup kimliği ve ilgili kavramlar hakkında daha 
fazla bilgi sunmaya ve büyük grupların ruh sağlığı için girişimlerde 
bulunmaya devam eder.
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Bölüm 5 

ETNİK ÇATIŞMA, IRKÇILIK VE SOYKIRIM
Elif SANDAL-ÖNAL*

1. Gruplar Arası Çatışma: Benzerlik ve Farklılıklar
İnsanlar kendilerini yalnızca sahip oldukları kişisel özellikler üze-

rinden değil, ait oldukları belirli sosyal gruplardan edindikleri kimlikler 
üzerinden de tanımlar hatta parçası oldukları sosyal grupların kimliği, 
kişisel kimliklerinin önüne geçer (Reicher, Spears & Postmes, 1995). 
Etnik kimlikler ve son dönemde bunlarla neredeyse aynı çerçevede 
kullanılan ırk temelli kimlikler; özelleşmiş sosyal kimliklerdir ve özel-
likle bazı toplumsal bağlamlarda kişileri tanımlayan önemli araçlar 
hâline gelmişlerdir. Brewer (1991), evrimsel gelişimden yola çıkarak 
insanların başka insanlardan bağımsız olarak yaşamlarını sürdüreme-
yeceklerini ve hayatta kalabilmek için büyük grupların parçası olmala-
rı gerektiğini; bunun da sosyal grupların insanın gelişimi açısından ne 
kadar önemli olduğunu gösterdiğini belirtmektedir. Bunun insanın öz-
günlüğünü ortadan kaldıran, onu diğer insanlarla aynılaştıran bir duru-
mu göstermediği de yine Brewer (2001) tarafından, kişileri diğerleri ile 
birleştiren ve onları farklılaştıran özelliklerin dengede olduğu vurgula-
narak belirtilmektedir. Diğer bir deyişle, bir ucunda “özgünlük” diğer 
ucunda ise “homojenlik” olan bir doğrunun, kişinin özgün ve kolektif 
olan yönlerini en uygun biçimde dengelediği söylenebilir. Birbirinden 
farklı olan sosyal grupların arasındaki yanlılık, önyargı ve bunların yol 
açtığı çatışma durumları; özellikle grupların birbirinden ayrıştıkları ve 
grup farklılığının vurgulandığı durumlarla grup bağlılığının güçlü oldu-
ğu vaka’larda özellikle ortaya çıkmaktadır (Brewer, 1991; Hewstone, 
Rubin ve Willis, 2002; Leonardelli ve Brewer, 2001). Bununla birlikte, 
farklı sosyal gruplara dâhil olmak, doğal olarak antagonistik bir ilişkiye 
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düşmanlığa dönüşmemesini sağlayabilmeleri için göz önüne almaları 
gereken belirli noktalar bulunmaktadır. Bunlar; farklı grupların yalnız-
ca birbirlerini tanımaları değil aynı zamanda olumlu biçimde iletişim 
kurabilmelerinin sağlanması, bu amaca uygun olarak gruplar arası iliş-
ki ve politik katılımın özendirilmesi ile başlatılabilir. Bununla birlikte, 
ötekileştirmenin önemli sebeplerinden biri olan gruplar arası hiyerarşi-
nin hafifletilmesi ve grupların kendilerini daha güvenli hissedebilecek-
leri bir üst kimlik yaratılması, tehdit algısını ve güvenlik gereksinimini 
ortadan kaldırarak bunlardan kaynaklanabilecek çatışmaları önleyebi-
lir. Son olarak, grupların birbirlerinin varlığına katlanmaları konusun-
da özendirme biçiminde yorumlanabilecek hoşgörü kavramının, farklı 
etnik/kültürel/ırksal grupların üyelerinin birbirlerini anlayabilmeleri ve 
birbirleri için harekete geçebilmelerini sağlayacak etnokültürel ve bi-
reysel empati kavramı ile değiştirilmesi, farklılığın veya çoğulculuğun 
kabulünün sağlanmasında önemli bir adım olabilecektir. 

Etnik veya ırksal kategoriler, doğal ya da değiştirilemez özellikle-
rin nedenleri değildir. Bunları temel alarak oluşturulan sosyal grupların 
üyelerinin birbirlerine yönelik tutumları, çeşitli nedenlerle olumsuzlaş-
tığında bu kategorilerin özcü biçimde algılanması var olan olumsuzluğu 
derinleştirmekte ve uzlaşmaz çatışma ve düşmanlıklara çevirebilmekte-
dir. Önyargı, kalıpyargıların kullanımı, dışlama, ayrımcılık, hiyerarşik 
bakış gibi belirleyenleri olan ötekileştirme, gruplar arası farklılıkların 
özcü biçimde algılanması ile ortaya çıkıyorsa, bunu ortadan kaldırabi-
lecek olan iletişim, ilişki ve empati gruplar arası ilişkilere baskın kılın-
malıdır. 
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Bölüm 6

SİYASİ LİDERLİK
Özlem DİRİLEN-GÜMÜŞ*

Eğer Atatürk bir lider olarak Türkiye’nin başına gelmeseydi, 
2002’de Erdoğan başbakan olmasaydı, Turgut Özal 1993 yılında ha-
yattan ayrılmasaydı, eğer Türkiye o zaman liderlik istese ve 2. Dünya 
Savaşına girseydi... Her durum için iki seçimden diğeri gerçekleşmiş 
olsaydı, sonuç bugün için aynı mı yoksa farklı mı olurdu? Sonuçlarının 
bambaşka olma olasılığı aynı olma olasılığından çok daha yüksek ol-
malı. ABD eski başkanlarından Henry Kissinger, bu konuyla ilgili şunu 
söylemektedir: “Bir profesör olarak, tarihin kişisel olmayan güçler ta-
rafından yönetildiğini düşünürdüm. Fakat pratik hayatta, kişiliklerin 
ne kadar da büyük bir farklılık yarattığını gördüm.” (Enos, 2011). Bu 
demek oluyor ki liderler ülke politikalarını açıklamakta oldukça büyük 
öneme sahiptir. Eğer bireyler bu kadar önemli olmasaydı kimin seçim-
leri kazandığının ne önemi olurdu? Seçimlerde niye bu kadar çok emek, 
para ve zaman harcanırdı? 

Peki kimdir bu liderler? Simonton (1987) liderlik konusunda ça-
lışan araştırmacıların karşı karşıya olduğu iki problemden söz eder. 
Bunlardan ilki liderliğin operasyonel bir tanımının olmaması, diğeri ise 
araştırmanın öznesinin niceliksel analize dirençli olmasıdır. 

Siyasi lider için çeşitli tanımlar yapılmıştır. Katz’a göre (1973) 
siyasi lider, ülke kaynakların paylaştırılmasında ortaya çıkan yetkiyi 
kullanan ve politik bir birimin daha sonra politikalarını etkileyecek he-
deflerini belirleyen kişidir. Liderler aynı zamanda, diğerlerinden daha 
fazla etki yapan, daha güvenilir, prestijli, değerli, inandırıcı ve adaletli 
görülen ve grup içerisinde hedeflere doğru yürümede daha fazla rol üst-
lenen, grup üyelerini sosyal ve duygusal olarak bir arada tutan, onları 
* Doç. Dr., Yıldırım Beyazıt Üniversitesi, Psikoloji Bölümü 
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Bölüm 7

POLİTİK SİSTEM ALGISI VE DUYGULAR
 Nevin SOLAK* 
 Nebi SÜMER**

POLİTİK SİSTEM ALGISI VE DUYGULAR Hemen hemen her görüşten siyasi analist, 2013 Gezi Direnişini 
öncelikli olarak bir “öfke patlaması” ve derinde hissedilen haksızlık ve 
dışlanmışlık duygularının dışa vurumu olarak tanımladı. Neden yay-
gın toplumsal olaylarda ve “Gezi” benzeri patlamalarda başta öfke, en-
gellenme, memnuniyetsizlik olmak üzere duygular sosyal hareketliliği 
ateşler? Kısaca duyguların politik sistemdeki yeri nedir? Bu bölümde 
ağırlıklı olarak Sistemi Meşrulaştırma Kuramı bakış açısından duygu-
ların politik sistem algısındaki yerini ve ideoloji ve statükoyla ilişkisini 
tartışacağız. 

Politikayı duygulardan bağımsız düşünmek mümkün olmadığı 
hâlde politik psikolojide duyguların rolü ancak son yirmi yılda önem 
kazanmıştır. Bu durumun olası nedenleri, bilişsel yaklaşımın psikoloji 
alanındaki uzun süren baskınlığı ve politik psikoloji alanının görece 
yeni olmasıdır. Duygularla ilgili ilk çalışmalar, Darwin (1998 [1872] 
ve James (1883) tarafından yapılmıştır. Bununla birlikte, son yirmi yıl-
da duyguların psikoloji ve politik psikolojideki rolünü gözden geçiren 
çalışmalar artmıştır (ör., Cacioppo ve Gardner, 1999; Marcus, 2000; 
Zajonc, 1998). Bu çalışmalara yalnızca psikologlar değil, siyaset bilim-
ciler ve sosyologlar da geliştirdikleri kuramlarla katkı sağlamıştır (ör., 
Goodwin, Jaspes ve Polletta, 2001; Marcus ve MacKuen, 1993). Politik 
psikoloji çalışmalarında duygular, oy verme davranışı (Ladd ve Lenz, 
2011), politik parti özdeşimi (Burden ve Klofstad, 2005), politik aday-
ların değerlendirilmesi (Ladd ve Lenz, 2008), siyasi katılım (Rudolph, 
Gangl ve Stevens, 2000), politik ideoloji (Pliskin, Bar-Tal, Sheppes ve 
Halperin, 2014; Napier ve Jost, 2008), gruplar arası çatışma ve barış 
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sosyal sistemlerin hangi belirli duygularla ilişkili olduğu ayrıntılı ola-
rak incelenmelidir. 

Duyguların sistem düzeyindeki analizi yalnızca duygu alanyazınına 
değil, duygu düzenleme (Gross ve John, 2003) alanyazınına da katkı sağ-
layacaktır. Bu bağlamda, duygu düzenleme stratejilerinin sistem hedefli 
duygu düzenleme stratejileri ile ilişkisi gelecek çalışmalarda ele alına-
bilir. Duyguların sistem düzeyinde ele alınması uzun vadede psikoloji 
ve sosyoloji alanyazınlarına önemli katkılarda bulunacağı söylenebilir. 
Bu yolla hem duygular üzerinde sosyal yapının rolünü görmezden gelen 
psikologlar hem de sosyal yapı ve duygular arasında ilişki kurmasına kar-
şın bunların bilişsel, güdüsel ve fizyolojik süreçlerle bağlantısını dikkate 
almayan sosyologlar arasında yeni bir köprü kurulmuş olacaktır. 
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KOLEKTİF EYLEM
Reşit KIŞLIOĞLU*

Özden Melis ULUĞ**

Kolektif Eylem

31 Mayıs 2013 sabahı Türkiye, Gezi Parkı’ndaki kolektif eylem-
lere tanık olmuştur. İstanbul’un merkezindeki Gezi Parkı’nın yıkılma-
sını parkı işgal ederek protesto eden çevreci gruba polis, sabahın erken 
saatlerinde müdahale etmiştir. Polisin göstericilere karşı orantısız güç 
kullandığının bilgisi ve görüntüleri sosyal medyada yayıldıktan sonra, 
protestocu kitle büyümüş ve olaylar önce tüm şehre, sonra tüm ülkeye 
yayılmıştır. Bu olaylardan yalnızca iki yıl öncesinde birçok Arap ülke-
sinde baskıcı rejimlere karşı gelişen halk ayaklanmaları, Amerika’da 
ortaya çıkan “Occupy” (İşgal et) hareketi, arka planları Türkiye’deki 
hareketle ortak ve ayrışan noktalar taşısa da, benzer kitle hareketleri 
olarak örnek gösterilebilir33.

Binlerce insanın bir arada bir bütün olarak ya da birbirinden bağım-
sız, ancak ortak bir hedef doğrultusunda  hareket etmesini mümkün kılan 
sosyal psikolojik nedenler neler olabilir? Bu eylemlerde ortaya çıkan ko-
lektif davranış, dil ve tepkiler; bir grup aklının temsili midir, yoksa birey-
lerin benzerliklerinin oluşturduğu bir sinerji midir? Kolektif eylemi orta-
ya çıkaran etmenler nelerdir? Aynı biçimde, kolektif eylemin kendisinin 
yarattığı sosyal psikolojik değişimler nelerdir? İnsanların, kendi çıkarları, 
rahatları, varlıkları, sağlıkları ve kimi zaman canları pahasına, protesto ve 
kolektif eylemlerin bir parçası olmasını sağlayan etkenler nelerdir?

Bu bölümde, çağcıl toplumları ve toplumsal değişimi ayırt eden 
en önemli sebeplerden biri olan kitle davranışını ve kolektif eylemi in-
celeyeceğiz. Grup psikolojisi, gruplar arası ilişkiler ve çatışma, grup 
* Jacobs University Bremen, r.kislioglu@jacobs-university.de
** Jacobs University Bremen, o.ulug@jacobs-university.de  

33 Farklı bağlamlardaki kolektif eylem ve sosyal değişimin kültürel dinamiklerle olan 
ilişkisi için bkz., Wagoner, Jensen ve Oldmeadow (2012).
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VATANDAŞLIĞIN PSİKOLOJİSİ VE POLİTİK GÜVEN

36 Kitabın bu bölümü, psikoloji alanının daha çok siyaset bilimi ve sos-
yoloji gibi alanların makro analizlerine bırakarak pek de üzerinde durma-
dığı, ancak günümüz yüzyılında giderek kaçınılmaz ve gereklilik olarak 
ortaya çıkan vatandaşlığın psikolojik boyutlarını, politik güvenin nasıl 
kavramsallaştırıldığını, bu güvenin bileşenlerinin neler olduğu ve böylesi 
bir güvenin bağlamsal özellikleri olup olmadığını (zaman, nesiller-arası-
lık, kültür, ulus gibi) ele almak ve politik katılımla güven arasındaki iliş-
kiyi anlamayı amaçlamıştır. Bu amacı gerçekleştirmeye çalışırken; gü-
venin bir biçimi görünümündeki politik güven kavramını anlayabilmek 
için, öncelikli olarak odaklanılması gereken böylesine soyut olan hem 
vatandaşlık hem de güven kavramının nasıl kavramsallaştırılacağı ve bu-
nun psikoloji bilimi için nasıl sorunsal olarak ortaya çıktığını değerlen-
dirmek gerekmektedir. Her şeyden önce, bir araştırmada sorulacak olan 
araştırma sorusunun güven olgusunu ya da onun herhangi bir biçimini 
içerdiğinde bunun ne anlama geleceği, bireyin vatandaşlık yönelimleri ve 
bunun içinde yaşadığı toplumla olan makro ve mikro düzeydeki ilişkileri 
aşağıda anlatacağım bir dizi daha karmaşık soruları da bununla birlikte 
getirmektedir. Bu nedenle kitabın bu bölümünde, öncelikle psikolojik bir 
kavram olarak vatandaşlığın ne olduğu; güvenin nasıl bir sorunsal olduğu 
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POLİTİK İLETİŞİM, KAMUOYU VE MEDYA
Serkan PAKHUYLU*

1. Politik İletişim 
İnsanoğlu var olduğu günden bu yana toplumsal bir varlık olarak 

çevresiyle iletişim kurma gereksinimi içinde olmuştur. İnsanlar arasın-
da gerçekleş en bilgi, düş ünce ve duygu alış veriş inin temelini iletiş im 
oluş turmaktadır. Aslında iletişimin yer aldığı her alan incelendiğinde 
görülmektedir ki her bir sosyal eylem açık veya üstü kapalı anlamda 
iletişim içerir (Sapir, 1935). Bu sebeple insan topluluğu ve insan dav-
ranışıyla ilgilenen her disiplin, zorunlu olarak iletişimle de ilgilenmek 
zorundadır (Schramm ve Roberts, 1971). 

Politik iletişim, iletişimin kendisi kadar uzun bir geçmişe sahiptir. 
Yönetenler başarılarını vurgulamak ve yöneten konumunu sürdürmek 
için çeşitli yollar denemiş ve yönetilenlerin tutumlarının değişimi için 
etkinlikler yürütmüşlerdir. Kitle iletişim araçlarının gelişimi ve mesaj-
ların kolayca çok sayıdaki insana taşınabilmesi, iletişim, tutum değiş-
tirme, yönetim yaklaşımlarını ve kullanılan yöntemleri derinden etkile-
miştir. Politik iletişimin ağırlığı ve yoğunluğu kitle iletişim araçlarının 
yaygınlaşmasıyla artmıştır (Sandıkçıoğlu, 2012). 

Politik iletişim kavramı; iletişim, siyaset bilimi, reklamcılık, sos-
yoloji, halkla ilişkiler ve psikoloji başta olmak üzere birçok alandan 
kişinin çalıştığı, disiplinler arası bir konu özelliği taşımaktadır (Çevik-
Ersaydı, 2012; Kaid, 2004). Tüm bu farklı disiplinlerin katkısı politik 
iletişim kavramını çok boyutlu, zengin ve aslında tanımlanması, kav-
ramsallaştırılması ve ele alınıp incelenmesi zor bir konuma getirmek-
tedir. Bu sebeplerledir ki bu bölümde politik iletişim kavramı, politik 
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Medyanın etkisi olmadığı yönündeki varsayımlara, birçok çalış-
ma medyanın tutumları dolaylı olarak etkilediğini gösteren çalışmalarla 
karşı durmaktadırlar. Bu yöndeki çalışmalar gündem belirleme, çerçe-
veleme ve çağrıştırma üzerinde yoğunlaşmakta ve medyanın insanlara 
ne hakkında ve nasıl düşüneceklerini söylemede etkili olduğu görüşü 
üzerinde durmaktadır. 

Politik iletişim çalışmaları özellikle seçim dönemlerinde çok yo-
ğun olarak kullanılmakta, gerek yazılı basın, gerek televizyon, gerekse 
afiş, ilan gibi araçlara çok ciddi kaynaklar aktarılmaktadır. Oranı %8 
ile %45 arasında olduğu ifade edilen kararsız seçmenler ve yüzer oylar 
üzerinde etkili olduğu kabul edilen politik iletişim çalışmaları, etki tar-
tışmaları süredursun yönetim ve yönetilen ilişkisi sürdüğü müddetçe ve 
yeni iletişim araçlarının eklenmesiyle gelişerek devam edecektir. 
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Bu kitap, özellikle biyoloji öğrencilerinin Anatomi ve Fizyoloji veya İnsan Biyo-
lojisi adı altında verilen dersi daha iyi anlamaları ve onlara kalıcı bir kaynak oluşturma-
sı amacı ile hazırlanmıştır. Kitabı oluştururken bilgilerin kısa ve yeterli olmasına özen 
gösterilmiştir. Öğrencilerimizin daha önceki yıllarda sitoloji, histoloji, mikrobiyoloji, 
hayvan fizyolojisi derslerini ayrıca okudukları  göz önüne alınarak, bu derslerden öğre-
nilen birçok bilgilerden sadece hatırlatıcı nitelikte ve kısaca bahsedilmiştir.

Kitabın hazırlanmasında Carola ve ark. (1992)’nın Human Anatomy and Physi-
ology, Tortora ve Grabowski (1996)’nin Principles of Anatomy and Physiology, Martini 
(1998)’nin Fundamentals of Anatomy and Physiology, Guyton ve Hall (1996)’un Tıbbi 
Fizyoloji ile Ganong (1993)’un Review of Medical Physiology adlı eserleri önemli bir 
yer tutmuştur. Kitaptaki bilgiler çok sayıda şekil, fotoğraf ve tablolar ile desteklenmiş-
tir. Şekiller ve fotoğraflar ile bazı tablolar yeniden hazırlanmak yerine yukarıda belirti-
len eserlerden seçilerek kullanılmış ve alındığı kaynak gösterilmiştir.

Anatomi ve fizyolojide geçen sözcük ve terimler, birçoğunun Türkçe karşılıkla-
rında farklılıklar bulunduğundan genellikle orijinal yazılışlarına en yakın biçimde kul-
lanılmıştır. İsimlendirmelerde mümkün olduğu kadar mevcut değişik kullanımlar veril-
meye çalışılmıştır.

Bu eser; Fen, Fen-Edebiyat ve Eğitim Fakültesi Biyoloji Bölümü öğrencilerinin 
yanısıra anatomi ve fizyoloji dersini alan diğer fakülte veya yüksekokul öğrencilerine 
de yararlı olabilecek düzeyde hazırlanmıştır. Kitapta geçen tıbbi terimlerin orijinal ya-
zılışları ve anlamları parantez içerisinde verilmiş olmasına rağmen bu kitabı kullanan 
öğrencilerin bir tıp sözlüğü veya biyoloji sözlüğü edinmeleri kendilerini geliştirmeleri 
açısından yararlı olacaktır.
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ÖN SÖZ

Çağın gerektirdiği insan tipini yetiştirmede sosyal bilgiler veya sosyal bilgiler kapsamına 
giren dersler, hemen her dönemde önemli olmuştur. Bireyi sosyal ve fiziki çevreye hazır-
lamayı amaçlayan sosyal bilgiler dersi, toplumun ihtiyaç ve beklentilerine göre şekillen-
mektedir. Geçmişten günümüze toplumların sosyal, kültürel, siyasi, ekonomik, dini vb. 
özelliklerini yansıtan ve bu özelliklere göre tasarlanan sosyal bilgiler, vatandaşlık eğitiminin 
vazgeçilmez dersleri arasında yer alır. 

Sosyal bilgilerin geçmişi oldukça eskidir. İlk insandan beri insanoğlunun yaşadığı çevre ve 
toplumu anlama çabası içerisine girmesi sonucunda bilimler doğmuştur. Sosyal bilimlerin 
doğuşu ve gelişimi sonrasında ise eğitim alanındaki gelişmeler ve uygulamalar sosyal 
bilgiler kavramını ortaya çıkarmıştır. Sosyal bilgiler eğitimi, özellikle ülkemizde geçen 
yüzyılda daha çok tarih, coğrafya ve vatandaşlık eğitimi olarak görülürken, günümüzde 
sosyal bilimler alanına giren sosyoloji, antropoloji, ekonomi, psikoloji, hukuk, siyaset bilimi 
vb. disiplinleri ve eğitimini kapsamaktadır. Hatta, yeri geldiğinde sanat, edebiyat, din gibi 
alanlardan bile yararlanan bir çalışma alanı durumuna gelmiştir. Bunun bir doğal sonucu 
olarak sosyal bilgiler, disiplinler arası bir alan olarak görülmektedir. 

Bu kitap, sosyal bilgiler öğretimi konusunu, kuramsal ve uygulamalı bir biçimde ele almayı 
amaçlamaktadır. Sosyal bilgiler eğitimi, çok boyutlu bir biçimde ele alınmaya çalışılmıştır. 
Bununla birlikte son yıllarda eğitim alanında ortaya çıkan çağdaş ve yeni yaklaşımlar bu 
kitaba yansıtılmak istenmiştir. Kitapta; sosyal bilgiler ile ilgili temel kavramlara, sosyal bilgi-
ler eğitiminin tarihçesine, sosyal bilgilerdeki temel disiplinler ve çalışma alanlarına, sosyal 
bilgilerde okuryazarlığa, sosyal bilgiler öğretim programına, yöntem ve tekniklere, öğretim 
materyallerine, beceri, değer, demokrasi ve insan hakları eğitimine, sosyal bilgilerde ölçme 
ve değerlendirme konularına yer verilmiştir. 

Bu kitap, yeni eğitim anlayışlarına uygun olarak hazırlanmıştır. Sınıf ve sosyal bilgiler 
öğretmenlerinin, sosyal bilgiler öğretimi ile ilgili dersleri yürüten akademisyenlerin ve ders-
leri alan öğretmen adaylarının kullanabileceği çok sayıda materyali ve etkinlik örneklerini 
de kapsamaktadır. Kitabın ortaya çıkmasında çeşitli üniversitelerde görev yapmakta olan 
birçok akademisyenin katkısı ve desteği olmuştur. Kitaba yazılarıyla katkı yapan tüm 
akademisyenlere teşekkürü bir borç biliyoruz. “Sosyal Bilgiler Öğretimi” adlı eserimizin, 
sosyal bilgiler camiası başta olmak üzere bütün eğitim camiasına katkı sağlamasını ümit 
ediyoruz.

Prof. Dr. Ramazan SEVER

Editör
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ÖN SÖZ

Sosyal Bilgiler Öğretmenliği Alan Sınavı’nın içeriği geniş kapsamlı ve dört yıllık lisans eğitiminin tamamını 
kapsamaktadır. Bu nedenle “alan eğitimi” kabul edilen konular 1. Kitap olarak basılmıştır. 

Modülün devamı niteliğindeki “diğer alanlar” ve “siyaset bilimi” olarak kabul edilen dersler ise 2. kitap 
olarak yayımlanmıştır.  Bu eserde, aşağıdaki dersler bulunmaktadır:

1.  Diğer Sosyal Bilim Alanları 
a) Sosyal Bilgilerin Temelleri
b) Felsefe
c) Günümüz Dünya Sorunları
d) Bilim, Teknoloji ve Sosyal Değişme
e) İletişim ve İnsan İlişkileri
f) Sosyoloji
g) Sosyal Proje Geliştirme
h) Ekonomi
i) Sanat ve Estetik
j) Arkeoloji
k) Antropoloji
l) Sosyal Psikoloji

2.  Siyaset Bilimi
ÖABT Sosyal Bilgiler Öğretmenliği Alan Sınavı’na yönelik hazırlanan bu kitapta, yukarıda belirtilen derslerle 

ilgili tüm konular ayrıntılı ve özgün bir şekilde ele alınmıştır.   

Her ders özgün konu anlatımlarıyla sunulmuş ve metin içinde önemli olan yerler özel olarak vurgulanmıştır. 
Dikkat edilmesi gereken hususlar “Uyarı” ikonu ile belirtilmiştir. Ayrıca kilit bilgiler sunmak için “Önemli”, “Ek 
Bilgi” ve “Not” şeklinde ikonlar verilerek okuyucuya yol gösterilmektedir. Son olarak sınavda çıkması muhtemel 
konular “Tahmini Sınav Sorusu” olarak belirtilmiştir. 

Konu anlatımlarının pekişmesi amacıyla bölüm sonlarına konu testleri konmuş, her bir sorunun çözümü de 
bilimsel kaynaklara dayandırılarak açıklanmıştır. Kitapta yer alan sorular; MEB Öğretim Programları ve YÖK 
AKTS ders içerikleri doğrultusunda hazırlanmış olup bölümler hâlinde sunulmuştur. 

Kitapta sarmal bir yaklaşım gözetilerek giriş, geliştirme ve pekiştirme düzeylerinde sorular bulunmaktadır. 
Özellikle pekiştirme tarzı soruların çözümü için mutlaka konu anlatımları detaylı çalışılmalı, giriş ve geliştirme 
bölümünde yer alan soruların çözümleri de ayrıntılı olarak zihinde yapılandırılmalıdır.

 Bu kitabın hazırlanmasına anlamlı katkılar sunan Sayın Yıldız ÇAĞLAYAN’a ve mükemmel bir dizgi ile işinin 
ehli olduğunu tekrar gösteren, mesleğini bir sanatçı titizliği ile yürüten Sayın Hamide YALÇIN Hanımefendi’ye 
teşekkürü borç bilirim. Ayrıca tüm Nobel Akademik Yayıncılık çalışanlarına ve kitabın geliştirilmesi noktasında 
katkı sunan lisans ve yükseklisans öğrencilerime teşekkür ederim. 
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ÖN SÖZ

Öğretmenlik mesleği; saygınlığı ve statüsü artan, sürekli gelişim ve güncellenme gerektiren bir 
ihtisas mesleğidir. Bu sebeple zaman ve şartlara göre gelişen her meslekte olduğu gibi öğretmenin yeni 
eğitim kuramları, yaklaşımları, stratejileri, yöntemleri ve tekniklerini öğrenip hızla gelişen dünyaya ayak 
uydurması gerekmektedir.

Sosyal bilgiler öğretmeni; sosyal konulara ilgi duymalı, düşüncelerini öğrencilerine etkili bir biçimde 
aktarabilmeli, çevre ile iyi iletişim kurabilmeli, okumayı ve araştırma yapmayı sevmelidir. Ayrıca, öğretmenin 
hayal gücünün zengin ve hafızasının güçlü olması gerekir.

Sosyal bilgiler, öğrencilerin sosyalleşmesi ve toplumsal değerleri tam olarak kavrayabilmelerini 
sağlayacak en önemli araçtır. Sosyal bilgiler öğretiminden beklenen, bilgi toplumunun değerlerini 
özümsemiş, sosyal bilgiler alanlarında bilgi üreten ve bunu uygulayan, sürekli kendini geliştiren, insani 
değerlere sahip iyi nesillerin yetiştirilmesidir. 

2013 yılından itibaren öğretmenler; genel yetenek - genel kültür ve eğitim bilimleri sorularının yanı 
sıra alan bilgisi ve alan eğitiminden de sınava tabi tutulmaya başlamışlardır. Millî Eğitim Bakanlığı, 
alanında uzman öğretmenleri atamak istemektedir. Elinizdeki bu eserin gayesi, sosyal bilgiler öğretmeni 
adaylarını yenilenen sınav sistemiyle KPSS’de yer alacak olan alan bilgisi ve alan eğitimi sınavlarına 
hazırlamaktır. 

Eserin içeriğini; konu anlatımı, çözümlü sorular, konu testleri ve deneme sınavları oluşturmaktadır. 
Çabamız, öğretmen adaylarına faydalı olabilmektir. Kitabımızın hazırlanmasında emeği geçen değerli 
öğretim üyesi yazarlarımıza ve Alan Bilgisi Yayınları çalışanlarına teşekkür ederim.

Doç. Dr. Yılmaz POLAT





SUNUŞ

Değerli Öğretmenim,

Bilindiği üzere devletin eğitim kurumlarında öğretmen olabilmek için girilen KPSS’de 2013 yılından 
itibaren “genel kültür, genel yetenek ve eğitim bilimleri” sorularının yanında “alan bilgisi ve alan eğitimi” 
soruları da yer almaya başladı. Böylelikle bu sınava hazırlanan öğretmen adaylarının çalışmak zorunda 
oldukları konu sayısında büyük ölçüde bir artış oldu. 

Öğretmenlik Alan Bilgisi Testi’nin (ÖABT) en belirgin özelliği çok geniş bir konu yelpazesine sahip 
olmasıdır. Bu durum, konuları basitleştirerek anlatan, konuları derinlemesine anlatmak yerine en önemli 
noktalarını ele alan kitapları önemli bir ihtiyaç hâline getirmiştir. 

Elinizdeki bu kitap, ÖABT’ye girecek olan öğretmenlerimize yol göstermek, kılavuzluk etmek, sınavla 
ilgili önemli konular hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Kitabın hazırlanmasında adayın işini 
olabildiğince kolaylaştırmak ve çalışmasını keyifli bir hâle getirmek temel bir ilke olarak benimsenmiştir. 
Adayın çalışmak durumunda olduğu çok sayıda konunun bulunduğu göz önünde bulundurularak 
konuların önemli noktaları sınav kapsamı dikkate alınarak ayırntıları ile ele alınmış, konu testleri ile 
öğrenilenlerin pekiştirilmesi amaçlanmıştır. Konuların anlatımında kaynak niteliğindeki çok sayıda 
bilimsel ve akademik kitaptan yararlanılmıştır. 

Hazırladığımız bu kitabın bu zorlu maratonda siz öğretmenlerimize katkı sağlaması ve yararlı olması 
en büyük dileğimizdir. 

Yrd. Doç. Dr. Ömer Cem KARACAOĞLU



KPSS ÖABT KAPSAMI

Öğretmenlik Alan Bilgisi

1. Alan Bilgisi % 80 2. Alan Eğitimi % 20

KPSS ÖĞRETMENLİK ALAN BİLGİSİ TESTİ

SOSYAL BİLGİLER ÖĞRETMENLİĞİ

Genel Yüzde Yaklaşık Ağırlığı
1) Alan Bilgisi Testi
a) Tarih
b) Coğrafya
c) Siyaset Bilimi
d) Diğer Sosyal Bilim Alanları

Sosyal Bilgilerin Temelleri, Sosyal
Psikoloji, Arkeoloji, Antropoloji,
Sosyoloji, Felsefe, Ekonomi, Bilim
Teknoloji ve Sosyal Değişme, Sanat
ve Estetik, İnsan İlişkileri ve İletişim,
Günümüz Dünya Sorunları,
Sosyal Proje Geliştirme

%80
%28
%20
%8

%24

2) Alan Eğitimi Testi %20
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Editörün Takdimi

Dünyamızda toplumsal yaşamın daima yeniden şekillendiği ve birbiri 

ile ilintili sorunların olanca ağırlığıyla toplumların gündemini meşgul ettiği 

bir zaman diliminde, sosyal gerçeklikleri anlamak ve açıklamak peşindeki 

bilimlerin de doğal olarak yeni biçimler alması söz konusudur. Günümüz-

de bu çerçevede her bir disiplin ve araştırma alanında yeni sorular, çalışma 

alanları, metodolojiler geliştirilmekte ve yeni eğilimler ortaya çıkmaktadır. 

Bu yeni eğilimlerin tespiti ve incelenmesi de sosyal gerçekliğin kavranabil-

mesi için önem arz etmektedir.

Son otuz yılda sosyal bilimler alanında çok sayıda felsefi ve metodolo-

jik tartışma gerçekleşti. Doğa bilimlerinde yaşanan dönüşümlerin de etkisi 

ile pozitivist bilimsel anlayışın sorgulanması çerçevesinde çok sayıda yeni 

akım, görüş ve eğilim ortaya çıktı. Bunlar mevcut bilim yapma biçiminin 

ciddi bir biçimde sorgulanmasına yol açan gelişmelerdi. Postyapısalcılık, 

postmodernizm, oryantalizm, avrupamerkezcilik, disiplinlerarasılık tar-

tışmalarının yoğun bir biçimde sürdüğü bu dönemde sosyal gerçekliğin 

anlaşılmasında daha önce inşa edilmiş anlayışlar sorgulanarak yeni biçim-

ler ortaya konuldu. Ancak bu sorgulamaların tamamlandığını söylemek 

güç görünüyor. Postyapısalcılık yapısalcılığı ciddi bir biçimde sorguladı 

ama ondan tamamıyla bağımsız bir anlayış geliştiremedi; postmodernizm 

modern tek biçimliliği ve tekelciliği sorguladı ama onu aştığını söylemek 

güç görünüyor; oryantalizm ve avrupamerkezcilik kapsamlı bir eleştiriye 

tabi tutuldu ancak ortaya çıkan onlarca yeni bakışa rağmen ana akımın 

değişmesi söz konusu olmadı; disiplinlerarasılık parçalanmış inceleme 

alanlarını eleştirdi ama hala disiplinlerin sınırları varlıklarını tahkimatlı 
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bir biçimde koruyor. Bu sebeple bu kitapta da ele alınan disiplinlerdeki 
yönelimler bir taraftan bütün bu değişimleri yansıtırken diğer taraftan da 
eskinin bakış ve biçimleri devam etti. Dolayısıyla biz bu akıntının içindeki 
kişiler olarak, oluşum ve değişim halindeki alanlar hakkında konuşmakta 
ve bu alanlardaki eğilimleri değerlendirmekteyiz. Bunun getirdiği pek çok 
zorluk arasında en önemlisi meselenin tam anlamıyla kavranamaması ola-
caktır. Ancak şu kadarını not etmek gerekir ki bu tür bir zorluk aslında tam 
da meselenin çekici boyutunu oluşturmaktadır. Zira eskinin kalıplarının 
değişmeye başladığı bir dünyada yeni biçimleri ortaya çıkarmak olağanüs-
tü cezbedici bir fırsat oluşturmaktadır.

Bu kitabın temel fikri İlmi Etüdler Derneği’nde 2011-2012 yıllarında 
yürütülen Yeni Eğilimler seminerlerine dayanmaktadır. Bu seminerlerden 
hareketle elinizdeki kitap bu yeni eğilimleri değerlendirmek ve gelecekte 
gerçekleşebilecek değişimlere bir ışık tutmak üzere hazırlandı. Esasında 
böyle bir kitabın daha kapsamlı olması düşünülebilir; sosyal bilimlerin ge-
niş yelpazesindeki her bir disiplindeki yeni eğilimler kitapta yer alabilirdi. 
Ancak bunun belirli bir ölçüde sınırlandırılması gerekmekteydi. Aynı za-
manda konunun çerçevesinin genişliği de bu alanda yazıların çıkarılmasını 
zorlaştıran bir etken olmuştur. Dolayısıyla kitapta yer alması düşünülen 
Sosyoloji ve Antropoloji ve Edebiyat gibi bazı disiplinlerin yer alamadığını 
üzülerek belirtmek gerekir. Bu nokta ilerleyen zamanlarda yeni yayınlar 
ya da bu kitabın yeni baskısı ile tamamlanmaya muhtaç görünmektedir.

Kitapta bölümlerin olabildiğince birbirini tamamlar bir biçimde bir-
biri ile diyalog içerisinde olmasına özen gösterdik. Bu çerçevede her bir 
bölümün (a) disiplinin/alanın gelişimi, (b) yeni eğilimler/yönelimler ve 
(c) disiplinin geleceği konularını ele alması planlandı. Bu konular değer-
lendirirken ilgili disiplinin hem dünyadaki hem de Türkiye’deki macerası 
birbirine paralel bir biçimde karşılıklı etkileşimleri de dikkate alarak değer-
lendirilmeye gayret edildi.

Kitapta yer alan ilk yazıda Siyaset Biliminde Yeni Eğilimler konusunu 
Haluk Alkan inceledi. Alkan siyaset biliminin tarihsel gelişimi ve güncel 
eğilimlerini ele aldığı yazısında aynı zamanda gelecekte ortaya çıkacak 
biçimleri de incelemektedir. Alkan yazısında aynı zamanda siyaset bili-
mi içindeki felsefi ve teorik tartışmaları kurumsal gelişmelerle birlikte ele 
almaktadır. Ona göre siyasetin kurumlar üzerinde okunması bu noktada 
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gittikçe daha fazla önem kazanacaktır. Öte yandan siyaset biliminde fark-
lı toplumların, kendi siyasal kültür ve düşünsel birikimlerini yeniden yo-
rumlayarak güncel sorunları ile bu birikim arasında bağ kurabilmelerinin 
giderek önem kazanacağını dile getiren Alkan böyle bir bağ kurulamadığı 
takdirde tüm sosyal bilimlerde olduğu gibi siyaset biliminde de çoğulcu 
bir zemin oluşamayacağını belirtmektedir. Bu aynı zamanda yeni siyaset 
düşüncelerinin ve kurumlarının ortaya çıkması için de gerekli bir bakış açı-
sını gerektirmektedir.

Kitaptaki ikinci yazı Tarih Araştırmalarında Yeni Eğilimler başlığı ile A. 
Teyfur Erdoğdu tarafından kaleme alındı. Günümüzde tarihin Türkiye’de 
akademik saha dışındaki okuyucular ve izleyiciler için anlamı ele alındı-
ğında tarihteki yeni eğilimlerin incelenmesinin de ayrı bir güncel önemi 
olduğu düşünülebilir. Bu çerçevede 2000’den sonra tarih araştırmalarında 
dünya üzerinde görünür olan yeni eğilimleri incelediği yazısında Erdoğdu 
öne çıkan eğilimler olarak hermeneutik tarihçilik, zihniyet tarihçiliği, kavram 
tarihçiliği, duygu tarihçiliği, algı tarihçiliği’ni listelemekte ve incelemektedir. 
Bu eğilimlerden hermeneutik tarihçilik ve zihniyet tarihçiliği dışındakilerin 
Türkiye’de henüz yeterince yankı bulmadığını belirten Erdoğdu benzer şe-
kilde dünya tarihçiliğinde iki yüz senedir yoğun bir biçimde ele alınıp tartışı-
lan tarihçiliğin önemli alanlarından olan tarih felsefesinin de Türkiye’de bir-
kaç kıpırdanma dışında hala ele alınmadığını dile getirmektedir. Ona göre 
Türkiye tarihçiliği gecikmeli bir biçimde Dünyadaki eğilimleri takip etmek-
te, bir eğilim burada moda olduğunda dünyada çoktan demode hale gelmiş 
olabilmektedir. Erdoğdu buna paralel olarak Türkiye’de 2000’den itibaren 
tarihçilikte baş döndürücü sayısal ve teknolojik ilerlemelere, birincil kaynak 
sağlayan resmî, yarı resmî ve özel arşivlerin çok daha rahat kullanılmasına 
ve dünya piyasalarındaki ve kütüphanelerindeki ikincil kaynaklara muazzam 
ulaşım kolaylıklarına rağmen başta alet ilimlerindeki eksiklik ve yönteme ye-
terince önem verilmemesi yüzünden niteliksel gelişmenin henüz gerçekleş-
mediğini belirtmektedir.

Kitapta yer alan bir sonraki yazıda Tony Lawson Bu Neoklasik İkti-
sat Denen “Okul” Nedir? başlığıyla iktisattaki güncel teorik tartışmaları ele 
alıyor. Daha önce Cambridge Journal of Economics (2013, 37, s. 947–983) 
dergisinde yayımlanan bir yazının çevirisi olan bu bölümde Lawson aka-
demik iktisadi söylemin her noktasına nüfuz etmiş olan ve çeşitli temel 
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teoriler ile politik yaklaşımları ifade etmek amacıyla kullanılan “neoklasik” 

terimini merkeze alarak iktisattaki yeni eğilimleri ve bunların başarılı ola-

bilme ihtimalini tartışıyor. Yazıda Veblen’in görüşlerinden yararlanarak 

neoklasik iktisadın en tutarlı yorumunu ortaya koyduğunu belirten yazar, 

neoklasik iktisadı olaylar seviyesinde nedensel bir silsile bazında bir ge-

lişimi ifade eden tarihsel süreçsel ontolojiyi kabul ederek bu farkındalığı 

yöntem düzeyinde bu ontolojiye uygun olmayan, tümdengelimcilik for-

munda bir taksonomik yönelim ile birleştirmeye çalışan bir bakış olarak 

tanımlamaktadır. Buna göre en tutarlı şekilde yorumlandığı hâliyle, neok-

lasik iktisat derin bir çelişkiyi barındırmaktadır. Ancak terimin mevcut ge-

lişigüzel kullanımı bu çelişkiyi maskelemektedir. Modern iktisat disiplinin 

yolunu kaybettiğini belirten Lawson bunun bugün matematiksel model-

leme yöntemleri üzerinde yaygın şekilde anlamsız ve yersiz bir ısrardan 

kaynaklandığını göstermenin kolay olduğunu ancak bunun yetmeyeceğini 

dile getirir. Ona göre amacına uygun bir iktisat için asıl yapılması gereke-

nin öncelikle toplumsal gerçekliğin doğasını anlamak, ikinci ve kesinlikle 

eşit derecede önemli olarak da iktisat biliminin yöntemlerinin şekillendi-

rilmesinde üstü örtülü kalan ontolojik ya da metafiziksel sezgileri ciddiye 

almak olduğunu belirtmektedir.            

Songül Demir ise kitaba Felsefe’de Yeni Eğilimler başlıklı bir yazı ile 

katkıda bulundu. Demir yazısında felsefenin değişimle olan “doğal” irti-

batını ve özellikle 1990’lar sonrasında felsefede ortaya çıkan yeni eğilim-

leri ve bunların Türkiye’deki yansımalarını ele almaktadır. Demir her ne 

kadar kapsamlı bir biçimde üniversite sistemine dâhil olsa da felsefenin 

Türkiye’de henüz tam anlamıyla oturmuş bir disiplin olmadığını, dolayı-

sıyla konuyu Türkiye için sistematik bir şekilde ele almanın güç olduğunu 

belirtmektedir. Bu kısıta rağmen Demir yazısında en azından belirli bir 

düzen sağlayabilmek için felsefi düşünce ve buna bağlı olan yeni eğilim-

ler “akademik alan” “gündelik yaşam alanı” olmak üzere bu iki alan içinde 

ele almaktadır. Demir felsefenin halen güncelliğini koruduğunu ahlaktan 

hukuka, insanın zihinsel yapısından bilgisayar teknolojisine kadar birçok 

farklı alanda etkili olmaya devam ettiğini Türkiye’de ise kavramsal ve teo-

rik kısıtlardan başlayarak felsefenin halen sorunlu bir alan olduğunu belirt-

mektedir. Ona göre ülkemizdeki felsefeye karşı oluşan bakış açısı, felsefe-

deki yeni eğilimlerin yeterince takip edilmesini kısıtlamaktadır. 
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Necati Anaz yazısında sosyal bilimlerin komşu disiplini olan siyasi 
coğrafya alanındaki gelişmeleri ve Türkiye’ye etkilerini ele alıyor. Siyasi 
Coğrafyada Disipliner Gelişmeler ve Türkiye’de Siyasi Coğrafya Çalışmaları 
başlıklı yazıda siyasi coğrafya çalışmalarını şekillendiren iki temel alanın 
(coğrafya ve siyasal) dönüşümünün birbiri ile ilişkisi ele alınıyor. Anaz 
yazısında siyasalın coğrafyayla yani mekânla girdiği karmaşık ilişkiyi de-
ğerlendirerek coğrafya yazımının çok yönlü ve ulusal güçlerin üzerinde ve 
ötesindeki doğasını ele alıyor. 1990’lardan sonra siyasi coğrafyanın gerek 
çalışma konusu bakımından gerekse kullandığı teori ve metot çokluğu an-
lamında zenginleştiğini dile getiren yazara göre bu çok yönlülük disiplinin 
yelpazesini genişletmiş; mekânı ve siyasalı yeniden anlama bakımından 
dinamikleştirmiştir. Yazıda ayrıca siyasi coğrafyacıların artık devleti verili 
bir ünite olarak algılamaktan ziyade onu sosyalin yarattığı siyasal oluşum 
olarak anlamaya başladıklarını ve dolayısıyla devletin artık siyasi coğrafya 
çalışmalarının merkezi olmaktan çıktığı belirtilmektedir. Anaz siyasi coğ-
rafyacıların gelecekte daha gündelik olan ve sıradan insanların yaşamını 
etkileyen meselelere yöneleceklerini dile getirmektedir.

Kitapta yer alan bir başka yazı ise Erol Yıldırım tarafından Psikolojide 
Güncel Yaklaşımlar başlığı ile yazıldı. Psikolojinin tarihsel gelişimi ile gün-
cel yönelimlerini birbiri ile eçişli bir biçimde ele alan bu yazıda Yıldırım 
“insan zihni ve davranışı hâlâ “sadece” psikolojinin konusu mudur?”; “iki 
yüz yıllık bir süreçte konu ve yöntemde ne gibi değişimler yaşanmıştır?” 
gibi sorular çerçevesinde konuyu detaylı ve kapsamlı bir biçimde ele al-
maktadır. Psikolojinin geleceği ve özellikle Türkiye’deki sorunlarını tar-
tışmak bakımından derinlikli bir düşünme çabasını yansıtan bu yazıda 
oldukça genç olan psikoloji disiplininde gittikçe nörobilimin egemen hale 
gelişi tartışılmaktadır. Yazar nörobilimin egemenliğinin bir ucu doğa bi-
limlerine, diğer ucu da sosyal bilimlere uzanan psikolojide yakın gelecekte 
birtakım kopmalara neden olacağını ve psikolojinin kendi bütünlüğünü 
koruyamayacağını öngörmektedir. 

Elinizdeki kitabın son bölümünde ise Hediyetullah Aydeniz’in Türki-
ye’de Medya ve İletişim Çalışmalarına İlişkin Bir Çerçeve ve Yeni Yönelimler 
başlıklı yazısı bulunuyor. Diğer yazılardan farklı olarak disiplinin doğru-
dan Türkiye’deki macerasına ve yönelimine odaklanan bu yazıda Aydeniz 
aynı zamanda sadece kuramsal değişimlere değil kurumsal değişimlere de 
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geniş bir yer ayırıyor. Alanın müstakil bir disiplin haline dönüşümünü ku-
rumsal dönüşümler etrafında ele alan yazar, bunun derinleme olmaksızın 
yaşanan bir genişlemeye takabül ettiğini belirlemektedir. Yazıda bir mes-
lek, bir disiplin aynı zamanda kurumsal yapıların bir adı olarak ve aynı za-
manda birçok sosyal ve beşerî bilimin bir kesişim ve etkileşim odağı olarak 
medya ve iletişim çalışmalarının Türkiye’de akademik kurumsallaşmasını 
gerçekleştirdiğini ancak özgün kuramsal çalışmalar yapacak düzeye henüz 
erişmediği tespit edilmektedir. 

Bu kitabın yoğun bir biçimde gündeme getirmeye çabaladığı üzere 
sosyal bilimlerde her geçen gün kayda değer yenilikler gerçekleşiyor. Mo-
dern toplumun dönüşümlerine ve güncel sorunlarına bağlı olarak sosyal 
bilimlerin hem teorisi hem de metodolojisi daimi bir tartışmanın konusu 
olmaya devam ediyor ve devam edecek gibi de görünüyor. Öte yandan 
içinden geçmekte olduğumuz dönem bu tür rutin tartışmaları aşan bir tarz 
ve mahiyete sahip. Zira modern toplumun geleceğinin tartışılmaya baş-
landığı bu dönemde bir taraftan da onunla birlikte ortaya çıkmış bulunan 
bilimlerle ilgili de şüphe ve endişeler had safhaya erişmiş vaziyettedir. Sos-
yal bilimler nesnesinin dönüşümüne ve düşünüş biçimlerinin bulanıklaş-
masına bağlı olarak değişik düzeylerde krizler yaşamakta ve bunu aşmak 
üzere de yoğun epistemolojik tartışmalar açılmaktadır. Ayrıca sadece sos-
yal bilimler içinden değil dışından da eleştiriler gelmekte ve yeni açıklama 
modelleri ve bilgi üretme mekanizmalarına başvurulmak üzere çağrılar 
gerçekleştirilmektedir. Kitapta yer alan yazıların ortaya koyduğu ortak ne-
tice günümüzde halen daha arayış düzeyinde kalan bu ilgilerin önümüzde-
ki yıllarda daha fazla kendisini göstereceğidir. Öte yandan kendi disiplini 
üzerine düşünmeye devam eden ve diğer disiplinlerle teması korumaya 
çabalayan isimler tarafından kaleme alınan bu kitap değişik disiplinlerdeki 
yeni eğilimlerin sadece o disiplinden hareketle ele alınamayacağını aynı 
zamanda sosyal gerçeklik üzerine bütünlüklü bir düşünmeyle mümkün 
olabileceğini ortaya koymuş bulunmaktadır. Bu da ancak sosyal gerçekli-
ğin bütünlüklü doğası tanınıp öylece ele alındığında gerçekleşebilecek bir 
durumdur.

Bu kitap çok çeşitli katkılarla şekillenmiştir. Evvela İLEM’de düzenle-
nen Yeni Eğilimler Seminerlerinde bilgilerini bizimle paylaşan bu kitapta 
metni olan veya olmayan Haşim Koç, Feridun Yılmaz, Haluk Alkan, Mu-
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zaffer Şenel, Fatih Altuğ, Necati Anaz, Murat Şentürk, Halil Ekşi ve Halil 
İbrahim Düzenli’ye teşekkür ederim. Ayrıca bu seminerlerde bulunma-
masına rağmen bu kitaba katkı veren değerli yazarlarımız Erol Yıldırım, 
Teyfur Erdoğdu ve Songül Demir’e de teşekkürü bir borç bilirim. Son ola-
rak yazısnın Türkçeye kazandırılmasına izin verdiği için Tony Lowson’a 
ve Cambridge Journal of Economics’e de şükranlarımı sunarım. Firdevs 
Bulut ve Dudu Ekinci kitabın hazırlanma süreci boyunca benden yardım-
larını esirgemedi. Kendilerine müteşekkirim. 

Bu kitabın adından ilham alarak yeni bir başlangıç teşkil etmesi ümi-
diyle… 

Dr. Lütfi Sunar

İstanbul, Ocak 2015



1

Haluk Alkan

Siyaset Biliminde Yeni Eğilimler

Giriş: Siyaset Nedir?

Günlük yaşantıda sıklıkla kullandığımız birçok kavram gibi siyaset de ko-
laylıkla tanımlayabildiğimiz, üzerinde uzlaşılmış, sınırları belli bir kavram 
değildir. Bu nedenle siyaset bilimi öğrencilerine birkaç satırdan oluşan 
anahtar bir tanım verebilmek oldukça zordur. Siyaseti bu şekilde tanım-
lamak yerine onun özelliklerini, kavramın geçirdiği değişimi tarihsel arka 
planı ışığında açıklayarak bir kavramlaştırmaya gitmek daha doğru bir 
yaklaşım olacaktır. Belirtildiği gibi siyaset kelimesini günlük yaşantımız-
da sıklıkla duyuyor ve kullanıyoruz. Bir bakanın hükümetinin ulaştırma 
siyaseti – politikası hakkında yaptığı açıklamalar; başkanlık ya da parla-
menter siyasal sistemlerden hangisinin daha iyi bir yönetim sistemi olduğu 
konusunda yapılan bir tartışma; herhangi bir tartışmada tara' ar arasındaki 
tercihini açık bir dille ifade etmeyen bir kişinin siyasi - politik konuşmak-
la nitelendirilmesi; Topkapı Sarayı’nda hakkında ölüm emri verilen kamu 
görevlilerinin önünde idam edildikleri çeşmeye “Siyaset Çeşmesi” adının 
verilmiş olması. Örnekleri çoğaltabileceğimiz bu ifadelerde siyaset kelime-
sinin aynı anlamda kullanıldığını söylememiz imkansızdır. Acaba biz siya-
set kelimesini kullanırken birbirlerinden çok farklı şeyleri ifade etmekte 
aynı kelimeye mi başvuruyoruz? Yoksa siyaset olgusu bütün bir ifadelerde 
geçen ortak bir ilişkiyi kapsadığı için mi kullanılıyor? 

Yaşadığımız deneyimler, izlediğimiz yayınlar, okuduğumuz gazete-
ler aynı sosyal olgular hakkında farklı uygulamaların, farklı düşüncelerin 
ve farklı kurumsal yapıların olduğunu göstermektedir. Komşu bir ülkede 
halkın katılımına açık yerel seçimlere izin verildiğini gazetede okuduğu-
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A. Teyfur Erdoğdu

Tarih Araştırmalarında 
Yeni Eğilimler

Giriş

2000’den sonra tarih araştırmalarında dünya üzerinde görünür olan 

yeni eğilimler üzerine bugüne kadar belki onlarca kitap ve makale kale-

me alındı. Bu yüzden bunların bir cetvelini çıkarmak ve yorumlamasını 

yapmak dahi muazzam bir uğraş gerektirecektir. Bu bakımdan burada 

tarihçilikte mevzuubahis olan yeni eğilimlere sadece icmalen değini-

lecektir. 

Tarih araştırmalarında öne çıkan eğilimler hermeneutik tarihçilik; zih-

niyet tarihçiliği; kavram tarihçiliği; duygu tarihçiliği; algı tarihçiliğidir ve yep-

yeni bir konu da internet ve sosyal medya başta olmak üzere teknolojinin 

tarih araştırmalarına etkisidir. Hemen bu aşamada biraz yukarıda saydığım 

eğilimlerden hermeneutik tarihçilik ve zihniyet tarihçiliği dışındakilerin 

Türkiye’de henüz yeterince yankı bulmadığını ve ilgi çekmediğini belirt-

mek isterim. Tarihçiliğin önemli alanlarından olan tarih felsefesi de dünya 

tarihçiliğinde iki yüz seneyi aşkındır yoğun şekilde ele alınıp işlenir ve tar-

tışılırken Türkiye’de birkaç kıpırdanma hariç hala hak ettiği ilgiyi göreme-

miştir. 

Bu arada yukarıda saydığım tarih araştırmalarındaki bu eğilimlerin 

tamamının ortak yönünün ve arkalarındaki müşterek itici gücün kısaca de-

mokratikleşme, şeffaflaşma ve insanileşme olduğu rahatlıkla söylenebilir. Bu 

itibarla aşağıda sırasıyla bu meseleler ele alınmaya çalışılmıştır.
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tahmin, benzetme ve spekülasyon ile doldurmaktan ibaret çalışmalar ola-
rak görünürler (ayrıntılar ve sebepler için bk. Eldem, 2013, ss. 264-268). 
Oysa kurama aşırı yüklenmemelidir. Kuramsal çerçevelerin belli şartlar ve 
oranlarda kullanılması icap eder. Yoksa Türkiye’de elan genelde yapıldığı 
gibi sadece tarihler ve olayları kronolojik olarak sıralamak da dünyada çok-
tan modası geçmiş bir tarihçilik türüdür.

Son söz olarak Türkiye’de 2000’den itibarın tarihçilikte baş döndürücü 
sayısal ve teknolojik ilerlemelere, birincil kaynak sağlayan resmî, yarı resmî 
ve özel arşivlerin çok daha rahat kullanılmasına ve dünya piyasalarındaki ve 
kütüphanelerindeki ikincil kaynaklara muazzam ulaşım kolaylıklarına rağ-
men başta alet ilimlerindeki eksiklik ve yönteme yeterince önem verilme-
mesi yüzünden niteliksel gelişmeyi maalesef gözlemleyemediğimizi belirt-
mek gerekmektedir. Ümit edilir ki en azından orta vadede bu ikincilere de 
önem verilerek Türkiye’de tarihçiliğin önü hızla açılır ve tarih uğraşısı zevkli 
olmasından kaynaklanan çekiciliğinin yanında hakettiği akademik saygınlı-
ğa, özerkliğe, erginliğe ve yetkinliğe de bir an evvel erişir.
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Tony Lawson

Bu Neoklasik İktisat Denen 
“Okul” Nedir?*

Giriş Niteliğindeki Gözlemler

% orstein Veblen, yüzyıldan daha uzun bir zaman önce, belli bir “okulu” 
ilk bakışta tanımlamak için “neoklasik” terimini iktisat bilimine kazandır-
mıştır. Tırnak işareti içerisine alınan ilk kısım Veblen’in kendisi tarafından 
alınmıştır ve söz konusu nesnenin aslında bir düşünce okulu olarak sunul-
mamış olabileceğini göstermektedir. Öyle olsa bile, ileride göreceğimiz 
gibi, Veblen’in kafasında şekillenen şey aslında bir dizi düşünürün çalış-
malarının mahiyetidir. 

Bugün “neoklasik” terimi akademik iktisadi söylemin her noktasına 
nüfuz etmiştir ve çeşitli temel teoriler ile politik yaklaşımları ifade etmek 
amacıyla kullanılmaktadır. Ancak hem Veblenci mirasın yeterince anla-
şılmadığını (ve muhtemelen her zaman takdir edilmediğini) hem de bu 
terimin genellikle konuya katkısı olan farklı çevrelerce genel hatlarıyla ve 
bir bakıma birbiriyle çelişen anlamlarda kullanıldığını fark etmek için çok 
fazla inceleme yapmaya veya konu üzerinde kafa yormaya gerek yoktur. 

Çoğu kimse için akademik bir çalışmayı neoklasik olarak tanımlama 
eyleminde -her ne kadar terim genellikle bir açıklama yapılmadan veya 
ayrıntı verilmeden kullanılsa da- terime yönelik eleştirel bir ima sezilmek-
tedir; ifade çoğunlukla bir fikir uyuşmazlığına işaret etmektedir.1 Benzer 

* Cambridge Journal of Economics’te (Vol 37, No 5) yayımlanan “What is this “school” called neoc-
lassical economics?” başlıklı yazıdan Gülnihal Kafa tarafından Türkçe’ye tercüme edilmiştir.

1 Başkalarını tanımlamak için bu etiketi kullananlarının kendilerinin de muhali4 eri tarafından aynı 
şekilde etiketlenmeleri çok nadir görülen bir durum değildir. Örneğin, Paul Krugman (2009) “mo-
netarist” ve “tatlı su iktisatçısı” muhali4 erini neoklasik olarak isimlendirdikten sonra karşılık olarak 
kendisi de Steve Keen (2012) tarafından neoklasik olmakla suçlanmıştır. 
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mişlerdir.31 Aksine ben, terimi kullanımdan çıkarmanın sebebinin, terimin 
kendisine rağmen ifade edilen modern iktisat içeriğinin, şu ana kadar or-
taya konulandan daha münasip ve etkili bir eleştirisini geliştirmek olması 
gerektiğini düşünüyorum. Burada terimin anlamına bir açıklık getirme ça-
basının nihai amacı da budur. 

Çoğumuzun üzerinde hemfikir olduğu gibi modern iktisat disiplin 
yolunu kaybetmiştir. Bunun bugün matematiksel modelleme yöntemleri 
üzerinde yaygın  şekilde anlamsız ve yersiz  bir ısrardan kaynaklandığını 
göstermek yeterince kolaydır. Veblen’in de açıkça gördüğü üzere, nihai çö-
züm ve amacına uygun bir iktisat için gerekli dayanaklar, öncelikle toplum-
sal gerçekliğin doğasını anlamak, ikinci ve kesinlikle eşit derecede önemli 
olarak da iktisat biliminin yöntemlerinin şekillendirilmesinde üstü örtülü 
kalan ontolojik ya da metafiziksel sezgileri ciddiye almaktır. Yani öncelikle 
toplumun yapısının anlaşılması, daha sonra da bu yapıya uygun araştırma 
yöntemlerinin kullanıldığından emin olunması gerekir. Veblen’in uzun za-
man önce kaçınılmaz olduğunu düşündüğü bir durumun gerçek olduğunu 
göstermelidir. Daha somut bir şekilde ifade etmek gerekirse olaylar arasın-
daki ilişkilere dair bir görüşün araştırılması ya da inşası noktasında gere-
ğinden uzun süredir mevcut olan bir saplantının yerini, ontolojik olarak 
temellendirilmiş nedensel açıklayıcı sosyal bilimler geliştirmeye dair ciddi 
bir kaygının alması gerekmektedir.
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Songül Demir

Felsefe’de Yeni Eğilimler

“Die Philosophen haben die Welt nur verschieden
İnterpretiert; es kommt aber darauf an, sie zu verändern”1

Karl Marx

“Die Philosophie ist keine Lehre, sonder eine Tätigkeit”2

Ludwig Wi" genstein

Giriş

İnsanın değişimine ve dönüşümüne bağlı olarak “düşünce” her zaman 
değişim ve dönüşüm içinde olmuştur. Çok basit bir ifadeyle felsefeyi sis-
tematik, belirli bir metot dâhilinde düşünebilme olarak tanımlarsak, aynı 
şekilde insanın yüzyıllar boyunca yaşadığı değişimler felsefeyi de etkile-
miştir ve etkilemeye devam etmektedir. Öte yandan insanın alet yapabi-
len, yaşadığı evreni merak eden ve keşfeden bir varlık olduğunu da göz 
önünde bulundurursak, insanın yaptığı her fiilden düşüncenin, dolayısıyla 
felsefenin etkilendiği rahatlıkla söylenebilir. Bu doğrultuda içinde bulun-
duğumuz dönem özellikle teknoloji alanındaki baş döndürücü gelişmeler, 
felsefi düşünceyi de kimi zaman doğrudan kimi zaman ise dolaylı olarak 
etkilemiştir.

1 “Felsefeciler dünyayı farklı şekilde yorumlarlar, ama asıl olan dünyayı değiştirmektir”. Bu kısa söz Karl 
Marx’tan alıntılanmıştır ve Humboldt Üniversitesinin ana binasında girişte büyük har4 erle yazılı 
olarak bulunmaktadır.

2 “Felsefe sadece bir eğitim değil, aslında bir etkinliktir.”
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sonra tartışma üslubu ve buna bağlı bir gelenek felsefe içinde yer bulabilir. 
Elbette tüm bunlarla birlikte felsefe alanındaki akademisyenler birbirlerini 
takip etmeli, ciddiye almalı ve kendi aralarında yazdıklarını yine kendi iç-
lerinde değerlendirmelidirler.

Öte yandan felsefenin pozitif bilimlerle olan yabancılaşması sorununa 
değinilmeli ve bu ikisi arasındaki iş birliği yeniden sağlanmalıdır. Böylece 
felsefe her şeyi ölçme, denetleme ve kontrol altına alarak yöneltme çabası 
içinde olan modern insan hakkında söz söyleme imkânını da elde eder.

Ülkemizde hâlihazırda sahip olunan anlayış ise popülarizm ve idea-
lizm arasında gelip gitmektedir. Bu geliş gidiş belirli bir dinamizme hizmet 
etmek şurada dursun, sadece anlamsız bir karmaşaya ve bununla beraber 
disiplinsizliğe neden olmaktadır. Nasıl bir bitkinin belirli bir alanda yetişe-
bilmesi için kendine uygun atmosfere ihtiyacı varsa belirli bir düşüncenin 
de belirli bir yerde gelişebilmesi, kök salabilmesi için ona uygun atmosfere, 
iklime yani bu düşünceyi geliştirebilecek ortama ve bu ortamı değerlendi-
rebilecek düşünürlere ihtiyaç vardır.

Ülkemizdeki öncelik ise uygun atmosfer sorunudur. Ancak bu sorun 
aşıldıktan sonra bu topraklarda dünyayı gözlemleyen, yeniden yorumla-
yan, hatta belki Marx’ın ifade ettiği gibi değiştiren felsefecilerin yetişmesi 
mümkün olabilir.
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Necati Anaz

Siyasi Coğrafyada Disipliner 
Gelişmeler ve Türkiye’de 

Siyasi Coğrafya Çalışmaları*

Coğrafya, sadece dünya siyasi atlasında ülkelerin yerini göstermekle başla-
yıp, bitmez, ki bu haritalar gerçekte çok şey de söylemezler. Hayır! Coğrafya, 
kim olduğumuz ve nasıl o hale geldiğimizle alakalı büyüleyici sorular sorar 
ve sonra, bu sorulara dair cevaplar bulmak için ipuçları arar. Bu yüzdendir ki, 
tarihi, uluslararası siyaseti, dünya ekonomisini, dinleri, felsefeyi veya kültür 
paternlerini anlamak için coğrafyayı mutlaka hesaba katmak zorundasınız. 

(Kenneth C. Davis) 

Giriş

Edward Said “Kültür ve Emperyalizm” isimli kitabında şöyle der “Hiçbi-
rimiz coğrafyanın dışında ya da ötesinde olamadığımız gibi, hiçbirimiz 
coğrafyaya dair verilen mücadeleden de tamamen kopmuş değiliz. Bu mü-
cadele karmaşık ve ilginçtir. Zira bu sadece askerler ve toplarla ilgili değil 
aynı zamanda fikirler, şekiller, imajlar ve muhayyilelerle de ilgilidir.” (Said, 
1994, s. 11). Coğrafya ve özelde de siyasi coğrafya tarih(i) boyunca her 
zaman dünya siyasetine çeki-düzen verme aktörlüğüne soyunmuş millet-
lerin başucundan eksik etmediği referans ve ilham kaynağı olmuştur. Bu 
yüzden coğrafya ya hep keşfedilmesi ya da hükmedilmesi gereken toprak 
parçası ve coğrafi bilgi de bu tutkuyu operasyonel hâle getiren stratejik bir 

* Bu çalışma, Batı Medyasının Ortadoğu Tasavvuru: Popüler Jeopolitik, Oryantalizm ve Uluslararası 
İlişkiler kitabına yazılan “Giriş” bölümünün genişletilmiş ve revize edilmiş hâlidir. 
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lanılarak da çağın insanlığa dikta ettiği global ve lokal sorunların görsel-
leştirilmesi/görünür kılınması adına daha görsel (visual) çalışmalar yapa-
caktır. Feminist coğrafyacıların özellikle üzerinde durduğu mekân kimliği, 
adaletsizlik, gelirin adaletsiz dağılımı ve göç gibi konuların bilim ve siyaset 
dünyasının dikkatine sunmada bu alanlara dair problemlerin çözülme-
sinde öncülük etmesi babından siyasi coğrafya çalışmalarında mekânsal 
analiz tekniklerinin kullanımı da artacaktır. Bu kapsamda siyasi coğrafya-
cılar “çoklu metot” (Böke, 2009) olarak bilinen nicel ve nitel bilgi toplama 
tekniklerini kullanarak toplumsal ve mekânsal sorunları sadece anlamlan-
dırmak değil onlara çözüm bulabilmek için de coğrafi perspektiften, çok 
metotlu araştırma yöntemleriyle ve farklı paradigmalardan yararlanarak 
çalışmalarına artarak devam edeceklerdir. 
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Erol Yıldırım

Psikolojide Güncel Yaklaşımlar

İnsanın “insanı” anlama çabası binlerce yıldır devam etmektedir. Oldukça 
uzun bir dönem bu çaba felsefe disiplininin bir faaliyeti olarak sürdürül-
müşse de daha sonraki yıllarda durum değişmiş, psikoloji disiplini ortaya 
çıkmış, o da bugün itibarıyla yüz seksen yaşını doldurmuştur. Değişim hâ-
len mümkün olduğuna göre psikolojinin konusu kabul edilen insan zihni 
ve davranışı hâlâ “sadece” psikolojinin konusu mudur? İki yüz yıllık bir 
süreçte konu ve yöntemde ne gibi değişimler yaşanmıştır? Bu çalışmayla 
yukarıdaki sorulara yanıt aranacak ve günümüzde psikolojiye şekil veren 
baskın bir anlayışın olup olmadığı tartışılacaktır.

İlk olarak başlangıcından günümüze kadar gelinen noktayı daha iyi 
anlamak için psikolojinin nasıl bir gelişim gösterdiği özetlenmiş ve böy-
lece genel bir çerçeve çizilmiştir. Etkisini hâlen sürdürmekte olan yaklaşık 
son otuz yıllık gelişmeler günümüz psikolojisi başlığı altında ele alınmış 
ve genel bir tablo çizilmeye çalışılmıştır. Yaygın kabul gören perspektifler 
ve yaklaşımların temel kavramları, araştırma konuları ve yöntemleri sunul-
muştur. Psikoloji, uygulamalı alanlarını besleyen ve onlardan beslenen bir 
bilimdir. Bu nedenle makalenin bir bölümü de uygulamalı psikolojideki 
mevcut durum ve son gelişmelere ayrılmıştır. Son kısımda ise psikolojinin 
geleceği ve özellikle Türkiye’deki sorunları tartışılmıştır. 

Psikolojinin Kısa Tarihi

Psikoloji tarihi, âdeta biri diğerini yanlışlamak suretiyle otaya çıkmış farklı 
ekollerinin tarihi demektir. Psikolojide tek bir yaklaşım veya yöntem yok-
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da vurguladığı gibi genel kabul görmesi, paradigmatik bir değişime yol aç-
ması ve psikolojinin konu ve yöntemine yön vermesi muhtemeldir. Çünkü 
insanın nasıl öyle davrandığını zaten aşağı yukarı anlamaya başladık ama 
neden öyle davrandığı hakkında evrimsel psikolojinin bir öneri sunuyor 
olması, doğru veya yanlış, büyük bir ihtiyaca karşılık gelmektedir.
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Hediyetullah Aydeniz

Türkiye’de Medya ve 
İletişim Çalışmalarına İlişkin 

Bir Çerçeve ve Yeni Yönelimler

Giriş: Medya ve İletişim Çalışmaları İçin Bir Çerçeve

Medya, modern ulus devletin kurumsallaşması ile asıl işlevine ve siyasal-
toplumsal konumuna kavuşmuştur. Eski rejimden veya geleneksel yapıdan 
bir kopuş olarak ifade edilebilecek modern toplum, meşruiyet kaynakları-
nı, bu meşruiyet kaynaklarına göre örgütlenme yapısını ve kurumsallaşma-
sını 19. yüzyılda tamamlamaya çalışmıştır. Aydınlanma düşüncesi üzerine 
inşa edilen yeni bir meşruiyet, yeni bir özne ve yeni bir toplum tasavvuru 
üzerine kurulan modern toplumun yapılanmasında Fransız İhtilali bir kı-
rılma noktasıdır. Bu kırılma medya açısından da geçerlidir. Başlangıcından 
Fransız Devrimi öncesine kadar utanmaz, yalancı, mesleğin icrası için her 
şeyi yapan gazeteci kişiliği tartışmalarının en somut örnekleri, Fransız 
Aydınlanma filozo) arının beyanlarıdır.1 Amerika Birleşik Devletleri’nin 
bağımsızlığı ve Fransız Devrimi ile başlayan yeni süreç, siyasal-toplumsal 
meşruiyetin hanedan veya aşkın bir otorite yerine “halk-public”ten alınma-
sı gerçeği üzerinden yeni bir toplumsal yapılanmayı beraberinde getirmiş-
tir. Yasama, yürütme ve yargı erkleriyle birlikte toplumsal örgütlenmenin 
bir unsuru olarak medya da dördüncü erk olarak nitelendirilmiş ve kabul 
edilmiştir. Modern siyasal-toplumsal yapılanmanın bir gereği olarak Fran-
sız Devrimi öncesi ve sonrasında yaşanan kırılma, medyanın konumunu 
ve meşruiyetini çok daha net ortaya koymaktadır. Haberleşme sistemi kav-
ramını ödünç alacağımız Hayati Tüfekçioğlu (1997, 2001), kuşaklar arası 
ve alan haberleşmesi olarak tasnif e3 iği haberleşme sisteminin toplumların 

1 Bu konudaki ayrıntılar için bk.  Aydeniz (2005, s. 97-112).
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rın adlarından hareketle birçok sosyal ve beşerî bilimin bir kesişim ve et-
kileşim odağı olarak medya ve iletişim çalışmalarının Türkiye’de akademik 
kurumsallaşmasını gerçekleştirdiğini söyleyebiliriz. Şimdiye kadar yapılan 
çalışmaların baskın karakteri gazete, dergi, radyo, televizyon, sinema, in-
ternet gibi doğrudan araç merkezli olmalarıdır. Bundan sonra yürütülecek 
medya ve iletişim çalışmalarının; temel problemlerden hareketle beşerî ve 
sosyal bilimlerin imkânlarını alan birikimiyle buluşturacak özgün kuram-
sal çalışmalar yapacak düzeye doğru gitmesi gerektiği izahtan varestedir.
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ÖNSÖZ 

 
 

İnsanın doğuşu ile başlayan toplumsal yaşamın giderek karmaşık du-
ruma gelen yapısı, araştırmaya, incelemeye gereksinim göstermiştir. Tarih-
sel gelişimi içerisinde araştırma olgu ve süreci, her zaman başvurulan bir 
konu olmuştur. Önceleri pratik gereksinimlerle başlayan araştırma gereksi-
nimi, bilim dallarının çoğalması ile önemini daha da duyurmuştur. Toplum 
bilimlerinin gelişmesi ile araştırma gereksinimi yalnızca pratik gereksinim-
leri karşılamak için değil, toplum-birey ilişkisinin her yönü ile ilgili olarak, 
bilimsel amaçla yapılmaya başlanmıştır. 

Toplumun en küçük birimi olan insanın, birbiriyle olan ilişkilerinin 
temelinde iletişim yatar. Bireylerin oluşturduğu ve giderek sayıca ve tür 
olarak artan toplumsal birimlerde; aile, okul, dernek, çeşitli meslek grupları, 
siyasal partiler, din ve kültür vb. kurumların gerek kendi içlerinde ve ge-
rekse birbirleriyle olan ilişkilerinde hep iletişim vardır. İletişim olgu ve sü-
recinin toplum yaşamı ile başlaması, bu konunun toplum yaşamını incele-
yen diğer tüm bilim dallarının kullandığı yöntem ve tekniklerle ne denli 
ayrılmaz olduğunu ortaya koymaktadır. 

Yirminci yüzyılın en büyük özelliği, çeşitli alanlarda ve özellikle 
elektronik alanındaki teknolojik gelişmelerdir. Bu gelişmelerin en belirgin, 
en hızlı görüldüğü alan ise “iletişim”, olgu ve sürecidir. Böylece iletişim 
olgusunun içinde yar aldığı, büyük olsun küçük olsun tüm toplumsal ya-
şamı etkilenmektedir. Özellikle, iletişim kalıplarından araçlı iletişim (mek-
tup, telgraf, telefon, teleks, faks gibi) ile kitlesel iletişim (gazete, radyo, tele-
vizyon, sinema, video gibi) de meydana gelen hızlı gelişmeler, toplumsal 
yaşamdaki iletişim olgu ve sürecinin önemini daha da arttırmaktadır. 

“Araştırma Yöntemleri Teknikleri ve İletişim” adlı bu çalışma, toplum bi-
limlerinde kullanılan yöntem ve teknikleri açıklarken, öncelikle iletişimin 
toplumsal yaşamdaki giderek artan bu önemine dikkatleri çekmeyi amaç-
lamıştır. Bu bakımdan çalışma, toplum bilimlerinde daha önce kullanılan, 
Türk ve yabancı yazında yer alan yöntem ve tekniklere iletişim olgu ve sü-
recinin önemini katarak anlatmaya çalışmaktadır. Gerçekte, çalışmanın “öz-
gün” bir durumu yoktur. Ancak, çalışma bu konuda daha önce yayınlanmış 
çalışmaların benzeri de değildir. Öncelikle, araştırma yöntem ve tekniklerini 



x 

ya da daha bilimsel ele alışı biçimi ile “yöntembilim”e bakış açısı, iletişim 
olgu ve süreci açısından olmuştur. O kadar ki, konu ile ilgili örnekler bile 
özenle ve özellikle iletişim, kitle iletişim konularından alınmıştır. Bir başka 
nokta, bu çalışmaya 20 yılı aşkın araştırma birikiminin de aktarılmaya çalı-
şılmış olmasıdır. Bu birikim içerisinde, çalışmada toplum bilimlerle ya da 
toplumsal araştırma konuları ile uğraşan araştırmacıların çalışmalarında 
gereksinim duyabilecekleri bilgiler (yöntem ve teknikler)e yer verilmeye 
çalışıldı. Bu açıdan bakıldığında, çalışmanın özgün olmamakla birlikte, ko-
nuyu farklı ele aldığı söylenebilir. Gerçekte yapılan ise, şimdiye değin top-
lumbilimin ve toplumsal yaşamın irdelenmesinde kullanılan yöntem ve 
tekniklerin “iletişim”in özellikleri göz önünde tutularak yeniden gözden 
geçirilmesinden başka bir şey değildir. Çalışmada toplumsal yaşamda gide-
rek ağırlığını gösteren kamuoyu araştırmaları, toplumsal yaşamın bir parça-
sı durumuna gelen kitle iletişim araçlarının etkileri, verdikleri iletilerin içe-
riklerinin çözümlenmesi ile ilgili araştırma yöntem ve tekniklerinde özen 
gösterilmesi gereken hususlar ağırlıklı olarak ele alındı. 

Her çalışma gibi, bu çalışma da bir takım eksiklikleri, hataları ya da faz-
lalıkları beraberinde getirecektir. Bu gibi hata olanaksızdır. En iyi yol, bu çalış-
madan yararlanacakların yargılarıdır. Amaç, araştırma yöntem ve tekniklerini 
hiç bilmeyene, biraz bilene ya da bazı konuları bilmeyenleri bilgilendirmek; 
konu ile ilgili daha geniş bilgi isteyenleri başka kaynaklara yönlendirmektir. 

Çalışma, bir birikim ve gereksinim sonucu ortaya çıktı. Ancak, her ça-
lışmada olduğu gibi bunda da pek çok kişinin, kurumun yardımını gör-
düm. Öncelikle, çalışmaya aktardığım ve özgün olarak adlandırdığım tüm 
birikim, akademik kariyerdeki araştırma çalışmaları, araştırmalar ve konu 
ile ilgili verdiğim derslerini sonucudur. Bu bakımdan, başta tüm öğrencile-
rim olmak üzere, akademik çalışmalarında bana yardımcı olan, yol gösteren 
AÜ SBF’deki başta Prof. Dr. Nermin Abadan Unat, Prof. Dr. Cevat Geray 
olmak üzere tüm hocalarımı, meslektaşlarımı; ABD’de Pennsylvania Üni-
versitesi Annenberg İletişim Okulu’nda bulunduğum sırada yardımlarını 
gördüğüm Prof. Dr. George Gerbner, Prof. Dr. Klaus Krippendroff, Dr. 
Nancy Signorielli ve diğerlerini burada sevgi ve saygıyla anmak istiyorum. 

Ayrıca, konu ile ilgili derslerimde bana yardımcı olarak hem yükümü 
azaltan, hem çalışmanın ilk düzeltmelerine özenle katılan araştırma görevli-
si Nur Betül Çelik’e, çalışmanın kitap haline gelmesinde parasal desteği 
sağlayan Vakıfbank ile A.Ü.S.B.F ve BYYO Basımevinin tüm emek verenle-
rine teşekkür etmek isterim. Sağ olsunlar. 

Prof. Dr. Aysel AZİZ  
Ankara, Haziran 1990  
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ÖN SÖZ

Sosyal politika, modern refah dünyasının ve standardı yüksek hayat şartları-
nın olmazsa olmazlarındandır. Bu bağlamda, bir devletin sosyal devlet veya refah 
devleti olması için, optimal sosyal politikalar geliştirmesi ve bu politikaları etkin 
ve etken olarak o ülkenin insanlarına, herhangi bir ayrım yapılmadan uygulaması 
gerekir. 

Sosyal politika uygulamaları, gerek dar anlamda ve gerekse geniş anlamda ol-
sun, tüm toplumu kucaklayacak düzeyde olmalıdır. Eğer geliştirilen sosyal politi-
kalar, iki ayrı sınıfa; yani en üst tabaka ve en alt tabaka olan toplum katmanlarına 
ayrı ayrı uygulanacak politikalar ise, o sosyal politikaların sıhhatli olduğundan ve 
sosyal bir devlete yakışır politikalar olduğundan söz edemeyiz. 

Sosyal politika, bir uzlaşı kültürü olduğundan, iki ayrı kesime köprü kuran 
ve bu iki ayrı kesim arasındaki uçurumu azaltan bir rejimdir. Bu bağlamda, gelir 
dağılımı, işçi-işveren ilişkileri, sosyal güvenlik, yoksulluk gibi sorunların çözü-
münde sosyal politika önemli bir role sahiptir. Bu konuda devletin rolü ise, çok 
daha fazla bir öneme sahiptir. Zira bu konular serbest piyasa şartlarına bırakıla-
maz. Devletin burada bir organizatör ve katalizör görevi yapması gerekmektedir. 
Yani, devletin bu avantajlı ve dezavantajlı gruplar arasında bir nevi arabuluculuk 
veya ombusmanlık görevi bulunmaktadır. Bu görevini yerine getirebilmesi için, 
daha çok dezavantajlı grupların lehine bir dengeleyici unsur olarak aktif rol üst-
lenmesi gerekmektedir. Devlet bu rolünü çok iyi oynayamazsa, işçiler, kadınlar, 
çocuklar gibi dezavantajlı kesimler, vahşi kapitalizmin pençesinde zulümle mua-
mele görmeye mahkûm olur.

Elinizdeki bu kitap, başta Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri bölümleri 
olmak üzere, sosyal politika ile ilgili tüm kesimlere bir fikir vermek ve sosyal 
politikanın taraflarını tanıtmak ve tanımlamak için hazırlanmıştır. Bu kitabın bu 
kesimlere faydalı olmasını umarak saygılarımı sunarım.
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ÖN SÖZ 
Bilim, maddeyi atomlarına kadar ayırarak düşünülmesi imkansız olan, bir çok 

yeniliklere ve gelişmelere neden olmuştur. Bu yenilik ve gelişmeler yaşamın tüm 
alanını etkilemektedir. İnsanoğlunun yaşamında hep var olan spor, bu yenilik ve 
gelişmelerden nasibi almaktadır. Bir asır önce sporun temel yapısı, beslenme ve 
anatomi disiplinleri ile oluşturulmaya çalışılırken günümüzde; anatomi, felsefe, 
fizyoloji, biyomekanik, istatistik, beslenme, tıp, tarih, sosyoloji, psikoloji ve peda-
goji gibi disiplinler ile yoğun bir etkileşim içindedir. 

Paul Dickenson’un “sporun, bir sanat olduğu kadar bir bilim olduğunu düşünü-
rüm. Antrenman ve müsabaka için bilimsel yaklaşım iyi bir politik yoldur ve üst 
düzey sportif performansın artistik doğasını gözlemlemek için harika bir gözlük 
görevini üstlenmektedir.” açıklaması ile sporun sanat yönü de vurgulanmıştır. Böy-
lece kapsamlı ve geniş bir disiplin ile etkileşim içine giren sporun, aynı zamanda 
işlevi de artmıştır.  

Sporun diğer disiplinler ile olan etkileşiminin birçok nedeni bulunmaktadır. 
Rekor kırma ve şampiyon olma, duygusu bu nedenlerin başında gelmektedir. Spor-
cular, isimlerini tarihe yazdırarak unutulmaz olmayı ancak bu sayede elde edilebile-
ceklerdir. Bunun için, sonucu etkileyecek en ufak ayrıntılar dahi dikkate alınacaktır. 
Örneğin giyilen ayakkabıdan kullanılan rakete, içilen sudan dinlenilen müziğe ka-
dar her şey özenle ve itina ile tasarlanacaktır. Bu sürecin gerçekleşebilmesi için 
birçok farklı disiplin ile etkileşime geçilmesi gerekecek ve böylece spor bilimlerinin 
alanı genişleyecektir.  

Böylece bu kitapta farklı disiplinler bir araya getirilerek okuyuculara sunul-
muştur. Kitap, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulları ile Spor Bilimleri Fakültele-
ri’nde öğrenim gören öğrenci ve akademisyenleri merkeze alarak “Ders Kitabı” 
olarak tasarlanmıştır. Bir beden eğitimi öğretmeni, antrenör veya spor yöneticisinin 
bilmesi gereken temel spor eğitimi ile etkileşim halinde olan temel disiplinleri 
(Anatomi, Antrenman Kavramı ve İlkeleri, Beslenme, Egzersiz ve Spor Fizyolojisi, 
Spor Pedagojisi, Spor Psikolojisi, Psikomotor Gelişim, Spor Sosyolojisi, Engelliler-
de Beden Eğitimi ve Spor) bulundurmaktadır. Her bir bölümde ele alınan temel spor 
eğitimi disiplini, alanında yetkin akademisyenler tarafından kaleme alınmış ve oku-
yuculara sunulmuştur.  
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Spor Bilimlerine Giriş kitabı, sporun etkileşim içinde olduğu disiplinleri kap-
samada, anlamada ve basitleştirmede gerçek bir atılım olduğunu düşünüyorum. Bu 
kitap için bilgisini ve emeğini esirgemeyen ve ilk defa bir araya gelen Değerli Aka-
demisyen dostlarımı kutluyor, başarılarının devamını diliyorum. Umuyorum ki bu 
birliktelik, spor bilimleri alanına yeni akademik kaynakların kazandırılması için bir 
başlanğıç olacaktır. 

Saygılarımla. 

 

Yrd. Doç. Dr. Erdal DEMİR 

Editör 
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V 

ÖNSÖZ 

Günümüzün artan rekabet ortamında her alanda olduğu gibi, spor alanında 
da gerekli çalışmaların yapılması büyük önem taşır. Gelişmiş ülkelerde spor ala-
nında son dönemlerde yapılan çalışmalara bakıldığında “Spor Pazarlaması” kav-
ramının ön plana çıktığı görülür. Spor pazarlaması kavramı sadece spor organi-
zasyonu bakımından değil, uluslararası bazda önem taşıyan bir kavramdır. Çün-
kü, günümüzde spor ulusal sınırları aşarak uluslararası tanıtım, turizm vb. anlam-
lar yüklenmiştir. Günümüzde bilimselliğe ve profesyonel bakış açısına dayanma-
yan çalışma ve çabaların başarıya ulaşması son derece zordur. Elimizde ne kadar 
kaliteli bir ürün olursa olsun, eğer bu ürünü uygun bir şekilde hedef kitleye su-
namıyorsak problem var demektir. Bu problemin çözümünün en iyi yöntemi de, 
konuya olan bakış açısının bilimsel bir anlam taşımasıdır.  

Spor pazarlaması kavramı, Amerika gibi bu alanda öncü olan gelişmiş ülke-
lerde de yeni sayılabilecek bir akademik alandır. Spor pazarlamasının yeni, ancak 
çok hızlı gelişen bir alan olduğu görülmektedir. Amerika gibi bu işin başını çeken 
ülkelerde, özellikle 1990’lı yıllarda spor pazarlamasının değişik alanlarında kitap, 
dergi ve makale sayısında hızlı bir artışın olduğu görülebilir. Sponsorluk, taraftar-
lık, lisanlı spor ürünleri, spor organizatörlüğü vb. konularda akademik çalışmalar 
hızla artmaya başlamıştır.  

Ülkemiz açısından ele alındığında, spor pazarlamasının yeni bir çalışma 
alanı olduğu görülür. Ancak, spor pazarlaması ile ilgili yeni şirketlerin kurulması, 
araştırma şirketlerinin spor ile ilgili çalışmalara başlaması, büyük spor kulüpleri-
nin şirketleşmeye çalışmaları ve lisanslı spor ürünlerine verilen önemin artması 
sonucunda bir gelişme yaşandığı gerçektir.   

Gerek gelişmiş ülkelerde spor pazarlamasının gösterdiği gelişim, gerekse 
ülkemizdeki bu gelişmeler, bu kitabın yazılmasında itici bir güç olmuştur. Bu 
kitap ile ülkemizdeki spor pazarlaması alanına bir derece de olsa katkı yapmayı 
hedeflemekteyiz. 

Bir eserin ortaya çıkmasında çoğu zaman o eseri yazanlar kadar pay sahibi 
olan insanlar bulunmaktadır. Özellikle verdikleri destek ile bu kitabın ortaya çık-
masında büyük pay sahibi olanlardan söz etmenin gerekliliğine inanıyoruz. Bu 
bakımdan, spor pazarlaması kavramını ilk kez kafamızda şekillendiren, bizi bu 
konuya yönlendiren ve kitabın yazılma aşamasının her adımında bizlere rehberlik 
yapan değerli hocamız Sayın Prof. Dr. Yavuz ODABAŞI’ya teşekkürlerimizi borç 
biliriz. Bunun yanı sıra kitabın yazılma aşamasında bizleri yüreklendiren ve her 
anlamda katkı ve desteklerini sunan Prof. Dr. Fethi HEPER ve Yılmaz ÜRPER’e 
şükranlarımızı sunarız.  
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Kitap yazma zahmetli ve uzun süren bir süreci gerektirir. Bu sürecin başa-
rılı bir şekilde tamamlanması yakın çevremizdeki insanların manevi destekleri ile 
olasıdır. Bu bağlamda, başta kitabın yazılma, okunma ve düzeltme aşamasında 
fikri ve manevi desteği veren Mehpare TOKAY ARGAN’a ve her düzeyde destek 
veren tüm değerli insanlara teşekkürlerimizi sunarız. Bunun yanı sıra, manevi 
destekleri ile bizleri yüreklendiren, destekleyen ve her zaman yanımızda olan 
ailelerimize daima minnettar kalacağız. 

Ekim 2007 
Yrd. Doç.Dr. Metin ARGAN 
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1. BASIM İÇİN ÖN SÖZ

Bu kitabın derlenmesindeki ilk amacım, eğitici olarak dersle-
rine katıldığım antrenör adaylarını fotokopiden kurtarmaktı. 

9 yıl boyunca yaklaşık 1500'ün üzerinde antrenör adayı ve 
bu sayının çok daha üzerinde sporcu ile çalıştım. Kendileri ile bi-
rebir konuşmalarım dışında, anketler yardımı ile görüşlerini aldım. 
Gözlemim onların konuları ile ilgili bilgiye ve bilgi kaynaklarına 
duydukları açlıktı. Ben diyetisyen olarak nasıl beslenmeleri gerekti-
ğini anlatırken, onların bilgiye olan açlıklarına küçük de olsa bir 
katkıda bulunmak istedim. Bunun için sporcu beslenmesi konu-
sunda yayımlanmış veya yazılmış ama sunulmamış olan yerli ve 
yabancı kaynakları okuyarak, antrenör ve sporcuların gereksinimle-
rini de göz önüne alarak bu kitabı hazırlamaya çalıştım. Kurslarda 
son söz olarak söylemeye çalıştıklarımı burada da yinelemek istiyo-
rum. "Eğer iyi bir sporcu ya da antrenör olmak istiyorsanız hiçbir 
zaman tek kaynakla yetinmeyin, sürekli değişik kaynakları okumaya 
çalışın, yeniliklerin takipcisi olun, çünkü bilim yerinde durmuyor." 

Öncelikle kendini spora adamış, bu konuyla ilgili bilgi ve gö-
rüşlerini insanların yararına açan herkese saygılarımı sunuyorum. 
Katkılarından dolayı, Sayın Prof. Dr. Gülgün (Kasap) Ersoy'a, 
Prof. Dr. Zafer Hasçelik'e, Spor-Toto Teskilat Müdürlüğüne, Tan-
ju Bağırgan'a, Psikolog F. Umur Erkan'a, tüm SESAM'lı dostları-
ma ve beni hiçbir konuda yalnız bırakmayan sevgili Eşim Ümüs 
Güneş'e teşekkür ederim. 

28 Ocak 1998 
Ziyanur  Güneş 
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Spor ve Beslenme kitabımın 7. basımının yayına hazırlanma-
sında emeği geçen sevgili Nobel Akademik Yayıncılık çalışanları-
na, eğitici, sporcu ve öğrencisiyle tüm spor camiasına teşekkür 
ederim.  

Eylül 2015 
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3. BASKI İÇİN ÖN SÖZ 

  

 

Tam bir yıl önce, bu dönemlerde (Ocak 2014), Spor İletişimi kitabının ilk 
baskısı için koşuşturuyordum. Doğrusu söylemek gerekirse, ilk kitabım ol-
duğu için fazlasıyla heyecanlıydım ve aklımdan geçen pek çok soru vardı. 
Bu soruların başında, “Okuyucu kitaba ilgi gösterecek mi?” geliyordu. 
Akademik kaygıyla yazdığım bir kitap olmadığından, kitabın basılmasın-
dan çok, basıldıktan sonraki durumu beni ilgilendiriyordu. Kitabın ilk bas-
kısı, 3-4 ay içinde tükendi. Haziran 2014’te ikinci baskıya gidildi. Şimdi Spor 
İletişimi’nin üçüncü baskısıyla karşınızdayız. “Spor kitapları okunmaz, sat-
maz” diyenlere, Spor İletişimi en iyi cevabı veriyor. Ortaya çıkan bu tablo, 
çok fazla emek harcadığım bu kitabın yazarı olarak, beni fazlasıyla mutlu 
ediyor.  Bu mutluluğun, okuyucuya karşı sorumluluğumu daha da arttırdı-
ğının elbette farkındayım. Bundan önceki baskıda olduğu gibi, bu defa da, 
kitap içindeki bazı yerleri ve sayısal değerleri geliştirdim ve güncelleştir-
dim. Konu spor olunca, özellikle sayısal verilerle bazı gelişmeleri, okuyucu-
ya saygı çerçevesinde, güncelleştirmek gerekiyor. Bu konuda gerekli hassa-
siyeti gösterdiğimden emin olabilirsiniz. Keyifli okumalar dileklerimle. 
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ÖNSÖZ 

Spor yapmanın amacı, disiplinli, çalışkan, sorumluluk sahibi, sorunlar kar-
şısında kaçmak ve geçici çözümler arkasına saklanmak yerine doğru çözümler 
üretebilen yaratıcı, adil, dürüst, mutlu, zihnen sağlıklı olan ve kaliteli bir yaşam 
süren bir birey olmaktır. Çocuklarımızı ve gençlerimizi özellikle spora yönlen-
diririz, çünkü spor yoluyla disiplinli çalışmayı, kendilerine inanmayı, dürüst ve 
adil bir şekilde mücadele etmeyi, rakibe saygı duymayı, kazanmayı ve kaybet-
meyi sportmence kabullenmeyi öğrensinler ve en önemlisi de bağımsız, kendi 
ayakları üzerinde durabilen yetişkin bireyler olsunlar isteriz. 

Gittikçe globalleşen dünyada spor hiçbir diplomatik ilişkileri bulunmayan 
ülkeleri spor aracılığıyla bir araya getirmiştir. Olimpiyatlar dünya ve kıta şam-
piyonalarında elde edilen başarılar ülke prestijleri açısından son derce geçerli 
referanslar olmuşlardır. 

Spor; evrensel kültürün bir parçası, dünyada dili, ırkı, dini, tabiiyeti, farklı 
insanları birleştiren önemli bir vasıtadır. Dünya barışına katkı sağlayan bir et-
kinliktir. Ulusal ve Uluslararası spor karşılaşmalarının bir savaş değil, aksine bir 
barış unsuru olduğunun herkesçe bilindiğini düşünüyoruz. Bizlerde bu düşünce-
lerle hareket ederek, FAIR PLAY kavramının tüm ülkemizde ve spor camiasın-
da anlam kazanmasını diliyoruz.  

Umut ediyoruz ki bu çalışmamız denizde bir damla da olsa FAIR PLAY’in 
gelişmesine ve anlaşılmasına katkı sağlar. Emeği geçen herkese teşekkür ederiz. 
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ÖN SÖZ 
Sivil toplum kuruluşları, devletlerin yetişemediği ya da resmî olarak ol-

maması gereken boşlukları doldurmaları hasebiyle devletlerin ve toplumların 
refah dengesi açısından çok stratejik örgütlerdir. Bu nedenle böylesi stratejik 
örgütlerin işinin ehli profesyonel yöneticiler, çalışanlar ve gönüllülerden 
oluşan deneyimli, vizyon  sahibi ekiplerle kısa orta ve uzun vadeli stratejik 
planlar dâhilinde çalışmalarını sürdürmeleri gerekmektedir.  

Tam da bu bakış açısı Sivil Toplum Kuruluşlarının, boş vakitlerin 
geçirildiği, manevi duyguların tatmini için değerlendirilen kurumlar ol-
maktan, profesyonel, kurumsal, kaliteli ve vizyon sahibi kurumlara dö-
nüşmesi sürecinin inşa edilmesine katkı sağlayacaktır. 

Genel olarak Avrupa ve Amerika’da STKcılık kurumsallaşma ve 
uzmanlaşma yönünde ciddi bir aşama kaydetmiş olsa da ülkemizde hala 
boş zamanlarda gidip gönüllü görev alınacak ya da kısa süreli, 3-5 yıllık 
profesyonel çalışmalar için düşünülen kurumlar olarak görülmektedir. 
Gerek STK gerekse ticari işletmeler için en hayati faktör şüphesiz ki insan 
kaynağı faktörüdür. Elbette ki ülkemizde de Sivil Toplum Kuruluşu ol-
masına rağmen, insan kaynağı noktasında profesyonel ve vizyon sahibi 
yaklaşımlar sergileyebilen kurumlarımız yok değil. Ancak maalesef bir 
sektör olarak ele aldığımızda STK’ların genel durumuna etki edemeyecek 
kadar az sayıda olmaları hasebiyle ülkemizde durum maalesef aynı değil. 

Elinizdeki bu eserde Sivil Toplum Kuruluşlarında görev yapan yöne-
ticiler, bölüm başkanları, profesyonel çalışanlar ve hatta gönüllü çalışan-
ların eğitim, kariyer, çalışma ilişkileri, iş eğitimleri, profesyonel hizmet 
eğitimleri hususlarında ticari bir işletme gibi ele alınması ve uygulanması 
hususundaki yaklaşımlara yer verildi. Bir STK ya elaman alınması gerek-
tiğinde ihtiyaç duyulan bölüm ile ilgili deneyim sahibi ve profesyonel 
tecrübesi olan ve kuruma örgütsel vatandaşlık bağıyla bağlı kişiler tercih 
edilir ve çalıştığı süre boyunca eğitim, kariyer ve motivasyon noktasında 
desteklenirse o kurum o personelden verim alabilir. Eğer sırf örgüte ya da 
örgütün liderine bağlılığı nedeniyle personel olarak istihdam edilip kendi-
sine uygun bir pozisyon uydurulmaya çalışılırsa ne personelden verim 
alınır, ne de kurum içindeki diğer çalışanlardan. Personele uygun iş değil, 
işe uygun personel yaklaşımı geliştirilmeli ve örgütler İK Yaklaşımlarını 
buna uygun planlamalıdırlar. 

Sonuç olarak Sivil Toplum Kuruluşu kapsamında hizmet veren örgüt-
ler kesinlikle oluşturacakları personel yapısını planlarken kurumsal ve pro-
fesyonel bir işletme için ön görülmüş kriterleri, kendi örgüt dinamikleri 
açısından yeniden yorumlayıp buna uygun hareket etmeleri gerekmektedir. 



iv 

Elinizdeki bu eseri, ülkemizdeki STK’ların ve STK araştırmaları 
alanında çalışan tüm bilim insanlarının yeni ufuklara ve güçlü vizyonlara 
yol almalarına küçük, mütevazı bir katkı olması dileğiyle sizlere emanet 
ediyorum. 

İyi okumalar… 
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ÖN SÖZ  

 

 

Bu kitap, stratejik halkla ilişkileri örgütün strateji düzeylerine sağladığı katkı 
doğrultusunda bütüncül bir yaklaşımla ele almış ve halkla ilişkilerin stratejik olma 
durumunu bu perspektifle tartışmıştır. Kitabın Birinci Bölüm’ünde halkla ilişkilerin 
sosyal strateji düzeyindeki yeni işlevleri, İkinci Bölüm’ünde halkla ilişkilerin işlev-
sel strateji düzeyindeki yenilenen işlevleri ve son olarak kitabın Üçüncü Bö-
lüm’ünde operasyonel strateji düzeyinde halkla ilişkiler kampanyaları detaylı olarak 
anlatılmıştır. 

Kitap, stratejik halkla ilişkileri teorik bir perspektifle açıklarken aynı zamanda 
stratejik halkla ilişkilerin örgütsel strateji düzeylerindeki her bir uygulamasını da 
örneklerle zenginleştirerek, stratejik halkla ilişkiler alanında talep edilen teorinin 
uygulamaya yansıtılmasını hedeflemiştir. Böylece stratejik halkla ilişkileri bütüncül 
bir yaklaşımla ele alan kitabın alana yeni bir açılım getirmesi beklenmektedir. Stra-
tejik halkla ilişkiler çalışmalarının özellikle uygulama basamağını oluşturan kam-
panyaları adım adım anlatarak kitabın akademiye ve uygulayıcılara temel alabile-
cekleri referans bir kaynak niteliğinde olduğu düşünülmektedir. 

Çiğdem Karakaya Şatır 

Fulya Erendağ Sümer 

Zuhal Gök Demir 
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ÖN SÖZ 

Bir ekonominin belli bir noktadan ileriye gidebilmesi, o ekonomik sisteme 
uygun atılımlar yapılmasına bağlıdır. Türk ekonomisinin, kişi başına düşen millî 
geliri on bin doların üzerine çıkartması, diğer bir deyişle orta gelir grubundan 
yüksek gelir grubuna geçebilmesi de ancak yapısal reformlarla mümkün olabilir. 
Bu reformlar yalnız makroekonomiyle alakalı değildir. Eğitimden bilimsel araş-
tırmaya, kültür sanatın desteklenmesinden işletme yönetimine kadar birçok konu 
bu kapsamın içine girebilir. 

Bu açıdan KOBİ’lerde yönetim, özellikle de işletmede alınan temel kararları 
belirleyen stratejik yönetim büyük önem taşımaktadır. İşletmelerin verimli ve et-
kin olması, büyüyerek rekabetçiliklerini sürdürmeleri ancak başarılı bir stratejik 
yönetim uygulamasıyla olabilir. Ne yazık ki Türkiye’de, özellikle küçük işletme-
lerde, stratejik yönetim uygulamalarına pek fazla rastlanmamaktadır. 

Akademik açıdan da stratejik yönetim ve KOBİ’ler hakkında ayrı ayrı birçok 
çalışma yapılmış olmasına rağmen, Türkiye özelinde KOBİ’lerde stratejik yöne-
timin uygulanması hakkında çok fazla yayın bulunmamaktadır. Ülkemiz ekono-
misinin ağırlıklı olarak KOBİ’lerden oluştuğu ve KOBİ’lerin kendilerine has 
özellikleri bulunduğu göz önüne alındığında, Türkiye, stratejik yönetim ve KOBİ 
üçgeninde yapılan bir çalışma bu açıdan önemli bir ihtiyaca cevap verebilir. Türk 
ekonomisinin ihtiyaç duyduğu KOBİ yönetimi alanındaki dönüşüme ışık tutabilir. 

Elinizdeki kitap, bu dönüşümü hem kuramsal hem de pratik boyutlarıyla ir-
delemektedir. Kitaptaki konuların açıklanması ve örneklerin verilmesinde, aka-
demik bilgi ve deneyimin yanı sıra, özel sektör işletmelerindeki üst düzey yöneti-
cilik, kamu kurumu niteliğindeki meslek kuruluşundaki başkanlık ve ekonomi ta-
banlı sivil toplum örgütlerindeki yönetim kurulu üyeliği tecrübelerinden faydala-
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nılmıştır. Böylece okura, konunun hem teorisini kavrayabileceği hem Türki-
ye’deki örnek uygulamalardan ilham alabileceği hem de kendi kurumundaki tat-
bikatında yol gösterebilecek bir bakış açısı sunulmaya çalışılmıştır. 

Metin mümkün olduğu kadar basit ve sade bir dil kullanılarak oluşturulmuş-
tur. Kelime tekrarından kaçınmak için benzer anlamlı kelimeler birbirinin yerine 
kullanılmıştır. Örneğin; işletme, firma, şirket kelimeleri metinde aynı manaya 
gelmektedir. Aynı şekilde KOBİ ve küçük işletme kelimeleri de birbirinin yerine 
kullanılmıştır. 

Bu çalışmanın, konuyla ilgilenenler için yol gösterici olmasını temenni edi-
yorum. Eserin basılıp okuyucuya ulaşmasında emeği olan Nobel Akademik Ya-
yıncılık’a ve çalışanlarına teşekkür ederim. Akademik hayatta gayret göstermem-
de ve bugünlere gelmemde asla ödeyemeyeceğim hakkı ve emeği olan Babam 
Nevzat Yalçıntaş’a minnet ve şükranlarımı sunarım. Son olarak, uzun bir araştır-
ma evresinden sonra hazırladığım bu kitabın ortaya çıkışındaki süreçte meşguliye-
time sessiz bir sabır ve anlayış gösteren en kıymetli varlıklarım olan ailem ve 
dostlarıma bu eseri armağan etmek istiyorum. 

 

Dr. Murat Yalçıntaş 

2015, İstanbul 
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ÖN SÖZ 

İnsanların bir arada yaşamaya başlaması, ürün yetiştirmesi, hayvanları 
ihtiyaçları doğrultusunda evcilleştirmesiyle birlikte sahip olmaya başladığı 
eşyaların (günümüz deyişiyle sermayenin) korunması ve sahip olunan bu 
kaynakların daha da geliştirilmesi için güvenlik içerisinde yaşama düşünce-
si ön plana çıkmıştır.  

Bu süreç; yerine göre binlerce yerine göre yüzlerce yıllık zaman dilim-
lerini kapsayan dönemler hâlinde oluşumunu tamamlarken, topluluklar da 
ilkel kabileler, şehir (site) devletleri, feodal derebeylikler, imparatorluklar 
ve ulus devletler şeklinde tarihteki yerlerini almıştır.  

Savunma, güvenlik, emniyet, istihbarat gibi kavramlar tarih öncesi dö-
nemi de kapsayan süreç içerisinde; tanımlanmamış olsalar da özelde insan, 
genelde insan toplulukları için büyük önem taşımış ve her devirde kullanı-
lan teknolojilerin gelişiminde öncü rol oynamıştır. 

Bu süreçler dahilinde yaşanan sosyolojik dönüşüm ve değişim de bilim 
ve teknolojide anılan gelişmelerle orantılı olacak şekilde gerçekleşmiştir. 

Bu değişim ve dönüşüm sürecinin başlangıcını XV'inci yüzyıla  dayan-
dırmak mümkün görülmektedir. Özellikle XVII’nci yüzyıla gelindiğinde 
mücadelelerini; amaçları, kaynakları ve muharebelerin eldeki savunma tek-
nolojilerinin sınırlılığı ile bağlantılı olarak “Sınırlı Harp Çağı” olarak adlan-
dırmak mümkündür. XVIII'inci yüzyılda ateşli silahların ilk örneklerinin 
kullanılması ve bu silahların menzilleri ile etkinliklerinin artırılmasına yö-
nelik olarak geliştirilen iki rakip hattın birbirlerine paralel konumda yakla-
şarak, yakın mesafeden ateş açmalarıyla geliştirilen “Doğrusal Harp Çağı”, 
XIX’uncu yüzyıla gelindiğinde endüstri devriminin de etkisiyle “Endüstri 
Devrimi Çağı”, XX’nci yüzyılda  gerçekleşen ve insanlık tarihinin gördüğü 
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en büyük savaş olan II’nci Dünya Savaşını da sonlandıran “Nükleer Harp 
Çağı” olarak adlandırabileceğimiz süreçler yaşanmıştır. Günümüz dünya-
sının bilimsel gelişmelerinde yaşanan hızlı ivmelenmenin bir sonucu olarak 
da içerisinde bulunduğumuz süreci; “Asimetrik Harp Çağı”, “Bilgi Savaşla-
rı Çağı” ya da “Nano Teknoloji Çağı” gibi pek çok farklı isimle adlandırmak 
mümkündür.  

Bu denli geniş bir yelpazede, geniş bir alanı kapsayan bilimsel çalışma-
ların hızlı gelişimi dolayısıyla toplumun yaşadığı dönüşüm süreçleri de kı-
salmaktadır.  Örneğin ilk jet uçaklarının 1937 yılında, modern genetik bili-
minin başlangıcı sayabileceğimiz Deoksiribo Nükleik Asit (DNA)'in 1953 
yılında, modern elektroniğin yapı taşı olarak niteleyebileceğimiz transistö-
rün 1956 yılında, dünya yörüngesine ilk yapay uydunun yerleştirilmesinin 
benzer şekilde 1957 yılında, ilk kişisel bilgisayarların 1962 yılında gerçekleş-
tirildiği göz önüne alındığında günümüzde neredeyse anaokulu/ilkokul 
öğrencilerinin bilgisayar kullanımını gerçekleştirilebilmeleri, internet, cep 
telefonu, tablet bilgisayarlarla dünyanın adeta küçük bir köye dönüşmesi 
yaşamakta olduğumuz teknolojik gelişim sürecini ortaya koymaktadır. Bu 
gözlem aynı zamanda teknolojik gelişim hızını ve bu oranda toplumsal dö-
nüşüm kabiliyetini de göstermektedir. 

Her alandaki bilimsel gelişim; hangi seviyede olursa olsun, tüm yöneti-
cilerin alacakları kararlara doğrudan etki eden en önemli unsur olarak kar-
şımıza çıkmaktadır. 

Bu etkileşim günümüz modern insanının, tıpkı geçmişte olduğu gibi 
vazgeçilmez kavramlarından olan güvenliğin boyutunu değiştirerek; bilgi 
güvenliği, çok yoğun verilerden –analiz edilerek- doğru kestirimlerde bulu-
nulması, hızlı, doğru ve etkili kararlar için tutarlı bilgi akışı ve hem bilim 
hem de sanat olarak adlandırabileceğimiz istihbarat olgusuna olan ihtiyacı 
artırmaktadır. 

Bu ihtiyaç da doğal olarak Karar Destek Sistemleri (KDS), Yapay Zekâ 
(YZ), Uzman Sistemler (US) gibi kavramları ön plana çıkarmaktadır. Özel-
likle; devlet organları, uluslararası şirketler vb. gibi büyük organizasyonla-
rın yönetiminde ulaşılması hedeflenen sonucu doğrudan etkileyen stratejik 
kararların oluşturulmasında bu kavramlar vazgeçilmez unsurlar olarak yer-
lerini almaktadır. Tüm bu faaliyetler esnasında istihbarat ise hem sanat, 
hem de bilim yönüyle girdi sağlamanın yanında gelecek tahmini yönüyle 
de girdi ve çıktı kaynağı olarak kullanılabilmektedir.  



Ön Söz vii 

“Stratejik Karar Verme Boyutunda Bilgi Toplama/İşleme Amaçlı Karar 
Destek Sistemleri” adlı bu çalışmayla savunma teknolojileri, strateji, istihba-
rat gibi farklı bilimsel disiplinler birarada incelenmiş ve hem yükseköğre-
timlerine devam eden öğrenciler, hem de bu konulara ilgi duyan tüm oku-
yucular hedeflenmiştir.  

 İstanbul, Mart 2015 
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ÖNSÖZ

Ca’ber Kalesi ve Süleyman Şah Türbesi ile ilgili bir kitap ka-
leme alma düşüncesi, şüphesiz bahsi geçen bu iki yerin halen ge-
çerliliğini koruyan uluslararası antlaşmaların Türkiye’ye tanıdığı 
haklar çerçevesinde bir kategoride yer almasıyla yakından ilgilidir. 
2010’da önce Tunus’ta başlayıp neredeyse tüm Arap dünyasını et-
kileyen isyan zinciri ya da Arap baharı olarak tanımlanan hadiseler 
Suriye’ye sıçradıktan sonra, Suriye’deki Esed yönetimi bu duruma 
karşı en sert ve zecri önlemleri alınca Suriye’de rejim muhalifi güç-
lerle devlet kanadı arasında kıyasıya bir mücadele başlamış ve ülke 
son üç yıl içerisinde adeta harabeye dönmüştür. Bu minvalde Suri-
ye’deki bir Türk toprağı olan Süleyman Şah Türbesi ve civarındaki 
alana yönelik bölgedeki çeşitli silahlı grupların tehdidinin artması, 
gözleri bu uzaklardaki vatan parçasına çevirmiştir. 

Süleyman Şah’ın kim olduğunu ve türbede gerçekte kimin 
yattığını, buradaki toprak parçasının gerçekten bir vatan toprağı 
olup olmadığını, uluslararası antlaşmalara göre bu toprağın günü-
müzdeki konumunu, türbenin özellikle Osmanlı’dan Cumhuriyete 
geçirdiği merhaleleri, Cumhuriyet Dönemi’nde türbenin üç defa 
yer değiştirmesindeki temel saikleri araştırmak ve bu konudaki 
kafa karıştıran soruları aydınlatarak bilime ve yeni nesillere kat-
kı sağlamak için bu çalışma ortaya çıkarılmıştır. Ca’ber Kalesi ve 
Süleyman Şah türbesi ile ilgili şu ana kadar bir kitap çalışmasının 
olmaması da araştırma ve üretme güdümüzü teşvik edici unsurlar 
arasında yer almıştır. 



Araştırma sürecinde arşiv belgelerinin temini noktasında göster-
dikleri özen ve sağladıkları kolaylıktan dolayı Başbakanlık Osmanlı 
Arşivi, Başbakanlık Cumhuriyet Arşivi, ATASE Arşivi ve The  Nati-
onal Archives personeline ve yetkililerine ayrıca ulaşım konusunda 
yardımları için Mehmed Seyda Tepedelen’e teşekkürü bir borç bili-
riz. Yapılan çalışmanın bu alanda yapılacak olan diğer çalışmalara 
kaynaklık etmesini ve okuyucuyu mutlu etmesini dileriz. 
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ÖN SÖZ

Öğretmenlik, en kutsal ve en şerefli mesleklerden biri, belki de birincisidir. Ülkeyi şekillendiren mühen-
dislerinden yöneten siyasetçilerine, milletin düşünce dünyasına yön veren kalem erbabından fikir işçileri-
ne kadar bir fabrikanın dişlileri gibi memleketin her düzeyde insanı esasen öğretmenin eseridir. 

Öğretmenlikte ve öğretmenler arasında da tarih öğretmenliği ve eğitiminin ayrı bir yeri vardır. Çünkü 
tarih; bir milletin hafızası, bilincidir. Tarih hafızası ve bilinci ile insanın kimliği belirginleşir, bu kimlikle de 
kişiliği karakteristik bir hâl alır. Nesilden nesile aktarılan tarih bilgisidir ki millî, manevi değerleri yeni nesil-
lere aktarır ve ülkede âdeta bir harç olur. 

Tarih öğretmeninin vazifesi ülkenin nesillerine kendilerinden önce gelen ecdadın başarı ve başarısız-
lıklarını, bilimsel ve fikirsel süreçlerini anlatmak ve yeni nesillere yeni fikirler için ilham kaynağı olmaktır. 
Bu açıdan iyi tarih öğretmeni yetiştirmek de ülkenin ve millî eğitimin en önemli vazifelerinden biridir. 

Türkiye’de tarih öğretmeni kalitesini arttırmak amacıyla Kamu Personeli Seçme Sınavı’na ek olarak 
Öğretmenlik Alan Bilgisi Testi uygulanmaya başlanmıştır. Elinizdeki bu çalışma bu sınava yönelik olarak 
bir hazırlık kitabıdır. Bu kitapta içindeki konular ve konuların sunuluşu itibarıyla yıllarca bu konuları gören 
ve tarih eğitimi alan öğretmen adaylarına tarihi baştan itibaren anlatmaktan ziyade konuları öz olarak 
hatırlatma, testlerle bilgilerini bileme ve sınav öncesi antrenman yaptırma amacı güdülmüştür.  

Bu bağlamda Türkiye’nin farklı üniversitelerinden konuların uzmanı ve uzmanı olduğu kadar da sınav 
deneyimi olan hocalar, bu çalışmada bir araya getirilerek bu bilgi ve tecrübenin öğretmen adayları ile 
buluşması hedeflenmiş; her bir bölüm, ÖSYM’nin tarzına uygun bir şekilde hazırlanmıştır. 

Bu bağlamda sınava girecek adayların konuları çalıştıktan sonra mutlaka konu testlerini çözmesinin 
ve burada bilgilerini pekiştirdikten sonra deneme testlerine yönelmesinin faydalı olacağını düşünüyoruz. 
Tarih öğretmeni adayları şunu hiçbir zaman unutmamalıdırlar ki bu sınavda bilgi ağırlıklı sorular çıkmak-
tadır. Mantık soruları bilgi sorularına göre azınlıktadır. Bu sebeple sınavın esası bilgiye, bilginin pratik bir 
şekilde ve hızla hatırlanmasına dayanmaktadır. Yani hafıza pratikleri Öğretmenlik Alan Bilgisi Testi’nin 
temelini oluşturmaktadır diyebiliriz. 

Bu kitapta da tarih öğretmeni adaylarına bilgilerin doğru, pratik ve hızlı bir şekilde hatırlatılması hedef-
lenmiştir. Kitaptaki bilgiler rehber kabul edilerek bilginin genişletilmesi ve geliştirilmesi yoluna gidilebilir. 
Ancak tüm sınavlara hazırlanırken sınava girecek adayların en çok ihtiyaç duyduğu şey, bir rehber ve 
rehber kitap olmuştur. Bu çalışmanın bir başka hedefi de herhangi bir ekstra rehbere veya kursa ihtiyaç 
duymadan başarmayı sağlamaktır. 

Son olarak hatırlatalım ki başarıya giden yol az da olsa sürekli ve düzenli çalışmaktan geçer. Unutul-
mamalıdır ki başarının çalışmaktan önce geldiği tek yer sözlüktür. Düzenli ve sürekli çalışma başarma 
yönünde önemli bir adım olduğu gibi pratiğin ve bilginin her geçen gün artması da ayrı bir motivasyon 
kaynağı olacaktır. 

KPSS Öğretmenlik Alan Bilgisi Sınavı’na girecek tarih öğretmeni adaylarının sınavlarında başarılı 
olmaları dileğiyle… Her şey gönlünüze göre olsun…

Yrd. Doç. Dr. Halil Ersin AVCI





SUNUŞ

Değerli Öğretmenim,

Bilindiği üzere devletin eğitim kurumlarında öğretmen olabilmek için girilen KPSS’de 2013 yılından 
itibaren “genel kültür, genel yetenek ve eğitim bilimleri” sorularının yanında “alan bilgisi ve alan eğitimi” 
soruları da yer almaya başladı. Böylelikle bu sınava hazırlanan öğretmen adaylarının çalışmak zorunda 
oldukları konu sayısında büyük ölçüde bir artış oldu. 

Öğretmenlik Alan Bilgisi Testi’nin (ÖABT) en belirgin özelliği çok geniş bir konu yelpazesine sahip 
olmasıdır. Bu durum, konuları basitleştirerek anlatan, konuları derinlemesine anlatmak yerine en önemli 
noktalarını ele alan kitapları önemli bir ihtiyaç hâline getirmiştir. 

Elinizdeki bu kitap, ÖABT’ye girecek olan öğretmenlerimize yol göstermek, kılavuzluk etmek, sınavla 
ilgili önemli konular hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Kitabın hazırlanmasında adayın işini 
olabildiğince kolaylaştırmak ve çalışmasını keyifli bir hâle getirmek temel bir ilke olarak benimsenmiştir. 
Adayın çalışmak durumunda olduğu çok sayıda konunun bulunduğu göz önünde bulundurularak 
konuların önemli noktaları sınav kapsamı dikkate alınarak ayırntıları ile ele alınmış, konu testleri ile 
öğrenilenlerin pekiştirilmesi amaçlanmıştır. Konuların anlatımında kaynak niteliğindeki çok sayıda 
bilimsel ve akademik kitaptan yararlanılmıştır. 

Hazırladığımız bu kitabın bu zorlu maratonda siz öğretmenlerimize katkı sağlaması ve yararlı olması 
en büyük dileğimizdir. 

Yrd. Doç. Dr. Ömer Cem KARACAOĞLU



KPSS ÖABT KAPSAMI

Öğretmenlik Alan Bilgisi

1. Alan Bilgisi % 80 2. Alan Eğitimi % 20

KPSS ÖĞRETMENLİK ALAN BİLGİSİ TESTİ

TARİH ÖĞRETMENLİĞİ

Genel Yüzde Yaklaşık Ağırlığı
1) Alan Bilgisi Testi
a) Tarih Metodu
b) Eski Çağ Tarihi
c) İslamiyet Öncesi Türk Tarihi
d) Orta Çağ İslam Tarihi
e) Osmanlı Tarihi
f) Türkiye Cumhuriyeti Tarihi
g) Genel Dünya Tarihi
h) XX. yy. Türk ve Dünya Tarihi

%80
%8
%4

%10
%12
%14
%12
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terminolojisine hakim olmaları gerekmektedir.

Diğer taraftan globalleşen dünyada, teknolojik gelişmelere bağlı olarak 
pek çok bilim dalında olduğu gibi tarım sektöründe de önemli ilerlemeler 
kaydedilmiş ve her geçen gün yeni bilimsel çalışmalarla kendini sürekli 
yenilemiştir. Mevcut bilgilerin kullanıcılara iletilmesinde ise iletişim kanalları 
önemli bir rol üstlenmiştir. Bu amaçla farklı disiplinlerde yazılmış pek çok 
online ve basılı kaynaklar kullanıcıların hizmetine sunulmuştur. Bizler büyük 
emekler harcanarak öncesinde bu alanda yapılmış çalışmaları önemsemekte 
ve saygı duymaktayız. Ancak mevcut çalışmamızda ele alınan teknik kelimeler 
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hayvanların gelişmesine, elde edilen ürünlerin verim ve kalitesine etki eden 
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Büyük bir emek ve titizlikle hazırlanan bu kitap, bu hali ile sıradan bir 
sözlük olmayıp tarımsal üretimde yaygın olarak kullanılan teknik terimleri 
içeren nitelikli bir sözlüktür. Kitap içerisinde yaklaşık 17 bin adet Türkçeden 
İngilizceye ve 17 bin adet de İngilizceden Türkçeye teknik kelime, terim veya 
kelime grubu bulunmaktadır. Mevcut bu eserde yer alan teknik kelimelerin 
hepsi tarımın farklı alanlarında çalışan, alan terminolojisine ve dil inceliklerine 
hakim ve her iki dilin de kullanıldığı akademik ortamlarda çalışmış öğretim 
üyelerinden oluşan bir ekip tarafından hazırlanmıştır. 

Tarımsal Üretim Sözlüğü kitabı; alfabetik sıraya göre düzenlenmiş 
Türkçeden İngilizceye ve İngilizceden Türkçeye olmak üzere iki ana 
bölümden oluşmaktadır. Her iki bölümde de özellikle bilimsel tür isimlerin 
önüne Latince karşılıkları yazılmıştır. Son bölümde ise faydalanılan kaynakça 
dizini yer almaktadır. 

Eser dikkatli bir şekilde hazırlanmıştır. Ancak sehven gözden kaçmış 
bazı imla ve teknik hataların bulunması olağandır. Mevcut eksikliklerin 
giderilmesi ve sözlüğün genişletilmesi için yapılacak her türlü eleştiri ve katkı 
takdir ile karşılanacaktır. Eserin başta kendi alanında bilimsel çalışma yapan 
akademisyenler olmak üzere, ilgilenen ve ihtiyaç duyan herkese faydalı 
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PREFACE

Agricultural production is a wide area that contains animal and plant 
production. Therefore, scientific disciplines such as Horticulture, Plant 
Protection, Landscaping Plants, Agricultural Economics, Agricultural 
Equipments and Technology, Agricultural Biotechnology, Biosystem 
Engineering and Irrigation Systems, Crop Science, Soil Science and 
Plant Nutrition, Plant Breeding, and Animal Science are also included in 
agricultural production. Moreover, disciplines such as Botany, Microbiology, 
Food Science, Statistics, Meteorology, and Zoology are also related 
to the agricultural production. Due to the large number of disciplines 
that agricultural production includes or relates to, there is a wealth of 
nomenclature used by technical personnel or academics. Owing to the 
recent technological advancements and ever increasing number of research 
publication in the agricultural production, cross lingual references are far 
more important. 

There are a large number of efforts that provide translation for the 
agricultural production nomenclature both in the form of online source 
and as printed material for closer disciplines or some specific disciplines. 
We value all the previous efforts, however in this dictionary we tried to 
expand content and provide more details that were not previously available. 
For instance, the name of agricultural varieties and genotypes could be 
immense for many species that have high agronomic value. A simple species 
translation would not be adequate in this case. More detailed cross lingual 
names of wild or cultivated species in or lower taxa in Turkish and English 
are provided along with the Latin names. One other such problem arises 
from the names of diseases and pathogens in Turkish and English. A similar 
analogy was adopted for the disease and pathogen names to provide an 
invaluable support to the academics and technical stuff who need the 
cross reference across Turkish and English. Furthermore, a large number of 
technical nomenclatures that is not present in the other online and printed 
material gathered. 

Deviating from the traditional dictionaries, extensive efforts were 
devoted to gather such a high number of technical nomenclatures specific 
to agricultural production. The book includes about 17 thousand Turkish-
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English and about 17 thousand English-Turkish words, terms or word 
groups. All the words, terms or word groups are selected carefully by a 
team of experts that worked in academia where Turkish or English is the 
predominant medium for social and academic affairs. 

The agricultural production dictionary is formatted into two sections 
and in the first section all the words are listed alphabetically in English to 
Turkish format. In the second section a similar analogy was used in Turkish 
to English translation. In the last section, the cited references were listed.

The current work was carefully edited for technical and editorial misprints. 
However, presence of such misprints could still exist throughout the book. 
Critics and suggestions for the further improvements would be greatly 
appreciated. We hope that the book will be a contribution to the academics 
and technical personnel working in the area and be used extensively. 

Assist. Prof. Dr. Süleyman TEMEL 
Assist. Prof. Dr. Beyhan KİBAR 
Assist. Prof. Dr. Hakan KİBAR 

Assoc. Prof. Dr. Muhammet ŞAKİROĞLU

May 2015
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Ön Söz

Taşınımla ısı geçişi konusunda bir Türkçe kitap yazmanın mutluluğu için-
deyim. Bu konularda çalışan her kesimden okuyucu için bir kaynak kitap
oluşturduğuma inanıyorum. Bu kitabın ana hedefi, okuyucuya taşınımla ısı
geçişini kolaydan zora kavratmak ve okuyucunun çalışacağı fiziksel prob-
leme uygun matematiksel modelini oluşturmasını ve en önemlisi sayısal bir
yöntem ile çözebilmesini sağlamaktır. Çünkü matematiksel denklemleri yaz-
mak, anlamak yetmez onları çözerek problemin tam sahibi ve uygulayıcısı
olmak gerekir.

Taşınım ile ısı geçişinin günümüzde uygulama alanı olarak güneş enerjisi,
enerjinin depolanması, jeotermal enerji, nükleer reaktörler ve ısıl güç sant-
ralleri, tüm ısıtma havalandırma ve yalıtım problemleri, elektronik soğutma
problemleri, uçaklarda ısıtma havalandırma ve buzlanma problemleri, uçak
motorlarında ve tıpta biomühendislik alanlarını sayabiliriz.

Kitabın birinci bölümü taşınım ile ısı geçişinde temel kavram ve tanım-
ları, ikinci bölüm temel yasalar ve korunum denklemlerini, kütle korunumu,
momentum ve enerji dengesi denklemlerini, termodinamiğin ikinci yasası
ve entropi üretim denklemlerini, ayrıca momentum ve enerji denklemlerinin
tam çözümlerini içermektedir. Üçüncü bölümde laminer sınır tabaka ve
Blasius denklemlerinin sayısal çözümleri işlenmiştir. Dördüncü bölümde
doğal taşınım ve kaldırma kuvveti, zorlamalı ve birleşik taşınım, iç ve dış
akış problemleri işlenmiştir. Beşinci Bölüm taşınım ile kütle geçişi için
giriş mahiyetindedir. Altıncı bölüm gözenekli ortamları en kolaydan zora
inceleyen, gözenekli ortamların tarihcesinden bahseden bir bölümdür. Bu
bölümün baş kısımları lisans, lisasüstü ve son kısımları ise daha ziyade
doktora öğrencilerine hitap etmektedir. Gözenekli ortamlarda karşılaşılan
korunum denklemleri makroskobik ve mikroskobik yaklaşımlar ile incelen-
miştir. Gözenekli ortamda iç ve dış akışta taşınım ile ısı geçişi için tam
çözüm ve uygulamalar yapılmıştır. Bölüm yedide uçaklarda buzlanma ko-
nusu hem buz oluşumu hem de ısı geçişi yönünden ayrıntılı bir biçimde
incelenmiştir ve sayısal çözüme yardımcı olmak amacı ile açıklamalar ya-
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pılmıştır. Bölüm sekizde sayısal yöntemler tanıtılmış ve ilk yedi bölümde
karşılaşılan denklemleri çözmek isteyen bir okuyucuya çok açıklayıcı şekil
ve bilgisayar programları verilerek yardımcı olmak hedeflenmiştir. Kitapta
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ÖN SÖZ 

 
 

Motorlu taşıtlar, kullanıcısı veya yararlanıcısı olarak hepimizin günlük 
hayatında önemli yer tutmaktadır. Taşıtlar, bilim ve mühendislik alanlarında ça-
lışan çok sayıda elemanın katkılarıyla gerçekleştirilen karmaşık makinelerdir.  

Türkiye ve dünyanın dört bir yanına örülen geniş otoyol ağları, artan taşıt 
hızları ve trafik yoğunluğu, taşıtların performans, yakıt ekonomisi, güvenlik, 
güvenirlik ve çevre kirliliği gibi konularda çok daha titiz bir biçimde tasarlan-
malarını ve üretilmelerini zorunlu hale getirmiştir. Taşıt biliminin amacı, belirti-
len bu çalışmaları olabildiğince taşıt maliyetine yansıtmadan başarmaktır. 

Taşıt Mekaniği esas olarak taşıta etkiyen kuvvetlerle, taşıtın bu kuvvet-
ler karşısındaki davranışına ilişkin konuları içermektedir. Taşıt ile yol, atmos-
fer ve sürücü arasındaki etkileşimin incelenmesi; taşıt tasarımcıları, stilistler, 
aerodinamik uzmanları, otomotiv imalatçıları, lastik yapımcıları gibi otomotiv 
ve yan sanayi alanında çalışan birçok elemanın yanı sıra, taşıt sürücülerini de 
yakından ilgilendirmektedir. Bu nedenle, kitapta teknik bilgilerin yanı sıra ya-
pılan teorik değerlendirme ve analizler, yukarıda belirtilen gruplar için gerekli 
olan altyapının temel basamağını oluşturabilecek nitelik ve kapsamda tutul-
maya çalışılmıştır. 

 

Yararlı olması dileğiyle... 
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ÖNSÖZ 

Teknolojik gelişmelerle birlikte çeşitli kitle iletişim araçları orta-
ya çıksa da televizyonun toplum hayatındaki yeri ve önceliği henüz 
değişmiş değildir. Günümüz iletişim ortamında televizyon, önemli ve 
etkili bir kitle iletişim aracı olarak hâlâ yerini korumaktadır. Nitekim 
televizyonun oldukça fazla alternatifi olmasına rağmen, izleyiciler re-
kor sayıda televizyon alıcısı almaya, ekran karşısında büyülenmiş gibi 
oturmaya ve öncelikli haber/bilgi kaynağı olarak televizyonu kullan-
maya devam etmektedirler. Dolayısıyla bu büyülü kutunun tarihini in-
celediğimizde, televizyonun tarihini tek bir aracın basit bir tarihi ola-
rak değil, aynı zamanda onu tüketen ve izleyen toplumun tarihinin de 
bir parçası olarak görmemiz gerekir. Televizyonu, araştırma nesnesi 
yapan çalışmalar bu bakımdan da önemlidir.  

Çağımızın en etkili kitle iletişim aracı olarak kabul edilen tele-
vizyonu ele alan araştırma ve çalışmalarda, daha çok bu aracın olum-
suz özelliklerinin ön plana çıkarıldığını görmekteyiz. Bu anlamda te-
levizyon eleştirisini merkeze alan geniş bir literatürden bahsedebiliriz. 
Bu kitap, farklı bir yol izleyerek başka bir kitle iletişim aracının gö-
züyle, yani sinema aracılığıyla televizyon eleştirisine katkıda bulun-
mayı amaçlamaktadır. Kuramsal çalışmalarda televizyona yönelik ola-
rak ortaya konulan eleştiri başlıklarının, sinema filmlerinde nasıl ele 
alındığı ve televizyonun nasıl imgelerle sunulduğu bu kitabın ortaya 
çıkış amacıdır. Televizyonun günahlarının izini sinema filmlerinde 
sürmek ve sinema sektörünün gözünden bu aracı değerlendirmek ve 
sorgulamak, ilginç, eğlenceli ve heyecan verici bir çalışma sürecinin 
yaşanmasını da sağlamıştır. 



 

Yoğun bir çalışma temposunun sonucunda ortaya çıkan bu kita-
ba katkıları olanları elbette unutmadım. Bu süreçte hep destek gör-
düğüm başta eşim olmak üzere, aileme, dostlarıma ve Nobel Yayı-
nevi’ne çok teşekkür ediyorum. Bir teşekkür de bu güzel filmlere 
emeği geçenlere… 

Ankara, 2015
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ÖNSÖZ 
Yükseköğretim Kurulu tarafından 1997 yılında başlatılan Eğitim Fakülteleri-

ni yeniden yapılandırma süreci, 1997-1998 eğitim-öğretim yılında başlanan zorunlu 
ilköğretim programı da dikkate alınarak 1997-1998 eğitim-öğretim yılından itibaren 
uygulamaya konulmuştur. 

Sekiz yılı aşkın süredir uygulanmakta olan program; 

• Öğretmen yetiştirmede lisans programlarının aksayan yönlerini gidermek, 

• 2003 yılından beri ülkemizin “Avrupa Yüksek Öğretim Alanı” içinde yer 
alması ve eğitim fakültelerinin de bu bağlamda asgari standartlara sahip 
olması, amacıyla programda yapınla değişiklikler YÖK Genel Kurulu ta-
rafından 2006 yılında uygulamaya konulmuştur. 

Sınıf Öğretmenliği Anabilim Dalı öğrencileri için yazılan ve 2002 yılında bi-
rinci baskısı yapılan Temel Matematik I kitabı yapılan bu değişiklikler doğrultu-
sunda yeniden düzenlenerek ikinci baskısı yapılmıştır.  

Kitabın hazırlanmasında Sınıf Öğretmenliği Anabilim Dalı’nda okuyan öğ-
rencilerin matematik altyapılarındaki farklılıklar dikkate alınmıştır. Ortaöğretimde 
en az matematik dersi okumuş olan öğrenciler hedef alınmakla birlikte önceden 
bilinmesi gereken matematik bilgilerin tekrarlanmasından kaçınılmamıştır.  

Temel matematik dersinde öğrencilere yalnızca belli bir matematik formas-
yonunun kazandırılması yanında, aynı zamanda öğreneceği matematik bilgileri sınıf 
öğretmeni olarak uygulayabilme alışkanlığı kazandırmak amaçlanmıştır.  

Konuların düzenlenmesinde kolaydan zora doğru bir sıralama yapılmıştır. 
Her bölümün ve alt başlıkların sonunda alıştırmalar verilerek bunların öğrenciler 
tarafından çözülmesi durumunda konuların daha iyi anlaşılması umulmuştur.  

Bir yarıyıllık ve haftada iki saatlik bir programa göre düzenlenen kitap oniki 
bölümden oluşmaktadır. Birinci bölüm mantık, ikinci bölüm kümeler, üçüncü bö-
lüm bağıntı, dördüncü bölüm fonksiyon, beşinci bölüm işlem, altıncı bölüm sayılar, 
yedince bölüm taban aritmetiği, sekizinci bölüm bölünebilme kuralları obeb ve 
okek, dokuzuncu bölüm oran-orantı, onuncu bölüm yüzde ve faiz hesapları, onbi-
rinci bölüm alış-veriş,kar-zarar hesapları, onikinci bölüm permütasyon kombinas-
yon ve olasılık konularını içermektedir.  
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Kitabın hazırlanmasında kaynaklar bölümünde belirtilen eserlerden büyük 
ölçüde yararlanılmıştır. Ancak, ders kitabı olduğu dikkate alınarak bu eserler metin 
içinde belirtilmemiştir.  

Azami özeni göstermeme rağmen kitabın metninde ve baskısında hatalar 
olabilir. Eksikler ve hatalar ile ilgili olarak yapılacak eleştiriler kitabın gelecek bas-
kısının daha nitelikli olmasına katkı sağlayacaktır.  

Kitabın bilgisayar yazımında ve düzenlenmesindeki katkıları nedeniyle Araş. 
Gör. Sema Sulak, A.Süleyman Sulak’a ve kızım Bilge Sulak’a teşekkür ederim. Bu 
kitabın ortaya çıkmasında en büyük pay, çalışmalarım sırasında hiçbir fedakarlıktan 
kaçınmayan değerli eşime aittir.  

 

Ekim 2007     Hidayet Sulak 
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İLKÖĞRETİM BÖLÜMÜ SINIF ÖĞRETMENLİĞİ ANABİLİM 
DALI TEMEL MATEMATİK I DERSİNDE OKUTULACAK  
KONULAR* 

• Matematiğin tanımı, diğer bilimlerle ilişkisi 

• Kümeler ve kümelerle işlemler 

• Kartezyen çarpım 

• Sayı sistemi kurma 

• Doğal sayılar 

• Tam sayılar 

• Reel sayılar 

• Üslü ve köklü çoklular 

• Değişik tabanlı sayılar 

• Bölünebilme kuralları 

• OKEK ve OBEB kavramları ve uygulamaları 

• Oran, orantı, bileşik orantı kavramları ve uygulamaları 

• Bağıntı, Denklik ve sıralama bağıntıları 

• Fonksiyon 

• İşlem kavramları 

• Ayrık örüntüler ve zincirler 

• Veri toplama, verilerin özetlenmesi, grafikle gösterme 

• Merkezi eğim ölçüleri (ortalama, tepe değer, ortanca) 

• Dağılım ölçüleri (ranj, mutlak sapma, standart sapma) 

 

* 2 Şubat 2007 Tarihli Yükseköğretim Genel Kurulu’nun Toplantısında Onaylanmıştır. 
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ÖN SÖZ

Hazırlamış olduğumuz bu eser, öncelikle muhatap kitlemiz değerli öğ-
rencilerimize temel hukuk kavramlarını ve konularını kavratmak ve meslek 
hayatında mutlaka karşılaşacakları hukuki problemlere çözüm üretmekte 
yardımcı olmak için kaleme alınmıştır. Bununla birlikte, öğrencilerimizin 
mezuniyet sonrası girebilecekleri sınavlar dikkate alınarak, çıkmış çözümlü 
test sorularıyla konu anlatımları desteklenmiştir.

Temel Hukuk dersi ile birlikte, Anayasa Hukuku, Ceza Hukuku, İş Hu-
kuku, Ticaret Hukuku ve Borçlar Hukuku konu anlatımlarına da sahip bir 
eser olarak benzerlerinden farklı bir ders kitabı olma özelliğine sahip bu kita-
bımızın, tüm öğrencilerimize faydalı olmasını gönülden dilemekteyiz.

Eserimizin değerli öğrencilerimize sunulmasında katkılarını esirgeme-
yen ve yardımcı olan Nobel Akademik Yayıncılığın değerli yöneticilerine ve 
çalışanlarına teşekkürlerimizi sunmayı bir borç biliriz.

İdeal hukukun yaşam şeklimiz olması dileğiyle...

Kırşehir, 01 08. 2012
Öğr. Gör. Murat TURPÇU

Öğr. Gör. Hüseyin ERTUĞRUL
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ÖNSÖZ 

 Bu Kitap, Fen Fakülteleri ve Eğitim Fakülteleri Fizik, Kimya Bölümleri 
ve Mühendislik Fakülteleri Malzeme Bilimleri Bölümlerinde ders kitabı oluş-
turmak için yazılmıştır. Kitap, ülkemizde Türkçe yazılmış ders kitabı ve kaynak 
bulunmaması nedeniyle düşünülmüştür. Bütün çalışmalarımızı katılarla yap-
mış ve bir de katıhal fiziği kitabı Türkçeye çevirdiğimizden bu kitabı yazmayı 
ele almak zevkli olmuştur. Yazarken, kaynaklarda da belirttiğimiz üzere, birçok 
eseri inceledik. Dolayısıyla, Katıhal fiziği konularını hemen hemen işledik. Ar-
tık bugün bu konular, çoğu insanlar için bilinir ve tartışılır olmuştur. Ayrıca, 
katıhal fiziği ileride teknolojinin tamamen değişmesine ve başka bir dünyada 
yaşamamıza da neden olacak görünüyor. Kuşkusuz, kitapta bu konular kısa da 
olsa işlenmiştir. Katıhal Fiziği, 1960 lı yıllarda Atom Fiziğinin içinde işleniyor-
du, bugün ise kitabı yazarken en büyük problem, sayfa sayısının fazla olmama-
sıdır, böylece öğrenciler kitabı görünce çok kalın olduğu duygusuna kapılmala-
rını önlemek düşüncesi olmuştur. Bu nedenle olabildiğince özet tutulan herbir 
konuda kitapta yeterince alıştırmalar da vardır ve alıştırmaların çözümleri kita-
bın sonunda verilmiştir.  

Kitabı yazarken, devamlı desteklerinden ötürü, ben F. K., eşim Sebahat 
hoca hanıma teşekkürü borç bilirim. 
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Bu çok hacimli eseri hazırlarken hedefimiz, bugünkü ve gelecek nesilleri 
yakın geçmişteki ve günümüzdeki düşünürlerimizle ve onların fikirleriyle bu-
luşturmak; dünyaya tefekkür muhtevamızı tanıtmak, yeni nesillerin bu sahada 
gelişmesine zemin hazırlamaktır.

Eserin macerası ile ilgili geniş bilgiler “Sunuş” kısmında takdim edil-
miştir. “Gayret bizden, tevfik/başarı Allah’tandır.” Bu uzun soluklu çalışmayı 
bitirmeyi nasip ettiği için Rabbime sonsuz şükürler olsun.

Teşekkür
Bu eserin hazırlanmasında gecesini gündüzüne katarak hastalık demeden, 

sağlık demeden makale yazmak için her türlü sıkıntıya katlanan bütün yazar-
larımıza teşekkür, minnet ve şükran borçluyuz. Onlara gönülden teşekkürle-
rimizi ve minnetlerimizi sunarız. Onların gayretleri ve emekleri olmasa bu 
eser gün yüzüne çıkamazdı. Ayrıca ilk günden bu tarafa bize maddî ve manevî 
desteklerini esirgemeyen başta eşim olmak üzere yakınlarımıza, arkadaş ve 
dostlarımıza, musahhihlere özellikle üçüncü defa hasbî olarak 5000 sayfalık 
metni okuma zahmetine katlanan Atila Arslan Bey’e, Nobel Akademik Ya-
yıncılık sahibi Nevzat Argun’a, yayınevinde emekleri geçen her bir çalışana 
teşekkürlerimizi sunmak bizim için ifası zarurî bir vazife olmaktadır.

Süleyman Hayri BOLAY
Temmuz 2015, Ankara
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ahlakî, hem de idarî ve siyasî bakımdan tefekkür hayatımızda kendisine farklı 
bir yer açmış mühim bir şahsiyettir.31, 32 
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A. Cevdet Paşa akla ve aklîliğe (rasyonaliteye) çok önem veren bir düşünür-
dür. Bundan dolayı mantığa da çok önem vermiş, onu Belâgat-ı Osmaniye’ye 
bile yerleştirmiştir. A. Cevdet Paşa, oğlu Ali Sedad adına Miyâr-ı Sedad isimli 
bir mantık kitabı yazmıştır.

Şu hâlde Cevdet Paşa Tanzimatçı olmak, Tanzimat’ın getirdiği değişimleri 
kabul ve müdafaa ederek bir “ihyacı”, ama ihyaya dayanan bir “inşa” ve hukuk-
ta, fıkıhta, maarifte, adliyede modernleşmeyi gerçekleştiren bir teorisyen ve bir 
uygulamacı olduğunu göstermiştir. O, bu yönden İslâmî ilim anlayışının yenilen-
mesine de katkıda bulunmuştur. A. Cevdet Paşa, ilmî zihniyetin teşekkülünde esas 
rolü olan mantık, gramer, belâgat, bediî ve beyan üzerinde de durmuş, bu konular-
la ilgili öğretici, açık ve anlaşılır kitaplar yazmış olması bu sebeptendir.

Cevdet Paşa da Osmanlı Devleti’nin buhranlı bir döneminde yaşamıştır. 
Çağını anlamak ve “Devlet-i Âliyye”yi kabilse çöküşten kurtarmak ister. Ger-
çekten de Paşa’nın zihnini kurcalayan sorun, devletin nasıl kur tarılacağıdır. 
Paşa’nın amacı hastalığın teşhisini yapmak ve tedavisi yönüne gitmektir. 
Tarih-i Cevdet’de o bir çağın muhakeme etmiştir, Tezâkir-i Cevdet de nasıl 
şuurlu bir devlet adamı olduğunu ortaya koymuştur.

İlim adamı, tarihçi ve devlet adamı yani fikirlerini uygulayan bir kimse 
olarak Cevdet Paşa’nın XIX. yüzyılın ikin ci yarısında Osmanlı toplumuna ve 
devletine büyük hizmetleri geçtiği bilinmektedir. Mühim olan onun bu üç cep-
hesinden hangisinin ağır bastığı değil o asırda en ziyade Avrupa ilmine uygun 
ve fikirlerini vesikalar dan devşirmiş olan bu tarihçinin, medreseden yetişmiş 
bir “molla” olarak hem ilimde hem tarihçilikte ve hem de idarecilikte devrine 
damgasını vurmuş olması ve milletin geleceğine de ışık tutabilmesidir. Allah 
rahmet eylesin.

(*)Bu makale sadeleştirilerek merhume Nermin Suner Pekin Hanım tarafından 
aslına sadık kalarak ve sadeleştirilerek Kubbealtı Akademi Mecmuası, Ekim 1978 
sayısında yayımlanmıştır.
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AHMeT ceVDeT PAşA’NıN BelÂGAT-ı 
OsMANiYe’si Ve YANKılArı
Nasrullah HACIMÜFTÜOĞLU211

 Belâgat-ı Osmaniye’nin Anadolu Belâgat Çalışmaları 
Arasındaki Yeri ve Metodu
Anadolu’da yapılmış bulunan belâgat çalışmalarını; Arapça ve Türk çe 

yapılmış çalışmalar olarak iki grupta ele almak lâzımdır. Arapça çalışmalar, 
genelde şerh ve hâşiye niteliğini arzederken; Türkçe yapılmış çalışmalar, te’lîf 
ve tercüme vasfını taşımaktadır.

Arap dili ile yapılan şerh ve haşiyeler, “Doğu Belâgat Ekolü”nün ile-
ri gelen temsilcilerinden es-Sekkâkî (öl.626/1228)’nin “Miftâhu’l-ulûm”unda 

211 Prof. Dr., Bayburt Üniversitesi.
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İlmi’nin, toplumumuzda ve bütün İslâm âleminde layık olduğu itibara kavuş-
turulmasını temenni ederim.
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ceVDeT PAşA’Yı GeNel DeĞerleNDirMe
S. Hayri BOLAY

Muhtelif yönleriyle geniş bir şekilde tefekkürünü ve ilmî kudretini, aynı 
zamanda idarî başarılarını aksettirmeye çalıştığımız Ahmet Cevdet Paşa, Türk 
ilim ve fikir tarihinde müstesna yeri olan bir insandır. Mübalağa etmeden söy-
lenebilir ki Ahmet Cevdet Paşa, XIX. asrın, hem Osmanlı dünyasının hem 
bütün İslâm dünyasının en büyük mütefekkiri ve en kapsamlı âlimidir. Çünkü 
medreseden yetişmiş oldu ğu hâlde, medresenin kalıplarını aşmış, taşmış ve 
medreseden aldığı bilgilerle yetinmeyerek, o zamanın revaçta olan ilimlerini 
ve bilhassa yabancı dili, özellikle matematik ve benzeri ilimleri özel derslerle 
edinmiş ve kendisini bu yönlerden de takviye etmiştir. Kısa zamanda, bilgisi 
ve zekâsıyla parlamış, tahsil için oraya gönderilmediği hâlde temayüz etmiş 
ve devlet kademelerinde de hızla yükselmiş, devletin resmî tarihçisi vazifesini 
görmüş; tarihî hadiseleri, sadece kaydetmekle kalmamış, onların esas sebep-
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leri üzerinde derinliğine düşünerek, tarih felsefesi üzerinde de fikirler yürüt-
müştür. Hatta, bazı değerlendirmelere göre, İbn Haldun’un tarih felsefesine ait 
görüşlerinin tesirinde kalarak yeni fikirler ileri sürmüştür.

A. Cevdet Paşa daha çok, siyasî ve toplumsal konumunun etkisiyle dü-
şüncelerini şekillendirmiştir. Christoph Neuman’a göre: “XIX. yüzyıl Osmanlı 
düşüncesinin Hobbes’i olmaktan ziyade, onun Machiavelli’dir.” Siyaset fel-
sefesi açısından bu hüküm çok tartışılabilir. O, siyaset felsefesinden çok tarih 
felsefesi ile ilgilenmiştir. Onun siyasî fikirlerinin merkezi devlettir. O, devleti 
işlevi olan sosyal bir alet olarak görür. Devlete yüklediği görev de hakları ye-
rine getirmek (ihkak-ı hukuk) ve ülkenin savunmasıdır (hıfz-ı bilâd).

Tarihçiliğinin yanında büyük bir hukukçu olarak Mecelle’yi tedvini de o 
devrin ileri gelen devlet adamlarının, Fransız Medenî Kanunu’nun Türkçeye 
çevrilip uygulanması tale bine karşı çıkarak gerçekleştirmiş ve yeni millî bir 
kanun tedvininin lüzumunu ve icrasını orta ya koymuştur.

Devletin bekası için, ayakta kalması için ve ıslahı için, özel fikirler ile-
ri sürmesi de bu çerçevede değerlendirilebilir. Aynı zamanda dönemimiz de 
dâhil olmak üzere birçok dönemlerde bilim adamlarında görülmeyen bir ic-
racılığı da söz konusu. Muhtelif devlet kademelerinde, nazırlıklarda vazife 
görmesi, ıslahatçı tutumuyla, devletin çeşitli kademelerinin değişik şekillerde 
yeniden yapılanmasına ön ayak olmuş, üstelik çeşitli yerlerde dirayetle va-
lilikler yapması, isyanları bastırabilmesi, askerî teamülden gelmediği hâlde 
bu vazifelerde de fevkalade muvaffak olması, gittiği yerlerde evvela sosyo-
lojik olarak hadiseleri tespit etmesi, bundan sonra şehrin veya bölgenin ıslahı 
için kanunnameler, nizamnameler hazırlamış olması, onları bizzat icra etmesi, 
böylece huzuru, sükûnu sağla mış olması onun ilimde olduğu kadar icrada da 
ne kadar başarılı olduğunu gösterir.

Ahmet Cevdet Paşa, sadece geçen asırdaki söyledikleriyle kalacak bir in-
san değildir; günümüze ve daha ileriye de ışık tutacak çapta bir fikir adamı-
dır. Mesela Batılılaşmanın Lale Devri’nde başladığı ve daha sonra II. Mahmut 
döneminde hızlanması karşısında, Ahmet Cevdet Paşa, şuursuz Batılılaşmanın 
karşısına çıkmış ve kendi ortaya koyduğu fikirleriyle, Batılılaşmanın doğurabi-
leceği zararları ve buna karşı, kendi bünyemizden alınabilecek tedbirleri de gös-
termiş olması onun ileriki asırlara da ışık tutabilecek çapta bir kimse olduğunu 
ortaya koyar. Bu münasbetle aşağıdaki misali zikretmek, yerinde olacaktır.

Marx ve cevdet Paşa
Bundan 150 sene evvel, Ahmet Cevdet Paşa, sosyalizm daha doğrusu 

Marx’ın ileriye sürdüğü sosyalizm hakkında birkaç makale yazmış. (*) O ya-
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me bakarlar. Böylelikle onların ferdî zihinlerinden ziyade düşüncelerinin vü-
cut bulduğu bütüne atfedilebilecek düşüncenin sosyolojik-ontolojik karakteri 
daha iyi görülebilecektir.

İslâm düşünce eserlerine yapılan bu atıflar ve mütefekkirimizin felsefî 
düşünceyi kendi düşünce geleneği açısından değerlendirmesi, geleneksel dü-
şünce kodlarının muhafazası açısından son derece önem arz eder. Demek ki 
düşünürümüz yabancı düşünce akımları karşısında kendi tefekkür geleneğine 
ve dünya görüşüne dayanarak yeni düşünceler üretme gayreti içindedir. Asıl 
mühim olan ve takdir edilmesi gereken de budur. Çünkü köksüz bir yere va-
rılamayacağı gibi tek kanatla da uçulmadığı herkesin malumudur. Ali Suavi, 
“Bizde düşünce yoktur, çünkü geleneği de yoktur.” diye araştırmaksızın ahkâm 
kesenlerin nasıl yanıldıklarını gösteren örneklerden sadece birisidir.

Burada onun İslâm düşünce eserlerini de eleştirel bir gözle değerlendir-
diğini, felsefenin yöntemine dair kendine ait özgün düşünceleri olduğunu söy-
leyebiliriz. 

Ali Suavi, dönemi için oldukça yeni fikirler ortaya atmasına rağmen, 
eserleri ve fikirleriyle kendisinden sonrakiler üzerinde uzun süreli bir tesiri 
olmamış, ancak onun ortaya attığı fikirler kendisinden sonra birçok düşünüre 
yeni çalışma konularında ilham vermiştir. Suavi’nin yeniliği, hemen her ko-
nuya “ilgi duymak” ve bunları cesurca, yeni bir bakış açısıyla ifade etmekte 
yatmaktadır.
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Değerlendirme
Daha önce de ifade edildiği üzere II. Meşrutiyetin başlıca sloganı Fran-

sız Devrimi’ne atfen Müsâvât – Hürriyet-Uhuvvet (Egalité-Liberté-Frantenité/
Eşitlik-Özgürlük-Kardeşlik) idi. Emrullah Efendi de buna tamamen katılmakta 
ve eğitim hakkı (ilim tahsil etme hakkı) bağlamında eşitliği kabul etmektedir. 
Çünkü hürriyet için bilim ve dolayısıyla eğitim zorunludur. Fakat yaratılış 
gereği herkesin aynı derecede bilim tahsil etme ve üretme kapasitesinde olma-
dığı gerekçesiyle bilimde müsâvâtın yani eşitliğin olamayacağı kanaatindedir. 
Bundan dolayı da bilimde ve bilimsel zihniyeti tesis edecek eğitimde seçkinci 
bir tavır takınmıştır. Emrullah Efendi’nin bu doğrultuda ileri sürdüğü “Tuba 
Ağacı Nazariyesi” Türk toplumunun çeşitli sebeplerle (savaşlar, isyanlar, eko-
nomik sıkıntılar, siyasî çalkantılar, geri kalmışlık ve iç ve dış tehditler) ile düştüğü 
sıkıntılardan kurtulma isteğini; bir bunalım döneminde meşrutiyetin, özgür-
lüğün, milliyetçiliğin, bilimin ve eğitimin bir potada eritilerek elde edilmek 
istenen acil pratik sonuçları, kısaca topyekûn millî kalkınma arzusunu sem-
bolize eder. Bu açıdan da taşıdığı olgusallıkla, sosyolojik, sosyo-psikolojik 
bir mahiyet arz eder. Eğitimde millileşme ve “millî seçkinler” yetiştirme 
ve bilimsel zihniyeti yerleştirme düşüncesi, I. Dünya Savaşı, İstiklal Savaşı 
ve Millî Mücadele yıllarında güçlenerek devam etmiş, hattâ Cumhuriyet’in 
İlanı’nın ardından daha da ekili olmuş ve daha sonra Mümtaz Turhan’la tekrar 
gündeme gelerek (elitler eğitimi) etkisini bugüne dek sürdürmüştür. Bugün de 
Emrullah Efendi’nin düşünceleri ve temsil ettiği siyasî gelenek yalnızca tarih-
sel bağlamda değil gerek güncel eğitim problemlerine gerekse çeşitli siyasî 
ve sosyal problemlere çare arayışı çerçevesinde yer yer yeniden tartışmaya 
açılmaktadır.
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emrullah efendi ve Felsefeye Bakışı
Sayın Kemal Bakır’ın bu değerli makalesinde ağırlık eğitim anlayışı ol-

duğu için onun felsefeyle ilgili görüşlerine kısa da olsa temas etmek icabetti: 
Emrullah Efendi, “Muhitü’l-Maarif’’ adıyla bir ansiklopedi hazırlamış, 

bunun ilk baskısı Sultan II. Abdülhamid’in himayesi ile 1900 tarihinde ya-
pılmıştır. Ayrıca felsefe derslerinin bir kısım notlarını üç ayrı makale hâlinde 
Sırat-ı Müstakîm mecmuasında yayımlamıştır. Biz bunun metinlerine İsam’ın 
sitesinden ulaştık, ama daha çok İsmail Kara’nın “Kudatgubilig”de yayımla-
dığı makaleden ve oradaki metinlerden istifade ettik.

Felsefe ve Filozof Ne Demektir?
Emrullah Efendi, Dârü’lfünûnda felsefe dersi hocalığı yaptığı, Babanzâde 

Ahmed Naim’i felsefe hocalığına onun teşvik ederek vazifelendirdiği, felsefe 
meseleleriyle yakından meşgul olduğu az çok bilinmektedir. Bunlara ilaveten 
felsefeyle, müsbet bilimlerle ve eğitimle ilgili birçok yabancı terimi Türkçe-
leştirdiği de bir vakıadır. Bu sebeple biz burada onun felsefeciliğini kendi me-
tinlerine dayanarak belirtmeye çalışacağız.

Emrullah Efendi hikmet kelimesinin “Hakem” kelimesinden türetildi-
ğini söylüyor ve hikmeti anlatırken ona nasıl ulaşılacağını da açıklamış ol-
maktadır. Onun açısından: “Hikmetin esasen manası illet, sebeptir. Âlemde 
bir şeyi anlamak için sebebi bilmeli, müşahede ettiğimiz bir hadisenin künh-i 
manasına/mana derinliğine zaferyâb olmak için onu sebebe rabt etmelidir. 
Varlığın, vekâyi‘-i kevniyenin/evrendeki olayların esbabını bulur, zihnen dahî 
idrâk ederseniz hikmeti elde etmiş olursunuz.”

Şu hâlde “Hikmet, illet-i ma‘kûle ve müdrikedir/Yani idrak edilen şeyle-
rin esbab ve ‘ilelinden bahsedendir.” 
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Değerlendirme
Emrullah Efendi’nin nâzır/bakan ve maarifçi olması dolayısıyla daha çok 

onun eğitimciliği üzerinde durulmuş, onun dilbilim, dil felsefesi ve genel fel-
sefe üzerindeki fikirleri üzerinde yeterince durulmamış yahut hiç durulmamış-
tır. İsmail Kara onun felsefe ile ilgili “İlm-i Hikmet” metinlerini neşretmekle 
ve felsefe ile ilgili çalışmalarını ortaya koymakla büyük bir hizmet etmiştir. 
Biz bu ihmali biraz olsun telafi etmek için onun felsefî cephesine kısaca temas 
etmek ihtiyacını durduk

Emrullah Efendi öyle anlaşılıyor ki felsefe meselelerine hakkıyla vâkıftır. 
Onun bu cephesi üzerinde “Muhit’ül-Maarif”inin bütün maddeleri gözden ge-
çirilerek değerlendirilmesi icap eder. Bizde bugün dil felsefesi üzerine dilciler 
ve edebiyatçılar olduğu söylenemez. Ama bir asır evvel Emrullah Efendi, bu 
meselenin önemini kavramış ve önemine binaen devrine göre ileri sayılabi-
lecek bir anlayışla üzerinde durmuş, kendinden sonraki nesillere de mesajlar 
verebilmiş, örnek teşkil etmiştir. Bu husus yakın dönem tefekkür tarihimiz 
bakımından ayrı bir ehemmiyet arz etmektedir.

Kaynakça
Emrullah Efendi, İlm-i Hikmet, Sırat-ı Müstakîm, sayı.14, Teşrin-i sânî,1324.
B.Mehmet Tahir, Osmanlı Müellifleri, Emrullah Efendi maddesi, Haz.: Fikri Yavuz, 

İsmail Özen, İstanbul,1972, C.II,s.102.
Kara, İsmail, Modern Türk Felsefesi Tarihinde Öncü Bir İsim Emrullah Efendi ve 

“İlm-i Hikmet” Dersleri, Kutadgubilig Felsefe-Bilim Araştırmaları Dergisi, 
(Sayı: 8, Ekim 2005), s. 93–123.



Abdullah Cevdet (1869-1932)306

olacağını iddia etmesini ilave temek gerekir ki Celâl Nuri’nin Cumhuriyet 
döneminde uzun süre milletvekilliği yaptığı hatırlanırsa vülger materyalizmin 
tesirlerinin önemini kavramak kolaylaşacaktır.

Abdullah Cevdet’in Çağdaş fikir tarihimizdeki önemi ve yeri, materyalizmi 
benimsemesine rağmen orada donup kalmamasında, onu aşmaya çalışmasında, 
pozitivizmden tesirler almasına rağmen onun dine dair tezini de nazar-ı dikkate 
almamasında ve faaliyetlerinde muvaffak olup olmaması bir tarafa, içinde yaşa-
dığı cemiyete yeni bir kurutuluş yolu gösterme gayretlerinde yatmaktadır.

Abdullah Cevdet’in, Büchner’in tezlerinin yerine Guyau’nun tezlerinin 
şekillendirdiği bir senteze yönelmesi ise söz konusu mekanikliğin sığlığından 
duyduğu hoşnutsuzluğu ortaya koyuyordu.

Kaynakça
Abdullah Cevdet, Fünûn ve Felsefe ve Felsefe Sânihaları (İstanbul: Matbaa-i İçtihad, 

1912).
Albert Lange, Geschichte des Materialismus und Kritik seiner Bedeutung in der Ge-

genwart 2 (Leipzig: Verlag von J. Baedeker, 1898).
Alfred Fouillée, La morale, l’art et la religion d’après Guyau, 4. éd (Paris: F. Alcan, 

1901).
Benoit Marpeau, Gustave Le Bon: parcours d’un intellectuel, 1841-1931 (Paris: 

CNRS, 2000).
M. Şükrü Hanioğlu, “Abdullah Cevdet Bey ve Fünûn ve Felsefe”, Abdullah Cevdet, 

Fünûn ve Felsefe ve Felsefe Sânihâları, yayına haz. Nevzat H. Yanık-Ali Utku 
(Konya: Çizgi Yayınları, 2009), ss. 7-29.

________, Bir Siyasal Düşünür Olarak Doktor Abdullah Cevdet ve Dönemi (İstanbul: 
Üçdal Neşriyat, 1981).

________, “Blueprints for a Future Society: Late Ottoman Materialists on Science, 
Religion, and Art,” Late Ottoman Society (London: Routledge, 2005), ed. Elisa-
beth Özdalga, ss. 29-116.
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olduğuna yemin ettikleri hâlde, sonradan zanlının katil olduğu ispatlanırsa, 
öldürülenin yakınları şahitlerin hepsinden kan arayabilir.

Dağ kanunu silah hakkında da özel hükümlere sahiptir: Bir şahsın sila-
hını gasp eden kimse hem silahı geri vermek hem de yüklü bir para vermek 
zorundadır.

Dağ kanunu halk arasında vuku bulan bazı olaylar için de hükümler taşır. 
Bir şahsın malına, mülküne, bahçesine, özel ormanına zarar verme durumla-
rında para cezası getirmektedir.

Dağ kanununda inzibat ve itaatın temini için de bazı özel hükümler var-
dır. Vatan müdafaası, askerlik hizmeti için emrolunduğu gün emrolunan yere 
gitmeyenlerden para cezası alınır, ya da evinde ne kadar eli silah tutan varsa 
hepsi göreve götürülür. Dağ kanununda kadınlar ve kızlar mirasçı olmazlar. 
Mal erkekler tarafından bölüşülür (BN, ATİ, s.64).

Değerlendirme
Bu makale okunmakla görülecektir ki Bedi’ Nuri çok genç denilecek yaş-

ta hayata veda etmesine rağmen, idarî tecrübeleriyle bilimsel araştırmalarını 
gelişen sosyolojik araştırmaların ve teorilerin ışığında birleştirerek sorunlara 
farklı ve öznel izahlar getirebilmektedir. Meşrutiyet dönemi mütefekkiri ola-
rak ele aldığı sorunların günümüzde de gündemde olan sorunlar olması ayrı 
bir önem taşımaktadır. Bedi’ Nuri de Meşrutiyet dönemi düşünürlerimizin ka-
litesini sergileyenlerden birisidir. Kendisinin Türk sosyolojisinin gelişmesine 
önemli katkıları olduğu muhakkaktır. Bir de Mekteb-i Mülkiyeye bir takım 
vazifeler yüklerken meşrutiyet ve benzer anlayışların “Şer’-i Şerîf”e aykırı 
olmadığının anlatılması gibi bir vazife yüklemesi de dikkati çekmektedir.

Kaynakça
Bedi’ Nuri’nin bu makalede kullanılan eserlerinin listesi yukarıda verilmiştir.

Diğer Kaynaklar
Başbakanlık Osmanlı Arşivi, Sicill-i Ahval Defterleri, Nu: 76.
Yahya Kemal, Edebiyata Dair, İstanbul, 1971, s.177.
Ülken, Hilmi Ziya, Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi, İstanbul, 1992, s.l71.
Yücel, Hasan Âli, Türkiye’de Orta Öğretim, Ankara, 1994, s.9.
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döneminde Türkçüler’in fikirlerinde eleştirdiği neredeyse bütün unsurlar ha-
yatının Arapçılık döneminde onun için vazgeçilmez doğrular olmuştur (Sati 
el-Husri 1991: 69-70): 

“İsâm âleminin haritasını çıkararak Arap dünyasının bu âlem içindeki 
yerinin farkına varan herkes, Arap Birliği’nin gerçekleştirilmesinin Müslü-
man birliğinden daha kolay olduğunu ve bu sonuncusunun [Müslüman bir-
liğinin] gerçekleştirilebilir olduğu kabul edilse dahi, bunun Arap Birliği’ni 
gerçekleştirmeden bunun mümkün olamayacağını kabul edecektir. Aklı başın-
da bir insanın bir taraftan Araplar’a kendi aralarında bir birlik kurmala-
rı hakkını çok görürken Türkler, Araplar, İranlılar, Malezyalılar ve Zenciler 
arasında bir birliğin mümkün olabileceğini de düşünmesi imkânsızdır. İslâm 
birliği fikrinin Arap birliği mevhumundan daha geniş ve kapsamlı olduğu 
doğrudur. Ancak Arap birliğini savunmaksızın İslâm birliğini savunabilmek 
mümkün değildir.”

Kaynaklar

satı Bey’in Kendi eserleri
Satı Beyin eserleri yukarıda verilmiş olup burada tekrar etmiyoruz.

Faydalanılan Diğer eserler
ACAR Şehbal Derya (2009), Eğitim Tarihimizde Bir Üstad: Satı Bey’i Tanımak. Aka-
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Akçuraoğlu (1328), “Satı Bey’in İstifası.” Türk Yurdu C. 1, S. 10, ss.311-312.
AKPOLAT Yıldız (2008), “Ahmed Şuayıb (1876-1910).” Türkiye’de Sosyoloji 
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Bu bakımdan onun en son yazdığı fikirlerini en geçerli kabul etmek gibi 
bir durum ortaya çıkmaktadır.

İttihatçılara ve cumhuriyetçilere çok yakın durmuş ve hatta hizmet etmiş 
bir kimsenin o dönemlerin ağır şartları içinde iktidardaki resmî görüşlerin dı-
şında farklı şeyler söylemesi veya önceki fikirlerinin ardında durması çok zor, 
hatta imkânsızdır. Bunun beklemek de isabetli olmaz. E. Güngör bunu şöyle 
delillendiriyor: “Türkçülüğün Esasları’nı yazarken de bir yıl önceki fikirle-
rini hemen bırakarak İslâmiyet’i Türkler için bir Türkçecilik meselesinden 
ibaret sayması bile bunu göstermiyor mu?” (adı geçen makale, s. 280). Böylece 
toplumun en büyük meselelerine el atan bir düşünürün, ülkemizin en büyük 
sorunlarından birisi olarak çözülemeyen din sorununu son kitabında birkaç 
paragrafla geçiştirmesi onun büyüklüğüne yakışmamaktadır.

Gökalp elbette ki büyük bir mütefekkir ve filozoftur. Cemiyetimizin hız-
lı evrimi içinde milletin hemen her meselesiyle ilgilenmiştir. Gökalp’in bir 
sosyolog, bir mütefekkir, bir bilim adamı, bir şair, bir siyasetçi ve bir ideolog 
olarak tesirleri yaygın ve devamlı olmuştur. Sosyologlara, psikologlara, tarih-
çilere, hukukçulara ve edebiyatçılara tesirlerinin yanında Cumhuriyet dönemi 
siyasî hayatına tesirleri daha derindir. Yeni karmaşık ve değişken düşünceler 
ortaya koyması münasebetiyle İslâm öncesi döneme ve Orta Asya’ya yönel-
mesi hem Atatürk döneminin tarih anlayışını yönlendirmiş, hem de yeni içti-
hatları, laikliğe ve medenî kanuna zemin hazırlamıştır. Bu cümleden olarak; 
Cumhuriyet Halk Fırkasının programındaki ve Cumhuriyet anayasasındaki 
“altıok” ilkesini getirmekte başlıca rolü oynamıştır (E. Güngör, Z. Gökalp ve 
Türkçülükte Din Meselesi, Atsız armağanı, İstanbul,1976, s. 274). Hatta günümüzde 
Türk Cumhuriyetlerinin beklenmedik bir zamanda zuhuru ile “Adriyatik’ten 
Mançurya’ya kadar” Turan’ın kültürel ve iktisadî bağlarla gerçekleşmiş ol-
ması, Gökalp’i tekrar güncelleştirmiştir.

Bize düşen, onun fikirlerini müze ziyaret eder gibi seyretme ve tekrar 
etmek değil, onlarda faydalanarak ve onları aşmak için yeni yollar arayıp bul-
maktır.

Kaynaklar
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eK: ziYA GÖKAlP’Te DiN Ve MeDeNiYeT 
ilişKisi
Recep KILIÇ
Bu yazıda, Ziya Gökalp’in din ve medeniyet anlayışının ne olduğundan 

daha çok din ile medeniyet arasında kurduğu ilişki üzerinde durulacaktır. Do-
layısıyla Gökalp’in din ve medeniyetten ne anladığı meselesi, sözünü ettiği-
miz ilişkinin açıklığa kavuşmasına yardımcı olacak kadar ele alınacaktır. 

Gökalp’in din ve medeniyet arasında kurduğu ilişki ile ilgili görüşlerini, 
ağırlıklı olarak, ‘ümmet programı’ adını verdiği projeyi takip ederek çıkarma-
ya çalışacağız. Esasen söz konusu program bugün için, “tarihî bir vesika”2 
olmaktan öte bir anlam ifade etmez Buna rağmen, bu programdan hareketle 
adı geçen ilişkinin niteliği ile Gökalp’in İslâm dünyası için hangi tür ‘mil-
letlerarası bir birlik’ düşündüğünü çıkarmamız ve özellikle de din anlayışı 
hakkında fikir sahibi olabilmemiz mümkün olacaktır. Dolayısıyla Gökalp’in 
İslâm dünyası ile ilgili projesi üzerinde, onun din ile medeniyet ve din ile 
beşerî disiplinler arasında kurduğu ilişkiyi merkeze alarak duracağız. 

 “Türkçülerin gayesi, muasır bir İslâm Türklüğüdür. Türkçülerin millet 
mefkûresi Türklükse, ümmet mefkûresi de İslâmlıktır. Bence Türkçülerin ayrı-
ca bir ümmet programları da olmalı ve başlıca esasları da şunlar bulunmalı-
dır.” 3 diyen Gökalp’in söz konusu programında altı madde vardır.

2 Erol Güngör, “Ziya Gökalp ve ‘Türkçülükte Din’ Meselesi”, Atsız Armağanı, Komisyon, 
İstanbul 1976, 274. 

3 Türkleşmek, İslâmlaşmak, Muasırlaşmak, Hazırlayan İbrahim Kutlu, Ankara 1976, Kültür 
Bakanlığı Yayını, s. 53-54. 
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fikirlerin, yani ideallerin semeresi olarak görür. Gençlere, çocuklara ve bütün 
topluma sağlam ve müsbet ideal verilmesinde ısrar eder. Yusuf Akçura, çağ-
daşlaşmayı ideolojik bir seçim değil zarurî bir hareket olarak niteler.

O, millî şuur ve duyguların aydınlarda ve memurlarda yer etmesini kâfi 
görmez, bu şuurun köylere kadar yayılmasını ister. İktisadî meydan muhare-
besini kazandığı zaman millet rüştünü ispat etmiş olacak, hür, bağımsız ve 
müreffeh milletlere katılacaktır, der. Onun halkçılığı daima üçüncü mevki-
de seyahat etmesine, balolara gitmemesine yol açmış, bunu bir gösteri için 
yapmamış, beş vakit namazını kılan Türkçü bir sosyalist olarak yaşamıştır. 
Kendisine: “Balolara niçin gelmiyorsun?” diyenlere “Hanıma naylon çorap 
alamadığım için gelmiyorum” diye cevap vermiştir.

Yahya Kemal, “Portreler” kitabında Yusuf Akçura hakkında hiç müsbet 
şeyler söylememektedir.

Kaynakça
Yusuf akçura’nın kendi eserlerine ilaveten aşağıdaki kaynaklar da kullanılmıştır: 
Francois Georgeon, Türk Milliyetçiliğinin Kökenleri, Yusuf Akçura, İstanbul-1996.
Kemal Şenoğlu, Yusuf Akçura, Kemalizm’in İdeoloğu, İstanbul-2009.
Niyazi Berkes, Unutulan Adam, Orhan Çakmak-Atilla Yücel, Yusuf Akçura, Ankara-

2002.



Prens Sabahaddin (D. 1878 - Ö. 1948)526

Kaynakça
Prens Sabahaddin’in kendi eserleri yukarıda verildi.

Faydalanılan Diğer eserler 
Ege, Nezahat N. (1977). Prens Sabahaddin-Hayatı ve İlmî Müdafaaları, İstanbul: Fa-

külteler Matbaası.
Erkul, Ali. (1982). “Prens Sabahaddin”, Türk Toplumbilimcileri I, (Haz: Emre Kon-

gar), İstanbul: Remzi Kitabevi Yayını, s. 79-150.
Fındıkoğlu, Z.F. (1938). Türkiye’de İlmî ve Felsefî Hayatın İnkişafı Şatları, Ankara: 

Çığır Dergisi Neşriyatı.
Fındıkoğlu, Z.F. (1944). “Yurdumuzda Yeni Kültür Merkezi”, Cumhuriyet Gazetesi, 

26 Haziran 1944, s. 2.
Fındıkoğlu, Z.F. (1947). “Şahsî Teşebbüs Felsefesi ve Terbiye Davası”, Yeni Bilgi, C. 

I, S. 4, s. 16-19.
Fındıkoğlu, Z.F. (1947). “Şahsî Teşebbüs Felsefesi”, Cumhuriyet Gazetesi, 13.12.1947, 

s. 2.
Fındıkoğlu, Z.F. (1948). “İlkmektep Muallimleri Umumî Muvazeneye İthal Edildikten 

Sonra”, Cumhuriyet Gazetesi, 7.2.1948, s. 2.
Fındıkoğlu, Z.F. (1954). “Türkiye Muallimler Birliği 1954 Yılı Kongresi Raporu”, 

Bilgi, S. 85, Mayıs 1954, s. 10-15.
Fındıkoğlu, Z.F. (1971). İçtimaîyat Dersleri: Sosyoloji Doktrin ve Kolları, C.I, İstan-

bul: İ.Ü.İ.F. Yayını.
Gökçe, Birsen. (1996). Türkiye’nin Toplumsal Yapısı ve Toplumsal Kurumlar, Anka-

ra: Savaş Yayını.
İzzet, Mehmet. (1928). “Fikirde Adem-i Merkeziyet”, Hayat Mecmuası, C. III, S. 61, 

s. 1-2.
Kösemihal, Nurettin Ş. (1950). “Memleketimizde Tecrübî Sosyolojinin Doğuşu ve Ge-

lişmesi”, Sosyoloji Dergisi, S. 6.
Kutay, Cemal. (1964). Prens Sabahaddin Bey, Sultan II. Abdülhamid ve İttihat Terak-

ki, İstanbul: Tan Matbaası.
Mardin, Şerif. (1983). Jön Türklerin Siyasî Fikirleri (1895-1908), 2.b., İstanbul: İle-

tişim Yayını.
Merkezi İdare İle Mahallî İdareler Arasında Görev Bölüşümü ve Hizmet İlişkilerinin 

Esaslarının Düzenlenmesi ve Çeşitli Kanunlarda Mahallî İdarelerle İlgili De-
ğişiklikler Yapılması Hakkında Kanun Tasarısı, Türkiye Büyük Millet Meclisi 
Plan ve Bütçe Komisyonu Metni.

Perier, Philippe. (1965). “Le Play ve Ardıçları: Yüzyılı Aşan Başarı”, (Çev: Özer 
Ozankaya), AÜ SBF Dergisi, C. XX, S. 2, s. 671-680.

Seyitdanlıoğlu, Mehmet. (1996). “Türkiye’de Liberal Düşüncenin Doğuşu ve Gelişi-
mi”, Liberal Düşünce, S. 2, s. 103-111.



Tanzimat’tan Günümüze Türk Düşüncesi 527

Seyitdanlıoğlu, Mehmet ve Atilla Yayla. (1998). “Türkiye’de Liberalizm”, Liberal 
Düşünce, S. 10-11, s. 52-63.

Tütengil, C. Orhan. (1954). Prens Sabahaddin, İstanbul: Geçit Yayını.
Ülken, Hilmi Z. (1941). İçtimaî Doktrinler Tarihi, İstanbul: İstanbul Üniversitesi Yayını.
Ülken, Hilmi, Z. (1979). Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi, 2.b., İstanbul: Ülken 

Yayını.

eK: MesleK-i iÇTiMAî Ve PreNs 
sABAHADDiN (1878-1948)’e DAir BAzı NOTlAr
S. Hayri BOLAY
Prens Sabahaddin 1908’de “Ahrar Fırkası”nı (Hürler Partisi) kurdu. Sa-

raya karşı yabancı sermayeye, mültezimlere, burjuvaziye ve eşrafa dayandı. 
İdarî yönden yabancı müdahalesi taraftarı olup, bireysel teşübbüse dayanan 
toplum örgütlenmesini savundu. İttihat ve Terakki ile muhalif oldukları hâlde 
ortak burjuvazi yaratmak hususunda birleştiler. Devleti kurtarma fikrini yo-
rumlama tarzında ayrıldılar.

Prens Sabahaddin, 1909’daki 31 Mart Vakası’nda rolü olmakla suçlan-
dı; gıyabında idama mahkûm edildi ve yurtdışına kaçtı. Faaliyetlerine ora-
dan devam etti. 1918’de yurda döndü. 1920’de tekrar Avrupa’ya gitti. İstiklal 
Savaşı’na telgrafla destek verdi. 1948’de İsviçre’de vefat etti.

En önemli eseri, “Türkiye Nasıl Kurtarılabilir?” adlı kitabıdır. 
Tanzimat’tan beri Osmanlı aydınlarının ana problemi, Osmanlı Devleti’nin 
çökmekten kurtarılmasıdır. Dolayısıyla Prens Sabahaddin’de de bu problem 
en önemli problemdir. Prens Sabahaddin, düşünce itibarıyla Durkheim’a 
karşı ortaya çıkan Fransız sosyoloğu Le Play’ın sosyolojisine (Science Socia-
le) dayanır. O, bu sosyal ilmin getirdiği doktrinlerin bütün sosyal ve iktisadî 
sorunları çözeceğine inanır. Burada ferdiyetçi yapılar (infiradî yapılar) ile 
tecemmüî yapılar (cemiyetçi yapılar) ayırımı, bu sosyolojinin esasını teşkil 
eder. Ona göre tecemmüî yapılara rakip olan Asya, Afrika, Güney Amerika, 
Türkiye ve Rusya gibi kavimler, dayanak noktalarını, kendilerinde bulamaz-
lar. Mensup oldukları sınıflara göre aile, cemaat, fırka ve hükûmetlerinde bu 
noktayı ararlar. Ferdiyetçi (Teşekkül-i İnfiradî) yapılara mensup olanlar ise 
bu yapılardaki ilerlemeleri nispetinde dayanaklarını kendilerinde bulurlar; 
üretim kabiliyetleri yüksek, girişimci, müstakil cemiyetler kurarlar. İlkinde, 
kanunlar desteklese de şahsî istiklal gelişemez; ikincisinde ise istiklal şahsî 
teşebbüs ile kökleşir. Prens’e göre bu hasleti doğuran şahsi mülkiyeti yara-
tan ziraat biçimidir.
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buna Batı medeniyeti derler. Batı medeniyeti, merhametsiz, bencil bir güçtür ki 
ister dostane, ister düşmanca olsun karşısındakinin zaafından öldürürcesine ya-
rarlanmasını önlemek için Batı medeniyetinin esaslarına, ilim ve fenne, vukuf-ı 
tecrübeye, sebat ve faaliyete, sanat ve ticarete taalluk eden bütün terakkilerini 
hakkıyla anlamak, öğrenmek ve memleketimizde tatbik etmek gerekir.

Batı medeniyetinin merhametsiz ve bencil, sömürgeci karakterde oldu-
ğunu vurgularken ve kurtuluşumuzu oraya girmekte görürken o bencil ve mer-
hametsiz yapı ile nasıl anlaşıp kurtulabileceğimizi söylemiyor.
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eK ı: MeHMeT izzeT (1891-1930)’iN sOsYOlOJisi
Nevin GÜNGÖR ERGAN

Mehmet İzzet’in Hayatı ve Eserleri için önceki makaleye bakınız.
sosyolojide Metod: Mehmet İzzet önce sosyolojide metod meselesini 

ele almaktadır. Bu bakımdan o, Geştalt Teorisi’nin sosyoloji alanında uy-
gulanabileceğini düşünen ve bizde ilk belirten sosyologdur. Sosyal olay ve 
olguların incelenmesinde çok yönlü ve çok faktörlü, relativist açıklamalara 
yönelmiştir. Ona göre sosyolog araştırmalarında gözlem, anket, monografi, 
istatistik tekniklerini ve bilimler arası yaklaşımı kullanmalıdır.

O sosyoloji alanında teorik ve pratik araştırmaların önemini belirtme-
sine rağmen, kendi çalışmaları kısa süren hayatından dolayı teorik düzeyde 
kalmıştır.

Onun metodolojik görüşlerini üç başlık altında incelemek mümkündür: 

Determinizm ve Hürriyetçilik: Determinizm her şeyin sebeplilik kanu-
nuna uygun bir şekilde ortaya çıktığını kabul ve iddia eder. Bu teoriye göre, 
cereyan eden her olay, sebebini bizzat kendi içinde saklar. Determinizmin tabiî 
sonucu, ortaya çıkan her şeyin o şekilde cereyan etmiş olması zorunluluğuna 
inanmak ve bunu kaçınılmaz kabul etmektir (Sezal 1981: 47).

Hürriyetçilik ise determinizmin zıttı olan bir görüştür. Bu görüş olay-
lar arasındaki sebep-sonuç ilişkisini belirsiz ve ancak mümkün olarak 
kabul eder. Bu açıklama şeklinde determinizmin kanunî kesinliği yoktur. 
Sebep önceki olaylara zorunluluk bağı ile değil olasılık/ihtimaliyat bağı 
ile bağlıdır.
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Bütüncü ve bilimlerarası yaklaşım, bilimsel ve metodik şüphecilik ve 
tenkitçilik, relativizm (görelilik), olan ve olması gereken ayrımı onun meto-
dolojik yaklaşımını oluşturan ve öğrencileri Hilmi Z. Ülken ve Ziyaeddin F. 
Fındıkoğlu’nun da takip ettikleri temel ilkelerdir.

Çok erken yaşta hayata gözlerini kapaması sebebiyle İzzet’in eserlerinin 
sayı olarak çokluğundan bahsedemeyiz. Fakat ele aldığı konular, kullandığı 
metod ve verdiği mesajlar, onu orijinal ve örnek bir âlim ve düşünür olarak ya-
şatacak niteliktedir. Özellikle Milliyet Nazariyeleri ve Millî Hayat adlı kitabı 
ile, İçtimaîyat, Muasır Hayat ve Büyük Adamlar isimli makaleleri sosyolojik 
ve metodolojik açıdan çok değerli, özgün fikirler taşıyan serlerdir.
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Giriş652

Bir Felsefeci Gözüyle Atatürk’ün Felsefî Görüşleri

Naşit Kızılay’ın Felsefeci Olarak Atatürk’e Bakışı
Nâşit Kızılay adlı felsefeci, “Atatürk (Felsefe Gözüyle)”,(Ankara, 1955) 

adlı 273 sayfalık kitabında Atatürk’ün fikirlerini ve devrimlerini felsefî açıdan 
yorumlamaya çalışmıştır. Şimdi onun bazı değerlendirmelerinden nakiller ya-
palım. Görülecektir ki bu değerlendirmeler, Bayar’ın görüşlerine taban tabana 
zıttır, Bayar, Ata’yı hiçbir felsefe sistemine bağlamazken Naşit Kızılay onu 
Bergson felsefesinin tam ortasına oturtmaktadır: 

“Atatürk’ün görüşü, dinamist bir görüştür. Bu bakımdan Atatürk sükûncu, 
cevherci, hilkatçı, olmuş-bitmişci vs. gibi dünya görüşlerine ve felsefelerine 
karşı cephe almış, bütün bunları red ve inkâr eylemiştir. Atatürk, bizim an-
ladığımıza göre ‘orijinalist monist’ bir kâinat anlayışından hareket eylemiş 
ve ‘pragmatist-plüralist’ dünya görüşüne geçmiştir. Bu itibarla Ata aktüalist-
monizm çukurunu aşmış ‘felsefî bir dehâya’ mazhar kalmıştır. Atatürk, ruhî 
maddî realiteler arasında dinamik münasebetin varlığını sezmiştir. Bu mü-
nasebet yan yana olmayıp iç içe girmiş bir münasebet hâlindedir. Bu itibarla 
ruh-beden münasebetini tıpkı Bergson gibi anlamış bir durumdadır. Bu dina-
mik oluşun hamleci bir vetire takip etmiş olduğunu Ata anlamıştır. Bu son iki 
anlayış itibariyle Ata’yı Bergson felsefesi içinde görmek lazım gelecektir. Ata-
türk, ircacılık ve muvazatçılığı red ve inkâr eylediği gibi, köprücülüğün de bir 
taraflı görüşlerini aşmış ve ‘Bütüncü’ bir plüralizm zirvesine çıkmıştır. ‘Dış-iç 
bütüncülüğü esasına müstenit bir plüralizm’ anlayışına yükselmiştir.”(s.117).

Nâşit Kızılay, Ata’nın ruhî realite gibi “dinî tecrübenin kıymetini ve 
faydasını müdrik bulunmuştur.” kanaatindedir. Ata’nın devamlı manevî bir 
kudretten bahsetmesine dayanarak “Muhtaç olduğun kudret damarlarındaki 
asîl kanda mevcuttur.” sözündeki kan’ı “Tamamen manevî bir kudret” olarak 
yorumlamakta ve Ata’yı Bergson felsefesine yerleştirmektedir (s.119). Nâşit 
Kızılay Ata’nın felsefesi hakkında son tesbitini şöyle yapıyor: “Atatürk’ün 
felsefesi: Kesretçilik, dinamizm, bütüncülük, henüz hedefine varmamış bir 
mutlakçılıktır.”(s.262).

Kaynakça
“Atatürk’ün Metodolojisi ve Günümüz”, Kervan Yay., der.: İsmet Bozdağ, 

İstanbul,1978.
Nâşit Kızılay, “Atatürk(Felsefe Gözüyle)”, Ankara,1955.
İsmet Bozdağ, “Atatürk’ün Evrensel Boyutları”, Kültür Bak. Yay., Ankara,1988.
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Değerlendirme
Fındıkoğlu’nu tek bir ekole bağlayamayız. Kendisi Gökalp ekolünün 

körü körüne bir takipçisi de değildir. Gökalp’le Le Play ekolünün Türkiye’deki 
temsilcilerinin fikirlerini incelemiş, yorumlamış ve devrin şartları bakımından 
önemini ortaya koymuştur. E. Durkheim ve Le Play okullarından(Prens Sa-
bahattin) etkilendiği kadar, hocası Mehmet İzzet ve Fransız filozofu Frederic 
Rauh’un etkisinde kalmıştır. Fakat aldığı bu etkilerde hiçbir zaman taklit se-
viyesinde kalmamış, bu düşünürlerin zıt gibi görünen görüşlerini birbirleriy-
le bağdaştırabilmiş, tenkit edebilmiş ve onları tamamlayabilmiştir. Bu husus, 
onun Türkiye’de millî bir sosyoloji akımının ve düşünce geleneğinin kurul-
masına yaptığı önemli katkıdır. Bu katkıda iki esas birbirini tamamlamaktadır: 
İş ve düşünce(uygulama ve fikir).

Ona göre Prens Sabahattin ile Gökalp ekolleri birbiriyle bağdaşmayan iki 
sosyoloji cereyanıdır. Batı Liberalizmi’nin aşırı ferdiyetçilik tanıyan tutumu-
na karşı Ziyaeddin Bey’in çok sevdiği bir şiirin son iki mısrası ile kendisine 
ayrılan satırlara son verelim: 

Âdem odur ki adını âlemde andıra
Âlemde ad kalûr ve âdem gelûr gider.

Kaynakça
Bilgiseven, Amiran Kurtkan, Ziyaeddin Fahri Fındıkoğlu, Kültür ve Turizm Bakanlı-

ğı Yay., İstanbul, 1987., s. 2, 35, 83, 157, 174, 178, 189, 194, 213.
Erkal, Mustafa E., Türk Sosyal İlim Hayatında Bir Zirve: Fındıkoğlu Ziyaeddin Fahri, 
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Eröz, Mehmet, Prof. Fındıkoğlu’nun Ardından, Ankara Ticaret Odası Dergisi, Kasım 
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Tuna, Orhan, Aziz ve Rahmetli Dostum Fındıkoğlu, Orta Doğu Gazetesi, 11 Aralık 

1974.
Timurtaş, Faruk, Fındıkoğlu Hoca, Türk Folklor Araştırmaları Fındıkoğlu Özel Sayı-

sı, İstanbul, 1976, sh.7559.
Göktürk, Hüseyin Avni, Prof. Ziyaeddin Fahri Fındıkoğlu’nu Anarken, Fındıkoğlu’na 
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ramlarını da kendisi ortaya koyabilecek kadar sahasında söz sahibi olmuştur. 
Aktarma kavramlara fazla itibar etmeyerek kendi tefekkürünün kavramlarıyla 
sosyal bünye ve sosyal yapı analizleri yapabilen ve analizleri diğer analizler-
den ayırabilen ilmî bir şahsiyete sahiptir. Çocuk suçluluğu, ailenin toplumsal 
önemi ve bunun eğitime yansıtılması gibi hususlarda günümüzde de uygulan-
ma imkânı veren özgün tekliflerin ve tahlillerin sahibi olmuştur.

Sosyolojik çalışmalarında Yapısal-Fonksiyonel Yaklaşımı kullanan Ni-
run, sistematik sosyoloji yapmaya çalışmış; sosyal olay ve olguları, toplumsal 
kurumları, şahısların görüşlerini bir bütün/sistem olarak ele alıp alt sistemle-
riyle işleyen bir bütün olarak incelemeye çalışmıştır. Nirun, toplumsal yapı ve 
sistem analizleri yapmış; bu çerçevede aile ve eğitim kurumlarını, çocuk suç-
luluğu olgusunu ve Gökalp, Atatürk ve Mehmet Âkif gibi Türkiye’de fikir ve 
aksiyon alanında önemli isimler olan büyük insanların görüşlerinin sosyolojik 
tahlilini yaparak gelecek nesilleri de aydınlatma yolunu tercih etmiştir.

Endüstrileşme süreci toplumsal yapıyı ve toplumsal kurumları dönüştür-
müş, bu süreçte birçok toplumsal problem ortaya çıkmıştır. Nirun da Frayer 
ve Çağatay gibi endüstri toplumunun özellikleri ve problemleri üzerinde ça-
lışmıştır. Endüstrileşme sürecindeki Türk toplumunda şahsiyetin teşekkülü ve 
tekâmülü, aile, eğitim gibi toplumsal kurumlarda ortaya çıkan problemler ve 
bunların çözümü, suçlu çocuklar ve bunların topluma kazandırılması… top-
lumun işleyen bir bütün olarak varlığını sürdürmesi gibi sorunlara ağırlık ver-
miştir.

Nirun, toplum ve toplumsal yapının fonksiyonel bir bütün oluşunu dik-
kate alarak bu sistem içerisinde bütün alt sistemler kendi fonksiyonlarını yeri-
ne getirmelerini, toplumun uyum ve denge içerisinde işlemesini sağlamasına 
önem vermiştir. Nirun toplumun bu uyumlu ve dengeli işlemesinde aile ve 
eğitim kurumlarının fonksiyonelliği üzerinde önemle durmuştur. Nirun’un ele 
aldığı konular, üzerinde durduğu sorunlar ve getirdiği çözüm teklifleri gelecek 
zamanlarda Türk toplumunun uyumlu, dengeli, fonksiyonel işleyişini sağla-
yabilecek tekliflerdir.

Kaynakça
Nihat Nirun’un Eserleri: Bunlar yukarıda verildi.
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EK I: EROL GÜNGÖR’DEN BAZI HATIRALAR
S. Hayri BOLAY
Dağarcık Dergisi, Haziran 1984, 3-4-5. sayılar (Erol Güngör Hakkında 

çeşitli kimselerle yapılmış mülakatlar).
Tasavvuf psikolojisine yönelip yönelmeyeceğini ve bunun için Arap-

ça öğrenip öğrenmeyeceğini sordum. Bana hayır, diye cevap verdi. Hicre-
tin 1400. yılı münasebetiyle yazdığı “İslâm Tasavvufunun Meseleleri” adlı 
eseri çıkınca gördüm ki, hem Arapça öğrenmiş hem de Gazzâlî’den tercüme 
yapmış. Adı geçen kitap çıktığı sıralarda İstanbul’a yolum düşmüştü. Doğru 
Edebiyat Fakültesine gittim. Odasındaydı, çıkmak üzereydi. Elinde mistisizm 
üzerine Fransızca bir kitap vardı. Harıl harıl o kitabı okuyordu. Bunu önceki 
çıkan kitaba mı ilave edeceksin, yoksa tasavvufla ilgili bir kitap mı yazıyor-
sun, dedim. İlave edeceğini söyledi. Ben de bana da kitabı yeniden almak 
düşüyor, dedim Hele kitap çıksın, ben sana veririm, diye cevap verdi. Beraber 
fakülteden çıktık. Kısa bir zaman sonra “İslâm Tasavvufunun Meseleleri” çık-
tı. Ya bunu müstakil kitap hâlinde düşünmüyordu yahut da ne olur ne olmaz, 
diye bana söylemek istemedi. 

—Tuzla piyade okuluna ilk gittiğimde Erol Bey, benim geldiğimi öğ-
renmiş. Etrafında ona saygıda kusur etmeyen birkaç genç de vardı. Benim 
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1990 sonrası Türkiye’de bir taraftan halk-aydın ikiliği, dil, eğitim, medya, 
siyaset, ekonomi, din hayatındaki bozulmalar sebebiyle milletleşmenin sağla-
namaması, bir taraftan küreselleşme süreci ve onun ideolojisi olan çok kültür-
lülük dayatmaları sonucu ortaya çıkan etnik-azınlık açılımları ile ulus-devletin 
bölünme tehditlerine maruz kalması süreci üzerinde yoğunlaştığı; etniklik, 
azınlık, milletleşme, kültürel kimlik, Türk kimliği konularını işlediği görülür. 
Erkal, Türkiye’nin içinde bulunduğu dönemin özelliklerine göre, aktüel prob-
lemler üzerinde durmuş, farklı görüş ve teklifler ileri sürmüştür; fakat o, ilk 
yazılarından itibaren Türk milliyetçiliği çizgisinden hiç ayrılmamıştır.
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muhafazakârlarının, bilhassa devlet dışı alanlarda nasıl olup da modernleşme 
ve sanayileşmenin öncüsü bir safta konumlandıkları hâlâ belirsizliğini koruyor. 
Aslında iki farklı mecrada yürüyen ve tuhaf biçimde savunuyor göründükleri 
değerlerin tam zıddı bir pozisyonu temsil eder bir görüntü veren bu kesimlerin 
tavırlarını yönlendiren zihniyet dünyasının haritasını çıkartmak, çok ilginç bir 
çalışmanın konusu olabilir. Türk modernleşmesi ya da Batılaşma hareketlerine 
en ciddi muhalefeti yapan Türk muhafazakârlarının bu tutumlarını, ‘irtica’ gibi 
bilim dışı yaftalarla damgalamak; ya da kendilerini Aydınlanmanın temsilcisi 
sayan Batıcı-seküler Türk elitlerinin malum çizgilerini ‘jakoben seçkinler’ gibi 
imalarla suçlamak yerine; bütün bunların arkasındaki ekonomik, sosyal ve kül-
türel saikleri anlamaya çalışan bir inceleme; en azından gerçekliğin bir kısmını 
açıklığa kavuşturmak gibi çok daha sahici bir katkı sağlayabilir.

Son söz olarak bu bağlamda söylenebilecek olan ilginç bir ayrıntı, 
muhafazakâr bir çizgiyi temsil eden II. Abdülhamit ve kendisini destekleyen 
geniş halk yığınlarının ‘devlet dışı’ bir alandaki modernleşmeyi temsil etme-
lerine rağmen, bunların tam karşısındaki İttihatçı çizginin, devletin merkezî 
rolünü öne çıkartan bir anlayışı benimsemelerinde görülebilir.Bu ikilem ya 
da çelişkinin tarihî ve aktüel sebepleriyle, iki ayrı damarı temsil eden gelene-
ğin tipik iktisadî davranışları ve bunlara sebep olan normatif ve kültürel arka 
planın, nasıl olup da sonraki kuşaklara aynıyla değil, ‘benzer’ biçimde intikal 
ettiği ayrı bir araştırmanın konusu olarak önümüzde durmaktadır.
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dönemleri iken tezatların ortaya çıktığı dönemler ise buhran dönemleridir. Ör-
neğin liberalizmin ve kapitalizmin paraya aşırı önem vermeleri ve insanları 
bu doğrultuda yönlendirmeleriyle insanlar bencilleşmiş ve sınıf farklılıkları 
daha da keskinleşmiştir. Liberalizmin bu tezadını ortadan kaldırmak için sınıf 
farklılıklarını ortadan kaldırma vaadiyle sosyalizm oluşmuştur.

Başar, sosyoloji alanı ile tarih alanını birbirine çok yakın iki alan olarak 
görür. Tarih, sosyolojinin malzeme tedarikçisidir. Sosyoloji tarih sayesinde 
cemiyet yapısının temelini öğrenebilir. Bunun nedeni geçmişte yaşamış in-
sanların düşüncelerinin binlerce yıl sonra tarih ve sosyoloji olmadan tespit 
etmenin imkânsızlığıdır. 
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yazma oranı ve okuyucu kitlesinin özellikleri göz önüne alınırsa bu sürenin ve 
derginin önemi ortaya çıkar. 

Mecmua, Türkiye’de yerli ve millî bir düşünce geleneği kurma hedefine 
yönelik olarak sosyal bilimlerin çeşitli alanlarında büyük şahsiyetleri aynı çatı 
altında toplayabilmiş, böylece bir fikir atmosferinin oluşturulmasına katkıda 
bulunmuştur. İş ve Düşünce’nin bünyesindeki bilim adamları bir taraftan yap-
tıkları ve yayımladıkları araştırmalarla, diğer taraftan Batı ilminden yaptıkla-
rı çeviri faaliyetleriyle Türkiye’de ilmî birikimin ve geleneğin oluşmasında 
etkili olmuşlardır. Mecmua, Gökalp’in çalışmalarıyla ulus-devletin ve millî 
sosyolojinin kurulduğu Türkiye’de, inkılapların halka benimsetilmesi, yerli 
ve millî bir düşünce geleneği kurularak ülkenin çok çeşitli toplumsal mesele-
lerine sosyolojinin ve sosyal bilimlerin bakış açısıyla çözüm getirilerek sosyo-
kültürel bütünleşme ve milletleşme olgusunun sağlanmasına yönelik olarak 
yayın faaliyetlerini sürdürmüştür. 

Yine İş Mecmuası Bildirmeler kısmında yerli ve yabancı çeşitli yazarla-
rın yayınlarını tanıtarak hem Türkiye’de ilmî tartışma ortamının doğmasına 
hem de okuyucunun bilinçlenmesine katkıda bulunmuştur. Yine, Ziya Gökalp, 
Mehmet İzzet, Namık Kemal, Gerhard Kessler, Von Aster, Descartes, Fatih 
Sultan Mehmet gibi önemli yerli ve yabancı bilim insanları, Çocuk, Onomas-
tik, Tanzimat, Erzurum, gibi önemli yer, olay ve kişilerle ilgili özel sayılarla 
bilimsel birikimin arttırılmasında ve toplumun bilinçlendirilmesinde  etkili 
olmuştur.  

Türkiye’nin bugünkü meseleleri ve çözüm yolları üzerinde bütüncü yak-
laşım ve tarihî perspektifle düşünen, Türk ve dünya fikir tarihinin şahsiyetle-
rini, merhalelerini tanımak isteyen,  sosyal bilimler alanında temel eserleri ve 
bunlardan nasıl faydalanacağını bilmeyi arzulayan aydınlar ve fikir tarihçileri 
için İş ve Düşünce Mecmuası bulunmaz bir kaynakça ve laboratuar niteliğin-
dedir.
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“Eğer Almanya’yı mahvederseniz, o zaman, Alman ulusunu sonra-
ki İkinci Dünya Savaşı’nın organizatörü yapacaksınız. Sadece iki ihtimal 
bulunuyor: ya Batı Avrupa’nın birliği, ya da Rusya’nın hâkimiyeti. Tam-
pon devletlerle (yapılacak) bütün oyun, onlar ekonomik bir topluluk için-
de merkezi Avrupa’yla birleştirilmedikçe, Rusya tarafından ilhak edilmekle 
sona erecektir. Batı Avrupa’ya sanayideki liderliğini koruyacak ve bunun 
için politik olarak birleşip yakınlaşacak ya da ekonomik, politik ve kültürel 
olarak sınırları Pasifik’ten Atlantik’e kadar uzanan Büyük Rusya’nın güdü-
müne girecektir.”

Bu yıllarda üzerinde ısrarla durduğu konu, Rusya’ya karşı Batı Avrupa 
devletleri arasındaki işbirliğinin arttırılması gereğidir. Görüldüğü gibi, daha 
1921’lerde, keskin bir öngörü ve derin bir jeopolitik bilgisiyle Avrupa’nın ge-
leceği hakkında bulunduğu kehanet, yüzyılımız ve içinde yaşadığımız sürecin 
gerçekleriyle tıpatıp örtüşmektedir. Hayatının son yıllarında da, tıpkı gençlik 
yıllarının ateşiyle uluslararası ve çok dilli bir gazete sahibi olma üzerindeki ih-
tirasında görüldüğü gibi, aynı minval üzerindeki faaliyetlerde yoğunlaşır. Ni-
hayet beş lisan üzerine yayın yapan bir gazetenin kurulmasına öncülük eder. 
Kısa zamanda, yazarlar grubuna aralarında Alman sanayisi ve politikasının 
liderliğini yapan kişileri de katan gazete, etkili bir yayın organı hâline gelir.

Wiederaufbau isimli bu çok etkileyici gazetenin ömrü ancak 17 Eylül 
1923 yılına kadar devam eder. Gazetenin kapanması, Parvus’un kamu haya-
tından genel olarak çekilmesini de tamamlamıştır. Zaten sağlığı da gittikçe 
kötüye gitmektedir. Hayatının sonlarında Bavyeralı genç bir kız olan sekrete-
riyle evlenir. 12 Aralık’ta geçirdiği kalp krizi Helphand’ın hayatını sona erdi-
rir. 17 Aralık 1924’te defin için yapılan cenaze merasiminde ne bir aile ne de 
dinî hiçbir icaba uyulmadı, sadece sosyalist bir seremoniye yer verildi (Zeman, 
1965: 276).

Yazıyı, hakkında en kapsamlı çalışmayı yapan Zeman-Scharlau ikilisinin 
hükmüyle bitirebiliriz: “Helphand’ın kişisel trajedisi, aslında başarıya ulaşa-
mamış bir hareketin trajedisidir.”
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toplumunun tarihî serüvenini bir şekilde gündeme getiren isimlerden biri ol-
muştur. Bu yönüyle de genel Batılılaşma çerçevesi içinde bizi sunulan diğer 
öneriyi savunmak çabası öne çıkmıştır. SSCB’nin yıkılışı ve dünyada yeni 
çerçevenin ortaya çıkışı onun da ömrünün son yıllarına rastgelmesi nedeniyle 
yeni bir kavrayış ortaya koyduğundan söz etmek mümkün değildir. Sosyoloji 
çalışmaları ile özel olarak öne çıkan bir yönü olmadığı gibi marksizmle kur-
duğu ilişki de gene aynı özelliktedir. Erken zamanlarında sosyolojide yaptığı 
belli saha tekniklerini aktarma ve uygulama çabası Marksizm anlayışı içinde 
de çok değişikliğe uğramadan sürmüştür. Ancak bu ikisinin nasıl bağdaştığı 
sorusu ortadan kalkmış değildir.
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1945 sonrasında 50’li yılların başlarına değin gerek kendisi gerek ken-
disine yakın görüşler savunan kişilerin yargılamalarında yaptığı savunmalar 
da onun devlet anlayışını ortaya koyan temel metinler arasındadır. Ancak ilgi 
çektiğini söylemek güçtür. Hukuk ilkeleri ve geçerli değerler temelinde or-
taya koymak istediği görüşleri ana yönelimle sorunlu olması nedeniyle ilgi 
görmediği gibi dayanmak istediği toplum güçleri ve aydınlar da Batı’yla, Batı 
metinleri ile bir sentez arayışındaki Aybar yerine o metinlerle doğrudan ilişki 
kurmayı seçmişlerdir. Elbette böyle yapmakla çok önemli bir birikim ve de-
neyimi de gözden kaçırmışlardır. 20. yüzyıl Türk toplum ve siyaset düşünce-
sinde Aybar’ın düşünür ve siyaset adamı olarak yazdıkları, söyledikleri onun 
eserleri yanında macerası üstüne de yeniden yeniden çalışmalar yapmayı özel 
kılmaktadır.
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Mehmet Ali Aybar, Ortodoks Marksistlerin bir araya geldiği TİP 
(Türkiye İşçi Partisi) kurucularından olup partinin genel başkanıdır. M. Ali 
Aybar, üniversite doçentliğine kadar yükselmiş bir akademisyendir. Siyasî 
parti ile sosyalist devrim mücadelesini devam ettiren M. Ali Aybar, 1968’de 
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Kıvılcımlı’nın tarih tezine yukarıda temas edilmekle birlikte şu küçük 
ilaveyi yapmakta fayda vardır. Vaktiyle yüksek lisans derslerinde bu kitap 
üzerinde seminer yaptığımız için yukarıda serdedilen bazı fikirleri takviye 
bakımından diğer Marksistlerden farklı olarak bazı görüşlere işaret etmeyi 
lüzumlu gördük: 

Kıvılcımlı’nın Tarihe ve Medeniyetlere Bakışı: Hikmet Kıvılcımlı; 
“Tarih tezi: Tarih öncesi-tarih-devrim-sosyalizm, İstanbul, 1974” künyeli ki-
tabında tarih ve medeniyet tarihine dair fikirlerini beyan etmiştir. O, fikirle-
rini hem İbn-i Haldun’un hem Engels’in etkisiyle geliştirmeye çalışmıştır. O 
gerçekliği “yaşanan” ve “yaşanmış olan şeklinde ikiye ayırmakta ve içinde 
yaşadığımız gerçekliğin değiştirlebileceğini söylemektedir. Şimdiki gerçeklik 
ve olaylar, geçmişin diyalektik ürünüdür.

Dolayısıyla o, bugüne dek gelmiş geçmiş gerçekliklerin toplamına “ta-
rih” adını vermektedir (Age.,s.12).

Kvılcımlı, tarihî maddeciliğe bağlı olanları, değişmez ve bilinen şeyleri 
ezberleyip tekrarlamalarını gülünç bulmakta, Marx ve Engels’ten sonraki 
tarih bilimindeki gelişmeleri gözardı ettiklerini, bu yolda ustaların öğütle-
rini bir dua gibi “âmin!” diyerek takip ettiklerini, bunun Marksizm değil 
mistisizm olduğunu belirtmektedir (Age., s.15). Ona göre tarih kanunluğu 
ve determinizmi kavranır insancıl olayların bilimi olmaktan çıkarılmalıdır 
(Age., s.18-19).

Tarihin üretici güçlerinin görmezlikten gelinmemesini, tarihi determinist 
bir analayış içinde geçmiş olaylarındaki kanuniyetin belirlediğini, tarihi ya-
pan insan soyutlaştırılıp otomatlaştırınca burjuva materyalizmine düşüleceği-
ni, böylece tarihî devrimden uzaklaşılacağını savunmaktadır. Tarihsel devrim 
kanununun iki türlü gerçekleşeceğini söyleyen Kıvılcımlı bunu: 

1. Orijinal bir medeniyeti doğuran tarihcil devrim,
2. Eski medeniyetin Rönesans’ını doğuran tarihcil devrim şeklinde ifade 

etmektedir (Age.,s.25).



Tanzimat’tan Günümüze Türk Düşüncesi 1155

Tahir “Yunus Emre’nin, Dede Korkut’un dilinden, Evliya Çelebi’nin mizahın-
dan, Nâima’nın, A. Cevdet Paşa’nın tarih bilincinden yararlanmış, dünya bü-
yük roman geleneğinin vardığı en uç noktaları aşmıştır.”, “Tüm edebiyat ta-
rihinde büyüklüğü Kemal Tahir ile kıyaslanabilecek tek kişi Shakespear’dir.” 
(Age., s. 18). K. Tahir “… kültür ve din gibi bin yıllık manevî miras biriki-
minden hovardaca vazgeçmeyi, Osmanlı Devleti’ni parçalayan Batı ile ergeç 
yapılması gereken hesaplaşmadan kaçıp onunla uyuşma yoluna gitmeyi…” 
tasvip etmemekte (Age., s. 20) ve bunlara karşı çıkmaktadır. 

K. Kayalı’nın naklettiğine göre Baykan Sezer, Kemal Tahir hakkında 
şöyle bir yorum getirmiş: “Sosyal bilimlerin gelişmesi anlamında sosyal ger-
çekliğin kavranması açısından Kemal Tahir, Karl Marx kadar önemli bir dü-
şünce adamı olarak görülmelidir.” (Agm., s.58).
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lik anlayışına ve tabiatıyla İslâmcıların tarih görüşüne de karşı çıkıyor. Hatta 
İslâmcılığı, bir taktik sorunu, “Batıdan aktarma ilerici burjuva ideolojisi, akıl-
cı, pozitivist ve laikliğe yönelmiş bir temele dayanır.” şeklinde nitelemektedir  
(Agm., s. 98). Kendisi Halikarnas Balıkçısı, Azra Erhat ve Sabahaddin Eyü-
boğlu tarafından geliştirilen hümanist Anadolucu tarih anlayışını benimsiyor. 
O aynı makalede; “Atatürk’ün yönlendirdiği Türk tarihi tezini, romantik bir 
coşkunluk taşımakla birlikte, bu anlayışın Turancı kolundan çarpıcı ayrılıklar 
gösterdiğini, Atatürkçü tarih anlayışının ırkçı bir anlayışa yer vermediğini, 
Atatürk’ün ırk ile değil, ‘medeniyet’ ile ilgilendiğini, dolayısıyla çağdaş uy-
garlığı amaçladığını” söylemektedir.

Milliyetçi-Devrimci Model
“Türkiye’nin Düzeni” kitabı 1960’lı yılların sonunda düşünce orta-

mı bakımından etkili bir gelişime yol açmıştı. Kurtuluş Kayalı’ya göre 
“Avcıoğlu’nun kafasındaki model, Amerikan tipi kapitalizmin ve Sovyet ko-
münizminin dışındaki bir modeldir… D. Avcıoğlu bunların ikisinin de Tür-
kiye için geçerli olmadığını açıklıkla belirtmiştir. Ona göre geçerli olan mo-
del, milliyetçi-devrimci kalkınma modelidir.” (K. Kayalı, Kemal Tahir gibi yerli 
bir entelektüeli anlamanın yolu… Doğu-Batı Düşünce dergisi, yıl: 3,sayı 11, mayıs 
haziran,Temmuz 2000, s. 47).

K. Kayalı’nın belirttiğine göre Avcıoğlu, bu bakış açısını Polonyalı ikti-
satçı Oscar Lange’ye dayanarak ileri sürmüştür.

Bazılarına göre Yöncü sosyalizm, Türk sosyalizmi iddiasıyla, Marksist 
sosyalizmden uzaktır (H. Bayram Kaçmazoğlu, 27 Mayıstan 12 Marta Türkiye’de 
Siyasal Fikir Hareketleri, Birey Yay. İstanbul, 1995, s. 67). Yöncü hareketi şid-
detle eleştirenlerin başında D. Hikmet Kıvılcımlı gelir. Ona göre “Yönizm”, 
“sınıflar üstü “ aydın ve zinde kuvvetlerin güdeceği bir devletçiliktir. Batılı-
laşma bir ülkede, kapitalizmi kurmaktır (H. B. Kaçmazoğlu, Age., s. 69). Ayrıca 
“Türkiye’nin Düzeni”ni tek sebepli açıklamalara dayanmakla eleştirilmiştir.
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tepki, Kadroyu ortaya çıkartan şartlardan daha etkili olmadığı için Kadro’nun 
yayınını önleyememiş, fakat muhalefetini her zaman sürdürmüştür.

Kadro’nun yayınlarında çeşitli çevrelerle çelişkiye düşmesi başlangıçta, 
iktidara daha yakın durduğu için önemli değil gibidir; fakat zamanla aleyhte 
bulunanlar seslerini yükseltmeye konuyu Gazi’nin sofrasında tartışmaya ka-
dar götürürler. Karaosmanoğlu “Zoraki Diplomat” isimli eserinde şöyle der: 
“İstanbul’da rast geldiğim Vasıf Çınar, bana: “Geçen akşam sarayda idim. 
Sofrada senin aleyhine epeyce şiddetli bir yaylım ateşine şahit oldum.” demiş 
ve ilave etmişti: “Güya sen çıkardığın Kadro mecmuasında iktisadî siyaseti-
mizi baltalayan ve hatta Parti Umumi Katibi’nin iddiasına göre rejimin temel-
lerini sarsan (!) neşriyatta bulunuyormuşsun. Bu böyle giderseymiş, Ticaret 
Vekili tuttuğu yolda emniyetle ilerleyemezmiş. Öte yandan Cumhuriyet Halk 
Partisi’nde hizipleşmek tehlikesine maruz kalırmış...” Gazi birden bire öyle 
bir parladı ve Dâhiliye Vekiline: “Bu işi ne vakit halledeceksin?” diye öyle bir 
şiddetle çıkıştı ki senden şikâyet edenlerin bile nutku tutuldu.” 86

Karaosmanoğlu hatıralarında Kadro’nun son zamanlarında ona muhale-
fet eden çevrelerin çabalarını dile getirir. Artık kesin emir gereği harekete ge-
çen Dâhiliye Vekili Kadro’nun kapatılması konusunda dostu ve arkadaşı olan 
Yakup Kadri’ye konuyu anlatmaya çabalayacakken, Gazi’den gelen ikinci bir 
emirle Yakup Kadri Tiran Büyükelçiliği’ne atanır. “Zoraki Diplomat” Tiran’a 
giderken Kadro için de tek çıkar yol kalmıştır: Kendi kendini kapatmak. 
Karaosmanoğlu’na göre Kadro’ya yazı vererek açıkça desteklediğini gösteren 
Başvekil İnönü bile Kadro’nun kapatılması kararına karşı çıkmaz, aksine, Ya-
kup Kadri’ye Gazi’ye itiraz etmemesinin doğru olacağını söyleyerek, bu olay 
karşısında sessiz kalır.

Kaynaklar
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önemli bir kısmı bu konuya ayrılmıştır.)
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Zeki Velidî Togan (D. 1890 - Ö. 1970)1238

Bize öyle geliyor ki Ziya Gökalp’in “İslâm Mecmuası”nda dini ve fık-
hı laikleştirmeyi hedefleyen “İçtimaî Usûl-i Fıkıh” içtihadını ortaya atması, 
yukarıda özetini vermeye çalıştığımız makalenin tesiriyle olduğunu söylemek 
yanlış olmasa gerektir. 

Kaynakça
Zeki Velidî, İbni Haldun Nazarında İslam Hükûmetlerinin İstikbali,Bilgi mecmuası, 

Haziran 1330/1914, yıl: 1, C.II, s.733-43).
Zeki Velîdî Togan, Tarihte Usûl, İst. Üniv. Ed. Fak Yay., 2. baskı, İstanbul,1969, 

s.145).
Tuncer Baykara, Zeki Velîdî Togan, Kültür Bakanlığı Yay., Ankara, 1989.

Not: Bu sözleri bu mealde nakleden Sadri Maksudî Arsal’dır. Bkz.: Kızı Âdile 
Ayda’nın babası hakkında yazdığı, Sadri Maksudî Arsal, Ankara, 1993)
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tecavüzünü kabul etmediğini beyan etmekle bu milliyetçiliğin insanî ve küre-
sel cephesini açıklamıştır.4

Köprülü, manevî birliğini ve millî dayanışmasını koruyan Türk milleti-
nin doğurduğu millî birliği, “sarsılmaz, millî bir idealizm” olarak nitelendir-
miştir.

Değerlendirme
M.Fuat Köprülü Tarihe bakışta ve Türk edebiyatı tarihine bakışta çığır 

açmış, bu sahalarda araştırma yapmanın usullerini göstermiş bir büyük âlim 
ve düşünürdür. Genç yaşta tarihte usul hakkında felsefî muhtevalı yazdığı 
araştırma makalesi, içerde ve dışarıda büyük akisler uyandırmıştır. Daha sonra 
yetişmiş olan tanınmış tarihçiler ve edebiyet tarihçilerinin hepsi onun eseridir-
ler. Günümüz edebiyat tarihçileri özellikle onun ararştırmalarını ve değerlen-
dirmelerini örnek alarak çalışmaktadırlar.

Kaynakça
M.Fuat Köprülü, Edebiyat Araştırmaları I,Akçağ Yay.,4.baskı,2004.
M. Fuat Köprülü,Türk Dili ve Edebiyatı Hakkında Araştırmalar, Akçağ Yay., 

Ankara,1934)
Orhan Köprülü, Fuad Köprülü, Kültür ve Turizm Bakanlığı Yay., Ankara, 1987.
Orhan Köprülü, Köprülü’den Seçmeler, Millî Eğitim Bak.Yay., İstanbul,1972.

4 Orhan Köprülü, age., s. 55-56



Osman Turan (D. 1914 - Ö. 1978)1258

Değerlendirme
Bu sebeple, Osman Turan’ın tefekkürü şümullü bir tefekkürdür, diyo-

ruz. Çünkü onun tefekkürü, sadece Türk dünyası içerisinde, sadece Türkiye 
içerisinde, sadece İslâm dünyası içerisinde, sadece Batı dünyasını kapsayan 
bir şekilde belli sınırlarda kalmamıştır. Yani, ele aldığı konular ve bunları bir 
bütünlük içerisinde ortaya koyabilmesi bakımından cihanşümul bir tefekkür-
dür diyebiliriz.

Bu bakımdan Osman Turan, bugünkü ve gelecek nesillere de örnek şahsi-
yetlerden birisidir. Onun tefekkürünün çeşitli araştırmalarla ve düzenlenecek 
toplantılarla daha iyi anlatılması lazımdır.

Kaynakça
Osman Turan, Türk Cihan Hâkimiyeti Mefkûresi Tarihi (1969).
Osman Turan, Selçuklular ve İslâmiyet (1971).
Osman Turan, Türkiye’de Manevî Buhran, Din ve Laiklik (1964).
Osman Turan, Türkiye’de Komünizmin Kaynakları (1965).
Osman Turan, Vatanda Gurbet (1980).
Osman Turan, Türkiye’de Siyasî Buhranın Kaynakları (1980).



İbrahim Kafesoğlu (D. 1914 - Ö. 1984)1278

örneğini vermiştir: Diğer bir takım ilim adamları, darbecilere hulûs çakmak ve 
minnetlerini ifade etmek için yarışırken Kafesoğlu, darbeci generallerin hep-
sini gözlerinin içine baka baka tenkit etmiş, hatta azarlamaktan çekinmemiştir. 
Çünkü kurumun başına bir emekli general getirilmişti. Kafesoğlu bu anlayışa 
karşı çıkmış, bu kurumun başına ehil bir bilim adamının getirilmesi gerekti-
ğini, bunun yanlış olduğunu ve yanlıştan dönülmezse ilmî ilerlemeye zarar 
verileceğini, askerlerin her şeyi bilemiyeceğini söylemekten çekinmemiştir.

Kafesoğlu, milliyetçilik üzerine yazan diğer düşünürlerden farklı olarak 
milliyetçiliği vitalizm gibi felsefî bir temele dayandırması, bunun karşıtı ola-
rak materyalist anlayışları ve mekanizmi, Marksizmi tenkit etmesi farklı bir 
bakış ve yaklaşım olarak kendini göstermiştir.

Bununla beraber Türk ahlakına ve düşünce hayatına dair söyledikleri, 
felsefî bir temellendirmeye muhtaçtır. Türk düşüncesinde müsbet felsefenin 
bulunduğunu söylemesi yeterli değildir. Çünkü bu “müsbet felsefe” ifadesi, 
izaha muhtaçtır. Müsbet felsefeden pozitivist felsefeyi mi kastediyor? Bu hu-
sus, açık değildir. Yine de Gökalp’in: “Türkler yüksek felsefe yapamamışlar-
dır.” diye Türk düşüncesini ve onun temsilcilerini hor görmelerinden daha 
iyidir. Çünkü Kafesoğlu, hiç olmazsa Fârâbi’den bahsedebilmiştir. Aslında 
bu tarz kifayetsiz izahlara itibar edilirse, Türkleri bir şey düşünmediklerine 
hükmetmek daha kolay olur. Bütün bunlara rağmen, Kafesoğlunun tarihçi bir 
düşünür olarak ayrı bir yeri olmak icap eder.

Kaynakça
İbrahim Kafesoğlu, Türk Milliyetçiliğinin Meseleleri, Ötüken Yay. 3.basım, İstanbul, 

1995.
İbrahim Kafesoğlu, Türk Millî Kültürü, TKAE Yay., Ankara, 1977.
İbrahim Kafesoğlu, Türk İslâm Sentezi, Aydınlar Ocağı Yay., İstanbul, 1985.
İbrahim Kafesoğlu, Bozkır Kültürü, TKAE Yay., Ankara, 1987.
S. Hayri Bolay, Felsefî Doktrinler ve Terimler Sözlüğü, 10. baskı, Nobel Yay., Ankara, 

2009.
Gökalp,Türkçülüğün Esasları, MEB Yay., İstanbul, 1970.
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Bunun içindir ki Batıcı, materyalist ve sosyalist düşünce akımları Mavi 
Anadolu hareketine kendi ölçüleri içinde sempatiyle bakmışlardır. Buna kar-
şılık diğer milliyetçi cereyanlar ise bu hareketi Türk tarihine ve millî değerlere 
gereken önemi vermediği yönünden eleştirerek, Batıcı ve sol hareketlere yö-
nelttikleri eleştirileri, Mavi Anadolu hareketine de yöneltmişlerdir.

Ancak son zamanlarda bazı sol yazarlar, Halikarnas Balıkçısını milliyetçi 
ve ırkçı söylemleri dolayısıyla eleştirmektedirler. Örneğin tüm kitaplarında 
insanı ve doğayı öne çıkaran, ırkçı görüşlerden özellikle uzak duran Halikar-
nas Balıkçısı’nın, Uluç Reis ve Turgut Reis gibi romanlarında şaşırtıcı biçim-
de Avrupaî olan hemen her şeyi aşağılamaya çalıştığı son derece milliyetçi ve 
ırkçı ifadeler kullandığı Murat Belge tarafından ortaya konularak son derece 
sert bir şekilde eleştirilmiştir (Aktan).

Murat Belge, daha sonra kitap hâline getirdiği eleştirilerinde, ilk olarak, 
Halikarnas Balıkçısı’nın Antik Yunan kültürüyle ilgili analizlerini, özellikle 
onun bazı kelimelerin kökenlerine bu dönemde bulmasıyla ilgili görüşlerini 
inceler (Belge, 320). Ancak onun asıl eleştirdiği Cevat Şakir’in romanlarıdır.

Murat Belge, Cevat Şakir’in formel eğitimini tamamlamış bir kimse ol-
mamakla birlikte, “çok okumuş, çok şey bilen (bir kısmını uydursa da) biri” 
olduğunu, bu özelliğiyle popüler millî roman yazanlardan gene de bilgili ol-
duğunu, ancak bu tip roman yazanlardan farklı bir estetiğe sahip olmadığını 
belirtir. Bu popüler romanlardaki yoğun ve temelsiz şovenizmin aynısı Ba-
lıkçının, Uluç Reis ve Turgut Reis romanlarında da bulunmaktadır. Belge’ye 
göre Balıkçı’nın bu romanlarda Türk olmayanları anlatma tarzı, başta Ni-
hal Atsız olmak üzere hiçbir milliyetçi-faşist Türk yazarını aratmamaktadır 
(Belge,326).

Belge bu romanlarla ilgili yaptığı analizlerden sonra, Halikarnas 
Balıkçısı’nı bir “guru” olarak benimseyen aydınlar grubunun (Sabahattin ve 
Bedri Rahmi Eyüboğlu, Vedat Günyol, Azra Erhat vb.) teorik pozisyonlarının te-
melinde yer alan hümanizm’in bu romanlarda gözükmediğini ifade eder (Age., 
342).
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Dedirtecek kadar dâsitâni bir hayret ve dehşet havası üflenmiş…
“Efendimiz sensin” diye bağrıla bağrıla, kendisini tarihte efendi kılan 

bütün mukaddes kıymetlerinin çalındığına şahit olmuş…
BİR NESLİN SON ÖRNEKLERİSİN…
Sen bizdesin ve biz sendeyiz. Biz, senin içinden, seni sana anlatmaya ve 

seni vatanından başlayarak eşya ve hadiselere hâkim kılmaya doğru ilk cere-
yanın bayraktarı olarak fışkırmışız…

Vazifemiz, seni mana dolandırıcılarının derhal gözlerini çıkaracak kadar 
keskin bir noktaya dikmek, ön plana çıkarmak: ve ‘Efendimiz sensin!’ diye 
sana 27 yıldır söylenen yalanı gerçekleştirmektir!” (Age., 558-559).

Necip Fazıl Kısakürek’in nesrinin bu en seçme örnekleri, onun hayatı-
nın temel amacının Anadolu’yu temsil eden ruhu yeniden canlandırmak ve bu 
ruhu canlandıracak gençliği oluşturmak olduğunu ortaya koymaktır. Esasen 
başta Türk gençliğini ve imanlı insanını temsil eden “Sakarya” teşbihi, tam 
tamına o koca Anadolu’yu temsil etmektedir. Başta “Sakarya Türküsü” ol-
mak üzere, şiirlerinde de aynı heyecanı destânî bir çığlık hâlinde görmekteyiz. 
İşte o meşhur şiirinden bazı mıralar: 

…………………………..
İnsan bu su misali kıvrım kıvrım akar ya!
Bir yanda akan benim öbür yanda Sakarya.
Fakat Sakarya başka yokuş mu çıkıyor ne!?
Kurşundan bir yük binmiş köpükten gövdesine.
Sakarya! Saf çocuğu masum Anadolu’nun
Divanesi ikimiz kaldık yalnız Allah yolunun,
Akrebin kıskacında yoğurmuş bizi kader
Aldırma böyle gelmiş, bu dünya böyle gider.
Bana yataktır kefen, sana yataktır havuz
Sen kıvrıl ben gideyim Son Peygamber kılavuz
Yol onun varlık onun gerisi hep angarya!..
Yüzüstü çok süründün ayağa kalk Sakarya!..
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Bu büyük ârifler arasında fark yoktur. Yunus’un Mevlânâ’nın kendisine 
görklü nazarından bahsetmesi, onun Mevlevî olduğuna dair rivayetlerin çık-
masına sebep olduğu gibi, onun Hacı Bektaş Veli’ye intisaplı ve ya halvetî 
olduğu hakkında da rivayetler dolaşır. Anadolu’nun birçok bölgesi, bu ârifleri 
sahiplenir (Age. 101).

Yunus’un arı duru bir Türkçeyle yazması, İbn Arabî’nin Arapça, 
Mevlânâ’nın Farsça yazması sonucu değiştirmez. Yunus’la Mevlânâ’nın dil-
lerinin farklı olması, onların bizden oldukları gerçeğini değiştirmeyecektir.

Bu büyük âriflerin yaşadığı dünyada Anadolu’nun anlamı da farklıdır. 
Osmanlı döneminde bu kelime Rumeli’yi de kapsayan bir coğrafyanın adı 
olarak kullanılır. Anadolu ve Rumeli bir bütündür. Anadolu bir potadır ade-
ta. Kuzey Afrika’dan dervişler de gelir, Araplardan, Balkanlardan veliler de. 
Kılıç Abdullah Bosnevî örneğini verir: Abdullah Bosnevî Bosna’da doğmuş, 
İstanbul’da ders görmüştür. Kahire’de derse devam eder ve Konya’da vefat 
eder (Kılıç 2011,122).

Anadolu mayasının tuttuğu bu zamanlarda medrese ve tekke bir bütün 
olarak ve birbirini tamamlayan iki kanal olarak var olmuştur. Zâhirî ilimlerle 
başlayan eğitim, bâtınî ilimlerle tamamlanıyordu. Bu dönemlerde medresede 
zâhirî ilimler öğrenildikten sonra, bâtınî ilimlere geçiliyor, tekkelerde zâhirî 
ilimler de okutuluyordu (Age., 127).

Anadolu’nun büyük âriflerinde zâhirî ve bâtınî ilimler alanındaki bu 
bütünlüğün büyük temsilcileri bulunmaktadır. Davud el-Kayseri gibi, tabiî 
ilimlerle ilgili çalışmaları yanında, tasavvufun da önemli bir ismi bunlar ara-
sındadır. 18. yüzyılın büyük ismi Erzurumlu İbrahim Hakkı ise Marifetnâme 
isimli eseriyle bu bütünlüğün bir başka örneğidir. Kılıç onun Maarifetnâme’yi 
yazarken 400 kaynak kullandığını belirttiğini, hem da bu eseri Erzurum’dan 
bile 35 km uzaklıkta olan Hasankale’de yazdığını ifade eder (Kılıç 2013, 148).

Kılıç, bu toprakların maneviyat mirasının, Türkiye’de büyük bir sinerji 
yakalayacağını, sağ-sol, Alevî-Sünnî, Türk-Kürt gibi kamplaşmaların önüne 
geçeceğine kani olduğunu ifade eder (Kılıç 2011, 143).
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Özemre’nin işaret ettiği gibi Yalçın Koç’u tanıyan, felsefesini, fizik teo-
risini anlayan, değerini bilen kaç felsefeci ve fizikçi var? Üstelik kendisi de 
tevazuundan dolayı bunlardan hiç bahsetmez. Onun Kaş’ta ürettiği eserler 
ve onların ihtiva ettiği, bizim de hasbelkader tanıtmaya çalıştığımız felsefî 
sisteminin, ileride büyük alâka göreceğinden eminiz. XX. asrın yirmi büyük 
fizikçisi arasına giren ve fizikte dünya çapındaki bir efsaneyi söndüren ve 
Koç’un kendisi bizzat bir efsane ve destandır. Romanlara ve belgesellere 
konu olmalıdır. Cedit Neşriyat da bu kıymetli eserleri yayımlamakla Yalçın 
Koç’un ve fikirlerinin tanınmasına büyük bir kapı açmıştır. Ona da teşekkür 
borçluyuz.
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EK I:
AnAdolu MAYASI’ndAn İSYAn AHlAKInA
Nurettin Topçu’nun “İsyan Ahlakı”nı Yalçın Koç’un “Anadolu mayası” 

üzerinden okumak.
Süleyman Dönmez

Bu çalışmanın içeriği, Nurettin Topçu’nun “İsyan Ahlakı”nın Yalçın 
Koç’un Anadolu mayası üzerinden yorumlanmasıdır. Malum olduğu üzere 
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“Hükemâ-yı mütekaddimînin kavillerini iktidarım olduğu kadar birbiri-
ne tatbik ve mukayese eyledim ve neticesinde şübühât-ı hayâlâta müstağrık 
oldum. Zannederim ki âhir ömründe vaktini zay‘ etmiş olduğunu itiraf etmeye-
cek bir sahib-i meslek feylesof yoktur ve teslim etmek gerektir ki nev‘-i beşere 
makine sanayi‘inin mucidleri enva’-ı akyıse mucidlerinden bin kere ziyade 
faide vermişdir. Ve ma‘libtida mekik atan (kişi) keyfiyyet-i tasavvurun ruha 
irtibat-ı samimisini tahayyül edeni fersah fersah geçmiştir.” 45 46 47

Bundan sonra Vidinli son bir defa daha “hikemî/filozofça” olma gayretine 
girer ve bu sefer de “malûmat-ı müktesebe” ve “malûmat-ı gayr-ı müktesebe” 
mefhumlarını ortaya atıp lafı pek bir yere de bağlayamadan çabucak yazıyı 
bitirir. Yazının sonuna doğru bu işten fena hâlde sıkıldığı açıkça hissedilir.

Bu yazısıyla Vidinli Hüseyin Tevfik Paşa’yı, bütün gayretlerin matema-
tiğe, müsbet ilimlere, sanayiye verilmesi gerekirken, hâl laf ebelikleriyle, bin 
yıllık mugâlatalarla, “niza-ı lafz”larla vakit kaybedilmesine üzülen, asabî ve 
derdini anlatamayan bir insan olarak görüyoruz.

Bilindiği üzere K. Çeçen, Mebâhis-i İlmiyye’nin birinci cildinin, 
İstanbul’da Belediye Kütüphanesi’nde kayıtlı olmakla beraber rafta bulunma-
dığını bildiriyor ([KC¸ ]). Ben ikinci cildini Dil ve Tarih-Coğrafya Fakültesi 
Kütüphanesinde, Nadir Eserler arasında buldum. Nadiye Tuna’ya48 gösterdiği 
kolaylıklar için müteşekkirim.
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47 “Dictionnaire philosophique” de “Précis de la philosophie Ancienne” kısmının son paragra-
fı: “Aprés les assertions des anciens philosophes, que j’ai rapprochées autant qu’il m’a été 
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felsefe eylemimizin sistematik başlangıcı olduğu da söylenebilir. Sorunlaş-
tırılması gereken nokta ise, kültürümüzü Kartezyen rasyonalizm ve modern 
felsefenin metot fikriyle ilk kez tanıştıran İbrahim Edhem Mesut’un, yayım-
lanmamış son eseri Dinler ve Felsefeler’de ezoterik, okültist ve mistik bir 
görüşe kaymış olmasıdır. Felsefî kariyerine bütünlüklü olarak baktığımızda 
bu kayma, özgün sonuçlara taşınmasa da modernleşme serüvenimizin çatışkılı 
düşünce süreçleri açısından önemli imalar barındırmaktadır. İbrahim Ethem 
Bey’in gayreti ve teşebbüsü, çağdaş düşünce dünyamız için ciddî bir başlan-
gıçtır. Fakat her milletin kendine has düşünce şekilleri olduğunu unutmadan 
her şeyi Batı’daki gelişim çizgiye adapte etmeye çalışmamak ve her düşünce-
yi bu açıdan değerlendirmeye tabi tutmaktan çekinmek lazımdır.

Hilmi Ziya Ülken’in, “Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi, orijinal fi-
kirler ve dünya için yeni görüşlerin tarihi değildir. Fakat bütünü ile Türkiye 
için yeni ve gerçek yaratışları hazırlayan eserlerin tarihidir.” 47 tespiti sık sık 
dillendirilir. Biz bu tespite Louis Althusser’in bir ifadesini ekleyerek yazımıza 
son verebiliriz: “Yenilgiye uğrayan, tökezleyen ya da tekrarlanan tarih, yine 
de bir tarihtir.” 48
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dan bağımsız değildir. Sanatçının dehası ise yaratma hünerinde kendini gös-
termektedir. Dolayısıyla sadece topluma indirgenmiş bir sanat anlayışı yoktur 
Ohannes Paşa’nın.

Sanatı, insanlığa itibar kazandıran bir etkinlik olarak gören Ohannes 
Paşa için sanat, tabiatın keşfedilmemiş güzelliklerini ortaya çıkaran ve onu 
insanlara hissettiren bir uğraştır. Bu bağlamda sanatta ne sadece idealist ne de 
sadece realist tavrı benimseyen Ohannes Paşa’ya göre, sanatta tabiatı taklide 
ya da açıkça ortaya konulamamış hakikate yer olmamalıdır. Çünkü sanatta, 
tabiat ve kendi yaratma dehası ölçüsünde tabiata yönelen sanatçı bir bütündür. 
Sonuç olarak sanatı hakikate erişme etkinliğinin bir parçası olarak gördüğü 
ve “güzel”e ulaşmak hedefi olduğu için Ohannes Paşa Platoncu bir görünüş 
sergilemiştir. Çünkü ona göre asıl olan hakikat ve hakikat karşısında her tür-
lü insanî vasıflarıyla kendini gösteren sanatçının olabildiğince sanat dehasına 
başvurarak “güzel”e ulaşabilmesidir.
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tırlanırsa Beşir Fuat ve sonrakiler tekrar geriye dönmüş olmaktadırlar.Bu se-
beple maddeci ve siyantist felsefî akımların etkilerini, II. Meşrutiyet’ten sonra, 
Büchner’in Madde ve Kuvvet isimli eserini çeviren Baha Tevfik (1884-1914) 
ve Ahmet Nebil (Çika) ile İçtihad’çı Abdullah Cevdet’te (1869-1932) ve Celâl 
Nuri’de (1877-1839), Ahmet Rıza ve Ahmet Şuayp’da bulmak mümkündür. Fi-
kir tarihimizde bu kişiler, materyalist görüşü benimsemeleri sebebiyle, Beşir 
Fuad’ın takipçileri olarak görülebilirler.
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böyle olduğunu gösterir. Bu nedenle bedensiz bir ruh, ruhsuz bir beden ola-
maz, görüşündedir.

Baha Tevfik’in fikir tarihimizde bir yer göstermek gerekirse; onun yeri 
ve değeri, monist maddeci felsefeyi kaba, siyasî ve yıkıcı bir şekilde de olsa 
memleketimize nakletmiş olması, spiritüalistlerin daha kuvvetli, mantıklı, bi-
limsel delillerle ve yüksek, seviyeli ifade gücüyle ortaya çıkmalarına zemin 
hazırlamış olmasındadır.Böylece hür ve serbest bir tartışma ortamı da yarat-
mış olmaktaydı.

Kaynakça
Ahmet Nebil-Baha Tevfik: Hassasiyet Bahsi ve Yeni Ahlak, Osmanlı Şirketi Matbaası, 

İstanbul.
Ahmet Nebil-Baha Tevfik: Psikoloji-İlm-i Ahvâl-i Ruh, Osmanlı Şirketi Matbaası, İs-

tanbul.
Ahmet Nebil: Beşeriyetin Budalalıkları-İtiraz, Piyano (Düşünüyorum), S.17, Hürri-

yet Matbaası, İstanbul, 6 Kânun-ı Evvel 1326.
Baha Tevfik: Şehbâl, S.97, Karabet Matbaası, İstanbul, 15 Mayıs 1330.
Baha Tevfik: Yirminci Asırda Zekâ, S.31, Karabet Matbaası, İstanbul, Mayıs 1330.
Baha Tevfik Bey: İçtihat, S.109, Matbaa-ı Hayriye ve Şürekâsı, İstanbul, 5 Haziran 

1330.
Baha Tevfik: Maksat ve Meslek, Felsefe Mecmuası, c.1, S.1, Araks Matbaası, İstanbul, 

1329.
Baha Tevfik: Biraz Felsefe, İzmir.
Baha Tevfik: Mektep Dersleri-Felsefe-i Ulûm ve Fünûnun Mevzuu, Felsefe Mecmua-

sı, c.2, S.2., Araks Matbaası, İstanbul, 1329.
Baha Tevfik: Muhtasar Felsefe, Artin Asûduryan ve Mahdumları Matbaası, İstanbul, 

1331.
Baha Tevfik: Edebiyât Katîyen Muzırdır, Piyano, S.9, Hürriyet Matbaası, İstanbul, 27 

Kânun-u Evvel 1326.
Baha Tevfik: Mukayese-i Er-Ruh, Piyano, S.21., Hürriyet Matbaası, İstanbul, 27 

Kânun-u Evvel 1326.
Baha Tevfik: İlm-i Ahlak, Felsefe Mecmuası, c.1, S.4, Zarafet Matbaası, İstanbul, 

1326.
Baha Tevfik: Teceddüd-ü İlmî ve Edebî, Osmanlı Şirketi Matbaası, İstanbul.
Baha Tevfik: Tenkid-i Felsefî-İlm-i Ahlak, Felsefe Mecmuası, c.1, S.4, Zarafet Matba-

ası, İstanbul, 1326.
Baha Tevfik: Felsefe-i Fert, Ketion Bedrosyan Matbaası, İstanbul, 1332.



Tanzimat’tan Günümüze Türk Düşüncesi 1753

Baha Tevfik: İntikad Bezmi Nusret Bey’e, Tenkid, S.1, Ahmet Saki Bey Matbaası, 
İstanbul, 1326.

Bezmi Nusret Kaygusuz: Bir Roman Gibi, Promat Basım Yayım Anonim Şirketi, İz-
mir, ikinci baskı 2002.

Bursalı Mehmet Tahir: Osmanlı Müellifleri, c.2, Yaylacık Mat., İstanbul, 1972.
Dr. Rıza Bağcı; Baha Tevfik’in Hayatı Edebî ve Felsefî Eserleri Üzerinde Bir Araştır-

ma, Çağlayan Anonim Şirketi, İzmir, 1996.
Halid Ziya Uşaklıgil: Bir Acı Hikâye, Düzenleyen Şemsettin Kutlu, Anka Ofset, İs-

tanbul, 1991.
Ord. Prof. Hilmi Ziya Ülken: Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi, Ahmet Sait Mat., 

İstanbul, 1966.
İrfan Karakoç: Türkiye’de Sosyalist Düşüncenin Az Bilinen Bir İsmi Ahmet Nebil, 

Tarih ve Toplum Aylık Ansiklopedik Dergi, c.32, S.191, Simurg Kitapçılık ve 
Yayıncılık Limited Şirketi, İstanbul, Kasım 1999.

Prof. Dr. Mehmet Akgün: Materyalizmin Türkiye’ye Girişi, Özkan Matbaacılık, An-
kara, 2005

Muhterem Simalar-Baha Tevfik, Piyano, S.17, Hürriyet Matbaası, İstanbul, 6 Kanun-u 
Evvel 1326

Mücellidoğlu Ali Çankaya: Son Asır Türk Tarihinin Önemli Olayları İle Birlikte, Yeni 
Mülkiye Tarihi ve Mülkiyeliler, c.3, Mars Matbaası, Ankara, 1968-1969.

Münir Süleyman Çapanoğlu: Türkiye’de Sosyalizm Hareketleri ve Sosyalist Hilmi, 
Sinan Matbaası, İstanbul, 1964.

Suphi Edhem: Hayat ve Mevt, Nefaset Matbaası, İstanbul, 1329.
Süleyman Hayri Bolay: Türkiye’de Ruhçu ve Maddeci Görüşün Mücadelesi, Nobel 

Yayın Dağıtım Tic. LTD.ŞTİ., Ankara, 2008.

ulÛM-u İKTİSAdİYE VE İÇTİMAÎYE MEcMuASI
Ümit AKÇA71

GİRİş
Ulûm-u İktisadiye ve İçtimaîye Mecmuası, Osmanlı toplumunun Tanzimat 

devrinden beri devam ede gelen Türk toplumuna dönüşüm sürecinin son döneme-
cine girildiği bir zaman diliminde, İkinci Meşrutiyet Dönemi’nin hemen başında 
çıkmaya başlayan onlarca dergiden biridir. Bu dergi, benzeri olan onlarca dergi 
arasından birkaç özelliği nedeniyle farklılaşmaktadır. Öncelikle dergi, bir ölçü-
de, dönemin bazı seçkinleri tarafından ‘ilm-i içtimaî’; bazı seçkinleri tarafından 
‘ilm-i içtima’ ve nihayet diğer bazı seçkinleri tarafından da ‘ilm-i cemiyet’ olarak 
71 Doç. Dr., Süleyman Demirel Üniversitesi  Sosyoloji Bölümü.
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yazarlar, makalelerinde toplumu bir organizma olarak kabul etmekte ve bir 
canlının hayatını devam ettirmesini sağlayan organlarla toplumun işleyişini 
sağlayan sosyal olay ve olgular arasında iş bölümü, farklılaşma ve bütünleşme 
açısından paralellikler bulmaktadırlar.

Dergide en az yer işgal eden ancak en fazla dikkati çeken iki sosyal akım 
‘pozitivizm’ ve ‘çatışmacı’ düşüncedir. Pozitivizm, okuru bilgilendirme ga-
yesiyle yazılmış olan ve Halide Salih ile Salih Zeki’nin imzalarını taşıyan 
‘Ogüst Kont’ isimli makalenin yanısıra, Ahmed Şuayb’ın ‘Hürriyet-i Mezhe-
biyye’ isimli makalesinde varlığını hissettirir. Ahmed Şuayb bu makalesinde 
pozitivist bir bakışla din, düşünce, özgürlük kavramlarını tanımlayarak kilise-
devlet ayrımı kalıbı aracılığı ile laikliği savunur. Çatışmacı akımın izleri görü-
len makaleler ise Ahmed Şuayb, Asaf Nefi, Bediî Nuri ve Ali Kâmi’ye aittir. 
Bu yazarlar çatışmayı bireyler arasında, sınıflar arasında ve sınıf içinde geçerli 
kabul etmektedirler, bu anlamda çatışmanın evrim ve doğal ayıklama yönüne 
dikkat çekmektedirler.

Dergi, öncelikle sosyolojinin Osmanlı düşüncesine kazandırılmasını sağ-
lamıştır. Bu bağlamda derginin en belirgin özelliği öncelikle evrimci, sonra 
organizmacı, daha sonra Le Play’ci ve nihayet pozitivist ve çatışmacı bir top-
lum düşüncesine sahip olmasıdır. Bu bağlamda dergide en fazla göze çarpan 
terimler ‘tekâmül’ ve ‘terakki’dir.
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FElSEFE MEcMuASI
Mehmet AKGÜn

5 Temmuz 1326 tarihinde Baha Tevfik tarafından Tecedüd-i İlmî ve 
Felsefî Kütüphanesi kurulur. Bu kütüphanenin kurulma gayesi, fen ve felsefe 
alanlarındaki gereksinimleri karşılamak üzere telif ve tercüme edilen eserlerin 
yayımlanmasıdır. Ama asıl gaye, Baha Tevfik ve arkadaşlarının kendilerince 
ciddi ve bilimsel gördükleri materyalist fikirleri, telif ve tercüme edilen eser-
ler vasıtasıyla ülkemizde tanıtmak ve yaymaktır. Bu yayın kuruluşu tarafından 
yayınlanan birçok telif ve tercüme eserlerin yanında, Piyano (1326/1910 birinci 
sayıdan, on yedinci sayıya kadar Piyano adıyla 18. sayıdan itibaren Düşünüyorum 
adıyla 21 sayı yayımlanmıştır.), Yirminci Asırda Zekâ (5 Mart 1328-1 Rebiü’l-
Âhir 1330/1912-1914) ve Felsefe Mecmuası (1329/1913) gibi doğrudan felsefe-
yi ilgilendiren dergilerin yayımı yapılmıştır.

Sözü edilen dergiler arasında 1329/1913 yılında yayımlanmaya başla-
yan Felsefe Mecmuası, bundan önceki veya sonraki dönemlerde felsefeye 
yer veren altmış civarında dergi/mecmua ve yirmi yedi civarında gazete ara-
sında Türk Düşünce tarihinde felsefe ismiyle çıkan ilk dergi olmuştur. Felse-
fe Mecmuası’nda; Baha Tevfik, Subhi Edhem, Ahmet Nebil, Mehmet Necib, 
Naci Fikret, Mithat Cemal, Memduh Süleyman gibi yazarların yazıları bulun-
maktadır. Mecmua iki cilt hâlinde çıkmış olup, birinci ciltte, Baha Tevfik, Şair 
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çeşit felsefeye izin vermeyeceğini bu çeşit felsefe anlayışını ülkemize sokmak 
isteyenlerin bazı ruh hallerinde bulunduklarını ve onların böyle hareket etme-
lerinin iyi olmadığını ileri sürdüğünü ifade ediyor.

Ahmet Nebil, Alaaddin Cemil Bey’in sosyalizmi anlamadığını ileri sürü-
yor. Ona göre sosyalizmi çürütmek üzere ileri sürülen fikir ve görüşler, vic-
dana sığmayan, açık ve seçiklik aleyhine olan, kısacası safsata ile ilgili olan 
fikirdir. Bu çeşit fikirler hep semavî dinlerin tevil ve tefsiriyle karışmış fikir 
ve görüşlerdir. Alaadin Cemil, İslâm şeriatının sosyalizmle bağdaşmadığını, 
bunu için sosyalizme cevaz vermediğini ileri sürüyor. Ona göre ise, İslâmîyet, 
tam tersine sosyalizmi amirdir.

Ahmet Nebil, sosyalizmin çok geniş olduğunu, hiçbir zaman karmaşık 
olmadığını, uygulanmasının açık ve çok kolay olması dolayısıyla her devlet 
tarafından kabul edildiğini belirtiyor.21 

Ahmet Nebil, işçinin gece gündüz demeden çalıştığını, vazife adı altın-
da beş on kuruş karşılığında omuzlarına yükletilen yükü çektiklerini, bütün 
gayretlerini sarf ettiklerini, ancak onların bütün bu hizmetlerin karşılığında, 
dizlerden sakatlık, bedenen zayıflık kaldığını belirtiyor. Ayrıca o, gençleri sen 
hırsızsın, sen dolandırıcısın ithamlarıyla dışarı attıklarını, ihtiyarlara sen işe 
yaramazsın diye tazminatsız, ikramiyesiz kapı dışarı ettiklerini ve onları sefil 
ve perişan bir şekilde dilenmeye mecbur bıraktıklarını da ilave ediyor.22

O, işçilerin hak ve hukuklarını gözetmeyen bu şirketin, işçilerin sırtından 
onlara eziyet vererek para kazandıklarını ifade ediyor. Kısacası bu yazı, işçi 
haklarını gündeme getiren ve işçileri savunan bir yazıdır.

Ahmet Nebil’in, sosyalizm içerikli iki yazısından hareketle konuya bi-
limsel açıdan yaklaştığını söylememiz mümkün görünmüyor. Konunun basit 
bir şekilde ele alındığı, gündelik ve çok basit bilgilerle geçiştirildiği gözlen-
mektedir.
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varlığına muhtaçtır. Anlayışların, hislerin yenileşmesi, çoğalmasına bağlıdır. 
Bunlar çoğaldıkça, tecrübe de sağlamlık kazanır. Bu bilgiler de kesin olarak 
yardımcı gerçeklik denilen tecrübe ile kazanılır. Tecrübe sayesinde doğada-
ki yasa ve sırlar aranır. Onun yol gösterici ışığı yardımıyla, eşyadaki, doğal 
cisimlerdeki gerçekler sezilir. Bir kere göründükten sonra, cisimlerin özü, ni-
teliği hakkındaki bilgilere kavuşmak kolaylaşır. Tecrübe mevcut olmadıkça 
eşyanın yaratılışındaki gaye, özellikle mana, öz, nitelik bilinemez.

Burada Subhi Edhem, “Hakikat-i müsbeteye vasıl olabilmek için elde 
bir rehber bulunmalıdır” şeklindeki pozitivistlerin sözlerine dayanarak, bu 
ilkenin tecrübeden başka bir şey olmadığını söyler.

O, pozitivistlerin ideallerinin tamamıyla tecrübe olduğunu, olayların dı-
şında hiçbir şeye asla inanmadıklarını ileri sürer. Pozitivistler, sadece olaylar 
arasındaki ilişkileri ve bağlantıları araştırmakla uğraştıklarından; yerin, türle-
rin, insanın menşei hakkında araştırmadan vazgeçtiği gibi gayesini de düşün-
mek istemezler. Pozitivist felsefenin takip ettiği yol pürüzsüz ve evrenin ilk 
sebeplerini düşünmek iddiasından biridir. Ama Auguste Comte’ un kurduğu 
pozitivizm, doğal bilimlere dayanarak sosyolojiyi canlandırmıştır.

 Subhi Edhem, pozitivizmin, dinsel bilgilerin iddialarını bireysel tecrü-
beleriyle tekzip ettiğini belirtir. İnsanla ilgili fikrin ilk tezahürleri dinseldir. 
Dinsel durumlar, içgüdüden sonra bireysel idrakı izler. Ona göre, eli kalem 
tutan ilk yazarın meydana getirdiği kitap, kutsal kitaptır.

 Subhi Edhem, bu sebeple pozitivistlerin üç devre kabul ettiklerini, bu 
devrelerin de teolojik, metafizik ve pozitif devirler olduklarını belirtir.

Subhi Edhem’e göre, pozitif devir, insanlığın son devri olmaktadır. Po-
zitivizme göre, zâtla ilgili ihtimaller, keyfi faraziyeler, bilinmeyendir. Müspet 
bilgiler niçinlere karışmaz, nasılları çok güzel bilir. Pozitivistlerin nazarında 
monisme yoktur. Onlar bunun kurucusu olarak insan anlayışını tanırlar. Kısa-
cası pozitivizm, hakikatlerin bütününü soyut olarak kavramaya çalışır.

Canlıların ilkel bir unsurdan en gelişmiş canlılara kadar evrim geçirdik-
lerini söylemekle Lamarck’ın ve Darwin’in sistem hâline getirdikleri evrimci-
liği kabul ettiği görülüyor. Hepsi birbirinin kopyesi gibidir.
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Ruhsal Hayat ve Tarihsel Yöntem
Doktor Edhem Necdet’e göre, mekanik, fizik, kimya, olayları inceleme-

de, gözlem ve deney yöntemini kullanır. Hayatla ilgili olaylarda uygulama 
yöntemi vardır ki gözlem ve deney yönteminin diğer bir çeşididir. Ruhsal 
olaylar da mantıksal yöntemin ruhsal faaliyette kullanılmasından başka bir 
şey değildir. Kısacası toplumsal hayat için, “tarihsel yöntem” vardır.

Yeni alınmış fikirle rin, hislerin ve benzerlerinin zamanla devamlılığı, ge-
nişlemesi ve şekillenmesi ancak fikirsel evrimi temin edebilir.10

Doktor Edhem Necdet, bu makalesinde evrimci, maddeci ve pozitivist 
fikir ve görüşlerini ileri sürmektedir. Mad denin canlı şekle geçerken bileşik-
lere ve ayrışmalara tabi olarak canlıyı temsil edebilecek bir duruma geçtiğini 
kabul etmektedir. Beynin, fikirleri, hisleri ve inançları ürettiğini ileri sürmek-
tedir. Eski fikirlerin, hislerin ve inançların atılmasıyla beynin evrim geçirdiği-
ni kabul etmektedir. Bu sebeple eski fikirlerin, hislerin ve inançların bırakılıp 
asrın koşulları na uygun fikirlerin, hislerin ve inançların kabul edilmesini ileri 
sürmektedir. Ayrıca bilgilerin gözlem ve deney yoluyla elde edil diğini savun-
maktadır. Hayatla ilgili olaylara da uygulama yöntemi var dır ki bu gözlem ve 
deney yönteminin başka bir çeşididir. Toplumsal hayat için tarihsel yöntem 
vardır. Bunda gözlem, deney, uygulama ve mantık ilkeleri vardır. Bu sebeple 
ona göre, gözlem ve deney bilginin elde edilmesinde önemlidir.

değerlendirme
E.Nejdet de diğer evrimci maddeciler gibi devrinde geçerli kabul edi-

len bilgileri toplumumuza aktarmış, buradan maddeci ve evrimci bir felsefe-
ye kapı aralamak istemiştir.Düşünce tarihimizdeki yeri ve önemi de buradan 
gelmektedir.

Kaynakça
Doktor Edhem Necdet: Tekâmül ve Kanunları, Matbaa-ı İçtihad, İstanbul, 1329
Doktor Edhem Necdet: Nesc-i Dimâğın Tekâmülü, İçtihad, Matbaa-ı Hayriye ve 

Şürekâsı, İstanbul, 12 Kanun-I Evvel 1329
Ord. Prof. Hilmi Ziya Ülken; Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi, C. 1, Ahmet Sait 

Matbaası, İstanbul, 1966.
Mete Tuncay; Türkiye’de Sol Akımlar (1908-1925), İlkyaz Basımevi, Ankara, 1978
Prof. Dr. Süleyman Hayri Bolay; Türkiye’de Ruhçu ve Maddeci Görüşün Mücadelesi, 

Beşinci baskı, Nobel Yayın Dağıtım, 2008, Ankara.
10 Doktor Edhem Necdet: “Nesc-i Dimâğın Tekâmülü”, İçtihad, Matbaa-ı Hayriye ve Şürekâsı, 

İstanbul, 12 Kânun-ı Evvel 1329, S. 84, s. 1863-1866



Celal Nuri İleri (D. 1882 - Ö. 1938)1854

ğerlendirme yolunu seçmiştir. Burada Celâl Nuri örneğinden çıkan ve genel 
geçerliliği olan ilkelere bakılacak olursa; 

- Türkiye’de tüm devlet teşkilâtlarında ehliyetli insanlara görev veril-
melidir. İleriyi görebilen devlet adamları yetiştirilirken, mutlak surette 
yöneticilerde tarih bilinci olmalıdır.

- Özellikle din anlayışında içtihat kapısı açık tutulmalı, dinden kaynak-
lanan bir durağanlık değil, zamana göre yorumlar yapılarak milletin 
ilerlemesi sağlanmalıdır.

- Siyasî iktidarlar, dar görüşlü olmamalı ve zamanın gereklerine göre 
devlette devam esasına dikkat etmelidirler. Bu kurala bağlı olarak ida-
re ve siyaset ayrımının farkında olmalıdırlar.

- Yapılacak yeniliklerin başarıya ulaşabilmesi için halkın psikolojisi 
göz ardı edilmemelidir.

- Devlet içinde birlik, beraberlik ve ortak paylaşma duygusunun oluş-
turulabilmesi için eğitim-öğretim yoluyla millî ve evrensel değerler 
millete (Türkçeye gereken önem verilerek) aktarılmalıdır.
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lara başladıkları ilk yıllar da etkisinde kaldıkları XIX. asır materyalizmi; onları 
bir taraftan siyantizme kadar varan bir ilim anlayışına diğer taraftan modern 
bin felsefenin monist ve maddî bir karakter taşıması gerektiği kanaatine ulaş-
tırmıştır.

Burada sosyal bir tesir de kendini göstermektedir. Yurdumuzda Tan-
zimat’tan bu yana devam eden sosyal değiş me süreci içinde, Batı’dan akta-
rılan yeni bir değerler sistemini kültürümüze yamamaya çalışan ideolojik bir 
akımın ortaya çıktığını görüyoruz. Modernleşmeci diyebileceği miz bu ideolo-
jik modelin, önemli bir boyutunu pozitivist yaklaşım meydana getirmektedir. 
Naci Fikret ve Namdar Rahmi de bu akımın tesiri altında kalırlar ve fikrî ge-
lişmeleri bu tesir altında biçimlenir.

3. Naci Fikret ve Namdar Rahmi’nin içinde yaşadıkları şartlarda, orijinal 
bir filozofun çıkmayacağı ortadadır. Hilmi Ziya Ülken’in (21 Kasım 
1964’te Konya’da verdiği) bir konferansta söylediği gibi, bu yetersiz 
imkân lar içinde, ancak bazı Batılı filozofların temel fikir lerini alıp 
onları ileriye götüren veya onların metodlarını anlayarak hadiselere 
tatbik edebilen kişiler ye tişecektir.

4. Naci Fikret ve Namdar Rahmi, enerjetizmin kurucusu olmasalar da 
onu varlığın bütün alanlarına yaygınlaştırıp tam bir sistem meydana 
getirme çabalarıyla orijinal bir özellik kazanırlar. Ne var ki bu tam bir 
sistem kurma ihtirası, onları biraz da zorlama noktalara getirmiş, çoğu 
zaman meselelerin derinliğine girmeden her problemi sistem açısın-
dan izah çabasına sürüklemiştir. Daha değişik bir yol takip ederek 
belli meseleleri millî kültür değerleri ve Batı düşüncesinin imkânları 
içerisinde çözmeye çalışsalardı, bugün de yaşayan bir kültür zengin-
liği meydana getirebilirlerdi. Çünkü bunu yapabilecek çalışma gücü, 
zekâ ve irade on larda vardı.

Kaynakça
Hilmi Ziya Ülken, Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi adlı eserinde Konya Enerje-

tizm Okuluna bir bölüm ayırmıştır.
Konya Enerjetizm Felsefe Okulu hakkında geniş bilgi için bakınız: Muammer G. 

Muşta, Konya Enerjetizm Felsefe Okulu, Kültür Bakanlığı Kültür Eserleri 
Dizisi/154,1990.
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yerlerde, doğan boşluğu, İslâm felsefesi ve bilhassa vahdet-i vücud felsefesi 
ile doldurmaya çalışmış, onu sistemleştirip, kuru bir nazariye olmaktan çıka-
rıp bir hayat tarzı şeklinde geliştirip modernize etmiştir. Ayrıca vahdet-i vücu-
du hem sistem hem ruhî hâl, tasavvufî yaşayış tarzı olarak benimsemiş, onu 
insanî olgunluğun bir vasıtası olarak görmüş, bu sebeple metapsişik olayları, 
metafiziğin ilim anlayışı içine yerleştirmiş, tabiattaki olağanüstü hâlleri con-
tingence (olumsuluk) ile izah etmiştir. Vahdet-i Vücud’u panteist felsfelerden 
ayıran noktaları iyi tesbit edip Spinoza’nın panteizmini tenkit edecek kadar da 
konunun mütehassısıdır. Onun fikrî çalışmalarındaki orijinallik de buradadır.

İsmail Fennî, materyalizmin 19. asırdaki şeflerinden olan Buchner’i ve 
onun Türkiye’deki temsilcisi Baha Tevfik’in fikirlerini tenkit ederken felsefe 
tarihinden azamî ölçüde faydalanmış, fakat nakilci olmaktan uzak kalmış, da-
ima kendi fikirlerini ön plana çıkarmıştır. Bunu yaparken de polemiğe kaçma-
dan ölçüyü kaçırmamaya dikkat etmiştir. 

İsmail Fennî, maddeci felsefenin bilimsel gelişmelere dayandırılan id-
dialarını tenkit ederken, kaynağını inancından alan ruhçu, maneviyatçı (spiri-
tualist) bir felsefeyi geliştirmiş ve savunmuştur. O, sadece bir felsefeci değil 
aynı zamanda büyük bir sanatkâr, şair, mûsıkîşinas ve bestekârdır. Bunların 
yanında sarayın bütçesini tanzim edecek kadar mühim bir maliyeci olup bu 
konuda sadece amelî değil, nazarî bilgisini tanıtıp kitap yazacak kadar da ma-
liye konusuna da hâkimdir. bütün çalışmaları, kapsamlı görüşleri ve geleceğe 
yönelik fikirleri ile kendisine Çağdaş Türk Fikir Tarihi’nde mühim bir yer 
edinebilmiştir.

kaynakça
İsmail Fennî, Maddiyyun Mezhebinin İzmihlâli, İstanbul, 1928.
İsmail Fennî, Vahdet-i Vücûd ve Muhyiddin-i Arabî, İstanbul, 1928.
İsmail Fennî, Küçük Kitapta Büyük Mevzular, İstanbul, 1934.
İsmail Fennî, Lügatçe-i Felsefe, İstanbul, 1928.

(*)(Ord. Prof. S. Ünver, Fennî Efendi’nin akrabasıdır. Onun bana şifahî ifadesi-
ne göre Fennî Efendi 104 yaşında öldü. Buna göre doğumu 1842 olması gerekir ki bu 
husus S. Ünver’in bir yazısı ile de tenakuz teşkil etmektedir.)
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Maddeci felsefeleri tenkit ederken maddenin eksi 271 derecede yok ola-
cağını söylemesi ve bundan üç sene kadar evvel Almanya’da bilim adamları 
eksi 271 dereceyi gerçekleştirmeleri, A. Hilmi’nin yüz sene önce ileri sürdüğü 
fikrin günümüzde nasıl gerçekleştiğini ve onun düşüncesindeki bilimsellik ile 
isabeti ortaya koymaktadır.

kaynakça
kendi eserleri:
Allah’ı İnkâr Mümkün Müdür? Yahut Huzur-u Fende Mesâlik-i Küfür,
Huzur-u Akıl ve Fende Maddiyyun Meslek-i Dalâleti.
Amak-ı Hayâl,
Türk Ruhu Nasıl Yapılıyor?, İstanbul,1329/1913.
S. Hayri Bolay, Türkiye’de Ruhçu ve Maddeci Görüşün Mücadelesi.
H. Ziya Ülken, Türk Çağdaş Düşünce Tarihi.
Fevziye Abdullah Tansel, Türk Dünyası Araştırmaları Dergisi, İstanbul, 1981, s. 12, 

1 Şubat 1326/1910.
Zekeriya Uludağ, Şehbenderzâde Filibeli Ahmet Hilmi ve Spiritüalizmi, Akçağ Yay., 

Ankara, 1996,
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ile evlilik, kadının toplum ve aile içindeki yeri gibi konuları bir kadın gözüyle 
anlatır. Enin özellikle Ûdî, Levâyih-i Hayât ve Refet’ten izler taşıyarak yazılmış 
bir romandır. Enîn, Fatma Âliye’nin diğer romanlarına kıyasla ilk defa kadın ko-
nusunun dışına çıktığı ve karşı cinse de duygu ve düşüncelerini ifade etme hakkı 
verdiği bir roman olarak ön plana çıkmaktadır. Nitekim Fatma Âliye karşı cinsin 
düşüncelerine yer verirken yine kadın sorununu ortaya koyma çabası içerisin-
dedir. Fatma Âliye’nin kadın sorununa değindiği dördüncü romanı Ûdî, İkdam 
gazetesinde tefrika edildikten sonra 1899’da kitaplaştırılmış ve yayımlanmıştır. 
Fatma Aliye Udî’de sanatıyla hayata karşı direnen ûdî Bedia’nın hayatını anla-
tır. Beş bölümden oluşan bu romanda Bedia karakteri anlatıcı konumundadır. 
Erken yaşta babasından ud çalmayı öğrenen Bedia gün gelip babasını ve ondan 
kalanları kaybettiğinde uduyla hayatta kalmayı çalışır. Babası sağken sadece 
eğlence için çaldığı udu artık hayatını devam ettirmek için kullanır hâle gelir. 
Bir süre sonra evlenir, ancak kocası da âlemlerde koşan bir hovarda olduğu için 
evlilikten yana da yüzü gülmez. Babasından kendisine kalan mirası bu sorum-
suz koca elinde kısa zamanda tüketir. Yoksulluğa düşen Bedia’nın pek sevdiği 
udu, o günden sonra ekmek teknesi olur. Bedia bundan sonra ud çalarak hayatını 
kazanmaya başlar.

Değerlendirme
Fatma âliye Hanım “Udî” romanının son bölümünde ise neden bu kitabı 

yazdığına dair açıklamalarda bulunur. Kadınlara yönelik yayımladığı roman-
larıyla Fatma Âliye toplum dışına itilen kadının haklarını ilk defa dile getir-
mesi bakımından Türk edebiyatında ayrıcalıklı bir yere sahiptir.

Ayrıca Ali Süavî’den sonra ama kadın olarak ilk defa filozofları tanıtan 
bir çeşit felsefe tarihi yazmış olması, felsefeye, filozoflara ve felsefe tarihine 
farklı bir bakış açısı getirmiş olması bakımından da Fatma Aliye Hanım’ın 
yakın dönem tefekkür tarihimizde farklı ve ayrı bir yeri vardır.

kaynakça
Fatma Âliye hanım’ın eserleri
Hanım, Fatma Âliye, Enîn, (Yay. Haz. Tülay Gençtürk Demircioğlu), Boğaziçi Üni-

versitesi Yayınevi, İstanbul 2005.
Hanım, Fatma Âliye, Hayattan Sahneler (Levâyih-i Hayât), (Yay. Haz. Tülay Genç-

türk Demircioğlu), Boğaziçi Üniversitesi Yayınevi, İstanbul 2002.
Hanım, Fatma Âliye, Muhâdarât, (Yay. Haz. Fazıl Gökçek), Özgür Yayınları, İstanbul 

2012.
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Hanım, Fatma Âliye, Ûdî, (Haz. Çetin Arslan), Salkım Söğüt Yayınları, Ankara 
2013.

Hanım, Fatma Âliye, Tedkîk-i Ecsâm: Cisimlerin İncelenmesi, (Sad. ve Yay. Haz. Ali 
Utku-Arzu Ekinci), Çizgi Kitabevi, Konya 2009.

Faydalanılan Diğer eserler
Aşa, H. E., “Fatma Âliye Hanım”, Türkiye Diyanet Vakfı İslâm Ansiklopedisi, Diya-

net Vakfı Yayınları, İstanbul 1995, 12.
Büchner, L.,Madde ve Kuvvet, (Çevb.aha Tevfik-Ahmed Nebil), (Sad. ve Yay. Haz. 

Kemal Kahramanoğlu-Ali Utku), Çizgi Kitabevi, Konya 2012.
Canbaz, F., Fatma Aliye Hanım’ın Romanlarında Kadın Sorunu, Ankara: Bilkent 

Üniversitesi, Yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, 2005.
Demir, R., Philosophia Ottomanic, Osmanlı İmparatorluğu Dönemi’nde Türk Felse-

fesi, (Yeni Felsefe), Cilt 3, Lotus Yayınevi, Ankara 2007.
Demircioğlu, T. G., “Hayattan Kurmacaya: Fatma Aliye Hanım’ın Dört Romanında 

Metinlerarası İlişkiler”, Uluslararası Sosyal Araştırma Dergisi, 3/13, İstanbul 
2010, (s. 104-109).

Midhat, A. E., “Ben Neyim?”, Hikmet-i Mâddiyyeye Müdâfa’a, (Sad. ve Yay. Haz. 
Erdoğan Erbay-Ali Utku), Çizgi Kitabevi, Konya 2002.

Midhat, A. E., Fazıl ve Feylosof Kızım Fatma Aliye’ye Mektuplar, (Haz. F. Samime 
İnceoğlu, Zeynep Süslü Berktaş), Klasik Yayınları, İstanbul 2011.
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insanlara gerekli olacak bilgileri elde edebilecek şekilde yaratmıştır. Yani Hz. 
Âdem’i, insanların varlıklarını sürdürebilmeleri için zorunlu olan gıda madde-
lerini ekip biçmeyi, sağlıklı bir yaşamı temin etmeyi, mutlu bir yaşamı belirle-
meyi, teknolojik olarak ihtiyacı olanları bulabilmeyi sağlayabilecek yetenekte 
yaratmıştır. Kısacası Allah, Hz. Âdem’i bilebileceği şeyleri talim ve tecrübey-
le elde edebilecek şekilde yaratmıştır.21

kaynakça
İsmail Ferîd; İbtâl-i Mezheb-i Maddîyyûn, Ah met Celâdet ve Şirketi Matbaası, İzmir, 

1312

21 Age., s. 148-150.
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kaynakça
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Emin Feyzi; İcmal-i Netayic, Karabet Mat., İst., 1309.
Emin Feyzi; Tefrika-ı Riyaziye, Matbaa-ı Cihan, İst., 1327.
Emin Feyzi; Şuaat, Nişan Babikyan Mat., Dersaadet, 1327.
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değil miras yoluyla kendisinin geçimini temin edecek külli miktarda meblağ 
kendisine intikal edebilir. Veya bir kimsenin bir başkasının hibe ve teberrusu 
ile geçimini temin etmesi veya yeterli miktarda mübah ve meşru bir mal veya 
gayr-ı meşru bir yolla bir mala sahip olabildiği gibi, bunların dışında bir yolla 
geçimini temin edebilecek miktarda bir meblağa da sahip olabilir. Miras yo-
luyla geçen mal ile temin edildiği belirtilen geçim şeklinin dışında sözü edilen 
yollarla da bir kimse ömrünün sonuna kadar kendini idare ve yaşayışını devam 
ettirebilir. Ama bunlar düzensiz ve kuralsız olduklarından, yaşayış ve geçim 
şekillerinden kabul edilmemişlerdir. Ancak buna rağmen, yine de bunlar, ona 
göre, geçim şeklinin bağlı olduğu aklî ve naklî esaslarla halledilebilir.

Esasa ait olmayan onuncu vazife, bilim ve bilgi edinme vazifesidir. Ona 
göre, insanı hayvanlardan ayıran en önemli yön, bilim ve bilgi edinmesidir. 
Çünkü insan, evrenin en mükemmel ve en seçkin varlığıdır. İnsanlar, bütün 
dünya ile ilgili işlerle dinsel işlerinin karşılığı olan hususların hepsini yerine 
getirmek için bilgi edinmek zorundadır. Ona göre, Allah, insanları, bilimin bir 
kısmını zorunlu olarak (dinsel bilgi) almak, bir kısmını da akıl ve deney yoluy-
la bulması üzerine yaratmıştır. Çünkü ona göre, İslam dini, insanların dinî ve 
dünyevî saadetini temin edecek bilim ve bilgiyi içermektedir. Aklî ve deneysel 
bilimleri elde etmek insanın önemli görevlerinden biridir.

Dine Bakışı
Ona göre, bilimlerle dinler aslında birbirlerine zıt değildirler. O, her iki 

alanın da birbirini desteklediğini belirtir. Bilimde, vicdan, insaf, akıl ve hik-
met dairesinde hareket etmek şarttır. Bu sebeple fenle, bilimle din arasında bir 
ayrılık yoktur. O, görülen hataların fende olmayıp, fencilerin içtihatlarında ve 
akıl yürütmelerinde olduğunu söyler. Örneğin, fenciler bazı aletlerle, tecrübe 
ve tahlilleri vasıtasıyla bir maddede ışık ve elektrik özelliklerinin olduğunu ve 
bunların elde edilmesini, kullanma şekillerini ve diğer ayrıntılarını keşfeder-
ler. Bu fennin görevidir. Fen ile din bir dereceye kadar ortak hareket ederek 
mesai birliği edebiliyorlar. Fencilerin tecrübeleri ve tahlilleri neticesinde orta-
ya attıkları gerçekleri, din adamları da kabul ederler.
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Değerlendirme
M. Şekip Tunç, Dârülfünûn ve üniversite çevresindeki faaliyetleri, resmî 

ve gayr-i resmî vazifeleri, felsefî görüşleri, yirmi beş civarındaki telif ve ter-
cüme eserleri ve sayısı sekiz yüzü aşan felsefe ve psikoloji yazılarıyla sorumlu 
bir hoca, felsefe ve psikoloji alanında bir otorite, üretken bir fikir adamı ve 
Bergsoncu bir düşünür olarak karşımıza çıkmaktadır. Bergson felsefesi yanın-
da Ribot, James ve Freud’un fikirleriyle de ilgilenen Tunç, bu filozofların gö-
rüşlerini Bergsonculukla terkip ederek materyalist, pozitivist ve zihinci akım-
lara karşı metafizik ve ruhçu bir felsefeyi ikame etmeye çalışmıştır. Felsefe 
açısından insanı ve insana ait olanı öncelikli değer hâline getiren Tunç, ma-
teryalist ve pozitivist yaklaşımlarla bilimsel gelişmelerin insanı determinizm 
yöntemiyle nesneleştiren tutumuna Bergson felsefesinin verdiği imkânlarla 
karşı koymuş, özellikle toplumun selameti için ferdi âdeta yok sayan Gökalp-
Durkheim sosyolojisini tenkit etmiştir.

Bergson felsefesinin temel görüşlerini yalnızca felsefenin teorik kısımla-
rına değil, sosyal, siyasî ve kültürel meselelerine de uygulayan düşünür, fikir 
ve yazılarıyla bir bakıma Cumhuriyet’in kuruluşundan itibaren uygulamaya 
konan inkılaplara felsefî bir muhteva kazandırmaya çalışmış, Türk İnkılabı’nı 
Bergson’un “oluş” ve “terakki” idealine göre yorumlayarak Batı medeniyeti-
nin ilerleme zihniyeti çerçevesinde siyasî ideolojiye materyalist, pozitivist ve 
zihinci olmayan bir ilerleme modeli sunmuştur. Terakki ideali çerçevesinde 
evrensel bir medeniyet tasavvuruna ulaşan Tunç daha yaşanılabilir, daha hu-
zurlu bir dünyanın imkânlarını aramıştır.
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Nurettin Topçu, Çağdaş Türk Düşüncesi’nde her bakımdan idealizmi ile 
temayüz etmiş, ender filozof kişiliklerden birisidir.
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ve tarihî zemine oturmaktadır. Ama sosyolojik yönden önceki araştırmaların 
hiçbirisi, Sadri Maksûdî’nin tahlilleri kadar şümullü ve gerçekçi değildir.

Bu kitapta bir nokta dikkati çekmektedir. Sadri Maksûdî, bütün kitabı 
boyunca Gökalp’ten hiç bahsetmemekte ve ona hiçbir atıfta bulunmamakta, 
onun getirdiği kavramları da-tarihin âmillerinden bahsederken mefkûre kav-
ramını kullanmasının dışında-kullanmamaktadır. Bunu nasıl yorumlamak 
lâzım? Muhtemeldir ki Gökalp’in izahlarında ideolojik tavrın hâkim olması, 
üstadın ilmî ve objektif davranışına uygun düşmemiştir.

Sadri Maksûdî, Mehmet İzzet’ten de hiç bahsetmemekte ve atıfta bulun-
mamaktadır. Muhtemelen Sadri Maksûdî Bey, Mehmet İzzet’i biraz metafizik 
muhtevalı bulmuştur. Çünkü kendisi, milliyet duygusunun metafizik yollar-
dan izah edilmesine taraftar değildir.

Sadri Maksûdî’nin felsefeye, felsefe tarihine, hukuka ve hukuk tarihine, 
Türk tarihine ve Türk dilinin yapısıyla tarihî gelişimine olan derin vukufu, onu 
istisnaî bir mevkiye yükseltmektedir. Bundan dolayı, Batılı araştırmacılardan 
ve düşünürlerden hepsini gözden geçirmesine rağmen, hiçbirisine tâbiiyet 
göstermemesi, onları tenkit ederek kendi görüşlerini ortaya koyması, ona ayrı 
bir özellik katarken onun hür fikirli, müstakil düşünebilen, kendi bilgisine ve 
tefekkürüne itimadı olan bir düşünür olduğunu da kabul ettirebilmektedir. 

Sadri Maksûdî’nin temellendirdiği ve sistemleştirdiği milliyetçilik, bugü-
nün dünyasında geçerli olan, günümüzdeki birtakım millî meselelerin ve dünya 
meselelerinin çözümünde yol gösterebilen, Birleşmiş Milletler gibi kuruluşların 
ilke ve amaçlarıyla da çatışmayan, onları destekleyen bir anlayıştır. Onun milli-
yetçiliği aynı zamanda insanlık sevgisine yönelen, insanlığın refahı, saadeti ve 
refahı için gayret eden dinamik bir faaliyet olarak kendisini göstermektedir.

Sadri Maksûdî, üstün ırk, üstün millet, tek hâkim millet olma düşünce-
lerine karşı çıkmaktadır. Onun milliyetçiliği, milletini yükselterek insanlık 
câmiası içinde muteber bir yer ve rol kazanmasını, insanlığın refahı ve saadeti 
için çalışmasını hedefleyen bir milliyetçiliktir. Bu anlayışın sorunları yok mu-
dur? Olmaz mı? Vardır ve olur. Onları da zaman gösterecektir.
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İçtimaî Mektep anlayışında sınav, sıra, ders saati, yıl gibi geleneksel 
okuldaki vazgeçilmez hususların hiçbirisi yoktur. Kitabın rolü, fonksiyonu ve 
muhtevası yeniden düşünülmüştür, imtihan şu hâliyle kaldırılmıştır.

Baltacıoğlu görüşlerini bir keresinde herhangi bir makale veya eserde 
işleyip geliştirmiş değildir. Yerine ve zamanına göre kitap, makale, sohbet gibi 
çeşitli yollarla düşüncelerini işler ve geliştirir. Bu bakımdan o eğitim düşünce-
sini sistemli bir tarzda; Talim ve Terbiyede İnkılap, İçtimaî Mektep, Dünyada-
ki Okullar, Türk’e Doğru ve Pedagojide İhtilal gibi eserlerinde işlemiştir, bu 
eserler onun eğitim düşüncesinin ana dönümlerini de sergiler.

Çağındaki çocuktan Hareket Akımı, İş Okulu Akımı ve Üretim Okulu Akı-
mı gibi çağdaş eğitim akımları içerisinde İçtimaî Mektebin kendine has bir 
yeri vardır.

Eğitim-öğretim ve okul anlayışıyla onlardan dana tabiî, canlı ve hayatîdir. 
Daha yerli, daha çok kültürümüze dönüktür. Cumhuriyet döneminde eğitimin 
temelde insan meselelerine dayandığını, düşünce meselesi olduğunu; bir sistem 
içinde ele alan ilk ve tek eğitimci Baltacıoğlu’dur denilebilir. Buna rağmen, siste-
mi gerçek ruhî-manevî temelden ziyade teknik, şekle ait düzenlemelere dayanır.

Bu yüzden Baltacıoğlu’nun bunca gayretine ve faaliyetine, farklı konu-
larda geliştirdiği tezlerine ve kendine has görüşlerine rağmen, eğitim felsefesi 
ekolleşemedi. Belki sisteminin dağınık olarak birçok alanlarında etkileri gö-
rüldü, ama kendisini eğitim düşüncesi açısından takip eden orijinal tez ve eser 
sahibi takipçileri olmadı.

Baltacıoğlu fikir tarihimizde çeşitli yönleriyle üzerinde durulmuş, eleş-
tirilmiş bir düşünürdür. Ama bu değerlendirmeler daha çok makale sınırları 
içerisindedir. Yabancılar tarafından yapılan çalışmalar da orijinal birer eser-
den ziyade yerine göre Baltacıoğlu’na yapılmış atıflardan ibarettir (Fay Kırby, 
Türkiye’de Köy Enstitüleri, Kanada, 1966; E. H. Wilson-İ. Başgöz, Educational Prob-
lems in Turkey 1920-1940, Indiana Uni., 1968; A. Schimmel, Islamic Qaleigraphy, 
Leiden 1970; Fazlur Rahman, İslâm ve Çağdaşlık, Ankara 1990 gibi eserlerde).
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lık bağı kamusal alanın ifadesidir. Hegel’e göre sivil toplumun bağı, rasyonel 
bencil çıkardır. Devletin bağı ise vatanseverliktir. Yine Hegel’e göre modern 
devletin sivil toplumu, bireysel çıkarların ifade edebileceği bir alan olarak 
güvence altına alması gerekir ki “öznel özgürlük ilkesi” karşılanmış olsun. 
Bu çeşit bir özgürlük, insanın toplumda birey olmasını sağlar. Öznel özgür-
lük anlayışını reddetmeyen Erişirgil’in toplumda bireyin kurumlar aracılığıyla 
kendini gerçekleştirmesinden çok, devlet eliyle bunun sağlanmasından yana 
bir tavrı vardır. Fakat bunu ifade ederken yaşadığı dönemin toplumsal dina-
miklerini göz önünde tutmak gerekir, yeni bir toplum anlayışını, yapılan ye-
nilikleri halka benimsetmenin ancak devlet eliyle gerçekleşebileceğine olan 
inanç etkili olmuştur. Çünkü yeni rejimin Batı’daki gibi dayanacağı bir sınıf 
yoktur, sınıf temelli bir rejim değildir. Kurulan bu rejimin devamı için ihtiyaç 
duyulan her şeyi tasarlamak ve bunları hayata geçirmek gerekir. Bunu da o 
en güçlü kurum olan devlet yapacaktır. Erişirgil de Gökalp gibi toplumsal ve 
millî kaygıları dikkate almıştır. Yeni toplum ve insan anlayışında inkılapların 
hayata geçirilmesi ile muasır medeniyet seviyesine yükselmemiz Erişirgil için 
en önemli şiar olmuştur. Fakat bazı noktalarda Gökalp’ten çok farklı düşünür 
ve bunu da açıkça belirtmeyi felsefî düşüncenin gereği olarak görür. Çalışma 
konumuz olan Mehmet Emin Erişirgil’in yaşadığı topluma duyarlı, toplumsal 
(siyasî/felsefî/iktisadî) sorunlara çözüm üreten, çok yönlü bir düşünce adamı 
olarak ele alınması gerekliliği onu herhangi bir sınıflamanın içine yerleştirme 
zorunluluğuna olan ihtiyacı ortadan kaldırmıştır.

Erişirgil, özellikle Erken Cumhuriyet dönemi açısından önemli bir ay-
dındır. Muasır medeniyet seviyesine ulaşabilmemiz için ilmin kılavuzluğuna 
inanan, felsefenin bir amaç ve ihtiyaç olduğunu ortaya koymaya çalışan ileri 
görüşlü bir entellektüeldir. Geçmişteki hatalara düşmemek için ilim zihniyeti-
nin gelişmesi gerektiğini bununda ancak eğitimle oluşturulabileceği kanısını 
taşıyan realist bir kişiliktir.
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suçlamasını da beraberinde getirmiştir. Günlükler’ine bakıldığında Osmanlı-
cılık ideolojisini savunduğu 1910’lu yıllarda Türklerin ve Yahudilerin kendi-
sinden şüphelenmelerinden duyduğu kaygıyı dile getirmesi, sadece o döneme 
mahsus olarak kalmamış, neredeyse hayatının bütün merhalelerinde ve ölü-
münden sonra da bu şüphe devam etmiştir. Yine Günlükler’inde daha önce 
etkinliklerine katıldığı siyonizm hareketini aptalca bulması, insanlığın iyiliği 
için mason localarına devam etmesi gerektiği, Yahudi milliyetçiliğini sürekli 
eleştirmesi ve vatanın iyiliği için de çalışması gerektiğini belirtmesi, gençlik 
döneminin fikrî aşamalarını göstermesi açısından anlamlı olmakla birlikte, 
günümüzde kendisi ile ilgili tartışmaları da canlı tutan aşamalar olması bakı-
mından dikkate değerdir.

Fikir hayatı süresince oluşturduğu teorik alt yapıya aykırı birçok olay 
ve durumla karşı karşıya kalan Tekinalp, 1910’lu yıllarda bu durumu hayal 
kırıklığı olarak değerlendirmiş, kendini sorgulamaya tâbi tutmuş ve fikirleri, 
hisleri konusunda çabucak gevşediğini ifade ederek kendisini eleştirmiştir. Bu 
öz eleştiri, bundan sonraki hayatında kendisine yol gösteren önemli bir düstur 
olmuş ve Cumhuriyet dönemi ve süreç içinde tek parti döneminin uygulama-
ları ile çok partili dönemde Türkler ve Yahudiler ile ilgili karşılaştığı olumsuz 
olaylar karşısında bu durumları izah edecek teorik alt yapısı güçlü, içinde ge-
leceğe yönelik umut taşıyan söylemler geliştirmiştir. Bu yönüyle de toplumun 
gerçekliğinden uzak, kendi kurguladığı dünyasını yaşayan bir “idealist yurt-
sever” tanımını da hak etmiştir.

Tekinalp, göçmen bir Musevî olarak, fikrî yaşamının Osmanlıcı, Pan-
Türkist, Türkçü-ulusçu ve Kemalist evresinin tamamında Türk milletinin 
çıkarlarını ön plana çıkaran samimi bir idealist olduğundan “günah keçisi” 
olmaktan ziyade, bir “yurtsever” olarak anılmayı hak etmektedir.
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hürriyet nedir?
Sözün burasında Hasan Âli’nin “Hürriyet” hakkındaki görüşlerine kısa-

ca yer verelim. “Hürriyet Gene Hürriyet” diye iki büyük ciltlik kitap neşre-
den Hasan Âli’nin bu konudaki fikri biraz farklıdır. Ona göre hürriyet: “Ruhta 
istiklal savaşıdır.” Hürriyete ulaşmak, herkesin kendi nefsine karşı manevî 
silahlanmasıyla mümkündür. Hürriyet, fiil olabilmek için önce fikir olmalı-
dır. Hasan Âli, hürriyetin esas kaynağının Allah’ın mutlak hürriyeti olduğuna 
kanidir. O bu hususta, Mevlânâ’nın namaz kılarken ilahî huzurda dünya ile 
ilgisini kesmesini hakikî hürriyet olarak niteler (Hürriyet Gene Hürriyet, II, s. 
549-550). Allah’a bağlanmak, insanı hürriyete götürür: 

“Allah’ına bağlanınca kullar,
Birden açılır önünde yollar.

Hürriyet’e yaklaşır içinden
Tevhide varır bu yolda dinden

İmana yakışmıyor esaret
Hür olmadadır bütün selamet”

Hasan Âli, hürriyetle İslâm’ı, tevhidi ve kurtuluşu da şöyle bağdaştır-
maktadır: 

“İslâmiyet bir kurtuluştur,
Hürriyeti dinde bir buluştur.

Erdim tevhide ben gönülden,
Hamdolsun, hür bir insanım ben

Bağsız kişiyim, bağımsız oldum; 
Hürriyeti ben bu yolda buldum.”

Dünya, madde ve nefsin bağlarından kurtulmayı da Hasan Âli, hakikî 
hürriyet ve bağımsızlık olarak nitelemektedir ki onun bu anlayışı, İslâm’ın ve 
Mevlânâ gibi mutasavvıfların anlayışı ve yoludur. Hasan Âli’nin çeşitli veçhe-
leri ve devrelerdeki fikirleri işte böyle renkli ve verimlidir.
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olarak hazırlatmışlardır. Hilafiyât ve Hocazâde’nin eseri hariç diğerleri Kültür 
Bakanlığınca yayımlanmıştır. Böylece Akder ve Küyel sayesinde Osmanlı dü-
şüncesindeki Tehafüt tutkusu ortaya çıkmıştır.

Necati Akder düşünce-eylem anlayışı içinde güncel konularda seri kon-
feranslar vererek halkı aydınlatmayı bir vazife bilmiştir. 1960 senesi Mart 
ayından itibaren her hafta cumartesi tatilinden sonra Dil ve Tarih-Coğrafya 
Fakültesinin “Gökalp Salonu”nda verdiği “Din ve Demokrasi” konulu seri 
konferanslar, 27 Mayıs darbesine kadar devam etmiş, konferanslar büyük ala-
ka görmüş koca salon tıklım tıklım dolmuştur. Bu bakımdan Necati Akder’in 
sosyal değişimi, bizzat zihniyetleri değiştirerek gerçekleşeceğine olan inan-
cının bir tezahürü olarak hep yazmış ve konuşmuştur. Bu bakımdan Necati 
Akder, çağdaş Türk düşüncesinde mühim bir mevkiye sahiptir.

kaynakça
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birliğini kemiren azınlıkların bu duygusu neticede zaruret icabı kendisine in-
tika1 edecektir. Varlığını devam ettirme arzusu, onu aynı silahı kullanmaya 
yöneltecektir. Milliyetçilik hareketi bilhassa böyle bir zaruretin ifadesidir.” 
H. Ragıp Atademir’in nazarında milletin “karışık ve bozuk” olduğunu ileri 
sürerek, onun hüviyetini karıştırmak isteyenlerin hepsi sayıları milyonlarca 
olan ana kitleyi, yıpratmayı hedefler. Kendilerini büyük ailenin ferdi olarak 
göremezler. “Köprü başlarını tutup” ve “esas kitleyi şövenlikle suçlayarak 
milliyetçilik istismarı yaparlar. Neticede ciddî içtimaî ve siyasî buhranlara 
sebep olurlar.”

Değerlendirme
Hamdi Ragıp Atademir önemli bir felsefeci, mantıkçı, fikir ve siyaset 

adamıdır. Felsefî ve ilmî zihniyetin yerleşmesi ve doğru düşünmenin tenkit 
anlayışının, eleştirici zihniyetin yaygınlaştırılması için çağdaş Türk düşün-
cesine önemli katkılarda bu1unmuştur. Onun “Filozoflara Göre Felsefe”, 
“Aristo’da Mantık ve İlim Anlayışı” gibi eserleri telif etmesi, “Organonlar”, 
“Yanlış Üzerine Deneme” ve “Tümevarımın Temeli Üzerine” gibi tamamen 
mantıkla ilgili eserleri tercüme etmesi bu amacının ifadesidir. Atademir’in 
metoda dair yazdığı fakat henüz yayımlanmamış olan kitabı, zihnin kendisi-
nin bir metod olduğu fikrini temele alır.

Onun felsefe ve mantıktaki değerini en iyi belirten ifadeler, DTCF Fel-
sefe bölümünü kuran Sorbon üniversitesinin eski hocalarından olan Olivier 
Lacombe’un H. R. Atademir’in doçentlik tezine yazdığı raporunda yer almakta-
dır: O raporunu şöyle bitiriyordu: “Mösyö Atademir, Aristo Mantığı’nda Prantl 
gibi büyük mantıkçıların içinden çıkamadığı birtakım problemleri çözmüştür. 
Mösyö Atademir bu bakımdan sadece teorik değil pratikan bir filozoftur da.”

1974’te bu kitabı yayına hazırladığımızda, ben hocama bu raporu kitabın 
başına koymayı teklif ettim, fakat o kabul etmedi. Kendisinin öğülmesinden 
ve hele filozof olarak gösterilmesinden hoşlanmazdı. Bu davranış bile onun 
tevazusunun olduğu kadar filozofluğunun da bir delili sayılmaz mı?

kaynakça
Hamdi Ragıp Atademir’in metinde adı geçen eserlerine ilaveten: 
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bir felsefî bilgiye sahip olduğu anlaşılmaktadır; ancak içinde düştüğü buh-
ranlar nedeniyle ortaya koyduğu fikirler çoğunlukla birbiriyle çelişmektedir. 
Kötülük sorununun, onun düşüncelerini şekillendirdiği görülmektedir. Bunun 
yanı sıra bir yandan İslâmiyet’in Tanrı inancı diğer yandan felsefî, özellikle 
de Bergson’un Tanrı anlayışı onun düşüncelerine yön vermektedir. Elbette do-
ğal olarak bu düşünceler birbiriyle çelişmektedir. Her iki anlayışı da savunan 
Katırcıoğlu, çelişik düşünceler ileri sürmektedir. İnsan konusunda da farklı 
görüşleri savunmakta, bu görüşlerin çelişmesini dikkate almamaktadır. Gü-
zellik konusundaki görüşleri de evren ve Tanrı anlayışına dayalı olarak ortaya 
çıkar. Türk felsefî düşünce hayatında, çelişkili fikirler ileri sürmesine rağmen, 
araştırılması gereken bir düşünür olduğu, yazmış olduğu bu makalelerinden 
ve bunlarda ileri sürdüğü fikirlerinden ortaya çıkmaktadır.

Kaynakça
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de bir devlet yapısı gibi bir şey yapmayı, açıkça göze almamıştır. Çünkü Ziya 
Somar’a göre son tahlilde “Baş Kaldıran İnsan” Camus için, insanı bir doktrin 
içinde, her çeşit karşı koyma ve isyan etme pozisyonundan uzak bulunduran 
tutuklayıcı düzen ve rejimler insan düşmanıdır. Onlar toplumları topyekûn ya 
da devlet olarak kurtarmak istemiş olsalar da zümre, grup, toplum hatta millet-
devlet, hangi yapıda olursa olsun, bireysel bir otorite baskısı altında ezen her 
sistem aynı kapıya çıkar.

Değerlendirme
Sonuçta Ziya Somar, gerek Türk düşüncesi gerekse Batı felsefesi üze-

rine yaptığı çalışmalarla, her ne kadar gerektiği değeri ve ilgiyi görmemişse 
de şüphesiz önemli bir düşünce adamıdır. Hilmi Ziya Ülken, Mustafa Şekip 
Tunç, Ziyaeddin Fahri Fındıkoğlu vb. gibi döneminin önemli şahsiyetleriyle 
medeniyet sorgulaması ve inşasında “Anadoluculuk” paydasına yakın duran 
Ziya Somar’ın belki de en önemli özelliği Batı medeniyeti ile bağ kurmaya 
çalışsa da Anadolu ile Batı medeniyetini aynılaştırmayarak özgün bir kültür 
birliğinin kurulmasına büyük katkı sağlamış olmasıdır.
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6. Türkçenin, bilim dilinin Türkçe olarak benimsenmesi hususunda da ça-
lışmaları vardır ve bilim tarihçilerinin görevlerinden birisinin de Türk 
bilim dilinin gelişmesi için çalışmak olmalıdır görüşünü geliştirmiştir.
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Değerlendirme
Hacıkadiroğlu, sistematik yaklaşımı ile dikkat çekerken; yeni episte-

moloji, ontoloji ve etik gibi temel felsefî konuları genel bir sistem içerisinde 
ele almaktadır. Her meseleyi bilgiye dayandırması, deneysel bilginin dışında 
bir bilgi kabul etmemesi, XIX. yüzyılda kalmış evrensel bir determinizme 
sarılması, Plank sabitesi ve Heisenberg’in endeterminizm anlayışı gibi yeni 
görüşlerle determinizmin sahasının daraldığını kabul etmemesi, düşüncesinin 
ufkunu daraltmakta ve onu dar bir pencereden bakmaktan kurtarmamaktadır.

Kendisiyle doğrudan ilgisi olmayan ve çıkardığı dergisinde yayımlanan 
bir makaleyi değerlendirdiği yazısında, Emile Boutroux gibi klasikleşmiş ve 
çok önemli bir doktrin ileri sürdüğü Batı’da da genellikle kabul edilen, dola-
yısıyla önemli bir akım meydana getiren bir filozofu, kurduğu contingence 
doktirininden dolayı filozof saymaması, onu “engizisyoncu” olarak niteleme-
si, felsefe adına ne kadar katı ve bağnaz bir tutum içinde olduğunu göstermesi 
itibariyle dikkat çekicidir (Felsefe Tartışmaları, 14. kitap, s.154-158). Bu durum 
onun, felsefedeki hoşgörüyü kazanamadığını ortaya koymaktadır [Bu yazı 
üzerine Yrd.Doç.Dr. Tahsin Görgün, “Türkiye Günlüğü”, (Ankara, 1993) adlı 
dergide “Türkiye’de Modern Skolastik” başlıklı bir yazı yayımlayarak onun 
bu tutumunu “Modern Skolastik” olarak değerlendirmişti.].

Bununla birlikte Vehbi Hacıkadiroğlu’nun felsefî düşünceye eserleriyle 
ve çıkardığı “Felsefe Tartışmaları” dergisiyle önemli katkıda bulunduğunu 
söylemek bir hakkın teslimi sayılır.
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bağlamında insanın çeşitli durumlarının, sorunların ve kültür ortamının yol açtı-
ğı problemlerin ve bunalımların büyük bir yer tuttuğu söylenebilir.

Uygur, Türkiye’de felsefenin durumunu ortaya koyma yöneliminde, 
geçmiş ve geleceği birlikte göz önünde tutmasıyla, kültürümüzün tarihsel de-
rinliğinde açık ya da örtük bulunan düşünsel kaynaklara ve birikime işaret 
etmesiyle etkili olmuştur. Türk felsefesinin zihinsel, kültürel ve coğrafî sınır-
larının nasıl tasarımlanacağı ve çizileceği konusunda ortaya koyduğu çalış-
maları ve tutumuyla örnek oluşturmuş bir düşünürümüzdür. Günümüzde bile 
felsefeyi yalnızca Batı kültürüne ait bir düşünme tarzı olarak kabul edenlerin 
ve tarihsel-kültürel mirasımızdaki düşünsel birikimi göz ardı edenlerin bu-
lunduğunu hatırlarsak, Uygur’un “Türk Felsefesinin Boyutları”nı incelemeye 
yönelmesinin ne kadar önem taşıdığı daha iyi anlaşılabilir.

Felsefede atılım yapmak isteyenlerin başvurabileceği en etkili yollardan bi-
rinin, özgeçmişteki felsefe başarılarına dayanmak olduğunu belirten Uygur’un 
düşüncelerinde, günümüzde de Türkiye’de felsefeye geçmişten hız ve güç top-
lamak isteyenlerin girişimlerine yol gösterecek pek çok unsur bulunmaktadır.

Uygur’un Türk felsefesinin geçmişi ve geleceği hakkında kötümser dü-
şüncelere karşı, geçmişteki düşünce formlarımızın iyi bilinmesini, felsefemi-
zin ve tefekkürümüzün yarınını belirlemekte birinci unsur olara ele alması, 
düşünce ve özellikle felsefe geleneğimiz ile devamlı ilişki içinde olmamızı 
söylemesi, her şeyi Batı’da gören felsefecilere karşı ayrı bir önem arzetmekte-
dir. Redd-i mirasa yönelmemesi ve bunu yapanlara karşı çıkması, geçmişteki 
birçok düşünürümüzün, gözümüzde çok büyütüp de aşağılık duygularına ka-
pılmaktan kurtulamadığımız Batılı muhtelif filozoflara denk veya onlardan üs-
tün olduğunu söylemesi, bize bir düşünce tarihi şuuru kazandırması, önümüze 
nasıl çalışacağımıza dair bir yol haritası da çizmiş olmaktadır. Bu bakımdan 
da o, Batı’ya teslimiyetçi ve “Biz adama olmayız” diyen düşünürlerimize nis-
betle daima ileride bulunmaktadır.
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bulvarda yürüyenlerin mahsulüdür. Böylelikle Osmanlı’nın “Tehafüt Tutkusu” 
ile ona dayalı derin tartışma havası da açığa çıkmıştır.

Ayrıca Türk efsanelerini, mitolojisini ayrı ayrı incelemiş, Türk efsane 
ve destanlarını felsefî yorumlarıyla günümüz insanıyla buluşturmuş, böylece 
Türk düşünce hayatının önüne yeni yorumları ve değerlendirmeleriyle geniş 
ufuklar açmıştır. Bunlara özellikle Fârâbî’nin mantıkla ilgili eserlerinin edis-
yon kritikli neşrini gerçekleştirmesi hem Batı hem de İslam dünyasında itibar 
kazandırmıştır. Öte yandan Küyel, başlangıçtan itibaren ele alarak Türk ve 
İslâm düşüncesi ve felsefesi üzerindeki çalışmalarına devam ederken yetiştir-
diği gençler de aynı yolda ilerlemişlerdir. Kendisinin bu hususta büyük hiz-
meti ve düşünce hayatımıza çok önemli katkıları olmuştur. Üç Batı dilinin ya-
nında Yunanca, Latince ve Arapça gibi klasik dilleri kullanabilmesi araştırma 
ufkunu daha da genişletmiş ve derinleştirmiştir.

Küyel’in özellikle Türk düşünce tarihi, felsefe tarihi, felsefe ve din ilişki-
leri konusundaki çalışmalarıyla etkili olduğu söylenebilir. Cumhuriyet döne-
minde ülkemizde felsefenin durumunu ele alan çalışması da özgün bir felsefe 
geleneği oluşabilmesinin hangi koşullarda mümkün olabileceğine yönelik dü-
şünceleri bakımından önemlidir. Kültür tarihi bağlamında hem Türklerin İslâm 
ve Batı kültür çevresine etkilerini hem de Batı düşünce tarihinin ülkemizdeki 
felsefeciler üzerindeki etkilerini inceleyen ve değerlendiren çalışmaları, gü-
nümüz için de yol gösterici düşünceler içermektedir. Aktarmacılığın büyük 
ölçüde devam ettiği düşünce ve kültür dünyamızda Küyel’in ortaya koyduğu 
eleştiri ve değerlendirmeler, felsefe ve bilim alanında özgünlüğün koşullarını 
ve gerekliliğini ortaya koymakta ve düşünce dünyamızın geleceğine yönelik 
arayışları etkilemektedir.
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olarak tespit etmiş olduğu, güçlü raison d’etat ya da devletin bekasına dair 
geleneğin çoğu zaman karşısında yer alan toplumsal tahayyül ve aktivizm 
kaynağı olarak tarikatların ve dinsel uyanışa ve canlanmaya meyleden halk 
hareketlerinin gücünü keşfetmiş olduğunu göstermektedir.

Mardin’in çalışmalarının her biri, “programmatik” niteliktedir (Şerif 
Mardin’le Din ve Devlet Sosyolojisi, 1990, s. 134-135) ve hem başka araştırmacıla-
rı ortaya attığı yeni kavram ve fikirlerle kışkırtmaya yöneliktir; hem de kendi 
düşünsel serüveni ve araştırma gündemi içinde bir seyir izlemektedir; âdeta 
belli istasyonları olan bir yol haritası çizmektedir; yani yalnız kendisi için 
değil, başkaları için ve özellikle genç kuşak araştırmacılar için araştırılması 
gereken yeni araştırma soruları ortaya atmakta, deşilmemiş konulara işaret 
etmektedir.

Şerif Mardin, Türkiye’nin düşünce tarihinde liberal-humanist bir düşü-
nür olarak yerini almıştır; sosyal bilimler alanında, Türkiye’nin sosyal-siyasal 
tarihinin dip akıntılarını keşfetmeye kendini adamış gerçek bir bilim insanı-
dır. Onun engin tarih birikimi, sosyal bilim felsefesi ve kuramları hakkındaki 
sağlam formasyonu, İslâm çalışmaları alanında kazanmış olduğu yetkinlik, 
karşılaştırmalı toplum analizleriyle desteklediği Türkiye toplumuna ilişkin 
çözümlemelerini eşsiz kılmaktadır.
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2. Her iki türden önerme arasında kapsadıkları terimler bakımından da 
bir fark vardır. Şöyle ki: Birincilerinin uygulama alanı genellikle ikin-
cilerininkinden çok daha dardır. Örneğin birincilerinde geçen “kuv-
vet” ve “kütle” gibi terimler ile ikincilerinde geçen “nesne” ve “özel-
lik” gibi terimler arasındaki fark gibi.

3. Bilim insanları, hiç olmazsa (Kuhn anlamında) normal bilim aşama-
sında, tek bir paradigma çerçevesinde, temel bilim yasalarını kabul 
etmekte uylaşırlar. Buna karşılık, felsefede hiçbir zaman-kısa bir süre 
için bile-tek bir paradigma egemen olmayıp farklı görüşteki filozoflar, 
birbiriyle bağdaşamayan metafizik önermeler ileri sürmüşlerdir.

analitik Felsefenin tenkidi
Ne yazık ki analitik felsefe de kendi içinde bile tek bir paradigma sağ-

layamamıştır. Bunun nedeni, aynı örtük metafizik önermelerin, örtük olduk-
ları oranda birbiriyle bağdaşamayan farklı biçimlerde aydınlanmış metafizik 
önermelere dönüşmeleridir. Örneğin, aritmetiğin konusu olan sayılara iliş-
kin varlık iddiaları, çeşitli biçimlerde aydınlanmıştır; kimi filozoflara göre 
zihnimizden bağımsız varlıklar, kimilerine göre yalnız zihnimizde bulunan 
kavramlar, başkaları için de belli kurallar gereğince üzerinde işlemler ya-
pılabilen simgeler olarak vardırlar. Bununla birlikte, Teo Grünberg, örtük 
metafizik önermelerin aydınlanmış önermelere dönüştürülmesinin, farklı bi-
çimlerde de olsa-anlamlarının daha belirgin duruma gelmesinden ötürü-bilgi 
sisteminin sağladığı tek tek bilgilerin daha güvenilir olmasına yol açtığını 
söylemektedir.

Değerlendirme 
Teo Grünberg, özgün çalışmaları olan ve özgün olmaktan vazgeçmeyen, 

kendisini yenileyebilen ve bağlı olduğu felsefî akımı tenkit edebilen bir felse-
feci ve düşünürdür.

Kaynakça
Grünberg, T., (1983) “A Tableau System of Proof for Predicate-Functor Logic”, Jour-

nal of Symbolic Logic, Cilt 48, Sayı 4, s. 1140-1144.
Grünberg, T.,(1985) “A Set Theoretical Reconstruction of Wittgenstein’s Ontology 

and Picture Theory”, ODTÜ İnsan Bilimleri Dergisi V/1, s. 49-60.
Grünberg, T.,(1986) “Predicate-Functor Logic with Operation Symbols”, Logique et 

Analyse, No. 113, s. 95-104.
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Grünberg, T.,(1990) “A Logical Analysis of Aristotle’s Conception of Knowledge”, 
ODTÜ İnsan Bilimleri Dergisi IX/1, s. 51-54.

Grünberg, T.,(1995) “Long-run Consistency of Beliefs as Criterion of Empirical 
Knowledge”, Boston Studies in the Philosophy of Science, Cilt 170, s. 149-
163.

Grünberg, T.,(1995) “Carnap and Kuhn: Arch Enemies or Close Allies?”, British 
Journal for the Philosophy of Science, Cilt 46, s. 285-307 (Gürol Irzık ile bir-
likte).

Grünberg, T.,(1998) “Whorfian Variations on Kantian Themes: Kuhn’s Linguistic 
Turn”, Studies in History and Philosophy of Science, Cilt 29, s. 207-221 (Gürol 
Irzık ile birlikte).

Grünberg, T.,(2000) “Sembolik Mantık El Kitabı” (3 Cilt), METU Press, Ankara.
Grünberg, T.,(2002) “Modern Logic”, METU Press, Ankara.
Grünberg, T. (2003) “Mantık Terimleri Sözlüğü” (Genişletilmiş 3. Basım), METU 

Press, Ankara (Adnan Onart, David Grünberg ve Halil Turan ile birlikte).
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gulayarak ikisi arasında bir uyuşmazlık olamayacağını belirtmiştir.19 Demek 
oluyor ki Özakpınar, hem toplumsal düzenin kurulmasına teorik açıklama 
getiren hem de insanın birey olarak hayatını yaşarken karşılaştığı problem-
lere ışık tutan bir medeniyet teorisi ve biyolojik-psikolojik bir insan tasarımı 
sunmuştur.

İnsanı ve insanın ürettikleri ile şekillenen medeniyet-kültür ilişkisini 
açıklarken özgün bir teorik yaklaşım gerçekleştirmiş olan Yılmaz Özakpınar, 
bu görüşleri ile düşünce tarihimizdeki pek çok görüşten farklı bir örneği temsil 
etmektedir. Dolayısıyla kendinden önceki birtakım görüşlerin bazı eksiklerini 
de telafi etmektedir. Ancak modern Türk kültürünün, ortaya konulan mede-
niyet teorisi ışığında nasıl gerçekleştirileceği üzerinde düşünmek bir ihtiyaç 
olarak ortadadır.

Kaynakça
Makalede kullanılan eserler, yukarıda belirtilmiş ve dipnotlarda işlenmiştir.

19  İDB, s.346-347.
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Şiir anlayışı veya Poetikası
Hilmi Yavuz’un şiir hakkındaki görüşlerinin esasları şöyle ifade edilmek-

tedir: 

- Şiir, dil değildir, Söz’dür…
- Şiirin tarihi Dil’den Söz’e doğrudur.
- Şiir Dil iken kapalı, Söz iken ‘açık yapıt’tır.
- Şiir Dil’den arındıkça, anlamdan da arınır.
- Şiirin gösterileni, kavram değildir, imgedir.
- Şiir, dünyanın zihinsel imgesidir (Hüseyin Tuncer, Hilmi Yavuz, Şiiri ve 

Poetikası, Hilmi Yavuz Akademik Sempozyumu, s.230, Mardin, 2009).

Değerlendirme
Hilmi Yavuz, bir edip, bir felsefeci ama, aynı zamanda ona “kırkambar” 

dense yanlış olmaz. Dalmadığı saha, yazılarına konu edinmediği mesele yok 
gibidir. Ama bu onun için gayet tabiîdir, çünkü o, bir fıkra yazarıdır, günlük 
konular ve olaylarla ilgili olarak yazılar yazmak, yorumlar yapmak, bilgisini, 
ilmini topluma, hatta dünyaya aksettirmek mecburiyetindedir.

Şiir ve diğer edebî türlere ağırlık vermesi ve felsefî cepheyi geri plana 
atması, tasvip etmediğimiz bir cihetidir.

Yazılar çok uzun olmamakla birlikte Hilmi Yavuz, meselenin özünü ya-
kalamakta ve ona göre farklı çözüm getirmekte usta sayılır. Meselâ “Kültür 
Üzerine” başlıklı yazısında Türk kültürünün kökenlerinin Osmanlı’yı aşarak 
daha derinlerde araştırılması gerektiğini söylerken bunun bir dünya görüşünü 
ihtiva eden bir temellendirmeyle yapılmasını belirtmesi bence çok önemli-
dir. Böylece bugünden düne giderek geçmişte var olan kültürlerden de fay-
dalanmak suretiyle “ortaya bir yapı çıkarmak” için etkin bir faaliyet teklif 
etmektedir ki bu Türk kültürünü sağlam bir temellendirmeyle ve geçmişteki 
bağlarını da kurarak bir dünya görüşü çerçevesinde yeniden inşa etmeye yö-
nelmek demektir.

Kaynakça
Hilmi Yavuz, Osmanlılık, Kültür, Kimlik, 2.baskı, İstanbul, 1998.
Hilmi Yavuz, İslâm’ın Zihin Felsefesi, Timaş Yay., İstanbul,2009 
Hilmi Yavuz, Ulusal Felsefe Üzerine, Hilmi Yavuz Akademik Sempozyumu, Mardin 

Artuklu Üniv. Yayınları, Mardin, 2009).
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açık değildir. Bununla kast edilen olsa olsa “Değerlendirme yapan yaptığı 
değerlendirmenin doğru olduğunu ancak psikolojik olarak hissedebilir.” ola-
bilir ki bu tam olarak değerlendirme göreliliği demektir. Çünkü aynı konuda 
birbirini nakzeden değerlendirmelerde bulunan kişiler, yaptıkları değerlen-
dirmenin doğruluğundan psikolojik olarak emin olduklarını söylediklerinde, 
Kuçuradi’nin özenle ayırt etmeye çalıştığı “doğru değerlendirme” ile “de-
ğer biçme/atfetme” arasında bir fark kalmayacaktır. Böylece çözüm getirmek 
üzere yola çıktığı sübjektiflik/objektiflik veya değerlendirme göreliliği sorunu 
olduğu gibi varlığını devam ettiriyor olacaktır.

Sonuç olarak yazının girişinde sorduğumuz “Kuçuradi, önerdiği antropo-
lojik yaklaşımla değer felsefesinin hangi sorun ya da sorunlarına tatmin edici 
çözümler üretmiştir?” sorusuna olumlu anlamda verilecek bir cevabın olmadığı 
gözükmektedir. Kendisini değer sorunu ile ilgilenmeye yönelten asıl sebep olan 
“değerlendirme göreliliği” olgusunu aşma konusunda yazar, yeni bir şey söy-
leyememiştir. Çünkü bu olguyu aşma noktasında anahtar bir soru olan “Değer-
lendirmenin doğruluğu nasıl bilinebilir?” sorusunu “yanlış sorulmuş bir soru” 
olarak görmüş ve değerlendirmenin doğruluğundan epistemolojik anlamda asla 
emin olunamayacağını; bunun ancak psikolojik açıdan mümkün olabileceğini 
bildirmiştir. Bunun anlamı felsefî bir problem olarak “değerlendirme görelili-
ği” olgusunun devam ettiği, dolayısıyla Kuçuradi’nin önerdiği yöntemin değer 
sorunlarını görecelik-mutlakçılık ikilemi dışında ele almayı başaramadığıdır.

Kaynakça
Kuçuradi, İonna, (2010), İnsan ve Değerleri: Değer Problemi, Ankara, Türkiye Fel-

sefe Kurumu Yayını.
Kuçuradi, İonna, (2011), Etik, Ankara, Türkiye Felsefe Kurumu Yayını.
Mengüşoğlu, Takiyettin, (1965), Değişmez Değerler Değişen Davranışlar: Felsefî 

Etik İçin Kritik Bir Hazırlık, İstanbul, İstanbul Matbaası.
Mengüşoğlu, Takiyettin, (1971), Felsefî Anthropoloji, İnsanın Varlık Yapısı ve Nite-

likleri, İstanbul.
Schiller, F.C.S., Value, Encyclopedia of Religion and Ethics, ed. by James Hastings, 

vol. XI, New York, Charles Scribner’s Sons, 1951.
Taylor, A. E., The Faith of A Mora1ist, London, Macmillan and Co ltd., 1930.
Urban, Wilbur M., Value and Existence, The Journal of Philosophy, Psychology and 

Scientific Methods, Vol. 13, No. 17 (Aug. 17, 1916), 449-465.
Ülken, H. Ziya, (1946), Ahlak, İstanbul.
Ülken, H. Ziya, Bilgi ve Değer, Ankara, tarihsiz, Kürsü Yayınları, no: 8.
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de sömürgeci emellerle kullanıldığını gözler önüne sermiştir. Artık Batı’ya 
ve onun bilimine, bilgisine bu şüpheci gözle bakılmalıdır. Başkaları “Ba-
tıcılaştırma ağacı”nın yaprakları, dalları ve budaklarıyla uğraşırken Tuna 
hastalığı tedavi için kazmayı ağacın köküne vurmaktadır. Korkut Tuna’nın 
Türk sosyolojisinde yaptığı işin büyüklüğü daha sonraları çok daha iyi an-
laşılacaktır. Onun Türk düşüncesine katkısı bu cihetten küçümsenemeyecek 
büyüklüktedir.

Kaynakça
Korkut Tuna’nın Kendi Eserleri
TUNA, K., (1981), Yurt Dışına İşçi Gönderme Olayının Sosyolojik Eleştirisi, İÜ EF 

Yayınları.
TUNA, K., (2002), Yeniden Sosyoloji, Karakutu Yayınları.
TUNA,K., (2011a), Toplum Açıklama Girişimi Olarak Şehir Teorileri, İz Yayıncılık.
TUNA, K., (2011b), Batılı Bilginin Eleştirisi Üzerine, İz Yayıncılık.
ALVER, K., (2011), Korkut Tuna ve Şehir Sosyolojisi, İÜ EF Sosyoloji Dergisi, 3. 

Dizi 22. Sayı.
AYSOY, M., (2003), Geleneksel Sonrası Toplum Üzerine, Açı Kitaplar.
AYSOY, M., (2013), Şifa Bu Değil: Modernliğin Ara Yüzü Alternatif Tıp, Kaknüs 

Yayınları.
BEKTAŞ,O.,(2006), Türk Toplum Yapısını Anlamaya ve Açıklamaya Çalışan Sosyo-

log: Baykan Sezer, Hacettepe Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü, Basılma-
mış Yüksek Lisans Tezi.

BULUT, Y. & Alim Arlı, (2008), Korkut Tuna ile Türk Sosyolojisinin Dünü ve Bugünü 
Üzerine, TALİD, 6 (11).

CALLİNİCOS, A., (2011), Toplum Kuramı, Tarihsel Bir Bakış, İletişim Yayınları.
CEYLAN, M.C., (2007), Türk Sosyolojisinde Yerelci Yaklaşımlar: Baykan Sezer Ör-

neği, Dicle Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Basılmamış Yüksek Lisans 
Tezi.

COŞKUN, İ., (1991), Sosyoloji Bölümünün Tarihine Dair, 75. Yılında Türkiye’de 
Sosyoloji, Bağlam Yayınları.

COŞKUN, İ., (2011), Korkut Tuna Biyografisi İçin İlk Notlar, İÜ EF Sosyoloji Der-
gisi, 3. Dizi, 22. sayı.

ÇAĞAN, K., (2006), Türk Sosyolojisi ve Baykan Sezer, Afyon Kocatepe Üniversitesi, 
Sosyal Bilimler Dergisi.

ÇİĞDEM, A., (2006), Toplum: Kavram ve Gerçeklik, İletişim Yayınları.
EĞRİBEL, E., (2002), Sosyolojideki Öncü Ülke Türkiye ya da Baykan Sezer Düşün-

cesi Üzerine, Sosyoloji Yıllığı, Kitap 9.
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ERTÜRK, R., (2003), Ölümünün 1. Yıldönümünde Baykan Sezer, Sosyoloji Dergisi,3. 
Dizi. 22.sayı.

KAÇMAZOĞLU, H.B., (2001), Türk Sosyoloji Tarihine Giriş I, Birey Yayınları.
KAÇMAZOĞLU, H.B., (2004), Baykan Sezer ve Türk Sosyolojisi, Baykan Sezer’e 

Armağan, Kızılelma Yayınları.
KAYALI, K., (2000), Türk Düşünce Dünyasının Bunalımı, İletişim Yayınları.
KIZILÇELİK, S., (2001), Baykan Sezer’in Sosyoloji Anlayışı, Anı Yayıncılık.
OKAN, O., (2011), Şehir, Tarih, Sosyoloji: Korkut Tuna’nın Şehir Yaklaşımı, İ Ü EF 

Sosyoloji Dergisi, 3. Dizi, 22. sayı.
ORÇAN, M., (2004), Baykan Sezer’de Türk Sosyolojisinin Kimlik Arayışı, Baykan 

Sezer’e Armağan, Kızılelma Yayıncılık.
PARİN, S., (2011), “Korkut Tuna’nın İstanbul Üniversitesi Sosyoloji Bölümü Tarihin-

deki Yeri, İÜ E F Sosyoloji Dergisi, 3. Dizi, 22. sayı.
SEZER, B., (1971), Asya Su Boyu Ovaları ve Bozkır Uygarlıkları, İÜ Edebiyat Fa-

kültesi Yayınları.
SEZER, B., (1981), Toplum Farklılaşmaları ve Din Olayı, İÜ Edebiyat Fakültesi Ya-

yınları.
SEZER, B., (1985), Sosyolojinin Ana Başlıkları, İÜ Edebiyat Fakültesi Yayınları.
SEZER, B.,(1988), Türk Sosyolojisinin Ana Sorunları, Sümer Yayınevi.
SEZER, B., (1993), Sosyolojide Yöntem Tartışmaları, Sümer Yayınevi.
SUNAR, L., (2011), Korkut Tuna Kaynakçası, İÜ EF Sosyoloji Dergisi, 3. Dizi, 22. 

sayı.
ŞAN, M.K., (2008), Korkut Tuna, Türkiye’de Sosyoloji (İsimler-Eserler) I., Ed. M. 

Çağatay Özdemir, Phoenix Yayınları.
.
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Değerlendirme
Ömer Naci Soykan, herkesten farklı düşünmeye çalışan bir felsefeci-

dir. Bütün görüşlerinde rasyonelliği öne alan bir anlayışa sahiptir. Kendisi-
nin anarşist toplum ve insanlık anlayışı, Aydınlanma’yı “katedilmesi gereken 
daha uzun bir yol” ve “tamamlanmayan bir proje” olarak niteleyen Alman 
filozofları Kant ile Habermas’ın rasyonel toplum anlayışını hatırlatmaktadır.

Hiçbir maddî ve manevî otoritenin kabul edilmediği, hiçbir inanç sistemi-
nin yer almadığı bir toplum ve insanlık, hiçbir zaman olmayacaksa realiteden 
bu kadar kopuk ve uzak bir toplum hayal etmenin pratik manası ne olacaktır?

Soykan’ın Türk diline ve dil felsefesine bu kadar önem verip kafa yor-
ması, belki en çok takdir edilecek tarafıdır. Türkçe ile bilim yapılamayacağını 
söyleyen YÖK başkanı gibi bilim adamlarına karşı, Türkçenin dil felsefesinin 
işleyebileceğini ortaya koyan çalışmalar ve felsefî yorumlar, temellendirmeler 
olması lazımdır. Soykan’ın yaptığı iş budur.

Kaynakça

Kitaplar
Müziksel Dünya Ütopyasında Adorno ile Bir Yolculuk. 
Felsefe ve Dil. 
Türkiye’den Felsefe Manzaraları 1-2-3.
Arayışlar. Felsefe Konuşmaları 1-2.
Bilgi ve Betimleme.
Kuram-Eylem Birliği Olarak Sanat. 
Felsefe Açısından Kültür, Sanat ve Dil.

Makaleler
Sanatın Mitos ve Mitoloji ile İlgisi; Çağdaş Eleştiri, Aralık 1984, s.38-41, İstanbul.
Sanatın Büyü ve Din ile İlgisi; Çağdaş Eleştiri, Mayıs 1985, s.59-61, İstanbul.
Sanatın Kaynağı Sorunu: Çalışma, İş ve Emek; İlim ve Sanat, sayı: 18, s.19-22, İs-

tanbul 1988.
Schopenhauer’de Dil Çerçevesinde Tasarım-Kavram Bağıntısı; Felsefe Arkivi, sayı: 

28, s.223-241, İstanbul 1991.
Sanatın Kaynağı Sorunu: Oyun ve Dans; Felsefe Dünyası, sayı: 2, s.39-54, Ankara 

1991.
Sanatın Neliği-Sanatçının Kimliği Sorunu: II. Mimesis-Mimetes; Felsefe Dünyası, 

sayı: 3, s.22-42, Ankara 1992. 
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Toplumsal Varoluş ve Anarşist; Felsefe Dünyası, sayı: 5, s.49-53, Ankara 1992.
Anarşizmin Trajikliği; Ateş Hırsızı, sayı: 7, s.3, Haziran 1995, İstanbul.
Sanatın Neliği-Sanatçının Kimliği Sorunu: III. Poieses-Poietes; Felsefe Dünyası, 

sayı: 20, s.34-45, Bahar 1996, Ankara.
Sanatın Neliği-Sanatçının Kimliği Sorunu: 1. Tekhne-Tekhnites; Felsefe Arkivi, sayı: 

30, s.107-122, İstanbul 1997.
Anarşizm Felsefesi Özgürlüktür; (Söyleşi), Efendisizler, 15 Nisan 1999, s.30-31, İs-

tanbul.
Müzik Estetiği-Betimleyici-Eleştirel Bir Hazırlık; Cogito, Sayı: 30, Kış 2002, s.258-

294.
Özgürlük ve Sürekli Barış Yolunda Anarşizm; İnsancıl, Şubat 2002, s.7-17, İstanbul.
Dil Felsefesi Açısından Türkçeye Bir Bakış; İnsancıl, Haziran 2004, s.7-14.
Ne ve Kim Soruları Karşısında İnsanın Hâlleri; İnsancıl Dergisi, s.14-18, Aralık 

2004.
Genel Geçer Bir Ahlak Olanaklı mıdır? İnsancıl, Ağustos 2005, s.5-9.
Sanat Tarzlarının Bölümlenmesi İçin Bir Deneme; İnsancıl, Haziran 2006, s.1-3.
Toprak ve Dil: Yurdun Fiziksel ve Tinsel Uzamı; İnsancıl, Haziran 2009, sayı: : 227, 

s.4-9.)
Türkçe Felsefe Üstüne; “Türkiye’de/Türkçede Felsefe Üzerine Konuşmalar” içinde 

bölüm, s.45-71, Yayına Hazırlayan: M. Cüneyt Kaya, Küre Yayınları, Aralık 
2009.

Sürekli Barış Olanaklı mıdır? Kıyı, Mayıs-Haziran 2010, s. 1-4, Trabzon.
Özgür Eğitim; İnsancıl, Kasım 2009, s. 15-17. 
Türkçenin Varlık, Uzam-Zaman Kavrayışları Üstüne Bir Deneme; Bizim Külliye,
sayı: 46, s. 20-25, 2010-11, Elazığ.
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kuk, kültür medeniyet gibi, insanlığı özden ilgilendiren sorunlu kavramların 
anlamlarını bulgulayıp irdeler. Bunların yanında, ilerleme, gelişme, gerilme, 
türünden olayların olup olmadıklarını, varsalar nasıl ortaya çıktıkları sorula-
rıyla uğraşır (Duralı 2006/1, 15).

Duralı’nın tarih hakkındaki düşünceleri, felsefe, din, medeniyet anlayış-
larıyla birleşerek, düşüncelerinin bütünlüğünü ortaya koymaktadır. Başka tür-
lü denirse, felsefe, felsefe-bilim, metafizik, ahlak, din, medeniyet hakkındaki 
görüşleri, onun tarih felsefesinin içeriğini oluşturmaktadır.

Değerlendirme
Yukarıda Teoman Duralı’nın düşünce sisteminin genel çizgileri kısaca 

tanıtılmaya çalışılmıştır. Felsefe, felsefe-bilim, metafizik, ahlak, din, medeni-
yet, tarih başlıkları altında ortaya konulan veriler, bunların nasıl birbirleriyle 
içten içe bağlı bir şekilde kurulduklarını göstermektedir. Sergilediği felsefî 
tavır, kavramları tanımlayıp ilgili sınıflar içinde değerlendirmesi, felsefenin 
konuları arasında kurduğu ilişkiler, felsefe dışı konularla felsefe arasındaki 
bağların tanımlanıp açıklanması, incelediği olayların tarihsel arka planlarının 
tartışılması, hem ayıklayıcı hem de sentezci tutumu, belli bir kaygı doğrul-
tusunda bütün ele aldığı konularla bir yapı kurarak yorumlaması, onu diğer 
düşünürlerden farklılaştırmaktadır. Kavramsal yapının analitik incelenmesi, 
tutarlılık, eleştirel tavır, dünya hakkındaki ufku, bir felsefe sistemi kurma is-
teği, felsefenin temel unsurlarını yoğurup yeniden bir sistem içinde kurmasını 
sağlamıştır. Sıralanan bu nitelikler, Teoman Duralı’yı çağın filozofları arasın-
da saymayı gerektirmektedir.

Kaynakça
DURALI, Teoman, 1983, “Canlılar Sorununa Giriş”, İÜ Edebiyat Fakültesi Yayın-

ları, İstanbul.
DURALI, Teoman, 1992, “Biyoloji Felsefesi”, Akçağ Yayınları, Ankara.
DURALI, Teoman, 2006, “Sorun Nedir?”, Dergâh Yayınları, İstanbul. 
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karış ömrümüz’ deyişi, ölümsüz ruh antinomisi karşısına dikilen ölümlülüğe, 
sonluluğa işaret etmektedir. Bunun yanı sıra, gökyüzünde yuvarlaklığı ile bi-
linen Tanrı güneş ile insanın özsel fenomenlerinden inanca, son olarak ‘üçgen 
zamanın taş ustası’ ile yine güneşe dayanması da gerçekliğe ve geçmiş-şimdi-
gelecek üçgenine, tarihselliğe işaret etmektedir.

Nutku, varlığın yapısını serimlemede ilkin, insanın gerek kendisiyle gerek-
se toplumuyla ilişkisinde yaşadığı sorunların zaman bakımından genellenebilir-
liğine, ikinci olarak ise geçmişte yaşanan çeşitli durumlardaki temel olgular ile 
şimdide gözlemlenen sorunun altındaki olgu arasında bir benzerlik kurulup ku-
rulamayacağına yönelmektedir; çünkü genellenebilirlik, sorunu temel kılmakta 
ve sorunun farklı biçimler altında tarihsel devinmesini sağlamaktadır. Ona göre 
insanla ilgili sorunlar açıkça ortaya konulup çözümlemelerine girişilmedikçe, 
felsefe eğitiminin güne ve geleceğe vereceği bir şey de olamaz.

Değerlendirme
Nutku’nun, gerek kitaplarında ve dergilerde yayımlanan yazılarından ge-

rekse çeşitli konferanslarda sunulmuş; ancak yayımlanmamış bildirimlerin-
den genç kuşağa bıraktığı en önemli miras, insan hayatını kuşatan sorunları 
felsefe tarihiyle hesaplaşma içinde sunmasıdır. O, çalışmalarında bir taraftan 
felsefî düşüncenin doğrultusunu, öte taraftan ise kültür, dil, tarih, doğa, teknik, 
sorumluluk, hukuk, siyasal sorunlar, ethik, özgürlük, ayrımcılık, evrim, bilim, 
bilim dışı kurgular vb. daha saymakla bitiremeyeceğimiz birçok konuyu irde-
leyerek çözüm önerileri dile getirmekte ve geliştirilmesinin sorumluluğunu 
arkasından yetişen felsefî antropologlara yüklemektedir. Onun ele alıp işlediği 
tüm sorunları güncel bağıntılarla ve dünya görüşleri içindeki bilgeliklerle so-
mutlaştırması, bu sorumluluğu yürüteceklere önemli bir yol açar.
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miş olanı konulana kadar geçici olarak işten el çektirmek gerekir. Bu açıdan 
da her fikir insanı dogmatik uykusundan uyanmalıdır (Birey Toplum ve Siyaset, 
s. 75-76).

Değerlendirme
Yanılmıyorsam, Milây Köktürk’ün bugünkü milliyetçilik anlayışını kök-

lü ve etraflıca tenkit etmiş olması, bilinenleri tekrar etmeye karşı bir isyan 
sayılabilir. Kendi felsefî birikimini, bu konuda değerlendirmesi, milliyetçilere 
müsamaha, geniş görüşlülük, insanlığı kavrayıcı bir genişlik tavsiye etmesi; 
dogma olarak bilinen bir takım fikirlere bağlanmanın doğuracağı zararları 
açıkça ve çekinmeden ortaya koyması; hem bilimsel bir anlayışı hem felsefî 
bir tutumu hem de bu milletin bir mensubu ve bir ilim adamı sıfatıyla vazife-
sini layıkıyla yaptığını ortaya koymaktadır. Umarız bu tenkitler ve tahlillere 
kulak veren çıkar; onlar da hedefine ulaşmış olur.

Kaynakça
Köktürk, Milây, Hedef Ülke Türkiye’de Birey Toplum ve Siyaset, Tekağaç Yayınları, 

Ankara 2005.
Köktürk, Milây, Kültürün Dünyası/Kültür Felsefesine Giriş, Hece Yayınları, Ankara 

2006.
Köktürk, Milây, Milletin Ontolojik temelleri Üzerine Bir Soruşturma, Tarihsel ve Sos-

yolojik Açıdan Millet, ASAM Beyin Fırtınası Tartışmaları, 12-13 Aralık 2007.
Köktürk, Milây, “Değişim Gereği”, Türk Yurdu, sayı: 251, 21-23, 2008.
Köktürk, Milây, “Eleştirel Tavır ve Fikrî Tekamül”, Türk Yurdu, 244, 12-14, 2007.
Köktürk, Milây, “Eleştiri ve Hakaretin Sınırları Üzerine”, Türk Yurdu, 231, 15-16, 

2006.
Köktürk, Milây, “Gündemde Yer Bulamayanlar”, Türk Yurdu, 233, 18-19, 2007.
Köktürk, Milây, “Milliyetçiliği Yeniden Düşünmek”, Türk Yurdu, sayı: 250, 11-13, 

2008.
Köktürk, Milây, “Resmî İdeoloji Sorunu”, Türk Yurdu, Sayı: 254, 8-10, 2008.
Köktürk, Milây, “Siyaset Tüccarları ve Modernleşemeyen Zihniyetimiz”, Türk Yurdu, 

228, 20-21, 2006.
Köktürk, Milây, “Ufku Geniş Olmak”, Türk Yurdu, 229, 10-11, 2006.
Köktürk, Milây, “Kültür Üzerine”, Türk Yurdu, sayı: 266, 9-12, 2009.
Köktürk, Milây, “Milliyetçilik ve Gelenek”, Türk Yurdu sayı 230, 2006.
Köktürk, Milây, “Otoritelerle Yaşamak”, Türk Yurdu, sayı: 227, 2006. 



Musikî Tartışmaları-Tanzimat’tan Cumhuriyet’e- 3142

kişi bahçeye meraklı türlü kitaplar elinde ne cins toprakta hangi tür bitki 
yetişir, gübrelemesi aşısı vs. son derece bilgili nadide gül yetişiyor. Bir de çı-
kıyorsunuz Anadolu’nun bağrına, dağ başında bir çiçek açmış, bakıyorsunuz 
ne bahçıvanı var ne gübresi verilmiş ne çapası yapılmış harika bir şey. Şimdi 
o güzel de öteki güzel değil mi? Yani bu ikisini ayrı varlıkmış gibi göstermek 
doğru değil.”

Çalışmamızda verdiğimiz isimleri, uzunca bir dönemin aynası olması için 
farklı kesimlerden, farklı meslek erbabı aydınlardan seçtik. Görüldüğü gibi 
konu üzerinde yazanlar, tartışanlar sadece musikîşinaslar değildir. Bu konuda 
herkes, kendinde bir şeyler söyleme ihtiyacı ve hakkı hissetmiş olmalıydı. 
Bu örnekleri neden verdik? Bunlar iyi irdelendiğinde günümüzde de zaman 
zaman tartışılan aynı konuların tarihsel köklerine inmiş oluruz. Bu konunun 
fikri zeminine, sosyolojik arka planına, politik sebeplerine vâkıf olmuş olu-
ruz. Bu gün ikide bir Fazıl Say eksenli tartışmaların bile tarihsel arka planının 
Tanzimat’a kadar uzandığını, tartışmanın her iki tarafında duranların serdetti-
ği fikirlerin de tarihinin en az bir buçuk asırlık olduğunu görmek zor değildir. 
Tarihten haberdar olmak, yeni hatalar yapmamıza, gereksiz tartışmalarla vakit 
ve enerji kaybetmemize mani olacaktır.
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Değerlendirme
Tunalı, estetik konusunda ortaya koyduğu eserleriyle, önemli bir dü-

şünsel birikim oluşturmuştur. Onun çalışmalarında, hem felsefe eğitimi hem 
de araştırmaları açısından bazı yönler dikkati çeker. Estetik ve Grek Estetik’i 
vb. kitaplarında eğitime yönelik işlevler ve erekler ön plandadır. Ama Sa-
nat Ontolojisi, Tasarım Felsefesine Giriş vb. kitaplarında ise estetik alanda 
karşılaştığımız klasik (temel) ve çağdaş sorunlara odaklandığını ve kendine 
özgü bir felsefî estetik kurmaya yöneldiğini görebiliriz. Tunalı, Hartmann’ın 
ontolojik sanat anlayışının da ülkemizde iyi bir uygulayıcısı ve yorumlayı-
cısı olmuştur.

Tunalı, düşünce tarihinin başlangıçlarından günümüze kadar estetiğin 
temel sorunlarıyla birlikte, yeni ve güncel sorunlarını da düşünmesinin nes-
nesi kılmıştır. Onun eserlerinde estetik konusunda çalışacak olanların öğre-
nebileceği pek çok şey olduğu kadar, ülkemizde estetiğin felsefî bir disiplin 
olarak gelişmesinde rol oynayacak pek çok ipucu ve düşünsel zenginlikler de 
bulunmaktadır. Sanat eserlerinin anlaşılma, çözümlenme ve yorumlanmasın-
da, Tunalı’nın felsefî estetiğine dayanan çalışmaların yapılıyor olması, onun 
estetik düşünüş tarzının etkisini ortaya koymaktadır.
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lemekte ve bunlara Sokrat’ın muhakemesini, idamını ve İskender’in fetihleri-
ni de ilave etmeyi ihmal etmemektedir.

Tanpınar, A. Hâmid’in daima “Sünnî Müslüman” kaldığını söyler ve 
onu “Müslüman akideye sadık kalacak, hatta gittikçe artan bir asabiyet-
te Müslüman asabiyetini de bırakmayacaktır. ‘Tayflar Geçidi’nde Dante’ye 
Muhammed’in Hak Peygamber olduğunu bile kabul ettirecektir.” şeklinde de-
ğerlendirmektedir ki isabetlidir.

Abdülhak Hâmid davası, derdi, şüphesi, endişesi, tenkitçi kafası olan, 
metafiziğe ve metafizik ürpertiye sahip bir şair düşünürümüzdür. Bundan 
dolayı metafizik âlemle ilgili olarak birtakım soruları irdeleyebilmiştir; fakat 
bunlar imanını terk ile değil, takviye ile ve temellenmesiyle neticelenmiştir.

Şiirlerine sonsuz kâinatı, tabiatı, toplumu ve insanlığı ve bunların gizle-
diği hemen hemen her felsefe problemini sığdırabilmiş; bu açıdan da sonraki-
lere örnek olmuştur.

Abdülhak Hâmid, Kendisinden sonra gelen birçok şairi, düşünürü ve hat-
ta siyasîyi derinden etkilemiş, onlara yön ve istikamet vermiştir.
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*(Not)
Gerçi İnci Enginün Hanım da böyle söylüyor; ama natüralistler metafizik 

âlemin varlığını kabul etmedikleri ve tabiatı bir yaratıcı olarak gördükleri için 
bu yorum bana isabetli görünmemektedir. Alman romantikleri ve aynı zaman-
da idealistleri demek daha doğru olsa gerek. Hâmid, Allah’ın kâinattan ayrı 
olduğuna kani olduğu için onun panteist din anlayışından bahsetmek isabetli 
görünmüyor. Çünkü, Celâl Nuri’nin İttihad-ı İslâm adlı eserinin baş tarafına 
aldığı bir şiirde Hâmid resmen İslâmcılık yapmaktadır. Ayrıca “Tehlîl” gibi 
şiirleri tamamen dindarane şiirlerdir. (Prof.Dr.Süleyman Hayri Bolay) 
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Aristo da felsefenin âlem hakkındaki hayretten doğduğunu söyler. Ama A. 
Hâmid kafasında zincirlenen pek çok sualin cevabını Allah’ın varlığının delil-
lerini eşyada arayarak, inancını gaye-sebep delilleriyle temellendirerek verir: 

“Evet hakikat-ı eşya türab (toprak) şeklinde
Bunun edillesi (delilleri) var bî-hisab (sayısız) şeklinde”

Tanpınar, A. Hâmid’in daima “Sünnî Müslüman” kaldığını söyler ve 
onu “Müslüman akideye sadık kalacak, hatta gittikçe artan bir asabiyet-
te Müslüman asabiyetini de bırakmayacaktır. ‘Tayflar Geçidi’nde Dante’ye 
Muhammed’in Hak Peygamber olduğunu bile kabul ettirecektir.” şeklinde de-
ğerlendirir. Abdülhak Hâmid, davası, derdi, metafiziği ve metafizik ürpertisi 
olan bir düşünürümüzdür. Kendisinden sonra gelen birçok şairi ve düşünürü 
derinden etkilemiştir.
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diyerek tarihe ve zımnî olarak Kur’ân’a da hücum etmekten çekinmedi. Ta-
rih fikirlerin mezarı değildir. Öyle olsaydı, fikirler, felsefeler, filozoflar, şa-
irler ve bizzat kendisi de yeşeremez ve yetişemezlerdi. Kur’ân’ı kastedişi de 
gayzını yenememesinden olsa gerektir. Dine, Peygambere hakareti üerine M. 
Âkif ona cevap vermek zorunda kalmış, bunu da şahsına değil Peygamberi-
ne hakaret ettiği için cevap verdiğini söylemiştir. Hâlbuki kendisi inanmasa 
bile kutsal değerlere saldırmaya hakkı yoktu. Tarihimizi ve ecdadımızı insan 
eti yiyen vahşiler olarak tasvir etti. Şiir gücüne ve haksızlığı dillendirmekten 
çekinmeyen cesaretine rağmen, milletin sevgi kaynağını bulamadı. Tarihe ve 
tarihimize kin ve kan kustu.

T. Fikret, Cumhuriyet dönemindeki bazı kutuplaşmaların sembolü olarak 
gösterilmiştir. Siyasete kızgın ve küskün bir kişi olarak kuvvetli siyasî fikirler 
ortaya koyamamıştır.

Fakat Fikret oğlu Halûk’u Türk gençliğine örnek göstermekle beraber, 
oğlu tahsil için gittiği İskoçya’dan dönmemiş, din değiştirmiş, 1911’de ayrıl-
dığı yurduna 1963’te ziyaret için döndüğünde Türkçeyi bile unuttuğu görül-
müştür. Halûk’u babası Türk gençliğine örnek olması için; 

“Bize ışık getir, nûr getir,
Düşmek etrafı görmemektendir.”

diyerek nice ümitlerle yurt dışına göndermişti. Halûk, Prespeterian mezhe-
binin papazı olarak Amerikan vatandaşı sıfatını taşıyarak Amerika’nın Park 
Lake şehrinde 72 yaşında vefat etmiştir. Halûk, gençliğe iyi örnek olamamış, 
babasını da mahcup etmiştir.

NoT: Hasan Basri Çantay’ın “Âkifnâme” adlı eserinde belirttiğine göre, Fikret 
1908’de girdiği bu zihnî buhrandan ölmeden önce çıkmış, inkârından pişman olmuş, 
eski inancına geri dönmüş ve tam bir Müslüman olarak ölmüştür. Bunu Hasan Basri 
Çantay, Fikret’in son nefesini verirken başında bulunan Cenabı Şehabeddin’den nak-
len vermektedir. (Hasan Basri Çantay, Âkifnâme, Çantay Yay., İstanbul, 1966, s. 33)
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disler tenkit ediyor. Gazâlî de tenkit ediyor, bizler de kendi aramızda aynı şeyi 
yapıyoruz. Bilhassa İşıd ve benzeri hareketlerden sonra. Denebilir ki Mehmed 
Âkif, modern ve toplumsal bir kelâm, bir içtimaî iman anlayışı getirmiştir. 
Hayata daima iyimser düşüncelerle bakmış, karamsarlığı, ye’si (ümitsizliği) ve 
cahilliği, taassubu hakikî düşman ilan etmiş, bunlarla ömür boyu mücadele 
etmiştir.

Plansızlığın ve metodsuzluğun karşısına dikilmiş olup bilimle ile dinin 
birlikte yürünesi gereğine inanmıştır. Bilim de ihyacıdır. Taklitci ve nakilci bir 
ilim anlayışına da karşıdır. Kâinatın bir kitap gibi incelenmesini ister. İçtihadı 
ehil olan her Müslüman’ın yapabileceğini söyler. Bilgisiz bir ahlakın, ahlaksız 
bir bilginin zararlı olacağını, yaşamayacağını, milletleri ancak marifet (bilim-
bilgi) ve faziletin(ahlak) yükselteceğini belirtir. Aklını ve ilmini iyi kullanabi-
len insanoğlunun tabiata sihirli elleriyle hâkim olabileceğini, kendi koyduğu 
kanunlarını dünyaya yani insanın yaşadığı ortama kabul ettirebileceğini söy-
ler. Buradan bir medeniyet doğduğunu ve yeniden doğacağını bildirir.

 Mehmed Âkif’in düzgün ve dürüst hayatı ve bu hayattan ilham alan 
fikirleri, yeni nesillere daima etki yapmıştır. O daima İslâm’ın insanı dönüş-
türücü ve medenîleştirici özelliğini vurgulayarak toplumun bu şekilde düzel-
tilebileceğini düşünmüştür.

Mehmed Âkif, imana dayanan birliğe, cemaate, cemaatleşmeye çok önem 
vermiştir. Cemaatin, birliğin bozulmasını istememektedir Çünkü İslâm’ın yeni 
bir medeniyet yaratma gücüne inanmaktadır. Hatta yukarıda işaret edildiği 
gibi cemaatin birliğini imandan üstün tuttuğu da bir vakıadır.

O, “Sadr-ı İslâm’a”, öze dönülmeyi ister. Mehmet Âkif’in, Osmanlı 
Devleti yıkıldıktan sonra bu görüşlerinde bir hayli değişmeler olmuştur. Ama 
o Yahya Kemal’in dediği gibi: “M. Âkif, İslâm’ın iman şairidir.” Ve bizim 
istiklâl şairimizdir.
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tarih ve ruh yapısıydı, kaderimizdi. İnsan, bütünlüğünü ve tamlığını ancak 
bu sentezde bulabilirdi.

Devrin önemli yazarlarının, ilim ve fikir adamlarını yazdığı Türk Düşün-
cesi, Peyami Safa bizzat ilgilendiği sürece, kalitesini korudu. Ancak koleksi-
yon dikkatle incelenince, Milliyet gazetesinde yazmaya başladıktan sonra der-
giyle istediği gibi meşgul olamadığı ve muhtevayı gelen yazıların belirlemeye 
başladığı fark ediliyor. İlk olarak 1956 yılının ortalarında ciddi bir biçimde 
tökezleyen derginin yayınına zaman zaman ara verildi ve 27 Mayıs’tan sonra 
kendiliğinden kapandı. Nisan 1960 tarihli 63. sayı Türk Düşüncesi’nin son 
sayısıydı.
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Demokrat Parti iktidarının ilk aylarında bir ankete verdiği cevapta kal-
kınmada yine köyün, halledilmesi gereken en önemli mesele olduğu üzerinde 
ayrıntılı olarak ve ısrarla durur. Hemen arkasından yine üretim zaafından bah-
seder: “Cemiyetimiz çok korkunç bir istihsal buhranı içindedir. Bütün sıkıntı-
larımız az istihsalden, az insan çalıştırmaktan ve çalışanların da gereği gibi 
ve gereği vasıtalarla çalışamamalarından ileri gelmektedir. Muasır enerji üç 
şekilde temin edilir: Kömür, benzin, elektrik. Hakikî istihsal, ancak istihsal 
gayretiyle bunların iş birliğinden doğar.” 43

Konusu Demokrat Parti iktidarının ilk yıllarında geçen Aydaki Kadın’da 
Sabih Bey, sanayiye ve diğer yatırımlara harcanan servet ve gayretin, birtakım 
gelişmelere açıldığını kabul ederse de programsız ve plansız olduğundan, baş-
lanmış bir işin yarım bırakılıp bir başkasına geçişten şikâyetçidir. Orada da tek 
çarenin istihsalin artması olduğunu tekrar eder.44

kaynakça

kendi Eserleri
Ahmet Hamdi Tanpınar, Beş Şehir, Dergâh Yay., İstanbul, 2008.
Ahmet Hamdi Tanpınar, Yaşadığım Gibi, İstanbul, 2005.
Ahmet Hamdi Tanpınar, Edebiyat Üzerine Makaleler, Dergâh Yay., İstanbul, 2005.
Ahmet Hamdi Tanpınar, Mahur Beste, Dergâh Yay., İstanbul, 2005.
Ahmet Hamdi Tanpınar, Huzur, İstanbul, 2000.
Ahmet Hamdi Tanpınar,, Mücevherlerin Sırrı, YKY, İstanbul, 2004.
Ahmet Hamdi Tanpınar, XIX. Asır Türk Edebiyatı Tarihi, YKY, İstanbul, 2006.
Ahmet Hamdi Tanpınar, Yahya Kemal, Dergâh Yay., İstanbul, 2007.
İnci Enginün – Zeynep Kerman, Günlüklerin Işığında Tanpınar’la Başbaşa, Dergâh 
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43 Ahmet Hamdi Tanpınar, age., s. 292-293. 
44 Ahmet Hamdi Tanpınar, age., s. 130-133.
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Bu yöntem şöyle de işlemelidir: “Eğer toprağa, tohuma, hatta kire, leke-
ye merhamet olmasaydı şu olur muydu?.. Ev eve merhamet şebekesini kurun!.. 
Tepelerinizdeki çatıları da yıkın, göklerle temasa geçin...”(Age., s. 131).

Anadoluculuğu
O bir Anadolucu’dur, o Anadolu’nun ruhunu arıyor ve onu ayağa kaldır-

mak için uğraşıyor. Ona göre Anadolu’nun görünmeyen tarafı, onun ruhudur. 
Ferhat Bey’in ağzından “Tohum” piyesinde şunları söyletiyor: “Biz bu ruhu 
tanımıyoruz. Çünkü buruk, dal budak salmış bir ağaç gibi göz önünde fışkır-
mış hakikatlerden değildir. En derin ve en gizli hakikatlerdendir. Hakikat ke-
sifleştikçe küçülür ve küçüldükçe gizlenir. Bir tohum gibi.” (Tohum, N. Fâzıl’ın 
Tiyatro Eserleri, C.III, Kültür Bak. Yay., Ankara, 1976, s. 451)(Not: Bu konuda Mu-
ammer Muşta’nın Anadolucu akım ile ilgili uzun makalesine bakılmalı. S. H. Bolay)

İşte N. Fâzıl’ın kötülükleri ortadan kaldırıp “Büyük Doğu” toplumunu 
kurma yöntemi ve ideali.

Değerlendirme
Necip Fâzıl sanatkârı, Kop Dağı’nda tek başına oturup kadın çorabı satan 

bir adama benzetir. Oraya kim gelir demeyecek, bekleyecek ve bir gün mutlaka 
oraya bir kadın çorabı alacak kimse gelecektir. Sanatkâr o kimse ki metaını ucu-
za ve rastgele kimselere vermeyecek. Bu açıdan bakıldığında Yunus Emre’den 
günümüze kadar gelen dönemlerde Türkçenin en büyük şairi olduğu kabul edi-
liyor. Ama o da Yunus gibi daima Allah’ı Peygamber’i, İslâm’ı, Anadolu’yu 
terennüm etmiştir. O da Yunus gibi metafizik bir ürperti şairidir ve çağımızda 
Hâmid ve Âkif’ten başka bir benzeri yoktur. O şiirlerinde metafizik gerilim ve 
derinliği yenileyerek muhafaza etmiştir. Necip Fâzıl, kültür ve sanat hayatımız-
da İslâm’ı ve değerlerini bütün benliğiyle duyarak ve en çarpıcı ifadeleriyle du-
yurarak çağın idrakine uygun tarzda sunarak “Demir Oğuz’un altın nesli”ne bir 
ideal ve fikir sistemi takdim etmiştir. Ortaya koyduğu ideolojisi, ideali ve müca-
delesi ve tefekküründeki ayrıcalık ile yine benzersizdir. Böylelikle fikriyâtının 
takipçisi olan mirasçılarını da yetiştirme imkânı bulmuştur.

kaynakça
Necip Fâzıl, Çile, İstanbul, 1983.
Necip Fâzıl, İdeolojya Örgüsü, 3. baskı, Büyük Doğu Yay., İstanbul, 1976.
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insana ait olsa gerektir. “Ruh ile nefis de bir olmalıdır ki Rabbini görebilsin.” 
denmiştir ama işte ay yarılmış; insan, varlığının terkibini bilmez hâle gelmiş-
tir. Samiha Ayverdi’nin eserleri yoluyla yaptığı da bizce budur: Bölünen ayı 
birleştirmek, eski kusursuz bütünselliğini ona geri vermek.

Cumhuriyet Dönemi Türk Edebiyatı’na çok boyutlu olarak okumaya uy-
gun metinler armağan eden Samiha Ayverdi, yapıtlarında, insanı tasavvufî bir 
duyuşla ele almış ve köklü bir Doğu felsefesi olan İslâm tasavvufunu edebi-
yatın güncel bir konusu kılarak yeniden üretmiştir. Diğer yandan o, edebi-
yatımızın değişik sahalarında kaleme aldığı kırkı aşkın eseriyle Türk kültür, 
tarih ve edebiyat dünyamızın zenginliklerinden beslenmiş ve bu zenginliğin 
bir parçası hâline gelmiş; Türk toplumunun tarih içinde katettiği merhaleleri 
ve sosyal yaşantısını büyük bir titizlikle irdelemiş, incelmiş bir Türk İslâm 
Medeniyeti’nin toprağında filizlenecek yeni edebî anlayışın temsilcilerinden 
olmuştur.
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AYVERDİ, Samiha, (2006), Millî Kültür Meseleleri ve Maârif Dâvâmız, 3. baskı, 

İstanbul: Kubbealtı Neşriyatı.
AYVERDİ, Samiha, (2009a), Ateş Ağacı, 5.baskı, İstanbul: Kubbealtı Neşriyatı. 
AYVERDİ, Samiha, (2009b), İnsan ve Şeytan, 5.baskı, İstanbul: Kubbealtı Neşri-

yatı.
AYVERDİ, Samiha, (2009c), İbrâhim Efendi Konağı, 10. baskı, İstanbul: Kubbealtı 

Neşriyatı.
AYVERDİ, Samiha, (2010), Dost, 5. baskı, İstanbul: Kubbealtı Neşriyatı.
AYVERDİ, Samiha, Safiye Erol, Nezihe Araz, Sofi Huri (2003), Ken’an Rifâî ve Yir-

minci Asrın Işığında Müslümanlık, 5.baskı, İstanbul: Kubbealtı Neşriyatı.
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Ek: SÂMihA AYVErDi (1905-1993)
S. Hayri BOLAY
Ayverdi, hizmetlerinden dolayı, 1978’de Türkiye Millî Kültür Vakfı Ar-

mağanı ile taltif edilmiş; 1984’te kendisine, Millî Kültür Vakfı tarafından Türk 
Millî Kültürüne Hizmet Şeref Armağanı takdim edilmiş; 1985’te “Yeryüzünde 
Birkaç Adım” isimli eseri münasebetiyle Boğaziçi Yayınları tarafından Boğa-
ziçi Başarı Ödülü verilmiş; 26 Nisan 1986’da, Türk Edebiyat Vakfı tarafından 
Millî Sanata hizmetlerinden ötürü bir plaket sunulmuştur.

Sâmiha Ayverdi, 22 Mart 1993 günü vefat etmiştir. Ayverdi, 88 sene-
lik hayatında roman, hikâye, biyografik tetkik, deneme, kültür-medeniyet-
içtimaî-siyasî tarih, hatırat, seyahat notları, mensur şiir türlerinde otuzdan 
fazla esere imza atmış, birçok tebliğler ve konferanslar vermiş, birçok dergi 
ve mecmuada yazıları yayımlanmıştır. Romanlarının dışında muhtelif fikrî ki-
tapları vardır.

Sâmiha Ayverdi, bir romancı olarak tanınmış olmakla beraber tefekkürü 
olan bir yazardır. Kendisi Kenan Rıfaî’nin yerine tarikatın başına geçmiş ve 
kırk seneden fazla Rıfaî tarikatının şeyhiyeliğini yapmıştır.

Sâmiha Ayverdi’nin amacı; çağdaş bir İslâmî Türk ruhunun, tasavvufî 
yaşayışla olgunlaşmış olarak toplumumuza hız verici, yol gösterici ve örnek-
lendirici bir canlılık kazanmasıdır. Onun kitapları içinde bizi burada doğru-
dan ilgilendireni “Kölelikten Efendiliğe” adlı küçük eseridir. Sâmiha Ayverdi, 
yazılarında ve romanlarında daima, maddenin üstüne çıkmayı, onu yenmeyi 
ve mana ile dirilmeyi esas almaktadır. İnsan mana ile dirilmedikçe bir puttan 
ibaret kalır.
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Tek başına bir fikir olmamakla beraber hemen her konuda hürriyetin 
ve hür düşüncenin önemini, birbirinden farklı pek çok yazısında dile getiren 
Kaplan, farklı düşüncelere yer vermeyen Atatürkçülerin milliyetçiliğini de be-
nimsemez. Ona göre Türk tarihini Atatürk’ten sonra başlamış gibi göstermek 
yanlıştır, bize tarihimizi bir ışık gibi kat eden ve ebediyete kadar uzanan bir 
ideal gereklidir. İdealler şahsiyetleri, hatta milletleri aşar. İdeolojiler ise tek 
taraflı insan yetiştiren birer düşünce makinesi gibidirler. 

Mehmet Kaplan milliyetçiliğin sadece mazi ile iftihar etmekten ibaret 
olmadığını, aktüel memleket meselelerinin ve sefaleti kaldırma işinin de onun 
başlıca konusu olmak gerektiğini söyler. Sefaletin sona erdirilmesinde, sos-
yal yardım alanında dinin asırlarca oynadığı müspet rolüne dikkat çekerek 
“İslâmiyet bizim milliyetçiliğimizin başlıca esaslarından biridir”6 der.

Kaplan milliyetçiliğe aykırı olan Marksizm’i ve Türk Marksistlerini 
de tenkit etmiş, yanlışlarını göstermiştir. Bununla beraber milliyetçilerin de 
toplum realitesinden ve sosyal adalet fikrinden uzak kalmamaları gerektiğini 
savunmuştur. Gökalp’in, büyük sanayi teşekkül ettikten sonra bizde de sosya-
lizm idealinin doğacağı kanaatine işaretle Mehmet Kaplan, milliyetçilerden 
Türkiye’de büyük sanayinin kurulmasında, emekçi sınıfının da refaha kavuş-
masında rol almalarını ister. Bu konuda milliyetçilerin sosyalizmden korkusu-
nun aslında Rus tehlikesinden kaynaklandığını ileri sürer. Bu tehlike ve korku 
bertaraf edildiği takdirde, millî varlığımıza zarar getirmeyen, milliyetçiliği ve 
sosyalizmi birleştiren bir düşünce sisteminin benimsenebileceğini söyler.7

Görüldüğü gibi Kaplan’ın millet ve milliyetçilik görüşü bazı temel pren-
siplerin etrafında, fakat taşlaşmamış, çağının meselelerine göre esnekliği olan 
bir sistemdir. Buna bağlı olarak millî edebiyat kavramı için de şu kanaatini 
ileri sürmüştür: “Bugün millî edebiyat tabirine verilecek en doğru mana, Türk 
milletinin günümüzde içinde bulunduğu meselelerle meşgul olmaktır.”8 

Kaplan da hocası gibi, Türk kültür ve medeniyetini bir bütün olarak ele 
alıp incelemiştir. Bu vesileyle o, en çok “devlet-kültür-millet” kavramları üze-
rinde önemle durmuştur. “Devlet” bir organizasyondur ve devlette devamlılı-
ğı sağlayan “kültür”dür. Öyleyse, milleti millet yapan esas unsur kültürdür.

kaynakça
Komünizme Karşı Mücadele, Milliyetçi Siyasî Dergi, İstanbul 1950-1952.
Kaplan, Mehmet, Büyük Türkiye Rüyası, Dergâh Yay., İstanbul, 1976.
Kaplan, Mehmet, Nesillerin Ruhu, Hareket Yay., İstanbul, 1974.

6 Mehmet Kaplan, Komünizme Karşı Mücadele, Sayı 7, 1 Kasım 1950, s. 3.
7 M. Kaplan, Büyük Türkiye Rüyası, s. 212-216.
8 M. Kaplan, age., s. 264.
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Görüldüğü gibi, Kaplan’da şuura öncelik veren, milliyetçi oluşumu (on-
tolojiyi), milliyetçi hareketin meşruiyeti için kullanan, nesnelden öznele dönen 
bir milliyetçilik anlayışı vardır.

Kaplan, bir edebiyat tarihçisidir ama o bütün Türk edebiyatı tarihi üze-
rine yaptığı araştırmaları iyi değerlendirebilmek için Batı’da gelişen felsefî 
akımları, bunların temsilcilerini, sosyolojik ve psikolojik gelişmeleri incele-
miş, bunlardan faydalanmış, Türk edebiyatı ve kültürü adına isabetli yorumlar 
yaparak yeni nesillere örnek olmuş ve yol göstermiş, filozof tavırlı hatta filo-
zof bir mütefekkirdir. O “Büyük Türkiye Rüyası” görürken bile hayale kapıl-
mamış, çok dikkat ettiği, gerçeklerden uzaklaşmama (realistlik) ilkesine riayet 
ederek ayaklarını sağlam yere basmayı bilmiştir. Bu sebeple Batı’da filozof 
olarak şöhret yapmış birtakım kişilerden daha tutarlı, yorumlarında daha isa-
betli ve derinliklidir. Bu vasıflarıyla o sadece edebiyat dünyamıza değil, ilim, 
kültür ve fikir dünyamıza da önemli katkılar sağlamıştır.

kaynakça
M. Kaplan, Büyük Türkiye Rüyası, Dergâh Yay., İstanbul, 1976.
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yeni ve canlı bir nesil yetiştirmeye çalışmış bir okyanustur. Ama maalesef 
derinliği olmayan bir okyanus. Denebilir ki o, fikir dünyamızda kendi başına 
parıldayan “münzevî” bir kutup yıldızıdır. Mekânı cennet olsun.

kaynakça
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Cemil hakkında Yapılan Bazı Araştırma Eserleri
Mustafa Armağan, Düşüncenin Gökkuşağı Cemil Meriç, Ufuk Kitapları, İstanbul, 

2001.
Ahmet Turan Alkan, Doğu ve Batı Karşısında Cemil Meriç, Akçağ Yayınları, Ankara 
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nı, çok önemli inkılaplar gerçekleştirdiğini, fakat kendisinden sonrakilerin 
Atatürk’ün izinden gitmediklerini, bir başka ifadeyle temellerden uzaklaşıldı-
ğını belirterek onları eleştirmektedir. Kabaklı’ya göre devlette asıl olanın de-
vamlılık olduğunu ifade ederek bütün tarih boyunca Türk milletinin, “devlet-i 
ebed-müddet” ülküsünün peşinde olduğunu ifade eder.  

Sonuç olarak Ahmet Kabaklı, hayatını Türk kültürüne ve Türk milletine 
adamış bir araştırmacı, gazeteci, yazar ve şairdir. O, Türk milliyetçiliğini bir 
yaşam felsefesi hâline getirmiş, Türk milletinin bütün değerlerine gönülden 
bağlı bir mütefekkir olarak tanımlanabilir. Dinî duyguları son derece güçlü 
olan Ahmet Kabaklı, Türklük ile İslâmlığın birbirini tamamlayan iki kültür 
ögesi olduğunu kabul etmektedir. Onun düşünceleri, her geçen gün daha da 
değerlenerek gelecek nesillere ışık saçmaya devam edecektir.
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Ahmet Kabaklı, Fatih ve İstanbul, Türk Edebiyatı Vakfı Yayınları, 2. Baskı, İstanbul, 

2011.
Ahmet Kabaklı, İslâmla Kaynaşmış Türk Edebiyatı, Türk Edebiyatı Vakfı Yayınları, 

İstanbul, 2006.
Ahmet Kabaklı, Kültür Emperyalizmi, Toker Yayınları, 3. Baskı, İstanbul, tarihsiz.
Ahmet Kabaklı, Mabet ve Millet, Türk Edebiyatı Vakfı Yayınları, 3. Baskı, İstanbul, 

2006.
Ahmet Kabaklı, Müslüman Türkiye, Toker Yayınları, 3. Baskı, İstanbul, 1978.
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2011.
Ahmet Kabaklı, Temellerin Duruşması I, Türk Edebiyatı Vakfı Yayınları, 29. Baskı, 
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med Âkif, Necip Fâzıl, hatta bir ölçüde Yahya Kemal’dir. Sezaî Karakoç da bu 
yolda yürüyerek İslâm’ın hayatî zenginliğini metafizik bir anlayışla temellen-
diren bir düşünürdür. Keşke Müslümanlar, zararlı grupçuluktan, cemaatçilik 
ayırımlarından kurtulup belli inançlar ve fikirler etrafında kaynaşabilseler!..

Diriliş hareketi, İslâmî hayat ile ruhu diriltme hareketidir. Bu hareket-
ten “Edebiyat” ve “Mavera” dergileri çevreleri doğmuştur. Bunların başında 
Nuri Pakdil, Rasim Özdenören, merhum Erdem Beyazıt, M. Âkif İnan ve Ala-
eddin Özdenören gibi isimler gelmektedir.
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S. Karakoç, Diriliş Neslinin Amentüsü, s. 44-45.
Osman Sarı, Dirilişin Millet Görüşü ve Sezâî Karakoç, Kahramanmaraş’ta Sezaî 

Karakoç’la Kırk Saat adlı sempozyum kitabı içinde, İstanbul, 2006.
Durmuş Günay, Diriliş Düşünce Sitemi, Kahramanmaraş’ta Sezaî Karakoç’la Kırk 

Saat adlı sempozyum kitabı içinde.
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rüne, bir taassuptan diğerine kaymışız. Hâlbuki düşüncesiz, fikirsiz, ilimsiz ne 
ilerleme olur ne de medeniyet! Çünkü felsefî fikirlerdeki ilerlemeler, hep yeni 
bir şey bulmak ve nesnel dünyaya dair yeni bir görüş ve teori geliştirmek ve 
onları eskilerin yerine ikame etmek gayretinin neticesidir.

Bu bakımdan bu sempozyumu ve burada böyle bir konunun konuşul-
masına fırsat verilmesini, Üstadın yeniden yorumlanmasına kapı açılmasını, 
onun tabulaşmasının önlenmesi faaliyetlerini takdir ve teşekkürle karşılıyo-
rum. Felsefî düşüncenin ve onun geleneğinin taassuptan uzak bir şekilde yeni-
den kurulmasının yolu da budur. Yoksa, düşünmemekle, her düşüneni peşinen 
mahkûm etmekle yükselemeyeceğimiz gibi, kendimizi korumamız da müm-
kün olmaz. O zaman da düşünen toplulukların manevî ve fikrî esiri olmaktan 
kurtulamayız.
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Görülüyor ki Said Nursî, Vahdet-i Vücud anlayışının felsefî ve fikrî te-
melinde; sebeplere saplanıp tabiatı ilahlaştırmaya, Allah’ı inkâra varan maddî 
felsefeye açıkça ve şiddetle muhalefet ediyor, Vahdet-i Vücudu bu materyalist 
noktaya çekmek isteyenlere karşı çıkıyor.

Buna karşılık Vahdet-i Vücudu, fart-ı muhabbet-i ilâhiye (aşırı Allah sev-
gisine) yahut mâsivâdan (Allah’tan gayri her şeyden veya sebeplerden) kurtulma 
ve Allah yolunda birliğe (vahdete) ve huzura ulaşma yolu olarak kabul eden-
lere muhalefet etmiyor. Onların mâsivâyı hayal saymalarını tasvip etmiyor; 
Allah’ın yarattığı varlıklar âlemini ve ondaki binbir çeşit varlığın hayal sayıl-
masına gönlü razı olmuyor; çünkü onlar, Allah’ın azametinin ve kudretinin 
ayetleri (delilleri)dir.

Bunun yanında Vahdet-i Vücudu bir seyr-i sülûk meşrebi olarak yaşaya-
bilenlere alkış tutuyor. Ama yine de bu mesleği okumuşlara yahut ateistlere 
anlatmanın doğuracağı zararlara işaret edip, ihtarda bulunmayı bir vazife bi-
liyor. Dolayısıyla Muhyiddin-i Arabî’yi, tekfirden ve gelişigüzel şunu bunu 
küfürle itham etmekten, bazı sözler küfür ifade etse bile uzak durulması hu-
susunda ikaz ediyor. Yukarıda da ifade ettiğimiz gibi, kendisi Vahdet-i Vücud 
yolunu benimsemese bile-çünkü sahabenin yolunu daha üstün görüyor-en gü-
zel hoşgörü örneğini ve mesajını veriyor.

Kaynakça
Bediüzzaman’ın Felsefeye Bakışı, 24-26 Eylül 1995 Uluslararası Bediüzzaman Sem-

pozyumu Metinleri, Yeni Asya Yay., İst., 1996.
R. Nur’a Göre Kur’ân’ın İnsana Bakışı, Ed. Can Alpgüven, Gelenek Yay., İstanbul, 

2000.
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Sonuç olarak diyebiliriz ki Ahmet Hamdi Akseki, hayatının her anında 
Hakk’tan ve halktan yana olmaya çalışan yerli bir münevver profili çizmiştir. 
Âlim, mütefekkir, eğitici, öğretici ve idareci kimliği ile din ve fikir tarihimiz-
de iz bırakmış, gelecek nesillere örnek olmuş, fikir mirası hediye etmiştir.

Kaynakça
Ahmet Hamdi Akseki’nin Tüm Eserleri.
ARSLAN, Hüseyin-Erdoğan, Mehmet (Yay. Hazırlayan), Ahmet Hamdi Akseki (Sem-

pozyum), Ankara, TDV Yay., 2005.
BOLAY, Süleyman Hayri, “Akseki, Ahmet Hamdi”, DİA, C. 2, Ankara, TDV Yay., 

1989.
Diyanet İşleri Başkanlığı Arşivi: Akseki’ye ait 20 No’lu Sicil Cüzdanı, 5.4.1932.
DOĞRUL, Ömer Rıza-KARAUĞUZ, Tahir A: Merhum Üstad Ahmet Hamdi Akseki, 

Zonguldak, Karaelmas Basımevi, 1950.
DOĞRUL, Üstad Ahmed Hamdi Akseki, Selâmet, sayı: 1, 23 Mayıs 1947.
ERTAN, Veli: Ahmet Hamdi Akseki Hayatı, Eserleri ve Tesirleri, İstanbul, Kültür ve 

Turizm Bakanlığı, 1988.
KARA, İsmail, Cumhuriyet Türkiyesi’nde Bir Mesele Olarak İslâm, İstanbul, Dergâh 

Yay., 2008.
KARA, Türkiye’de İslâmcılık Düşüncesi-Metinler/Kişiler, C. 2, İstanbul, Risale Yay., 

1987.
KARAMAN, Abdullah, Zor Zamanda Yapılabileceklerin En İyisini Yapan Bir İslâm 

Âlimi: Ahmed Hamdi Akseki (1887-1951)”, İslâm Hukuku Araştırmaları Dergi-
si, 2005, sayı: 6 [Son Asır İslâm Hukukçuları Özel Sayısı], s. 297-312.

KOCA, Ferhat (Yay. Hazırlayan), Bulgaristan Mektupları, Akseki Hamdi Akseki, 
Rağbet Yay, İstanbul 2000.

MİRAS, Kâmil: Ahmet Hamdi Akseki, İslâm-Türk Ansiklopedisi Mecmuası, C. 2, 
sayı: 70, Mayıs 1947.

REŞİD RIZA, Muhammed: İslâmda Birlik ve Fıkıh Mezhepleri, sdl. Hayreddin Kara-
man; trc. Ahmet Hamdi Akseki, Ankara, Diyanet İşleri Başkanlığı Yay., 1974.

YÜCEL, İrfan: Ölümünün Otuzuncu Yılında Kendi Kaleminden Ahmet Hamdi Akseki, 
Diyanet Gazetesi, Sayı: 299, Ankara, 1984.

YETİM, Çay, Hilal, Sebilürreşad’daki Makaleleri Işığında Ahmed Hamdi Akseki’nin 
Kelâmî Görüşleri, (Yayımlanmamış Yüksek Lisans Tezi, Marmara Üniversitesi 
SBE, İstanbul 2007).



Tanzimat’tan Günümüze Türk Düşüncesi 4171

çalışmakla çözülebileceği fikrini savunmuştur. Bu yaklaşımıyla da yenileşme 
sürecinde, sadece devlete aktif rol vermemiş, bireysel katkının da vazgeçile-
mez olduğunu göstermiştir. Somut olarak ortaya koyduğu çözüm programıyla 
bir anlamda yenilikçi, bir anlamda da İslâm’da öze, ana kaynaklara dönüş-
çü bir tavır sergilemiştir. Toplumda problemlerin yaşanmasında, kim olursa 
olsun, hangi kesimden olursa olsun cahillik ve tabu yaklaşımlı zihniyetleri 
eleştirmiştir. Mezhebî bölünmeden öte, Ahlakî, toplumsal kültür temelli bü-
tünlükçü bir yapıyı benimsemiştir.

Günümüz problemlerinin çözülmesinde, globalleşme, postmodernite ve 
Türk Müslümanlığı kavramlarının tartışıldığı 2000’ler Türkiyesi’nde, siyasî 
ve sosyal açmazlarımızı çözümlemenin yolu, Halim Sâbit’te görüleceği üze-
re, Türk-İslâm ve çağdaşlaşma ilişkilerinin tarihî süreç içerisindeki yerini iyi 
tespit edebilmekte yatmaktadır. Bu niteliklerle birlikte Halim Sâbit’in düşün-
ce dünyası, Osmanlı’dan Türkiye Cumhuriyeti’ne geçiş döneminin aktif bir 
unsuru olarak; belli yönleriyle etkisini göstermiştir. Tıpkı Braudel’in dediği 
gibi: “Koskoca bir geçmiş yeniden inşa edilecektir.” Nihayet sadece geçmişin 
tarihi vardır. O ancak neticelerini ortaya koyduğu vakit, tarih için var olmak-
tadır.

2013’ler Türkiyesi’nin tam merkezine yerleştiği Orta Doğu tablosu için-
de milliyetçilik ve İslâmcılık konusu sömürgecilik rüzgârları karşısında nasıl 
bir sınav vermektedir. İslâm dünyası açısından hazin olan bu tür soruların ce-
vabının kültürel kodları Halim Sabit, M. Şemseddin gibi, dönemini anlamış 
aydınların fikir dünyalarının anlaşılabilirliği ölçeğinde renkli tablonun değe-
rini ortaya koyacaktır.

Kaynakça
Amelî, İlm-i Hâl (I-IV), 1328-1332.
“Ulemâ ve Talebe-i Ulûm Efendilere Islah-ı Medaris Münasebeti ile” İstanbul 1329.



Tanzimat’tan Günümüze Türk Düşüncesi 4201

yapısı içinde bu gerekliliğin pek fark edilmediği ve hatta bu yöndeki teşebbüs-
lerin mahkûm edildiğidir. Bu da Atay’ın dilini sert ve tepkisel kılmaktadır. Bu 
tepkisellikte, uyumakta olan bir toplumu uyandırma arzusu vardır. Zira çoğu 
zaman, içinde yaşadığımız ve bizi çevreleyen ve sınırlayan toplumsal düşünme 
ve hareket etme biçiminin ötesine geçmek için bir üst doktrine ihtiyaç duyulur. 
Kendi dinamikleriyle evrilemeyen bir toplumu böyle bir doktrin uyandırabilir 
ve evirebilir. Toplumun görme ve hareket etme kabiliyetindeki bu toplumsal 
felç ve tutulma/katalepsi durumunu aşmak için, gönderilen peygamberlerin bu 
insanları “kalkın, uyanın” nidalarıyla uyandırmaya çalışmasının mantığı bura-
da yatmaktadır. Alışageldikleri toplumsal matrisin belirleyici değerlerinin dışına 
çıkmak istemeyen bu gelenek ve ata dini tapıcılarını Kur’ân ölüler ve sağırlar 
olarak deşifre etmektedir: “Bil ki sen ölülere işittiremezsin, arkalarını dönüp 
giderlerken sağırlara da çağrıyı duyuramazsın.” (Neml 27: 80; Rûm 30: 52).

Atay’ın yaptığı şey, bir düşünür sorumluluğuyla, Kur’ân’ın bu yöndeki 
çağrısını yineleyerek, inananlar topluluğunun ata dini tapıcıları ve gelenek 
bağımlıları hâline dönüşmelerini engellemek ve ulemânın ve avamın dininde 
olan yanlışları Kur’ân’a ve akla giderek düzelttikten sonra İslâm’da bir yeni-
lenmenin yolu açmaktır.

Kaynakça
Atay, Kur’ân’a Göre Araştırmalar.
İslâm’ı Yeniden Anlama.
Kur’ân’ı Anlama ve Açıklama (Tefsir) Yöntemleri, s.9.
Atay, age., s.10.
Cemal el-Benna, el-İslâmu dînun ve ümmetün leyse dînen ve devleten
Karl R. Popper, Hayat Problem Çözmektir, Çev. Ali Nalbant, Yapı Kredi Yay., 2006.
Karafî, El-ihkâm fi temyîzi l-fetâva ani’l-ahkâm ve tasarrufati’l-kâdi ve’l-imam (neşr. 

Abdülfettah Ebu Gudde), Halep, 1967.
Şaban Ali Düzgün, Allah, Tabiat ve Tarih, Lotus Yay., Ankara 2005.
Şevkânî, İrşâdu’l-fuhûl, s. 211.
Şafiî, er-Risâle, İstihsan bölümü.
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yönüyle Hayrettin Karaman, tutuculuğa ve modernistliğe düşmeyen bir ilim 
ve din anlayışı çizgisini kararlılıkla sürdürerek geniş toplum kitlelerinin say-
gısını kazanmış bir fıkıh âlimi ve düşünürü görevini yarım asırdır başarıyla 
sürdürmektedir.

Kaynakça
Hayrettin Karaman, “Mukayeseli İslâm Hukuku I-III”, İstanbul: İz Yayıncılık 2010.
Recep Şentürk, “Modernleşme ve Toplumbilim”, İstanbul: İz yayıncılık 1996,
Recep Şentürk, “Türk Düşüncesinin Sosyolojisi: Fıkıhtan Sosyal Bilimlere”, İstanbul: 

Etkileşim Yayınları, 2008,
Recep Şentürk, “Intellectual Dependency: Late Ottoman Intellectuals between Fiqh 

and Social Science”, Die Welt des Islams, Vol. 47, No. 3-4. (2007), pp. 283-
318,

Recep Şentürk, “Fıkıh ve Sosyal Bilimler Arasında Son Dönem Osmanlı Aydını”, 
İslâmî Araştırmalar Dergisi, No 4, 2000, pp. 133-171,

Michelangelo Guida, “The New Islamists’ Understanding of Democracy in Turkey: 
The Examples of Ali Bulaç and Hayreddin Karaman” Turkish Studies Vol. 11, 
No. 3, 347–370, September 2010.
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s. 78). Hayreddin Karaman, İslâm devleti diyenler, önce kendi nefislerinde 
İslâm devletinin hâkim olup olmadığına baksınlar, sonra da “Ben devlet-i 
İslâm’a mı tâbiyim, devlet-i nefse mi tâbiyim?” diye sorsunlar, diyor. Do-
layısıyla önce “Nefislerinde, kişiliklerinde, ferdiyetlerinde İslâm devletini 
yani hâkimiyetini ortaya koysunlar, ondan sonra konuşsunlar”, diyerek me-
selenin hemen çözülemeyeceğini ortaya koyuyor.

İslâmlaşmanın engelleri
Hayreddin Karaman, İslâmlaşmanın önünde en büyük engel olarak ide-

olojileri ve ideolojik davranışları görüyor. Bir diğer engel ise bir kısım Müs-
lüman bilim adamları ve yazarlar arasında çıkan ve bilhassa sünneti kabul 
etmeyen, Kur’ân’a tarihselci açıdan bakan anlayışlardır. Daha sonra sosyo-
kültürel yapılanmamızdan doğan sorunlar olarak tefrikaya, gruplara, cemaat-
lere ayrılmamızı görmektedir.

Kaynakça
Hayreddin Karaman, “Türkiye’de İslâmlaşma ve Önündeki Engeller”, Yeni Şafak 

Yay., İstanbul,1995.
Hume, “The Philosophical Works”, Verlay Ancler, 1964, vol. II.
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Hasan Onat’ın İslâm Mezhepleri Tarihi alanındaki takip ettiği metot ve 
görüşleri, onun yeni bir bilim paradigması oluşturma yönündeki girişimlerin-
den bağımsız ele alınamaz. O, bilimin alanından hareketle ilahiyat bilimlerinin 
konumunu belirler ve İlahiyat Fakültesini, “Üniversite”nin içinde evrensel öl-
çekte bilim üretmesi gereken bir bilim yuvası olarak değerlendirir. Malûmata 
mahkûm olmayan, süreçleri bilen, satır aralarını iyi okuyan ve değişimi algı-
layabilen Müslüman âlim modeline ilgi duyar. Onat, ilahiyat bilimlerinden 
hareketle İslâm Mezhepler Tarihi alanına yönelir. Bu disiplinin gelişmesi adı-
na bir metodoloji geliştirmeye talip olur. Onat’ın üzerinde durduğu zihniyet 
çözümlemesi, fikir-hadise irtibatı, kaynak kritiği ve süreç izleme yöntemleri 
geliştirdiği metodolojiye değer katmakta ve onu özgün kılmaktadır.

Kaynakça
Aydınlı, Osman, Osmanlı’dan Cumhuriyet’e İslâm Mezhepleri Tarihi Yazıcılığı, An-

kara 2008.
Onat, Hasan, Emevîler Devri Şiî Hareketleri ve Günümüz Şiîliği, Ankara 1993.
Onat, Hasan, Türkiye’de Din Anlayışında Değişim Süreci, Ankara 2003.
Onat, Hasan, Kızılbaşlık Farklılaşması Üzerine, İslâmiyat (Alevîliğin Teolojisi Özel 

Sayısı), Ankara 2003.
Onat, Hasan, Türkiye’de İslâm Mezhepleri Tarihi’nin Gelişim Sürecinde Prof.Dr. Et-

hem Ruhi Fığlalı’nın Yeri, Ethem Ruhi Fığlalı’ya Armağan, Ankara 2002.
Onat, Hasan, Bilim, Bilimsel Yöntem ve İslâm/İlahiyat Bilimlerinde (Ulûmu Dîniyye) 

Yöntem Sorunu, Modern Dönemde Dinî İlimlerin Temel Meseleleri İlmî Toplan-
tı, İstanbul 2007.

Onat, Hasan, İslâm Bilimleri ve Yöntemi Açısından Tarihin Anlam ve Önemi, Kur’ân 
ve İslâmî İlimlerin Anlaşılmasında Tarihin Önemi, Ankara 2013.

Onat, Hasan-Kutlu, Sönmez, İslâm Mezhepleri Tarihi El Kitabı, Ankara 2012.
Kutlu, Sönmez, İslâm Mezhepleri Tarihinde Usûl Sorunu, İslâmî İlimlerde Metodoloji 

(Usûl) Mes’elesi Tartışmalı İlmî İhtisas Toplantıları, İstanbul 2005. 
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dayanması ve kendi iman anlayışı çevresinde gerçekleşmesi gerekir. Bütün 
İslâm milletleri bu konuda kendisini sorumlu kabul edip ona katkıda bulun-
ması gerekir. İslâm dünyasında doğum sancısı çeken yeni bir medeniyetin, 
motivasyonu siyaset olmamalıdır. İslâm’ın siyasî, toplumsal, ahlakî ve iktisadî 
alanları bir bütünlük içerisinde ele alınmalıdır.” (Kutlu, Sönmez, “Yeni Dünya 
Düzeni Karşısında Alternatif Bir İslâm Medeniyeti Mümkün mü ?”, Türk Yurdu, Cilt: 
84, Sayı: 430(1994), s. 9-10)

Değerlendirme
Sönmez Kutlu problemleri iyi tesbit edebilen ve onların üzerine cesaret-

le, sistemli bir şekilde gidip onlara çözümler üretebilen genç bir bilim ada-
mımız ve düşünürümüzdür. Kutlu sadece kendi sahasında değil, çalışma sa-
hasıyla irtibatlı olduğu diğer dinî ve sosyal sahalarla irtibat kurarak çözümler 
üretmektedir. S.Kutlu aynı zamanda meşgul olduğu bütün dinî, ahlakî, siyasî, 
içtimaî aynı zamanda millî ve evrensel meseleleri, bir tevhide, bir bütünlü-
ğe kavuşturmak için yeni bir medeniyet anlayışı içinde değerlendirmekte, bu 
yeni medeniyetin daha doğrusu İhya olmuş bir İslâm medeniyetinin nasıl te-
mellendirilebileceğini de ortaya koymaktadır.

Kaynakça
Eserler kısmında adı geçen kitap ve makalelerin hepsi kullanılmıştır.
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çalışarak kullanmaya gayret gösterdik, umulur ki gelecek nesiller bunu, Avni 
Konuk’un koruduğu gibi koruyarak âtiye taşırlar.

Kaynakça
Ahmed Avni Konuk, Fîhi mâ Fîh Tercümesi, Yay. Selçuk Eraydın, İstanbul: İz Yayın-

cılık, 1994 ve 2001.
Ahmed Avni Konuk, Füsûsu’l-Hikem Tercüme ve Şerhi, Yayına haz. Mustafa Tahralı, 

Selçuk Eraydın, 4 cilt, İstanbul: M Ü İlahiyat Fakültesi Vakfı Yayınları, 1999.
Ahmed Avni Konuk, Hânende, İstanbul: 1317 (1899), Ceyhan Toz tarafından “Ahmet 

Avni Konuk’un Hânende Mecmûası”: Osmanlıca’dan Türkçe’ye çevirisi (Mu-
kaddime ve 84-217 Sahifeler) adıyla günümüz Türkçesine Latin harfleriyle ak-
tarılmıştır, yayınlanmamış Yüksek Lisans Tezi, İTÜ Sosyal Bilimler Enstitüsü, 
1999.

Ahmed Avni Konuk, İmam Rabbâni ve Mektûbâtı, elyazma, İstanbul Belediyesi Ata-
türk Kitaplığı, Osman Ergin, No. 1812. Ayrıca yayımlayan Cemal Bardakçı, Ta-
savvuf İlmî Mecmua I-VII (1948-1949).

Ahmed Avni Konuk, İnsan-ı Kâmil Tercümesi, Azizüddin Nesefî, Yay. Sezai Fırat, 
İstanbul: Gelenek Yayınları, 2004.

Ahmed Avni Konuk, Mesnevî-i Şerif Şerhi, Yay. Selçuk Eraydın ve Mustafa Tahralı, 
13 cilt, İstanbul: Kitabevi, 2008.

Ahmed Avni Konuk, Risâle-i Meryem: Hazret-i Meryem ve Hazret-i İsa’ya Dair 
Risâle-i Mühimme, sadeleştiren ve yayımlayan Mehmet Sâdık Yivlik, İstanbul.

Ahmed Avni Konuk, Sipehsâlâr Tercümesi: Menâkıb-ı Hazret-i Celaleddin Rûmî, İs-
tanbul, 1331 (1912).

Ahmed Avni Konuk, Tedbirât-ı İlahiyye Tercüme ve Şerhi, Yay. Mustafa Tahralı, İs-
tanbul: İz Yayıncılık, 1992, 2004 ve 2012.

Ahmed Avni Konuk, Vahdet-i Vücûd ve Vahdet-i Şuhûd Münakaşaları, İstanbul Bele-
diyesi Atatürk Kitaplığı, Osman Ergin, No. 1813.

Barkçin, Savaş Şafak, Ahmed Avni Konuk: Görünmeyen Umman, İstanbul: Klasik 
Yayınları, 2009.

Başlantı, Kadriye, Ahmet Avni Konuk: Hayatı ve Eserleri, İTÜ TMDK Yayımlanma-
mış bitirme tezi, 1995.

Can, Halil, Ahmet Avni Konuk, Musiki Mecmuası, Mart 1968, No. 232.
Can, Halil, Ölümünün 30. Yıldönümü Dolayısıyla Ahmed Avni Konuk, Musiki Mec-

muası, İstanbul, 1968, No. 232.
Can, Halil, “Ruy-i Irak Ayin-i Şerifi Bestekârı Ahmed Avni Beyefendi”, Mevlânâ Gül-

destesi, Konya: Turizm Derneği Yay., 1964.
Cebecioğlu, Ethem, Devişler Arasında İki Hafta, İstanbul: Kaknüs Yayınları, 2004.
Cebecioğlu, Ethem, Şefik Can ile Söyleşi, Tasavvuf 14 (2005), 823-861.
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Cemil, Mesut, Sohbet: A. Avni Konuk Hakkında, Musiki Mecmuası, Mart 1968, No 
232.

Çınar, Bekir, Ahmed Avni Konuk’un Mesnevî-i Şerîf Şerhi’nin ilk 18 Beytindeki Şerh 
Usûlü, Turkish Studies International Periodical For the Languages, Literature 
and History of Turkish or Turkic 4/6 Fall (2009), 39-61.

Demir, Tanju, Türkiye’de Posta, Telgraf ve Telefon Teşkilatının Tarihsel Gelişimi 
(1840-1920), Ankara: PTT Genel Müdürlüğü, 2005.

Eraydın, Selçuk, Ahmed Avni Konuk: Hayatı ve Eserleri, Ahmed Avni Konuk, Füsûsu’l-
Hikem Tercüme ve Şerhi, Yayına haz. Mustafa Tahralı, Selçuk Eraydın, İstanbul: 
M Ü İlahiyat Fakültesi Vakfı Yayınları, 1999, 1. cilt, xv-xxviii.

Işın, Ekrem, Saltanatın Dervişleri, Dervişlerin Saltanatı: İstanbul’da Mevlevîlik, İs-
tanbul: İstanbul Araştırmları Enstitüsü, 2007.

Öngören, Reşat, Konuk, Ahmet Avni, DİA, 26, 180-182.
Sevgi, Ahmet, Ahmed Avni Konuk’tan Tevfik Fikret’e Cevap, Türk Edebiyatı, No: 410, 

Aralık 2007, 49-53.
Şafak, Yakup, Son Mesnevî Şârihlerinden Ahmed Avni Konuk’un Mevlâna’nın Eserle-

ri ve Fikirlerine Dair Bir Mektubu, İlmî Araştırmalar 16 (2003).
Tahralı, Mustafa. Ahmed Avni Konuk’un Mesnevî-i Şerif Şerhinde İbn Arabî, Uluslara-

rası Mevlâna Celaleddin Rûmî Sempozyumu, İstanbul, Konya, 2007.
Uluç, Tahir, The Reflection of the Wahdat al-Wujūd Doctrine (The Oneness of Being) 

in the Modern Turkish Thought: Ahmed Avni Konuk and His Fusûsu’l-Hikem 
Tercüme ve Şerhi (Translation of and Commentary on Fusûs al-Hikam), Dinbi-
limleri Akademik Araştırma Dergisi 6 (2006), 111-151.

Ustaoğlu, Mirat, Postacı Bestekâr, PTT Pos-Tel Dergisi, Mart 1953, sayı 5.
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Bu proje ile o, sosyoloji ile kelâm’ı sentezlemeyi amaçlamaktadır. Bu proje-
nin içeriği aynı adla yazılan birkaç makalede ifade edilmektedir. Yaltkaya bu 
proje ile dinin sosyal boyuta etkisini vurgulamakta, dinî olguların insandan, 
onun duygu ve düşünce dünyasından, geçmiş alışkanlıklarından bağımsız ola-
rak yaşanamayacağını vurgulamaktadır. Dinin, sosyal bilinç düzeyini geliştir-
medeki rolü üzerinde durmakta ve bu bağlamda tevhid düşüncesinin hayatın 
bütün alanlarına yansıtılacak şekilde anlaşılması gerektiğini belirtmektedir. 
Bu amaçla Allah’ın isimlerinin de sosyal bir içerikle anlaşılması gerektiğini 
ifade etmektedir. Yaltkaya’nın bir diğer önemli yönü ise Kur’ân merkezli bir 
kelâm vurgusu yapmasıdır. O, bu vurgusuyla kelâmın reel hayatla Kur’ân te-
melinde bağ kurmasının gerekliliğini vurgulamaktadır.

Kur’ân merkezli bir yenilenme anlayışı Hüseyin Atay tarafından dile ge-
tirilmekte ve bunu gerçekleştirmenin yöntemi ortaya konulmaktadır. O, İslâm 
düşüncesinde yenilenmenin Kur’ân’a dönüş ve geleneğin eleştirisi ile müm-
kün olacağını ifade etmektedir. Geleneğin eleştirilmesindeki temel ilkesi din 
ve kültür ayrımına dayanmaktadır. Kur’ân’ın din, Kur’ân dışında din adına 
dile getirilen her şeyin kültür olduğunu ifade etmektedir. Dolayısıyla akıl ve 
Kur’ân temelinde kültürün eleştirilmesinin gerekliliğini ifade etmekte ve bunu 
pratik olarak da uygulamaktadır.

Tazimatla birlikte başlayan kelâmı yenileme çalışmaları hem yöntem 
hem de tema bağlamında devam etmektedir Bu amaçla klasik birikimin günü-
müze ulaştırılması bağlamında çalışmalar yapıldığı gibi İslâm’ın felsefesinin 
yapılması yani İslâm’ın dünya görüşünün ortaya konulmasına yönelik felsefî 
temelli çalışmaların yapılması gerekliliği ve bu çalışmaların yöntemine ilişkin 
öneriler ortaya konulmaktadır. Kelâmın yöntem sorunu dile getirilmekte bunu 
saptamaya yönelik çalışmalar ve çözüm önerileri sunulmaya çalışılmaktadır. 
Bunların yanı sıra son dönem kelâm çalışmalarında disiplinler arası çalışmalar 
önem kazanmış olup bu bağlamda Psikoloji, Sosyoloji, Fizik gibi alanların 
verilerinden faydalanılmaktadır. Tema olarak ise Allah, nübüvvet, ahiret üçlü-
süne yeni konular eklenerek sürdürülmektedir. Bu dönemin bir diğer önemli 
yönü ise Klasik Kelâm birikiminin eleştiri süzgecinden geçirilmesi ihtiyacı-
nın vurgulanması ve bunun gerçekleştirilmeye çalışılmasıdır. Günümüz kelâm 
problemleri de yüksek lisans ve doktora düzeyinde çalışılmaya başlanmıştır.
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Abduh, düşüncesinin Türkiye’deki taraftarlarından sayılan Mehmed Âkif 
Ersoy: 

“Doğrudan doğruya Kur’ân’dan alıp ilhamı,
Asrın idrakine söyletmeliyiz İslâm’ı”

diyor, bu onun laik düzeni arzu ettiğini göstermez. Ama buradan koca bir 
İslâm kültürünü ve medeniyetini bir tarafa bıraktığı yorumunu yapanlar da 
yok değildir. Mehmed Âkif, Safahat’ın 6. kitabının sonunda Abduh’un uzun 
vadeli eğitim anlayışını benimseyerek “İnkılâb istiyorum, ben de fakat AB-
DUH gibi” diyor.

Buna mukabil modernist seküler/laik aydın ve siyasetçiler kesin bir şekil-
de din-siyaset ayrımına giderek İslâm’ı özel alanda bırakmayı tercih etmiştir.

Türkiye dışındaki coğrafyada ortaya çıkan Hasan el-Benna ve Mevdudî 
çizgisindeki “İslâmcı” modern hareketler de gelenek karşısında nasıl bir ta-
vır alacaklarına tam karar verememiş gibidirler. Bir taraftan bütün bir tarihî 
çöküş olarak görüp doğrudan Kur’ân ve Sünnet İslâm’ına dönmek isterken 
diğer yandan mezhepler bağlamında Abduh kadar kesin bir karşı duruş ser-
gilememişlerdir. Özellikle Pakistan ve Mısır’da XX. yüzyılın ilk yarısında 
siyaset ve medenî hukuk alanında meydana gelen gelişmeler Abduh’un iz-
lerini taşımaktadır. Abduh’un yenilikçi görüşleri takipçi bulduğu kadar pek 
çok düşünür tarafından eleştirilmiştir de. Onun özellikle aklı naklin önüne 
alması yeni-Mutezîlilik olarak yorumlanmıştır. Ayrıca mezhepler hususunda 
katı bir tavır takınmaması, farklı mezheplerin görüşlerinin telfik edilebileceği-
ni söylemesi de kendisinin mezhepsizlikle suçlanmasına yol açmıştır. Ayrıca 
Abduh’un bid’at olarak gördüğü davranış ve adetlere karşı koyduğu kesin ta-
vır Vehhabilik anlayışına da oldukça yakın olup onun nemalanmasına yardım 
etmiş sayılır.

kaynaklar
Muhammed Abduh, el-A’malü’l-kâmile, tahk. Muhammed İmâre, I-V, Beyrut: Dârü’ş-

şurûk, 1414/1993; 
Muhammed Abduh, Tevhid Risalesi, terc. Sabri Hizmetli, Ankara: Fecr Yayınları, 

1986; 
Muhammed Abduh, Hanutu’nun Hücumuna Karşı Şeyh Muhammed Abduh’un İslâm’ı 

Müdafaası, terc. Mehmed Akif, Dârü’l-Hilafe: Tevsî’ Tabaat Matbaası, 1331; 
Muhammed Abduh, el-İslâm ve’n-nasraniyye me’a’l-ilm ve’l-medeniyye, Kahire 

1323; 
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Muhammed Reşid Rıza, Tarihü’l-üstâzi’l-imâm eş-Şeyh Muhammed Abduh, I-III, Ka-

hire: Dârü’l-Fazile, 1427/2006, 2. bsk.
Muhammd İmara, el-İmâm Muhammed Abduh: Müceddidü’d-dünyâ bi-tecdîdi’d-dîn, 

Kahire: Dârü’ş-şurûk, 1408/1988; 
Muhammed el-Behiy, Çağdaş İslâm Düşüncesinin Oluşumu ve Batı, terc. İbrahim 

Sarmış, İstanbul: Girişim Yay., İstanbul, 1986
Mehmet Zeki İşcan, Muhammed Abduh’un Dinî ve Siyasî Görüşleri, İstanbul: Dergâh 

Yayınları, 1998; 
Fazlur Rahman, İslâm, terc. Mehmet Dağ, Mehmet Aydın, Ankara: Selçuk Yayınları, 

1993; 
Hasib es-Samarrai, Dini Modernizmin Üç Şövalyesi: Cemaleddin Efganî-Muhammed 

Abduh-Reşid Rıza (ve Türkiye’deki Takipçileri), terc. Ali Nar, Sezai Özel, İstan-
bul: Bedir, 1998; 

Reşid Rıza, Hayreddin Karaman, Gerçek İslâm’da Birlik, İstanbul: İz Yayıncılık, 
2003; 

İsmail Kara, İslâmcıların Siyasî Görüşleri, İstanbul: İz Yay., 1994; 
H.A.R. Gibb, İslâm’da Modern Eğilimler, terc. M. Kürşad Atalar, Ankara: Çağlar 

Yayınları, 2006; 
Albert Hourani, Çağdaş Arap Düşüncesi, terc. Latif Boyacı, Hüseyin Yılmaz, İstan-

bul: İnsan Yay.,1994; 
Samira Hasanova, Modernleşme Sürecinde İslâm Hukukunda Maslahat tartışmaları, 

Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Doktora Tezi, İstanbul 2007; 
Bedri Gencer, “On Dokuzuncu Asırda ‘Yararcı İslâm’ Anlayışının Doğuşu”, Bilimna-

me, sayı XV (2008/2), s. 7-27; 
M.Sait Özervarlı, “Muhammed Abduh”, DİA, c. 30, s. 482-487; 
Hilal Görgün, “el-Urvetü’l-Vüskâ”, DİA, c. 42, s. 186-188; 
Halil Taşpınar, “Muhammed Abduh Bibliyografyası Üzerine bir Deneme”, Cumhuri-

yet Üniversitesi İlahiyat Fakültesi Dergisi, VII/2, s. 261-289; 
Aharon Layish, “The Contribution of the Modernists to the Secularization of Islamic 

Law”, Middle East Studies, 14/3 (October 1978), s. 263-277.
Telif: Hilal Görgün
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ve siyasî tarihçi yönüyle dönemine şahitlik yapmış ve bu konuda arkasında çok 
mühim eserler bırakmış bir şahsiyettir. Tunus’ta görev yaptığı süre içinde sağlık, 
eğitim ve vakıflar konusunda çok önemli icraatları olmuştur. Islahatçı kimliğiyle 
dönemindeki reformcu denebilecek pek çok şahısla ortak yönleri mevcuttur. Tu-
nuslu Hayreddin Paşa’nın yakın mesai arkadaşlarından olması hasebiyle karşılıklı 
olarak birbirlerinden etkilenmişlerdir. Bunun izlerini gerek Akvemü’l-mesalik’te 
gerekse Safvetü’l-i’tibar ve Mülahazatü’s-siyasiyye’de takip etmek mümkündür. 
Şûra ve meşverete yükledikleri mana ve atfettikleri önem ikisinde de ortaktır.

Muhammed Bayram kendisi siyasetçi olmamakla birlikte iyi bir siyasî 
tarihçi olması hasebiyle yönetimde gerekli gördüğü ıslahatları kaleme ala-
rak dönemindeki idarecilere yol gösterici çalışmalar yapmıştır. XIX. yüzyıl 
Avrupası’nı da yakından tanıma imkânı bulan yazar birinci elden gözlemlerini 
kayda geçirmiştir. Henüz daha araştırmacılar tarafından yeteri kadar incelen-
memiş olan Safvetü’l-i’tibar isimli eseri hem İslâm dünyası hem de gayrimüs-
lim dünya hakkında coğrafî, siyasî, hukukî, tarihî, sosyal ve hatta antropolojik 
denebilecek çok kıymetli bilgileri ihtiva etmektedir. Osmanlı’yı sevmesi, ona 
doğrudan ve dolaylı hizmet etmiş olması ve Osmanlı’nın düzelmesi için risale 
yazıp yol göstermesi de ayrı bir değer taşımaktadır.

kaynakça
Muhammed Bayram el-Hâmis, Safvetü’l-i’tibâr bi-müstevde’i’l-emsâr ve’l-aktâr, 

tahk. Ali b. et-Tahir eş-Şenûfî, I-VI, Tunus 1999; 
Muhammed Bayram el-Hâmis, Risâletü Tuhfetü’l-havâs fî halli saydi bunduki’r-rasâs, 

Haz.: Munsıf İbn Abdülcelil, Kemal İmran, Muhammed Bayram el-Hamis: 
bibliyugrâfiyye tahlîliyye me’a selâse resâil nâdire, Tunus: Beytü’l-hikme, 1989, 
s. 225-254; 

Muhammed Bayram el-Hâmis, Mülâhazâtü’s-siyâsiyye ani’t-tanzîmâti’l-lâzime li’d-
Devleti’l-Aliyye, Age. içinde, s. 255-287; 

Muhammed Bayram el-Hâmis, et-Tahkîk fî mes’eleti’r-rakîk, Age. içinde, s. 289-
318).

“es-Seyyid Muhammed Bayram”, el-Muktetaf, sene 15, sayı 11 (1891), s. 673-678; 
Tunuslu Hayrettin Paşa, Akvemu’l-mesalik fî marifeti ahvâli’l-memâlik, Sebte/Tunus 

1284/1867-68; 
Muhammed Bayram el-Hâmis, En Emin Yol, Terc.: Alev Alatlı, Şehabettin Yalçın, 

İstanbul 2004; 
Lord Cromer, Modern Egypt, II, New York 1909, s. 181-184; 
Ali eş-Şennûfî (tahkik), Tercümetü Muhammed Bayram es-Salis fi Safveti’l-i’tibar bi-

müstevde’i’l-emsâr ve’l-i’tibar, Tunus 1989; 
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Munsıf İbn Abdülcelil, Kemal İmran (tahk.), Muhammed Bayram el-Hâmis: Bibliyog-
rafya tahlîliyye me’a selâs resâil nâdire, Tunus 1989; 

Mustafa Bedri, er-Ru’yetü’s-siyâsiyye min hilali risaleteyn, Tunus 1993; 
Fethi el-Kasımî, eş-Şeyh Muhammed Bayram el-Hâmis: Hayâtuhu ve fikruhu’l-ıslâhî, 

Tunus 1990; 
Atilla Çetin, “Muhammed Bayram”, Diyanet İslâm Ansiklopedisi, (İstanbul 2005), c. 

30, s. 508-509; 
G.S. Van Krieken, “Muhammad Bayram al-Khamis”, EI 2, c. 7, s. 433-435; 
Moh. Bencheneb, “Muhammed Bayram”, MEB İslâm Ansiklopedisi, (İstanbul 1979), 

c. 8, s. 493-495; 

Muhammed Bayram’ın soyağacı
Kaynak: Arnold H.Green, The Tunesian Ulema, s. 79.
Muhammed Bayram el-Hamis
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Değerlendirme
Rızaeddin bin Fahreddin, Kazan’daki ilim ve mütefekkir damarından ye-

tişmiş çok değerli bir âlim ve düşünürdür. Musa Carullah gibi o da Avrupa 
kanunlarının alınmasına taraftar olmayıp N.Kemal gibi İslâm fıkhının yeni 
içtihatlarla halledemiyeceği hiçbir mesele olmadığı kanaatındadır. Ömrünü 
ilme, Rusya Müslüman Türklerinin birliğine, istiklaline ve Osmanlı devletinin 
kurtarılması ile İslâm dünyasının canlandırılıp kültürel birliğinin sağlanması 
davasında harcamış bir mücahittir. Müslümanları ve ilim adamlarını şiddetle 
tenkitten çekinmeyen, kelâm ilmiyle uğraşmayı faydalı görmeyen mezhepler 
üstü bir anlayışa sahiptir. İçtihad, kadınların eğitimi, kıyafet, İslâm’ın gele-
ceği gibi Müslümanları rahatsız eden sorunlara makul ve isabetli çözümler 
getirmiş ve Müslümanlara iman, ümit, cesaret ve akıl aşılamıştır. Böyle ömrü 
mücadeleyle geçmiş âlim ve düşünürlerimizi yakından tanımak ve tanıtmak 
hepimizin vazifesi olmalıdır. Allah’ın rahmeti üzerine olsun. Amin!

kaynakça
1. Rızaeddin bin Fahreddin, Dinî ve İçtimaî Meseleler, Özgü Yayınları, İstanbul, 

2007.
2. Ömer Hakan Özalp, Rızaeddin bin Fahreddin, Kazan’la İstanbul Arasında Bir 

Âlim, Dergâh Yayınları, İstanbul, 2001.
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adlı makalesinde Ermenilerin ileriye yönelik emellerinden, silahlı Taşnatsüt-
yun partisinden ve onların terör saldırılarından söz eder. Ayrıca Rus istibdadını 
açık bir şekilde eleştiren, Türkiye ve İran’daki anayasa mücadelelerini destek-
leyen birçok yazısı vardır. Biz burada ancak belli başlı konulardaki fikirlerini, 
asıl kaynaklardan yararlanarak ana hatlarıyla yansıtmaya çalıştık.

Hüseyinzâde Ali Bey, Türk düşünce hayatında epeyce derin izler bırak-
masına rağmen, yazdıklarının daha çok Azerbaycan’daki gazetecilik dönemi-
ne ait olması ve bunların Türkiye’de derlenip basılmaması, onun düşünce dün-
yası hakkındaki geniş araştırmaları engellemiştir. Kendisini yakından tanıyan 
Yusuf Akçura ve Hilmi Ziya Ülken hariç, Hüseyinzâde’nin düşünce dünyasını 
çok yönlü tahlil eden incelemeler gerçekleştirilememiştir.

Sovyetler Birliği’nin dağılmasından sonra Azerbaycan’da hakkında 
epeyce araştırma yapılmış, Hayat ve Füyuzat’ta ve diğer bazı yayın organla-
rındaki yazıları özellikle Ofeliya Bayramova tarafından derlenmiş ve genel bir 
değerlendirmeye tâbi tutulmuştur.

Hüseyinzâde’nin Türk düşünce tarihindeki yerini gerçek anlamda belirle-
yebilmek için Azerbaycan’da ve Türkiye’de yazdıklarını, faaliyetlerini sadece 
Türkiye-Azerbaycan bağlamında değil, dönemin Rus ve Batı Avrupa fikir ve 
edebiyat hayatı bağlamında mukayeseli bir şekilde araştırmak gerekir.

kaynaklar
(kronolojik sıra ile)
Hüseyinzâde Ali, “Tercüme-i Hâl Varakası”, [Otobiyografi], Arap harfleriyle yazma, 

yazılış tarihi: 23 Ramazan 1329/4 Eylül 1327 [1911], 3 varak. (Hüseyinzâde Ali 
Turan Arşivi).

Hüseyinzâde Ali, “Biyografik Muhtasar Malûmat”, [Otobiyografi], Latin harfleriyle 
el yazma yazılış tarihi: Şubat 1935, 8 varak. (Şiirlerini topladığı defterin baş 
kısmında. Hüseyinzâde Ali Turan Arşivi).

Saide Santur, (Kızı), “Ali Hüseyinzâde (Ali Turan) 1864-1940. Türk Düşünürü, Ya-
zar”, Arap harfleriyle el yazma, 14+1 s. (Hüseyinzâde Ali Turan Arşivi. Bu me-
tin başkasına da ait olabilir).

Yusuf Akçura, “Hüseyinzâde Ali Bey”, Türk Yurdu, I. tefrika, 2 Nisan 1331/14 Nisan 
1915, 8. c., Sayı: 81, s. 2550-2556; II. tefrika, 23 Nisan 1331, Sayı: 82, s. 2566-
2570; III. tefrika, 7 Mayıs 1331, Sayı: 83, s. 2581-2585. Makalenin latin harfle-
riyle baskısı: Hazırlayan: Sabahatin Çağın, Kardaş Edebiyatlar, Temmuz-Eylül 
1992, Sayı: 23, s. 32-44.

Hilmi Ziya Ülken, “Türkçülüğün ve Türk Sosyalizminin Babası Ali Turan”, Yeni İn-
san, I. Makale: Aralık 1969, Sayı: 84, s. 6-11, 21-28; II. Makale: Ocak 1970, 
Sayı: 85, s. 6-11, 21-25.
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Hilmi Ziya Ülken, “Hüseyinzâde Ali”, Türkiye’de Çağdaş Düşünce Tarihi, 2 c., Kon-
ya, 1966, I. c., s. 425-439.

Saadettin Nüzhet Ergun, “Ali Turan”, Türk Şairleri, 2. c., s. 475-482.
İsmet Ergin, “Ali Bey Hüseyinzâde’nin Hayatı, Eserleri ile Füyuzat dergisi ve Ha-

yat gazetesindeki bir kısım makaleleri”, İstanbul Üniversitesi, 1970 (Mezuniyet 
tezi).

İnci Enginün, “Turan, Hüseyin Ali”, Türk Dili ve Edebiyatı Ansiklopedisi, 8. c., İs-
tanbul, Dergâh Yayınları, 1998, s. 384-385.

İlham Habibullayev, “Hüseyinzâde Ali Bey (Turan) Hayatı ve Fikirleri”, İstanbul, 
2001 (İstanbul Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü Tarih Anadilim Dalı ba-
sılmamış yüksek lisans tezi).

“Eli Bey Hüseynzade, Seçilmiş Eserleri”, II cilt, Tertip eden: Ofeliya Bayramlı, Bakı, 
2008, I. c., 578+2 s. ; II. c., 495+1 s.

Azer Turan, “Eli Bey Hüseyinzâde”, Moskva, 2008 (Azerbaycan Türkçesiyle).
Ziya Gökalp, “Türkçülüğün Esasları”, Hazırlayan: Mehmet Kaplan, İstanbul, Devlet 

Kitapları, 1970, 271 s. (1000 Temel Eser serisi).
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Onun verdiği bilgilerle Safahat’ta yer alan şiirlerin bir kısmı aşağıya alın-
mıştır: 

kaynakça
İsmail Türkoğlu, Sibiryalı Meşhur Seyyah Abdürreşîd İbrahim, T.Diyanet Vakfı Yay., 

Ankara, 1997, s.136.
Uluslararası Abdürreşîd İbrahîm ve Türk-Japon İlişkileri Bilgi Şöleni, 22-23 Mayıs, 

2012, Konya, Bildiriler.
Yrd.Doç. Dr. İsmail Türkoğlu, Rusya Türklerini Uyandıran Adam: Abdürreşîd 

İbrahim(1857-1944), Uluslararası Abdürreşîd İbrahîm ve Türk-Japon İlişkileri 
Bilgi Şöleni, 22-23 Mayıs, 2012, Konya, Bildiriler.

İbrahim Maraş, Türkçülük ve İslâmcılık Arasında Bir Düşünür: A.Reşîd İbrahim, Bil-
gi Şöleni Metinleri, s.314, Konya, 2012.
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sadece bu eser bulunmaktadır ve bu da İngilizce’ye tercüme edilmiştir: The 
Reli gious Duties of Islam as Taught and Explanied by Abu Bakr Effendi, (İn-
gilizceye çev. Mia Brandel-Syrier, Leiden: 1960). Eserin giriş bölümü Osmanlıca, 
diğer kısımları ise Arapçadır.

Merâsidü’d-Din: Bu eser maalesef, diğer bütün eserleri gibi kaybolmuş-
tur. Ayrıca Ebubekir Efendi yaptıklarından merkez-i hükûmeti haberdar etme 
ve Müslümanları Güney Afrika’daki İslâmî çalışmalar hakkında bilgilendir-
mek amacıyla düzenli mektuplar yazmış ve bunlar da İstanbul’daki günlük 
gazetelerde yayınlanmıştır.7

kaynakça
Akdemir, Rıza. “Ümit Burnu’nda Yanan Meş’ale”, Diyanet Gazetesi, 288 (1983) ve 

289 (1983).
Argun, Selim. “The Life and Contribution of the Osmanlı Scholar, Abu Bakr Effendi 

towards Islamic Thought and Culture in South Africa”, yayımnlanmamış yüksek 
lisans tezi, Rand Afrikaans University, 2000.
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Muslim Education Quarterly, 2: 69 (1988).

Davids, Achmat. “The Mosque of Bo-Kaap”, Cape: The South African Institute of 
Arabic and Islamic Research, 1980.

Haran, Muhammed. “Islamic Education in South Africa”, Muslim Education Quar-
terly, V/2, Cambridge 1988.

Kavakçı, Y. Ziya. “Güney Af rika’da Bir Türk Âlimi”, Diyanet Dergisi, 15: 3, 1976, 
168-173.
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eylem sahibi olması, Kutadgubilig’in tabiriyle bilgi, kılgı ve akıl üçlüsünü iyi 
kullanılması lazımdır.

M.Cârullah’ın aklın bir feyz-i ilâhî olduğunu söyledikten sonra, “mut-
lak” tabirini kullanması da dikkat çekicidir. Allah’ın nuru ve vergisi olduğu-
nu ifade ettikten sonra, aklın mutlak olduğunu söylemesinde bir beis olmasa 
gerektir. Allah’a bağlanmış olmanın ayrı bir ontolojik ve epistemolojik sınırı 
olduğunu göstermesi mühimdir.

Mevla rahmet eyleye!..

NOT: Buraya kadar olan hayat hikâyesini Ahmet Kanlıdere’nin emek haracaya-
rak, ana kaynaklara dayanarak yaptığı çok vukuflu araştırması olan “Kadîmle Cedît 
Arasında MUSA CÂRULLAH, Dergâh Yay., İstanbul, 2005” adlı kıymetli eserinin 
23-78 sayfaları arasından özetlenmiştir. Kendisini böyle bir kitap yazmasından dolayı 
tebrik eder, bu tarz çalışmalarının devamını dileriz. 
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Kasım 1999.
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Avropada işıq da var, zülmət də. 
Orda səfahətdə var, fəzilət də.
O bir əngin dəniz ki, çox qorxuncdur.
İnsan gâh inci bulur, gâh boğulur.    
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Sosyalizmin teessüsü ile zaruret dünyasına intiha verilerek, her nevi ku-
yuddan âzâde bir hürriyet dünyasına atılmak hülyası ile şahsî hürriyetimizi 
bize en emin ve en tabiî surette temin edecek millî istiklal ve millî demok-
rasi şiarından uzaklaşmayalım, bilelim ki tarih iptida ve intihası belli olma-
yıp daima yükseklere doğru giden layetenâhî bir yoldur. Bu yolun erebileceği 
muhayyel akıbet şahsın mümkün olduğu kadar daha hür, daha serbest, daha 
mütekâmil bir vücut olmasıdır. İnsandaki ferdî meziyet ve noksanların ekse-
riyetle muhit ve cemiyetten alınan hasletler olduğunu nazara alırsak, insan 
cemiyetlerinin milliyet ve demokrasi esaslarında hür ve müstakil olmalarının 
cihan tarihindeki rolünü hakkıyla anlar, millî devlet mefkûresinin ulviyet ve 
hallakıyetini bütün vücudumuzla his ve aklımızla derk ederiz!

4 Şubat 1926. İstanbul
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hususa değinmemiş olmasıdır. Bunun sebebi önce yüksek öğretimin güçlendi-
rilmesini istemesidir. Sonuç olarak kendisinin de belirttiği gibi gayet kısa bir 
risalesinde olarak ele aldığı eğitim konusu tamamıyla çözdüğünü söyleyeme-
yiz; ancak burada da özet hâlinde sunduğumuz teklifler, sadece geliştirilmesi 
gereken İslâm eğitim felsefesine bir çerçeve sunmaktadır.

al-attas’ın etkileri
Al-Attas’ın İslâm dünyasında etkileri henüz hissedilmektedir. Ülkemizde 

ise tam anlamıyla bilinmediği için fikrî çevreleri etkilediği pek söylenemez. 
Malezya’da bugün Üstad al-Attas hâlâ yaşına rağmen, Cumartesi seminerle-
rine büyük gruplar hâlinde yardımcısı ve talebesi Profesör Wan Moh Nor’un 
Malezya Teknoloji Üniversitesinde yeni kurmuş olduğu araştırma merkezinde 
“Centre for Advanced Studies on Islam, Science and Civilisation (CASIS)” 
devam etmekte ve ilmî çalışmalarını sürdürmektedir. Gün geçtikçe onun fikir-
lerini anlamaya ve geliştirmeye çalışan birçok yeni öğrenciler, onun üzerinde 
çeşitli açılardan yüksek lisans ve doktora tez çalışmaları yapmaktadır. Bunun 
yanında diğer İslâm ülkelerinde de benzer çalışmaların olduğunu belirtirsek 
al-Attas’ın ilim dünyamızı etkilemesi gittikçe artacaktır.
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Ön Söz

Türkiye, önemli bir jeotermal kuşak üzerinde bulunmakta olup zengin jeotermal 
kaynaklara ve kaplıcalara sahiptir. Ülkemizde 300’e yakın jeotermal saha ve binin 
üzerinde doğal çıkışlı değişik sıcaklık ve debide kaynak bulunmaktadır. Bu anlamda 
ülkemiz dünyada Almanya ile birlikte 4. ülke ve değişik şifalı jeotermal sular ve 
kaplıcalar bakımından da Avrupa’nın önde gelen ülkesidir. Elektrik üretiminde de 
(dolaylı kullanımda) dünyada 13. sırada yer almaktadır. Jeotermal kaynakların %10’u 
elektrik üretimine (90-287°C), geri kalanı da diğer uygulamalara elverişlidir. Konut, 
sera, termal tesis ısıtmacılığı ile kurutmaya uygun (50-110°C) ısıya sahip alanlar %38, 
termal turizm, balneolojik uygulamalarda yararlanabilecek alanların oranı da %52’dir. 
Halen 25’e yakın beldede 200 binin üzerinde konut ısıtılmakta ve 350’ye yakın adet 
kaplıca bulunmaktadır. 

Sağlık turizminin en önemli kollarından biri olan termal turizmin ülkemizde tedavi 
ve rehabilitasyon amacıyla kullanımı hızla yaygınlaşmaktadır. Termal turizmde 100 
bin yatak hedeflenmekte ve 600 bini tedavi amaçlı olmak üzere toplam 1,5 milyon 
yurt dışından turist gelmesi öngörülmektedir. Termal turizm sayesinde; bölgeler arası 
gelişim, istihdam, 12 ay süren turizm, karlılık, katma değer ile ülke ekonomisine önemli 
katkı sağlanmaktadır. Son on beş yılda termal turizm ve kaplıca yatırımında önemli bir 
gelişme olmuştur. Turizmin çeşitlendirilmesi ve 12 ay turizm yapma imkanı sağlayan 
termal turizmin etkinliği ve karlılığı ile büyük bir (yurt içi yurt dışı) pazarın varlığının 
anlaşılması sonucunda pek çok yeni çağdaş termal tesisler yapılarak işletmeye 
açılmıştır. Termal kompleksler ve kaplıca ortamı, alt-üst yapı, çevre uygunluğu ve 
düzeni, tedavi yöntemleri, personel, ekipman, teknoloji, işletme, tanıtım, pazarlama 
ve diğer turizm aktivite çeşitlilikleri ile istihdam açısı büyük olanaklar sunmaktadır. 
Elinizdeki bu kitap, süreci gören ve termal turizm içinde kalite ve hijyenin de artırılmasını 
amaçlayan, konusunda uzman bir grup öğretim üyesi tarafından okuyucusuna en 
güncel bilgileri sunma hedefi ile kaleme alınmıştır. Bu anlamda kitabın hedef kitlesi 
sağlık yüksek okulları ve sağlık hizmetleri meslek yüksek okullarının fizyoterapi/
hidroterapi bölümü öğrencileri ve çalışanları; turizm otelcilik yüksek okulu ve turizm/
konaklama ile ilgili öğrencilerimiz ve çalışanları, termal ve diğer otellerde çalışanları, 
teknik yöneticiler, SPA sorumluları ve otel çalışanları, havuz ve SPA teknik personeli ve 
diğer ilgililerdir. Kitapta bölüm/konu seçimi, ders içerikleri ve müfredata uygun olarak 
tasarlanmış, termal otelleri ve çalışanları da göz önüne alınarak çalışma hayatında 
gereksinim duyulan pratik konulara da yer verilmesine çalışılmıştır. Bölümler metinin 
yanı sıra; grafik, resim ve tablolar ile olabildiğince anlaşılır hâle getirilmiş, görsel 
açıdan zenginleştirilmiştir.
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Kitabın bu hâli ile okuyucuya ve dolayısı ile ülke sağlık turizmi ve insan sağlığına 
olumlu katkılarda bulunacağı inancı ile emeği geçen tüm bölüm yazarı meslektaşlarıma 
ve titiz çalışmaları ile değerli bir eser ortaya çıkaran Nobel Akademik Yayıncılığın 
yönetim ve personeline içtenlikle teşekkür ederim.  

Prof. Dr. Mustafa ALTINDİŞ
Termal Su Güvenliği Platformu Başkanı

2015, Sakarya
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Termal Turizm
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1.  Türkiye’nin Termal Sağlık Turizmi Potansiyeli 

Prof. Dr. Şuayip ÖZDEMİR 
Afyon Kocatepe Üniversitesi Turizm Fakültesi Dekanı, Afyonkarahisar
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Türkiye Jeotermal Derneği Genel Başkanı 
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9. Termal Sular ve Çevre 
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10. Termal Suların Tedavi Edici Gücü 
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Giriş
İlk çağlardan beri insanlar çeşitli nedenlerle seyahat et-
mişlerdir. Yapılan seyahatlerin çoğunun ekonomik, din, 
spor ve sağlık nedenleri ile yapıldığı bilinmektedir. Eski 
Yunan’da olimpiyatlar önemli bir seyahat sebebi olmuş, 
olimpiyatlara katılmak için yola çıkanlar kasabalarda ko-
naklayarak turizmin öncüsü olmuşlardır. Bu çağlarda kap-
lıcalar, insanları hastalıklardan kurtaran, şifalı sular olarak 
kabul edilmiştir. Kaplıcaların bulunduğu yerlere gelip gün-
lerce konaklamak tercih edilmiştir. 

Orta Çağ’da turizm hareketlerinin temel dinamiğinin 
din olduğu görülmektedir. Dinî turizm bu çağda, hem 
Avrupa’da hem de Orta doğu’da ön plana çıkmıştır. Orta 
Çağ Avrupa’sında din adamları ve derebeyler turizm ha-
reketlerini temsil etmişlerdir. Aynı dönemde Orta Doğu 
ve Anadolu’da yaşanan yüksek medeniyet ve inşa edilen 
hanlar, kervansaraylar ve hamamlar Anadolu’daki turizmin 
ve termal turizmin altyapısının o zamandan daha güçlü 
olduğunu göstermektedir. 

Yakın Çağ’da sanayide ve ulaşımda meydana gelen 
gelişmeler turizm hareketlerini etkilemiştir. Buhar gücünün 
sanayide kullanılması, buharlı gemilerin ve lokomotifin 
kullanılması, bunları izleyen dönemlerde otomobil sana-
yinin hızla gelişmesi turizmin yayılması sonucunu doğur-
muştur. Böylece insanoğlu yeni yerler keşfetmeye daha 
çok zaman ayırma fırsatı yakalarken aynı zamanda yeni 
hastalıklarla da yüzleşmek zorunda kalmış ya da mevcut 
hastalıklarına daha uzaklarda çare arama imkânına da 
kavuşmuştur. Bu durum turizmin daha geniş kitlelerce uy-
gulanan bir hareketlilik yaşamasına neden olmuştur.

Tüm dünyada turizm hareketleri sürekli olarak artış 
trendi göstermektedir. 1950 yılında dünya genelinde turizm 
hareketlerine 25 milyon kişi katılmış ve turizm harcamaları 
2 milyar dolar olarak gerçekleşmişken Dünya Turizm Ör-
gütü verilerine göre 2011 yılında yaklaşık bir milyar insan 
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Türkiye, son yıllarda kaplıca turizminden termal turiz-
me geçiş göstermiştir. Kamu ve özel sektörün alana olan 
ilgisinin artmasıyla nitelikli termal konaklama işletmeleri ve 
sahip oldukları yatak kapasitesi sürekli artış göstermekte-
dir. 2006 yılında turizm işletme ve yatırım belgeli 12.174 
yatak varken bu sayı 2010 yılında 23.553’e, 2012 yılında 
ise 25.595’e yükselmiştir. Tablo 2’de 31.12.2012 tarihi iti-
barıyla turizm belgeli termal konaklama tesislerinin tür ve 
sınıflarına göre sayıları gösterilmiştir. 
Tablo 3. Turizm Belgeli Termal Konaklama Tesisleri Sayısı (31.12.2012)

Türü Sınıfı Turizm Yatırımı Belgeli Turizm İşletmesi Belgeli
Tesis 
Sayısı

Oda 
Sayısı

Yatak 
Sayısı

Tesis 
Sayısı

Oda 
Sayısı

Yatak 
Sayısı

Termal Otel 5 Yıldız

4 Yıldız

3 Yıldız

2 Yıldız

10

9

5

2444

1162

291

5602

2838

606

21

14

15

1

5246

1916

852

34

11340

4055

1753

68
Termal Tatil Köyü 5 Yıldız

4 Yıldız

1

1

129

200

310

638
Toplam 26 4226 9994 51 8048 17216

Tabloda yer verilen turizm belgeli termal konaklama 
tesislerinin yanında belediye belgeli tesisler ile termal 
turizm merkezleri ve yakınlarında bulunan termal devre 
mülk-devre tatil işletmelerinin yatak kapasiteleri de dik-
kate alındığında yüz binin üzerinde yatak kapasitesinden 
söz etmek mümkündür. 

Tarihi, kültürü ve eşsiz güzellikleri günümüze kadar ta-
şıyabilmiş dünyanın sayılı turizm cennetlerinden biri olan 
ve şifalı termal sularıyla Avrupa’da birinci olan Türkiye, ter-
mal turizm hizmet sunumunda da birinci ülke olma yolun-
da ilerlemektedir. Geleneksel kaplıca anlayışından termal 
tesise doğru olan değişimle birlikte kür imkânı sunan ter-
mal tesislerin nitelik ve nicelik bakımından artması, sağlık 
turizmi açısından Türkiye’ye çekim gücü oluşturmaktadır.

KaynaKlar
Akoğlan M. ve Maviş, F. (1998). Genel Turizm Bilgisi. 1. 
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Genel BilGi
Termal turizm ile ilgili mevcut birçok tanım bulunmakla bir-
likte Kültür ve Turizm Bakanlığının yaptığı tanım şu şekil-
dedir: “Termomineral su banyosu, içme, inhalasyon, çamur 
banyosu gibi çeşitli türdeki yöntemlerin yanında iklim kürü, 
fizik tedavi, rehabilitasyon, egzersiz, psikoterapi, diyet gibi 
destek tedavilerinin birleştirilmesi ile yapılan kür (tedavi) 
uygulamalarının yanı sıra termal suların eğlence ve rek-
reasyon amaçlı kullanımı ile meydana gelen turizm türü” 
(Aksu ve Aktuğ, 2011; s. 5). Termal turizm, sağlık turizmi 
içerisinde değerlendirilen, yer altından gelen ve bünyesin-
de farklı miktarlarda çeşitli mineraller bulunan kaynak sula-
rının rahatlama, dinçleşme, sağlık ve bunun gibi amaçlarla 
kullanılmasıyla ortaya çıkan ilişkiler bütünü olarak ifade 
edilebilir. Kültür ve Turizm Bakanlığınca  yapılan bir çalış-
mada termal turizmi; mineralize termal sular ile çamurların 
kaynağın yöresindeki çevre ile iklim faktörleri bileşiminde, 
insan sağlığına olumlu katkı sağlamak üzere, uzman hekim 
denetim ve programında fizik tedavi, rehabilitasyon, egzer-
siz, psikoterapi, diyet gibi destek tedavilerle koordineli kür 
uygulamaları için yapılan turizm hareketi olarak tanımlan-
maktadır (Ülker, 1994:15). Termal, yer altı sularıyla ilgili fa-
aliyetler bütünü olarak ifade edilmektedir (Göyün, 2001; 2). 
Dünyada termal turizm alanında büyük yatırımlar yapıldığı 
bilinmektedir. Örneğin, Almanya yılda sekiz milyon turiste 
termal turizm hizmeti sunmaktadır. Son yıllarda Kültür ve 
Turizm Bakanlığı bu alanda yapılan yatırımlara teşvik sağ-
lamaktadır. (Kozak ve diğerleri, 2010) 

Termal Turizm işleTmeleri ve 
HizmeT STanDarTları

Termal Turizm İşletmeleri
Sürekli yaşadığı yerlerden çeşitli amaçlarla geçici olarak 
başka yerlere seyahat eden insanlara seyahat, konakla-
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Sonuç olarak termal turizm işletmelerinde hizmet stan-
dartlarının geliştirilebilmesi, öncelikle Kültür ve Turizm 
Bakanlığı tarafından tespit edilmiş olan sınıflandırma kri-
terlerine en üst düzeyde uymak; tesislerde başta termal 
tedavi ünitelerinde olmak üzere bütün departmanlarda 
çalıştırılacak personelin alanında eğitim almış kalifiye per-
sonellerden teşkil edilmesi gerekmektedir. Ayrıca özellikle 
yabancı misafirler açısından en önemli çekicilik unsurla-
rından biri olan yiyecek içecek ünitelerinin gerek hijyen 
gerekse lezzet ve sunum bakımından en üst düzey stan-
dartlara ulaştırılması da müşteri tatmini ve bağlılığı açı-
sından büyük önem taşımaktadır. Bir başka önemli faktör 
de termal turizm işletmesinin bulunduğu bölgenin su kali-
tesi, bu alanda uzman olan hem ülke içi hem de ülke dışı 
otorite kuruluşlara yani üniversiteler ve akademisyenlere 
analiz ettirilip sağlık açısından olumlu etkilerinin tescil et-
tirilmesidir.   
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Sağlık turizmi kendi ülkelerindeki tedavi maliyetlerinin 
daha pahalı olması ve bu hizmetin daha uygun fiyatlarla 
ve daha kaliteli alınabilmesi için hastaların diğer ülkelere 
yaptıkları seyahati anlatmaktadır. Dünya nüfusunun hız-
la yaşlandığı bu dönemde daha kaliteli ve göreceli olarak 
daha ucuz sağlık hizmetinin alınabilmesi özellikle yaşlı 
hasta grubunda sağlık turizmi oranlarını artmaktadır.

Kendi ülkelerinde sağlık hizmetine ulaşmak için uzun 
bekleme sürelerinin gerekmesi, diğer ülkelerde daha kısa 
zamanda daha kaliteli hizmetin alınabilmesi, ileri teknolo-
ji gerektiren tedavi ihtiyacının sağlanması, sağlık bakımı 
maliyetlerinin azaltılması ve özellikle yaşlı ve engelli bi-
reylerin farklı ortamlara ihtiyaç duyması sağlık turizminin 
gelişmesinde rol oynayan önemli faktörlerdir. Sağlık turiz-
minin, dünya genelinde 2012 yılı sonu itibarıyla, 100 mil-
yar dolarlık bir sektör hâline geldiği değerlendirilmektedir. 
Tüm dünyada milyonlarca insan; daha az maliyetle, göz, 
diş, ortopedik ve diğer cerrahi operasyonlar, özellikle es-
tetik cerrahi alanlarında destek almak, tedavi görmek ve 
aynı zamanda tarihî ve doğal güzellikleri görmek, tedavi 
olurken eğlenmek amacıyla sağlık turizmine yönelmekte-
dir. Sağlık turizmini geliştiren etkenler; uzun süren hasta 
bekleme listelerinden kurtulmak, daha kaliteli ve daha kısa 
zamanda hizmet almak, yüksek sağlık teknolojilerine ulaş-
mak, sağlık hizmeti maliyetini düşürmek, kronik hastaların, 
yaşlıların ve engellilerin başka ortamlara gitme ve tedavi 
olma isteklerinin oluşması, tedavi olmanın yanı sıra gez-
me ve kültür ziyaretlerinde bulunma isteği, kişinin hayata 
tutunma ve yaşam isteği olarak özetlenebilir.

2010 yılında tüm dünya nüfusunun %24’ünü 60 yaş 
ve üzeri bireyler oluşturmaktaydı. Avrupa’da yaklaşık 110 
milyon kişi 60 yaş ve üzerindedir. Dünya Sağlık Örgütü ve 
Birleşmiş Milletler verilerine göre 65 yaş ve üstü bireylerin 
sayısının 2050 yılında 2 milyarı bulacağı öngörülmektedir. 
Bu gruptaki bireyler özellikle temiz, ferah ve ılık havası 
olan ülkeleri tercih etmektedir. Günümüzün yaşlı popü-
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Genel BilGi
Ortalama yaşam süresinin uzadığı ve yaşlı nüfusun arttığı 
21. yüzyılda sağlık, değerler sıralamasında en üst katego-
ride yer almaktadır. Sağlıklı yaşama ve sağlıklı yaşlanma 
artık bir yaşam tarzına dönüşmekte ve buna ulaşmak için 
sadece hastanelerden ve doktorlardan çözüm beklenme-
mektedir. Sağlıklı kalabilmek için bireyin kendisinin inisi-
yatif alıp aktif olması gerektiği konusunda, günümüzde 
neredeyse herkes aynı fikirdedir. İstenilen sağlığa ulaş-
mak için bireylerin sağlık sigortalarını ödemeleri dışında 
kişisel çabaları da olağan karşılanmaya başlanmıştır. Di-
ğer bir gelişme ise sağlığa ulaşmak ve onu korumak için 
yaşanılan şehir ya da ülkedeki şartlar ve imkânlar yeterli 
görülmüyorsa bunun için seyahat etmenin de göze alın-
masıdır. Böyle bir talep kitlesinin varlığının farkına varan 
ülke, tur operatörü, seyahat acentesi, klinik, hastane, otel 
vb. kurum ve işletmeler sağlık turizmi pastasından pay 
alabilmek için hızlı ve çok yönlü bir yarışa girmiştir.

Bir taraftan bu değişiklikler gerçekleşirken diğer taraf-
tan insanlar sadece hasta muamelesi görmek istememek-
te, bir “misafir müşteri” şeklinde algılanmayı arzu etmek-
tedir. Bu anlayış değişikliği sonucunda hastaneler, bilinen 
“tamirhane” imajlarından sıyrılmanın gerekliliğini görmüş 
ve kendilerini sağlık turizmi pazarında konumlandırmak 
için hızlı bir yenilenme süreci içerisine girmişlerdir. Sağ-
lık turizminden pay almak isteyen hastanelerin yapılarına 
bakıldığında, bunların ortalama dört yıldızlı bir otel konfo-
ru sunan tesislere dönüştüğü görülmektedir. Bu süreçte 
wellness ürün ve hizmetleri hastanelere giriş yapmış olup 
giderek önemi artmaktadır. Sağlık personeli haricinde 
beslenme danışmanları, cilt bakım uzmanları vb. meslek 
mensupları da hastanelerde istihdam fırsatı bulmaktadır. 

Özetlenecek olunursa sağlık turizminde wellness artarak 
önem kazanmakta ve misafir müşterilerin karar verme aşama-
sında dikkat edeceği önemli kriterlerden birini oluşturmakta-
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laşan toplamda 4.000’in üzerinde wellness ve SPA merke-
zi bulunmaktadır.

Son gelişmeler, insanların sağlık turizminden ve well-
ness hizmetlerinden beklentilerinin değişmesiyle beraber, 
önümüzdeki dönemlerde “Medikal Wellness” kavramının 
da gündeme geleceğini göstermektedir.
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Giriş
Türkiye, önemli bir jeotermal kuşak üzerinde bulunması 
nedeniyle zengin jeotermal kaynaklara ve dolayısı ile zengin 
kaplıcalara sahiptir. Ülkemizde 255 adet jeotermal saha 
ve binin üzerinde doğal çıkışlı değişik sıcaklık ve debide 
kaynak bulunmaktadır. Doğrudan kullanım (jeotermal ısı 
ve kaplıca vb.) bakımından dünyada Almanya ile birlikte 
4. ülke ve değişik şifalı jeotermal sular ve kaplıcalar 
bakımından da Avrupa’nın önde gelen ülkesidir. Elektrik 
üretiminde (dolaylı kullanımda) ise dünyada 13. sıradadır. 
Jeotermal kaynaklarımızın %10’u elektrik üretimine (90-
287°C), geri kalanı da diğer uygulamalara uygundur. 
Konut, sera, termal tesis ısıtmacılığı ile kurutmaya 
uygun (50-110°C) ısıya sahip alanlar %38; termal turizm, 
balneolojik uygulamalarda yararlanabilecek alanların oranı 
da %52’dir. Hâlen 17 beldede 90 binin üzerinde konut eş 
değeri jeotermal merkezi şehir ısıtılması yapılmakta, 3 
yerde jeotermal kurutma ve balıkçılık ile 3.000 dönümün 
üzerinde jeotermal seracılık yapılmaktatır ve 315 adet 
kaplıcamız bulunmaktadır. Kaplıcanın ve termal turizmin 
ham maddesi şifalı jeotermal (sıcak mineralli) sudur (1-5). 

2007 yılında çıkan 5686 sayılı Jeotermal Kaynaklar ve 
Doğal Mineralli Sular Kanun ve Yönetmeliği’nde açıklanan 
terminolojiye göre;

Jeotermal kaynak: Jeolojik yapıya bağlı olarak yerka-
buğu ısısının etkisiyle sıcaklığı sürekli bölgesel atmosferik 
yıllık ortalama sıcaklığın üzerinde olan, çevresindeki sula-
ra göre daha fazla miktarda erimiş madde ve gaz içerebi-
len, doğal olarak çıkan veya çıkarılan su, buhar ve gazlar 
ile yeraltına insan düzenlemeleri vasıtasıyla gönderilerek 
yerkabuğu veya kızgın kuru kayaların ısısı ile ısıtılarak su, 
buhar ve gazların elde edildiği yerlerdir.

Doğal Mineralli Su: Yerkabuğunun farklı derinliklerin-
de, uygun jeolojik şartlarda doğal olarak oluşan bir veya 
daha fazla kaynaktan yeryüzüne kendiliğinden çıkan ya 
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Genel BilGi 
İnsanoğlunun yaşamsal doğal gereksinimlerinin başında 
beslenme yer almaktadır. Besin maddelerinin temininde, 
habitatın temel değişmez iki ögesini; “toprak” ve “su” oluş-
turmaktadır (1). Toprak, su ve hava, üç temel unsur olarak 
çevre kavramını meydana getirmektedir. Bu ögelerden 
su olmaksızın canlı yaşamının olagelmesi ise mümkün 
değildir. Dünyada hayat, milyarlarca yıl evvel tuzlu suda 
başlamış, müteakiben tatlı suda ve karalarda devam et-
miştir (2). “Su” kelimesi; siyasal, tradisyonel ve stratejik 
kavramların vazgeçilmez modülüdür (3). Tarih boyunca 
doğal mineralli sular, insanoğlunun ilgi odağı olmuş (4-6) 
ve bu doğal su kaynaklarından istifade edilmiştir (4, 5). 

Mineralli suların, günlük su gereksinimini karşılamala-
rının yanı sıra, içerdikleri elementler ve maddeler ile de 
sağlıklı bir yaşamın devamını sağladıkları, giderek daha 
da iyi anlaşılmaktadır. Doğal mineralli suların insan or-
ganizması üzerinde kimi hastalıkların önlenmesinde ve 
tedavisinde aktif bir rol oynadığına dair ciddi verilere ula-
şılmaktadır. Mineralli sularda, mevcut toprak alkalilerin ve 
eser elementlerin, insan beslenme fizyolojisi ve sağlığı 
üzerinde faydalı tesirleri bulunmaktadır (5).

fOnkSiYOnları BakımınDan 
SuYun Önemi
Su; hem toplumsal hem de kişisel sağlığın idamesinde, 
muhafazasında ve rehabilitasyonunda hayati bir öneme 
sahiptir (7). Yetişkin insan vücudunun %60-%70’i sudan 
ibarettir (8-10). İnsan, yemeden haftalarca hayatta kala-
bilir. Fakat su almadan ancak birkaç gün yaşamını sür-
dürebilir (9, 10). Su; biyokimyasal reaksiyonların devam-
lılığında (8-12), vücuda alınan gıda maddelerinin hazmın-
da, absobsiyonunda ve hücrelere transferinde, metabolik 
atıkların atımında, vücut ısısının regülasyonunda, elektro-
litlerin transportunda, eklem lubrikasyonunda ve solvent 
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olan minerallerin de ilave kalori alınmadan vücuda dâhil 
edildiği bir gerçektir (7). Sağlıklı bir yaşam için kalsiyum, 
potasyum, sodyum, magnezyum, mangan, selenyum, flor, 
demir vb. elementlerin alımı zaruridir (30). İnsan organiz-
masının gereksinim duyduğu mineral maddeleri ihtiva et-
menin yanı sıra, su ihtiyacını da karşılamalarından dolayı 
birçok sistem patolojilerinde tıbbi terapötiye destek mak-
sadıyla mineralli sular kullanılabilir (21). Doğal mineralli 
suların hem insan sağlığını koruma hem de hastalıkların 
tedavisinde üstlenmiş oldukları misyonun anlaşılabilmesi 
temel hedef olmalıdır (5). Sağlıklı ve bilinçli su tüketimi-
nin önemine dair toplumun bilgilendirilmesi sağlanmalıdır 
(16). Doğanın bizlere bahşettiği tabii varlıklarımızdan do-
ğal mineralli suların, içeriklerinin ve saflıklarının (5) gele-
cek kuşaklar için muhafaza edilmesi gerekmektedir. 

Doğal mineralli suların; fizyolojik, farmakolojik ve tera-
pötik tesirleri üzerine yapılan çalışmaların devamlılığına 
ihtiyaç duyulmaktadır (42). İnsan sağlığı açısından doğal 
mineralli suların önemi, tüketilmelerinin faydaları (7) ile 
kullanımlarına yönelik yeni araştırmalar yapılmalı ve inter-
disipliner (tıp, kimya, gıda, biyoloji, jeoloji, farmakoloji vb.) 
bir şekilde yürütülmelidir. (6, 41) 
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Giriş
Son yıllarda çevre kirliliğinin artması, sağlıklı temiz su kay-
naklarının bulunmasında yaşanan zorluklar, ayrıca insan-
ların doğal ve temiz yüzme  kaynaklarına ulaşmak için ayı-
racağı zamanın azalması insanların suyla buluşmak için 
havuzlara daha fazla ihtiyaç duymasına neden olmuştur. 
Havuz ortamı suyun sağladığı fiziksel özellikler sayesinde 
birçok sportif aktivitenin gerçekleştirilebilmesi için ideal bir 
alandır. İnsan sağlığı ve can güvenliği açısından son de-
rece önemli olan yüzme havuzlarının tasarımından inşası-
na ve sonrasında işletmesine kadar her aşamada kontrol 
edilmesi bir zorunluluktur.

Boğulma, kaza sonucu görülen ölümler arasında üçün-
cü sırada yer alır ve 5-44 yaş arasındaki yaş grubunda da 
trafik kazalarından sonra en sık görülen ikinci ölüm nedeni-
dir. Amerika  Birleşik Devletleri’nde çocukluk yaş grubunda 
boğulmaya bağlı ölümlerin %53’ünün yüzme havuzunda 
gerçekleştiği bildirilmiştir. Ayrıca havuz kenarlarında düş-
me sonucu kırık, çıkık, burkulma, kafa travması yeterince 
derin olmayan sulara atlama sonucu ortaya çıkan omurga 
yaralanmaları ciddi morbidite ve mortalitelere neden ola-
bilmektedir. Bir başka konu havuz sularının mikrobiyolojik 
güvenliğidir. Birçok bakteri, virüs, mantar ve parazit türleri 
havuz kullanıcılarının sağlığını tehdit edebilmektedir. Yine 
bu infeksiyöz ajanlara karşı kullanılacak kimyasal madde-
lerin yanlış kullanımı insan sağlığını tehdit eden bir başka 
faktördür. Ülkemizde mevcut mevzuat arasında yüzme 
havuzlarına özgü bir işletme yönetmeliğinin bulunmayışı, 
spor tesisleri için yürürlükteki genel işletme mevzuatının 
havuzlara uygun olmayışı nedeniyle havuzlarda birçok 
sağlık ve güvenlik sorunu ile karşılaşılabilmektedir.

Türk Standartları Enstitüsüne göre genel kullanım 
amaçlı havuzlarda bulunması istenen özellikler şunlardır:

1. Havuz suyunun sahip olması gereken kriterler
2. Suyun hazırlanması ve dezenfeksiyonu
3. Filtre tesisi, absorbsiyon ve topaklama 
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Sonuç olarak gerekli güvenlik tedbirleri ve dezenfeksi-
yon kuralları uygulandığı sürece su içi egzersiz ve kaplıca 
tedavileri medikal tedavileri tamamlayan yan etki profili 
düşük önemli tedavi yöntemleridir.
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Giriş
Kaplıca tedavisi doğal tedavi edici ajanlarla yapılan bir te-
davi yöntemidir. Bu tedavide kullanılan doğal ajanlar yer 
altı termomineral su, doğal çamurlar ve gazdır. Bunların 
içinde en sık kullanılan ise termomineral sudur. Jeotermal 
bir kaynak olan termomineral suların sağlık alanında ve 
sağlık dışı kullanımı sırasında çevreye olumlu ve olumsuz 
etkileri olmaktadır.  

Jeotermal kaynakların sağlık alanında kullanımı doğ-
rudan kullanım iken elektrik üretiminde, konut, sera ve ha-
vuz ısıtmada ve balık yetiştirme gibi sağlık dışı alanlarda 
da dolaylı olarak kullanılmakta yani daha çok sıcaklığın-
dan yararlanılmaktadır. Sağlık dışı kullanımın ana ama-
cı çoğunlukla enerji elde etmektir. Yakın tarihimizi enerji 
penceresinden kısaca değerlendirdiğimizde dünyamızda 
hızla artan enerji kullanımının ülkelerin enerji ihtiyaçları-
nı da artırdığını, bu nedenle hidrokarbonlara dayalı fosil 
yakıtların kullanımının da günden güne arttığını görürüz. 
Fosil yakıtların kullanımının artması çevreye zararlarının 
daha iyi gözlemlenmesine ve ayrıntılı olarak incelenip 
anlaşılmasına olanak sağlamıştır. Gerek maliyet gerekse 
çevreye zararlarının daha iyi anlaşılması, insanlığı daha 
temiz ve sürüdürülebilir enerji kaynaklarını daha etkin kul-
lanma yollarını aramaya itmiştir. Jeotermal enerji de bu 
sürüdürülebilir enerji kaynaklarından biri olarak değer-
lendirilmektedir. Jeotermal enerji sürdürülebilir olarak ta-
nımlanmasına rağmen, jeotermal sahanın aşırı işletilmesi 
sonucunda akışkan ve ısı üretimiyle belli bir derecede tü-
kenme (sıcaklık ve özellikle basınçta) sürecine girdiği bil-
dirilmektedir. Teorik olarak mevcut olan bu tükenme süreci 
çok uzun süreye yayıldığı için pratikte yokmuş gibi kabul 
edilir, dolayısıyla sürdürülebilir enerji kaynağı olarak de-
ğerlendirilir. 

Termal kaynakların sağlık amacıyla kullanımına göre 
enerji elde edilmesinde kullanımında çevresel etkiler daha 
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Çok nadir olmakla birlikte, ani ve şiddetli hidrotermal 
püskürmeler aktif jeotermal sahalarda görülebilir ve so-
nuçları oldukça ağır olmaktadır. Ülkemizde 2012 yılında 
bir termal püskürme meydana gelmiştir, Manisa’nın Ala-
şehir ilçesinde olan bu olayda çok miktarda tarım alanı 
hasar görmüştür.

Bir diğer çevresel sorun da çökmedir. Petrol ve yer altı 
su rezervuarlarında da görülebilen çökme; sıvı çekimiyle 
gözenekli alanda basınç azalmasına bağlıdır. Yeni Zelan-
da Wairakei’de gözlenen çökme olayında üretim öncesin-
de yılda 5 mm kadarken jeotermal su üretiminden sonra 
yaklaşık 300 mm/yıl civarındadır (Çökmenin yılda 450 
mm’ye ulaştığı da görülmüştür.).

Termal suyun sağlık ve termal turizm alanında kulla-
nımıyla ilgili çevresel sorunlar nispeten daha azdır. Son 
yıllarda termal turizmi ön plana çıkarmak amacıyla halkı-
mızın kaplıca yörelerinde düşük bedeller ödeyerek kalıcı 
mesken edinmesini sağlayan devremülk sistemi yaygın-
laşmıştır. Bu yaygınlaşma kaplıca yörelerinde kontrolsüz 
yapılaşmaya, yapılaşırken çevreye daha az dikkat edil-
mesine neden olmuştur. Çok sayıda inşa edilen konuta 
termal kaynakların ulaştırılmasıyla ilgili belli kurallar olma-
ması, gelişigüzel su kullanımına ve israfa neden olacaktır. 
Ek olarak hekime danışılmadan ve sağlık personeli kont-
rolünde olmayan kaplıca uygulamaları bazı kişilerde ağır 
komplikasyonlara yol açabilecek ve ciddi termal kriz gibi 
acil durumlarda ölümlere neden olabilecektir.

Jeotermal kaynaklar, ister doğrudan kullanım olsun is-
terse ısınma ve enerji için dolaylı kullanım amacıyla olsun 
çevreye olumsuz etkileri çok fazla değildir. Yeter ki üretim 
öncesi, üretim ve atık suyun uzaklaştırılması süreçleri iyi 
yönetilsin; bu etkiler kabul edilebilir seviyelerdedir.
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Giriş
Bölüme kaplıca tedavileri ve ilgili tanımlarla başlanacak, 
ardından kaplıca tedavilerinde kullanılan yöntemler anlatı-
lacaktır. Kaplıca tedavilerinin etki mekanizmaları hakkında 
bilgiler verilecek ve tedavi amacıyla en sık kullanıldığı ro-
matizmal hastalıklardaki etkileri ile bitirilecektir.

Tanımlar
Balneoloji “banyo bilimi” anlamına gelmektedir, balneolo-
jinin tıpta tedavi için kullanılması ise “balneoterapi” veya 
“medikal balneoloji” olarak adlandırılır. Balneoterapinin 
yani kaplıca tedavisinin tanımını yaparsak yer altı toprak, 
su ve iklim kaynaklı doğal iyileştirici faktörlerle yapılan 
tedavi yöntemleri diyebiliriz. Bu doğal iyileştirici faktörler 
su ve çamur olarak özetlenebilir. Balneoterapi hidroterapi 
yöntemlerinden biridir. Ancak günümüzde hidroterapi den-
diğinde daha çok su içinde yapılan egzersizlerde olduğu 
gibi aktif tedaviler anlaşılmaktadır. Balneoterapi ise daha 
çok pasif tedavi yöntemleri tarzında uygulanır. Termomi-
neral su, çamur, gaz banyoları, çamur paket uygulamaları, 
duş uygulamaları vb. göz önüne alındığında bu tedaviler 
sırasında hastanın aktif katılımı beklenmez.   

Balneoterapi, diğer bir deyişle kaplıca tedavisi halkımız 
arasında yüzyıllardır süren bir gelenektir. Ülkemiz doğal 
mineralli su kaynakları açısından oldukça zengindir, yak-
laşık 1300 civarında kaynak bulunmaktadır. Doğal su kay-
nakları bölgelerimize göre farklı adlandırılmaktadır; Batı ve 
Orta Anadolu’da “ılıca”, Doğu ve Güneydoğu Anadolu’da 
“çermik”, Muğla yöresinde “girme”, Marmara’nın bir bölü-
münde “kaynarca” olarak adlandırılır.  Doğal sıcak su kay-
nakları üzerine veya yakınına bir tesis yapılmış ise kapalı 
ılıca anlamına gelen “kaplıca” adı verilmektedir. 

Balneoterapötik ajan olarak mineralli sular, çamur ve 
gazlar kullanılmaktadır. Önemli özellik, mineralli suların 
belli bir sıcaklık derecesinin üzerinde olması gerekliliğidir. 
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metodolojik kalite, uygun istatistik yöntemlerin kullanılma-
ması ve temel sonuç ölçümlerinin yokluğu gibi nedenlerle 
yeterli kanıt bulunmadığı bildirilmiştir. AS’de yapılan bilim-
sel çalışmalar değerlendirildiğinde yatarak SPA-egzersiz 
tedavisini izleyen ayaktan fizyoterapinin sadece fizyotera-
piden daha iyi olduğu bildirilmiştir.  

Yumuşak doku romatizmaları ve bel-boyun ağrıları ile 
ilgili olarak da bilimsel araştırmalar yapılmıştır ve farklı 
sonuçlar bulunmuştur. Fibromiyalji ve kronik bel ağrıların-
da kaplıca tedavisinin etkinliğine dair yeterli kanıtlar elde 
edilmiştir. 
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Giriş
İçerisine birden fazla hastanın girebildiği ve tedavi oldu-
ğu havuzlarına hidroterapi havuzları denmektedir. Su içi 
egzersiz uygulamalarının ve kaplıca tedavilerinin yapıldığı 
havuzlarda birtakım kurallara uyulması ve güvenli bir te-
davinin sürdürülebilmesi için havuz içinde ve çevresinde 
bazı güvenlik önlemlerinin alınması gerekmektedir. Ha-
vuzlar birçok farklı şekilde, eğimde, genişlikte ve derinlikte 
olabilmektedir.

Tedavi havuzlarına yürüyemeyen, ortopedik ve nöro-
lojik problemlere bağlı olarak tekerlekli sandalye kullan-
ma ihtiyacı olan hastaların rahat ulaşabilmeleri için uygun 
düzenlemeler yapılmalıdır. Havuza hastanın ulaşımı sağ-
layan tüm yollarda tekerlekli sandalyenin geçişine uygun 
rampalar ve kapı genişlikleri oluşturulmalıdır ve mümkün-
se havuza hastanın direkt ulaşımını sağlayan asansör sis-
temi mümkün olmalıdır.

Havuz Derinliği ve eğimi
Havuzların derinliği kullanım amacına göre 1 metre ile 3 
metre arasında değişebilmektedir. Egzersiz amacı ile ve 
tedavi amacı ile kullanılan havuzlarda ise derinliğin 140 
cm olması önerilmektedir. Bu derinlikte hastalar ayaklarını 
yere basabilmektedir ve su yutmadan güvenle egzersiz-
lerini yapabilmektedir. 140 cm derinlikte aerobik su içi eg-
zersizlerini, kuvvetlendirme egzersizlerini, su içinde ileri, 
geri ve yanlara yürüyüşü hastalar güvenle yapabilmekte-
dir. Hastaların su içerisinde güvenli egzersiz yapabilmeleri 
için su seviyesinin sternum orta noktası hizasında olması 
tavsiye edilmektedir.

Hastaların havuza girişlerinde dolgu merdiven veya 
hafif eğimli bir iniş rampası ve bu rampa/dolgu merdivenin 
kenarında bulunan kenar tutamaçları tavsiye edilmektedir. 
Eğer iniş rampası eğimi çok fazla olursa hastalar havuza 
girerken su yutma tehlikesi yaşayabilirler. Bazı su içi eg-



Tedavi Havuzu Kuralları ve Güvenliği | 145

delerin ve kimyasalların kontrolü yapılmalı, naliz 
sonuçları ilan edilmelidir.  
Düzenli dezenfeksiyon için kullanılacak dezenfek- ●
tanların cinsi ve miktarı yönergelerde yer aldığı şe-
kilde olmalıdır.
Zararlı ajanların analizleri için yetkin sağlık üniteleri  ●
ve bağımsız laboratuvarlarla anlaşmalar olmalıdır.  
Yeniden dönüşüm sistemleri ayrı olarak bulunmalı,  ●
diğer havuzlarla bağıntılı olmamalıdır.
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Giriş
Tıp tarihi incelenirse, geçmişten beri suyun iyileşmeyi hız-
landırdığına ve bir çok medikal hastalığın tedavisinde ya-
rarlı olduğuna inanıldığı görülmektedir. Hidroterapi tanım 
olarak, hastalıkların ve fonksiyonel kayıpların tedavisinde 
suyun kullanılmasıdır. Hidroterapi tanımı içerisinde su içi 
egzersiz uygulamaları da yer alır. Başka bir ifadeyle hid-
roterapi; kişi için özel olarak düzenlenen, eğitilmiş kalifiye 
personelin gözetiminde ve ideal olarak amaca uygun inşa 
edilmiş havuzlarda gerçekleştirilen, nöromuskuloskeletal 
fonksiyonları geliştirme iyileştirme amaçlı bir havuz teda-
vi programıdır. Kaplıca tedavisi (balneoterapi) yöntemi 
hidroterapi yöntemleri arasında yer alır. Kaplıca tedavisi 
(balneoterapi) doğal yer altı kaynaklı sıcak minaralli sula-
rın, gazların ve çamurların (peloidlerin), yöntem ve dozları 
ayrıntılı bir biçimde belirlenmiş banyo, içme ve inhalasyon 
uygulamaları şeklinde belirli bir zaman aralığında ve kür 
tarzında gerçekleştirilen bir tedavi yöntemi olarak tanım-
lanır. Günümüzde doğal kaplıca kaynakları ve su terapi-
leri çeşitli hastalıkların tedavisinde yaygın olarak kullanıl-
maktadır. Mevcut çalışmalar suyun romatizmal hastalıklar 
başta olmak üzere birçok hastalığın tedavisinde yararlı 
etkilerinin olduğunu göstermektedir. Suyun bu yararlı etki-
lerinin ortaya çıkmasında, kendine özgü sahip olduğu çok 
özel fiziksel ve fizyolojik etkilerin rolü olduğu aşikârdır. Bu 
bölümde su fiziği, suyun fiziksel gücü, su içi (akuatik) eg-
zersizlerin faydaları ve fizyolojik etkileri tartışılacaktır.

Su fiziği ve SuYun fizikSel 
Özellikleri

Moleküler Yapı: Su, 1 atom oksijen ve 2 atom hidro-
jenden oluşur (H20). Isıya bağlı olarak su molekülleri; katı, 
sıvı ve gaz olmak üzere üç formda bulunabilir. Su, katı 
hâlde iken sabit bir şekle ve hacme sahipken sıvı hâlde 
ise istenilen şekli alır fakat yine sabit bir hacme sahiptir. 
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SanTral ve Periferik Sinir 
SiSTemi
Suyun santral sinir sistemi üzerindeki başlıca etkisi; ağrı 
algılanmasının azalması ve gevşeme etkisidir. Isı, dokun-
ma ve basınç algılayan deri reseptörlerini etkiler. Girdap 
banyolarında sıcaklık ve türbülans etkisiyle ağrı eşiği yük-
selir. Beyinde retiküler aktivite üzerinde etkisi ile vücutta 
gevşetici bir etki yapar. Suya giren kişilerin psikolojik du-
rumlarında da bir düzelme olduğu yaygın bir gözlemdir. 
Ağrı ile psikolojik durumun yakın ilişkisi olduğu bilindiğin-
den, ağrı azalmasına bunun da yardımcı olduğu düşünül-
mektedir.

renal SiSTem
Su içerisinde santral kan akımındaki artışa bağlı olarak 
böbrek kan akımı artar. Buna bağlı olarak kreatinin klirensi 
artar. Renal sempatik sinir aktivitesi sol atrial distansiyo-
nun neden olduğu vagal cevap nedeniyle azalır. Sempatik 
sinir aktivitesindeki bu azalma tübüler sodyum transpor-
tunu attırır. Renal venöz basınç iki misli artar. Böbrekten 
sodyum atılımı 10 kat artar. Bu atılan sodyum atılımına 
da su atılımı eşlik eder. Sonuç olarak santral kan akımın-
daki artış ve ANP seviyelerindeki yükseliş nedeniyle re-
nal kan akımında, glomeruler filtrasyon hızında, kreatinin 
klirensinde, su ve sodyum atılımında artış meydana gelir. 
Santral kan akımındaki artış ayrıca renin, aldosteron ve 
antidiüretik hormon (ADH) azaltarak diürezi artırır. Diüretik 
tedavisine cevap vermeyen nefrotik sendrom ya da sirozlu 
hastalarda tam daldırma banyoları önerilir.
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Giriş
Balneoterapi; yer altı toprak, su ve iklim kaynaklı doğal iyi-
leştirici faktörlerle yapılan tedavi yöntemleridir. Banyo bilimi 
demek olan balneolojinin tıpta tedavi için kullanılması anla-
mına gelir, medikal balneoloji olarak da adlandırılır. Ancak 
balneoterapötik ajanlar her zaman hastalıklı kişilerin teda-
visi için kullanılmamakta, sağlıklı insanlar arasında da bu 
doğal tedavi ediciler yani şifalı sular, çamur ve gaz oldukça 
rağbet görmektedir. Belki de termal turizme sağlıklı insan-
ların katılımı hastalardan çok daha fazla olmaktadır. 

Sağlık ya da sağlık durumunun kişiye yansıması kişinin  
hayattan beklentilerinin karşılanması açısından en önem-
li unsurdur. İnsanın sağlığı ya da kendini nasıl hissettiği 
statik değil, sürekli değişim hâlindedir. Dr. John W. Travis 
tarafından “illness-wellness continuum” olarak açıklanan 
sağlık düzeyimiz düz bir çizgi üzerinde sıralanmış bir bi-
rikim gibi düşünülebilir. Buna göre sağlığımızın dereceleri 
vardır, hastalık olmaması hâline sağlıklılık denmektedir. 
Sağlıklılık düzeyinin artması ve azalması ile hastalık du-
rumunun artması ve azalması mümkündür. Hiç hastalık 
olmadığı, kişinin kendini çok da sağlıklı hissetmediği orta 
nokta nötral kabul edilirse negatife doğru gittikçe hasta-
lık düzeyi artacak, pozitife doğru gidildikçe ise sağlıklılık 
düzeyi artacaktır (Resim 1). Kişinin sağlığının bu çizginin 
neresinde olduğuna göre değişik tedavi metodları uygula-
nır. Unutulmaması gereken, çizginin sağlıklılık tarafındaki 
insanlar hasta değildir ve uygulamalar tedavi amaçlı de-
ğildir. Bu insanlarda sağlığı geliştirme amacıyla wellness 
uygulamaları yapılır. Resim 1’de de görüleceği üzere well-
ness uygulamaları bu çizginin her iki tarafındaki insanlara 
da uygulanabilir ancak negatif kısımda yani hasta olan-
larda tedavi yöntemlerinin yerini alamaz, kontrendikasyon 
yoksa bu uygulamalardan bağımsız olarak sağlığı daha iyi 
hale getirmek için yapılabilir.
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Çamur tedavileri: Bölüm 10’da ayrıntılı olarak anlatıl-
dığı için çamur tedavileri burada da anlatılmayacaktır. Te-
davi dışında çeşitli su ve toprak orijinli çamurlar, maske, 
selülit giderme vb. amaçlarla güzellik ve bakım için yüz ve 
vücudun diğer bölgelerinde kullanılmaktadır 

Ayrıca SPA wellness uygulamaları içinde aromaterapi 
ve refleksoloji uygulamaları da yer alır. Çeşitli bitkiler katıla-
rak farklı banyo uygulamaları ve farklı tekniklerde masajlar 
ile SPA uygulamaları çeşitlendirilerek zenginleştirilmiştir. 
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Giriş 
“Romatizmal” terimi, özellikle kas-iskelet sistemini etki-
leyen bir grup hastalık için kullanılan geniş kapsamlı bir 
kavram olup “romatizmal hastalıklar” deyimi ile ifade edi-
len 100’den fazla hastalık bulunmaktadır (Tablo 1). Bunla-
rın bazıları toplumda daha sık görülürken (ör. osteoartrit, 
kronik bel ağrıları, fibromiyalji, ve romatoid artrit), çoğu 
ise nadirdir (ör. bağ doku hastalıkları). Bu hastalıklar top-
lumun orta ve ileri yaşlı bireylerindeki ağrının en yaygın 
nedenleridir. Ayrıca, kronik seyirli olma ve sakatlık oluş-
turabilme, düşük hayat kalitesine yol açma ve toplamda 
yüksek tedavi maliyetlerine sebep olma özellikleri açısın-
dan romatizmal hastalıklar, bütün dünyada toplumun bü-
yük sağlık sorunlarındandır.

Kaplıca uygulamaları, romatizmal hastalıkların tedavi-
sinde yüzyıllardır başvurulan popüler tedavi yöntemleridir. 
Geçmişten günümüze biriken bilgi ve tecrübeler, çeşitli 
kaplıca uygulamalarının romatizmal hastalıkların tedavi-
sinde etkin ve yararlı olduğunu düşündürse de bu konu 
üzerindeki tartışmalar devam etmektedir. Böylece yeni 
araştırmalar yapılmakta ve kaplıcaların romatizmalı has-
talar ve tedavi ediciler tarafından tedavi amacıyla kullanı-
mı sürmektedir. Avrupa’nın birçok ülkesinde olduğu gibi, 
Türkiye, Japonya ve İsrail’de de kaplıca uygulamaları, ro-
matizmal hastalıkların tedavisinde yaygın olarak kullanıl-
maktadır. Bu uygulamaların öncelikli tıbbi amaçları ağrıyı 
azaltmak, kas spazmını gidermek, kas gücünü geliştirmek 
ve fonksiyonel mobiliteyi arttırmaktır. Yine de kaplıcalar-
dan beklenen faydaların bunlarla sınırlı olmadığı bilinmek-
te ve sonuçta fiziksel ve psikolojik yönden kazanımlar elde 
etmek ve hayat kalitesini arttırmak hedeflenmektedir.

Romatizmal hastalıkların tedavisinde kullanılan kaplı-
ca uygulamaları, çok çeşitli kür formları şeklinde kullanıl-
mıştır. Bilimsel araştırmalar da metodolojik yönden hete-
rojeniteye sahiptir. Tedavi uygulamalarında, 10 günden 12 
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ların sonuçlarına göre, kaplıca uygulamaları ile romatizmal 
hastalıkların tedavisinde faydalı etkiler ortaya çıkmaktadır. 
Bu olumlu etkiler ağrıda azalma, fiziksel kapasitede düzel-
me, duygu-durumda iyileşme ve sonuçta hayat kalitesin-
de yükselme şeklindedir. Ancak, bu etkilerin fizyopatolojik 
mekanizmaları tam olarak anlaşılamamıştır.  

Romatizmal hastalıkların tedavisinde,  egzersiz ve ilaç 
uygulamalarının ise kanıt düzeyi yüksek olup etkinlikleri 
kanıtlanmıştır. Bu nedenle, romatizmal hastalıklarda ya-
pılan kaplıca uygulamaları; ilaç ve egzersiz tedavilerine 
alternatif değil, destekleyici tedavi olarak kullanılmalı ve 
mümkünse su içi egzersizler ile kombine edilmelidir. Mo-
dern kaplıca uygulamalarında sıklıkla egzersizler önerilse 
de spesifik bir egzersiz programının daha faydalı olduğu 
henüz ispatlanamamıştır.

Romatizmal hastalıklarda yapılan çalışmalar, kaplıca 
uygulamalarının klinik semptomlar üzerindeki olumlu et-
kilerini ortaya koymaktan ileri gidememiştir. Oysa prog-
resyonu durdurma veya yavaşlatma ve prognozu iyileş-
tirme yönündeki başarıyı araştıran bilimsel incelemelere 
de ihtiyaç vardır. Ayrıca, romatizmal hastalıklarda kaplıca 
uygulamalarının yan etkilerine odaklanan çalışma sayısı 
oldukça sınırlı olduğu gibi, romatizmal hastalıkların nadir 
görülen spesifik alt gruplarında kaplıca uygulamalarının 
etkilerini bildiren çalışmalar da bulunmamaktadır.
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Giriş
Termal kaplıca tedavisi eski çağlardan beri insan sağlığını 
korumak, iyileştirmek amacıyla uygulanmaktadır. Almanya, 
Fransa, İtalya, Japonya ve İsrail gibi kaplıca tedavisinin 
yüksek bir kalite standardına ulaştığı devletlerin yanı sıra 
ülkemizde de kaplıca tedavisinin bilinirliği, ulaşılabilirliği ve 
standartları her geçen gün artmaktadır. Başta kalp hastalık-
ları olmak üzere diğer kronik hastalığı olan kişilerin termal 
tedaviden en uygun şekilde faydalanabilmeleri ve belki de 
en önemlisi zarar görmemeleri için dikkat etmeleri gereken 
bazı noktalar mevcuttur. Kronik hastalıklar açısından termal 
tedavi kurallarını, bu hastalıkları olan kişilerin ve termal te-
davi tesisi çalışanlarının bilmesi hayati önem taşımaktadır. 

Termal kaplıca tedavisinin etkileri başlıca mekanik, 
termal ve kimyasal yollarla olur. Termal suyun vücudu 
fizyolojik olarak etkileyen temel özellikleri özgül ağırlığı, 
hidrostatik basıncı, kaldırma kuvveti, viskozitesi ve 
termodinamik etkileridir. Bu özelliklerin her biri sağlıklı 
bireyleri olumlu bir şekilde etkilerken kronik hastalığı olan 
kişileri belli yönlerden olumsuz etkileyebilir. Kaplıca suyuna 
girilmesi sonrası suyun kaldırma kuvvetinin etkisiyle 
vücutta belirli oranlarda ağırlık kaybı olur. Suyun dansitesi 
ile ilişkili olarak mineral banyosunda önemli derecede 
ağırlık azalması meydana gelir. Böylece vücudun kaplıca 
suyu içerisinde hareket etmesi daha kolay olur ve daha 
az kas gücü ile istenilen hareketler yapılır. Ayrıca kaplıca 
suyuna girilince temas ve ortamın yüksek sıcaklığı 
nedeniyle vücut ısısı artar. Vücut ısısındaki her derece 
yükselme, kalp hızının dakikada yaklaşık olarak 10-15 
atım artmasına neden olur. Bu nabız artışı özellikle kalp 
hastalarını olumsuz etkileyebilir.

Termal Sular ve DOlaşım
Termal sudaki hidrostatik basınç suya girildiği andan itibaren 
başlar. Örneğin 122 santimetrelik bir derinlikte, vücuda su ta-



Kalp Hastalıkları ve Diğer Kronik Hastalıklar Açısından Termal Tedavi Kuralları | 185

KaynaKlar 
1. Exercise in Heart Failure: Should Aqua Therapy and 

Swimming be Allowed? Katharina Meyer and Jorn Bu Cking, 
Medicine & Science in Sports & Exercise Vol. 36, No.: 12, pp. 
2017-2023, 2004. 

2. Bruce E. Becker (2009), Aquatic Therapy: Scientific 
Foundations and Clinical Rehabilitation Applications, Vol. 1, 
859-872. 

3. Gabrielsen A., Johansen L. B., Norsk P. (1993), Central 
Cardiovascular Pressures During Graded Water Immersion 
in Humans, J. Appl Physiol, 75: 581-585.

4. Risch W. D., Koubenec H. J., Beckmann U., Lange S., 
Gauer O. H. (1978), The Effect of Graded Immersion on 
Heart Volume, Central Venous Pressure, Pulmonary Blood 
Distribution and Heart Rate in Man, Pflugers Arch, 374: 115-
118. 

5. Haffor A. S., Mohler J. G., Harrison A. C., (1991), Effects 
of Water Immersion on Cardiac Output of Lean and Fat 
Male Subjects at Rest and During Exercise, Aviation Space 
Environ Med 62: 123-127.  

6. Ali Nasermoaddelı and Sadanobu Kagamımorı, Balneotherapy 
in Medicine: A Review, Environmental Health and Preventive 
Medicine 10, 171-179, July 2005. 

7. Cider A., Sunnerhagen K. S., Schaufelberger M., Andersson 
B., Cardiorespiratory Effects of Warm Water Immersion 
in Elderly Patients with Chronic Heart Failure, Clin Physiol 
Funct Imaging 2005; 25: 313-317. 

8. Mussivand T., Alshaer H., Haddad H., et al. (2008), Thermal 
Therapy: A Viable Adjunct in the Treatment of Heart Failure? 
Congest Heart Failure (Greenwich, Conn) 14: 180-186. 

9. Meyer K., Leblanc M. C., Aquatic Therapies in Patients with 
Compromised Left Ventricular Function and Heart Failure, 
Clin Invest Med 2008; 31: E90-E97. 

10. ChuwaTei and Nobuyuki Tanaka, ComprehensiveTherapy 
for Congestive Heart Failure: A Novel ApproachIncorporating 
Thermal Vasodilation. Internal Medicine Vol. 35, No.: 1 
(January 1996), p. 66-69. 

11. Walter J. Crinnion, N. D., Sauna as a Valuable Clinical Tool 
for Cardiovascular, Autoimmune, Toxicantinduced and other 
Chronic Health Problems, Altern Med Rev 2011;16 (3): 215-
225).  

12. Kurtuluş A., Cekal N., Kemalettin Acar and Boz B. (2012), 
Elderly Deaths Associated with Balneotherapy in Denizli, 
Turkey Province: Three Autopsy Cases. The Journal Of 
Alternative and Complementary Medicine Volume 18, 
Number 8, pp. 805-807. 



186 | Termal Turizm

13. Jun-İchi Oyama, Yoshihiro Kudo, Toyoki Maeda, Koichi 
Node, Naoki Makino, Hyperthermia by Bathing in a Hot 
Spring Improves Cardiovascular Functions and Reduces 
the Production of Inflammatory Cytokines in Patients with 
Chronic Heart Failure, Heart Vessels, 2013, 28: 173-178. 

Kısaltmalar: Mİ: Miyokart İnfarktüsü; NYHA: New York Kalp 
Cemiyeti Kalp Yetmezliği Sınıflaması. 



Prof. Dr. M. Teoman 
ERDEM

16Dermatolojik Hastalıkların 
Tedavisinde Termal Sular

BÖLÜM İÇERİĞİ

Giriş ................................. 187

Dünyaca Ünlü  
Balneoterapi Merkezleri ... 188

Balneoterapinin  
Kullanıldığı Dermatolojik 
Hastalıklar........................ 191

Balneoterapinin  
Yan Etkileri ve  
Kaçınılması Gereken 
Durumlar .......................... 195

Kaynaklar......................... 195

Giriş
Termal sularla tedavi 1800’lü yılların başından beri önce 
Avrupa’da daha sonra Amerika’da önemli bir tedavi mo-
deli olmuştur. Özellikle son 50 yıldır eski popülaritesini 
kaybetse de gene de dermatolojik ve romatolojik hastalık-
larda tedavi seçeneği olarak kendine yer bulmaya devam 
etmektedir.

Deri hastalıkları, görünen hastalıklar oldukları için tıb-
bi tedavinin yanında alternatif tedavi seçeneklerinin de 
önemli bir alanını oluşturmaktadır. İnsanoğlu eskiden beri 
termal suları tedavi amacıyla dermatolojik hastalıklarda 
kullanmaktadır. Balneoterapi, SPA terapisi veya hidrote-
rapi tedavi amaçlı termal su banyosunu veya ülkemizde 
kaplıca tedavisini tanımlamak için kullanılmaktadır. Klima-
toterapi, talassoterapi, fangoterapi ve krenoterapi termal 
sularla yapılan tedavinin değişik formları için kullanılan 
terimlerdir. 

Balneoterapi banyo anlamına gelen Latince “balneum” 
kelimesinden türetilmiştir. Günümüzde balneoterapi terimi 
şifalı sular, çamurlar ve gazların banyo, içme ya da inha-
lasyon olarak tedavi amacı ile kullanımına verilen isimdir. 
“SPA” kelimesi “pınar” anlamına gelen “espa”dan ya da 
Latince sudan gelen sağlık anlamına gelen “sanitas per 
aquas”tan türetilmiştir. Hidroterapi genel olarak suyu kul-
lanma anlamındadır ve ülkemizdeki geleneksel örneği ha-
mamdır. Klimatoterapi iklimsel faktörler ve şifalı suların te-
davide birlikte kullanılmasıdır. Talossoterapi denizle tedavi 
amacıyla kullanılan bir terimdir, ancak genellikle deniz ve 
iklimsel özelliklerin birlikteliğini ifade etmektedir. Fangote-
rapi kil tedavisine, krenoterapi ise su, buhar ve çamur ile 
yapılan tedaviye denmektedir.

Ülkemizde bu uygulamaların hepsi “kaplıca” adı ile 
anılmakta ve 2001 yılında yayımlanan Kaplıcalar Yönet-
meliğinde yer almaktadır. Kaplıcalar Yönetmeliği’nde “top-
rak, yer altı, deniz ve iklim kaynaklı doğal tedavi unsurları-
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Rozase
Rozase yüzün orta kısmını tutan kızarıklık, sivilcelenme-
ler ve kılcal damar artışı ile seyreden kronik bir hastalık-
tır. Yüksek basınçlı sular epidermisi soyucu etkisi vardır. 
Epidermisin tekrar oluşmasıyla eritem ve telenjiektazilerin 
azaldığı gösterilmiştir.

BalneOTeraPinin Yan eTkileri ve 
kaÇınılmaSı Gereken Durumlar
Güneşle alevlenen deri hastalıkları, deri kanserleri, akut 
deri enfeksiyonları ve immün yetmezlik durumlarında 
klimatoterapi uygulanmaz. Ciddi psikiyatrik bozukluklar, 
akut alkolizm, epilepsi ve kardiyak bozukluklar, ciddi va-
riköz venler, iyileşmeyen yaralar ve mineral banyo alerjisi 
durumlarında balneoterapi uygulanmamalıdır. Klimato-
terapinin yan etkileri temel olarak güneş yanığı ve diğer 
fotosensitif reaksiyonlardır (%5-8,2). Balneoterapi eklem 
ağrısı ve yorgunluk şeklinde ortaya çıkan termal reaksiyo-
na neden olabilir. Mineral su reaksiyonu özellikle 5-8 ban-
yo sonrasında lökosit sayısı ve eritrosit sedimentasyon 
hızında yükselmeyle birlikte ortaya çıkan yorgunluk ve 
hâlsizlikten oluşur. Bu reaksiyon 5-10 banyo sonrasında 
geçer. Klimatoterapi ile görülen yan etkiler genellikle ha-
fiftir ve kolay düzelir. Hafif güneş yanığı, ışığa hassasiyet, 
ve deri enfeksiyonları rapor edilmiştir. Bununla birlikte deri 
yaşlanması ve deri kanseri riskinde artış gibi uzun dönem 
potansiyel yan etkiler göz ardı edilmemelidir. Uzun dönem 
yan etki riski Ölüdeniz’de özellikle UVB ışınlarının zayıfla-
mış olması nedeniyle daha düşük olabilir. 

Tedavi edici etkileri sınırlı olsa bile balneoterapi bazı 
deri hastalıklarının tedavisinde alternatif olarak görülebilir 
ve fototerapi ya da sistemik tedavinin uygulanamadığı du-
rumlarda kullanılabilir.
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Topics, 6: 1-7.
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Genel BilGi
Kadınlar, bedensel gelişim ve hormonal farklılıkları nede-
niyle, yaşamın belli dönemlerine özgü karakteristik sağlık 
ve hastalık özellikleri göstermektedir. Bu dönemlerde has-
talık risk faktörlerinin kontrol edilebilmesi, yaşam tarzının 
denetlenmesini  gerektirir. 

Sağlıklı bir yaşamın sürdürülebilmesi için, doğru bes-
lenme, gerekli psikolojik destek ve yeterli fiziksel aktivite 
önemlidir. Gerek koruma, gerekse rehabilitasyon amacı ile 
önerilen aktivite ve egzersiz reçetelerinde, akuatik fizyote-
rapinin yani su içi uygulamaların yeri ve önemini gösteren 
çalışmalar dikkat çekmektedir. Hayatın kaynağı olan su, 
sağlık kaynağı olarak da farklı hastalık gruplarında, çeşitli 
yöntemlerle  uygulanmaktadır.

Bu bölümde, kadın sağlığında önemli dönemler, bun-
larda sık görülen, fizyoterapi ve rehabilitasyonu ilgilendi-
ren sorunlar kapsamında incelenmiştir. Kadın sağlığında, 
genel olarak su içinde yapılan aktiviteler ve özel olarak 
hidroklimatolojik uygulamalar ele alınmıştır.

BüYüme DÖnemi
Fiziksel gelişim: Bedeni tanıma, becerilerini keşfetme ve 
geliştirme dönemidir. Uzuvların büyüme hızı, koordinas-
yonunu öğrenme hızına yetişememektedir. 

Zihinsel gelişim: Öğrenmenin en hızlı olduğu dönem-
dir. Farklı öğrenme yolları ile bu dönem iyi değerlendiril-
melidir.

Sosyal gelişim: İletişim becerilerinin oluştuğu, sosyal 
kişilik deneyimlerinin daha sonraki davranışlarını etkilediği 
bir dönemdir.

Postür gelişimi: Vücut duruş özellikleri, vücudun bü-
yüme, ağırlık merkezinin değişme  ve kullanım özellikleri 
ile uyum içinde olmalıdır.
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Su içi egzersizler,  limitasyon ve hareket kayıplarını gi-
dermek üzere, ağırlıksız ve ağrısız bir seçenektir. Su içi 
aktivitelerin enerji metabolizmasına olan etkileri, daha az 
yorgunlukla egzersiz yapabilmeyi sağlamaktadır. Kemote-
rapi ve radyoterapi sonrası yorgunluklarda bu önemli bir 
avantajdır. Hidrostatik basınç, lenfödem drenajında, bo-
şaltıcı egzersizlerde etkin olarak kullanılmaktadır. Derin 
gevşeme sağlayan  özel su içi egzersiz yöntemlerinin kul-
lanımı, stres yönetiminde ek avantajlar sağlamaktadır.

Diğer
Yaşla artan, hormonal, oksidatif ve dejeneratif süreçlerle 
ilişkilendirilen diğer kas iskelet sistemi, cilt, akciğer, mide-
bağırsak, karaciğer, böbrek hastalıklarında da fiziksel ak-
tivite, özellikle de termomineral suların içinde yapılan fizik-
sel aktiviteler, kadın sağlığında önemli rol oynamaktadır.

SOn SÖz 
Kadın, yaşamının her döneminde, karşılaşabileceği sağlık 
sorunlarını önlemek ve iyileştirebilmek üzere, su içi aktivi-
telerden yararlanabilir. 
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Genel BilGi
Termal sular veya kaplıca sularının sağlık amaçlı kullanımı 
her geçen gün artmaktadır. Çocuk yaşlı her yaştan insan 
sağlık, eğlence ve dinlenme amacı ile kaplıca tesislerini 
her mevsim ziyaret etmekte ve yoğun şekilde kaplıca su-
larını kullanmaktadır. 

Rekreasyonel su tanımı, genel olarak dinlence/eğ-
lence amaçlı kullanılan su çeşitleri için kullanılmaktadır. 
Rekreasyonel sular, işlem görmüş (arıtılmış) rekreasyonel 
sular ve işlem görmemiş (arıtılmamış) rekreasyonel sular 
olarak iki başlıkta sınıflandırılmaktadır. İşlem görmüş rek-
reasyonel sular içerisinde yüzme havuzu suları, sığ ha-
vuz, kaplıca suları ve sıcak banyo havuzları gibi su çeşit-
leri bulunmaktadır. Bunun dışında eğlence ve/veya yüzme 
amacıyla kullanılan göl ve deniz suları ise işlem görmemiş 
rekreasyon sulara örnek olarak verilebilir. 

Sağlık veya rekreasyonel amaçlı kullanıma bağlı ola-
rak sıkça kullanılan kaplıca/termal sularından kaynaklı 
hastalıkların önlenmesi, kişi ve toplum sağlığının korun-
ması açısından önemlidir. Kaplıca sularından kaynaklanan 
sağlık riskleri dikkate alındığında mikrobiyolojik kaynaklı 
olanlar kısa sürede ortaya çıkabilmekte ve aynı anda çok 
sayıda kişinin hastalanmasına neden olabilmektedir. Bu 
nedenle kaplıca suyu ile hangi mikroorganizmaların nasıl 
bulaştığı ve hangi hastalıklara sebep olduğu bilinmeli ve 
bu mikroorganizmaların bulaşmasını önleyecek önlemler 
alınmalıdır. 

Kaplıca suları ile bulaşan pek çok patojen bakteri, pa-
razit ve virüs bulunmaktadır. Bu bölümde patojen/fırsatçı 
patojen bakteriler, yaptıkları salgınlar ve oluşturdukları 
hastalıklar ele alınmıştır.
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ABD’de yayımlanan salgın raporlarında, 1978-2004 
yılları arası ve 2005-2006 yılları arası işlem görmemiş rek-
reasyonel su kaynaklı ikişer Leptospira spp. salgını rapor 
edilmiştir. 
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Giriş
Kaplıcalar ve termal çamur, eski çağlardan bu yana şifa 
dağıtmakta olan doğal bir sağlık ve güzellik kaynağıdır. 
Tedavi prensibi; belli aralıklarla tekrarlanan dış uyarılarla 
organizmanın kendi güçlerinin harekete geçirilmesi teme-
line dayanır. Burada termo-mineralli kaplıca suyu ve ça-
murlarının fiziksel, kimyasal, termik etkilerinin rolü vardır. 
İşte tam da bu noktada termal suyun standartlarının belir-
lenmesi gerekir. 

Oluşumlarına, kimyasal bileşimlerine, sıcaklıklarına, 
pH ve sertlik derecelerine, radyoaktif özelliklerine göre sı-
nıflandırılmakta olan termal suların termal tedavide etkili 
olabilmeleri için “Kaplıcalar Yönetmeliği” hazırlanmıştır.  
Yönetmelik tesislerin fiziki koşulları, tedavi ve rehabili-
tasyon birimleri, destek birimleri ve personel konularında 
kurallar; rutin inceleme ve analizler için de kriterler belirle-
miştir. Su numunesi mikrobiyolojik analizleri Halk Sağlığı 
Müdürlüğü Su Mikrobiyoloji Laboratuvarında yapılmakta-
dır. Mineralli sular ve kaplıca suları ile ilgili çıkarılan yönet-
melikler kapsamında işletme izninin verilmesinde ve aylık 
kontrollerde, bu laboratuvarlarda, yönetmelikte öngörülen 
7 mikrobiyolojik parametre çalışılmaktadır. İncelemeler, 
yine yönetmeliğin öngördüğü şekilde 100/50 ml suda  filt-
rasyon/santrifügasyon işlemleri kullanarak yapılmaktadır. 
Yönetmelikte parazitler için bir kriter yer almadığından 
parazitlere yönelik standart bir uygulama yapılmamakta-
dır. Oysa hem ulusal hem de uluslararası yayınlarda gö-
rebileceğimiz gibi pek çok su numunesinde, özellikle tüm 
rekreasyonel sular, tedavi suları, içme sularında parazit 
aranması önemli bir konu olarak verilmekte olup  ayrıca 
bu konuyu araştıran gelişmiş ülkelerde son 20 yıldır çok 
sayıda su kaynaklı parazit salgını rapor edilmektedir.  

Su ile bağlantılı paraziter hastalıkları değişik gruplarda 
incelemek mümkündür: Ilıman ve sıcak iklimlerde insan 
ve hayvan dışkısı ile kirlenen sularda bol miktarda mik-
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Tablo 1. Su ile bulaşan başlıca parazitler ve hastalıkları

Hastalık Patojen
Amipli dizanteri Entamoeba histolytica

Akut gastroenteritler / ishaller

Giardia intestinalis

Cryptosporodium sp.

Cyclospora cayetanensis

Isospora sp.

Sarcocystis sp.
Keratit Acanthamoeba türleri
Primer amibik meningoensefalit (PAME) Naegleria fowleri

Granülomatöz amibik ensefalit (GAE)
Acanthamoeba türleri

Balamuthia mandrillaris
Barsak kurtları (Askariasis) Ascaris lumbricoides

Dermatitler
Balamuthia mandrillaris

Blastocystis hominis
Nehir körlüğü (Onchocerciasis) Onchocerca volvulus
Schistosomiasis Schistosoma sp.
Sıtma Plasmodium sp.
Myiasis Diptera türü sinekler
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Giriş
 Mikroorganizma dünyası yalnızca gözle gördüğümüz 
hava, toprak ve göllerde değil, kutuplardaki buzulların 
arasından, kaynayan yanardağ bacalarına, tuz göllerin-
den sodalı sulara ve yüksek asit ortamlara kadar yayılmış 
durumdadır. Su sıcaklığının kaynama noktasına ulaştığı 
değerlerde bile mikroorganizmalar varlığını sürdürmekte-
dir. Sıcaklığın mikroorganizmaların fizyolojik aktiviteleri ve 
gelişimleri üzerindeki en önemli faktörlerden biri olduğu, 
yüksek sıcaklığın farklı mikroorganizmalar tarafından fark-
lı düzeyde tolere edilebildiğini biliyoruz. Pek çok ökaryo-
tik canlı, kısa bir süre bile 50°C sıcaklığa dayanamazken 
bazı mikroorganizmalar oldukça yüksek sıcaklıklarda ya-
şayabilmektedir.

Genel olarak virüsler, bakteri ve mantarlara nazaran, 
fiziksel veya kimyasal ajanlarla daha kolay inaktive olurlar. 
Bundan dolayı, virüslerin çevresel şartlara duyarlılığının 
bilinmesi, infektivitesinin sürdürülmesinde veya ortadan 
kaldırılmasında önem kazanmaktadır. Özellikle viral re-
ferans suşlarda ve teşhis amacıyla toplanan örneklerde 
infektivitenin korunması önemliyken infektivitenin ortadan 
kaldırılması ise sterilizasyon, dezenfeksiyon veya inaktif 
viral aşıların üretilmesinde amaçlanmaktadır.

Virüslerin infektivitesini etkileyebilecek en önemli 
çevresel şartlardan biri ısıdır. Viral yüzey proteinleri 55-
60°C’lik sıcaklıkta birkaç dakika içinde denatüre olmakta 
ve sonuçta virüs infeksiyon esnasında konakçı hücreye 
bağlanma ve kapsitten sıyrılma fonksiyonlarını yerine 
getirememektedir. Dış ortam ısısında infektivitenin kay-
bolması yavaştır ancak bu durum yaz aylarında ve tropik 
bölgelerde önem kazanmaktadır. Genel bir kural olarak 
virüslerin yarı ömrü 60°C’de saniyelerle, 37°C’de dakika-
larla, 20°C’de saatlerle, 4°C’de günlerle, -70°C veya daha 
düşük ısılarda yıllarla ölçülmektedir.  Zarflı virüsler zarfsız 
virüslere kıyasla ısıya daha duyarlıdır. Bu durum özellikle, 
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olabilir ve yayılımı açısından risk oluşturabilir. Virüs klor-
lamaya dirençli olduğundan yetişkinlerde sulardan bulaş-
mayla oluşan epidemiler de görülür. 

aSTrOvirüSler
İlk kez İskoçya’da 1975 yılında bir ishal salgınında eti-
yolojik ajan araştırılırken elektron mikroskopik inceleme 
sonucu bulunmuş ve 5 veya 6 uçlu yıldıza benzer görü-
nümünden dolayı astrovirüs adı verilmiştir. Astroviridae 
familyasında Mamastrovirus genusunda bulunur. Astrovi-
rüs zarfsız, 28-30 nm büyüklüğünde, kapsidi ikosahedral, 
pozitif polariteli tek sarmallı bir RNA virüsüdür. Çoğunlukla 
gastroenterit tablosuna neden olurlar.

Astrovirüsler aside, birçok deterjan ve lipid çözücülere 
dirençlidir ve -20°C’nin altında uzun süre canlı kalır. Ast-
rovirüs gastroenteriti rotavirüs gastroenteritinin oldukça 
hafif formudur. Yenidoğan ve yaşlılarda gastroenterit ciddi 
seyredebilir. 

Duyarlı tekniklerle yapılan çalışmalar astrovirüs pre-
valansının düşünülenden daha yüksek olduğunu göster-
miştir. Bütün dünyada endemiktir. Astrovirüsler, rotavirüs 
ve calicivirüsten sonra infantil gastroenteritinin 3. önemli 
sebebidir. Astrovirüs başlıca fekal-oral yol ile özellikle kon-
tamine su ve yiyeceklerle bulaşır. İnfektif doz 10 virüs par-
tikül kadar azdır. İnfekte kişilerde viral yayılım 2 hafta sü-
rer. Genellikle 5 yaşın altındaki çocuklarda ortaya çıkar ve 
hastalık hafif geçer. Yaşlılarda hastalık daha ciddi olabilir.

Seroprevalans çalışmaları 5 yaşına kadarki çocukla-
rın %60-90’ının astrovirüs ile infekte olduğunu göstermiş-
tir. Salgınları önlemek veya kontrol etmek için el yıkama 
önemlidir. Astrovirüs 60°C’de 10 dakikada inaktive olur, 
daha düşük sıcaklıklardaki sularda infeksiyon kaynağını 
oluşturabilir. %70-80’lik metanol kontamine yüzeyleri de-
zenfekte etmek için kullanılır. Buna karşılık astrovirüsler 
kloroforma dirençlidir.
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Giriş
Jeotermal (jeo-yer, termal-ısı) yerkabuğunun çeşitli derin-
liklerinde birikmiş ısının oluşturduğu, kimyasallar içeren 
sıcak su, buhar ve gazlardır. Jeotermal enerji de bu je-
otermal kaynaklardan ve bunların oluşturduğu enerjiden 
doğrudan veya dolaylı yollardan faydalanmayı kapsamak-
tadır. Kaplıcalarda bu jeotermal sulardan yararlanılmak-
tadır. Termomineral sular kaynaklarında temizdir. Çünkü 
oluşumları sırasında süzülerek yer altına inerler ve kay-
naklarındaki sıcaklık mikroorganizmaların yaşaması için 
uygun değildir. Kaynağından çıktığı andan itibaren soğu-
tularak 70ºC ile 40ºC arası kullanıma sunulan termal su-
lar mikroorganizmaların üremesi için kısmen elverişli hâle 
gelmektedir. 

Termal su kaynaklarında, termal suyun bileşimine ve 
sıcaklıklarına göre farklı mikroorganizmaların geliştiği 
gözlenmektedir. Bu gelişen mikroorganizmaların insan 
sağlığına ve çevreye olumsuz etkiler yapmakta olduğu 
bilinmektedir. Ayrıca termal havuzlar için banyo yapan bir 
birey ön temizliğe rağmen havuz suyuna birtakım organik 
ve inorganik maddeler bırakabilmektedir. Havuzu kullanan 
her kişi havuz suyuna 20-100 milyon canlı bakteri bırak-
maktadır. Termal havuzda 20 dk. kalan bir kişinin yaklaşık 
0,5 litre ter ve bununla beraber birçok minerali havuza bı-
raktığı bilinmektedir.

Termal su sıcaklıkları için bir genelleme yapılacak olur-
sa 30-45ºC gibi bir kullanım aralığı bildirilmektedir. Bazı 
patojen bakteriler ve dışkı kaynaklı koliformlar bakteriler, 
termotoleran olup 44-45ºC’de bile fermentasyon yetenek-
lerini kullanarak hayatta kalabilirler. Örneğin, E. coli dışkı 
orijinli olup insan ve hayvan feçesinde çok yüksek sayılar-
da bulunur ve termal sularda yaşayıp çoğalabilir.

Termal suların kullanıldığı SPA, kaplıca ve termal ban-
yolar; foliküler dermatit, deri iltihabı gibi cilt enfeksiyonları, 
kulak ve göz enfeksiyonları, cilt tahrişi, solunum yolu, ge-
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Ayrıca işletmeler konuyla ilgili araştırmalara, eği- ●
tim toplantılarına önem vermeli, en azından örnek 
alma ve durum analizi için olanak sağlamalıdır. 
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ÖN SÖZ

Ağır sanayi kuruluşlarından hizmet sektöründeki kuruluşlara kadar tüm iş-
letmelerde; 

  Dünyadaki iklimsel değişiklikler, 
  Nüfus artışları, 
  Hızlı kentleşme ve 
  Doğal kaynakların azalmasının bir sonucu olarak, 

kaynakların ve/veya üretilen ürünlerin etkin ve tekrar kullanılmasına yönelik ça-
lışmalara olan ilgi de artmaya başlamıştır. 

Son yıllarda artan çevresel yaptırımların etkisiyle kamu ve özel kuruluşlar, 
içerisinde bulundukları tüm sistem ve süreçleri, ekonomik, çevresel ve sosyal 
amaçları bir arada sağlayan “sürdürülebilirlik” yaklaşımına uygun olarak yapı-
landırma çabası içerisine girmişlerdir. Yasal yaptırımların yanında müşterilerin 
çevresel duyarlılıkları gün geçtikçe artmakta ve firmalar, yeşil imaj sağlamayı 
önemli bir pazarlama aracı olarak görmektedirler. Bu duruma paralel olarak, sür-
dürülebilirlik anlayışını benimseyen firma yöneticileri ve bu konu ile ilgilenen 
araştırmacılar açısından, “zamanla eskiyerek kullanılamayacak hâle gelen veya 
yaşam döngüsünün özellikle son aşamalarında olan ürün ya da bileşenlerin nasıl 
yeniden değerlendirilebileceği” konusu, önemli bir problem olmaya başlamış-
tır. Bu nedenle, bir ürünün ya da bileşenin müşterilerden alınarak tekrar yeni 
müşterilere kazandırılması sürecindeki fiziksel akışla ilgili olan tersine lojistik 
kavramı, gerek iş dünyasında gerekse akademik alanda oldukça rağbet görmeye 
başlamıştır. 

Tersine lojistik; ürün geri dönüşlerini, kaynak azaltımını, geri dönüşümü, 
malzeme değişimini, malzemelerin tekrar kullanımını, atıkların elden çıkarılma-
sını, tamir faaliyetlerini, onarımı ve yeniden imalatı içeren (Richey vd., 2005) 
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ve bilinçli müşteri talebinin arttırılması ile firmalara “yeşil imaj” sağlayan bir 
anlayıştır (Demirel ve Gökçen, 2008). Tersine lojistikte geri dönen ürünlerin uy-
gunluğunun kontrolü/kabulü, geri dönen ürünlerin nakliyesi, geri dönen ürünlerin 
denetimi, geri dönen ürün üzerinde işlem yapılması ve geri dönecek ürünlerin 
nereden geleceklerine, nasıl toplanacaklarına yönelik bilgi toplama işlemleri yer 
almaktadır (Skinner vd., 2008). Tersine lojistiğin etkin bir şekilde uygulanması 
firmalara bulundukları sektörlerde rekabet avantajı sağlamaktadır. Ayrıca yeni-
den kullanıma kazandırılmış ürünlerin yenilerine nazaran daha az kaynak tüket-
mesi gibi ekonomik unsurlar da tetikleyici rol oynamaktadır. Bu yüzden sadece 
ileri yönde etkili bir akış sağlayan bir lojistik ağı artık yeterli olmamakta, ürün-
lerin yeniden kazanımı için kullanılmış ve iyileştirilmiş ürünlerin akışına imkân 
veren uygun tersine lojistik yapılarının oluşturulması gerekmektedir. Günümüzde 
tersine lojistik faaliyetleri firmalar için kârlı ve sürdürülebilir iş stratejisi olarak 
giderek artan bir şekilde önem kazanmaktadır. İşletmeler bu gibi sebeplerden do-
layı da kullanılmış ürünlerin müşterilerden alınarak geri kazanımını, geri dönü-
şümünü ya da bertarafını içeren tersine lojistiği sistemlerine dâhil etmektedir. 
Amaç, kullanılmış ürünlerden çevreye olan zararlı etkileri en aza indirgemek, 
üretim maliyetlerini düşürmek, rekabet avantajı elde etmek ve kullanılmış ürün-
lerden maksimum faydayı sağlamaktır. Tüm bu sebeplerden ötürü ürün geri top-
lama yasaları çıkmadan önce Kodak, FujiFilm, Hewlett–Packard, IBM Europe 
ve Xerox vb. firmalar gönüllü olarak ürün geri kazanım faaliyetlerine katılım 
göstermişlerdir (Qiang vd., 2013).

Tersine lojistik ağında, ileri lojistik ağında bulunanlardan farklı olarak daha 
fazla birim ve işlem yer almaktadır. Tersine akış içeren bir tedarik zincirinde, 
belediyeler, orijinal parça üreticileri (OPÜ), 3. parti lojistik firmaları, ikincil pa-
zarlar, bertaraf merkezleri, toplama noktaları, geri kazanım noktaları ve müşteri-
ler yer almaktadır. Ürünlerin kullanıcılarından tesislere taşınması ve buradan da 
yeniden pazara sunulması için yerleşim yerlerinin tespiti, tesisler ve her bir tesis 
arasında taşınacak miktarlar, ürünlere hangi geri dönüşüm stratejilerinin uygula-
nacağı kararları, alınması gereken önemli kararlar arasındadır. Bununla birlikte 
müşteriler, özel işletmeler, hastaneler, kamu kuruluşları vb. tarafından üretilen 
çeşitli atıkların miktar, zaman ve kalitesinin belirsiz olması durumu söz konu-
sudur. Bu anlamda ileri lojistiğe göre daha karmaşık bir yapıya sahip olduğunu 
söylemek mümkündür.

Pek çok gelişmiş ülkede başarıyla uygulanan bir yaklaşım olmasına rağmen 
gelişmekte olan ülkeler açısından tersine lojistik, hâlen araştırmaya ve uygula-
maya açık bir konu olarak gündemde yer almaya devam etmektedir. Ülkemizde 
artan çevresel yaptırımların da etkisiyle gelişen tersine lojistik sistemlerinde alı-
şılagelmedik pek çok belirsizlik ve sorunla karşılaşılmaktadırlar. Elinizdeki bu 
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kitap ile birlikte tersine lojistik kavramına ilişkin temel bilgiler verirken, dünya-
daki ve ülkemizdeki uygulamalara da yer vermeye ve tersine lojistik sistemlerin-
de karşılaşılan problemlere çözümleriyle değinmeye özen gösterdik. Yerleşik ve 
kesin ifade biçimlerine sahip bir literatüre sahip olmayan tersine lojistik yönetimi 
kavramında, bazı tanımlamalar yazardan yazara göre farklılık gösterebilmekte-
dir. Kitapta yer alan bilgileri değerlendirirken bu durumu dikkate almanın, bazı 
yanlış anlaşılmaların önüne geçebileceğini düşünmekteyiz. 

Bu kitabın merak uyandıracak niteliği kazanmasında katkıları bulunan her-
kese teşekkürlerimizi sunuyoruz. Tersine lojistik yönetimi alanında Türkçe basılı 
yayınların azlığı dikkate alındığında, konunun kitap hâlinde ele alınmasının sek-
törel ve akademik anlamda değerli bir katkı sunacağını umuyoruz. Kitabın içerdi-
ği bilgilerin yanı sıra, kaynak listesinde pek çok temel tersine lojistik çalışmasına 
yer vermesi bakımından önemli bir kılavuz olacağına inanıyoruz. Konunun yıl-
lar içerisinde ele alınış ve benimseniş sürecine ilişkin kitapta paylaşılan veriler, 
kaynak gösterilen çalışmanın dikkate aldığı döneme ait olup, pek çok yerde kay-
nakçanın yılı baz alındığından sözkonusu dönemin ayrıca bildirilmesine gerek 
duyulmamıştır. Ülkemizde tersine lojistik yönetiminin yeni yeni benimsenmeye 
başlandığı gerçeğinden hareketle, tersine lojistiğin ortaya çıkış sürecinden gü-
nümüze pek çok veriyi derlemeyi uygun ve faydalı bulduk ve yayımlamaktan 
çekinmedik. Ayrıca verilerin güncelliği doğal olarak, erişebildiğimiz kaynakların 
sundukları ve paylaştıklarıyla kısıtlı kalmıştır. Veriler, Türkiye İstatistik Kurumu, 
REC Türkiye, T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı, AB Komisyonu gibi önemli 
kurumların kamuoyuna sunduğu birinci el kaynaklardan elde edilmiştir.

Dünyadaki doğal kaynak kullanımını azaltan her türlü faaliyete katkıda bu-
lunan herkese içten saygılarımızla.

Yrd. Doç. Dr. Gül T. Temur
Yrd. Doç. Dr. Berk Ayvaz

Doç. Dr. Bersam Bolat
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v

ÖNSÖZ

Günümüzde Türkiye’de daimi, ciddi ve hızlı bir toplumsal değişim yaşanmaktadır. An-
cak son zamanlarda artan ilgiye rağmen meselenin hem makro hem de mikro dü-
zeyde hakkıyla incelendiğini söylemek güç görünüyor. Türkiye’de toplumsal değişime 
dair üzerinde uzlaşılmış teorik çerçeveler oluşmadığı gibi, ampirik yaklaşımlar da he-
nüz geliştirilebilmiş değildir. Başlığında toplumsal değişme geçen kitapların sayısı onu 
geçmez ve bunların önemli bir kısmı da konu ile ilgili tutarlı bir birikim oluşturmaktan 
uzaktır. Bu sebeple konuyu farklı veçheleriyle ele alan çalışmalara ciddi bir ihtiyaç 
bulunmaktadır. Elinizdeki kitap bu ihtiyacı gidermek üzere hazırlanmıştır.

Toplumsal değişimin kapsamlı bir biçimde ele alınabilmesi için evvela konunun kar-
maşıklığı kabul edilmek durumundadır. İleride de tartışılacağı sosyolojik teorinin tarihi 
bize konuyu tek bir etken etrafında, tek bir bakış açısından hareketle çözümlemeye 
çalışan teorilerin genellikle başarısız olduğunu göstermektedir. Bu sebeple Türkiye’de 
toplumsal değişimin ele alındığı bu kitapta konuyu değişik disiplinlerin birikimi ve 
perspektifinden ele alan yazılara yer verdik. 

Kitabın Toplumsal Değişimi Açıklamak: Temel Kavram ve Kuramlar birinci bölümün-
de Lütfi Sunar’ın toplumsal değişimle ilgili kavram ve kuramlar ele alan yazısı yer 
alıyor. Bu yazıda Sunar, sosyoloji literatürünün değişimle ilgili ortaya koyduğu biriki-
mi sorgulayıcı bir bakışla ele almaktadır. Kapsamlı ve geçerli bir toplumsal değişim 
açıklamasının imanları sorgulayan bu yazı sonraki bölümlerin kavramsal zeminini 
oluşturmaktadır. Türkiye’de Sosyolojide Yapı Araştırmaları başlıklı ikinci bölümde ise 
Suna Başak Türk sosyolojisinde yapı ile ilgili tartışmaları ele alıyor. Toplumsal değişim 
çalışmalarına zemin teşkil eden yapı kavramının ele alınması elimizdeki sosyolojik 
külliyatının birikimini göstermesi bakımından önem arz etmektedir. Bu iki bölümü 
takip eden tüm bölüm toplumsal değişim değişik veçheleriyle Türkiye toplumu 
ekseninde ele alınmaktadır. 

Demografi toplumsal değişimin kavranabilmesi için temel teşkil eden sosyal unsur-
lardan birisidir. Türkiye’nin Demografik Dönüşümü ve Yeni Meydan Okumalar başlıklı 
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yazıda M. Fatih Aysan Türkiye’de toplumsal değişimi demografik göstergelerin ışığın-
da ele alıyor. Türkiye’de nüfus ile ilgili konuların yoğun bir tartışma alanı haline geldiği 
bugünlerde Aysan’ın yazısı konuya derinlikli bir bakış sunuyor.

Türkiye açısından göç toplumsal değişimle ilgili temel önemi haiz bir konudur. Top-
lumsal dinamizmi sağlamasının yanı sıra yeni ihtiyaçların hissedilip ve yeni unsurların 
sosyal bünyeye katılmasına doğrudan yol açmaktadır. Eşlik eden diğer sosyo-ekono-
mik etkenler ile birlikte göç toplumsal yapıda değişimin önemli kaynakları arasında-
dır. Göç hem kentin hem de kırın yeniden şekillenmesine neden olmaktadır. Bu çerçe-
vede Mustafa Kömürcüoğlu, Göç ve Kentleşme: Gecekondudan Kentsel Dönüşüme 
başlıklı yazısında son yıllarda gittikçe artan tartışmaların kaynağı haline gelen kent-
leşme ve kentsel dönüşüm konusunu ele alıyor. Literatürdeki hakim bakış açılarını 
sorgulayan bu yazı aynı zamanda kentleşme ile yaşanan toplumsal değişim süreçle-
rine dikkat çekiyor. Ertan Özensel ise Köylerden Kırlara: Türkiye’de Kırın Dönüşümü 
başlıklı yazısında Türkiye’de kırsal toplumsal yapıda meydana gelen değişimleri ele 
alıyor. Konuyu iktisadi değişimlerin oluşturduğu etkiler bağlamında derinleştiren bu 
yazıda Türkiye’de kırsal değişimin dinamikleri ve bunun imkanı ele alınıyor.

Demografi ve göçle birlikte toplumsal değişim üzerinde etkili olan unsurlardan bir di-
ğeri de ekonomidir. Ekonomik yaşamda meydana gelen yenilikler toplumsal yaşamda 
değişikliklere yol açmaktadır. Hatta bazı sosyologlar modern toplumun ekonomiye 
bağımlı bir biçim aldığını belirtmektedirler. Elinizdeki kitapta bu konu tabakalaşma, 
çalışma yaşamı ve tüketimin dönüşümü eksenlerinde ele alınmaktadır. 

Toplumsal farklılaşmanın önemli bir kaynağı olarak tabakalaşma, toplumsal değişi-
mi etkileyen unsurlardan bir diğeridir. 1980 sonrasında Türkiye toplumu ekonomik 
yapıdaki değişimlere paralel olarak gelişen bir tabakalaşma tecrübesi edinmektedir. 
Ekonominin tarımdan endüstriye, oradan da hizmetlere doğru kayışı, sektörel ağır-
lıklandırmalar yeni sınıfların ortaya çıkmasına ve buna bağlı olarak toplumsal yapıda 
değişikliklerin meydana gelmesine neden olmaktadır. Yunus Kaya Türkiye Ekonomi-
sinin Dönüşümleri Işığında Tabakalaşma başlıklı yazısında bu dönüşümleri ustalıkla 
ele alarak tabakalaşmadaki farklılaşmaların toplumsal yapıya yansımalarını göster-
mektedir.

Kadir Yıldırım ise Cumhuriyet Döneminde Türkiye Çalışma Hayatının Gelişimi ve Deği-
şimi başlıklı yazısında ekonomideki dönüşümlerin çalışma yaşamı üzerindeki etkile-
rine değinmektedir. Günümüzde bir insanın yaşamının merkezinde yer alan çalışma 
koşullarında yaşanan değişimlerin önemi şüphesiz inkar edilemez. Bu çerçevede 
Yıldırım, Türkiye’de iş ilişkilerinin gelişiminin ve değişiminin toplumsal yapının aldığı 
biçimler üzerindeki etkisini son zamanlara odaklanarak uzun bir tarihsel dönemde 
ele almaktadır.

Ekonominin toplumsal yaşamla kesişme noktalarından birisini de tüketim oluştur-
maktadır. Bazı sanayi sonrası toplum kuramcıları bir tüketim toplumunun ortaya 
çıktığını ileri sürmektedirler. Bu çerçevede İsmail Demirezen, bu kitapta yer alan 
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Türkiye’de Tüketim Toplumuna Doğru: Sekülerleşme, Muhafazakârlık ve Tüketimin 
Dönüşümü başlıklı yazısında Türkiye’de tüketim toplumunun doğuşunu ele almak-
tadır. Ülkemizde son zamanlarda tüketim kalıpları ile yaşam biçimi arasındaki ilişki 
sıklıkla tartışıldı. Özellikle yeni ortaya çıkmakta olduğu varsayılan İslami burjuvazinin 
yaşam ve tüketim biçimleri ekseninde dönüştüğü iddia edilmektedir. Demirezen yazı-
sında bu ilişkiyi güncel örüntülerden hareketle tartışmakta ve bunun zımni bir sekü-
lerleşmeye tekabül ettiğini tespit etmektedir.

Son birkaç yılda hem Dünya’da hem de Türkiye’de toplumsal hareketler bakımından 
çok çeşitli tartışmalar yaşandı. Özellikle Orta Doğu’da başlayan Arap İsyanları bölge-
mizde toplumsal hareketlere bir kez daha dikkat çekti. Takiben Gezi Olayları olarak 
bilinen kitlesel protestolar Türkiye’de toplumsal hareketlerin toplumsal değişimdeki 
itici rolünü bir kez daha açığa çıkardı. Bu kapsamda en önemli yeniliklerinden biri-
si harekete geçirici bir unsur olarak sosyal medyanın oynadığı rol oldu. Gülcan Işık, 
Toplumsal Hareketler ve Türkiye’deki İzdüşümleri başlıklı yazısında toplumsal hare-
ketlerle ilgili kuramsal tartışmaları özetlemekte ve Gezi ve ODTÜ Olayları ekseninde 
toplumsal hareketlerde sosyal medyanın etkilerini ele almaktadır. 

Türkiye’de siyasal değişim üzerine çalışmalarıyla tanınan Ali Yaşar Sarıbay bu kita-
ba Türkiye’de Siyasal Değişmenin Tarihsel ve Güncel Dinamikleri isimli bir yazı ile 
katkıda bulundu. Bu bölümde Sarıbay, Türkiye’de modernleşme ve siyasal değişme-
nin tarihsel gelişiminden hareketle güncel dinamikleri ele almaktadır. Bu çerçevede 
Tanzimat ile başlayan modernleşmenin toplumsal değişimle paralel bir biçimde ele 
almakta ve bu süreçte yaşanan toplumsal gerilimleri Kürt sorunu ve İslami talepler 
ekseninde incelemektedir. Türkiye’nin siyasal değişim sürecini teorik bir bakış açısın-
dan tarihsel olarak, dünyaya açılma veya dünyasallaşma serüveni olarak ele alan bu 
yazı konuya farklı bir bakış açısı sunmaktadır.

Dinin toplumsal değişmedeki yeri sürekli tartışma konusu olmuştur. Moderniteyle 
birlikte artık dinin kurucu bir değişim kaynağı olamayacağına dair bir inanç söz konu-
sudur. Ancak 20. yüzyılın ikinci yarısı bu varsayımı yeniden gözden geçirmeyi gerek-
tiren pek çok değişime şahitlik etmiştir. Toplumsal değişimle ilgili kapsamlı bir bakış 
açısına erişmek için din ile toplum arasındaki iki yönlü ilişkinin derinlikli bir biçimde 
ele alınması gerekmektedir. Elinizdeki kitapta konuyu dinî yapılar, sekülerleşme ve 
değerler etrafında farklı yönleri ile ele alan üç yazı yer almaktadır. 

Bunlardan ilkinde din ve modernleşme konularında yazdıklarıyla tanıdığımız Necdet 
Subaşı Cumhuriyet’ten Günümüze Dinsel Modernleşme ve Dinî Yapıların Değişimi’ni 
ele alıyor. Modernlik bağlamında dinin ve dinî hayatın hangi mecralarda yeniden 
şekillendiği ya da bir düzenlemeye maruz bırakıldığı sorusu çerçevesinde Türk 
modernleşmesinin dini yapılar üzerindeki etkisinin incelendiği bu yazıda Subaşı, Türk 
modernleşmesinin istisnai kurumu olarak tanımladığı Diyanet İşleri Başkanlığı’nın ku-
ruluş ve işlevlerini din-devlet, devlet-toplum ilişkileri bağlamında tartışıyor. Subaşı söz 
konusu ilişkinin ortaya çıkardığı gerilim ve diyalog kanallarını, dinselliğin modernizas-
yonu bağlamında ele alarak toplumsal değişim çalışmalarına önemli bir katkı sağlıyor. 
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Sekülerleşme sosyolojide artık farklı biçimlerde tartışılmaya başlanan bir konu. 
Mustafa Tekin de Türkiye’de Sekülerizmin Eski ve Yeni Tezahürleri başlıklı yazısında 
sekülerleşmenin farklı biçimlerini analiz ederek Türkiye’de Müslümanlığın farklı içe-
rimlerini ortaya koyuyor. Sekülerizmin Batı’da ortaya çıkışı ile Türkiye’deki gelişimini 
karşılaştırmalı bir biçimde ele alan yazıda son yıllarda artan muhafazakarlık görüntü-
sünün perdesi aralandığında Türkiye’de sekülerliğin etkilerininderinleştiğinin görüle-
ceğini belirtiyor. Modernleşme kanalıyla gerçekleşen sekülerleşmeye ek olarak günü-
müzde dil, gündelik hayat ve ibadetlerde derin bir seküler dönüşümün yaşandığına 
işaret ediyor. Örtük olanı açığa çıkararak din ile toplumsal değişim arasındaki farklı 
ilişkilere dikkat çeken bu yazıda son yıllarda sıkça gündeme gelen muhafazakarlaş-
ma tartışmalarına farklı bir bakış ortaya çıkıyor.

Muhafazakarlaşma ve kutuplaşma son yıllarda Türkiye’deki en önemli gündemler-
den birisini teşkil ediyor. Lütfi Sunar ve Yunus Kaya Toplumsal Yaşamda Değerler: 
Modernleşme, Muhafazakârlaşma ve Kutuplaşma başlıklı yazılarında Dünya Değer-
ler Araştırması verileri ışığında bu tartışmayı farklı bir bakış açısı ile çözümlüyorlar. 
Kökleri modernleşme tartışmalarında bulunan kutuplaşma tezleri son zamanlarda 
hükümet politikaları etrafında yeniden revaç bulmaya başladı. Sunar ve Kaya kutup-
laşmanın olduğu iddia edilen sembolik alanları analiz ederek hızla taraftar bulan ve 
ciddi politik krizlere yol açan farklılıkların çok da derine inmediği ve toplumun sem-
bolik konularda farklılık gösterse de temelde benzer yapıya sahip olduğu görülüyor.

Bu kitap İstanbul Üniversitesi Sosyoloji Bölümünde vermekte olduğum Değişim 
Sosyolojisi dersi kapsamında çok ihtiyaç duyduğum temel bir kitabın eksiliğini gör-
düğümde gündemime girdi. Benzer içerikli derslerin sadece sosyoloji bölümlerinde 
değil başka bölümlerde de yer aldığını ve meslektaşlarımızın benzer bir sıkıntı çek-
tiklerini bilmekteyiz. Öte yandan araştırmacılar ve meraklı okuyucuların toplumsal 
değişimle ilgili temel kavram ve konuları takip edebilecekleri bir çalışmaya da ihtiyaç 
bulunmaktaydı. Bu kapsamda Türkiye’de toplumsal değişimle ilgili derinlikli bir bakış 
açısı oluşturan bu eser konu ile ilgili temel bir çerçeve oluşturmak üzere hazırlandı. 
Eserin takibini kolaylaştırmak ve faydasını artırmak üzere her bir bölüme okuma 
kutucukları eklendi. Böylece konu ile ilgili farklı bakışlara bu okuma kutucukları 
aracılığıyla dikkat çekilmek istendi. Ayrıca her bir bölümün sonunda bölümde yer 
alan temel kavramların açıklamalarına ve konu ile ilgilenenlerin başvurabileceği ileri 
okuma önerilerine yer verildi.

Kitabın hazırlanması sürecinde İlmi Etüdler Derneği (İLEM)’nde toplumsal değişim 
üzerine araştırmalarda bulunan bir grupla birlikte çalıştık. Bu süreçte yardımlarını 
esirgemeyen Senanur Avcı ve Merve Akkuş’a, yazıları tashih ederek daha kolay oku-
nabilir hale getiren Dudu Ekinci’ye teşekkür eder, bu kitabın okuyucularının yapacağı 
daha nitelikli çalışmalara bir başlangıç teşkil etmesini dilerim.

Lütfi Sunar
08.08.2014 / Çamlıca
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TOPLUMSAL DEĞİŞİMİ AÇIKLAMAK:  
TEMEL KAVRAM VE KURAMLAR

Lütfi Sunar

Toplu Bakış

Toplumsal değişim sosyal bilimlerin en çetrefilli konularından biridir. Onu takip edebilmek ve 
doğru bir biçimde kavramsallaştırabilmek için sosyolojinin hem felsefi teorik tarafına hem de 
uygulamalı işçiliğine ihtiyaç bulunmaktadır. Zira değişim çok boyutlu ve karmaşık bir süreçtir. 
Dolayısıyla onu çok farklı düzeylerde ele alabilmek ve çok kapsamlı bir biçimde takip edebilmek 
gerekmektedir. Bu amaçla hazırlanmış olan bu kitabın bu ilk bölümünde değişimle ilgili kavram-
sal ve kuramsal çerçeve ele alınmaktadır. Sonraki bölümlerde ele alınacak konuların genel yapı 
içindeki yerini göstermesi bakımından bu bölüm toplumsal değişimin kavramsal bir haritasını 
sunmayı amaçlamaktadır. Bu çerçevede bölümün ilk kısmında değişime dair temel kavram ve 
meseleler incelendikten sonra ikinci kısımda toplumsal değişimle ilgili teoriler ele alınmaktadır. 

Aşağıda toplumsal değişimin temel boyutları değişimin evreni (büyük, orta ve küçük), vadesi 
(kısa, orta ve uzun), hızı (yavaş, aşamalı, evrimsel değişimler ve hızlı, asli, devrimsel değişimler), 
yönü (ileri, geri), içeriği (sosyokültürel, psikolojik, sosyolojik, kurumsal, iktisadi vb.), neticesi 
(barışçıl ve şiddetli) ve amili (yapı ve aktör) başlıkları çerçevesinde ele alınmaktadır. Bu kavram 
ve meseleler toplumsal değişimin kavranmasında önemli bir yer tutmaktadır. Bu çerçevede top-
lumsal değişimi açıklamak üzere klasik ve çağdaş sosyolojide birbirine rakip çeşitli açıklamalar 
ve teoriler ortaya çıkmıştır. İlk dönem sosyolojinin spekülatif ve dağınık kavramları zamanla 
bir açıklama çerçevesine ve teorik bütünlüğe ulaşmıştır. Bu çerçevede klasik sosyolojideki 
değişime yönelik yaklaşımlar (i) klasik evrimcilik (Saint-Simon, Comte ve Spencer) (ii) diyalektik 
materyalizm (Marx) (iii) işlevselcilik (Durkheim) ve (iv) gelişme teorisi (Weber) çerçevesinde ele 
alınmıştır. Değişimle ilgili açıklamalarını klasik sosyolojinin mirası üzerine şekillendiren çağdaş 
sosyolojideki açıklamaları ise (i) tarihsel döngü teorileri (Spengler, Sorokin), (ii) yapısal işlev-
selci kuramlar (Parsons, Merton ve Ogburn), (iii) çatışma kuramları (Dahrendorf ve Coser), (iv) 
modernleşme kuramları (Rostow, Lerner, Eisenstadt, Smelser ve Lipset) ve (v) yeni-evrimcilik 
(White, Steward ve Lenski) çerçevesinde analiz edilmektedir. Bölümün sonucunda kapsamlı 
ve geçerli bir toplumsal değişim açıklamasının imanları sorgulanmaktadır.
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TÜRKİYE’DE SOSYOLOJİDE  
YAPI ARAŞTIRMALARI*1

Suna Başak

*  Bu bölüm daha önce Bilig Dergisinde (Kış 2005, sayı 32: s. 33-63) yayımlanan “Türk SosyolojisindeYa-
pı Araştırmaları” başlıklı yazının gözden geçirilmiş hâlidir.

Toplu Bakış

Bugün sosyal bilimlerde birçok konu ve kavramda olduğu gibi toplum ve toplumsal yapı konusun-
da da önemli tartışmalar vardır. Özellikle son dönemde yorumlayıcı sosyal bilim ve postmodern 
araştırmadan hareketle konuya yaklaşanlar toplum ve toplumsal yapı kavramına yönelik eleştiriler 
getirmişler ve toplumsalın sonunun geldiğini belirtmişlerdir. Makro teorilerin ve açıklamaların mev-
cut durumu anlamada yetersiz kaldığını ifade eden postmodern araştırmacılar bireyselliğin önem 
kazandığı, her türlü farklılığın ve farklılaşmanın, çeşitlenmenin, azınlığın meşru kabul edildiği ve 
bunların söylemlerinin ve kültürel unsurlarının yaygınlık kazandığı bir oluşuma vurgu yapmaktadır. 
Postmodern literatürün bütünlükçü toplumsal yapılara getirdiği eleştirilere özellikle Baudrillard’ın 
toplumsalın sonu söylemine ve toplumsal yapıların modern toplumda görünümlerindeki değişmelere 
rağmen pozitivist sosyal bilim yaklaşımının toplum, toplumsal yapı, sistem, kavramları ve konularıyla 
ilgili ürettiği diğer kavramların toplumsal gerçekliği açıklama (pozitivist sosyal bilim yaklaşımının 
nedensel açıklaması) ve anlamada (yorumlayıcı sosyal bilim yaklaşımının yorumlayıcı açıklaması) 
önemli olduğu iddia edilebilir.
Bu bölümde Türkiye’de sosyolojide yapı araştırmaları değerlendirilmektedir. Değişik zamanlarda 
farklı kuramsal arka planlara yaslanarak toplumsal yapıyı ele alan bu çalışmalar toplumsal yapının 
incelenmesine yaptıkları katkı bakımından değerlendirilecektir. Bölümde temelde şu sorulara yanıtlar 
aranmaktadır: Türkiye sosyolojisinde yapı olgusuyla ilgili araştırmalarda benimsenen kuramsal yak-
laşımlar nelerdir? Araştırmalarda benimsenen kuramsal yaklaşımların bu araştırmaların bağlamına 
etkileri nelerdir? Yapı araştırmalarında nicel ve nitel araştırma yöntemlerinden hangisi/hangileri 
kullanılmaktadır? Sosyologların yapı olgusuyla ilgili kuramsal yaklaşımlarda yer alan ikilemlere 
(tartışma konularına) verdikleri cevaplar nelerdir? Toplumsal olgunun incelenişinde toplumsal yapı, 
sosyal yapı, sosyokültürel yapı ve sosyal bünye kavramlarından hangisi/hangileri hangi sebeplerle 
tercih edilmektedir? Bölümde Behice Boran, Mübeccel Kıray, İbrahim Yasa, Nihat Nirun, Nevzad 
Yalçıntaş, Beylü Dikeçligil, Ömer Bozkurt, Orhan Tükdoğan ve Emre Kongar gibi önde gelen 
sosyologların sosyal yapıya dair araştırmaları ve kavramsallaştırmaları teker teker tartışılmaktadır. 
Genellikle çatışmacı ve yapısal işlevselci bir kuramsal çerçeveye sahip bu araştırmalar başlangıç 
düzeyinde analizleri barındırmakla birlikte toplumsal yapı araştırmaları için yeterli kavramsal ve 
kuramsal çerçevenin oluşturulmuş olduğunu söylemek güçtür. Makalede sonuç itibarıyla sayı ve 
nitelik bakımından gittikçe gelişen nitel araştırmaların bu boşluğu dolduracağı öngörülmektedir.
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Çatışmaya dayalı toplum modeli: İktidar, sömürü, mücadele, eşitsizlik, sınıf, 
yabancılaşma kavramlarından hareketle toplumun birbiriyle çatışan çıkarları olan 
gruplardan oluştuğunu temel kabul/varsayım olarak alan ve sosyolojideki dört 
kuramsal çerçeveden (yapısal işlevselcilik, değişim/rasyonel seçim, sembolik 
etkileşimcilik, çatışmacılık) çatışmacı çerçeveye sahip olanların kullandıkları 
modeldir.

Tampon kurumlar: Ne geleneksel ne de modern yapıya ait olmayan, yapının çeşitli 
yönlerini birbirine bağlayan ve toplumun göreli bir dengede kalmasını sağlayan 
ilintiler, değerler ve fonksiyonlardır.
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TÜRKİYE’NİN DEMOGRAFİK DÖNÜŞÜMÜ VE 
YENİ MEYDAN OKUMALAR*

Mehmet Fatih Aysan

* İkinci basım için gözden geçirilmiş ve güncellenmiştir.

Toplu Bakış

Bu bölümde Türkiye’nin geçirmiş olduğu demografik dönüşüm demografik geçiş teorisi ve 
güncel veriler ışığında incelenecektir. Türkiye’nin demografik dönüşümü üç ana başlıkta 
incelenebilir. Bunlardan ilki Osmanlı İmparatorluğu’ndan 1945’lere kadar süren yüksek do-
ğum ve yüksek ölüm oranlarının olduğu dönemdir. Salgın hastalıklar, savaşlar, yetersiz 
sağlık, eğitim ve altyapı hizmetleri bu dönemin demografik şartlarını meydana getirmiştir. 
İkinci aşama 1945 ile 2010 arası dönemi kapsar. Bu aşamada ölüm oranı hızla düşerken 
doğum oranı daha yavaş düşmüş ve ülke nüfusu hızla artmıştır. Kabaca 2010’larda baş-
layan son aşamada ise hem ölüm hem de doğum oranları düşük seviyelerde sabitlenmiş-
tir. Demografik yaşlanma olarak da tanımlanan toplam nüfus içindeki yaşlı insan sayısının 
artması ile demografik dönüşümün ekonomik ve sosyal sonuçları daha yoğun bir şekilde 
tartışılmaya başlanmıştır. Kitabın bu bölümünde, Türkiye’nin toplumsal değişimini etkileyen 
temel dinamiklerden biri olan demografik değişim, tarihsel süreç göz önünde bulundurula-
rak sosyolojik bir bakış açısıyla incelenecektir. Aile yapısı ve doğurganlık üzerine yapılan 
tartışmaların demografik zeminden uzaklaştırılarak siyasi tartışmalara malzeme edilmeme-
si için Türkiye’nin karşı karşıya kaldığı demografik meydan okumalar, güncel veriler ışığın-
da değerlendirilerek bunlara çözüm önerileri getirilecektir.
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GÖÇ VE KENTLEŞME:  
GECEKONDUDAN KENTSEL DÖNÜŞÜME

Mustafa Kömürcüoğlu

Toplu Bakış

Türkiye’de kentleşme süreci oldukça sorunlu bir yapıya sahiptir. Çoğu zaman kent-
leşme ifadesi nötr bir kavramı ya da süreci değil, bu kavrama mündemiç sorunları 
akla getirir. Hızlı iç göç, gecekondulaşma, kaçak yapılar, sağlıksız çevre koşulları, 
tarihî mirasın yok edilmesi kentleşmeye koşut hâle gelen sorunların başındadır. Bir 
de bunlara eski şehrin yeni şartlara uyumsuz olduğu anlayışı eklendiğinde tüm bu 
sorunların çözümü olarak bir dönüşüm dayatmasının kaçınılmazlığı ortaya çıkar. 
Türk kenti bu dayatmanın bir sonucu olarak 19. yüzyıldan bu yana dönüşüm içe-
risindedir. Elbette bu uzun dönemin her aşamasında dönüşümün sebebi, araçları, 
şekli, mekanizması, ideolojisi ve getirdikleri farklıdır. Ancak dönüşümün ana istika-
metinin modernleşme olduğunu söylemek yanlış olmayacaktır. 1980 sonrasında 
yaşanan ve adına “kentsel dönüşüm” denilen sürecin de geniş anlamıyla bu dö-
nüşümün bir parçası kabul etmek gerekir. Ana istikamete sadık kalmak koşuluyla, 
son dönemin kendine özgü özellikleri sebebiyle, dönüşümün ekonomi politikaları 
açısından neoliberal ve kültürel açıdan da postmodern renkler taşıdığını söylemek 
mümkündür. Uzun dönüşüm geçmişine rağmen Türkiye kentlerinin hâlâ çok so-
runlu olması, hatta sorunlarının kümülatif olarak artmış olması dönüşümün ana 
mantığının sorunlu yapısını düşünmeyi gerektirir. 
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KÖYLERDEN KIRLARA:  
TÜRKİYE’DE KIRIN DÖNÜŞÜMÜ

Ertan Özensel

Toplu Bakış

Bu bölümde Türkiye’nin kırsal dönüşüm süreci üzerinde durulacaktır. Bu süreç ele alınır-
ken önce, Türkiye’de kır sosyolojisi çalışmalarında, kırsal sorunlara yaklaşımlarda ön plana 
çıkmış temel paradigmalardan söz edilecektir. Kıra yönelik bu yaklaşımların bilinmesi kırın 
toplumsal dönüşümünün anlaşılmasında önemli ipuçları sunmada bizlere yardımcı olacak-
tır. Türkiye’de kırsal dönüşüm Osmanlı’dan günümüze değin uzun ve farklı dönemleri içer-
mektedir. Bu bağlamda tarihsel süreçte yaşanan gelişmeler hem düne hem bugüne hem 
de geleceğe yönelik değerlendirmelerde bize ışık tutabilecektir. Fakat bu süreçte, devlet 
politikaları, hukuksal düzenlemeler, göç, köy araştırmalarındaki çeşitli veriler vb. nedenler 
konunun sistematik bir biçimde ortaya konulmasını güçleştirmektedir. Sorun daha çok sos-
yolojik bir perspektifte, tarihsel dönüşüm süreçlerini de göz önüne alarak kısaca özetlen-
meye çalışılacaktır. 
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TÜRKİYE EKONOMİSİNİN DÖNÜŞÜMLERİ  
IŞIĞINDA TABAKALAŞMA

Yunus Kaya

Toplu Bakış

Bu kısımda Türkiye’de Cumhuriyet’in kuruluşundan bu yana yaşanan ekonomik dönüşümler 
ve bu dönüşümlere bağlı olarak Türkiye’nin toplumsal tabakalaşma yapısında gerçekleşen ve 
süregiden değişimler incelenmiştir. 1923 ile günümüz Türkiye’si karşılaştırıldığında nüfusun 
nerdeyse tamamının tarımda istihdam edildiği ve kırsal alanlarda yaşadığı bir ekonomik ve 
sosyal yapıdan şehirli ve hizmet ve sanayi sektörlerine dayanan bir yapıya geçildiği görülmek-
tedir. 1923’ten beri değişen kalkınma ve sanayileşme strajelerini takip eden Türkiye, yaşadığı 
tüm ekonomik ve politik krizlere rağmen günümüzde belli bir oranda endüstrileşmesini tamam-
lamış ve orta zenginlikteki ülkeler arasında yerini almış durumdadır. İncelenen zaman dilimi 
içinde yaygın ve en hızlı ekonomik ve sosyal değişimlerin yaşandığı dönem ise 1980 Darbesi 
sonrası dönem olmuştur. Önceki dönemlerde iç piyasaya yönelik olarak çalışan ve devlet 
tarafından korunan özel sektörün yetmediği alanlarda devletin doğrudan kendisinin yer aldığı 
ekonomik yapı yerini, ihracata yönelik ve küçük ve orta büyüklükte işletmelerin rolünün büyük 
oranda arttığı ve devletin doğrudan bir varlığının olmadığı bir sisteme bu dönemde bırakmıştır. 
1980’de ithalatı ve ihracatı nerdeyse yok denecek kadar az olan Türkiye, günümüzde ulusla-
rası ticaret ağlarının önemli üyelerinden biri hâline gelmiştir. Devletin ekonomideki doğrudan 
varlığı nerdeyse tamamen ortadan kalkmış ve ekonomik politikalar üzerindeki etkisi önemli 
ölçüde azalmıştır. Fakat bu dönemde yaşanan ekonomik büyümeye, ithalat ve ihracattaki 
patlamaya ve hatırı sayılır dış sermaye girişine rağmen fakirlik, işsizlik ve gelir adaletsizliği 
konularında ciddi bir iyileşme sağlanamamıştır. Türkiye’nin küresel ekonomiye entegrasyo-
nundan en kazançlı çıkan kesim ise küresel ekonomiyle iş yapan veya küresel ekonomiyle 
bağlantıyı yürüten girişimci ve profesyonel sınıflar ve gruplar olmuştur. Sosyal sınıf dağılımı 
içinde bu grupların payı artmış ve devletin azalan rolüyle beraber toplum içindeki güçlerinde 
ciddi bir artış olmuştur.
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CUMHURİYET DÖNEMİNDE TÜRKİYE ÇALIŞMA 
HAYATININ GELİŞİMİ VE DEĞİŞİMİ

Kadir Yıldırım

Toplu Bakış

Cumhuriyet döneminde çalışma hayatının gelişimi, Türkiye ekonomisinin gelişimine de para-
lel bir süreç izlemiştir. Osmanlı’dan devralınan ve tarımsal niteliği ağır basan ekonomik yapı, 
çalışma hayatında da tarım sektörünün uzun bir süre başat konumda kalmasına yol açmıştı. 
Cumhuriyet’in ilk dönemleri için istihdam edilen iş gücünün %90’lık kısmının tarım sektöründe 
çalışıyor olması, çalışma hayatında belirli unsurların da ortaya çıkmasını engellemiştir. Buna 
göre ücretli işçilik yaygınlaşmazken, işçilerin kırsal ve köyle bağlantısının kopması uzun süre-
ler sonra, ancak 1950’ler sonrasında mümkün olmuştu. Ücretli işçiliğin zayıf kalması nedeniyle 
sendikalaşma oranları da çok düşük kalırken, işçiler sendikalara ve örgütlü hareket etmeye pek 
yanaşmamıştır. 

Gelişmekte olan bir ülke olarak devletin sanayileşme çabalarına yönelik aldığı tedbirler, çalışma 
hayatında özellikle sanayi işçileri için de şartların ağırlaşmasına neden olmuştu. Çalışma haya-
tında işçiler için şartların ağırlaşması, beraberinde 1950’lere kadar geçecek sürede işçi devir 
oranlarının da yüksek seyretmesine ve işten çıkmaların yaygın olmasına neden olmaktaydı. 
1960’larla birlikte ücretli işçiliğin yaygınlaşması ve dönemsel olarak sendika üyeliğinde yaşanan 
artış ile birlikte işçilerin ağırlaşan şartlara karşı tepkilerini çalışma hayatı içinde kalarak ve iş bı-
rakma eylemleri gibi yöntemlerle karşıladığı yeni bir döneme geçilmiştir. Bu yeni dönemde 1980 
sonrasında hızlanacak şekilde istihdamın sektörel dağılımı tarım sektörü aleyhine ve sanayi ve 
hizmet sektörleri lehine olacak şekilde bir dönüşüm yaşamıştır. Ancak geçmişten günümüze ka-
dar kadın ve çocuk işçiliği, kayıt dışı istihdam, çalışma hayatında işçileri koruyucu yasal tedbir-
lerin tam olarak işletilememesi, düşük sendikalaşma oranları ve işsizlik gibi köklü geçmişe sahip 
bazı sorunlar güçlü bir şekilde varlığını devam ettirmektedir. 
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TÜRKİYE’DE TÜKETİM TOPLUMUNA DOĞRU: 
SEKÜLERLEŞME, MUHAFAZAKÂRLIK VE  

TÜKETİMİN DÖNÜŞÜMÜ*1

İsmail Demirezen

* Bu bölüm Tüketim ve Din (2011) isimli kitabımızın bazı kısımları esas alınarak geliştirilmiştir. 

Toplu Bakış

Bu bölüm, tüketimin 1980’lerden sonra Türkiye toplumunda nasıl merkezî bir konum elde etmeye 
başladığını, bu merkezî konumun hangi toplumsal değişikliklere sebep olduğunu ve “tüketim 
toplumu” tanımlamasına uygun yeni ortaya çıkan toplumsal özellikleri analiz ederek 1980’lerden 
sonra Türkiye toplumunun geçirdiği değişimi ve dönüşümü ele almaktadır. 
Birinci bölümde söz konusu analizin çerçevesinin belirlenmesi açısından özellikle kuramsal 
perspektiften tüketim toplumunun özellikleri ortaya konulmaya çalışılmıştır. Bunlar (i) metalaş-
ma, (ii) kültür endüstrisinin derinlik kazanması, (iii) tüketim metaların kültürleşmesi ve (iv) suni 
ihtiyaçların oluşturulması ve medyanın yaygınlık kazanmasıdır. Tüketim toplumunda bir yandan 
marketin dışında bulunan değerler ve kültürel ürünler markete uyum sağlayarak metalaşırken 
diğer taraftan tüketim metaları işaret değerleri kazanarak sosyal statü sembollerine dönüşmekte 
ve böylece kültürleşmektedirler. Medyanın yaygınlaşması ve derinleşmesi sonucu olarak suni 
ihtiyaçlar üreticiler tarafından oluşturularak müşterilere dayatılmaktadır. Piyasada müşterinin 
egemenliği son bulmakta üreticilerin egemenliği oluşmaktadır. Böylece insanoğlunun kendi 
istek ve arzularına bile yabancılaşmakta Karl Marx’ın ifade ettiği yabancılaşma son aşamasına 
ulaşmaktadır. 
İkinci bölümde ise Türkiye toplumunun birinci bölümde açıkladığımız özellikleri bakımından 
tüketim toplumuna dönüşüm süreci ele alınmaktadır. Türkiye özellikle 1980’den itibaren tüketim 
toplumu olma yolunda önemli ilerlemeler katetmiştir. Türkiye’nin tüketim toplumu olma yolun-
da önemli kavşak noktaları olarak 1980, 1990 ve 2002 yılları gösterilebilir. 1980 yılında hem 
ekonomik hem de kültürel alandaki liberalleşme adımları Türkiye ekonomisini liberalleştirerek 
dünya kapitalist sistemine entegre etmiştir. 1990 yıllarında özel televizyon ve radyolara izin 
verilmesi tüketim toplumunun olmazsa olmazı olan kültür endüstrisinin gelişmesini sağlamıştır. 
2002 yılından sonra AKP hükûmeti döneminde bir yandan ekonomik büyüme kapitalist sistemin 
içinde gerçekleştirilmiş diğer yandan muhafazakâr kesim tüketim toplumuna entegre olmaya 
başlamıştır 
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TOPLUMSAL HAREKETLER VE  
TÜRKİYE’DEKİ İZDÜŞÜMLERİ

Gülcan Işık

Toplu Bakış
Bireyin ve toplumun belli konularda tutumlarını ve zihniyetlerini belirleyen, dayanışmaya dayalı 
olan ve bir çatışma özelliği taşıyan toplumsal hareketler, toplumda yeni bir hayat tarzını veya 
yeni bir toplumsal modeli oluşturmak ya da olanı muhafaza etmek için eylemde bulunan kolektif 
davranışlardır. Toplumsal hareketler, toplumsal düzenin çatışmalarla sürdürüldüğü yolundaki 
kanaatleri güçlendiren ve aynı zamanda politik bir varlık olarak toplumda birtakım değerlerin 
yeniden gözden geçirilmesini sağlayan önemli konulardan biridir. Bu noktada toplumsal ha-
reketler, bir çatışmayı, düzenlilik içerisinde bulunan toplumun kendi içinde yaşadığı çatışma 
durumunu, mücadele etme ve direnme stratejilerini de ifade etmektedir.

Öte yandan toplumsal bir hareketin ortaya çıkması ve yayılması açısından hareketin üyeleri 
ile toplum arasında sürekli bir iletişimin olması gerekmektedir. Hem harekete katılanlar hem 
de hareketin dışında kalanlar için ortak değerlerin oluşturulması noktasında iletişim elzemdir. 
Nitekim bir toplumsal hareketin başarısının artması ve hareketin genişlemesi açısından 
diğer gruplarla dayanışma içerisine girmesi önemlidir. Bu noktada ise kitle iletişim araçları ve 
hareketin kurduğu ağ mekanizması değer taşımaktadır. Toplumsal hareket çalışmalarında son 
yıllarda önemli bir konu olarak değerlendirilen internet, özellikle de televizyon, film, gazete, 
radyo gibi bağlantıların değişik formlarının haber, makale ve yazı gibi materyalleri yayabilmek 
ve bilinç uyandırabilmek amacıyla kullanılması olarak karşımıza çıkmaktadır. Öyle ki toplumsal 
hareket çalışmalarında bu teknoloji ile birlikte kısa sürede artış olduğu da gözlenmiştir. Bu 
çalışmada, toplumsal bir hareketin vücuda gelmesinde ve etkinliğini sürdürmesinde geçerli 
olan kuramsal tespitlerin sunulmasının ardından, toplumsal hareketlerde iletişimin, özellikle de 
internetin sağladığı olanakları ve bu bağlamda da taşıdığı önemi, ODTÜ arazisinden geçirilen 
otoyol projesine karşı başlatılan toplumsal hareketlilik örneği üzerinden ele alınmıştır.
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TÜRKİYE’DE SİYASAL DEĞİŞMENİN TARİHSEL 
VE GÜNCEL DİNAMİKLERİ

Ali Yaşar Sarıbay

Toplu Bakış

Bu bölümde Türkiye’de modernleşme ve siyasal değişmenin tarihsel gelişiminden hareket-
le güncel dinamikleri ele alınacaktır. Bu çerçevede Tanzimat ile başlayan modernleşmenin 
toplumsal değişimle paralel bir biçimde ele alınması hedeflenmektedir. Tanzimat’tan itibaren 
siyasi değişimin temel yapısı devletin kendisini reforme etmesi sürecinde yaşanan gerilimler 
etrafında şekillenmektedir. Bu gerilimleri ve siyasal değişimin dinamiklerini anlayabilmek açı-
sından güncel olarak da anlamlı olan iki mesele, Kürt sorunu ve İslami talepler, yazının oda-
ğında yer almaktadır. Tanzimat’tan itibaren siyasal yaşamı şekillendiren temel unsur dünyaya 
siyasal uyumdur. Bu süreçte devlet erki kullanılarak gerçekleştirilen “tanzim” edici reformlar 
daimi bir biçimde “yenileşme” etiketiyle sürdürülmüştür. Bu, esasen, “sürekli” bir reformdan 
çok, “sürekli” bir kriz olarak nitelenebilir. Çünkü, yukarıdan bir otorite ile toplumu değiştirmeye 
ve ona yeni bir biçim vermeye çalışan Kemalist devlet iktidarı ulus ile kültür, ulus ile devlet 
arasındaki bağı kurmada yetersiz kalmıştır. Bunun sebebi de zaman içinde bugün “globalleş-
me” dediğimiz bir olgunun, her şeyden önce, kültürü ve ulusu “dünyasallaştırarak” mahiyet 
değişimine uğratmasına rağmen devletin, tabiri caizse, yerel bir kontrol aygıtı olarak kalmakta 
diretmiş olmasıdır. Bir başka deyişle, ulusun mahiyeti değişmiş, devlet bazı işlevlerini değiş-
tirme pahasına esas mahiyetini koruma mücadelesi içinde olmuştur. Bu da devletin zaman 
zaman toplumun daha kolay uyum sağladığı değişen dünya koşullarına uyum sağlayamama-
sına yol açmıştır. Bu süreçte devlet ile toplum arasında ortaya çıkan gerilimler iki özel güncel 
siyasi olgu üzerinden daha kolay anlaşılabilir. Bunlardan birincisi olan “Kürt meselesi” devletin 
cemaat olarak rolünü pekiştirmesi, parçalanmış (segmente) bir toplumsal yapının parçalarını 
bir arada tutma veya bu parçaları yapıştırma hususunda ortaya çıkan problem çerçevesinde 
ele alınmaktadır. Yapısı itibarıyla bu problemi aşmaya en uygun siyasi aktör olan Adalet ve 
Kalkınma Partisinin (AKP) konumu bu çerçevede önem kazanmaktadır. Yazının devamında 
AKP’nin demosu daha çoğul bir biçimde tanımlayabilecek bir potansiyele sahip olup olmadığı 
tartışılmaktadır. Bu yazıda teorik bir bakış açısından Türkiye’nin siyasal değişim süreci, tarih-
sel olarak, dünyaya açılma veya dünyasallaşma serüveni olarak ele alınmaktadır.
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CUMHURİYET’TEN GÜNÜMÜZE DİNSEL  
MODERNLEŞME VE DİNÎ YAPILARIN DEĞİŞİMİ

Necdet Subaşı

Toplu Bakış

Modernlik bağlamında dinin ve dinî hayatın hangi mecralarda yeniden şekillendiği ya da bir 
düzenlemeye maruz bırakıldığı sorusu sosyal bilimciler arasında sık tartışılan konular arasında 
yer almaktadır. Modernleşme süreçlerinin toplumun belli başlı ilgilerini ve tercihlerini özellikle de 
zihniyet yapılarını dönüştürdüğü bir bağlamda dinsel olanın da bu etkileşimden önemli ölçüde 
etkilenerek pay alacağı açıktır. 

Türk modernleşmesinde kesintisiz bir süreklilikten söz etmek pekâlâ mümkündür. Bu çerçevede 
Tanzimat’a kadar götürülebilecek bir Batılılaşma yöneliminin izi takip edildiğinde öncelikli olarak 
Osmanlı yapısal modernleşmesinde dinin her zaman bir meşruiyet çizgisi olarak hatta temel 
referans ögesi statüsünde tutulduğu gerçeği göz ardı edilemez. Öte yandan modernleşmenin 
Cumhuriyet’le birlikte yön değiştiren süreçlerinde ise din, bir atıf ögesi olmaktan çıkarılarak 
bizzat kendisi üzerinde düzenleme yapılan yeni bir tasarruf alanı olarak tasavvur edilmiştir. 
Türk modernleşmesinde dinin örgütlü temsil rolünü üstlenen Diyanet İşleri Başkanlığı, görece 
Osmanlı Şeyhülislamlık kurumunu hatırlatacak kimi ortak özelliklere sahip olsa da son tahlilde 
oldukça farklı özellikleriyle tebarüz ettiği unutulmamalıdır. Osmanlı siyasi siteminin yapısal ör-
gütlenmesinde uzunca bir süre anahtar statüsünü koruyan Şeyhülislamlık, Tanzimat sonrası 
dönemde bile gücünü önemli ölçüde korumayı başarmış kült yapılar arasında yer almıştır. Dinî 
hayatın tekmil işleyişinden sorumlu olan kurum, dinle bütünleşik bir devlet görüntüsü veren 
Osmanlı devlet rejiminde en başta meşruiyet üretici bir yapı olarak önem kazanmıştır. 

Türk modernleşmesinin istisnai kurumları arasında yer alan Diyanet İşleri Başkanlığı ise dinin 
sosyal hayat dünyasındaki işleyişini laik ve seküler devlet adına takipten, dinî hayatın rasyo-
nalize edilmesine kadar pek çok konuda kendini yeniden şekillendiren bir üst kurum özelliği 
taşımaktadır. Cemaat ve tarikatların Türk laikliğinin kendine özgü işleyişi karşısında kısmen 
özel alanlara çekilen tabiatı, Diyanet İşleri Başkanlığının görev ve sorumluluk sahası söz konu-
su olduğunda bir hayli önem kazanmaktadır. Bu çalışmada söz konusu ilişkinin ortaya çıkardığı 
gerilim ve diyalog kanalları, dinselliğin modernizasyonu bağlamında ele alınmaktadır. 
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TÜRKİYE’DE SEKÜLARİZMİN  
ESKİ VE YENİ TEZAHÜRLERİ*1

Mustafa Tekin

*  Bu bölüm daha önce İnsan ve Toplum Dergisi’nde (Cilt 2, Sayı 4, 2012, s. 181-204) yayımlanan 
“Batı’da Sekülerlik ve Türkiye Müslümanlığının Seküler İçerimleri” başlıklı yazının gözden geçirilmiş ve 
büyük oranda yenilenmiş hâlidir.

Toplu Bakış

Bu bölüm, Türkiye’de Müslümanlığın içerimlerini ortaya koymayı hedeflemektedir. Bilindiği gibi 
sekülerlik, Batı orijinli bir kavram olup, kendi doğal tarihî süreci içerisinde bir anlam ve zemin 
kazanmıştır. Bu süreçte Hristiyanlık ve Batı arasındaki ilişki önemlidir. Sekülerlik de, kanaati-
mizce bu ilişkilerin bir sonucu olarak Batı dünyasında yapısal bir özellik olarak ortaya çıkmış-
tır. Bu bölümde, Türkiye’nin Müslüman deneyimlerinin sekülerlikle ilişkisi tartışılmadan önce, 
Batı’da sekülerliğin hangi anlam çerçevelerine sahip olduğu analiz edilmeye çalışılmıştır. Bu 
bağlamda Batı ile Türkiye’de sekülerliğin anlamlarında bir yandan örtüşmeler, diğer yandan 
da farklılıklar olduğu söylenebilir. Bu farklılıklar her iki coğrafyanın din, toplum ve kültürüne 
referansla açıklanabilir. Öncelikle belirtilmelidir ki sekülerliğin etkileri Türkiye’ye modernleşme 
süreci içerisinde ve birtakım pratikler üzerinden girmiştir. Tanzimat’tan itibaren yapılan birçok 
düzenlemeler, pratikte zihniyete doğru bir etkilemeyi göstermektedir. Nihayetinde bugün için 
dil, gündelik hayat ve ibadetler üzerinden yaptığımız analizler ile sekülerliğin Müslüman dene-
yimleri üzerinde etkileri olduğunu söyleyebiliriz. Modernleşme sürecinde Müslüman zihni ve 
pratikleri bu etkilemeye işaret etmektedir. 
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TOPLUMSAL YAŞAMDA DEĞERLER:  
MODERNLEŞME, MUHAFAZAKÂRLAŞMA  

VE KUTUPLAŞMA*

Lütfi Sunar & Yunus Kaya

Toplu Bakış

Bu kısımda Türkiye’deki din ve sekülerleşme ekseninde iki toplumsal kesimin oluşumu ve 
bu kesimlerin birbirleri karşısındaki konumları tarihsel açıdan ele alınarak, sosyal hayat-
ta bu iki kesimin birbiri ile münasebetlerindeki değişimler incelenecektir. Kökleri Osmanlı 
İmparatorlugu’nun son dönemlerine dayanan dindar/modern veya islamcı/ seküler ayrımla-
rının son yıllarda iyice belirgin hale gelerek Turkiye’de ikili ve kutuplaşmış bir toplum yapısı 
oluşturduğu hem akademisyenler tarafından hem de kamoyunda yaygın bir biçimde iddia 
edilmektedir. 1990’larda islamcı Milli Görüş hareketinin yükselişi, 2002 yılından beri süren AK 
Parti iktidarı ve buna karşı gelişen ve sertleşen seküler muhalefet birçoklarına göre böyle bir 
bölünmenin gostegesi ve delilidir. Bu kısımda bu iki toplumsal eksenin tarihsel gelişimi ince-
lendikten sonra kutuplaşma iddiaları Türkiye’de 1990 ve 2011 arasında dört farklı zamanda, 
toplam 10.151 katılımcı arasında yürütülen Dünya Değerler Araştırması ve Avrupa Değerler 
Araştırması’nda elde edilen veriler kullanılarak değerlendirilecektir. Amerikan sosyolojisi için-
de gerçekleşen ‘kultur savaslari’ tartışmalarının metodolojisi takip edilerek yapılan istatistiki 
analizler, bu dönemde Turkiye’de toplumsal kutuplaşmada bir artış olmadığını göstermiştir. 
İki grup arasında sadece aile ve cinsellik konularında var olan ayrımlar bu dönemde artış 
göstermemiş; aksine muhafazakar kesimlerde kadının toplumsal rolünün degisminin kabulü 
artarken seküler kesimlerde de aile ve cinsellik konularda bir miktar muhafazakarlaşma göz-
lenmiştir. Sonuç olarak, Türkiye’de ciddi politik krizlere yol açan farklılıkların çok da derine 
inmediği ve toplumun sembolik konularda farklılık gösterse de temelde benzer yapıya sahip 
olduğu gösterilmiştir.

* İkinci basım için gözden geçirilmiş ve güncellenmiştir.
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ÖN SÖZ

Çağdaşlaşan ve gelişen dünyamızda öğretmenlik mesleği gün geçtikçe daha da önemli hâle gelmek-
tedir. Saygınlığı ve statüsü artan öğretmenlik mesleği, sürekli gelişim ve güncellenme gerektiren doktor-
luk gibi bir ihtisas mesleğidir. Bu nedenle öğretmenin çağdaş öğretim kuramları, yaklaşımları, stratejileri, 
yöntemleri ve teknikleriyle tanışık olması gerekmektedir. 

İlk eğitimlerini ailelerinde alan çocuklar öğretmenlerin rehberliğinde eğitim ve öğretimlerine devam 
ederler. İlkokul ve ortaokul yıllarında ana dili eğitimi, lise yıllarında ise hem ana dili eğitimi hem de edebi-
yat eğitimi alırlar. Türk dili ve edebiyatı öğretmenleri; XX. yüzyılda iletişim, dil bilimi, anlam bilimi ve yorum 
bilimi alanlarında ulaşılan düşünce ve gerçekleştirilen çalışmalardan yararlanarak Türkçenin kullanımı 
esnasında kazandığı ve kazanabileceği her türlü değer, estetik ve özelliği öğrencilere beceri düzeyinde 
kazandırmaya çalışırlar. Bu nedenle Türk dili ve edebiyatı öğretmenlerinin alan bilgisi ve alan eğitimi ba-
kımından iyi düzeyde olması beklenir.

Millî Eğitim Bakanlığı 2013 yılından itibaren KPSS’de genel yetenek, genel kültür ve eğitim bilimleri 
sorularının yanı sıra alan bilgisi ve alan eğitimi sorularını da sormayı planlamış ve bu kapsamda 50 
soruluk ilk sınavını uygulamıştır. MEB böylece alanında uzman öğretmenleri atama yolunda bir adım 
atmıştır. Bu çalışmamızın amacı, yenilenen sınav sistemiyle KPSS’de yer alacak olan alan bilgisi ve 
alan eğitimi sınavlarına Türk dili ve edebiyatı öğretmeni adaylarını hazırlamaktır. Kitabımızın yazarları ve 
editörleri Türkiye’nin farklı üniversitelerinde görev yapan alanlarında uzman güzide öğretim üyelerinden 
oluşmaktadır. Uzmanlarımız; konu anlatımı dışında çözümlü sorulara, konu testlerine ve kitabın sonunda 
yer alan deneme sınavlarına da yer vermeye çabaladılar. Tüm çabamız, siz öğretmen adaylarına faydalı 
olabilmek içindi. Bu kitabın ortaya çıkmasında emeği geçen yazarlarımıza, tashih ve sınav sistemine 
uygunluğu açısından kitabımızı gözden geçiren alan editörlerimize, tashih konusunda emeğini esirgeme-
yen lisansüstü öğrencilerim Kübra EMRE, Ozan KAYA'ya ve Alan Bilgisi Yayınları çalışanlarına en içten 
teşekkürlerimi sunar, öğretmen adaylarımıza başarılar dilerim.

Doç. Dr. Abdullah ŞAHİN

Kasım 2015
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SUNUŞ

Değerli Öğretmenim,

Bilindiği üzere devletin eğitim kurumlarında öğretmen olabilmek için girilen KPSS’de 2013 yılından 
itibaren “genel kültür, genel yetenek ve eğitim bilimleri” sorularının yanında “alan bilgisi ve alan eğitimi” 
soruları da yer almaya başladı. Böylelikle bu sınava hazırlanan öğretmen adaylarının çalışmak zorunda 
oldukları konu sayısında büyük ölçüde bir artış oldu. 

Öğretmenlik Alan Bilgisi Testi’nin (ÖABT) en belirgin özelliği çok geniş bir konu yelpazesine sahip 
olmasıdır. Bu durum, konuları basitleştirerek anlatan, konuları derinlemesine anlatmak yerine en önemli 
noktalarını ele alan kitapları önemli bir ihtiyaç hâline getirmiştir. 

Elinizdeki bu kitap, ÖABT’ye girecek olan öğretmenlerimize yol göstermek, kılavuzluk etmek, sınavla 
ilgili önemli konular hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Kitabın hazırlanmasında adayın işini 
olabildiğince kolaylaştırmak ve çalışmasını keyifl i bir hâle getirmek temel bir ilke olarak benimsenmiştir. 
Adayın çalışmak durumunda olduğu çok sayıda konunun bulunduğu göz önünde bulundurularak konuların 
önemli noktaları sınav kapsamı dikkate alınarak ayırntıları ile ele alınmış, konu testleri ile öğrenilenlerin 
pekiştirilmesi amaçlanmıştır. Konuların anlatımında kaynak niteliğindeki çok sayıda bilimsel ve akademik 
kitaptan yararlanılmıştır. 

Hazırladığımız bu kitabın bu zorlu maratonda siz öğretmenlerimize katkı sağlaması ve yararlı olması 
en büyük dileğimizdir. 

Kısayol Yayıncılık



KPSS ÖABT KAPSAMI

Öğretmenlඈk Alan Bඈlgඈsඈ

1. Alan Bඈlgඈsඈ % 80 2. Alan Eğඈtඈmඈ % 20

KPSS ÖĞRETMENLİK ALAN BİLGİSİ TESTİ

TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI ÖĞRETMENLİĞİ

Genel Yüzde Yaklaşık Ağırlığı
1) Alan Bඈlgඈsඈ Testඈ
a) Eski Türk Dili ve Yeni Türk Dili
b) Yeni Türk Edebiyatı
c) Eski Türk Edebiyatı
d) Türk Halk Edebiyatı

%80
%26
%18
%18
%18

2) Alan Eğඈtඈmඈ Testඈ %20
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ÖN SÖZ

Çağdaşlaşan ve gelişen dünyamızda öğretmenlik mesleği gün geçtikçe daha da önemli hâle gelmek-
tedir. Saygınlığı ve statüsü artan öğretmenlik mesleği, sürekli gelişim ve güncellenme gerektiren doktor-
luk gibi bir ihtisas mesleğidir. Bu nedenle öğretmenin çağdaş öğretim kuramları, yaklaşımları, stratejileri, 
yöntemleri ve teknikleriyle tanışık olması gerekmektedir. 

İlk eğitimlerini ailelerinde alan çocuklar, öğretmenlerin rehberliğinde eğitim ve öğretimlerine devam 
ederler. Belirli bir süreçte öncelikle dil eğitimi alırlar. Dil, öğrencilerin sosyalleşmesi ve toplumsal değerleri 
tam olarak kavrayabilmelerini sağlayacak en önemli araçtır. Bu yüzden Türkçe öğretiminden beklenen, 
öğrencilerin temel dil becerilerini ve eleştirel düşünce, yaratıcı düşünce vb. gibi temel becerilerini geliş-
tirmesidir. Özellikle ilkokul ve lise arasında yer alan ortaokul öğrencileri için Türkçe öğretimi önemli bir 
aşamadır çünkü bu aşamada ana dili becerisi eğitimi sistematik bir şekilde alan uzmanları olan Türkçe 
öğretmenleri tarafından verilir. Bu nedenle Türkçe öğretmeninden alan bilgisi ve alan eğitimi bakımından 
iyi düzeyde olması beklenir.

Millî Eğitim Bakanlığı 2013 yılından itibaren KPSS’de genel yetenek - genel kültür ve eğitim bilimleri 
sorularının yanı sıra alan bilgisi ve alan eğitimi sorularını da sormayı planlamış ve bu kapsamda 50 so-
ruluk ilk sınavını uygulamıştır. MEB böylece alanında uzman kişileri atamak yolunda bir adım atmıştır. 
Bu çalışmamızın amacı, yenilenen sınav sistemiyle KPSS’de yer alacak olan alan bilgisi ve alan eğitimi 
sınavlarına Türkçe öğretmeni adaylarını hazırlamaktır. Kitabımızın yazarları ve alan editörleri Türkiye’nin 
farklı üniversitelerinde görev yapan, alanlarında uzman güzide öğretim üyelerinden oluşmaktadır. Konu 
anlatımı dışında çözümlü sorulara, konu testlerine ve kitabın sonunda yer alan deneme sınavlarına da 
yer vermeye çalıştılar. Tüm çabamız, siz öğretmen adaylarına faydalı olabilmek içindi. Bu kitabın ortaya 
çıkmasında emeği geçen yazarlarımıza, kitabımızı gözden geçiren alan editörlerimize ve Alan Bilgisi Ya-
yınları çalışanlarına en içten teşekkürlerimi sunarım, öğretmen adaylarımıza başarılar dilerim.

Doç. Dr. Abdullah ŞAHİN





SUNUŞ

Değerli Öğretmenim,

Bilindiği üzere devletin eğitim kurumlarında öğretmen olabilmek için girilen KPSS’de 2013 yılından 
itibaren “genel kültür, genel yetenek ve eğitim bilimleri” sorularının yanında “alan bilgisi ve alan eğitimi” 
soruları da yer almaya başladı. Böylelikle bu sınava hazırlanan öğretmen adaylarının çalışmak zorunda 
oldukları konu sayısında büyük ölçüde bir artış oldu. 

Öğretmenlik Alan Bilgisi Testi’nin (ÖABT) en belirgin özelliği çok geniş bir konu yelpazesine sahip 
olmasıdır. Bu durum, konuları basitleştirerek anlatan, konuları derinlemesine anlatmak yerine en önemli 
noktalarını ele alan kitapları önemli bir ihtiyaç hâline getirmiştir. 

Elinizdeki bu kitap, ÖABT’ye girecek olan öğretmenlerimize yol göstermek, kılavuzluk etmek, sınavla 
ilgili önemli konular hakkında bilgi vermek amacıyla hazırlanmıştır. Kitabın hazırlanmasında adayın işini 
olabildiğince kolaylaştırmak ve çalışmasını keyifli bir hâle getirmek temel bir ilke olarak benimsenmiştir. 
Adayın çalışmak durumunda olduğu çok sayıda konunun bulunduğu göz önünde bulundurularak 
konuların önemli noktaları sınav kapsamı dikkate alınarak ayırntıları ile ele alınmış, konu testleri ile 
öğrenilenlerin pekiştirilmesi amaçlanmıştır. Konuların anlatımında kaynak niteliğindeki çok sayıda 
bilimsel ve akademik kitaptan yararlanılmıştır. 

Hazırladığımız bu kitabın bu zorlu maratonda siz öğretmenlerimize katkı sağlaması ve yararlı olması 
en büyük dileğimizdir. 

Yrd. Doç. Dr. Ömer Cem KARACAOĞLU



KPSS ÖABT KAPSAMI

Öğretmenlik Alan Bilgisi

1. Alan Bilgisi % 80 2. Alan Eğitimi % 20

KPSS ÖĞRETMENLİK ALAN BİLGİSİ TESTİ

TÜRKÇE ÖĞRETMENLİĞİ

Genel Yüzde Yaklaşık Ağırlığı
1) Alan Bilgisi Testi
a) Anlama ve Anlatma Teknikleri
b) Dil Bilgisi ve Dil Bilimi
c) Çocuk Edebiyatı
d) Türk Halk Edebiyatı
e) Yeni Türk Edebiyatı
f)  Eski Türk Edebiyatı
g) Edebiyat Bilgi ve Kuramları

%80
%24
%16
%8
%8
%8
%8
%8

2) Alan Eğitimi Testi %20
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ÖN SÖZ 

Gazetecilik, siyasal gelişmelere bağlı olarak “özgürlük ve sorumluluklar” 
bakımından mesleki bir sorunla karşı karşıyadır. Türkiye’de gazetecilik alanında, 
hem bu işi yapanlar açısından hem de görev ve sorumluluklar bakımından tam 
olarak ortaya konulmuş belirli sınırlar bulunmamaktadır. Mesleki kimliğin yeniden 
tanımlanmasına ve “Kime gazeteci denir?” sorusunun cevabının bulunmasına 
ihtiyaç vardır. Gazeteciliğin meslek olarak uygulanması konusunda kavramsal ve 
kuramsal boşlukların yanında tarihsel analizler de yeterli değildir. Yasalar günümüz 
koşullarına uyum sağlamakta zorlandığından, mesleki kimlik açısından sorun 
yaratmaktadır. Mesleki etik ve iş ahlakındaki kuralsızlık da mesleki kimlikte 
belirsizliklere yol açmaktadır. Gazetecilik mesleğini yürütenlerin, toplumsal 
sorumluluk işlevlerini yerine getirememesi de, haber medyasının güven ve itibar 
kaybetmesine neden olmaktadır. Üzerinde çalıştığımız “Medya Kuramları, Siyasal 
Sistemler ve Tarihi Değişimler Işığında Türkiye’de Gazetecilik Mesleği” ve 
gazeteciliğin mesleki kimlik sorunu da bu konularda, sorunların tespiti ve öneri 
geliştirilmesi bakımından önem arz etmektedir. Bu doğrultuda, Osmanlı ve 
Cumhuriyet tarihinden günümüze kadarki süreçte siyasi yapılanma ile medya 
kuramlarının örtüşme ve çelişme noktalarının tespit edildiği çalışmamızda, 
başarısızlıkların ve çelişkilerin ardındaki gerçekler belirlenip, mesleki kimliğe 
etkileri de ortaya konulmuştur. Türkiye’deki siyasal sistemden etkilenen, haber 
medyası ve gazeteciliğin toplumsal işlevleri, mesleğin yasal çerçevesi, örgütsel 
yapısı, etik değerleri, mesleki zorlukları, yetersizlikleri ve diğer disiplinlerle 
ilişkileri, medya kuramları çerçevesinde, mesleki kimlik açısından sorgulanmış ve 
bu çalışma bir saha araştırmasıyla desteklenmiştir. Sorunun temelinde, Türkiye’nin 
siyasal sistemindeki yapısal ve dönemsel bozulmalar ile bu sistemin medyaya 
yansımalarının yol açtığı problemler yatmaktadır. Gazeteciliğin bir meslek özelliği 
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taşıması için, devlet müdahalesinden bağımsız bir mesleki örgütlenmeyi 
gerçekleştirmesi ve siyasal sistemin belirlediği bir yapılanma yerine, siyasal 
sistemin sağlıklı işlemesine katkıda bulunan bir yapıya kavuşması gerekmektedir. 

Bu kitap, Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü’nde hazırlamış 
olduğum doktora tez çalışmasının gözden geçirilmiş yeni bir versiyonudur. 
Çalışmalarımda destek ve katkılarını hiç esirgemeyen ve doktora tez çalışmamda 
danışmanlığımı yürüten değerli hocam Prof. Dr. Yasemin Giritli İnceoğlu’na; 
akademik görüş ve önerileriyle katkıda bulunan, can dostum güzel insan Doç. Dr. 
Gözde Yılmaz’a, çalışma disiplini konusunda kendisinden çok şey öğrendiğim ve 
akademik yaşamdaki engellere karşı desteğini hep hissettiğim eşim Yrd. Doç. Dr. 
Emel Güler Yılmaz’a sonsuz saygı ve teşekkürlerimi sunuyorum. Kitap yazım 
sürecinde aksiliklerime katlandığı ve gösterdiği sabır için sevgili oğlum Uğur 
Yılmaz’a teşekkürü borç bilirim. 
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ÖN SÖZ

Bu kitap özellikle eğitim fakültelerinin öğrencileri için hazırlanmıştır. Sınıf 
öğretmenliği, sosyal bilgiler öğretmenliği anabilim dallarında ders gören öğret-
men adaylarının Trakya’nın ve Anadolu’nun eski kültürleri, uygarlıkları hakkın-
da bilgi sahibi olmaları gerekir. Zaten, uygarlık tarihî adlı bir ders de programda 
vardır. 

Güneydoğu Avrupa’nın bir yarımadası olan Trakya ile Güneybatı Asya’nın 
bir yarımadası olan Anadolu binlerce yılın kültürel birikimin sahibidir. Bu top-
raklar üzerinde yaşayan herkesin Antik dönem tarihî coğrafya bilgilerine sahip 
olması gerekir. Öğretmen, çiftçi, işçi, kültür insanı, müzeci, kitaplık görevlisi...

Çağdaş insanın Trakya’yı, Anadolu’yu ana çizgileriyle coğrafyasıyla, yerle-
şim tarihiyle tanıması zorunludur.

Bütün kültür olayları coğrafi mekânlarda ortaya çıkar. Bu nedenle kitabımı-
zın adını Türkiye Coğrafyasının Uygarlıkları koyduk. Sanıyoruz ki, bu uygun 
bir addır. Yararlı olacağına ve bir gereksinmeye yanıt vereceğine inanıyoruz.

Prof. Dr. Emrullah Güney 
Umut Güney 
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ÖN SÖZ 

Bu kitap, sadece Türkiye’nin değil, içinde bulunduğu bölgenin ve uluslara-
rası sistemin de büyük değişimlerden geçtiği bir dönemde yazıldı. İçerdiği ma-
kaleler bu yoğun dönemin farklı açılardan analizini yapan çalışmaların birer 
yansıması niteliğinde ve Türkiye’nin 2000’li yıllarda ortaya koyduğu dış politi-
kayı artıları ve eksileriyle detaylı değerlendirmelere tabii tutmakta. Türkiye, 21. 
yüzyılla birlikte önemli birtakım fırsatlar kadar, dikkatle üzerinde durulması ge-
reken çeşitli risk alanları ile de karşı karşıya kaldı. Yine bu dönemde, kimileri 
geçmişten bugüne sirayet eden, kimileri ise oldukça yeni sayılabilecek birtakım 
krizleri aşmanın yollarını aradı. Bunu yaparken bazen yepyeni araçlar kullandı, 
bazen de geleneksel refleksleri devreye soktu. Arap ayaklanmalarının bölgede 
yarattığı kaotik durum, Batı ile ilişkilerde yaşanan iniş çıkışlar ve barış sürecin-
de ortaya çıkan zorluklar başlıca mücadele alanları oldu. Tüm bu alanlar, Türki-
ye’nin ortaya koyduğu dış politikanın yeniden değerlendirilmesini de beraberin-
de getirdi. Belirtmek gerekir ki Türkiye, zengin kültürel ve sosyal yapısı, köklü 
geçmişiyle tüm bu krizleri birer fırsata dönüştürecek potansiyele sahiptir. Yeter 
ki uluslararası sistemin ve bölgenin içinden geçmekte olduğu değişim doğru 
okunabilsin ve zamanında, akılcı kararlar alınabilsin.  

Bu vesileyle kitaba katkıda bulunan tüm meslektaşlarımıza gösterdikleri 
sabır ve titizlik için teşekkürü bir borç biliriz. Yoğun akademik programlarımız 
nedeniyle, uzunca bir zamana yayılan derleme sürecinde, sunduğumuz önerileri 
dikkate alarak, çalışmalarını mümkün olduğunca kapsamlı ve güncel hale getir-
diler. Türkiye’nin büyük bir hızla değişen iç ve dış siyasi gündemi hatırda tutul-
duğunda, bu yönde ortaya koyulan emeğin kıymeti daha iyi anlaşılacaktır. Söz 
konusu süreçte asistanımız Faruk Öndağ’ın harcadığı mesainin de altı çizilmeli. 
Sevgili Faruk’a kitabın yayına hazırlık aşamasında sağladığı değerli katkı ve 
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verdiği pozitif enerji için minnettarız. Ayrıca, kitabın basımını üstlenen Nobel 
Akademik Yayıncılık ve değerli çalışanlarına da destekleri için teşekkür ederiz. 

Bu yoğun süreçte ailelerimizin, yakınlarımızın verdiği manevi destek de el-
bette unutulamaz. Onların sevgisi ve sabrı olmadan bu kitap ortaya çıkarılamazdı. 
Burada isimlerini tek tek anarak, minnet duygularımızı ifade etmek isteriz.                        

Tüm yaşamım boyunca benden karşılıksız sevgisini esirgemeyen, zor za-
manlarımda bana kol kanat geren canım dayıcım Suat Sarısoy’a,  hep yanımda 
olan kız kardeşlerim Sedef Sarısoy’a, Yasemin Salman’a ve ağabeyim Arslan 
Salman’a; ayrıca beni hep destekleyen ve bana sabır gösteren anne ve babam, Se-
vim ve Özdemir Oktav ile çocuklarım Nazlı ve Özdemir Alp’e teşekkür ederim. 

Özden Zeynep Oktav 

Hayat arkadaşım ve eşim Melih Murat Ertem, canım kardeşim Sertaç Sarı, 
anne ve babam Hayriye ve Abdulkadir Sarı’ya hep yanımda oldukları ve yorul-
duğumda devam etmemi sağladıkları için sonsuz teşekkürlerimi ifade etmek is-
terim… Ayrıca, kadın dayanışmasının güzel bir örneğini ortaya koyarak, üze-
rimdeki yükü hafifleten sevgili Birgül Başkan ve Mevlüde Gül’e de teşekkür-
ler… Son olarak da, mutluluk kaynağım, sevgili oğullarım Yiğit ve Umut Ertem 
ile yeğenim Defne Sarı’ya küçücük yaşlarına rağmen gösterdikleri sabır ve ver-
dikleri destek için teşekkür ederim… Size ait olan zamanın bir kısmını kitapla-
rımla paylaşmama izin verdiniz… Hayat uzun ve eğlenceli bir oyun olsun sizler 
için…    

                   Helin Sarı Ertem 

 İstanbul,  Nisan  2014 

 



 

vii 

 

 

 

İÇİNDEKİLER 

 

GİRİŞ .............................................................................................................................. 1 
Özden Zeynep Oktav – Helin Sarı Ertem 

1. Bölüm: 2000’Lİ YILLARDA TÜRK DIŞ POLİTİKASINI ANLAMAK ........... 13 
Özlem Tür - Ahmet K. Han 

2. Bölüm:  TÜRKİYE’NİN ULUSLARARASI İLİŞKİLERİNDE  
GELENEK DIŞI SİYASAL AKTÖRLER .............................................. 47 

Kerem Öktem 

3. Bölüm: ARAP AYAKLANMALARI EKSENİNDE TÜRK DIŞ 
POLİTİKASINDAKİ DÖNÜŞÜM VE LİBERAL  
ULUSLARARASI DÜZEN ....................................................................... 85 

Emel Parlar Dal 

4. Bölüm: İŞBİRLİĞİ VE ÇATIŞMA ALANLARIYLA 2000’Lİ YILLARDA 
TÜRKİYE-ABD İLİŞKİLERİ ............................................................... 113 

Helin Sarı Ertem- Radiye Funda Karadeniz 

5. Bölüm: TÜRKİYE-AB İLİŞKİLERİNDE  SÜREKLİLİK VE DEĞİŞİM:  
2002 - 2014 ................................................................................................ 165 

Çiğdem Nas 

6. Bölüm: TÜRKİYE - RUSYA İLİŞKİLERİ: JEOPOLİTİK  
REKABETTEN ÇOK BOYUTLU ORTAKLIĞA ............................... 201 

Emre Erşen 

7. Bölüm: 2000’Lİ YILLARDA TÜRKİYE-İSRAİL İLİŞKİLERİ:  
YENİ BİR DENGE ARAYIŞI ................................................................ 231 

Mesut Özcan 



viii 

8. Bölüm: SURİYE İÇ SAVAŞI’NIN TÜRKİYE-İRAN-SURİYE  
İLİŞKİLERİ ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ ............................................. 261 

Özden Zeynep Oktav 

9. Bölüm: “KUZEY IRAK”TAN “IRAK KÜRDİSTANI”NA:  
ANKARA-ERBİL İLİŞKİLERİNDEKİ DÖNÜŞÜMÜN  
SİYASİ VE EKONOMİK TEMELLERİ .............................................. 293 

Helin Sarı Ertem 

10. Bölüm:  KAFKASYA GÜVENLİK KOMPLEKSİ’NDE TÜRK-ERMENİ 
AÇMAZI .................................................................................................. 331 

Emre İşeri ve Nihat Çelik 

11. Bölüm:  ADALET VE KALKINMA PARTİSİ DÖNEMİ TÜRK DIŞ 
POLİTİKASINDA KIBRIS SORUNU .................................................. 363 

Zuhal Mert Uzuner 

12. Bölüm:  21. YÜZYILDA TÜRK DIŞ POLİTİKASININ  
EKONOMİ POLİTİĞİ ........................................................................... 405 

Sadık Ünay 

13. Bölüm: TÜRKİYE’NİN BATI’YLA İLİŞKİLERİNDE DEMOKRASİ 
SORUNU VE HUKUKİ AÇMAZLAR .................................................. 433 

Berivan Gökçenay 

14. Bölüm:  EKONOMİK BÜYÜMENİN GÖLGESİNDE TÜRKİYE’NİN  
ÇEVRE DIŞ POLİTİKASI ..................................................................... 494 

Rana İzci Connelly 

SONUÇ YERİNE: TÜRKİYE’NİN DEĞİŞEN ULUSLARARASI  
SİSTEMDEKİ YERİ ............................................................................... 526 

Özden Zeynep Oktav 

 

 

 

 



 

 

1. Bölüm 

2000’Lİ YILLARDA TÜRK DIŞ POLİTİKASINI 
ANLAMAK  

Özlem Tür* - Ahmet K. Han** 

GİRİŞ 

2003 yılında yayınlanan bir makaleye göre Türk dış politikasının gele-
neksel olarak beş unsur tarafından şekillendiği ileri sürülmektedir. Bu et-
kenler tarihsel deneyimler, ülkeye özgün bir durum kazandıran jeopolitik 
ve jeostratejik konumu, çeşitli güvenlik açıkları, yönetici elitlerin siyasi 
ideolojisi (Kemalizm) ve sistemik, bölgesel ve ulusal dinamiklerin dış ilişki-
lere her daim etkisi olarak sayılabilir.1 1990’ların sonlarından itibaren, belir-
tilen bu etkenlerin hemen hepsinde değişiklikler olmuştur. O tarihten bu 
yana tarihsel deneyimler değişmese de, yeniden yorumlanmış; yeni anlam-
lar kazanmış ve bazen de romantize edilmişlerdir. Türkiye’nin jeopolitik 
önemi, ona yeni fırsatlar, “sorumluluklar” ve roller sunan bir faktör olarak 
yeniden vurgulanmış; Soğuk Savaş boyunca meşrulaşmış, aktivizmden 
uzak duran, savunmacı (defansif) ve statükocu jeopolitik anlayış değişmeye 
başlamıştır. 

Türk dış politikası 1990’lı yılların sonuna kadar güvenlik odaklı kalmış; 
Soğuk Savaş’ın sona ermesiyle yaşanan sistemik değişimler, Türkiye için 
tehditlerin azaldığı anlamına gelmemiştir. Zira Sovyetler Birliği’nin çöküşü 

                                                  
*  Prof. Dr., Ortadoğu Teknik Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü.  
**  Doç. Dr., Kadir Has Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
1  Mustafa Aydın, “The Determinants of Turkish Foreign Policy, and Turkey’s European  

Vocation”, The Review of International Affairs, Cilt 3, Sayı 2, 2003, s. 307-308. 
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rine önümüzdeki dönemlerde yakından takip edebilecekleri oldukça ilginç 
bir örnek sunmaktadır.  
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TÜRKİYE’NİN ULUSLARARASI İLİŞKİLERİNDE 
GELENEK DIŞI SİYASAL AKTÖRLER 

Kerem Öktem* 

 

GİRİŞ 

Joseph Nye’ın Soft Power: The Means to Success in World Politics (Yumu-
şak Güç: Dünya Siyasetinde Başarının Yolu)1 başlıklı kitabı, ABD’nin hem 
Orta Doğu’da hem de bazı “eski” Avrupa ülkelerinde yumuşak gücünün 
hızla zayıfladığı bir dönemde yazılmıştı. Bound to Lead (Önderlik Etmeye 
Mecbur)2 başlıklı kitabında Amerikan gücünün düşüş sürecine girdiği tezini 
reddetmiş olan Nye, bu kez 11 Eylül sonrası dünyada George W. Bush’un 
kapıldığı “muzafferlik kibrinin” küresel ABD hegemonyasını tehlikeye ata-
bileceği tespitini yapıyordu. Nye, özellikle de ABD yönetiminin 2003 Irak 
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samasına- düştükleri anda, Türkiye’nin yumuşak güç olgusunun ciddi bir 
şekilde zarar göreceğini söylemek mümkündür. Gezi olayları, Türkiye'nin 
Suriye fiyaskosu ve Mısır'daki Müslüman Kardeşler’e verilen açık destek 
ise, bu güç kaybının başladığına dair güçlü ipuçları içermektedir.  
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3. Bölüm 

ARAP AYAKLANMALARI EKSENİNDE TÜRK 
DIŞ POLİTİKASINDAKİ DÖNÜŞÜM VE LİBERAL 

ULUSLARARASI DÜZEN 

Emel Parlar Dal* 

GİRİŞ 

2010 yılının son aylarında Tunus’da başlayan ve daha sonra Mısır, Lib-
ya, Yemen, Bahreyn ve Suriye’ye de yayılan Arap halk ayaklanmaları, Tür-
kiye dış politikasının son on yılda geçirdiği söylem ve eylem düzeyindeki 
değişimin sonuçlarının adeta test edildiği ve gerek iç gerekse dış politikanın 
değişen parametrelerine yenilerinin ilave edildiği bir düzlem yaratmıştır. 
Bu çerçevede Arap Baharı’nın Orta Doğu ve Kuzey Afrika bölgesine getir-
miş olduğu değişim ve kaos ikileminin Türk dış politikası üzerindeki etkile-
rini, bölgedeki yeni gelişmelerin ışığı altında anlamlandırmak ve bu deği-
şimi dış politika aktörlerinin mevcut uluslararası düzen eleştirileri ile yeni 
bir düzen ve adalet anlayışı kurma çabaları çerçevesinde değerlendirmek 
bugün çok daha önemli bir hale gelmiştir. Mevcut uluslararası liberal düze-
nin içinde bulunduğu kriz, sadece Türkiye gibi yükselen bölgesel aktörleri 
değil, bütün büyük güçleri ve uluslararası kriz ve sorunların çözümünde 
Birleşmiş Milletler Güvenlik Konseyi’nin karar alma yapısında eşit ve ada-
letli bir temsilden yana olan diğer tüm dünya devletlerini yakından ilgilen-
dirmektedir. 2013 yazında Mısır ve Suriye’de patlak veren krizlerin gittikçe 
derinleşerek Orta Doğu’daki tansiyonu tırmandırması ve buna ilaveten, 21 
Ağustos 2013 tarihinde Suriye’de gerçekleştirilen kimyasal silah saldırısı 
sonrasında patlak veren insani müdahale ve “koruma sorumluluğu”(R2P) 
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algıladığı ve bu düzen eleştirisinin gerçekçi olmadığını öne sürdüğünü de 
hatırlatmak gerekir.60Arap Baharı’yla birlikte dönüşen Türk dış politikası-
nın kozmopolitan, dayanışmacı ve normatif bir çizgi izlemesi hiç şüphesiz 
Türkiye’nin içerdeki demokratikleşmesine de ivme kazandıracak ve böylece 
Türk dış politikasında son on yılda daha belirgin hale gelen ve liberal de-
mokratik değerlere, uluslararası kurumlara, uluslararası hukuka, ekonomik 
gelişime ve bireysel özgürlüklerin geliştirilmesine bağlılığı temsil eden libe-
ral uluslararasıcı yaklaşımı daha da güçlendirecektir.  
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4. Bölüm 

İŞBİRLİĞİ VE ÇATIŞMA ALANLARIYLA 2000’Lİ 
YILLARDA TÜRKİYE-ABD İLİŞKİLERİ* 

 Helin Sarı Ertem** - Radiye Funda Karadeniz*** 

GİRİŞ 

Soğuk Savaş sonrasında Türkiye-ABD ittifakının en zorlu sınavlara tabi 
tutulduğu dönem 21. yüzyılın başladığı yıllara tekabül eder. Zira, söz konu-
su dönemde, ikili ilişkilere uzun yıllardır damga vuran “stratejik ortaklık” 
tanımının büyük zarar görmesine neden olan birtakım gelişmeler yaşanmış-
tır. ABD’nin 2003 yılında Irak’ı işgali,  bu işgale giden süreçte Türkiye Bü-
yük Millet Meclisi’nin Irak’a kuzeyden bir cephe açılması için gereken izni 
vermemesi ile gelen 1 Mart Tezkere Krizi ve ardından yaşanan “Çuval Ha-
disesi” bu gelişmelerden bazılarıdır. Bu dönemde Türkiye’de yükselen anti-
Amerikancı eğilimler ve yine Irak’la bağlantılı olarak, PKK ile mücadelede 
yaşanan sorunlar da, ikili ilişkilerde derin bir güven bunalımının yaşanma-
sına yol açmıştır. Bu dönemi değerlendiren kimi Batılı çevreler “Türkiye’yi 
kim kaybetti?” tartışmaları ile ilişkilerin akıbetine dair kötümser bir tablo 
çizerken1, diğer bir kesim iki ülke arasındaki ortak geçmişe ve ilişkilerin ge-

                                                  
*  Bu makale TÜBİTAK 1001 Projesi (Proje No.: 112K172) desteğiyle hazırlanmıştır. 
**  Dr., Yıldız Teknik Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
***  Yrd. Doç. Dr., Maltepe Üniversitesi, Uluslararası İlişkiler ve AB Bölümü. 
1  Bu görüşler hakkında bkz. Füsun Türkmen, Türkiye-ABD İlişkileri, Kırılgan İttifaktan “Mo-

del Ortaklığa”, İstanbul: Timaş Yayınları, 2012, s. 334; İlhan Uzgel, “ABD ve NATO’yla 
İlişkiler”, (der.) Baskın Oran, Türk Dış Politikası, Kurtuluş Savaşı’ndan Bugüne Olgular, 
Belgeler, Yorumlar, Cilt III (2001-2012), İstanbul: İletişim Yayınları, 1. Baskı, 2013, s. 261; 
Dominique Moisi, “Who Lost Turkey?”, Project Syndicate, 20 Şubat 2009, (akt.) Tarık Oğuz-
lu, “Testing the Strength of Turkish-American Strategic Relationship through NATO:  
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görme eğilimindedir. Bu nedenle Obama yönetiminden daha net ve aktif bir 
tutum beklemektedir. Oysa Obama yönetimi, tüm bu sorunlara, kendi küre-
sel önceliklerini etkilediği oranda müdahil olmaktan yanadır. Yükselen 
Rusya ve Çin’e karşı, Orta Doğu’dan olabildiğince uzaklaşarak, yüzünü 
Asya-Pasifik’e dönmesi gerektiğini düşünen ABD, bir yandan da dünya 
üzerindeki liderlik pozisyonunu kaybetmeme ve içinde bulunduğu ekono-
mik sıkıntıları aşma çabasındadır. Bu durum ise onu, orta ölçekli bölgesel 
bir güç olan Türkiye ile özellikle Orta Doğu’yu ilgilendiren meselelerde 
zaman zaman karşı karşıya getirmektedir. Devam eden ittifak ilişkisi nede-
niyle tarafların birbirlerinden beklentileri yüksek olmakla birlikte, bu bek-
lentiler tam olarak karşılanmaktan uzaktır. Soğuk Savaş sonrası dönemin 
gerçekleriyle birebir uyum içinde olan bu durum, Türkiye ve ABD’nin teh-
dit ve çıkar tanımlarında yaşanan farklılaşmanın bir sonucudur.                 

Tüm bunlara rağmen, Yeğin ve Ersoy’un da önerdiği gibi, Ankara-
Washington arasındaki ilişkileri değerlendirirken “toptancı bir yaklaşım” 
yerine “kompartmantalizasyona” gitmek yerinde olacaktır.184 Zira iki ülke, 
Irak, Suriye, IŞİD ve PKK gibi meselelerde önceliklerini ve çıkarlarını 
uyumlaştırmada güçlük çekse de, söz gelimi Malatya Kürecik’e yerleştirilen 
füze kalkanı konusunda göreceli de olsa işbirliği içinde hareket etmiştir. Bu 
durum bize, görüş ayrılığı yaşanan sorun alanlarına rağmen, Ankara ve 
Washington arasındaki ilişkilerin konu bazlı ele alınabileceğini ve farklı 
başlıklarda işbirliği şansının devam ettiğini göstermekte; yarım yüzyılı aş-
kın müttefiklik ilişkisinin kolay kolay sona ermeyeceğini bir kez daha hatır-
latmaktadır.  
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5. Bölüm 

TÜRKİYE-AB İLİŞKİLERİNDE  
SÜREKLİLİK VE DEĞİŞİM: 2002 - 2014 

Çiğdem Nas* 

GİRİŞ 

Türkiye için Avrupa Birliği ile ilişkiler bir dış politika konusu olmanın 
ötesine geçerek, AB normları ve kuralları ekseninde bir yakınlaşma ve bü-
tünleşme sürecine yol açmış ve bu çerçevede ülkenin içişlerini de şekillen-
dirmiştir. 1959’da Türkiye’nin ortaklık başvurusuna kadar geri giden ilişki-
ler, 1999’da Helsinki AB Konseyi’nde Türkiye’nin aday ülke olarak ilan 
edilmesi ile yeni bir döneme girmiş ve AB üyelik perspektifi Türkiye’de 
önemli bir reform sürecinin itici gücü olmuştur. Bu makale, Türkiye’nin 
AB’den üyelik adaylığı statüsünü aldığı ve üyelik hedefi doğrultusunda 
Kopenhag kriterlerini1 yerine getirmek için önemli adımlar attığı 2000’li yıl-
lar ile başlayan ve günümüze kadar devam eden dönemdeki gelişmeleri ele 
alacaktır. 3 Kasım 2002 seçimleri ile başa gelen Adalet ve Kalkınma Partisi, 
2007 ve 2011’deki genel seçimleri de kazanarak hükümetini devam ettirmiş-
tir. Dolayısıyla bu dönemde AB ile ilişkilerin incelenmesi Adalet ve Kal-
kınma Partisi’nin AB politikasının da bir analizini gerektirmektedir. Bunun 

                                                  
*  Doç. Dr., Yıldız Teknik Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler 
1  Kopenhag kriterleri 1993 yılında AB Konseyi tarafından kabul edilmiştir ve AB’ye aday ülke-

lerin üyelik için yerine getirmesi gereken koşulları içerir. Aday ülkenin AB ile katılım müza-
kerelerine başlayabilmesi için, Kopenhag kriterlerinin siyasi bölümünü yerine getirmesi gere-
kir: Bu siyasi kriterler, “aday ülkede demokrasi, hukukun üstünlüğü, insan hakları, azınlıklara 
saygı ve azınlıkların korunmasını garanti eden kurumların istikrarı” olarak belirlenmiştir. 
http://europa.eu/legislation_summaries/glossary/accession_criteria_copenhague_en.htm, Eri-
şim 24 Haziran 2013. 
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rütme üzerindeki denetim mekanizmaları işletilmemektedir. Türkiye’de bir 
iç dönüşüm gerektiren AB süreci, ancak ve ancak Batı tipi liberal bir de-
mokrasinin ruhunun yerleşmesi ve benimsenmesi, bireysel hak ve özgür-
lüklerin kabulü, iktidar, muhalefet ve toplumun farklı kesimleri arasında 
uzlaşmacı bir kültürün yerleşmesi ve tek tipleştirici uygulamaların reddi ile 
mümkün olacaktır.   
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6. Bölüm 

TÜRKİYE - RUSYA İLİŞKİLERİ: JEOPOLİTİK 
REKABETTEN ÇOK BOYUTLU ORTAKLIĞA 

Emre Erşen* 

GİRİŞ  

Türkiye ve Rusya Federasyonu arasındaki siyasi ve ekonomik ilişkiler 
özellikle 2000’li yıllarda hızla gelişmiş ve bu duruma bağlı olarak iki ülke 
arasında bir “stratejik ortaklık” ilişkisinin ortaya çıkmaya başladığına dair 
yorumlar yaygınlık kazanmıştır. Her ne kadar bu fazla iddialı bir saptama 
sayılabilecekse de, Rusya’da 2000 yılında Vladimir Putin’in devlet başkanı 
seçilmesi, Türkiye’de ise 2002 yılında Adalet ve Kalkınma Partisi’nin iktida-
ra gelmesiyle birlikte, ikili ilişkilerde olumlu bir seyrin belirginlik kazandı-
ğını ve bu durumun bir önceki on yıla damgasını vuran ve iki ülkenin eski 
Sovyet coğrafyasındaki uzlaşmaz çıkarlarını öne çıkaran “jeopolitik reka-
bet” algılamasını büyük oranda değiştirdiğini söylemek mümkündür. Nite-
kim küresel ve bölgesel ölçekteki bazı meselelere ilişkin görüş farklılıklarına 
rağmen Türkiye-Rusya ilişkileri 2000’ler boyunca “çok boyutlu ortaklık” 
perspektifi çerçevesinde gelişmeye devam etmiştir.  

Bu makalenin amacı Türkiye-Rusya ilişkilerinde gerçekleşen bu dönü-
şümün nedenlerini ulusal, bölgesel ve küresel dinamikler ışığında değer-
lendirmektir. Bu açıdan her ne kadar iki ülke arasında giderek daha belirgin 
hale gelen diyalog ortamının arkasında ticari çıkarlar ve özellikle de enerji 
alanındaki yakın işbirliği varmış gibi görünse de, bölgesel ve küresel bağ-
lamdaki bazı değişikliklerin de Türkiye-Rusya ilişkileri üzerinde önemli et-
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görülen Karadeniz’in Ukrayna krizi sonrasında Ankara ve Moskova arasın-
da yeni bir sorun alanı haline gelebileceğine işaret etmektedir.  

Bölgesel meselelere ilişkin olarak giderek derinleşen bu tür görüş ayrı-
lıklarının uzlaştırılması noktasında Üst Düzey İşbirliği Konseyi gibi mevcut 
kurumsal mekanizmaların daha etkin kullanılmasının Ankara ve Moskova 
arasındaki bölgesel siyasi diyalogun sürdürülmesi açısından faydalı olduğu 
söylenebilir. Ancak Suriye ve Irak örneklerinde de görüldüğü gibi, Üst Dü-
zey İşbirliği Konseyi mekanizmasının tek başına Türkiye’nin komşuları ile 
ilişkilerine uzun vadeli katkılar yapmasını beklemek de pek gerçekçi değil-
dir. Öte yandan her ne kadar Başbakan Erdoğan’ın, Türkiye’nin AB üyelik 
sürecinde yaşanan sorunlara tepki olarak, Rusya ve Çin tarafından kurulan 
Şanghay İşbirliği Örgütü’ne (ŞİÖ) üye olabileceğine ilişkin sözleri Türk ka-
muoyunda yeni bir tartışma başlatmışsa da, son dönemde Türkiye’nin ge-
rek Arap dünyasında yaşanan gelişmeler, gerekse de NATO ile ilişkiler an-
lamında giderek daha fazla ABD ve AB’nin pozisyonuna yaklaştığına dik-
kat çekmek gerekir.  

Elbette AB tam üyelik sürecinde yaşanan sorunların geçmişte olduğu 
gibi bugün de Türkiye-Rusya ilişkilerine ivme kazandırması beklenebilir. 
Ancak hâlihazırda Rusya’nın birden çok boyuta sahip Türk dış politikasının 
boyutlarından sadece birisini oluşturduğu da unutulmamalıdır. Bu açıdan 
özellikle son dönemde Türkiye’nin AB ile ilişkilerinde yaşanan iniş çıkışlara 
rağmen, ABD ile siyasi ve askeri diyalogunun hızla güçlendiğinin altını 
çizmek gerekir. Bu bağlamda Rusya’yı Türkiye için Batı’ya karşı jeopolitik 
bir müttefikten çok ekonomik olarak stratejik bir ortak, siyasi olarak da gö-
rüşlerine değer verilen önemli bir komşu ülke olarak değerlendirmek daha 
doğru görünmektedir. 
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7. Bölüm 

2000’Lİ YILLARDA TÜRKİYE-İSRAİL 
İLİŞKİLERİ: YENİ BİR DENGE ARAYIŞI 

Mesut Özcan* 

GİRİŞ 

Türkiye-İsrail ilişkilerinde işbirliği veya iki ülke arasındaki ittifak hak-
kında 1990’ların ilk yarısında birçok makale ve kitap yazıldı. İki ülke ilişki-
lerinin başlangıcı 1940’ların ikinci yarısına kadar gitse de işbirliğinin içeriği 
ve esası 1990’larda bölgesel ve küresel boyutlarda dikkat çekmeye başlamış-
tır. Günümüzde iki ülke ilişkilerinde yaşanan gelişmeler akademik ve po-
püler çevrelerde yeniden tartışma konusu olmaktadır. Akademisyenler ve 
yorumcular ilişkilerde yaşanan köklü değişimi ve nedenlerini açıklamaya 
çalışmaktadırlar. 1990’ların ortalarında ve 2013’te çekilen iki resim, çarpıcı 
biçimde farklılaşan gerçeklikleri temsil etmekte, bu farklılık gözlemcilerin 
kafalarında bir karışıklık yaratmaktadır. Bu makalede son yirmi yılda Türk 
dış politikasının İsrail-Filistin meselesine yaklaşımı ve Türk dış politikasın-
da yaşanan değişimler uluslararası bağlam, bölgesel gelişmeler, iç politika 
faktörleri ve dış politika yapım sürecindeki değişimler üzerinden analiz edi-
lecektir. İlk bölümde, 1990’lardaki Türkiye ve İsrail arasındaki yakınlaşma 
süreci ve bunun Türkiye’nin Filistinlilere yönelik bakışına etkisi incelene-
cektir. Ardından Türk-İsrail ilişkilerinin son yıllarda neden ve nasıl mini-
mum seviyeye indiği detaylı şekilde değerlendirilecektir. Makaledeki de-
ğerlendirmeler, uluslararası faktörler ile bölgesel faktörlerin rolleri ve Tür-
kiye dış politika yapım sürecindeki değişim süreci üzerinden ele alınacaktır.  

                                                  
*  Doç. Dr. Dışişleri Bakanlığı Diplomasi Akademisi. 
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nın tutumunda etkili olmuştur. ABD’nin Irak’ı işgali sonrasında ortaya çı-
kan sorunlar ve İran nükleer krizi de Türkiye - İsrail ilişkilerine olumsuz 
olarak yansımıştır.  

Arap Baharı ise bölge siyasetini temelden etkileyen bir gelişme olarak 
ortaya çıkmış, bu gelişmenin iki ülke ilişkilerine de etkisi olmuştur. Arap 
Baharı ile birlikte, İsrail’in etrafında uzun süre içerisinde inşa ettiği güven-
likli alan tehlikeye girerken, Türkiye’nin bölge ülkeleriyle son on yıl içeri-
sinde geliştirdiği siyasi, ekonomik ve kültürel yakınlaşma sürecinde zorluk-
lar ortaya çıkmıştır. Arap Baharı’ndan olumsuz etkilenen ve çıkarları zede-
lenen bu iki Arap olmayan ülke, ilişkileri kriz sarmalından çıkarmak için 
çaba sarf etmiş; İsrail bu koşullar altında, Türkiye’den özür dilemiştir. 

Bununla birlikte, Arap Baharı sonrasında bölgede hâlâ istikrarlı bir ya-
pının oluşamaması ve kısa vadede oluşacak gibi gözükmemesi, Türkiye-
İsrail ilişkilerine de yansımaktadır. Her iki ülkenin bu olayları yorumlama-
daki farklılıkları, değişen bölgesel öncelikleri ve bölgedeki mevcut sorunlar, 
taraflar arasındaki ilişkiyi etkileyen faktörler olarak karşımızda durmakta-
dır. Bölgedeki mevcut dinamik ortamın muhakkak ki Türkiye-İsrail ilişkile-
rine de yansımaları olacaktır. Söz konusu olabilecek dalgalanmalara rağ-
men,  1990’lı yılların ikinci yarısındakine benzer bir Türkiye-İsrail ilişkisini 
yakın gelecekte beklemek gerçekçi değildir.  
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8. Bölüm 

SURİYE İÇ SAVAŞI’NIN TÜRKİYE-İRAN-SURİYE 
İLİŞKİLERİ ÜZERİNDEKİ ETKİLERİ 

Özden Zeynep Oktav* 

GİRİŞ 

İkinci Dünya Savaşı sonrası düzende ortaya çıkan Birleşmiş Milletler 
Şartı’nın 2. Maddesi uluslararası topluluğun “herhangi bir devletin temelde 
iç hukukuyla ilgili bir konuya müdahale hakkının olmadığına” vurgu yap-
maktadır. Ancak söz konusu İran ve Suriye olduğunda, bu maddenin ço-
ğunlukla uygulanmadığı görülür. İran Başbakanı Muhammed Musaddık’ın, 
ülke petrollerini millileştirme kararının ardından, bir CIA komplosuyla 
1953 yılında iktidardan düşürülmesi, egemen ulusların içişlerine karışıl-
maması ilkesinin her zaman uygulanmadığını gösteren en çarpıcı örnekler-
den biridir. Suriye tarihine bakıldığında da, karşımıza farklı bir tablo çık-
maz. Hafız Esad’ın 1970 yılında iktidara gelişine kadar Suriye’de, dış mü-
dahalelere oldukça açık, iç siyasette istikrara kavuşamayan bir durum 
hâkimdir. İstikrarsız ve dış müdahalelere fazlasıyla açık bu siyasi atmosfer 
nedeniyle, her iki ülkenin Batı, özellikle de ABD ile ilişkileri tarih boyunca 
oldukça problemli olmuştur.  

İran 1979’da gerçekleştirilen İslam Devrimi’nden sonra Batı’ya kapıla-
rını tamamen kapayarak anayasasında yer verdiği İslami idealizm çerçeve-
sinde bir dış politika stratejisi çizmiş ve dünyadaki tüm Müslümanların 
haklarını korumayı bir misyon olarak benimsemiştir. İran anayasasında 
ulusal çıkar temelinde yer alan madde sadece toprak bütünlüğünün ko-
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alan Ankara’nın Suriye’de Sünnileri destekliyor görüntüsü yaratması 
İran’ın bu tezini güçlendirmiştir. 

Obama yönetiminin Suriye’deki kimyasal silahların kontrol ve imha 
edilmesi konusunda Rusya ile anlaşmaya varması ve İran ile yumuşama 
dönemi içerisine girilmesi Ankara’nın öngöremeyeceği kadar kısa bir za-
man içerisinde gerçekleşen çarpıcı gelişmelerdir ve küresel güçlerin Suri-
ye’de var olan savaş ortamının şimdilik değişmesinden yana olmadıklarını 
tüm çıplaklığıyla gözler önüne sermektedir. Bu durumdan en zararlı çıka-
cak ülkelerin başında ise ne yazık ki bir cephe ülkesi olan Türkiye yer al-
maktadır ve Suriye’de var olan iç savaş, Ankara’nın çıkarları açısından daha 
fazla hesap hatasının hoş görülemeyeceği bir boyuta ulaşmıştır. 
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9. Bölüm 

“KUZEY IRAK”TAN “IRAK KÜRDİSTANI”NA: 
ANKARA-ERBİL İLİŞKİLERİNDEKİ DÖNÜŞÜMÜN 

SİYASİ VE EKONOMİK TEMELLERİ* 

Helin Sarı Ertem* 

GİRİŞ 

Türkiye’nin bölgesel ve küresel etkinliğini arttırmaya dayalı, iddialı bir 
dış politika vizyonu ile gündeme gelen Adalet ve Kalkınma Partisi iktidarı-
nın, görevde bulunduğu 10 yılı aşkın süre içerisinde karşılaştığı en büyük 
zorluk “Arap Baharı” süreci olmuştur. Bu süreç zarfında, Orta Doğu coğ-
rafyasında hızla yayılan halk ayaklanmaları, Tunus ve Libya’da onlarca yıl-
lık diktatörlüklere son verirken, Suriye’de iktidar yanlısı güçlerin yoğun di-
renişiyle bir iç savaşa dönüşmüş; Mısır’daysa devrim karşıtı, kanlı bir askeri 
darbe ile bastırılmaya çalışılmıştır. Her biri ayrı ayrı inceleme konusu olan 
tüm bu gelişmeler, bir bölge ülkesi olan Türkiye’yi de yakından etkilemiş; 
2000’li yıllarda komşularla olan sorunları çözme yolunda hızlı bir ivme ya-
kalayan Ankara’nın önüne hiç beklemediği yeni engeller çıkarmıştır. En 
büyüklerinden birini Suriye iç savaşının oluşturduğu bu engeller, Adalet ve 
Kalkınma Partisi dönemi Türk dış politikasının hedefleri ve bu hedeflerin 
ulaşılabilirliği meselesini ülke içinde ve dışında en çok tartışılan konulardan 
biri haline getirmiştir. Orta Doğu’nun sürprizlerle dolu yapısı nedeniyle, bir 
başarı ve başarısızlık durumundan söz etmek için henüz erken olsa da, 
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getirecek yeni politikalar formüle etmesi gerekmektedir. Ancak bu sayede 
enerji/ticaret temelinde gerçekleştirilen Irak Kürdistanı ile yakınlaşma poli-
tikası sürdürülebilir olacaktır. Diğer bir deyişle, bölgede Kürt sorunu bağ-
lamında yaşanacak yeni bir gerilim, gelişen Ankara-Erbil ilişkilerini de sı-
kıntıya sokacaktır.  

Benzer şekilde, Iraklı Türkmenler ve Kerkük’ün statüsü meseleleri de 
Ankara-Erbil yakınlaşmasının önünde bir engel olarak yükselmektedir. 
Iraklı Türkmenler, şimdilik sessizliklerini korusalar da, özellikle Kerkük’ün 
statüsü ve IKBY içindeki temsil durumları ile ilgili haksızlığa uğradıklarını 
düşünmektedirler. Ankara’nın Iraklı Kürtlerle yakınlaşmasını kendilerinin 
göz ardı edilmesinin bir nedeni olarak gören Türkmenler, tarihi ve kültürel 
ortak yönleri vurgulayarak, Türkiye’nin eskiden olduğu gibi, Türkmenlerin 
hamisi olma rolünü devam ettirmesini istemektedirler. IKBY lideri Barza-
ni’nin Kerkük’ten vazgeçmeyecekleri yönündeki açıklamaları, petrol yatak-
ları oldukça zengin bu şehrin, gelecekte, Ankara ve Erbil arasında bir kriz 
yaratma potansiyeli taşıdığının hatırda tutulmasını gerektirmektedir.  

Görüldüğü üzere, Türkiye’nin Irak Kürdistanı ile yakınlaşma süreci, 
her ne kadar büyük ekonomik avantajlara işaret etse de, bu avantajlar siyasi 
meselelerin söz konusu yakınlaşma üzerindeki hâkimiyetini kırabilmiş de-
ğildir. Diğer bir deyişle, Adalet ve Kalkınma Partisi döneminin en başarılı 
dış politika hamlelerinden biri sayılan Erbil ile yakınlaşma ve özellikle de 
enerji alanında yaşanan işbirliğinin devamı, yukarıda bahsi geçen temel si-
yasi meselelerin nasıl çözüleceği ile yakından ilgilidir. Bryza’nın da belirtti-
ği gibi, “Türkiye’nin Iraklı Kürtlerle işbirliğinin geleceğine boru hatları de-
ğil, siyaset karar verecektir”.104 
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10. Bölüm 

KAFKASYA GÜVENLİK KOMPLEKSİ’NDE 
TÜRK-ERMENİ AÇMAZI 

Emre İşeri* ve Nihat Çelik** 

GİRİŞ 

Dünyanın güç merkezi doğuya doğru kayarken ve çok-kutuplu bir 
dünya sistemi ya da “kutupsuz çağ” ortaya çıkarken, BRIC ülkelerinin (Bre-
zilya, Rusya, Hindistan ve Çin) yanı sıra, Türkiye de ekonomik bir güç ola-
rak sivrilmeye başlamıştır. Gelişen ekonomik göstergeleri Türkiye’yi kimile-
rince “yükselen ticaret devletine” (rising trading state) dönüştürmüştür ve bu 
durum, Türkiye’nin barışçıl yükselişini tehlikeye düşürebilecek saldırgan 
bir dış politika izlemekten kaçınmasına yol açmıştır. Bu arada, Türkiye’nin 
içsel dönüşümü ve Adalet ve Kalkınma Partisi Hükümeti tarafından uygu-
lamaya konulan Avrupa Birliği (AB) kaynaklı demokratikleşme konusun-
daki reformlar, Türkiye’nin güvenlik alanındaki söylemlerini değiştirmek 
ve dış politikasında vites yükselterek “çatışmacı bir çizgiden kazan-kazan 
söylemine” gelmesi noktasında çok önemli bir rol oynamıştır. Bu etkenler, 
Ankara’nın tüm komşularına yönelik proaktif “komşularla sıfır sorun siya-
setini” uygulayabilmesini mümkün kılmıştır.  

Gürcistan-Rusya krizini Kafkasya’da barış ve istikrarı geliştirmek dü-
şüncesiyle bir fırsat sayan Türkiye, İsviçre’nin arabuluculuk yaptığı müza-
kerelerin son aşamasını müteakip, Ermenistan ile ilişkilerini “futbol diplo-
masisi” yoluyla normalleştirme sürecini başlatmıştır. Bu, süreç iki ülke ara-
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çınmıştır. Bu bağlamda, Ankara’nın tüm suçu ABD’deki Diaspora Ermeni-
leri üzerine yüklemekten başka seçeneği kalmamıştır. 

Hiç şüphe yok ki, Türk-Ermeni ilişkilerindeki kördüğüm ele alınırken, 
Rusya’nın bölgeye ilişkin politikasının yanı sıra, Diaspora Ermenilerinin ro-
lü de hesaba katılmalıdır. Bu gruplar, Ermenistan’ın Türk karşıtı güvenlik 
kimliklerinin oluşumunda büyük rol oynayarak Ermenistan’ın Karabağ me-
selesindeki katı tutumunda etkili olmuştur. Bunun yanı sıra, bu grupların 
ABD, Kanada ve Fransa gibi Batılı ülkelerdeki Türkiye karşıtı lobi faaliyet-
leri yalnızca Türkiye’nin bu ülkelerle ilişkilerine zarar vermekle kalmamış, 
Türk dış politikasının üzerine ilave bir yük daha getirmiştir. Adalet ve Kal-
kınma Partisi’nin Türk-Ermeni ilişkilerindeki yeni vizyonu, konunun Azer-
baycan boyutu hesaba katılmadan anlaşılamaz. Türkiye’nin Azerbaycan ile 
yoğunlaşan enerji ilişkilerine ek olarak, karşılıklı kültürel ve dilsel bağlar, 
Ankara’nın Azerbaycan’a – Ermenistan ile mukayese edilemeyecek ölçüde –
büyük bir önem atfetmesine yol açmaktadır. Bu bağlamda, Türkiye’nin 
Dağlık Karabağ Meselesi’nde Azerbaycan’ı desteklemesi şaşırtıcı değildir.  
Azerbaycan ile olan bu “özel ilişki”, Ermenistan ile yakınlaşma sürecinde 
Türkiye’nin seçeneklerini daraltan bir etken olmuştur. 

Türkiye’nin yurtiçi ve yurtdışında yaygın kabul görmek ve enerji kay-
naklarını çeşitlendirerek Rusya’ya olan bağımlılığından kurtulmak yönün-
deki girişimlerine ek olarak, iki halk arasındaki tarihi ve psikolojik engelleri 
aşmak için, hükümet dışı organizasyonlar, akademisyenler, gazeteciler ve 
öğrencilerin girişimleriyle, ikincil diplomasi (second-track diplomacy, gayri 
resmi aktörlerin gayri resmi katılımları ) ve üçüncül diplomasi (third-track 
diplomacy, halk düzeyinde gayri resmi katılımlar) kanallarının geliştirilmesi 
zorunludur. Hükümetler arası ilişkilere dayanan birincil diplomasi kanalla-
rının kapalı olduğu bu dönemde,  sözü edilen bu farklı diplomatik kanallar, 
karşılıklı algılamaların düşmanlıktan dostluğa dönüştürülmesinde büyük 
bir rol oynayacak; bu sayede Kafkasya’da karar verici seçkinler düzeyinde 
bir güvenlik topluluğu kurulması konusunda birincil diplomasiye zemin 
hazırlayacaktır. 
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11. Bölüm 

ADALET VE KALKINMA PARTİSİ DÖNEMİ 
TÜRK DIŞ POLİTİKASINDA KIBRIS SORUNU 

Zuhal Mert Uzuner* 

GİRİŞ 

2000’li yılların ilk yarısı, Kıbrıs sorunu ve Türk-Yunan ilişkileri bağla-
mında önemli gelişmelerin yaşandığı yıllar olmuştur. Bu dönemde özellikle 
Türkiye’de en yetkili ağızlardan adeta gelenekselleşen Kıbrıs politikasına 
dair eleştiriler duyulmaya başlanmıştır. Bu bağlamda Adalet ve Kalkınma 
Partisi Hükümeti nezdinde negatif bir algıyla anılan mevcut politika yerini, 
büyük oranda olumluluk atfedilen bir “değişim” arayışına bırakmıştır. Li-
beral değerler etrafında şekillendiği görülen bu arayış en büyük desteği Av-
rupa Birliği (AB) üyeliği perspektifinden almıştır. Bu çerçevede söz konusu 
arayış, hem Türkiye’de hem de Kıbrıs’ta, daha çok AB’ye üyelik yoluyla be-
lirli bir refah ve gelişmişlik düzeyine ulaşmayı hedefleyen çevreler tarafın-
dan sahiplenilmiş, bunun sonucunda ise Kıbrıs meselesi, bu çevreler ile Av-
rupa’ya şüphe ile yaklaşan, gelenekçi, yerleşik yapılar arasında bir mücade-
le alanına dönüşmüştür. Bununla birlikte AB’nin, Adalet ve Kalkınma Parti-
si Hükümeti’nin de bilinçli desteği ile Kıbrıs sorununun çözümünde gide-
rek artan önemi, bir süre sonra yerini derin bir hayal kırıklığına bırakmış ve 
AB, diğer pek çok alanda olduğu gibi Kıbrıs sorununda da Türk hükümeti-
nin gözündeki önemini yitirmeye başlamıştır. Bu makale, Kıbrıs sorununda 
çözümün katalizörü olacağı varsayılan AB’nin, Birleşmiş Milletler (BM) 
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liberal değerler, diplomasi ve uluslararası kamuoyunun hassasiyetlerini ön 
planda tutan dış politika anlayışının rolü büyüktür.  

Nitekim Türkiye görüşmelerin hızlanması100 için sürekli girişimde bu-
lunan taraf durumundadır. Davutoğlu, hızlı bir çözüme neden ihtiyaç du-
yulduğunu açıklarken, özellikle Doğu Akdeniz’de oluşabilecek gereksiz 
gerginliklere101, bu bağlamda enerji güvenliği ve bölgesel tehditlere dikkat 
çekmektedir. Çözüm için 2012 yılında önerilen çapraz müzakere tekniğinin 
2013 sonlarına doğru kabul görmesi tarafların çözüm yolunda daha istekli 
oldukları inancını pekiştirmektedir. Bu teknik, Türkiye’nin Rum kesimi ile 
Yunanistan’ın da Kuzey Kıbrıs ile görüşmesini öngörmektedir.102 Adada 
kapsamlı bir çözüm, yani siyasi yapıdan toprak paylaşımına her türlü soru-
na toplu bir çözüm getirecek bir anlaşma, Kıbrıs Türk tarafı ve Türkiye için 
büyük bir önem taşımaktadır.  
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12. Bölüm 

21. YÜZYILDA TÜRK DIŞ POLİTİKASININ 
EKONOMİ POLİTİĞİ 

Sadık Ünay* 

GİRİŞ 

Soğuk Savaş şartları altında kristalize olan karakteristik özellikleri ile 
karşılaştırıldığında, 21. yüzyılın ilk on yılına damgasını vuran Türk dış poli-
tikasının gerek temel öncelikleri ve bölgesel uygulama alanları; gerekse dü-
şünsel altyapısı ve söylemi itibarıyla radikal değişim ve dönüşümler geçir-
diği şüphe götürmez bir gerçektir. Sözü edilen değişim ve dönüşümler so-
nucunda Türkiye’nin NATO’nun bir kanat ülkesi olarak öne çıkarılan askeri 
güce dayalı savaşçı karakterinden ziyade “yumuşak”, “ince” ve “akıllı” güç 
unsurlarına dayalı yeni stratejiler geliştirerek bölgesel ve küresel platform-
larda ağırlığını arttırabilmek için yoğun bir gayret içine girdiği vakıadır. 
Turgut Özal’ın 1980’li yıllarda ekonomik liberalizasyona paralel olarak baş-
lattığı mücavir bölgeler ve küresel sistemle angajman süreçleri, siyasal ve 
ekonomik krizlerden kaynaklı fasılalarla kesilerek de olsa devam etmiş ve 
2000’li yıllarda sistematik hale gelerek Türkiye’nin temel dış politika ref-
lekslerini tanımlar hale gelmişlerdir. Bu gelişmelere paralel olarak gerek 
Türkiye’nin Avrupa Birliği’ne (AB) tam üyelik müzakereleri, demokratik 
konsolidasyon ve piyasa ekonomisinin derinleşmesi doğrultusunda yaşadı-
ğı iç transformasyon; gerekse bölgesel bir güç olarak takındığı proaktif dış 
politika yaklaşımını anlamlandırmak amacıyla uluslararası ilişkiler yazı-
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13. Bölüm 

TÜRKİYE’NİN BATI’YLA İLİŞKİLERİNDE 
DEMOKRASİ SORUNU VE HUKUKİ AÇMAZLAR 

Berivan Gökçenay* 

GİRİŞ 

Türkiye’nin demokrasi sorunu ve bunu aşmak için tercih ettiği yöntem-
ler uzun yıllardır hem iç ve hem dış kamuoyunun gündemini meşgul etmiş; 
gerek Avrupa Birliği (AB) gerekse ABD ile ilişkilerinde temel bir mesele 
olmuştur. Özellikle 1990’lı yıllarda insan hakları ihlallerinin, şiddetlenen 
Kürt sorununun da etkisiyle, giderek artması Türkiye’nin, özellikle Batı 
dünyası nezdinde sıklıkla sorgulanmasına ve demokrasiye olan bağlılığının 
inandırıcılığını büyük oranda yitirmesine neden olmuştur. Bu bağlamda 
son yirmi yılda Türkiye, hem iç dinamiklerin etkisiyle hem de Batı dünyası 
içindeki varlığını sağlamlaştırmak için bazı adımlar atmıştır. Özellikle AB 
reformları, açılım ve demokratikleşme paketleri adı altında sunulan bu 
adımlar dış dünyada olduğu kadar Türkiye’de de büyük umutlar yaratmış; 
2002 yılından bu yana iktidarda olan Adalet ve Kalkınma Partisi Hüküme-
ti’nin ülkenin kronik pek çok sorununa çözüm getirebileceği izlenimini ya-
ratmıştır. Bu izlenim bir ölçüde doğru olsa da, Türkiye’nin iç sorunları ve 
hukuki açmazları tamamen son bulmamıştır.   

Özellikle siyasal haklar ve özgürlükler alanında atılan adımlar aslında 
ilk olarak 1995 yılında başlamış ve daha sonra AB adaylık sürecinin bir ko-
şulu olarak, 2001 ve 2004 yıllarında anayasal düzeydeki “tedrici reformları” 
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testoları, Hrant Dink Davası, yolsuzluk iddiaları örneklerinden de anlaşıla-
cağı üzere, söz konusu eksiklikler ne yazık ki hâlâ devam etmektedir. Daha-
sı, ifade özgürlüğü, basın, toplantı ve gösteri hakları gibi birtakım temel 
haklarda yaşanan gerileme nedeniyle toplumda artan “otoriterleşme kaygı-
sı”, ülke demokrasisi ve çözüm sürecinin geleceğini endişeli bir bilinmezli-
ğe dönüştürmüştür. Bu ve benzeri örnekler, bize yine “demokratik hukuk 
devleti” esasının önemini hatırlatmakta ve bu bağlamda devletin her üç er-
kinin bu sorumluluğu etkili bir biçimde yerine getirmesi gerektiğini şiddet-
le hissettirmektedir. Bu bağlamda, Türkiye’nin yeniden 2000’lerin başında 
AB ile birlikte hedeflediği ve yürüttüğü politikalara dönmesi gerekmekte-
dir. Bunun için ise Türkiye’nin politik sorunlarını, demokratik kurumsal-
laşma ve bunun sosyal ve siyasi zeminde içselleştirmesi ile gidermesi ge-
rekmektedir.  
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14. Bölüm 

EKONOMİK BÜYÜMENİN GÖLGESİNDE 
TÜRKİYE’NİN ÇEVRE DIŞ POLİTİKASI 

Rana İzci Connelly* 

GİRİŞ 

Çevre politikaları oldukça karmaşık ve dinamik bir süreç içerisinde 
oluşturulmaktadır. Bu süreçte coğrafi özellikler gibi fiziki unsurların yanı 
sıra, siyaseti yakından ilgilendiren unsurlar da (ulusal çıkarlar, sivil toplum 
- devlet ilişkisi, çevre - ekonomi arasındaki ilişki vb.) son derece etkili ol-
maktadır.1 Üstelik yerel düzeyde meydana gelen çevre sorunları ekosistem-
lerin karmaşık yapısı, artan insan hareketliliği, değişen üretim ve tüketim 
kalıpları nedeniyle yerel kalamamakta, etkisini bölgesel ve küresel düzey-
lerde de farklı şekillerde hissettirmektedir. Bu nedenlerden ötürü çevre so-
runlarının çözümünde uluslararası işbirliği “olmazsa olmaz” bir koşul ola-
rak karşımıza çıkmakta ve ulusal çevre politikalarını etkilemektedir. Kısaca 
belirtmek gerekirse çevre alanında uluslararası işbirliği küresel ve bölgesel 
çevre sorunlarının nasıl algılandığı, güç dengeleri, ortak çıkarlar ve değerle-
rin bu algı çerçevesinde nasıl yapılandırıldığı ile doğrudan ilgilidir.  

                                                  
*  Yrd. Doç. Dr. Marmara Üniversitesi, Avrupa Birliği Enstitüsü. Bu yayında Marmara 

Üniversitesi Bilimsel Araştırma Projeleri Komisyonu tarafından desteklenen SOS-D-090512-
0185B nolu proje kapsamında elde edilen verilerden yararlanılmıştır. 

1  Bu çalışmada da kullanılan çevre ve doğa kavramları iç içe geçmiş, birbiriyle çok yakından 
ilişki içinde ama farklı kavramlardır. Dolayısıyla bu çalışmada insanın da bir parçası olduğu 
“doğa” insan eli değmeden oluşmuş ve insansız da var olabilecek bir bütün, “çevre” ise doğa 
ile birlikte, sosyal ve yapay /insan eli ile inşa edilmiş çevreleyici bir faktör olarak ele 
alınmıştır. Benzeri bir durum kalkınma ve gelişme kavramları da için de geçerlidir. Çalışmada 
bu iki kavram da literatürdeki genel kullanıma paralel şekilde yer almıştır. 
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azaltılması hedeflerine bir arada yer verildiyse de, iddialarının aksine Ada-
let ve Kalkınma Partisi’ni çevreci bir parti olmaktan uzaklaştıran tartışmalı 
uygulamalar bulunmaktadır.91  

Onuncu Kalkınma Planı içinde de, “yeşil büyüme” vurgusu yapmış ve 
“2023 hedefleri”ne atıfta bulunmuş olan Türkiye’nin yaşadıkları kendine 
özgü sorunlar değildir.92 Bununla birlikte Türkiye’nin yükselen bir ekono-
miden, arzuladığı ekonomik güce dönüşmesinde karşılaştığı çıkmazlar du-
rumunu özel kılmaktadır. AB adaylığı kalkınma önünde hem bir fırsat hem 
bir engel olarak değerlendirildiği için, Türkiye çevre dış politikası da her 
zaman AB ile uyumlu bir çizgide bulunmamaktadır. Hiç kuşkusuz AB çev-
re politikası, uluslararası ekonomik gelişmeler ve çevre-ekonomik kalkınma 
eksenli tartışmalardan muaf çevre odaklı bir politika değildir. Üstelik küre-
sel bir çevre aktörü olma iddiası nedeniyle de ciddi eleştirilere maruz kal-
maktadır. Bununla birlikte AB genelinde çevre bilinci, sivil toplum-devlet 
ilişkisi ve çevrecilik akımlarının geldiği noktadaki farklılık Türkiye’nin çev-
re politikasında kendini gösterememekte, politika yapım süreçlerini etkile-
yememektedir. Kısacası Türkiye, henüz çevre politikasını ve çevre sorunla-
rıyla ilgili çözüm önerilerini ulusal çıkarları ile uyumlulaştıramadığından, 
etkin bir çevre dış politikası da oluşturamamaktadır. Bu nedenle kısa vade-
de Türkiye’nin uluslararası platformlarda savunduğu yeşil büyüme söyle-
minin içini hangi yaklaşımlarla doldurarak hayata geçireceği sorunsalı çev-
re dış politikasının seyrini de doğrudan etkileyecektir.  
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SONUÇ YERİNE: 

TÜRKİYE’NİN DEĞİŞEN ULUSLARARASI 
SİSTEMDEKİ YERİ 

Özden Zeynep Oktav* 

 

Soğuk Savaş döneminin sona ermesinden günümüze kadar geçen sü-
rede ortaya çıkan yeni dünya düzeninin çok kutuplu mu yoksa tek kutuplu 
mu olması gerektiği ve istikrarın hangi sistemde daha çok sağlanabileceği, 
uluslararası sistemin kurumlarının söz konusu istikrarı korumakta ne ka-
dar işlevsel olduğu konuları pek çok analistin gündeminden hiç düşme-
miştir.1 Bütün bu tartışmaların özünde yatan, ABD’nin hegemon bir güç 
olarak yer aldığı tek kutuplu sistemin sürdürülebilirliğinin nasıl sağlana-
cağı sorusudur. Ayrıca içinde bulunduğumuz uluslararası sistemin yapı-
sını ve kısa periyotlar içerisinde uğrayacağı değişim ve dönüşümleri an-
lamaya yönelik çabalar da bu hararetli tartışmaların ve analizlerin konu-
sunu oluşturmaktadır.   

Brooks ve Wohlforth insani ve maddi kaynaklar açısından avantajlı du-
rumda olan ABD’nin daha uzun yıllar uluslararası sisteme hükmedeceği 
iddiasında bulunarak, sistemde yer alan diğer devletlerin, ABD’nin elinde 
bulundurduğu güç avantajının büyüklüğünden dolayı bu ülkeyi dengele-
melerinin mümkün olmadığını iddia etmektedirler.2 Ikenberry de rakamla-

                                                  
*  Prof. Dr., Yıldız Teknik Üniversitesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Bölümü. 
1  Gideon Rose, “Neoclassical Realism and Theories of Foreign Policy”, World Politics 51, 

Ekim 1998, s. 144-145. 
2  Stephen G. Brooks ve William C. Wohlforth, “Assessing the Balance”, Cambridge Review of 

International Affairs, Cilt 24, Sayı 2, s. 204. 
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lemek suretiyle sadece İsrail’in değil, ABD’nin de tepkisini çekmiştir. Bir 
yandan halkın oyunu alan bir liderin demokratik olmayan yollardan dev-
rilmesine ABD’nin ve diğer Batılı devletlerin sessiz kalmasına demokrasiyi 
savunmak adına tepki duyarken, diğer yandan Suriye’nin kuzeyinde 
PKK’nın Suriye kolu PYD ile etkin savaştıkları gerekçesiyle cihatçı gruplara 
en hafif deyimle göz yumduğu izleniminin doğmasını engelleyememiştir.  
Bu durum, Ankara’nın uluslararası toplumun desteğini beklediği oranda 
alamamasına neden olmakla kalmamış, uluslararası toplumun üye devletle-
rinin gözündeki kredibilitesini görece de olsa yitirmesine yol açmıştır. 

Burada üzerinde durulması gereken üç nokta vardır. Birincisi, özellikle 
Libya ve Suriye krizlerinden sonra daha da görünür hale gelen iddialı dış 
politika söylemlerinin uygulanan politikalarla örtüşmemesidir. İkincisi ise, 
söz konusu dış politikada benimsenen söylemin uygulanan politikalarla ör-
tüşmemesinin en önemli nedeninin Türkiye’nin kaynaklarının yetersizliğiy-
le yakından ilintili olmasıdır. Bir başka ifadeyle,  benimsenen iddialı söyle-
min Türkiye’nin sahip olduğu değerler ve maddesel düzeyde var olan ka-
pasitesiyle orantılı olmayıp, bu kapasitenin çok üstünde olmasıdır. Üçüncü-
sü de savunulan değerlerle ulusal çıkarların birbiriyle paralel olmayıp, ül-
kenin ekonomik ve politik yönden yıpranmasının önüne geçilememesidir.  

Bu derleme kitabın yayına hazırlanış sürecinde Türkiye’de hem dış po-
litikada hem de iç politikada ortaya çıkan baş döndürücü gelişmeler ya-
şanmıştır, ancak bu zorlu süreç içerisinde dahi tüm engellere rağmen Tür-
kiye’nin Kürt sorununun çözümü için Adalet ve Kalkınma Partisi Hüküme-
ti tarafından başlatılan diyalog süreci hâlâ devam etmektedir. Önemli bir 
sorumluluk alarak bu süreci başlatan Hükümet’in Kürt sorununun çözü-
münde başarıya ulaşması, iç/dış politikada hesap verilebilirlik ilkesini be-
nimsemesi ve istikrarı sağlaması halinde, Türkiye’nin dış politika söylemle-
ri ve uygulamaları birbiriyle uyumlu hale gelecektir. Diğer bir deyişle, deği-
şen uluslararası sistemin baskılarına karşı yeni politika düzenlemelerinin 
yapılandırılabilmesi için Türkiye, yeterli ahlaki ve maddi kaynaklara sahip 
olmakla kalmayıp, küresel düzenin yeniden şekillendirilebilmesinde söz 
sahibi olarak, var olan kredibilitesini daha da artıracaktır. 
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ÖN SÖZ 

Türkiye’nin dış politikası jeo-stratejik konumu ve bağlı olduğu 
uluslararası örgütler sebebiyle daima ilgi çekmiştir. Ancak bu ilgi, son 
yıllarda Türkiye’nin artan görünürlüğü ile eş güdümlü olarak çoğal-
mıştır. Türkiye’nin NATO’daki önemli konumu, G20 dönem baş-
kanlığı, 2016’da Dünya İnsani Yardım Zirvesi’ne ilk kez ev sahipliği 
yapacak olması, 2009-2010 döneminde Birleşmiş Milletler Güvenlik 
Konseyi geçici üyeliğine seçilmiş olması, İslam İşbirliği Örgütü ve D8 
içindeki aktif pozisyonu artan uluslararası ilginin sebeplerinden bir 
kaçını oluşturmaktadır. Elbette tüm bunların yanı sıra Türkiye’nin iç 
siyaseti ve bununla bağlantılı süreçlerin dış politika yapımına olan 
etkisi de ilgiyle takip edilmektedir.  

Türkiye ise tüm bu süreçleri ve aktifliğini dış dünyaya anlatmaya, 
sesini duyurmaya çalışmaktadır. Bu anlamda devlet yapısına bağlı 
birçok kurum ve bazı sivil toplum kuruluşları ile iş kuruluşları Türk 
dış politikasının hem yapımında aktif birer paydaş rolü üstlenmiş hem 
de Türkiye’nin dönüşüm sürecini ifade etme noktasında aracı konu-
muna gelmişlerdir. Kamu diplomasisi bu noktada Türkiye’nin yeni 
aşina olmaya çalıştığı, halen anlamlandırmaya çalıştığı uzun vadeli bir 
iletişim sürecidir.  Türkiye’de kamu diplomasisi ve yumuşak güç kav-
ramları sıklıkla akademik ve günlük dilde yer etmeye başlamış olsa da 
aslında uygulama ve teorik anlamda hâlen bu kavramların içi doldu-
rulamamıştır.  

Elinizdeki bu çalışma bir yandan kamu diplomasisi ve yumuşak 
güç kavramlarını Türkiye örneğinde açıklamaya çalışırken aynı za-
manda da Türkiye’nin kamu diplomasisi perspektifini, geleceğe yöne-
lik çizmesi gereken stratejiyi ortaya koyarak iletişim ağının parçası 
olan kurumları teker teker incelemektedir. Amacımız bu çalışma ile 
kamu diplomasisinin Türk dış politikasına katma değerini incelemek 
ve bu katma değerin daha akılcı ve stratejik kullanılması yönünde bir 
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yol haritanın çizilmesinde ışık tutmaktır. Çalışma gerek akademik 
gerekse diplomatik literatürde Türkiye ile ilgili bu alandaki bir eksik-
liği gidermektedir. Konu ile ilgili ilk kapsamlı derleme eser olan bu 
çalışmada tıpkı ideal ve sistematik bir kamu diplomasi stratejisinde 
olduğu gibi güçlü bir ekip çalışması arka planı hakimdir. Tüm yazar-
larımızın emeği, çabası ve işbirliği ile bu çalışma elinizdeki son şeklini 
almıştır. Şüphesiz, gerek yazarlarımız gerekse de Nobel Yayınevinin 
değerli çalışanları bu çalışmanın okuyuculara ulaşmasını mümkün 
kılmıştır.  

Elbette, Türkiye’nin kamu diplomasisini mükemmel olarak ta-
nımlamak mümkün değildir. Zira, Türkiye kamu diplomasisinin 
nerede olduğu, nasıl geliştirilebileceği her bölümde detaylıca ele alın-
mıştır. Ancak kavram olarak da Türkiye’de olduğu gibi dünyada da 
yeterince yerleşmemiş bu stratejik iletişim yöntemine var olan ilgi 
alanın uygulamasında varılabilecek noktaları işaret etmektedir. Bu 
anlamda, ‘Türk Dış Politikası ve Kamu Diplomasisi’nin literatüre 
katkı sunacağını ve kamu diplomasisi uygulamaları ile ilgili daha de-
taylı tartışmaları açacağını umut ediyoruz. 

 

Mehmet Şahin – B. Senem Çevik 

Ankara/2015 
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Salihov, Ahat ‘Türk Dili Konuşan Ülkeler Kültu ̈r Bakanları Daimi Konseyi 
30. Dönem Toplantısı Ufa’da Gerçekles ̧tirildi,’ TÜRKSOY, 2012. 
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ÖN SÖZ 

Tarih; milletlerin geçmişte yaşadıkları, siyasi, sosyal, ekonomik ve kül-
türel olayları sebep-sonuç ilişkisi içerisinde yer ve zaman göstererek incele-
yen bilim dalıdır. Bu yönü ile tarih milletlerin hafızası niteliğindedir. Millet-
ler geleceğe yönelik adımlar atarken mutlaka tarihin tecrübesine müracaat 
etmek zorundadır. 

Bugün Cumhuriyet Türkiye’sinin eğitim konusunda bir arayış içeri-
sinde olduğu bir gerçektir. Son yıllarda eğitimimizde, gerek anlayış gerek 
sistem ve gerekse yapısal açıdan yürütülen/denenen çalışmalar bu arayışın 
bir parçasıdır. 21. asrın bilgi asrı olacağı gerçeği gözler önündeyken böyle 
olması da tabiidir. Çünkü değil bizim gibi gelişmekte olan ülkeler, bütün 
çağdaş devletler bu gerçekten hareketle eğitimlerini daha ileri düzeye gö-
türme gayreti içerisindedirler. Eğitim konusunda yeni adımlar atılma çaba-
sının olduğu Türkiye’de eğitimimizin geçirdiği sürecin bilinmesi, muhase-
besinin yapılması ve istikbale yönelik faaliyetlerin bu tecrübe ile belirlen-
mesi gerekir. 

Bu konuda iki kıymetli çalışma vardır. Bunlardan birincisi, Osman Er-
gin'in beş ciltlik “Türkiye Eğitim Tarihi” adlı eserdir. Bu eser adında da anla-
şılacağı üzere yalnızca Türkiye (bundan kasıt Osmanlı ve Türkiye Cumhu-
riyeti dönemidir) dönemini kapsıyor, ondan önceki döneme değinmiyor. 
İkinci eser Yahya Akyüz’ün “Türk Eğitim Tarihi” adlı eseridir. Bu eser titiz 
bir gayretin ürünü olarak bu alandaki ihtiyacı önemli ölçüde karşılamakta-
dır. Biz de bu alana bir katkımız olması bakımından “1938-1950 Arası Türki-
ye’nin Eğitim Kültür Politikası” adlı doktora tezimizi genişleterek böyle bir 
çalışma meydana getirdik. Plan bakımından yukarıda adını zikrettiğimiz 
ikinci eserden önemli ölçüde istifade ederek, daha çok konuyu amaç, muh-
teva ve netice bakımından ele aldık. Başarılı olabildikse kendimizi mutlu 
addederiz. Özellikle “Türk Eğitim Tarihi” dersinin öğretmen yetiştiren ku-
rumlarda zorunlu genel kültür dersi olarak okutulmaya başlamasından 
sonra, bu alanda yeni eserlerin ortaya konduğunu da memnuniyetle belirt-
mek isteriz.  
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Modern toplumda bireylerin sosyo-ekonomik konumlarına doğrudan etki etmesi bakı-
mından eğitim her zaman önemli bir sosyal müessesedir. Toplumun organizasyonundaki 
bu yerine ek olarak Türkiye’de eğitim daima toplumsal ve siyasal gündemin esas parçası 
olmuş; eğitime biçilen sosyo-ekonomik roller her zaman önemli olagelmiştir. Eğitim 
bir taraftan kalkınmanın önemli bir zemini olarak nitelenirken diğer taraftan da sosyal 
yaşamda meydana gelen bütün sorunların çözümü için neredeyse sihirli bir değnek 
muamelesi görmüştür. Özellikle eğitimin toplumu şekillendirmek ve ona yeni biçimler 
vermek hedefi doğrultusunda, modernleşme sürecinde devletin önemli aygıtlarından 
birisini temsil etmesi bakımından üzerinde durulması gereken bir konudur.

Eğitimle ilgili günümüzde karşımıza çıkan en önemli sorun toplumdaki beklenti ve de-
ğerler ile uyumlu bir yaklaşım ve felsefenin henüz oluşmamış olmasıdır. Osmanlı modern-
leşmesinden başlayarak eğitime biçilen kurtarıcılık rolü, onu aynı zamanda arzu edilen hızlı 
toplumsal değişmenin de bir aktörüne dönüştürmüştür. Böylece hem fikri hem de kurumsal 
düzeyde süreklilik yerine kopuş eğitimin yapısını, içeriğini ve toplum nezdindeki konumunu 
etkilemiştir. Genç cumhuriyetin kendisini tanımlamak üzere geliştirdiği her alandaki radikal 
kopuş uygulamaları esasında eğitim politikası ve planlamasının da temel amaç ve hedeflerini 
etkilemiştir. Eğitim uzunca bir zaman –ve hâlen daha– toplumu yeniden şekillendirmenin 
bir aracı olarak görülmüştür. Modern eğitimin kendi doğasında da mevcut olan bu anlayış 
aynı zamanda ısrarlı bir modernleşmenin ve toplumsal değişmenin ağında eğitime toplum 
açısından sorunlu bir mahiyet katmıştır.

Öte yandan bu sorunlu tabiata zıt bir biçimde eğitim uzunca bir süre sosyal hare-
ketliliğin ve tabaka değiştirmenin en temel unsuru olagelmiştir. Bu sebeple de eğitime 
erişmek ve eğitim imkânlarına sahip olmak bireylerin ve sosyal grupların gelecekteki 
sosyal konumlarının şekillenmesi bakımından ayırt edicidir. Günümüzde eğitime atfe-
dilen sihirli rolde bunun da önemli bir katkısı mevcuttur. Eğitim imkânlarına sahip olan-
ların daha iyi sosyal konumlara erişmeleri bir taraftan eğitimi bir fırsata dönüştürürken, 
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öte yandan da onu sosyal eşitsizliğin asli tetikleyicisi konumuna getirmiştir. İyi bir eğitime 
erişim imkânı bulanlar öne geçerken, bundan mahrum kalanlar geride kalmaya devam et-
mişlerdir. Bugün üniversite sınavına girenlerin sayısına bakıldığında eğitimin Türkiye’de 
nasıl bir sosyal rekabet alanı olduğu daha açık görülebilir. Bu sebeple eğitimin sosyal 
tartışmalarda gittikçe daha merkezi bir noktaya geleceği öngörülmektedir.

Şüphesiz formel eğitim, modern toplumların kendilerini yeniden üretmeleri için 
temel bir bileşendir. Günümüzde bir sosyal kurum olarak eğitim, geçmişte ailenin, çar-
şının, loncanın, dinin ve diğer pek çok sosyal kurumun rollerini bünyesinde toplamakta 
ve yaşam boyu sosyalleşmede öne çıkmaktadır. Bu sebeple eğitimin planlanması ve şe-
killendirilmesi, aynı zamanda toplumun yeniden üretilmesinde belirleyici olmaktadır. 
Eğitimi Türkiye’de daima bir çatışma alanına dönüştüren de onun sosyal konumunun 
bu ağırlığı ve belirleyiciliği olsa gerektir.

Eğitime yüklenen devasa anlam ve roller Türkiye’de eğitim politikalarının belir-
lenmesinde de önemli bir etki oluşturmuştur. Yukarıda dile getirilen fikri ve kurumsal 
sürekliliklerden ötürü biçim ve içerik bakımından bir sürekliliğe sahip eğitim politika-
larının olduğunu söylemek güç görünmektedir. Hatta zaman zaman o kadar çelişkili 
politikalar benimsenmiştir ki bir eğitim politikasının varlığından bahsetmek bile çok 
zordur. Bugün geldiğimiz noktada küresel olarak eğitimin bir ülkenin geleceğinin şekil-
lenmesinde önemli bir pay sahibi olduğu düşünülür ve ifade edilirken Türkiye’de eğitim 
alanında gelişmelerin yeterli olduğunu söylemek güç görünüyor.

Eğitimin hayati önemine mukabil bu alanda bugüne kadar ne eğitim bilimcilerin ne 
de diğer ilgililerin (sosyologların, ekonomistlerin, pedagogların vb.) uygun ve nitelikli 
bir eğitim politikası için gerekli olan müktesebatı oluşturduğunu söylemek güç görü-
nüyor. Elinizdeki kitabın Türkiye’de eğitim politikaları alanındaki ilk derli toplu ve kap-
samlı eser olması da bunun göstergelerinden birisi. Bu çerçevede kitabın editörü Arife 
Gümüş alandaki mevcut birikimi derleyerek konunun bütün boyutlarıyla ele alındığı bir 
kitabı ortaya koyarak önemli bir başlangıç yapmış görünüyor. Kitabın en ayırt edici yönü 
olan eğitim politikalarını tarihi, aktörleri, uygulama alanlarını gözeterek bütünlüklü bir 
biçimde ele almasıdır. Eğitim politikaları gibi çok farklı disiplinleri ve çalışma alanlarını 
kapsayan ve bunları bütünlük içinde ele almayı gerektiren bir alanda meseleyi böyle te-
mel boyutlarıyla derinlikli bir biçimde ele almak ancak böyle nitelikli bir yazar kadrosu-
nu bir araya getirmekle mümkündür. Elinizdeki kitabı editörü Gümüş bu zor görevi kita-
bın bölümleri arasında bir bütünlük ve akışkanlık sağlayarak gerçekleştirmiş görünüyor. 
Hem güncel verilerle güçlendirilmiş ve derinlikli hem de okunması kolay ve zevkli bir 
kitabı ortaya çıkardığı için Arife Gümüş’e ve yazarlara ne kadar müteşekkir olsak azdır. 

Bu kitabın yeni, yerli, nitelikli ve sorunsuz bir eğitim sisteminin ortaya çıkmasına 
doğru atılmış bir adım olması temennisiyle.

Dr. Lütfi Sunar 
İlmi Etüdler Derneği Başkanı
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Arife Gümüş

Siyasal Bir Kurgu Olarak  
Türkiye’de Eğitim Politikaları

Toplu Bakış
Üzerinde çokça tartışılan konulardan biri olan eğitim politikaları, yetiştirilmek istenen  
insan tipinin belirlenmesinde ve bu insanın topluma entegresinde ulusal bir projedir. 
Gerek ulus bilincinin oluşturulmasında gerekse toplumsal değerler, ideolojiler ve kuralla-
rın bireylere aktarılmasında eğitim sisteminden yararlanılmaktadır. Bu yararı en fazla da 
siyasi irade gözetmektedir. Bu nedenle eğitim politikası aynı zamanda bir ulusun siyasal 
kurgusudur. Eğitim politikalarının uygulamaya aktarılmasında programların oluşma ama-
cı, içerik, öğretme-öğrenme süreçleri ve değerlendirme unsurları aracılık eder. Bu nedenle 
de hazırlanan eğitim programları ile mevcut eğitim politikalarının uyumlu olması beklenir. 
Eğitim programları ve politikaları arasında oluşan uyumsuzluklar ya da çelişkiler eğitimin 
politik anlamdaki amaçlarına ulaşmasında engel teşkil etmektedir. Eğitim politikaları bi-
reyleri ve toplumu doğrudan etkilemektedir. Bir milletin düşün dünyasından, sanat zev-
kine, siyaset bilimine değin pek çok alanda etkisi vardır. Okulların daha yaygın duruma 
getirilmesi ve tüm vatandaşların en az zorunlu eğitimi tamamlaması, devletlerin ısrarla 
üzerinde durduğu öncelikli konular arasında yer almaktadır. Çünkü devletin dayandığı te-
mel felsefe, ideoloji, yönetim biçimi ve ilkeler; okullarda okutulmakta olan dersler, ders 
dışı etkinlikler aracılığı ile çocuk ve gençlere kazandırılmaya çalışılmaktadır. Bu çalışmada 
Türk eğitim sisteminin etken ve dinamiklerinden yola çıkarak eğitim sistemine ve politika-
larına yön veren temel paradigmaları ele alacağız.
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Mustafa Gündüz

Türkiye’de Eğitimin Kısa Tarihi

Toplu Bakış
Türk eğitim tarihi denildiğinde tarihî ve coğrafi sınırları çok geniş bir alandan söz  
edilir. Tarihin bilinen en eski dönemlerinden günümüze kişi, eser, yöntem ve ku-
rumlarıyla zengin bir mirasa sahip eğitim tarihinden bahsedilebilir. Bu bölümde, söz  
konusu zengin mirasta ön plana çıkan konular kısaca tanıtılmış ve tartışılmıştır. Genel 
olarak tarih, devlet ve hanedanlar ekseninde yazıldığından burada da eğitim tarihi, 
belirgin Türk devletlerinin hükümranlık dönemleri çerçevesinde ele alınmıştır. Gü-
nümüze yaklaşan son üç yüzyıllık dönemde ise devletin ve toplumun yaşadığı radi-
kal siyasi ve sosyolojik dönüşümler dikkate alınmıştır. Tanzimat sonrasında orduda,  
hukukta ve hayat tarzında olduğu gibi eğitim dünyasında da oluşan ikili yapı ve devletin 
bekası uğruna -modern hayatın zorunlu bir gereği olarak- eğitimin araçsallaştırılıp 
aceleyle yeni okulların açılması, Batılı metotların denenmesi, Cumuhriyet döneminde 
ise eğitimin ideolojik bir araca dönüştürülmesi özgün örneklerden hareketle gösteril-
meye çalışılmıştır. Özellikle son iki asırda, eğitim tarihimizin süreksiz ve kişiler ek-
seninde geliştirilen teori ve projeleri, başarı ve başarısızlık tecrübeleri, sınırlı görsele 
de yer verilerek anlatılmıştır. Bu kısa eğitim tarihi bölümünde, yakın zamanlara kadar 
başta geleneksel eğitim ve medrese olmak üzere, sıbyan mektepleri, Enderun, tekke ve 
zaviyeler, azınlık ve yabancı okulları ve modernleşme (Batılılaşma) dönemi değişim 
ve yenilikleriyle Cumhuriyet devri eğitim reformlarını “ulus devlet ve cumhuriyetçi 
paradigma” doğrultusunda inşa eden hâkim tarih yazımı zihniyet ve metodolojisinden 
geri durmak temel gayretlerden biri olmuştur.
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Nezir Akyeşilmen

Türkiye’de Eğitimin İdeolojisi: 
“Tabula Rasa”ya  

Kemalist Renk Vermek?

Toplu Bakış
Ulus devletle birlikte ideoloji, eğitimin içeriğini, şeklini, politikalarını ve amaçlarını şekil-
lendirmede önemli bir rol oynamıştır. Ulus devletin ideolojisi temelde dışlayıcı ulusçuluk 
(milliyetçilik) olduğundan, verdiği eğitimi de genelde milliyetçilik, militarizm, devletçilik, 
kolektivizm başta olmak üzere tek tipçiliği, dışlayıcılığı ve ötekileştiriciliği vatandaşa ak-
tarmaya yarayan bir araç olarak düşünmektedir. Türkiye Cumhuriyeti’nin, kuruluşundan 
günümüze dek, yoğun bir ideolojik eğitim dayatan başlıca ülkeler arasında yer aldığı iddia 
edilebilir. Katı bir ulus(çu) devlet anlayışını benimseyen Türkiye’nin kurucu kadroları, tek 
etnik kimliğe dayalı homojenleştirici ve tek tipleştirici ulus inşa sürecini, Kemalizm diye 
tarif edilen yerel ve kısır bir ideolojiye dayandırmışlardır. Bu nedenle, 1982 Anayasası’nın 
eğitimle ilgili 42. maddesi ve Milli Eğitim Temel Kanunu başta olmak üzere bütün eğitim 
mevzuatında, ders kitaplarında ve programlarında eğitimin ilke ve amaçlarının başında 
Kemalist ideoloji önemli bir unsur olarak göze çarpmaktadır. İdeolojik eğitim, kendince 
mutlak doğruları ve belirli bir dünyayı okuma biçimi dayattığından, bireyleri ve dolayısıyla 
toplumu sabit fikirli hâle getirmekte, toplumsal değişimi ve dönüşümü zorlaştırmaktadır. 
Son yıllarda, Türkiye’de ve dünyada meydana gelen köklü ve yapısal değişikliklere rağmen, 
eğitimde Kemalist ideolojinin korunması, son 90 yıldır bu ideoloji ile yetiştirilen nesil-
lerin zihin kodlarının deforme edilmesiyle açıklanabilir. Yine, ideolojik eğitim, insanı si-
yah-beyaz, doğru-yanlış, haklı-haksız gibi katı pozitivist dikotomilere (ikilik, ikili karşıtlık) 
mahkûm ettiğinden, toplumsal sorunların uzlaşma ile çözülmesi kolay olmamaktadır. Ül-
kemizde siyasetin sürekli çatışma hâlinde olmasının, toplumun kolayca kutuplaşmasının, 
çatışmaların uzun sürmesinin ve toplumda aşırı uçların oluşmasının bu ideolojik eğitimin 
birer sonucu olduğu iddia edilebilir.
Bu çalışmada öncelikle eğitim ve ideoloji kavramları arasındaki ilişkiye kısaca değinil-
dikten sonra, Türkiye’de Cumhuriyet dönemi eğitim ideolojisinin tarihsel kökenleri tar-
tışılmaktadır. Bunlara ek olarak, bugünkü eğitim politikalarının, eğitim mevzuatının ve 
ders kitaplarının ideolojik kodları irdelenmektedir.
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Safinaz Asri

Türkiye’de  
Eğitim Politikalarının Aktörleri

Toplu Bakış
Çıkış noktalarından hareketle Türk eğitim politikalarının şekillenmesine etki eden 
unsurlar, iç ve dış aktörler şeklinde sınıflandırılabilir. İç aktörlerde en fazla hükû-
met politikaları ve siyasi oluşumların özellikle de yönetimdeki siyasi iradenin etki-
sinin olduğu, hatta diğer aktörler millî eğitim şûraları, beş yıllık kalkınma planları, 
oluşumları ve örgütsel yapılarındaki özellikleri dolayısıyla sivil toplum kuruluşları-
nı yönlendirdikleri söylenebilir.

Uluslararası ilişkiler ve aynı düzeyde yapılan anlaşmalar, Türk eğitim politikala-
rında dış aktörlerin iç aktörler kadar, hatta zaman zaman daha fazla etkili olması 
sonucunu doğurmuştur. Eğitim politikalarına dış aktörlerin etkilerinde, bu ak-
törlerin ne olacağı ve nasıl bir değişimi beraberinde getirecekleri ülkenin içinde 
bulunduğu duruma ve iletişimde olunan unsurlara göre farklılık arz etmiştir. Son 
yıllarda bu aktörlerin başında özellikle sağladıkları finansman desteği ile Dünya 
Bankası, IMF ve Avrupa Birliği gelmektedir. Türkiye, dış aktörlerin katkılarıyla 
eğitim politika ve uygulamalarında önemli gelişmeler kaydetmiştir. Ancak ya-
şanan gelişmeler, eğitim sistemindeki eksiklikler nedeniyle daha çok niceliksel 
boyutta kalmıştır.

Eğitim politikalarını şekillendiren iç ve dış aktörlerde dikkat çeken en önemli hu-
suslardan biri, bunların birbirlerinden bağımsız şekillenmemeleri, birbirlerini olu-
şum ve uygulama boyutları itibarıyla yönlendirmeleri olmuştur. Ele alınan aktör-
ler, eğitim politikalarındaki etkileri ve etkinlikleri doğrultusunda öne çıkarken aynı 
doğrultuda diğerleri üzerinde yönlendirici unsur olarak etkide bulunabilmişlerdir.



161Türkiye Eğitim Politikalarında Uluslararası Kuruluşların/Raporların ve Yabancı ...

Kaynakça
AB Türkiye Delegasyonu. (2011a). Avrupa Birliği ve Türkiye, tarihçe. http://www.avrupa.

info.tr/tr/delegasyonumuz/tarihcemiz.html adresinden 28 Mayıs 2012 tarihinde  
edinilmiştir.

AB Türkiye Delegasyonu. (2011b). Avrupa Birliği ve Türkiye, delegasyonun görevi. http://
www.avrupa.info.tr/eu-delegation/mission.html adresinden 28 Mayıs 2012 tarihinde 
edinilmiştir.

AB İlerleme Raporları (2014). http://avrupabirligiturkiye.wordpress.com/ab-ilerleme-
raporlari/ adresinden 23. 08. 2014 tarihinde edinilmiştir.

Akkutay, Ü. (1996). Milli eğitimde yabancı uzman raporları. Ankara: Avni Akyol Kültür ve 
Eğitim Vakfı.

Aktaşoğlu, E. (2011). Avrupa Birliği desteği ile Türkiye’de yürütülen projelerin genel bir değerlen-
dirilmesi ve projelerde çalışan personelin çalışma koşullarına ilişkin sorunları. Ankara: T.C. 
Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı, Avrupa Birliği Koordinasyon Dairesi Başkanlığı.

Akyüz, Ü. (2012). Milli Eğitim Bakanlığınca tamamlanmış Avrupa Birliği eğitim projelerinin 
yönetici ve uzman görüşlerine göre değerlendirilmesi. Yayımlanmamış doktora tezi, Anka-
ra Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara.

Akyüz, Y. (1994). Türk eğitim tarihi (Başlangıçtan 1933’e). İstanbul: Kültür Koleji.

Başar, E. (2004). Milli Eğitim bakanlarının eğitim faaliyetleri (1920–1960). İstanbul: MEB.

Çağlar, A. (2010). 21. yüzyılda okulun değişen rolü ve yeni eğilimlere ilişkin iyimser bazı 
öngörüler. 21. yüzyılda eğitim ve Türk eğitim sistemi. Ankara: Pegem Akademi.

Çelik, Z. (2012). Politika ve uygulama bağlamında Türk eğitim sisteminde yaşanan dönüşümler: 
2004 İlköğretim Müfredat Reformu örneği. Yayımlanmamış doktora tezi, Hacettepe 
Üniversitesi, Sosyal Bilimler Enstitüsü, Ankara.

Demir, İ. (2011). Hayatboyu Öğrenme Programının, insan kaynaklarının mesleki sosyal ge-
lişimine, yabancı dil gelişimine, istihdamına ve yeterliliklerin tanınmasına sağladığı katkı 
açısından değerlendirilmesi. Yayımlanmamış doktora tezi, Gazi Üniversitesi, Eğitim Bi-
limleri Enstitüsü, Ankara.

Devlet Planlama Teşkilatı. (2011). Kalkınma planları 1-9. http://www.dpt.gov.tr/Portal-
Design/PortalControls/WebIcerikGosterim.aspx?Enc=83D5A6FF03C7B4FC3712
B3AA8761DC70455EDD505C91856E7FE60BFD028C293D adresinden 28 Mayıs 
2012 tarihinde edinilmiştir.

Dewey, J. (1939). Türkiye Maarifi hakkında rapor: T.C. Maarif Vekilliği, Ana programa  
hazırlıklar (Seri B, No.1). Ankara: Devlet.

Dış Ticaret Müsteşarlığı. (2007). Avrupa Birliği ve Türkiye. Ankara: Yazar.

Dünya Bankası (2005). Okul Öncesi Eğitimden Orta Öğretime Etkili, Adil ve Verimli bir 
Eğitim Sisteminin Sürdürülebilir Yolları. Türkiye Eğitim Sektörü Çalışması. Rapor 
No.32450-TU.



162 TÜRKİYE’DE EĞİTİM POLİTİKALARI

Dünya Bankası (2011). Türkiye’de Temel Eğitimde Kalite ve Eşitliğin Geliştirilmesi;  
Zorluklar ve Seçenekler. Rapor No.54131-TR.

Dünya Bankası (2013). Türkiye’de Okullarda Mükemmeliyeti Teşvik Etmek. Rapor No. 
77722-TR.

Dünya Bankası (2014). Türkiye’deki Alt ve Üst Ortaokullar Arasındaki Geçişin İyileştirilmesi: 
Daha Adil Bir Sistem Tasarımı İçin Tavsiyeler. Yayımlanmamış Rapor.

Eğitim Reformu Girişimi. (2011). Eğitim İzleme Raporu 2011. İstanbul: Sabancı Üniversitesi 
İstanbul Politikalar Merkezi.

Ergün, M. (1990). Türk eğitiminin Batılılaşmasını belirleyen dinamikler. Atatürk Araştırma 
Merkezi Dergisi, 17, 453-457.

Ertl, H. (2006). European Union policies in education and training: the Lisbon agenda as 
a turning point? Comparative Education, 42, (1). Retrieved May 28, 2012, from http://
www.education.ox.ac.uk/uploaded/CCED_A_151548.pdf

European Commission. (2008). European Commission, education and training. Retrieved May 
28, 2012, from http://ec.europa.eu/education/lifelong-learning-policy/doc28_en.htm

Gür, B., Çelik, Z. ve Özoğlu, M. (2011). Policy options for Turkey: A crituqe of the inter-
pretation and utilization of PISA results in Turkey. Journal of Education Policy, 27(1), 
1-21.

Hesapçıoğlu, M. (2010). Postmodern/küresel toplumda eğitim, okul ve insan hakları. 
(Editör), 21. yüzyılda eğitim ve Türk eğitim sistemi Ankara: Pegem Akademi.

Işıklı, A. (2002). Dünya Bankasının laik imparatorluğunda kumarhane kapitalizm. İstanbul: 
Otopsi.

Janne, H. (1973). For a community policy in education. Bulletin of the European Communities 
Supplement. Retrieved May 28, 2012, from http://aei.pitt.edu/5588/01/002288_1.pdf

Kihtir, A. (2004). Avrupa Birliğinin eğitim politikası. İstanbul: İstanbul Üniversitesi İletişim 
Fakültesi.

Kural, N. (2006). Bir çalışma alanı olarak eğitim finansmanının Türkiye’de gelişimi. (Editör), 
Türkiye’de eğitim bilimleri: Bir bilanço denemesi içinde (s. 125-144). Ankara: Nobel.

Küçüker, E. ve Gürbüz, A. (2012). Türkiye’de uygulanan dış kaynaklı eğitim projeleri nasıl 
bir toplumsal dönüşümü hedefliyor. Milli Eğitim Dergisi, 194.

Lisbon European Council. (2000). Presidency Conclusions, Lisbon European Council 
(23-24 March 2000). Retrieved May 28, 2012, from http://ue.eu.int/ueDocs/cms_
Data/docs/pressData/en/ec/00100-r1.en0.htm

Manisalı, E. (1998). İktisada giriş. İstanbul: Der.

MEGEP Nihai Rapor (2009) Türkiye’de Mesleki Eğitim Ve Öğretim Sisteminin Güçlendi-
rilmesi Programı”nın (MEGEP) Etki Değerlendirmesi için Teknik Destek, Sözleşme No 
2008/161382 Cilt 1: Nihai Özet Rapor, IBF Uluslararası Danışmanlık Firması. Millî 
Eğitim Bakanlığı, yayımlanmamış Rapor.



163Türkiye Eğitim Politikalarında Uluslararası Kuruluşların/Raporların ve Yabancı ...

Millî Eğitim Bakanlığı (2014). Milli Eğitim 2013-2014 yılı istatistikleri: Millî Eğitim  
Bakanlığı örgün eğitim istatistikleri. Strateji Geliştirme Başkanlığı. http://sgb.meb.gov.
tr/istatistik/meb_istatistikleri_orgun_egitim_2013_2014.pdf

Millî Eğitim Bakanlığı. (2014). Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü resmî kay-
nakları. (Uluslararası Kuruluşların MEB ile olan resmî durumları). Yayımlanmamış 
Bilgi Notları.

Millî Eğitim Bakanlığı Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü. (2012). Tamamlanan 
projeler. Millî Eğitim Bakanlığı Projeler Koordinasyon Grup Başkanlığı. http://ab-
digm.meb.gov.tr/Projeler/. adresinden 28 Mayıs 2012 tarihinde edinilmiştir.

Millî Eğitim Bakanlığı Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü. (2014). Milli Eğitim 
Politikaları İncelemesi: Türkiye. Ankara: http://abdigm.meb.gov.tr/dokumanlar/mil-
li_egitim_politikalari_incelemesi.pdf adresinden 14 Aralık 2014 tarihinde edinilmiştir.

Millî Eğitim Bakanlığı, Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü. (2007). Politika ve 
strateji belgeleri. Ankara: MEB, Projeler Koordinasyon Merkezi Başkanlığı.

Millî Eğitim Bakanlığı, Projeler Koordinasyon Merkezi Başkanlığı. (2011). Avrupa Birliği 
ve hibe programlarına yönelik proje hazırlama rehberi. Ankara. 

Millî Eğitim Bakanlığı Projeler Koordinasyon Merkezi Başkanlığı. (2008). MEGEP, TEDP, 
MTEM tanıtım kitapçığı. Ankara:

MTEM Nihai Rapor (2006). (01 Temmuz 2003- 31 Aralık 2006) Mesleki ve Teknik Eği-
timin Modernizasyonu Projesi. (Europe Aid/ 112758/ C/SV/TR). Millî Eğitim Ba-
kanlığı, yayımlanmamış Rapor.

Official Journal of the EU. (2006). Establishing an Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA). 
Council Regulation (EC) No 1085/2006. Retrieved May 28, 2012, from http://eur-lex.
europa.eu/LexUriServ/site/en/oj/2006/l_210/l_21020060731en00820093.pdf

Oktay, A. (2010). 21. yüzyılda yeni eğilimler ve eğitim. (Editör), 21. yüzyılda eğitim ve Türk 
eğitim sistemi içinde. Ankara: Pegem Akademi.

Özcan, Ş. (2006). Cumhuriyet dönemi yabancı uzmanların Türk eğitim sistemine etkileri.  
Yayımlanmamış ödev. Ankara Üniversitesi, Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Ankara.

Öztürk, C. (2009). Türk eğitim sistemi ve tarihsel temelleri. (Editör), Eğitim bilimine giriş. 
Ankara: Pegem Akademi.

Öztürk, S. (2004). Avrupa Birliği kaynaklı proje ve programların izleme ve değerlendirilmesi. 
Ankara: ABGS. 

Paksoy, M. ve Paksoy, S. (2000). Ekonomik bütünleşmeler ve Avrupa Birliği (Türkiye-Avrupa 
Birliği ilişkileri). Şanlıurfa: Özdal.

Pepin, L. (2007). The History of EU Cooperation in the Field of Education and Training: How 
lifelong learning became a strategic objective. European Journal  of Education, 42.



STB (2008) Sanayi ve Ticaret Bakanlığı Bölgesel Rekabet Edebilirlik Programı Koordinas-
yon ve Uygulama Merkezi, Katılım Öncesi Yardım Aracı-IPA ve Bölgesel Rekabet Edebi-
lirlik Operasyonel Programına İlişkin Sık Sorulan Sorular, Mart, Ankara http://ipa.stb.
gov.tr/Dosyalar/SikcaSorulanSorular.pdf 

T.C. Avrupa Birliği Bakanlığı. (2011b). Katılım müzakereleri. http://www.abgs.gov.tr/in-
dex.php?p=37 adresinden 28 Mayıs 2012 tarihinde edinilmiştir.

T.C. Avrupa Birliği Bakanlığı. (2011d). Türkiye-AB mali işbirliği. http://www.abgs.gov.tr/
index.php?p=5 adresinden 28 Mayıs 2012 tarihinde edinilmiştir.

TEDP (2007) Nihai Raporu. MEB Projeler Koordinasyon Merkezi Başkanlığı. Ankara. 
Millî Eğitim Bakanlığı, yayımlanmamış Rapor.

T.C. Maarif Vekilliği. (1939). Amerikan Heyeti Raporundan: Maarif işleri. İstanbul: Devlet.

Tuzcu, G. (2006). Avrupa Birliği’ne giriş süreci ve eğitimde vizyon 2023. Ankara: Türk Eğitim 
Derneği.

Tüm Özel Öğretim Kurumları Derneği. (2008). Türkiye’de ve dünyada eğitim finansmanı. 
İstanbul: TÖDER.

Varsori, A. (2004). Vocational education and training in Europan social policy from its 
origins to Cedefop. Europan Journal Vocational Training, 32.

Walkenhorst, H. (2005). The changing role of EU education policy- A critical assessment.  
Paper presented at the meeting of the EUSA Ninth Biennial İnternational Conference, 
Texas.



167

Arife Gümüş

Küreselleşme Bağlamında  
Değişen Eğitim Politikaları

Toplu Bakış
Türkiye tarihi boyunca siyasetin tekelinde varlık gösteren eğitim politikaları, zaman za-
man dönemin moda akımlarının da etkisinde kalmıştır. 1980’lerin sonlarından başlaya-
rak hızla yaygınlık kazanan küreselleşme akımı bunun son dönem örneklerinden olup, 
Türkiye’nin de içinde bulunduğu birçok coğrafyada eğitim politikalarını etkilemiştir. 
Küreselleşme sürecinin hızlı yayılması bununla birlikte neoliberal dönüşüm, okul fi-
nansmanı, eğitim sektöründe çalışanların hakları, müfredat geliştirilmesi, özelleştirme 
ve okul ve çevre ilişkileri gibi birçok alanda kökten değişimi beraberinde getirmiştir. 
Benzer şekilde, eğitim politikası sözlüğü, “verimlilik”, “performans” ve “insani sermaye” 
gibi moda sözcüklerle tanışmış ve bu alanda yetkili ve ilgili olan pek çok çevre tarafın-
dan okulların küresel ekonominin gereklerini yerine getirmesi gerektiğine dair telkinler 
verilmeye başlanmıştır. Birleşmiş Milletler, OECD ve Dünya Bankası gibi uluslararası 
örgütlerce sıkça telaffuz edilmeye başlanan küresel eğitim, insani sermaye, ekonomik 
kalkınma ve çok kültürlülük üzerine söylemler, akademisyenler, bürokratlar ve sivil top-
lum örgütleri arasında eğitim politikalarının nasıl olması gerektiğine dair yoğun tartış-
maların yaşanmasına neden olmuştur.
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Fuat Güllüpınar

Türkiye’de İktisadi Dönüşümler ve 
Eğitim Politikaları

Toplu Bakış
Bu çalışmada esas olarak Türkiye’nin dünya kapitalizmine eklemlenme yolunda ya-
şadığı ekonomik süreçler ile birlikte değişen eğitim serüveni üzerinde durularak, 
dünyada yaşanan iktisadi dönüşümlerle birlikte gündeme gelen eğitimdeki yapısal 
dönüşümlere değinilecektir. Cumhuriyet’in kuruluş yıllarında eğitim, ulus-devletin 
inşa süreçlerinde makbul vatandaş yetiştirmenin bir aracı olarak kurgulanırken, bu 
alanda daha çok devletin sorumluluğuna vurgu yapılmaktaydı. Ancak günümüzde, 
eğitimin her türlü sorumluluğunun devletten bireye doğru kaydırıldığı bir geçiş aşa-
ması deneyimlediğimiz söylenebilir. Birinci Dünya Savaşı’nın yıkıntılarının ardından 
kurulan Cumhuriyet artık bir ulus-devletti ve her ulus devlet gibi, ulus inşa sürecini 
hızla uygulamaya başladı. Ulus inşa sürecinin temel aktörü olan eğitim, bir bakıma 
insanları ulusun yurttaş-özneleri kılma amacı taşıyan bir dizi düzenlemeyle birlikte, 
kapitalizmin yarı-çevre ülkesi olmaya başlayan Türkiye’yi kalkındırmanın da aracı ola-
rak düşünülmekteydi. Cumhuriyet’in kuruluş döneminden 1980’lere kadar, eğitim 
ulusun inşasında yeni insan yaratmaya hizmet eden ideolojik alandaki doktriner bir 
hizmet olarak görülürken başat hedef; ulusa muhafızlık edecek neferler yetiştirmekti. 
1980’lerden sonra ise, dünyadaki her bir santimetrekareyi girdabına alan küresel ka-
pitalizmin rekabet koşullarında emek piyasasının arz-talep ilişkilerine odaklanmış bir 
eğitim modeli benimsenmiştir. Eğitim politikaları, “ulusun inşası sürecinden” “müşte-
ri ya da tüketicinin inşası” sürecine evrilmiştir. Geçmiş eğitim politikaları kapsamın-
da, bireyler toplumsal bir fayda amacıyla yetiştirilirken eğitim doktriner bir çerçeveye 
dönüşmüştü. Günümüzde ise girişimcilik kültürünün egemen olduğu, ticarileşen ve 
metalaşan bir eğitim perspektifi gelişmektedir. Ancak metalaşma zincirinin halkası ol-
ması öngörülen 2000’lerin eğitim modelinde, ulusun muhafızlarını yetiştirme misyo-
nunun tamamen terk edildiğini söylemek güç görünmektedir.
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Senanur Avcı

Türkiye’de Demografik Yapı ve  
Eğitim Politikaları İlişkisi

Toplu Bakış
Demografi toplumun nüfus yapısını ve dinamiklerini açıklayan önemli bir çalışma ala-
nıdır. Demografik yapı incelemeleri bir topluluğun sahip olduğu pek çok özelliği ortaya 
koyabileceği gibi aynı zamanda o toplumun ihtiyaç alanlarını ve gelecek planlamalarını 
belirlemede de rehberlik etme potansiyeline sahiptir. Bu bağlamda geçtiğimiz yüzyılda 
yaşanan yüksek doğum ve ölüm oranlarından, düşük doğum ve ölüm oranlarına geçişi 
açıklayan demografik geçiş teorisi, gelişmekte olan toplumlar için önemli bir planlama 
aracıdır. Türkiye’nin geç de olsa yaşamaya başladığı demografik geçiş süreci topluma 
dair veriler sunmakta ve alınabilecek önlemlere işaret etmektedir. Bu verilerin göz önün-
de tutulduğu bir yönetim stratejisi özellikle eğitim politikaları için önem arz etmektedir. 
Türkiye’de eğitim politikaları bugüne kadar genç bir topluma sahip olmanın getirdiği 
rahatlıkla yürütülmüş ve buna göre politikalar üretilmiştir. Küreselleşme süreciyle bir-
likte nitelikli ve makbul insan profili, öğrenen ve sürekli kendini geliştiren ve bunu akre-
dite edebilen kişiler hâline gelmiştir. Yaşanmakta olan geçiş göz önünde bulundurularak 
okullaşmanın, eğitimde nitelik artırımının, yaşam boyu öğrenme stratejilerinin yeniden 
gözden geçirilmesi ve geliştirilmesi eğitimde erişim ve nitelik artırımını sağlayacaktır. 



233Türkiye’de Demografik Yapı ve  Eğitim Politikaları İlişkisi

Kaynakça
Açıkgöz, Ş. (2012). Fertility, employment and capital accumulation: A case study for Turkey. 

Ekonomik Yaklaşım, 23(83), 1-36. 

Anne Çocuk Eğitim Vakfı ve Eğitim Reformu Girişimi. (2013). Erken çocukluk eğitimi ve 
“4+4+4” düzenlemesi. İstanbul: Eğitim Reformu Girişimi.

Aysan, M. F. (2014). Türkiye’nin demografik dönüşümü ve yeni meydan okumalar. L. Sunar 
(Ed.), Türkiye’de toplumsal değişim içinde (s. 67-87). İstanbul: Nobel.

Bryant, J. (2007). Theories of fertility decline and the evidence from development indicators. 
Population and Development Review, 33, 101-127.

Chau, T. N. (2003). Demographic aspects of educational planning. Paris: UNESCO

Cutler, D., & Meara, E. (2001).  Changes in the age distribution of mortality over the 20th  
century (No. w8556). National bureau of economic research.

Çetinsaya, G. (2014). Büyüme, kalite, uluslararasılaşma: Türkiye yükseköğretimi için bir yol  
haritası. Eskişehir: Yükseköğretim Kurulu.

Eryurt, M. A. (2005). Türkiye’de doğurganlığı belirleyen ara değişkenler: Yakın döneme  
bakarken. Nüfusbilim Dergisi, 27, 67-84.

Esping-Andersen, G. (1994). After the golden age: The future of the welfare state in the new glo-
bal order (Occasional Paper No. 7). Genova: UNRISD.

Galor, O., & Weil, D. N. (2000). Population, technology, and growth: From Malthusian  
stagnation to the demographic transition and beyond. American Economic Review, 90(4), 
806-828.

Gökbayrak, Ş. (2010). Türkiye’de sosyal güvenliğin dönüşümü. Çalışma ve Toplum, 25, 141-162.

Gümüş, E. (2010). Türkiye’de sosyal güvenlik sistemi: Mevcut durum, sorunlar ve öneriler.  
Ankara: SETA.

Hacettepe Üniversitesi Nüfus Etütleri Enstitüsü. (2010). Türkiye’nin demografik dönüşümü: 
Doğurganlık, aile planlaması, anne-çocuk sağlığı ve beş yaş altı ölümlerdeki değişimler,  
1968-2008. Ankara: HÜNEE

Hacettepe Üniversitesi Nüfus Etütleri Enstitüsü. (2014). 2013 Türkiye nüfus ve sağlık  
araştırması. Ankara: HÜNEE

Hoşgör, Ş., & Tansel, A. (2010). 2050’ye doğru nüfusbilim ve yönetim: İşgücü, eğitim, sağlık ve 
sosyal güvenlik sistemine yansımalar. İstanbul: TÜSİAD. 

Kavak, Y. (2010). 2050’ye doğru nüfusbilim ve yönetim: Eğitim sistemine bakış. İstanbul: TÜSİAD.

Kavak, Y. (2011). Türkiye’de nüfus ve eğitim: Uzun vadeli (2010-2050) nüfus projeksiyonları 
ve eğitim sistemine yansımaları. Milli Eğitim, 192, 86-104.

Kirk, D. (1996). Demographic transition theory. Population Studies, 50(3), 361-387.

Ladd, H. F., & Murray, S. E. (2001). Intergenerational conflict reconsidered: County  
demographic structure and the demand for public education.  Economics of Education  
Review, 20(4), 343-357.

Lesthaeghe, R., & Surkyn, J. (1988). Cultural dynamics and economic theories of fertility 
change. Population and Development Review, 14, 1-45.



234 TÜRKİYE’DE EĞİTİM POLİTİKALARI

Malthus, T. R. (1998). An essay on the principle of population. Electronic Scholarly Publishing.

Millî Eğitim Bakanlığı. (2013). Ortaöğretim İzleme ve Değerlendirme Raporu 2013. Ankara: 
Ortaöğretim Genel Müdürlüğü İzleme ve Değerlendirme Grup Başkanlığı.

MEB. (2014). Milli eğitim istatistikleri: Örgün eğitim 2013-2014. Ankara: MEB

Notenstein, F. W. (1953). Economic problems of population change. Proceedings of the 
Eight International Conference of Agricultural Economists (pp. 13-31). New York: Oxford  
University Press.

Organisation for Economic Co-operation and Development. (2013). Education at a glance: 
Analysis. OECD Indicators.

Ölçme, Seçme ve Yerleştirme Merkezi. (2013). 2013 yerleştirme istatistikleri. http://www.
osym.gov.tr/belge/1-19213/2012-2013-ogretim-yili-yuksekogretim-istatistikleri.html 
adresinden 23.10.2014 tarihinde edinilmiştir.

Poterba, J. M. (1998). Demographic change, intergenerational linkages, and public  
education. American Economic Review, 88, 315-320.

Reher, D. S. (2004). The demographic transition revisited as a global process. Population, 
Space and Place, 10, 19-41.

Reher, D. S. (2011). Economic and social implications of the demographic transition.  
Population and Development Review, 37, 11-33.

Tezcan, S. ve Seçkiner, P. (2012). Türkiye’de demografik değişim: Yaşlılık perspektifi.  
D. Aslan ve M. Ertem (Ed.), Yaşlı sağlığı: Sorunlar ve çözümler içinde (s. 1-8). İstanbul: 
Hasuder Yayın.

Teitelbaum, M. S. (1975). Relevance of demographic transition theory for developing 
countries. Science, 188(4187), 420-425.

Türkiye İstatistik Kurumu. (2010). İstatistik Göstergeler 1923-2009. Ankara: TÜİK

Türkiye İstatistik Kurumu. (2013b). Nüfus projeksiyonları, 2013-2075. Haber Bülteni, sayı 
15844. 

Türkiye İstatistik Kurumu. (2013a). Hanehalkı işgücü istatistikleri, 2013. Haber Bülteni, sayı 
16015. 

Türkiye İstatistik Kurumu. (2014). Öğretim yılı ve eğitim seviyesine göre okullaşma oranı. 
www.tuik.gov.tr/PreIstatistikTablo.do?istab_id=135 adresinden 25.10.2014 tarihinde 
edinilmiştir.

Türkiye İstatistik Kurumu. (2015). Adrese göre nüfus sayımı (ADKNS) sonuçları. http://tui-
kapp.tuik.gov.tr/adnksdagitapp/adnks.zul adresinden 05.01.2015 tarihinde edinilmiştir.

Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği. (1999). Türkiye’nin fırsat penceresi: Demografik  
dönüşüm ve izdüşümleri. İstanbul: Yalkın Yayıncılık.

United Nations. (2001). World population ageing: 1950-2050. New York: United Nations 
Publications.

Vincent-Lancrin, S. (2008). What is the impact of demography on higher education systems? 
A forward-looking approach for OECD countries. Higher education to,2030, 1, 41-103.

Yüceşahin, M. (2009). Türkiye’nin demografik geçiş sürecine coğrafi bir yaklaşım. Coğrafi 
Bilimler Dergisi, 7, 1-15.



237

Erdoğan Tezci

Türkiye’de İlköğretim Politikaları

Toplu Bakış
Eğitim politikaları, geçmişin birikimlerinden, günün değerlerinden yola çıkarak geleceğe 
ilişkin bir tasarım anlayışını yansıtır. Bu anlayışın ilk adımını ilköğretim politikaları oluş-
turur. Selçuklularda “küttap” denen okullar ile başlayan ve Osmanlılarda “sıbyan” adı veri-
len mektepler ile devam eden ilköğretim kurumları; dinî bilgiler, okuma yazma ve hesap 
bilgilerinin öğretimi temelinde dönemin toplumsal-kültürel yapısına dayanan bir eğitim 
anlayışını yansıtmaktaydı. Osmanlı Devleti’nde yenileşme çabaları çerçevesinde sıbyan 
mekteplerinin yanı sıra rüştiye, iptidaiye denilen kurumlar açılmıştır. Tanzimat ile yenileş-
me hareketleri çerçevesinde eğitim işlerinin yürütülmesi için Maarif-i Umumiye Nezareti 
kurulmuş; ancak bu yapı ile de eğitim öğretim faaliyetleri çok başlılıktan öteye geçeme-
miştir. Osmanlı Devleti’nin yenileşme serüveni ile başlayan süreçte; Osmanlı Devleti’nin 
geleneksel kurumları olan okullar, yenileşme hareketleri sonucunda ortaya çıkan yenilikçi 
okullar ve azınlıklarca kurulan okullar olarak üç farklı yapı ortaya çıkmıştır.

Bilgi ve iletişim teknolojilerinde meydana gelen gelişmeler, insan niteliklerinde önem-
li değişimi beraberinde getirmiştir. Gerek bu bağlam çerçevesinde ve gerekse Avrupa 
Birliği uyum süreci çerçevesinde eğitim programlarında yenileşmeye gidilmiştir. Eğitim, 
kalkınmanın önemli bir aracı olarak görüldüğünden hem eğitime bütçeden ayrılan pay 
artırılmış hem de zorunlu eğitim süresi uzatılmıştır. Eğitimde fırsat ve imkân eşitliği-
nin sağlanmasında ilköğretimde de ücretsiz kitap dağıtılması, okullarda ücretsiz kurs 
düzenlenmesi ve kırsal bölgelerde öğrenci başına eğitim desteği olarak nakdi yardım 
yapılması gibi bir dizi düzenlemenin yanı sıra kampanyalar ve projeler yürütülmüştür. 
İlköğretimde daha nitelikli bir eğitim için bir dizi adım atılmış olsa da sınıfların kalaba-
lık olması, merkezî yerleştirme sisteminin çoktan seçmeli teste dayanması, ikili öğretim 
uygulamasının varlığı, ilköğretimin diğer eğitim kademeleri ile birlikte sistem bütünlüğü 
içinde ele alınmaması, öğretmen seçimi ve eğitimi gibi faktörler niteliksel gelişmenin 
önündeki en temel engeller olarak varlığını devam ettirmektedir. En önemli reform aracı 
olan programın adaptasyonunda ciddi denebilecek sorunların varlığı da nitelik artışın-
daki engellerdir.
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Zafer Çelik

Ortaöğretime ve Yükseköğretime 
Geçiş Sınavlarının Kıskacında  

Ortaöğretim Sistemi

Toplu Bakış
2000’li yıllardan itibaren, ortaöğretim sisteminde, liselerin dört yıla çıkarılması, zorunlu 
12 yıllık eğitim, müfredatların güncellenmesi, okullulaşma oranlarındaki hızlı büyümeler, 
lise türlerinin azaltılması ve genel liselerin Anadolu liselerine dönüşümü gibi birçok deği-
şim görülmüştür. Bunlar, sistemin örgütlenmesinde ve yapısında önemli değişimlere ne-
den olmuştur. Bu çalışmada 2000’li yıllardan itibaren ortaöğretim sisteminde gerçekleşen 
dönüşümler ve bu dönüşümlerin sistem üzerindeki etkileri tartışılacaktır. Bu çerçevede, 
geçiş sınavlarının ortaöğretim sistemi üzerine etkisi, ortaokul okul türlerinin dönüşümü 
ve ortaöğretime erişim konuları ele alınacaktır. Buna ilaveten, ortaöğretim sistemindeki 
tüm bu dönüşümlerin kalite ve eşitlik üzerindeki etkileri tartışılacaktır. Son olarak, siste-
min mevcut durumu üzerinden ortaöğretimin geleceğine ilişkin bazı öneriler sunulacaktır.

Çalışmada, ortaöğretim sisteminin ortaöğretime ve yükseköğretime geçiş sınavları arasın-
da sıkıştığı, sınav ve yerleştirme sistemlerinde gerçekleşen değişimlerin ortaöğretimin ya-
pısını derinden etkilediği vurgulanmaktadır. Ayrıca, okul dönüşümleri sonrasında 2000’li 
yılların başlarında 79 olan lise türünün 8’e inmesi hem okul türü yerine program çeşitlili-
ğini hedefleyen politikaların gerçekleştirilmesi hem de daha sade bir ortaöğretim sistemi-
nin ortaya çıkması açısından önemlidir. Ancak, okul dönüşümleri ve yeni ortaöğretime 
yerleştirme sistemi birlikte ele alındığında bu iki uygulama ortaöğretim sistemi üzerinde 
oldukça olumsuz etkilere neden olmuştur. Tüm okulların ve tüm öğrencilerin puan tab-
losuna sıralanması ve puan üstünlüğüne göre yerleştirme yapılması zaten hiyerarşik bir 
yapıya sahip olan ortaöğretim sistemini aşırı hiyerarşik hâle getirmiştir. Buna ilaveten, öğ-
renci ve okulların etiketlenmesine ve böylece öğretmen ve öğrencilerin motivasyonlarının 
olumsuz yönde etkilenmesine neden olmuştur. Dahası, benzer puandaki öğrencilerin aynı 
okula gitmesi ile akran öğrenmesinin etkisi azalmış, okulların çevresi ile bağları zayıflamış-
tır. Bundan dolayı, ortaöğretime yerleştirme sisteminde tüm öğrencileri merkezî olarak 
yerleştirmeyi hedefleyen sistemden bir an önce vazgeçilmelidir.
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Bekir S. Gür ve Murat Özoğlu

Türkiye’de Yükseköğretim Politikaları: 
Erişim, Kalite ve Yönetim

Toplu Bakış
Bu bölümde, Türkiye’deki yükseköğretimin gelişimi ve izlenen genel politikalar, makro 
ve sistemik düzeyde ele alınmış ve bu politikalara ilişkin tartışmalar değerlendirilmiştir. 
Bu çerçevede, öncelikle Türkiye yükseköğretimiyle ilgili en önemli sorunlarından birisi 
olan erişim konusu ele alınmıştır. Genel olarak bakıldığında, Türkiye’de yükseköğretim-
de erişim sorununu çözmeye yönelik izlenen politikaların erişimi artırma konusunda 
başarılı olduğu ve özellikle son yıllarda bu doğrultuda ciddi bir gelişmenin kaydedildiği 
görülmektedir. Bununla birlikte, Türkiye yükseköğretim sisteminde açıköğretimin payı 
diğer gelişmiş ülkelere göre oldukça yüksek görünmektedir. Bu çerçevede, önümüzdeki 
yıllarda yükseköğretim politikalarının sadece erişimi artırmaya değil, aynı zamanda ter-
cih edilmeye değer kaliteli yükseköğretim arzı oluşturmaya odaklanacağı öngörülmek-
tedir. İkinci bölümde, Türkiye yükseköğretim sisteminin kalitesine ilişkin tartışmalara 
değinilmiştir. Son yıllarda olağanüstü bir şekilde genişleyen yükseköğretim sisteminin, 
ciddi bir öğretim elemanı ve özellikle doktoralı akademisyen ihtiyacı olduğu görülmek-
tedir. Son olarak, yükseköğretim yönetimi alanındaki temel tartışmalar değerlendiril-
miştir. 12 Eylül 1980 askeri darbesi sonrası kurulan Türkiye yükseköğretim sisteminin 
yeniden şekillendirilmesine yönelik tartışmaların önümüzdeki yıllarda da süreceğini 
söylemek mümkündür.
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Yusuf Alpaydın

Türkiye’de Yükseköğretim  
Mezunlarının Eğitim Alanlarına 

Uygun İşlerde İstihdamına Yönelik 
Politikaların Analizi

Toplu Bakış
Ekonomik ve toplumsal kalkınmanın sağlanmasında kilit öneme sahip olan nitelikli in-
sangücünün miktarı önemli olmakla birlikte, bu insangücünün kendi vasıf düzeylerine 
uygun ve eğitim aldıkları alanla ilgili işlerde istihdamı bir o kadar önemli olmaktadır. 
Nitelikli insangücü ile özdeşleştirilen yükseköğretim mezunlarının eğitim alanlarına uy-
gun işlerde istihdamında Türkiye’de belirgin uyumsuzluklar görülmektedir. Bu uyum-
suzluğun temel nedeni eğitim planlamalarının ekonomik sisteme yeterince duyarlı ve 
esnek bir anlayışla yürütülememesidir. Uyumsuzlukların bireylere ve ekonomiye cid-
di maliyetleri olmaktadır. Çalışmada yükseköğretim, ekonomi ve istihdam sistemleri 
arasında uyumun geliştirilmesi ile ilgili yasal yükümlülüğü olan kurumların izledikleri 
politikaların değerlendirilmesi amaçlanmıştır. Bu kapsamda Hükûmet Programları ve 
Kalkınma Planlarında konuya nasıl yaklaşıldığı, Yükseköğretim Kurulu ve Türkiye İş 
Kurumu tarafından ne tür çalışmaların yapıldığı tasvir ve tahlil edilmiştir. Çalışma sonu-
cunda, yükseköğretim sisteminin geçmişte emek piyasası taleplerine duyarlı bir kapasite 
genişlemesi sağlayamadığı, bu durumun belli ölçüde DPT, üniversiteler ve YÖK arasın-
daki yaklaşım farkından ileri geldiği tespit edilmiştir. Günümüze gelindiğinde, mevcut 
yükseköğrenimli insan kaynağının durumunun ortaya konulması ve gelecekteki ihtiyaç-
ların belirlenmesine yönelik araştırmaların ve projeksiyonların hala yapılmadığı görül-
mektedir. Yükseköğretim planlamalarının objektif bir zemine taşınması ve mezunların 
eğitim alanlarına uygun işlerde istihdam edilmeleri açısından bu türden çalışmaların 
aciliyeti ve önemi vurgulanmaktadır.
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Mehmet Gürol ve Bünyamin Bavlı

Eğitim Politikaları Bağlamında  
Eğitim Programlarının  

Değerlendirilmesi

Toplu Bakış
Cumhuriyet döneminden günümüze politikanın eğitim programlarına olan etkisinin 
irdelendiği bu bölümde ilk olarak eğitim programlarının tanımından yola çıkarak prog-
ram geliştirme, program geliştirmenin dayandığı kuramsal temeller, program geliştirme-
nin gerekçeleri açıklanmıştır. Daha sonra, eğitimin tanımı, amaç ve hedefleri, eğitimde 
devletin rolü açıklanmış, bu kapsamda eğitim icrasından sorumlu organ olan Millî Eği-
tim Bakanlığının görevlerinin hukuki temeli ele alınmıştır. Bu bağlamda bakanlığın eği-
tim politikası belirleme araçlarına da değinilmiş olup Millî Eğitim Bakanlığının öncelikli 
politika belirleme aracı olan “millî eğitim şûraları” tarihsel evreler hâlinde incelenmiş 
ve politikanın bu aşamalarda ne tür etkiler oluşturduğu açıklanmıştır. Bununla birlikte, 
Türk eğitim politikası ve eğitim programına yön veren ve incelemeler yapmak üzere ül-
kemize davet edilen John Dewey ve Kate Wafford’un inceleme raporları analiz edilmiş 
ve bu raporların uygulamadaki ideolojik boyutları açıklanmıştır. Ayrıca yer yer progra-
mın hukuki boyutlarına da değinilmiş, Anayasa değişikliklerinin eğitim programı üze-
rinde oluşturduğu politik etki örneklerle birlikte detaylı bir şekilde açıklanmıştır. Son 
olarak, küreselleşmenin ve Avrupa Birliği adaylık süreci çerçevesinde ülkemizin eğitim 
sistemini ve özelinde eğitim programını bu kapsamda ne şekilde etkilendiğine dikkat 
çekilerek Millî Eğitim Bakanlığının son olarak 2004 yılında güncellediği eğitim progra-
mının arkasındaki bilimsel ve siyasi gerekçeler sunulmuştur.
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Mehmet Bahçekapılı

Türkiye’de Din Eğitiminin 
Politik Tarihi

Toplu Bakış
Bu çalışmanın amacı, Türkiye’deki din eğitiminin politik tarihini ortaya çıkan değişim, 
dönüşüm ve yönelimleriyle birlikte incelemek ve değerlendirmektir. Çalışmanın odak 
noktası Cumhuriyet’in kurulduğu günden bugüne kadar siyasi hayattaki değişim ve 
dönüşümlerin din eğitimi politikaları üzerindeki etkisini araştırmaktır. Bu bağlamda 
din eğitiminin politik tarihi, ülke siyasetini derinden etkileyen ve din eğitimi alanında 
köklü dönüşümlere sebep olan siyasi geçiş dönemlerine ayrılarak ele alınmıştır. Bu dö-
nemler içerisinde örgün ve yaygın din eğitimi alanındaki hukuki ve yapısal dönüşümler 
tarihî ve siyasi arka planları dikkate alınarak ortaya konarken, zaman zaman söz konusu 
değişim ve dönüşümler sonrasında ortaya çıkan nitel ve nicel değişimlere de yer veril-
meye çalışılmıştır.
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Mehmet Hakkı Suçin

Türkiye’de Yabancı Dil Politikaları

Toplu Bakış
Bu çalışmanın amacı, Türkiye’de yabancı dil politikalarının dününü kısaca inceleyerek 
bugününü mercek altına almak ve günümüzde yabancı dil öğretiminin istenen düzey-
de yürütülememesinin altındaki nedenleri değerlendirerek önerilerde bulunmaktır.  
Çalışma, iki eksen üzerine oturtulmuştur. Birincisi Cumhuriyet ve Cumhuriyet sonrası 
dönemlerde izlenen yabancı dil politikalarına tarihsel bir bakış açısından ibarettir. Bu 
bağlamda Cumhuriyet öncesi yabancı dil politikaları; Cumhuriyet dönemi ulusçuluk 
gölgesinde şekillenen yabancı dil politikaları (1924-1960 dönemi), yabancı dil politika-
larında militarist dönem ve sonrası (1960-2000 dönemi), Avrupa Birliği'ne entegrasyon 
sürecinde şekillenen yabancı dil politikaları (2000 ve sonrası) olmak üzere üç alt dönem 
hâlinde incelenmiştir. İkincisi ise mevcut durumla ilgilidir. Bu amaçla yabancı dil öğ-
retim programlarına hâkim pedagojik yaklaşımlar, haftalık ders saatleriyle birlikte irde-
lenmiştir. Öte yandan elimizdeki verilere dayanarak Türkiye’de yabancı dil öğretiminin 
mevcut durumu ortaya konulmaya çalışılmıştır. Bu çerçevede şu sorulara cevap aranmış-
tır: Osmanlıdan Cumhuriyet’e kadar yabancı dil politikaları nasıldı? Türkiye Cumhuri-
yeti’nin kuruluşundan günümüze yabancı dil politikaları hangi süreçlerden geçmiştir? 
Yabancı dil öğretim programlarına hangi yaklaşım ve metotlar hâkim olmuştur? Mevcut 
ders çizelgelerinde yabancı dil dersi, okul türlerine göre nasıl bir farklılık arz etmektedir? 
Türkiye’de yabancı dil öğretiminin mevcut durumu nedir?
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Yakup Altan ve Tolga Tosun

Toplu Bakış
Bu çalışmanın amacı, Türkiye’de uygulanan mesleki ve teknik eğitim politikalarının geç-
mişten günümüze durumunu analiz etmektir. Analiz, süreç içerisinde önemli değişikler 
geçiren mesleki ve teknik eğitime ilişkin mevzuat, kalkınma planları, hükûmet program-
ları ve millî eğitim şûra kararları gibi politik belgeler üzerinden yapılmıştır. Ayrıca mesle-
ki ve teknik eğitimin günümüzün koşullarına ayak uydurabilmesi için uygulanan Avrupa 
Birliği (AB) destekli projeler ve programlar da değerlendirilmiştir. Ortaya çıkan bulgular 
Türkiye’de mesleki ve teknik eğitimin öteden beri önemli bir mesele olarak görüldüğü, 
ancak bu konuda uzun soluklu ve kalıcı politikalar üretilemediği yönündedir. Türkiye’de 
son dönemde uygulanan yeni eğitim politikaları ile birlikte mesleki ve teknik eğitim ku-
rumlarını tercih eden öğrenci sayısında belirli bir artış sağlanmakla birlikte, akademik 
başarı oranı yüksek olan öğrencilerin bu okulları tercih etmesi sağlanamamıştır.

* Bu çalışma, Süleyman Demirel Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Kamu Yönetimi Ana Bilim Dalı  
yüksek lisans öğrencisi Tolga TOSUN tarafından, Doç. Dr. Yakup ALTAN’ın danışmanlığında tamamlanan 
“Tanzimat’tan Günümüze Türkiye’de Mesleki ve Teknik Eğitim Politikaları” adlı yüksek lisans tezinden  
türetilmiştir.

Eğitim Politikalarında Bir Mesele 
Olarak Mesleki ve Teknik Eğitim*
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İpek Coşkun

Fırsat Eşitliğinin Temini Özelinde 
Eğitim Politikalarında Kadın

Toplu Bakış
Türkiye eğitim tarihinde yakın zamana kadar önemli bir sorun olarak varlığını koruyan 
kız çocuklarının okullulaşma durumu, günümüzde büyük ölçüde çözüme kavuşturul-
muştur. Buna rağmen hâlen okullulaşma sorununun dünyada olduğu gibi Türkiye’de de 
eğitim süreçlerinin işlemesinde bir takım sıkıntılara yol açtığı ifade edilebilir. Kültürel ve 
ekonomik dezavantajlar sürse de, etkin sosyal politikalar ve izleme süreçleri ile birlikte 
kız çocuklarının okullulaşma oranlarında son yıllarda hızlı bir yol kat edilmiştir. İlkokul-
dan yükseköğretime bütün eğitim kademlerinde yaşanan bu gelişme uluslararası izleme 
çalışmalarında da övgüyle ele alınmaktadır. Bununla birlikte eğitimli kadınların, eğitim 
süreçleri sonrasında iş gücü piyasasına geçişleri konusunda Türkiye’de hâlen önemli bir 
gelişmenin yaşanmadığı görülmektedir. İşgücü piyasasının kadınlar için daha uygun 
hale getirilmesi ve ücret uçurumlarının aşılması için ortaya konulacak sürdürülebilir po-
litikalar kadınların işgücüne katılımını artıracaktır.
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İKİNCİ BASIM İÇİN ÖNSÖZ 

Çağın ve toplumun çok yönlü (sosyal, ekonomik, teknolojik, kültürel…) 
gelişim ve değişimini takip etmek durumunda olan eğitim çalışmalarının, belir-
li aralıklarla yenilenmesi gerekmektedir. 

Türkçe eğitimi ve öğretiminde kullanılacak olan materyallerin, etkinlik 
ve uygulamaların da zamanla geliştirilip zenginleştirilmesi kaçınılmaz bir ge-
rekliliktir. Türk edebiyatının, Türkçenin eğitim ve öğretim çalışmalarında ma-
teryal olarak ne kadar zengin bir içeriğe sahip olduğunun bir göstergesi olan bu 
kitaba da zamanla yeni uygulama, yöntem ve etkinliklerin eklenmesi gereği 
doğmuştur. 

İlk olarak yeni müfredat programında (2005) önemli bir yeri olan “tema-
lar” konusu “sosyal beceriler” ve “kazanımlar”ın önüne alınmıştır.  

“Sosyal beceriler” bölümünde öncelikle değişiklikler yapılmış; çağdaş 
eğitim yaklaşımlarından üstbilişsel kuram gerekliliğine de dayanarak ELVES 
yöntemiyle örnek bir masal okuma etkinliği eklenmiştir.  

“Temalar” bölümüne tematik yaklaşımı açıklayıcı bir bölüm eklenmiştir.  

Son olarak da, “edebiyat ve eğitim” bölümü, şiir, roman, anı gibi türler 
de eklenerek zenginleştirilmiş; bu bölümün sonuna hikâye ve masallar üzerin-
de sözcüğe ve metne dayalı içerik analizi uygulamaları eklenmiştir. 

Zenginleştirilmiş olan bu çalışmanın alana faydalı olması dileğiyle… 
 

Ocak  2015  
Yrd. Doç. Dr. Mualla Murat NUHOĞLU
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ÖNSÖZ 

Kurmay subay adayı olarak Harp Akademileri eğitimine başladığım 
1981 yılına kadar hemen hemen her Türk gibi ben de Ermeni meselesi 
konusunda yeterli bilgiye sahip değildim ve “1. Dünya Harbi yıllarında 
Osmanlı Devleti’ne başkaldırarak isyan çıkardıkları için Osmanlı Devle-
ti’nin göç ettirdiği Ermenilerden bir kısmının Türkler tarafından katledil-
dikleri” gibi bir önyargıya sahiptim. Akademi tahsilim sırasında Ermeni 
meselesi ile ilgili gerçekleri öğrenmeye başladığımda o dönemde yaşanan 
olayların sandığımdan çok farklı olduğunu fark ettim. Sanırım hocalarım 
da konuya duyduğum ilgiyi fark etmiş olacak ki “Ermeni Sorunu ve Bu 
Sorunun Halledilmesi İçin Alınacak Tedbirler” konusunu mezuniyet tezi 
olarak hazırlama görevini bana verdiler.  

Tez görevini aldığım 1983 yılında başlayarak konuyla ilgili kaynak 
araştırmasına başladım ve geçen 30 yılı aşkın süredir konuyla ilgili bula-
bildiğim belge ve kaynaklarla kendi özel kütüphanemi oluşturdum. 1983 
yılından beri yaptığım araştırmalar ve son olarak Gazi Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Uluslararası İlişkiler Bölümünde hazırladığım “Belge-
lere Göre Türk-Ermeni İlişkilerinde Katliam ve Soykırım İddiaları” konu-
lu doktora tezimde ulaştığım sonuçları Türk toplumuna duyurmayı vatan 
borcu olarak gördüğüm için bu kitabı yayınlamaya karar verdim.  

Kitapta ortaya konulan en önemli hususlardan biri şimdiye kadar bir-
çok akademisyen, tarihçi, diplomat ve devlet adamının mukatele (karşılık-
lı olarak birbirini öldürme) olarak sunduğu Ermeni meselesinin aslında bir 
mukatele değil, Ermeniler tarafından Türklerin işkenceyle katledilmesi 
olduğu gerçeğidir. Konu ne zaman gündeme gelse, “aslında bir mukatele 
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olmuş, Türklerle Ermeniler karşılıklı olarak birbirini kırmış” sözlerini du-
yarsınız. Oysa rakamlara bakıldığında ve yaşanan olaylar incelendiğinde 
olayın mukatele sözüyle ifade edilmesinin yanlışlığı hemen ortaya çık-
maktadır. Kitapta belgelere dayanarak detaylı olarak verilen rakamlara 
bakıldığında zorunlu göçe tabi tutulan 438.758 Ermeni’den % 82’sinin 
(382.148) göç yerine ulaştığı, göç sırasında hayatını kaybeden Ermeni sa-
yısının 56.610 olduğu ve bunlardan 30.000 kadarının tifo, dizanteri gibi 
salgın hastalıklardan öldüğü görülmektedir. Aynı dönemde Osmanlı ordu-
sunda salgın hastalıklardan ölen asker sayısı 466.759’dur.  

Birinci Dünya Harbi sırasında en çok kayıp veren ve katliama maruz 
kalan Türk halkıdır. Bölgede yaşayan Türk ve Müslümanlardan 1.604.031 
kişi Rus işgali ve Ermeni katliamından kurtulmak için topraklarını terk 
ederek mülteci durumuna düşmüştür. Bunlardan 1.000.000’u yollarda ha-
yatını kaybetmiştir.  

Söz konusu mukayeseyi daha basit şekilde yapacak olursak göçe tabi 
tutulan Ermenilerin 3 katı kadar Türk topraklarını terk etmek zorunda 
kalmış ve bunların üçte ikisi hayatını kaybetmiştir.  

Göç sırasında hayatını kaybeden Türk ve Müslümanlara, bulundukları 
bölgelerde Ermeniler tarafından katledilen 518.105 Türk ve Kafkaslarda 
hayatını kaybeden 413.000 Türk ve Müslüman da eklendiğinde Rus ve 
Ermeni saldırıları sonucu hayatını kaybeden sivil Türk ve Müslümanların 
sayısı 1.931.105 kişiye çıkmaktadır. Üstelik Ermenilerden ölenlerin çok 
büyük bir bölümü salgın hastalıklar, yol şartları gibi sebeplerle hayatını 
kaybederken, Ermeniler tarafından katledilen Türk ve Müslümanların ta-
mamına yakını bir etnik gurubu yok etmek kastıyla ve ağır işkenceler al-
tında yok edilmiştir. 

Kitapta ortaya çıkarılan ikinci husus uzun yıllardır devam eden Erme-
ni-Ayrılıkçı Kürt işbirliğidir.  

Osmanlı Devleti’nin Birinci Dünya Savaşı sonunda parçalanmasını 
takip eden süreçte o dönemin sömürgeci güçleri tarafından Türkiye’ye 
dayatılan Sevr haritası incelendiğinde, Osmanlı Devleti’nin varisi olan 
Türkiye Cumhuriyeti’ni ortadan kaldırmayı hedefleyen iki önemli tehdit 
dikkati çekmektedir. Bunlardan birincisi Türkiye’nin Doğu ve Güneydo-
ğu Anadolu Bölgeleri’ni içine alan topraklar üzerinde Kürdistan’ın ku-
rulması, ikincisi ise bu topraklarla büyük ölçüde örtüşen Vilayat-ı Sitte (6 
vilayet) diye adlandırılan topraklar üzerinde Ermenistan’ın kurulması teh-
likesidir. 

Bunlardan ilki olan “Türkiye’nin parçalanarak Kürdistan’ın kurulma-
sı” tehdidi Türkiye üzerinde hedefi olan ülkelerce birinci öncelikle uygu-



 

ix 

lamaya konulduğundan Türkiye Cumhuriyeti, bekası için birinci önceliği 
bu konuya vermiş ve bunun sonucu olarak bu konuda çok sayıda çalışma 
yapılmıştır. 

Tüm dikkatlerin Kürt Devleti kurulması girişimleri üzerinde yoğun-
laşması, bu konuyla paralellik arz eden Ermeni tehdidinin ikinci plana 
itilmesine ve bu konudaki tehlikeli gelişmelerin Türkiye’nin bekası üzeri-
ne yapacağı olumsuz etkilerin gözden kaçırılmasına ve bu tehdide karşı 
yeterli tedbirlerin alınamamasına neden olmaktadır. 

Esasen Türkiye Cumhuriyeti toprakları üzerinde kurulması tasarlanan 
Kürdistan ve Ermenistan’ın sınırları büyük ölçüde örtüşmektedir. Bu ko-
nu son dönemde Washington, İstanbul ve Diyarbakır’da yapılan BDP-
ANCA-Ermenistan Taşnak Partisi görüşmelerinde de ele alınmış ve top-
lantılarda “örtüşen Batı Ermenistan (Ermeniler günümüzde 19 Türk ilini 
kapsayan toprakları Batı Ermenistan olarak adlandırmaktadır) ve Kür-
distan toprakları konusunda Ermeni–Kürt işbirliği imkânlarının araştı-
rılmasının yanı sıra iki millet arasında diğer işbirliği konularının ele 
alındığı” açıklanmıştır. Ancak konuyla ilgili çalışmalarda Ermenistan ve 
Kürdistan taleplerinin örtüşmesine ve iki unsurun işbirliğine yeterince yer 
verilmemektedir. 

Diğer yandan BDP’li ve HDP’li milletvekillerinin bir bölümü 30 Mart 
mahalli seçimlerinde milletvekilliğinden istifa ederek belediye başkanlığı 
seçimlerine katılmış ve seçimi kazanmalarını takiben il ve ilçe isimlerini 
Ermenice yazdırmaya ve ilçelerdeki cadde, sokak isimlerini Ermeni, Sür-
yani ve Keldani din adamlarının isimleriyle değiştirmeye başlamıştır.  

Eş zamanlı olarak Türkiye’ye gelen Ermeni turistlerin de Doğu ve 
Güneydoğu Anadolu bölgesindeki şehirlerde Ermenistan bayrağı açıp 
milli marş söylemeleri bölgemizdeki ayrılıkçı Kürt-Ermeni işbirliğinin 
tehlikeli boyutlara ulaştığını göstermektedir.  

ABD, Rusya ve AB’nin teşviki ile Türkiye ile Ermenistan arasında 10 
Ekim 2009’da imzalanan protokoller Türkiye ile Azerbaycan’ın arasının 
açılmasına neden olmuştur. Ermenistan Anayasa Mahkemesi ise 12 Ocak 
2010 tarihinde verdiği kararda; protokollerin yürürlüğe girmesini Türki-
ye’nin soykırım yaptığını kabul etmesi şartına bağlarken, aynı zamanda 
Türkiye’nin Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgelerini Batı Ermenistan 
olarak kabul eden yani Ermenistan toprakları olarak gösteren Ermenistan 
Bağımsızlık Bildirgesi’nin 11. maddesine de atıfta bulunmuştur. 

Ermenistan Hükümeti de 22 Nisan 2010’da yaptığı açıklamada “Türk 
tarafının anlaşmayı ön koşulsuz olarak makul bir süre içinde onaylama 
yükümlülüğünü yerine getirmemesi nedeniyle ulusal parlamentodaki onay 
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süreci anlamsız hale gelmiştir. Bu nedenle süreci askıya almayı gerekli 
görmekteyiz” ifadesi ile protokolleri askıya almıştır. 

Ermenistan Cumhurbaşkanı Serj Sarkisyan ise 16 Şubat 2015’te Er-
menistan Parlamentosu Başkanı Galust Sahakyan'a bir mektup göndere-
rek, “Türk-Ermeni Protokolünün Ermenistan Parlamentosundan geri çe-
kilmesi talimatı verdiğini”  açıklamıştır. 

Ermeni zorunlu göçünün 100. yılı olan 1915 yılına yaklaşırken Erme-
nistan Devleti’nin ve Ermeni Diasporasının Türkiye Cumhuriyeti’ne soy-
kırımı kabul ettirebilmek ve uluslararası ortamda konuyu sıcak tutmak 
için yoğun çaba harcadıkları, Türkiye Cumhuriyeti’nin yönetim kadrola-
rının ise artan dış baskılar karşısında Ermenileri tatmin edebilecek adım-
lar atma çabası içine girdikleri görülmektedir. Bu kapsamda Osmanlı 
Devleti’nde yaşayan Ermenilerin göç ettirilmelerine neden olan olayların 
ve göç uygulamalarının belgelere dayalı olarak ele alınarak aydınlatılması 
ile günümüzdeki Ayrılıkçı Kürt-Ermeni işbirliğinin hedeflerinin belirlen-
mesi Türkiye Cumhuriyeti’nin gelecek yüzyılda karşı karşıya kalabileceği 
tehditlerin önlenebilmesi açısından da özel bir önem taşımaktadır. 

Kitabın, Osmanlı Devleti’ndeki Ermeni isyanlarının gerçek yüzünün 
aydınlatılmasının yanı sıra, günümüzde Batı Ermenistan, Özerk Kürdistan 
hedeflerinin örtüşen yönleri ve ayrılıkçı Kürt-Ermeni işbirliğine karşı alı-
nacak tedbirler konusunda Türk halkına ve Türkiye Cumhuriyeti’nin ge-
lecekteki yönetim kadrolarına ışık tutacağı ve Türkiye’nin soykırımı ka-
bul etmesi konusunda artan uluslararası baskılara karşı direnç gösterme-
sinde de katkı sağlayacağı değerlendirilmektedir.   

Ömer Lütfi Taşcıoğlu  

 Nisan 2015 
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ÖN SÖZ 

Türk tarımının bir yüzü son derece modern teknolojiye dayanan ve dünya 
ile rekabet edebilen bir yapıdayken diğer yüzü pazara entegrasyonu zayıf, ge-
çimlik düzeyde tarımla ilgilenen bir yapıdadır. Gelecekle ilgili bir tahminde bu-
lunurken bu iki yapıyı dikkate almak gerekmektedir. 

Tarımın geleceği, iç ve dış dinamikler, beklenti ve öngörülerle ilgili alına-
cak tedbirler ve çıkarılacak yasalar, altyapı eksikliklerinin tamamlanması, ya-
bancı sermaye yatırımları ve teknolojik gelişmeler ile yakından ilişkilidir. 

Geleceği şekillendirecek en önemli iç dinamikler arasında ulusal program-
lar ve kalkınma planları, tarım yasaları, tarım politikaları oluşturulması ile ilgili 
süreçler ve kullanılacak politika araçlarındaki tercihler, dış ticaret önlemleri, 
araştırma ve geliştirme faaliyetleri, organizasyonel yapı, tarımsal KİT’lerin ge-
leceği ile ilgili verilecek kararlar ve kamu maliyesi sayılabilir. Yakın geçmişteki 
tarımsal gelişmeler de geleceği tahmin için önemli bir gösterge olacaktır. Dünya 
Ticaret Örgütü (DTÖ) Tarım Anlaşması tarımla ilgili en önemli dış dinamikler-
dendir. Söz konusu anlaşma, Türkiye için de bağlayıcıdır ve desteklerin en az 
seviyeye indirilmesini ve gelecekte üretimle bağının kesilmesini sağlayarak ti-
caretin daha serbest hâle gelmesini amaçlamaktadır. Türkiye için diğer önemli 
dış etken ise Avrupa Birliği (AB)’dir. AB Ortak Tarım Politikası (OTP) ve 
DTÖ Tarım Anlaşması aynı yönlü etkiler ortaya koymaktadır. 

Bu gelişmeler ışığında, bazı sonuçlar ortaya konmuştur. Buna bağlı olarak, 
bazı politika önerilerinde bulunulmuştur. 

Prof. Dr. Ahmet BAYANER 

Antalya, Ağustos 2014 
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ÖN SÖZ 

Değerli Okuyucular, 

 

Kadın ve Şiddet başlıklı kitap sadece ülkemizde değil dünya 
gündeminde de yer alan kadın ve şiddet konusunun önemine dikkat 
çekmek, bu konuda farkındalık yaratabilmek, kadın çalışmaları ala-
nında yürütülecek çalışmalara ve projelere katkıda bulunmak amacıyla 
hazırlanmıştır. 

Farklı bilim dallarında çalışmalarını sürdüren pek çok değerli ya-
zar tarafından titizlikle ve özveriyle hazırlanan bu çalışmada, kadın ve 
şiddet teması farklı açılardan ele alınmış ve bu konu ile ilgilenen araş-
tırmacılara ve akademisyenlere kılavuzluk edebilecek bir eser ortaya 
çıkmıştır. Kitapta yirmi beş yazar tarafından hazırlanmış on yedi bö-
lüm bulunmaktadır. Bölümlerde cinsiyet, toplumsal cinsiyet, kadın, 
şiddet temaları farklı boyutlarıyla ele alınmıştır.  

Bu kitapta yer alan bölümler;  

Çocuk, Şiddet ve Spor,  
Afetlerde Kadınların Rolü,  
Kadına Yönelik Cinsel Şiddet Kybele’nin Günahı Mı?  
Uluslararası Sözleşmelerde ve Yasalarda Kadın Eğitimi 
ve Türkiye’de Durum,  
Çalışan Kadınların Giyim Sorunları,  
Değişen Aile Yapısı, Aile İçi Roller ve Aile İçi İlişkiler, 
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Kadın ve Kadın Algısı,  
Kadının Çalışma Hayatı İçindeki Yeri ve Önemi,  
Sivil Toplum ve Medya Sorunsalı, Gezi Parkı Olayların-
da Medyanın Tutumu Üzerine Bir Değerlendirme,  
Kadınların Eğitimi ve İstihdamına İlişkin Genel Bir De-
ğerlendirme,  
İlk Çağlardan Günümüze Kadının Konumu,  
Refah Sisteminde Kadın Olmak,  
Sosyal Dışlanma ve Kadın Sağlığı,  
Olimpizm, Oyunlar ve Kadın,  
Türkiye’de Kadına Yönelik Aile İçi Şiddet,  
Türkiye’de Değişen Sağlıkta Siyasi Kültür Anlayışı; Ça-
tışma Mı?  
Sporda Kadına Yönelik Şiddettir. 

 

Kadın ve Şiddet başlıklı kitabın ortaya çıkmasına değerli yazılarıy-
la katkıda bulunan Elif Karagün’e, Alpaslan Hamdi Kuzucuoğlu’na, 
Şebnem Aslan’a, Demet Akarçay’a, Şerife Güzel’e, Seda İnan’a, Emine 
Demiray’a, Murat Korkmaz’a, Ayça Gürkan’a, Fatma Arpacı’ya, Şadan 
Tokyürek’e, Fatma Tezel Şahin’e, Zeynep Kurtulmuş’a Gökşen Aras’a, 
Mihalis (Michael) Kuyucu’ya, Nurhayat Çelebi’ye, Nurullah Karta’ya, 
Saliha Özpınar’a, Ali Serdar Yücel’e, Ümran Sevil’e, Emre Yanıkke-
rem’e, Sevgi Özkan’a, Sezer Er Güneri’ye, Bülent Kılıç’a, Ayla Taşkı-
ran’a, Yavuz Taşkıran’a, kitabın hazırlanmasında ve yayımlanmasında 
emeği geçen tüm meslektaşlarımıza ve dostlarımıza en içten teşekkür-
lerimizi sunarız.  

Kadın sorununu belirli bir zaman dilimiyle ya da belirli bir top-
lumsal yapıyla sınırlandırmak mümkün değildir. Sorun olan kadın de-
ğil, kadın ve erkeğin toplum tarafından ataerkil bir bakış açısıyla o 
toplumun normlarına göre yeniden şekillendirilmek istenmesidir. Bu 
noktada cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlarının yeniden tanım-
lanması gerekmektedir. 

Cinsiyet kavramı; biyolojik özelliklere işaret ederken, toplumsal 
cinsiyet kavramı toplum tarafından kadına ve erkeğe atfedilen rolleri 
ifade etmektedir. Dolayısıyla farklı sosyokültürel yapıların farklı algı-
lara sahip olabileceği ve bu rollerin farklılaşabildiği görülmektedir. Bu 
nedenle, kadın ve erkeğin özel ve kamusal alanda eşit hak ve fırsatlar-
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dan yararlanması anlamına gelen toplumsal cinsiyet eşitliği kavramı-
nın önemi çok net bir biçimde ortaya çıkmaktadır.  

Günümüzde, ülkemizde ve dünyada toplumsal cinsiyet algısının 
olumlu yönde değiştiğine dair yasal düzenlemeler ve kazanımlar açı-
sından çok güzel örnekler verilebilir. Ancak yasaların uygulanmasında 
sorunlar yaşanabilmekte ve pek çok gelişmeye rağmen kadının rolleri 
ile ilgili bazı algıların pek değişmediği ve temelde aynı kaldığı görül-
mektedir. Kadın haklarının öneminin algılanabilmesi için, kadın kav-
ramının erkek egemen ataerkil bir bakış açısıyla değil, evrensel bir 
çerçevede insan hakları boyutunda değerlendirilmesi gerekir. Ayrıca 
kadın ve erkeğin toplum tarafından empoze edilen rolleri üstlenmesi 
yerine birey olarak var olabilmelerine izin verilmesi gerekmektedir. 
Toplumun en küçük birimi olan ailede, eşitlik ve demokrasi anlayışı 
ile toplumsal cinsiyet eşitliği hususunda sağduyulu nesillerin yetişti-
rilmesi öncelikli hedef olmalıdır.  

Kadın sorunu ile ilgili olarak hazırlanan her çalışma; konu ile il-
gili farkındalık yaratmak, bu sorunun kaynağına inmek ve çözüm öneri-
leri getirmek üzere yürütülecek çalışmaları teşvik etmek için önemli bir 
adımdır. Her adım toplumsal cinsiyet eşitliğinin öneminin daha iyi anla-
şılmasına, bu sayede kadının eğitim, istihdam, sağlık gibi bireysel ve 
toplumsal gelişimine ve kendini ifade etmesine olanak sağlayacak tüm 
fırsatlardan faydalanmasına destek olacaktır.  

Murat Korkmaz  

Emine Demiray 

Ümran Sevil 

Şengül Hablemitoğlu 

Yavuz Taşkıran 
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ÇOCUK, ŞİDDET VE SPOR 

Elif Karagün 

Kocaeli Üniversitesi Beden Eğitimi  
ve Spor Yüksekokulu 

 

Şiddet, günümüzün en önemli sorunları arasında yer almakta ve 
nerdeyse her gün; gazetelerde evde, okulda, sokakta yaşanılan şiddet 
ile ilgili haberlere rastlanmaktadır. Şiddet, tanık olan kişi açısından bi-
le sonuçları ağırken mağduru açısından ciddi travmalar yaratması ola-
ğan olmaktadır. Tüm bu yaşananlar içerisinde henüz bir kimlik oluş-
turma sürecinin başında olan çocuklar için; gerek şiddete tanıklık et-
mek gerekse şiddet mağduru olmak oldukça ağır sonuçlar getirmekte-
dir.Sonraki yaşantıları için edinecekleri kimlik duygusu açısından 
olumsuz modellerle karşılaşmaları; sosyal öğrenme ve kişilik kuram-
ları açısından değerlendirildiğinde ciddi bir durum teşkil etmektedir. 
Bu bölümde şiddetin kısa bir girişi yapıldıktan sonra çocukların; ev, 
sokak ve eğitim ortamlarında karşılaşabilecekleri şiddet ile ilişkili gö-
rülen terimlerden; suistimal, çocuk istismarı, akran zorbalığı gibi kav-
ramların tanımları yapılacak. Şiddet ile benzerlik ve farklılıkları akta-
rıldıktan sonra şiddeti öğrenme yolları olarak aile, toplumsal cinsiyet, 
televizyon, okul ve eğitimcilerin bakış açısı ele alınacaktır. Son bö-
lümde şiddet temelli travmayla baş etmede, sporun etkileri aktarılacak, 
ayrıca sağlıklı bir kimlik duygusu geliştirmede olumlu yansımaların-
dan söz edilecektir. 
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sırasıyla değerlendirilerek çalışılması gerekir. Şiddet önlemede kulla-
nılması gereken bir diğer yöntem de sportif etkinliklerin, çocuk eğiti-
mi içerisine yerleştirilmesidir. Okullardaki programlara baktığımızda 
“beden eğitimi ve spor dersi” henüz ihtiyaçlara cevap verecek durum-
da değildir. Çocuk eğitiminde, duygusal problemlerin tedavisinde de 
kullanılan “oyun terapilerinin”pek çok katkısı görülürken; hâlâ iki sa-
atlik olan beden eğitimi dersinin de programlardan kaldırmasıyla ilgili 
tartışmalar dönem dönem medyada yer almakta ve programlara da 
yansımaktadır. Okullarda beden eğitimi ders saatleri arttırılarak, spor-
tif aktivitelere yer verilerek, okuldaki eğitimi daha zevkli kılmanın 
yanı sıra, şiddet önlemede destekleyici bir yol sağlanabilir. Şiddet uy-
gulayan veya uygulamaya eğilimli olan çocukların sportif aktivitelerle 
meşgul olması; hem sporun etkisi ile vücut akımlarındaki değişimler 
sonrası duyguların pozitif yönde değişimi sağlanacak hem de yaşıtla-
rıyla birlikte etkinliğe katılımın sağladığı sosyalleşme ve olumlu akran 
ilişkileri sayesinde güvenli bağlanma gelişecektir. Güvenli bağlanma 
sayesinde de kimlik duygusu sağlıklı olacaktır. Tüm bu sonuçlar da 
ilişkilere olumlu yansıyacak, öz güven artışını destekleyecektir. Öz 
güven artışı, özellikle istismara uğramada risk altındaki çocukların 
kendini korumasında destekleyici olacaktır. Şiddet engellemede 
önemli bir yerde görülen ve özellikle çocuk yaştan itibaren alışkanlık 
edinilmesi durumunda yaşam kalitesini artıran ve olumlu sonuçlar ge-
tiren spor; hem şiddet uygulayıcıları için hem de şiddet mağdurları 
açısından riskleri gidermede önemli rol oynadığından üzerinde daha 
fazla çalışılması gereken bir konu hâline gelmiştir.  
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Afetler dünya genelinde aniden oluşma karakteristikleri ve etki-
lerinin çok yıkıcı olması nedeniyle toplumların ekonomik ve sosyal 
yapılarını bozabilmektedir. Özellikle bu etkiler az gelişmiş ve geliş-
mekte olan ülkelerde daha çok ön plana çıkmaktadır. Afetlere karşı 
dirençli olamayan yani afetlerin ardından süratle toparlanamayan 
toplumlarda insanlar, ciddi sorunlarla karşı karşıya kalmaktadır. 
Afetlerden önceki hazırlık ve zarar azaltma döneminde ve afetlerden 
sonraki iyileştirme döneminde kadınların, toplumdaki önemli rolü 
tartışılmaz. Afette kadınların yeri konusu genel olarak, "gender" 
terminoloji kapsamında toplumsal cinsiyet eşitliği / eşitsizliği kap-
samında ele alınmaktadır. Bazı toplumlarda kadınların eşitsiz konu-
munun daha da derinleşmemesinin yanı sıra esas olarak onların ka-
pasitelerini ortaya koyabilmelerinin sağlanması önem arz etmektedir. 
Bu çalışmada; kadınların afet yönetiminin temel ilkeleri olan hazır-
lık, zarar azaltma, müdahale ve iyileştirme çalışmalarına olan katkı-
ları irdelenmiştir. 
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 Kadınların ekonomik açıdan güçlendirilmesi, 

 Kadınların afet eğitimi noktasında etkin rol alması amaçlan-
malıdır. 

Halk katılımının sağlanması çalışmalarında kadınların önemli ro-
lü olduğu ve farkındalık çalışmalarında hem dinleyici hem de eğitici 
olarak gerek kendi aile fertlerini gerekse komşularını bilinçlendirmede 
ciddi katkılar sağlayacakları açıktır. 

Küresel ölçekte “kentsel depremler için afet zararlarını azaltma” 
çabalarına katkıda bulunacak güçlü ve etkili bir ağın kurulması hayati 
önem taşımaktadır. Kadınlara yönelik risk azaltma çalışmalarında: 
Ulusal - bölgesel ve topluluk tabanlı projeler geliştirilmeli; ulusal dü-
zeyde tüm paydaşlar belirlenerek gerekli networklar kurulmalı, bölge-
sel planlamada kapasite geliştirme ve tüm olasılıkların hesaba katıldığı 
projeler geliştirilmeli ve son aşama olan toplum tabanlı risk azaltma 
planlamasında ise toplumun her bir bireyi ile birlikte özellikle risk 
grupları üzerinde afetlere karşı bilginin artırılması ve üstesinden gel-
me stratejilerinin geliştirildiği projeler üzerinde durulmalıdır. 
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Cinsel şiddet, nedenleri ve sonuçları bakımından pek çok faktörü 
barındıran bir kavram olarak karşımıza çıkmaktadır. Bu kavramın 
açıklanması ve önlenmesi noktasında kadının damgalanması eğilimin-
den ziyade bu konuda toplumsal sorumluluğun altının çizilmesi ge-
rekmektedir. Bu şiddet türü ile ilgili olarak şiddete maruz kalanlar 
üzerinde yarattığı etki, bu eylemlerin ortaya çıkma nedenleri, önlen-
mesi için yapılabilecekler, gebelikte, yaşlılık döneminde ve savaş sıra-
sında görülen cinsel şiddetin etkileri konularının ele alınması, şiddetin 
farklı boyutlarının görülmesine olanak sağlamaktadır. Bunun yanı sıra 
kadın bakış açısına sahip olmak, kadının insan hakları çerçevesinde 
özgürleşmesine ve varlığının kabul edilmesine imkân sunacaktır. Ay-
rıca cinsel şiddet riski altında bulunan grupların korunması ya da bu 
eylemlere maruz kaldıktan sonra toplumsal baskıdan kaynaklanan et-
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lenmesi, özelikle kadınlar, çocukları, engellileri ve yaşlıları koruma prog-
ramları kapsamına almak da önlemede etkili olabilecektir. Bunun yanın-
da, cinsel şiddet sonrası kadının damgalanmasının, dışlanmasının ya da 
bir kere bu eyleme maruz kalan kadına, bedeninin isteği dışında cinselliğe 
açık olduğuna yönelik algının önlenmesi gerekmektedir.  

Kadına kadın olduğu için değer verilmesi bilincinin geliştirilme-
si, kadının toplumda yok sayılması yerine varlığının kabul edildiği bir 
yer edinebilmesine yardımcı olabilecektir. Kadına cinselliğin temel 
sebebi ya da cinselliğin kendisi olarak bakılması, kadın gibi düşüne-
bilme yeteneğinin geliştirilememesi, günümüzde kadının daha da aşa-
ğılanmasına, geride kalmasına ve gelecek nesillere de bu kültürün 
yansımasına neden olacaktır.  

Cinselliğin sadece bir parçası olan kadının isteklerine, fikirlerine, 
kararlarına ve varlığına saygı gösterilmesi gerekmektedir. Kadını gü-
nahkâr ve suçlu olarak atfederek, kendi insanlık dışı fikirlerine meşru-
luk kazandırmaya ve suç unsurundan kaçınmak isteyen fikir yapısının 
değişmesinin öneminin ve kadına gösterilecek saygıyla asıl kendi ben-
liklerine olan saygının yansıtılacağının altı çizilmelidir. Bu açıdan, 
cinsellik de cinsel şiddet sonrası yaşananlar da kadının günahı ve suçu 
olarak değil, toplumsal bir sorun olarak görülmelidir. “Kybele’nin gü-
nahı mı?” sorusunun cevabı kadına olan bakış açısı, bir topluma ait 
değerler, semboller ve kültürlenmenin altında yatmaktadır.  
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Dün olduğu gibi bugünde hâlen çağdaş eğitim konusundaki tar-
tışmalar devam etmektedir. Bu tartışmalar gelecek süreç içerisinde de 
kendini gösterecektir. Birçok alanda olduğu gibi toplumsal hayatın en 
önemli parçasından birisi olan kadının eğitimi ve eğitim alanındaki ro-
lü oldukça önemlidir. Ulusal ve uluslararası sözleşmelerde bu eğitim 
hakkının engellenemez olduğu açıkça ifade edilmiştir. Fakat günü-
müzde gelişmekte ve az gelişmiş toplumlarda kadın eğitimi durum 
tam tersi hatta gelişmiş dünya toplumlarında bile sıkça görülen bir so-
run şeklindedir. Çağdaş eğitim anlayışında cinsiyet farkı gözetmeksi-
zin her bireye eşit haklar çerçevesinde eğitim sağlanmalıdır. Bu durum 
hukuken güvence altına alınmıştır. Birçok dünya ülkesi başta çocukla-
rın temel eğitimi konusunda bir zorunluluk, kadınlara yönelik ise eği-
tim hakkının engellenemeyeceği açıkça ifade edilmiştir. Bu durum 
hukuken ve uluslararası sözleşmelerle garanti altına alınmıştır. Sadece 
kadın ve kız çocuklarına yönelik düşünemeyeceğimiz çağdaş eğitim 
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onlardan daha fazla yarar sağladığını, düşük gelir grubundaki ülkeler-
de kadın eğitimine yapılan yatırımın erkek eğitiminden daha yüksek 
verimi olduğunu göstermektedir. Eğitim kadınlara; ilgilerini ve çıkar-
larını özel yaşama ve eve kapatan ilişkilerin dışına çıkma, geleneksel 
kadın ortamlarından farklı çevrelerle tanışma şansı vermekte, hareket 
ve girişim özgürlüğünü artırmaktadır. Kadının eğitim düzeyi yüksel-
dikçe, aile başına daha az çocuk düştüğü gibi, daha az çocuk ölümüyle 
karşılaşılmakta, evlilik yaşı ertelenmekte, daha sağlıklı, daha iyi bes-
lenmiş ve eğitilmiş çocuklar yetişmesi olasılığı güçlenmekte ve özel-
likle kız çocukların eğitim şansı yükselmektedir. Ancak ülkemizde kız 
çocuklarının iş gücünden daha fazla yararlanılması, erken evlilikler, 
okula geç başlama, kızların eğitimine ilişkin güdülenme eksikliği, eği-
tim maliyetinin yüksekliği, ataerkil değer yargıları ve bunlara bağlı 
olarak eğitimin geleceğe yönelik bir katkısı olmayacağı düşüncesi 
özellikle kız çocuklarının eğitimini olumsuz yönde etkilemektedir. 
Tüm bu nedenlerin temelinde de öncelikle toplumsal cinsiyet eşitliği-
nin toplumumuzda sağlanamaması, kız çocuklarının geleneksel rolle-
rinin ön planda tutulması yer almaktadır. Bugün Birleşmiş Milletlerin 
sürdürdüğü tüm çalışmaların ana noktası, toplumları tehdit eden tüm 
sosyal, ekonomik, siyasi sorunların çözümünün ancak tüm dünya kadın-
larının tam katılımı ve onların güçlendirilmesi ile mümkün olacağıdır. 
Toplumsal cinsiyet eşitliği anlayışının yerleştirilmesi, sosyoekonomik 
ve siyasal göstergelere yansıyan eşitsizliklerin giderilmesi açısından 
son derece önemlidir. Ülkemizde kadınların sosyal ve ekonomik ko-
numlarını iyileştirmek için sorumluluğu bulunan tüm taraflarca çalış-
malar yapılması ve olumsuz göstergelerin iyileştirilmesi gerektiği 
açıktır. Yapılacak çalışmalara yön göstermesi ve temel oluşturması 
açısından Toplumsal Cinsiyet Eşitliği Ulusal Eylem Planları önemli 
bir araçtır. 
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Giyinme, temel fizyolojik insan ihtiyaçlarından biridir. Top-
lumda kadın iş gücü oranı giderek artmaktadır. İş hayatında bireyin 
başarısının nasıl giyindiği ile doğru orantılı olduğu bilinmektedir. 
Giyim sorunu çalışan kadınları etkileyen sorunlardan biridir. Bu ne-
denle, çalışan kadınların giyim sorunlarının ortaya konması gerek-
mektedir. Çalışan kadınların giyim sorunlarını ortaya koyma ama-
cıyla yapılan çalışmaya Ankara’da Gazi Üniversitesi’nde çalışan 
rastgele belirlenen 300 kadın çalışan alınmıştır. Çalışan kadınların 
giyim sorunlarından hem giysi seçme ve satın almaya hem de giysi 
kullanım ve bakımına ilişkin sorunlarına kadının yaşının ve eğitim 
durumunun etkisinin olduğu bulunmuştur. Çalışan kadın yaptığı işe 
uygun şekilde giyinmek istemektedir. Çalışan kadının uygun giysiye 
sahip olması için önce giysi seçme ve satın alma daha sonra da giysi 
kullanım ve bakımı konularında bilgi sahibi olması gerekmektedir. 

 



Çalışan Kadınların Giyim Sorunları 165 
 

 

KAYNAKLAR 
AKÇAL, R.P., B, G., BIÇAKÇI, M., (2011). 15-18 Yaş Grubu Ergenlerde Giysi 

Seçimini Etkileyen Faktörler”, e-Journal of World Sciences Academy, 
Number:2, Volume:6, ArticleNumber: 3C0067,2011, s. 4. 

BAYKAN, S., ŞANLI, N., (2000). Ev Yönetim Bilgileri. Anadolu Üniversitesi 
Açık Öğretim Fakültesi Yayını Sayı: 644, Cilt: 319. 

BAYKAN, S., ŞANLI, N., TOKYÜREK, Ş., (2007). Ev Yönetimi. Anadolu 
Üniversitesi Açık Öğretim Fakültesi Yayını, Sayı: 1738, Cilt: 896. 

ERAY, F., (1999). Hazır Giyim Sanayinde Marka-reklam ve Tüketici İlişkileri, 
Mesleki Eğitim Dergisi, Sayı: 2, Cilt: 1, ss. 110.  

ERAY, Fatma, ÇİVİTÇİ, Şule (2000). Giyimde Kullanılan Renklerin İnsan 
Üzerindeki Psikolojik Etkileri”,Mesleki Eğitim Dergisi, Sayı: 1, Cilt: 2, ss. 
63-72. 

GÖNEN, E., ÖZGEN, Ö., (1993). Hazır Giyimde Yeni Bir Boyut: Marka tutku-
su, 1. Hazır Giyim ve Konfeksiyon Kongresi, İstanbul.  

GÜNGEN, Y., TOKYÜREK, Ş. ve ŞANLI, N., (2002). Ev ve Ailede Yaşam 
Yönetimi. Pegem Yayıncılık. 

İNAL, C., AŞIK, M., (2012). Orta Öğretim Öğrencilerinin Giyim İhtiyaçlarını 
Karşılama ve Moda Konusundaki Görüş ve Davranışları, Orta Öğretim Öğ-
rencileri Arası Proje Yarışması, Antalya, Türkiye Bilimsel ve Teknolojik 
Araştırmalar Kurumu, ss. 5. 

KEKLİK, B., (2012). Öğretim Üyelerinin Dış Görünüşlerinin Öğrenciler Tara-
fından Algılanma Biçiminin İncelenmesine Yönelik Bir Araştırma. Ulusla-
rarası Alanya İşletme Fakültesi Dergisi. Sayı: 4, Cilt: 4, ss. 132-133. 

KINCI, İ., YURDAER, A., (1970). Güzel Görünüşü Etkileyen Faktörler, Giyim 
Çarkı Bölüm 8, Kız Teknik Yüksek Öğretmen Okulu İclâl Karagülle Atölyesi 
Ders Notları, Önder Matbaası. 

KİŞİOĞLU, S., ARGA, M., (2002). Üniversite Öğrencilerinin Marka Tercihine 
İlişkin Görüşleri, Mesleki Eğitim Dergisi, Sayı: 8, Cilt: 4, ss. 80. 

KOCA, B., (2011). Çalışma Hayatı ve Kadın, İnönü Üniversitesi Sağlık Hizmetle-
ri Meslek Yüksek Okulu Dergisi, Sayı: 3, ss. 35. 

MEB, (2012). Giyim ve Aksesuarlar 542TGD234, Halkla İlişkiler ve Organizas-
yon Hizmetleri. 

NAZİK, H., (2001). Tüketicilerin Satın Alımlarında Markaya İlişkin tutum ve 
Davranışlarına Farklı Tüketici Özelliklerinin Etkisi, Mesleki Eğitim Dergisi, 
Sayı: 6, Cilt: 3, ss. 93. 



166 Dünyada, Türkiye’de Kadın ve Şiddet 
 

 

RODOP, B., (1970). Vücut Özelliklerinize Göre Giyinebiliyor musunuz? Giyim 
Çarkı Bölüm 5, Kız Teknik Yüksek Öğretmen Okulu İclâl Karagülle Atölyesi 
Ders Notları, Önder Matbaası. 

ŞENER, F., UĞUR, M., (2009). Bayan tüketicilerin giysi alışverişinde yaşadıkla-
rı problemlerin Ergonomik açıdan incelenmesi. Mesleki Eğitim Dergisi. Sa-
yı:1, Cilt: 4, ss. 39. 

TEZEL, Z., ŞAHİN, H. ve ŞANLI, S., (2012). Konaklama Tesislerinde Çalışan 
Personelin İş Kıyafetinden Memnun Olma Durumlarının İncelenmesi, e-
journal of New World Sciences Academy, Number: 2, Vol: 7, s. 34 

TOKYÜREK, Ş., ŞANLI, N., (1995). Tüketici Eğitimi. G.Ü Mesleki Eğitim Fa-
kültesi Lisans Tamamlama Programı Ders Notları.Yayın No: 14. 

 



167 

DEĞİŞEN AİLE YAPISI,  
AİLE İÇİ ROLLER VE  

AİLE İÇİ İLİŞKİLER 

Fatma Tezel Şahin  

Zeynep Kurtulmuş 

Gazi Üniversitesi, Gazi Eğitim Fakültesi,  
Okul Öncesi Eğitimi Anabilim Dalı  

 

Aile toplumun en küçük toplumsal birimidir. Çocuk doğduğu an-
dan itibaren ailesi ile etkileşim hâlinde ve aile, çocuğun gelişiminde 
çok önemli role sahiptir. Çocuğun gelişimi ve eğitiminde önemli etki-
ye sahip olan ailenin yapısında zaman içerisinde değişimler olduğu 
görülmektedir. Bu çalışmada ailenin toplumdaki rolü ve önemi, aile 
yapısı türleri, günümüzde değişen aile yapışı ve giderek artan bir so-
run olan aile içi şiddet konularına yer verilmiştir.  

GİRİŞ 

Aile, toplumun çekirdeği ve temel birimidir. Her toplum varlığını 
sürdürebilmek için aile kurumuna ihtiyaç duyar. Çocuğun dünyaya 
geldiği andan itibaren ilk etkileşimde bulunduğu kişiler, anne babası 
ve diğer aile bireyleridir. Çocuğun ailesi ile etkileşimi tüm yaşamı bo-
yunca devam etmektedir. Özellikle okul öncesi dönem, çocuğun fizik-
sel, duygusal, zihinsel, dil gelişimi ve toplumsal gelişim açısından çok 
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amaç için gündeme geldiğinde o davranışın şiddet olarak algılanıp al-
gılanmaması da oldukça güç olmaktadır. Birçok toplumda kadına şid-
det uygulanması kabul edilir bir davranış olarak algılanmakta ve evli-
liğin sıradan bir özelliği olarak görülmektedir. Şiddete uğrayan kadın-
lar için güvenilir, ciddi destek sistemlerinin olmaması ve aile içi şid-
dete yönelik yasal düzenlemelerde yetersizliklerin olması, şiddetin 
artmasına katkıda bulunmaktadır.9192 Bu nedenle aile içi şiddetin 
önemli bir aile ve toplum sorunu olduğunu ve yasal koruma gerektir-
diğini, ilgili düzenlemelerin yapılması gerektiğini kabul etmek gerek-
mektedir. Aile içi şiddetle mücadelede önemli olan şiddetin ortaya 
çıkmadan önce önlenmesi ve bu konuda toplumun bilinçlendirilmesi 
büyük önem taşımaktadır. Ortaya çıkmış olan şiddet mağdurlarına ge-
rekli tüm hukuki ve sosyal destek sağlanmalıdır.  
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KADIN VE KADIN ALGISI  

Gökşen Aras 

Atılım Üniversitesi Fen Edebiyat Fakültesi İngiliz Dili  
ve Edebiyatı Bölümü 

 

Kadın ve kadın algısı ile ilgili çözülmeyi bekleyen pek çok 
problem olduğu sürece kadın sorunsalı geçmişte olduğu gibi günü-
müzde de tartışılmaya devam edecektir. Kadın olmak sadece ülke-
mizde zor değildir. Dünyanın pek çok ülkesinde de kadının bireysel 
ve toplumsal açıdan başarılı olmasına izin verilmediği, biyolojik 
farklılıkların bile toplumsal algılara göre şekillendiği ve insan hakla-
rına aykırı tutum ve davranışlara maruz kaldığı görülmektedir. Kadı-
na karşı geleneksel ve ataerkil bakış açısı değiştirilmediği, toplumsal 
roller empoze edilerek kadına özgür bir birey olarak varolma şansı 
verilmediği ve toplumsal cinsiyet eşitliği bütün alanlarda sağlana-
madığı sürece bireysel ve toplumsal kalkınmadan söz edilemeyecek-
tir. Bu çalışmada kadın ve kadın algısı; Türkiye’yi ve İngiltere’yi 
kapsayan bir coğrafyada, sosyal yaşamda kadın, eğitim, kültür ve 
sanat, medya, siyaset, istihdam, ilkler ve yasal düzenlemeler başlık-
ları altında değerlendirilecektir. 
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buna bağlı olarak iş hayatındaki yeri ve konumlarında önemli deği-
şimler yaratmıştır. 

Bu değişimlerin hiçbir toplumda kısa zamanda ve tam anlamıyla 
organize olmuş bir şekilde gerçekleştiğinin söylenmesi mümkün de-
ğilse de bu noktada yapılan çalışmalar, öncelikle kadının erkeklerle 
eşit maaş alması ve ailevi sorumlulukları olarak addedilen görevlerini 
(çocuk veya yaşlı bakımı, temizlik işleri için yardımcı çalıştırabilme, 
vb.) karşılaması amacıyla çeşitli niteliklere sahip yaygın kuruluşlar 
oluşturulması üzerinden şekillendirilmiştir. Aynı şekilde ülkemizde de 
kadınların öncelikle bakım ve diğer ihtiyaçlarını karşılayabileceği üc-
reti kazanması ve kadınların çalışmasına yönelik çabalar (propaganda, 
vb.) ile kadın çalışmasının toplumsal anlamda meşrulaştırılması ge-
rekmektedir. Bu meşruluk, mevcut yasalarımızda var olmasına rağ-
men toplumsal anlamda taşlaşmış birtakım yargıların var olması, ka-
dınların çalışması fikrini dahi ülkemizin pek çok bölgesinde engelle-
yen bir nitelik taşımaktadır. Bununla birlikte geleneksel anlamda ön 
yargıların kırılması ile çalışma koşullarının suistimale açık noktaları-
nın tespit edilerek kanunlar nezdinde ağır cezai müeyyidelere tabi tu-
tulması ve çalışma güvencesinin daha insani koşullarda sağlanması da 
kadınların çalışma hayatlarına daha aktif olarak katılmalarını teşvik 
edecek unsurlar arasındadır. İçinde yaşadığımız dönemde asıl utanç 
verici olan, kadının çalışma hayatındaki doğru ve yanlışlarını değil, 
kadınların çalışması veya çalışmaması arasındaki ikilemin tartışılıyor 
olmasıdır. 
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Sivil toplum kuruluşları toplumların kısık kalan seslerinin haykı-
rışıdır. Bu haykırış manipüle edilirse o zaman o toplumda çok seslilik 
gider, yerine tek ve renksiz bir ses kalır. Toplumların kendilerini ifade 
etmede önemli bir role sahip medyanın sivil toplum kuruluşları ile or-
tak çalışması ve kısık seslerin dahi kendisini duyurmasına destek ol-
ması gerekir. Bu demokrasinin doğasında var olan, çok sesliliğin vaz-
geçilmez unsurlarından biridir. Bu çalışmanın amacı, Türkiye’de sivil 
toplum kuruluşları ile medyanın işlevi arasındaki bağa dikkat çekerek 
sivil toplum kuruluşları ile medyanın buluşmasına Gezi Parkı Olayları 
örneğinden hareketle vurgu yapmaktadır. Çalışmanın ilk bölümünde 
sivil toplum kuruluşlarının özellikleri hakkında kavramsal bir araştır-
ma yapılmıştır. İkinci bölümde sivil toplum kuruluşları ile medya ara-
sında ki ilişkiye değinilmiştir. Türkiye’de ki medya endüstrisinin mül-
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Bu çalışma, Türkiye ve dünyadaki kadın eğitim ve istihdamına 
yönelik durumunu kalkınma raporları ve istatistiksel veriler doğrultu-
sunda ortaya koymaktır. Bu açıdan bakıldığında; tüm dünyada kadının 
çalışma hayatı, iş gücüne katılımı ve yönetim kademelerinde görev 
almaları ile ilgili sorunlar tartışılan konular arasındadır.  

Çalışma, nitel araştırma yönteme dayalı dokümantasyon incele-
mesidir. Araştırmadan elde edilen bulgulara göre, kadınların tüm sek-
törlerde istihdamı ve ücret durumları hep erkeklerin gerisinde gitmek-
tedir. Ayrıca kadının eğitim durumu ve iş hayatına katılımı da ülkele-
rin gelişmişlik düzeylerine göre farklılaşmaktadır. Sonuç olarak; Tür-
kiye’de nüfusun yarısını oluşturan kadınların, çağdaş eğitim ve iş ha-
yatının dışında tutan bir eğitim profili ile Türkiye’nin istihdam, eko-
nomik büyüme ve kalkınma hedeflerine varması mümkün görünme-
mektedir.  
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Avrupa Birliği’ne aday olan Türkiye’nin adaylık sürecinin yerine 
getirilmesinde, özellikle cinsiyet ayırımcılığının giderilmesi yönünde 
ciddi tedbirlere ihtiyaç vardır. Nüfusun yarısını oluşturan kadınları 
çağdaş eğitim ve iş hayatının dışında tutan bir eğitim profili ile Türki-
ye’nin istihdam, ekonomik büyüme ve kalkınma hedeflerine varması 
mümkün değildir. Konu, Ekonomik ve Sosyal Konsey’de gündeme 
alınarak görüşülmeli; bütün kurum ve kuruluşların içinde yer alacağı 
bir eğitim seferberliği düzenlenerek bu konudaki engeller aşılmalı-
dır.43 Kadın ve kalkınmaya ilişkin çeşitli stratejiler geliştirilmesine 
rağmen, geliştirilen stratejilerde toplumsal cinsiyet farklılıklarının göz 
önüne alınmaması kadınların iş yükünün daha fazla artması, kadınlara 
yönelik eşitsizliklerin derinleşmesi gibi sonuçların ortaya çıkmasına 
neden olmaktadır. Bu nedenle kalkınmada cinsiyet farklılaşmasının 
öneminin anlaşılması için konunun toplumsal cinsiyet bakış açısı ile 
ele alınması gerekmektedir.44 

Öneriler 

1. Kadının iş gücüne katılımını artıracak eğitim politikaları doğ-
rultusunda okullaşma oranlarının artırılmalıdır 

2. Sosyal güvenlik sisteminde düzenlemeler yapılmalıdır 

3. Mesleki eğitime ağırlık verilmeli, kurslar vasıtasıyla iş gücü-
ne katkıları artırılmalıdır 

4. Aile yardımı, orta vadede uygulanabilir mikrokrediler veril-
melidir. 
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Kadınlar iş ve aile yaşamlarını dengede tutmak için tarih boyunca 
hak etmediği muamelelerle karşılaşmışlardır. Her toplumda olduğu 
gibi İnsan bir aile ortamında anne ve babadan meydana gelmiştir. Do-
layısıyla kadın, hem eş hem ailede anne ve aynı zamanda yapıcı ve ya-
ratıcı rolü ile de aile ve toplumda önemli bir rol oynamaktadır. Buna 
rağmen kadın yüzyıllar boyunca sınırlı bir alanda tutulmuş ve kadının 
erkeklerin yanında yer alması pek de makul karşılanmamıştır. Bütün 
bu olumsuzlukları aşmak için kadınlar daima mücadele içerisinde ol-
muşlardır. Diğer toplumlara nazaran bizde kadının konumu bazı istis-
nalar dışında hak ettiği yerde olsa da Batı’da 19. yüzyıldan itibaren 
kadınların hak ettiği mücadele sonunda meyvesini vermeye başlar, 
bizde de hemen hemen aynı tarihlerde kadının başanma-mülkiyet vs. 
hakları kaununla teminat altına alınır. Bugün hâlâ kimi sorular olsada 
kadınların konumu arzu edilen düzeye yaklaşmıştır.  

GİRİŞ  

İnsanoğlu var olduğu günden beri toplumsal hayat kadın ve erke-
ğin birlikteliği ile şekillenmiştir. Her ikisi de kendine ait özelliklerini 
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mesleklerin açılmasıyla, kadınların özerk bireyler olabilmelerinin yo-
luda açılmıştır. 3 Nisan 1930’da belediye seçimlerinde, 5 Aralık 
1934’te milletvekili seçimlerinde kadınlara seçme ve seçilme hakkı 
tanınmıştır. Bu kazanımlar kimi Batı ülkelerinde daha sonraki yıllarda 
elde edilecektir.  

1980’li yıllarda dünyada ve Türkiye’de, kadınlar ile ilgili her so-
runa “kadın bakış açısıyla yaklaşma ilkesini” içeren kadın hareketi 
ivme kazanmıştır. 1 Mart 1980 tarihinde Birleşmiş Milletler Kadınlara 
Karşı Her Türlü Ayrımcılığın Önlenmesi Sözleşmesi (CEDAW) üye 
ülkelerin imzasına açılmış, Türkiye’nin 1985 yılında onayladığı Söz-
leşme 19 Ocak 1986 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 2000’li yıllar gelin-
diğinde kadınların yararına olumlu hukuki düzenlemeler yapılmıştır.  

Bu duruma göre ülkemizde bugün hukuki açıdan kadının erkekle 
eşit söz hakkına ve temsil yetkisine sahip olduğunu söyleyebiliriz. 
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Toplumumuzda dönemden döneme aktarılmış cinsiyet kalıpları 
söz konusudur. Bu sebeple kadın kendine ait olan haklarını kullanma-
da daima bir güç ile karşı karşıya kalmıştır. Kadınlar daha rahat bir 
yaşam standardına sahip olabilmek için toplumsal mücadele içinde 
olmak zorunda bırakılmıştır. Kamuya sesini duyurmaya çalışan kadın 
başarılı olabilmişse de maruz kaldığı fiziksel şiddet, psikolojik şiddet, 
ekonomik şiddet hala son bulmuş değildir. Kadın kendisi için çizilmiş 
olan profili kafalardan silmek için toplumdaki konumunu tartışmaya 
başlamış, anne ve eş rolünün yanında başka statüler için de talepte bu-
lunmaya başlamıştır. 
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Ülkemizde kadınlara, yalnızca ilköğretim, ortaöğretim ve yükse-
köğretim düzeyinde diplomalı bir öğrenim değil, bunun yanında mes-
lek kazandırma ve çalışmaya özendirme, hakları konusunda bilinçlen-
dirme, toplumda kendilerine güvenen, sosyal yaşamda başarılı, çağdaş 
bireyler olarak yetişmeleri sağlanması gerekmektedir. Toplumsal kal-
kınmamızın gerçekleşebilmesi, kadınların kendilerini geliştirebilmele-
rine ve toplumsal cinsiyet eşitsizliklerinin giderilebilmesi bağlıdır. 
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Sosyal dışlanma toplumda bireyin sosyal entegrasyonunu sağla-
yan sosyal, ekonomik, politik ve kültürel sistemlerin tümünden, kıs-
men veya tamamen mahrum olma dinamik sürecini ifade etmektedir. 
Sosyal dışlanma olgusu kadın açısından ele alındığında, kadının top-
lumsal yaşamdaki varlığını ihmal etmeye neden olan ve onun toplum-
la bütünleşmesini önleyen, sosyal, ekonomik, politik ve kültürel ku-
rum ve sistemlerin dışında kalması/tutulması süreci biçiminde ifade 
edilebilir. Sosyal dışlanma aynı zamanda fiziksel, ruhsal ve toplumsal 
bir engellilik halidir ve sosyal dışlanmış birey veya gruplar, eşitsizliğe 
uğramış, her türlü riske karşı korunmasız, savunmasız ve duyarlı kişi-
lerdir.  

Sosyal, ekonomik, politik ve kültürel sistemlerin tümünden, kıs-
men veya tamamen mahrum olmayı ifade eden sosyal dışlanma, bire-
yin,”Sağlık ve Hastalık” örüntüsü üzerine çok güçlü etkilere sahiptir. 
Bu yazıda kadınlarda sosyal dışlanma kompenentleri ve bunun yanı sı-
ra sosyal dışlanmanın kadın sağlığı üzerine etkileri değerlendirilmeye 
çalışılmıştır. 
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Dünya ve Türkiye’de kadınlar, çoğunlukla ekonomik, kurumsal 
ve politik dışlanma olgularına birbirini besleyen bir biçimde maruz 
kalmaktadırlar. Kadınların ekonomik ve sosyal yaşamda etkin bir bi-
çimde yer almalarına engel olan tüm koşulların ortadan kaldırılması 
önemlidir. Bununla birlikte kadınların çalışma yaşamında, ekonomik 
etkinliklerde, siyasal yaşamda, eğitim ve sağlık alanlarında karşılaştığı 
güçlükler karmaşık bir biçimde birbirini etkilemektedir.92 

Mevcut veriler açık olarak göstermektedir ki sosyal dışlanmanın 
önemli bir hazırlayıcı faktörü olan “Toplumsal Cinsiyet ayırımcılığı” 
kadın erkek arsındaki eşitsizliklere, kadınların özellikle fiziksel, zihin-
sel ve sosyal sağlıkları bu ayırımcı uygulamalardan son derece olum-
suz etkilenmekte ve onların giderek sosyal yaşamdan dışlanması so-
nucunu hazırlamaktadır. Bu durumda bütün faktörlerin dikkate alındı-
ğı müdahale programlarının yaşama geçirilmesi ve kadınların ekono-
mik ve sosyal yasamda etkin bir biçimde yer almalarına engel olan 
tüm koşulların ortadan kaldırılması hem kadın sağlığı hem de toplum 
sağlığı açısından son derece önemlidir. 
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OYUNLAR VE KADIN 

Ali Serdar Yücel 
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Çağımızın en önemli yaşam anlayışı olan Olimpizm herhangi ırk, 
dil, din ve kültür ayırımı yapmaksızın kardeşlik ilkesini vurgulamak-
tadır. Ayrıca eşit şartlar altında rekabet anlayışını hedefler. Bunun ya-
nı sıra olimpizmin temel prensipleri arasında yer alan “Ülke, kişi, ırk, 
din, siyaset, cinsiyet ve diğer herhangi ayrım Olimpik Harekete dâhil 
olma prensiplerine aykırıdır.” İlkesi de cinsiyet eşitsizliğinin hâlen 
dünyadaki pek çok ülkede kendini gösterdiği göz önüne alındığında 
cinsiyet kavramına yaptığı vurgu açısından önemlidir. Yine IOC’nin 
(Uluslar arası Olimpiyat Komitesi) rolleri içerisinde yer alan “Tüm 
düzeylerde kadınların sporda öne çıkartılmasını teşvik etmek ve des-
teklemek ve her yapıda kadın erkek eşitliği ilkesinin uygulanmasının 
amaçlanması” maddesi IOC’nin kadın-erkek eşitliğine verdiği önemi 
göstermektedir. Bu çalışmada öncelikle kadın-toplum ilişkisi, kadınla-
rın kamusal alandaki varlığı, spora katılımı ve kendini ifadesi üzerine 
değerlendirmelerde bulunulmuştur. Daha sonra kadınların olimpik ha-
reket içerisindeki yerleri, Olimpiyat oyunlarına katılım durumları ve 
olimpik harekete kadın katılımını destekleyen ulusal ve uluslararası 
kurumlar ve çalışmalar sunulmuştur. 
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tim birimleri gerekse de yerel yönetim birimleri eğitsel çalışmalar 
yapmalıdır. Toplumun tabanına sporun fiziksel, ruhsal ve sosyal fay-
daları anlatılarak anne babaların çocuklarını spora yönlendirmeleri 
sağlanmalıdır. 

Uluslararası alanda ve olimpiyatlarda kadın varlığının artırılması 
ve eşit seviyede mücadele ortamının oluşturulması kaçınılmazdır. Ay-
rıca özellikle inançları doğrultusunda kadın sporcuların kılı-kıyafet 
gibi sınırlamaları aşmaları ve ilgili kurum ve kuruluşların bu yönde 
destekleri de beklenmektedir. Zira yaş, cinsiyet, dil, din gibi farklılık-
lar birer zenginlik unsuru olmakla birlikte bireylerin kendilerini temsil 
etme noktasında özellikleri olarak yer almaktadır. Kadınların dinlerin-
den ve inançlarından kaynaklanan mecburiyetlerinin spora katılımları-
nı engellememesi gerektiği, aksine gerekli kolaylıkların sağlanarak 
olimpiyatlardaki kadın katılımının desteklenmesi ve artırılması gerek-
tiği ifade edilebilir. 

Tüm olumsuzluklara rağmen son yıllarda kadınların spora katılı-
mı konusunda toplumsal bakış açılarının kısmen de olsa değişim gös-
terdiği söylenebilir. Ulusal ve uluslararası arenada kadınlar erkekler 
kadar olmasa da boy göstermekte ve pek çok spor branşında yarışmak-
ta ve bunun ötesinde başarılar elde etmektedir. 
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Kadına yönelik şiddetle ilişkili olarak son yıllarda artış gösteren 
çalışmalar, şiddetin şiddet doğurduğu gerçeğini yaygın bir şekilde or-
taya koymuştur. Ancak, bu konuda alınan önlemlerin yetersizliği ne-
deniyle, kadına yönelik şiddet olayları yeterli ölçüde önlenememiştir  

Şiddetin önlenmesi ve şiddet olgularının tedavisinde, hizmette 
risk yaklaşımı anlayışı içinde, eğitim, denetim ve örgütlenme planları-
nın yapılması gereklidir. Bu konuda tüm toplumun şiddet fenomenine 
ilişkin var olan sosyal ve kültürel değerlere, yerleşik inançlara, politi-
kalara, ulusal ve uluslararası yasal sistemlere yönelik bilinçlendirilme-
si gerekir. Kadına yönelik şiddet olaylarının önlenmesindeki engeller 
“Toplumsal Yapıdan Kaynaklanan Engeller”, ”Şiddete Maruz Kalan 
Bireyden Kaynaklanan Engeller” ve ”Sağlık Çalışanlarından Kaynak-
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 Eğitimde ayrıca problem çözme tekniklerinin anlatılması ve 
kavga gibi olayların yerini uzlaşmanın alması gerektiği özel-
likle gençlere anlatılmalıdır. 

 Aile içi eğitime de önem verilmelidir. Aile planlaması, çocuk 
eğitimi verilmelidir. Özellikle istenmeyen ve beklenmedik 
doğumların azaltılması için eğitim programı uygulanmalıdır. 
Ayrıca istismar konusunda da aydınlatıcı eğitim programları 
olmalıdır. 

 Sağlık sisteminde çalışan doktor, hemşire ve diğer personelin 
bu tip olguları ortaya koyabilmeleri ve tedavi ile rehabilitas-
yonu için gerekli programları hazırlamaları gerekmektedir. 

 Bu gibi olguların adalet sistemine yansıması durumunda sa-
dece cezalandırıcı olmak yerine kişileri topluma kazandırmak 
için önlemler alınmalıdır. 

 Sosyal servisler ile polis arasında bir bağ oluşturulmalıdır. 

 Ateşli silah kullanımının azalması için önlemler almak; satın 
alınmasını, üzerinde taşımayı azaltabilecek ve kurallar dışında 
kullanımın cezalandırıcı önlemleri kanunlarla sağlanmalıdır. 

Şiddetin önlenmesi ve engellenebilmesi için yapılması gereken-
ler, şiddete izin veren toplumsal görüşleri değiştirmek, kişileri prob-
lem çözme ve engelleme konusunda eğitmek, ailenin eğitimini sağla-
mak, ateşli silahların satış ve kullanımını kısıtlamak şeklinde özetle-
nebilir. 
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TÜRKİYE’DE  
DEĞİŞEN SAĞLIKTA  

SİYASİ KÜLTÜR ANLAYIŞI; 
ÇATIŞMA MI? DEĞİŞİM Mİ? 

Bülent Kılıç 

Ortopedi Uzmanı 

 

Sağlık; bireyin ruhen ve bedenen iyilik halinin oluşmasıdır. Sağ-
lık, toplumun genel refahı için önemlidir. Tarihte, zaman içinde oluşan 
ihtiyaçlara paralel olarak, sağlıktaki gelişmeler paralellik göstermiştir. 
Toplumların siyasi iradeleri de, belirledikleri sağlık politikaları doğ-
rultusunda, bireyin temel hakkı olan sağlık hizmetini vatandaşlarına 
ulaştırırlar. Ülkemizde de, son yıllarda sağlık alanında çok hızlı bir 
değişim, hizmete daha kolay ulaşma ve modernizasyon gözlenmekte-
dir. Hızlı değişimin getirdiği bazı olumsuzluklarda gözlenmektedir. 
Yazımızda; ülkemizde sağlığın toplumumuz açısından değişimini ve 
gelişimini, siyasetin bu konudaki etkinliği ve belirleyici rolünü ele 
alacağız. 
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lerinin finansmanını devlet sağladığından; firmalara ödenen ilaç ve 
medikal bedelleri düşmüştür. Bu çalışmada; muadil ilaç kullanımı, ya-
ni aynı içerikli farklı ilacı eczacının vermesinin sağlanması, firmalarla 
yapılan ihaleler ve belirlenen fiyatlandırmalar çok başarılı olmuştur. 

Gereksiz hekim başvurusunu engellemek amacıyla, hekim başvu-
rusu ve reçete başına cüzi ücret uygulaması da başarılı olmuştur. 

Vatandaşın, sağlık hizmetlerindeki memnuniyetsizliğini ve mağ-
duriyetini bildirebileceği, bilgilendime yazılarının tüm sağlık kurum-
larında görünür yerlere asılmasının zorunluluğunda önemlidir. 

Güncel yaşam koşullarının oluşturduğu temel ve genel sağlık ih-
tiyaçlarına paralel olarak, siyasi otoritenin günümüzde sağlık alanında 
yapmış olduğu değişikliklerin, kaliteli sağlık hizmetine daha kolay 
ulaşmada çok etkili olduğunu ve çok hızlı bir gelişme kaydettiğini 
gözlemlemekteyiz. Sağlık alanında yaşanan hızlı değişime bağlı olu-
şan bazı eksikliklerin de sistem tarafından hızlıca düzeltildiğini ve va-
tandaşa olumlu yansıdığını görmekteyiz. 

SONUÇ  

Sağlık, tüm insanların temel ihtiyacıdır. Tarihte sağlık alanında 
yaşanan değişimler, ihtiyaçlar ve bilimsel gelişmelere paralel olarak 
bu alanda çok fazla gelişmeler olmuştur. Sağlık hizmetinin sunumun-
da, siyaset etkin ve belirleyici role sahiptir. Sağlık hizmetinin ne şe-
kilde ve nasıl sunulacağını, bilimsel gerçeklerle beraber, oluşturduğu 
kanun ve genelgelerle siyasi otoriteler belirlemektedir. Ülkemizde de, 
son yıllarda, sağlık alanında çok hızlı bir reform süreci yaşanmıştır. 
Daha hızlı, kaliteli ve etkin sağlık hizmeti sunumu hedeflenmiştir, bu 
amaç doğrultusunda önemli yol katledilmiştir. Hızlı değişimin olum-
suzlukları olmakla beraber, genel olarak vatandaş daha hızlı ve kaliteli 
sağlık hizmetine ulaşmıştır.  
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SPORDA  
KADINA YÖNELİK ŞİDDET 

Ayla Taşkıran 
Yavuz Taşkıran 

Düzce Üniversitesi Besyo  
Kocaeli Üniversitesi Besyo  

 

“Bir toplum, cinslerden yalnız birinin yüzyılımızın gerektirdikle-
rini elde etmesiyle yetinirse, o toplum yarı yarıya zayıflamış olur. Bi-
zim toplumumuzun uğradığı başarısızlıkların sebebi, kadınlarımıza 
karşı ihmal ve kusurdur.”  

“Anaların bugünkü evlatlarına vereceği terbiye, eski devirlerdeki 
gibi basit değildir. Gerekli özellikleri taşıyan evlat yetiştirmek, pek 
çok özelliği şahıslarında taşımalarına bağlıdır. Bu sebeple kadınları-
mız, hatta erkeklerden daha çok aydın, daha çok feyizli, daha fazla 
bilgin olmaya mecburdurlar!” (1923, Mustafa Kemal Atatürk) 

Geçmişte kadınlar spor içinde yer almıyorlardı. Hatta spor yap-
maları ve yarışmalara katılmaları yasaktı. Bu yasaklardan biri de ilk 
antik olimpiyatlarda kadının müsabakaları bile izleyememesi idi. Giz-
lice izleyenlerin cezası ise ölümdü. Şimdi ise yeterince olmasa da spo-
run her alanında kadınları görmek mümkün. Hatta modern olimpiyat-
ların babası sayılan Baron de Coubertin’in, ''Kadın sporları, doğanın 
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ilgilenen kadınlar sosyoekonomik açıdan daha da güçlenmekte, statü-
sü artmakta ve toplum karşısında daha başarılı olarak değerlendiril-
mektedir. Sağlıklı yaşam için spor yapan kadınlar da daha mutlu daha 
üretken ve daha sağlıklı olmaktalar. Sağlıklı ve mutlu bir kadın etra-
fında olan aile bireylerini de mutlu edebilmektedir. Toplumun genel 
refahı için kadının çalışma hayatına ortak olması gibi spor hayatında 
da varlığını göstermesi bir çağdaşlık örneğidir. Sporun hangi alanında 
olursa olsun kadınların spor içindeki varlığı spora renk ve sempati ge-
tirmektedir. Sporda meydana gelen şiddet olaylarının önlenmesinde 
kadının ve ailenin varlığı azaltıcı bir etki yaratmaktadır. Sporda kadın-
ları sadece spor yapanlar olarak değil federasyonların ve kulüplerinde 
de yöneti kadrolarında aktif olarak görmemiz gerekir. Bu tablo male-
sef ülkemizde pek içaçıcı durumda değildir. Kadınların spor içinde her 
konumda daha aktif olabilmeleri için daha fazla motive edilmesi ve 
yönlendirilmesi gerekmektedir. Kadınların spora daha fazla katılımla-
rında politikalar geliştirilmeli, yerel yönetimler ise onların rahat ve 
huzurlu spor yapabilmeleri için hertürlü koşulu hazırlamalıdır. Sağlıklı 
kadın, sağlıklı toplum demektir.  
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ÖNSÖZ 

Şirketlerin sosyal sorumluluğu kavramı Türkiye’de gündeme çok ulus-
lu şirketlerin uygulamalarıyla ve her zaman olduğu gibi batılı akademis-
yenlerin çalışmalarıyla girdi. Şirketlerin uygulamaları adapte etme hızı her 
zaman ki gibi akademinin kavramı anlama ve olguyu araştırma hızının çok 
önünde gitti. Bizler daha alanın işletme mi yoksa iletişim mi olması gerekti-
ği konusunda bile net yargılar ortaya koyamadan, kurumsal sosyal sorulu-
luk adı altında gerçekleştirilen etkinlikler farklı isimler aldı, kurumsal ve 
sektörel düzenlemelere girdi, yarışmalara konu oldu. Dolayısıyla akademi 
büyük ölçüde örnek olay incelemelerine odaklandı, öze ilişkin tartışmalar 
Türkçe literatüre çok az yansıdı. 

Bu kitapta kuram ve uygulamayı biraraya getirmeyi amaçladık. Genel-
likle kurumsal sosyal sorumluluk olarak bilinen etkinliklere dair batılı lite-
ratürdeki kuramsal tartışmaları okura özetliyoruz. Buna ek olarak da bir 
işletme ya da yönetim fonksiyonu olarak anlaşılması gerektiğini düşündü-
ğümüz stratejik iletişim uygulaması olarak kurumsal sosyal sorumluluk 
etkinliklerinin planlama adımlarını sunuyoruz. Elbette sunduğumuz bu 
adımlar her şirkete göre uyarlanması gereken temel ilkelerdir. Lisans düze-
yinde aldıkları eğitimden bağımsız olarak profesyonel yaşamlarında ku-
rumsal sosyal sorumluluk alanında çalışan kişilerin bu kitapta gereksinim 
duydukları bilgiye ulaşmalarını amaçladık. Bu bilgileri elbette ki akademik 
kaynaklardan derledik. Ancak akademik kaynaklara ek olarak benim 
TÜBİTAK desteği ile yürütücülüğünü üstlendiğim Türkiye’de Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk Üçgeni (2009) araştırmasının bulguları, bu alanda yönet-
tiğim yüksek lisans tezlerinin ortaya koyduğu olgular, Sibel’in 2009’dan 
beri verdiği Sosyal Sorumluluk Uygulamaları dersindeki deneyimi ve iki-
mizin de öğrencilere danışmanlık yaptığı KSS projeleri kitabın diğer önemli 



iv 

kaynakları oldu. Özellikle iş dünyasının geliştirdiği uygulama alanları, pro-
jeler ve işbirliği örnekleri, kuram ile uygulamayı birleştirmemizi kolaylaş-
tırdı.  

Son olarak eleştirel yaklaşımlara değinmek gerekir. Bu kitap KSS uygu-
lamalarını ne yüceltmekte, ne de yermekte. KSS bir olgu ve bir uygulama 
alanı olarak toplumsal diğer pek çok konu gibi eleştiriye açıktır. Kimi yazar-
lar tarafından son moda bir “şirketleri iyi gösterme numarası” olarak, kimi 
yazarlar tarafındansa “sermayenin toplumsal alanı işgali” olarak görülmek-
te ve eleştirilmektedir. Her iki eleştiri de karşıt ve destekleyici argümanlar 
çerçevesinde bu kitapta ele alınmıştır. Dolayısıyla KSS sevenler için olduğu 
kadar sevmeyenler için de epey malzemeyi bu kitaba sığdırdığımıza inanı-
yorum. 

Her kitabın bir öyküsü var. Bu kitabın öyküsü de bir işbirliği öyküsü. 
Aynı alanda çalışan insanların bildiklerini ve deneyimlerini birleştirdikle-
rinde ortaya çıkakabilecek sonuçları bu kitaba yansıtmaya çalıştık. İki yılı 
aşkın bir süre içinde sabırla ve disiplinle kitabı yeniden ve yeniden okuyan 
sevgili meslektaşım Sibel Hoştut olmasa, muhtemelen bu kitap da olmazdı. 
Kitabı şekillendirmekle uğraştığımız dönemdeki katkılarından dolayı Araş. 
Gör. Didem Çabuk’a, soruları ve fikirleriyle bizi genç tutan öğrencilerimize 
ve bizleri destekleyan Nobel Akademi Yayıncılığa çok teşekkür ederim. 
Yazarken bizim yaşadığımız merak ve keyfin okurlara da geçmesini ümit 
ederim. 

Seçil Deren van het Hof 
Antalya, Nisan 2015
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ÖN SÖZ 
Fizik bilimi kavram ve araçlarıyla diğer doğa bilimlerinin ve teknolojinin 

gelişmesine önemli katkılarda bulunmuştur. Tarihsel süreç içinde sistematik bir 
bütünlüğe kavuşan fizik biliminin temel konuları, içerik zenginliği yanında ilgi 
alanlarının da genişlemiş olması nedeniyle günümüzde ayrı bilim dalları olarak 
ele alınmaktadır. Örneğin, kuvvetlerin cisimler üzerindeki etkisini konu alan 
“Mekanik” mühendislik uygulamaları açısından büyük önem taşıyan bir bilim 
dalıdır. 

İnşaat mühendisliği öğretim programlarında Statik ve Dinamik adı altında 
iki ayrı derste verilen mekanikle ilgili yabancı dilde ve Türkçe olarak hazır-
lanmış çok sayıda eser bulunmakla beraber, Meslek Yüksekokulları İnşaat Prog-
ramlarında kitap ya da ders notu olarak hazırlanmış yayınların nitelik ve nicelik 
bakımdan azlığı ve hazır ders notunun öğrencinin öğrenim ve başarısına katkısı 
da göz önünde bulundurularak daha basit ve kısa biçimde Mekanik/Statik 
notlarının hazırlanmasına ihtiyaç duyulmuştur.  

Bu notların öğrencilerimize yararlı olmasını diler, notları yazan ve şekil-
lerini çizen öğrencimiz İnş. Müh. Serhat DENKTAŞ’a teşekkür ederiz.  
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Ön Söz

Belki bu kitabı okuyacak herkes gibi, ben de çocukluğumdan beri 
uzaya ilgi duydum. TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi’nde ça-
lışırken 1970’li yıllarda ABD LANDSAT uydu görüntülerinin açık 
ulaşılabilir hâle gelmesi, bunların bilgisayarla işlenmesi, uzaktan al-
gılama projeleri ve daha sonra 1990’lı yıllarda, oraya davet ettiğimiz 
Rus uzay bilimcileri ile yapılan çalışmalar sayesinde, bu ilgi, somut 
ve daha derin çalışmalara yol açtı. Birleşmiş Milletlerin Uzayın Ba-
rışçı Amaçlarla Kullanımı Komitesi görevimde ve Hava Harp Oku-
lu ile Harp Akademilerinde 2002 yılından itibaren verdiğim dersler 
uzay konusuna sistematik ve geniş bakış açısıyla girmemi sağladı.

Kitabı yazmaktaki temel amacım, uzayın değişik yönlerini bir 
arada ve bir bütün içinde toplayıp anlatan bir belge ortaya koymaktır. 
Bugün uzay denilince akla uzayla başlayan birçok isim tamlaması ge-
lir: Uzay bilimleri, uzay tarihi, uzay teknolojileri, uzay hukuku, uzay 
politikaları, uzay ekonomisi, uzay turizmi, uzay yapıları, vb. Bunların 
hepsini tek bir çatı altında anlatan bir kitabın varlığına ne Türkçe 
olarak ne de yabancı bir dilde rastladım. Meraklıları için böyle bir 
boşluğu doldurmak isteği beni bu kitabı yazmaya yönlendirdi.

İkinci amacım, en az birincisi kadar önem kazanır oldu. O da 
uzay konusunu araç edinerek pozitif bilim ve bilimsel düşüncenin 
önem ve değerini vurgulamaktır. Uzay çalışmaları tarihi, çoğu zaman 
hurafenin karşısında bilimsel düşüncenin mücadelesini ve üstünlü-
ğünü anlatır. Uzayla ilgili keşifler, bilimsel gelişmeye öncülük etmiş 
ve daha sonra onunla paralel yürümüştür. Birçok tarihçi Avrupa’da 
Rönesans ve bilimin gelişmesine yol açan başlıca olaylar arasında 
Kopernik ve Kepler’in keşiflerini gösterirler. Gerçekten de antik 
çağdan bu yana insanlığın uzay konusundaki bilgilenme serüvenini 
öğrenmek ve anlamak, bir kişinin bilimsel düşünce geliştirebilmesi 
için önemli bir temel oluşturur. Günümüzde bilimsel düşünceden 
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daha çok bağnaz düşünce ağır basıyorsa bunu gidermenin bir yolu 
da uzay bilimleri tarihini okumak ve okutmak olur. 

Kitabı yazarken bir diğer amacım, bir uzay ajansı bulunmayan 
ülkemizde ulusal ve uluslararası uzay politikalarında yol gösterici 
olmaya katkı verecek bir kitap ortaya koymaktı. Türkiye’de uzay 
1992’de ve tekrar 2004’te resmen öncelikli alan ilan edilmesine kar-
şılık, en üst düzeyde verilen bu politik kararların arkası gelmemiştir. 
Kitapta görüleceği gibi birçok gelişmiş ve gelişmekte olan ülkede 
var olan bir ulusal uzay politikası Türkiye’de yoktur. Uzay konusu 
ilgili kurumların ayrı ayrı faaliyet alanı olarak kalmakta ve merkezi 
bir koordinasyon eksikliği bulunmaktadır. Uzay politikalarının iyi 
anlaşılabilmesi için öncelikle ve mutlaka uzay bilimleri, uzay tek-
nolojileri, uzay hukuku ve uzay politikaları iyi bilinmelidir. Kitap 
bunları bir arada ilişkileri ile sunma çabası ile de yazılmıştır.

Kitap popüler bir yaklaşımla kaleme alınmış olsa da, aynı zaman-
da bilimsel bir çizgiden ayrılmamaya özen gösterilmiştir. Bilimsel, 
teknolojik, ekonomik, politik vb. gerçekler anlatılmış, bunlardan 
yola çıkılarak bazı yorum ve görüşlere de yer verilmiştir. Bu bakım-
dan astroloji gibi günümüzde bilimsellikten kaymış bir konuya giril-
memiştir. Yıldız falıyla veya acayip uzaylı yaratıklarla ilgili öyküler 
bekleyenler varsa hayal kırıklığına uğrayacaklardır. Bununla birlikte 
UFO’lar gibi bilimsel çerçeveye kolay oturtulamayan bir konudan 
sınırlı bir çerçevede bahsedilecektir. 

Böyle bir popüler bilim kitabı bazı üniversitelerde bölümler 
hâlinde de olsa bir kaynak ders kitabı işlevi görebilir. Dünyada bazı 
üniversitelerde uzay çalışmaları (space studies) bölümleri vardır. 
Uzay konusunun yukarıda bahsedilen çeşitli konu alanlarını içeren 
böyle bir bölüm henüz Türkiye’de yoktur. Buna en yaklaşan belki 
de Hava Harp Okulunun lisansüstü eğitim veren Havacılık ve Uzay 
Teknolojileri Enstitüsü (HUTEN) olmuştur. 

Türkiye üniversitelerinde uzayın değişik yönleriyle ilgili başka 
bölümler vardır ve dersler verilmektedir. Birçok üniversitemizde 
uzay bilimleri veya astronomi bölümleri vardır. Uzay teknolojile-
rine gelince, gene birçok üniversitemiz son yıllarda bu konuya da 
girme girişimindedirler. Bu konuda köklü bir geçmişe sahip olarak, 
İstanbul Teknik Üniversitesinde Uzay ve Uçak Bilimleri Fakültesi, 
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Orta Doğu Teknik Üniversitesinde Havacılık ve Uzay Bölümü ve 
Hava Harp Okulu HUTEN sayılabilir. Gene teknolojik bir konu 
olan uzaktan algılama dersleri birçok değişik üniversitede ve bölüm-
de verilmektedir.

Hukuk ve politikalar konusuna gelince, burada öne çıkan eği-
tim kurumu 2000’li yıllar boyu verilen dersler ve tezlerle gene Hava 
Harp Okulu HUTEN olmaktadır. Ayrıca İstanbul Hukuk Fakülte-
sinde uzay hukuku ve İTÜ’de Uçak ve Uzay Fakültesinde havacılık 
ve uzay hukuku dersleri verildiği bilinmektedir.

Kitap iki ana bölümden oluşmaktadır. İlk ana bölümde Babilli-
ler ve Mısırlılardan başlayarak Antik Yunan ve İslam uygarlığında 
uzayla ilgili ilginç gelişmeler konu edilmekte, Kopernik ve Kepler’le 
başlayan, günümüzde Einstein ve Hawking’in kuramlarına, kara de-
likler, karanlık madde ve karanlık enerji konularına uzanan modern 
uzay bilimleri tarihi, anekdotlarla da süslenerek anlatılmaktadır.

İkinci bölüme başlık olarak Öteki Uzay demeyi yeğledim. Bu-
rada artık uzayın derinliklerinden Dünyaya inerek, günlük yaşamda 
bizi yakından ilgilendiren önce uzay teknolojileri konu edilmekte-
dir. Uzayın kullanım alanları, uyduların neler yapıp neler yapama-
dığı, herkesin anlayabileceği bir dille, tarihsel gelişmelerle ve ilginç 
olaylarla birlikte okuyucuya sunulmaktadır. Bu ana bölümde füze 
teknolojisinin gelişimi, uzayın askerî önemi ve sivil girişimlerin so-
nucunda ortaya çıkmakta olan uzay turizmi başlıkları özellikle ilgi 
çekicidir.

Öteki Uzay’ın yarısından fazlası, son 40-50 yıldır gelişen baş-
ka uzay alanları olan uzay hukuku ve uzay politikalarına ayrılmıştır. 
Uzay politikaları elbette öncelikle uzay yetenekli devletleri ilgilen-
diriyor gibi görünse de eninde sonunda tüm insanlığı ilgilendirecek 
öneme sahiptir. Uzayın uluslararası politikadaki önemi bu devlet-
lerin politika belgelerinde çok daha iyi anlaşılmaktadır. Son olarak 
özetle Türkiye’deki uzay çalışmalarından söz edilecektir, bazı tavsiye 
ve önerilerde bulunulacaktır.

Kitabın uzay konusuna ciddi ilgi duyan herkes için ilginç bir kay-
nak olacağına inanıyorum.
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Teşekkür

Kitabın ortaya çıkmasında birçok kişinin az ya da çok rolü 
olmuştur. Beni teşvik ederek bu konuya yönlendirenlerin başında 
belki de Albay Dr. Sefer Kurnaz gelir. Hava Harp Okulunun li-
sansüstü çalışmalarının yürütüldüğü Havacılık ve Uzay Teknolo-
jileri Enstitüsü HUTEN’in 2001’de kuruluşundan itibaren 10 yıl 
müdürlüğünü yapmış; oradaki uzay programının başlatılmasında 
ve başarıyla yürütülmesinde önder olmuştur. 

Hava Harp Okulu komutanları hep HUTEN’i destekle-
mişlerse de özellikle üç komutanın adını burada anmak iste-
rim. Emekli Orgeneral Bilgin Balanlı verdiği destek ve bilimsel 
yaklaşımı ile HUTEN’in kuruluşunda etkin olmuştur. Emekli 
Korgeneral Şevket Dingiloğlu değişik, atılımcı havacılık ve uzay 
proje girişimleriyle benim ve akademik kadronun takdirini ka-
zanmıştır. Ancak bunların devletin üst kademelerinde itibar gör-
memesini üzüntüyle karşılamışımdır. Üçüncü olarak adını anmak 
istediğim Orgeneral Abidin Ünal’ın, havacılık ve uzay konusuna 
verdiği destek yanında, kapsamlı ileri teknoloji ve uluslararası 
politika bilgileri ile donanmış, vizyoner görüşlü, üstün bir Hava 
Kuvvetleri Komutan vasfını taşıdığı, onu tanıyanlar için şüphe 
götürmez.

Askerî kesim denince HUTEN’deki personel ve özellikle 
öğrencilerimi anmadan geçemem. İsimlerini burada uzun uzun 
sayamasam da derse gösterdikleri ilgi, motivasyon, sınıftaki tar-
tışmaları, hazırladıkları ödevler, benim orada 11 yıl boyunca 
zevkle ders vermemi ve birçok şeyi onlarla birlikte öğrenmemi 
sağlamıştır. 

Teşekkür edeceğim ikinci bir grup, TÜBİTAK Marmara 
Araştırma Merkezindeki (MAM) çalışma arkadaşlarım Prof. Dr. 
Hülya Yıldırım, Prof. Dr. Mehmet Emin Özel, Doç. Dr. Erhan 
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Alparslan ve Dr. Ergin Ataman’dır. Onlarla çalışmak verimli ve 
zevkliydi. Ayrıca MAM eski başkanlarından Ömer Kaymakçalan’a 
teknoloji gelişimini destekleyen ileri görüşlü yönetimi için teşek-
kürlerimi sunarken merhum Profesör Lütfullah Ulukan’ı da ko-
nuya verdiği önem ve destek için şükran ve rahmetle anıyorum. 

Uzay bilimlerinin tarihsel gelişimi üzerine arkadaşlarım Dr. 
Necmi Dayday, Yrd. Doç. Dr. Mehmet Baran ve uzay hukuku konu-
sunda avukat Nazlı Can ile yaptığım sohbet ve görüşmelerden çok 
yararlandığımı teşekkürlerimle belirtmek isterim. 

Kitapta kullanılan bazı resimlerin kaynağı İstanbul’da bulu-
nan iki müzedir. Bu müzelerde bulunan nesnelerin resimlerini 
kitapta basma izni verdikleri için İstanbul’daki İslam Bilim ve 
Teknoloji Tarihi Müzesi Müdürlüğü ile müzenin kurucusu Prof. 
Dr. Fuat Sezgin’e ve ayrıca İstanbul Deniz Müzesi Müdürlüğü-
ne, çok teşekkür ederim. 

Son olarak ama önemini vurgulayarak annem Meliha İnce ve 
babam merhum Burhan İnce’ye bana küçükten itibaren bağım-
sız ve bilimsel düşünme eğitimi verdikleri için en derin saygı ve 
şükranlarımı sunarken; eşim Nüket, kardeşim Ferda, kızlarım 
Gülayşe ve Gökçe’ye, verdikleri cesaret ve destek için ve ayrıca 
Gökçe’ye özellikle kitabın bir taslağını okuyup yaptığı düzeltme-
ler ve verdiği tavsiyeler için çok teşekkür ediyorum.

Fuat İNCE
Haziran 2015
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Editörden Önsöz

Çocuk, Ergen ve Genç Yetişkinler için Kariyer Rehberliği Programları Dizisi, 
kariyer rehberliği uygulamaları yapması gereken psikolojik danışmanlar için hazır-
lanmış sınıf / grup rehberliği programlarını içermektedir. Dizinin kitaplarını oluştu-
rurken, yazarlar, özellikle Prof. Dr. Uğur ÖNER’in başlatmış olduğu “Uygulamalı 
Grup Rehberliği Programları Dizisi”nden ilham almışlardır. Dizideki programlar 
daha önceden denenmiş ve yüksek lisans ya da doktora tezlerinin konusu olmuş-
lardır. Programların kapsamında bulunan etkinliklerin bir kısmı ilgili alanyazından 
alınmış, bir kısmı ise yazarlar tarafından geliştirilmiştir. Her bir programdaki et-
kinliklerin sıralanışı tesadüfe bırakılmamış, denemeler sonucunda ya da kuramsal 
temellere göre uygulama sırasına karar verilmiştir. 

Dizideki kitaplar; “mesleki rehberlik ve kariyer psikolojik danışmanlığı,” “alan 
çalışması” gibi uygulamalı derslerde, ders kitabı olarak da kullanılabilir. Ayrıca, 
üniversitelerin “psikolojik danışma” ya da “kariyer psikolojik danışmanlığı” mer-
kezlerinde üniversite öğrencilerine uygulanabilir. Bu programları uygulayacak olan 
meslektaşlarımız, kuşkusuz, kendi çalışma yapacakları grupların özelliklerine bağlı 
olarak, etkinliklerin içeriklerinde ve hatta sıralarında değişiklik yapabilir ya da yeni 
etkinlikler ekleyebilir / çıkarabilirler. Ancak programlarının bütünlüğünü bozacak 
şekilde yapılan kısaltmalar uygun olmayabilir. Programların kısaltılmamasını öne-
riyoruz. Meslektaşlarımızın bu programları yararlı bulacağını umut ediyoruz.

Dizideki kitap yazarları ve editör olarak ben, bu kitapların gelirlerini Türk Psi-
kolojik Danışma ve Rehberlik Derneği’ne bağışlama kararı aldık. Derneğimize ya-
rarlı olmasını dileriz. 

Bu dizinin oluşmasında emeği geçen, başta yazarlarımız olmak üzere, tüm mes-
lektaşlarımıza ve NOBEL Yayın Dağıtım çalışanlarına teşekkür ederiz..

Ragıp ÖZYÜREK

İstanbul Aydın Üniversitesi
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SUNUŞ

Ege Üniversitesi İletişim Fakültesinin düzenlediği Ulusal Reklam Sempoz-
yumu, 2003 yılında benim de davetli konuşmacı olarak katılımımla gerçekleşti-
rildi. O günkü toplantının arasında gençler ve meslektaşlarımla ayak üstü sohbet 
ederken Emet kendini tanıtarak benimle görüşmek istedi. Pırıl pırıl bir zekâ, ye-
nilikçi bir tavır ve ne istediğini bilen bir genç akademisyen… 

Yeni konular ve yeni değişim yönlerinin  pazarlama iletişiminde neler olabi-
leceğini görüşürken “Ürün Yerleştirme” de görüş alışverişimiz arasında yer aldı. 
Ege’nin enerji dolu, üretim odaklı ve yaşam sevincini üzerinde taşıyan sevgili 
Emet ile yeni çağın olanaklarından olan internet aracılığı ile iletişimimiz sürdü. 
 Pazarlama İletişimi (Pİ) dergisi editörü iken kendisinden yazmasını istediğim 
makale de şimdi elinizde tuttuğunuz kitabın konusunda idi ve çok güzel övgüler 
ve dönütler aldık. Emet, bitmeyen bir sabır ve enerjiyle bu konudaki çabalarına 
ve bilim dünyasına olan katkılarını sürdürdü. 

Ülkemizde  Pazarlama İletişimi kitabının ilk yazarı olarak 1990’larda baş-
layan ve günümüze kadar gelişmesinde katkılarda bulunduğum alanın, Emet gibi 
gurur duyabileceğimiz genç bilim insanlarının elinde bu boyuta gelmesi beni faz-
lasıyla mutlu ediyor. Artık işimiz çok daha zor ve zahmetli. Bu çıtanın altında 
kalıp genel bilgilerle, kavramlarla oyalanmak oldukça zor gibi. 

Böyle bir çalışmayı, eseri gerçekleştirdiğin için kendim ve ülkem adına sana 
teşekkür ediyor, şükran duyuyorum sevgili Emet. Esen kal.

Prof. Dr. Yavuz Odabaşı
Eskişehir
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ÖN SÖZ

Markalı ürünlerin bir bedel karşılığında belirli bir amaçla iletişim ortamları-
na yerleştirilmesi anlamına gelen ürün yerleştirme -product placement-,  pazarla-
ma iletişiminin güncel ve ilgi çeken konularından biridir. Pazarlamada geleneksel 
yöntemlerin geçerliliklerini yitirmelerine koşut olarak gündeme gelen ve popü-
lerlik kazanan ürün yerleştirme, markanın içeriğin doğal akışına yerleştirilmesi-
ne, diğer bir deyişle entegre edilmesine olanak sağlaması nedeniyle rekabet üs-
tünlüğü elde etmek isteyen firmalara etkili bir platform sunmaktadır. Öyle ki ürün 
yerleştirmenin firmalara yönelik   marka farkındalığı yaratmak, markaya ilişkin 
referans vermek, satın alma niyetine katkıda bulunmak,  marka ve yaşam arasında 
bağ kurmak gibi yararlarından söz etmek mümkündür. 

Bir kavramlaştırma ve uygulama alanı olarak etkililiğinin yanı sıra dinamik 
bir nitelik de arz eden ürün yerleştirme, gelişimini sürdürmekte ve iletişim or-
tamlarının niteliklerine bağlı olarak çeşitlenmeye devam etmektedir. Günümüzde 
sinema filmlerine ek olarak televizyon dizilerine, basılı ve elektronik kitaplara, 
video ve bilgisayar oyunlarına,  çizgi dizi ile çizgi romanlara markalı ürün ve 
hizmetler yerleştirilebilmektedir. Bu paralelde ilk dönem ürün yerleştirme uygu-
lamaları ile günümüz ürün yerleştirme uygulamaları arasında, yalnızca iletişim 
ortamları açısından değil; anlayış, strateji, süreç ve profesyonellik algısı gibi un-
surlar açısından da büyük farklar bulunmaktadır. 

Türkiye örneğinde ele alındığında ürün yerleştirme, akademik anlamda 
hâlen yayın eksikliğinin yaşandığı bir alandır. Elinizdeki kitap, bir makale seçki-
sidir. Alana katkıda bulunmak ve alandaki yayın eksikliğini gidermek amacıyla 
hakemli akademik ve yarı akademik dergilerde yayınlanmış bize ait makalelerin 
derlenmesiyle oluşturulmuştur. Fikir ve ilham, çalışmamıza bir sunuş yazma ne-
zaketini de gösteren sevgili hocamız Prof. Dr. Yavuz Odabaşı’na aittir. 

Çalışmanın önemi, Türkiye açısından öncül ve pek çok akademik yayında 
atıfta bulunulmuş makaleleri içermesidir. Makaleler, çalışmaya yayınlandıkla-
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rı özgün hâlleri ile dâhil edilmiş, herhangi bir güncelleme yapılmamıştır; sayfa 
altlarında sunulan açıklamalarda orijinal yayına ilişkin künyeye yer verilmiştir. 
Çalışmanın sonuna kavram, isim ve  marka açılımıyla şekillenen bir dizin ve ürün 
yerleştirme ile ilgili Türkiye’de gerçekleştirilen akademik çalışmaları içeren bir 
bibliyografya eklenmiştir. Dizin, okuyucu ve araştırmacıların işlerini kolaylaştır-
mak ve zaman kazandırmak amacını gütmektedir. Bibliyografyanın ise, ürün yer-
leştirme ile ilgili çalışmaların Türkiye’de nereden nereye geldiğini yorumlamak 
ve alandaki eksiklikler ile boşluklara işaret ederek bundan sonra gerçekleştirile-
cek çalışmalara yol göstermek açısından yararlı olacağı düşünülmüştür.

Çalışma kapsamında ürün yerleştirme kavramına, tarihsel gelişimine, tür-
lerine ve ürün yerleştirme uygulamalarına ilişkin örnekler detaylı bir şekilde ele 
alınmaktadır. Bu bağlamda “ Pazarlama İletişiminde Yeni ve Güncel Bir Uygu-
lama: Ürün Yerleştirme” başlıklı ilk makalede, 1990’lardan itibaren  pazarlama 
literatüründe önemli bir konuma sahip olan ürün yerleştirme uygulaması mercek 
altına alınmaktadır. Uygulama bazında ele alındığında pek yeni olmamakla birlik-
te, son yıllarda profesyonel düzlemde yürütülmesi ve sistematik bir bakış açısıyla 
ele alınması ürün yerleştirmenin yeni ve güncel bir ortam olarak kabul görmesi 
sonucunu doğurmaktadır. Bu doğrultuda genelden özele doğru giden bir bakış 
açısı dahilinde sırasıyla ürün yerleştirme kavramı, uygulama şekilleri ve bunlara 
yönelik örnekler, etkileri, algılanışı ve kavrama yönelik tepkiler üzerinde durul-
maktadır. Makale kapsamında ürün yerleştirme uygulamalarına yönelik tepkiler 
çerçevesinde, konuya ilişkin çeşitli ülkelerde farklı araştırmacılar ve kurumlar ta-
rafından gerçekleştirilen araştırma ve inceleme sonuçlarına da değinilmektedir. 

“ Kurgusal Ürün Yerleştirme” başlıklı ikinci makalede, ürün yerleştirmenin 
yeni boyutu olarak nitelenebilen  kurgusal ürün yerleştirme konu edilmektedir. 
Ürün yerleştirmenin bir alt dalı olarak nitelenebilen  kurgusal ürün yerleştirme, 
en yalın ifadeyle gerçekte var olmayan markaların yaratılması ve iletişim içe-
riğine dâhil edilmesi anlamına gelmektedir. Bu bağlamda öncelikli olarak ürün 
yerleştirme kavramı üzerinde durulmakta, ardından  kurgusal  marka ve  kurgusal 
ürün yerleştirme kavramlarına açıklık getirilmektedir. Bunun yanı sıra çalışma 
kapsamında, ürün yerleştirmeye son derece yaratıcı bir bakış açısı getiren kur-
gusal ürün yerleştirmenin   getirileri konu edilmekte ve  kurgusal ürün yerleştirme 
uygulamaları örnekler bazında ayrıntılandırılmaktadır. 

“ Çizgi Dizi Simpsonlar’da Yer Alan  Kurgusal Ürün Yerleştirme Uygula-
malarının İçerik Analizi Yöntemiyle İncelenmesi” başlıklı üçüncü makalede, 
 kurgusal ürün yerleştirme uygulamaları  çizgi dizi Simpsonlar örneği üzerinden 
 içerik analizi yöntemiyle incelenmektedir. Bu doğrultuda öncelikle ürün yerleş-
tirmenin bir türü olan  kurgusal ürün yerleştirme konu edilmekte ve  kurgusal ürün 
yerleştirme uygulamalarının temelini teşkil eden  kurgusal  marka olgusuna açık-
lık getirilmektedir. Ardından tüm dünyada geniş bir izleyici kitlesine sahip olan 
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Simpsonlar’da yer alan  kurgusal ürün yerleştirme uygulamaları ile kurgusal mar-
kalar  içerik analizi yöntemi kullanılarak incelenmekte ve belirli ürün kategorileri 
uyarınca sınıflandırılmaktadır. Çalışma, söz konusu çizgi dizide yer alan kurgusal 
ürün yerleştirmelere ve kurgusal markalara ilişkin örneklerle son bulmaktadır. 

“ Fütüristik Ürün Yerleştirme” başlıklı dördüncü çalışma kapsamında, sine-
ma tarihinin ilk dönemlerinden bu yana var olan ve 1990’lardan itibaren  pazarla-
ma iletişimi literatüründe önemli bir konuma sahip olan ürün yerleştirmenin bir 
alt dalı olarak kabul gören  fütüristik ürün yerleştirme olgusu incelenmektedir. 
Rekabet yoğun günümüz iş ortamında reklamveren firmalar,  pazarlama iletişimi 
faaliyetlerini farklı bir düzlemde yürütmenin yollarını aramakta ve geleneksel 
uygulamalar geçmişe kıyasla etkinliklerini yitirmektedir. Bu noktada güncel ve 
etkili bir uygulama olarak dikkat çeken  fütüristik ürün yerleştirme, bu çalışmada 
kavramsal boyutta ele alınmakta ve firmalara yönelik   getirileri bazında incelen-
mektedir. Çalışma kapsamında, ürün yerleştirmeye farklı bir açılım sunan  fütüris-
tik ürün yerleştirme kavramına açıklık getirebilmek amacıyla uygulamaya ilişkin 
örneklere de yer verilmektedir. 

Yararlı olması dileğiyle...

Emet Gürel & Jale Alem
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BÖLÜM 1:
 PAZARLAMA İLETİŞİMİNDE YENİ VE GÜNCEL BİR 

UYGULAMA: ÜRÜN YERLEŞTİRME*

*1. GİRİŞ
Günümüzün rekabet yoğun ortamında markalar, ürün ve hizmetlerine yöne-

lik daha etkili  pazarlama alanları yaratma mücadelesi içindedirler. Her gün bin-
lerce reklam mesajına maruz kalan tüketicilerin seçici algılarını kullanarak söz 
konusu mesajların çoğunu elemeye ve kendilerini  mesaj bombardımanına kapa-
maya çalıştıkları bir ortamda, yeni ve güncel iletişim ortamları yaratmak bir zo-
runluluk hâlini almaktadır. Televizyon ekranı karşısında ellerindeki kumanda ile 
reklam mesajlarından rahatlıkla kaçma olanağına kavuşan bireylerin, sinema sa-
lonlarında tutsak izleyici -capture audience- konumunda olmaları, bir mecra ola-
rak sinemanın görece önemini artırmaktadır. Bununla birlikte sinema filmlerinin; 
bireylerin model alarak öğrenme ve taklit etme yönelimlerini harekete geçirme 
ve tutum değişikliği yaratabilme özelliği, reklamın da sinemada farklı bir format-
ta görünmesi sonucunu doğurmaktadır. Tüm  film karakterlerinin gerçek yaşamda 
olduğu gibi yemek, içmek, giyinmek vb. faaliyetler dahilinde kullandıkları ürün/
hizmetlerin  marka adları ile sinema perdesine yansıması reklam iletişimi bağla-
mında doğal bir yaklaşım olarak değerlendirilebilmektedir. Gerçek yaşamda da 
markalı kıyafetlerin, içeceklerin ve otomobillerin kullanılması; sinema filmle-
rindeki karakterlerin de markalı bir yaşam sürmesini beraberinde getirmekte ve 
reklam nitelikli ürün yerleştirme uygulamalarının  pazarlama iletişiminde yeni ve 
güncel bir platform olarak değerlendirilmesini sağlamaktadır.

2. ÜRÜN YERLEŞTİRME KAVRAMI
Ürün yerleştirme -product placement-; konulu filmlerde markalı bir ürünün 

-otomobil gibi- ya da ürüne ilişkin reklamın -mağaza tabelası gibi- yer alması, te-
levizyon programlarında sunucunun markalı bir ürün -içecek şişesi gibi- taşıması 
gibi yollarla, reklam olduğu belirtilmeden yapılan reklam olarak tanımlanmaktadır 
(Gülsoy, 1999: 411). 

*  Bu çalışma; Kilad-Kocaeli Üniversitesi İletişim Fakültesi Araştırma Dergisi, Yıl: 3, No: 6, 
Kocaeli Üniversitesi Basımevi, Kocaeli, Güz 2004, ss. 7-23’te yayımlanmıştır.
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Tıpkı çizgi romanlar gibi çizgi filmler de, kurgusal marka  ve  kurgusal ürün 
yerleştirmelere yönelik etkili bir ortam sunmaktadır. Bu kapsamda Greg Daniels 
ile Mike Judge tarafından yaratılan ve 1997’den bu yana yayınlanan King of the 
 Hill, Matt Stone ve Trey Parker tarafından yaratılan ve 1997’den bu yana yayınla-
nan South Park, Matt Groening tarafından yaratılan ve 1999-2003 yılları arasında 
yayınlanan Futurama, John  A. Davis ile Steve Oedekerk tarafından yaratılan ve 
2002’den bu yana yayınlanan The Adventures of Jimmy Neutron: Boy Genius gibi 
çizgi filmlerde kurgusal ürün  yerleştirme örneklerine sıklıkla rastlamak müm-
kündür. Söz konusu çizgi filmlerde yer alan ve çeşitli ürün kategorilerine göre 
sınıflandırılmış kurgusal markalar, Tablo 2’de sunulmuştur. 

6. SONUÇ
Kurgusal ürün  yerleştirme, gerçekte var olmayan hayali markaların yaratıl-

ması ve iletişim ortamına entegre edilmesi anlamına gelmektedir. Hikâye ve  ro-
manlarda, sinema filmlerinde, televizyon şov ve dizilerinde, çizgi roman ve  çizgi 
filmlerde karşımıza çıkan kurgusal ürün  yerleştirme uygulamaları hem bütünleş-
tikleri eserlere getirileri,   hem de markanın günümüz toplumunda sahip olduğu 
konumu sergilemeleri nedeniyle önemlidir. Marka  yönetiminin ne denli zorlu ve 
uzun soluklu bir süreç olduğu bilinmektedir. Bu noktada kurgusal markaların ya-
ratılması ve kurgusal ürün  yerleştirme uygulamalarının gerçekleştirilmesi, ileti-
şim ortamının profesyonellik düzeyine ve ayrıntılara gösterdiği özene ilişkin bir 
kanıt olarak değerlendirilebilmektedir. Bu gerçekler ışığında kurgusal ürün  yer-
leştirme uygulamalarının, pazarlama  iletişimi literatüründe önemli bir yere sahip 
olacağını ve göreli öneminin artacağını öngörmek mümkündür. 
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BÖLÜM 3:
ÇİZGİ DİZİ SİMPSONLAR’DA YER ALAN 

 KURGUSAL ÜRÜN YERLEŞTİRME 
UYGULAMALARININ İÇERİK ANALİZİ 

YÖNTEMİYLE İNCELENMESİ*

*1. GİRİŞ
Uzun yıllardır yayında olmasına rağmen cazibesinden bir şey yitirmeyen 

çizgi dizi  Simpsonlar -The Simpsons-, televizyon dünyasının en önemli yapım-
ları arasında yer almaktadır. Geniş bir ekibin ve kapsamlı bir bütçenin ürünü 
olan söz konusu yapım, alışılmışın dışında bir espri anlayışına sahip olması ve 
hiciv sanatını ustalıkla kullanmasıyla benzerlerinden farklılaşmaktadır. Dizi-
nin bir diğer özelliği de, izleyicilere markalarla örülü bir evren sunmasıdır. Bu 
anlamıyla dizinin ana mekânı olan ve Simpson Ailesi ile diğer kahramanların 
yaşamlarını sürdürdüğü Springfield Kasabası, gerçek yaşama paralel bir görü-
nüm arz etmekte ve bir ‘markalar dünyası’ olarak nitelenebilmektedir. Tıpkı 
gerçek yaşamda, bireylerin markalarla kuşatılmış bir dünyada var olmaları gibi, 
Springfield sakinleri de markalarla iç içe bir yaşam sürmektedir. Televizyon 
dünyasının en profesyonel yapımlarından biri olan Simpsonlar; bir çizgi dizi 
 olmasına rağmen, gerçek dünyada var olan gerçek markaların yanı sıra gerçek 
dünyada var olmayan ve yalnızca Springfield sınırları dahilinde varlık göste-
ren kurgusal markaları, gerçekçi bir bakış açısıyla harmanlayarak sunması ve 
ayrıntılara gösterdiği özen ile izleyicilerde realite duygusu uyandırmakta ve 
çağcıl dünyanın değerlerinden uzaklaşmaksızın hayali bir dünyada özgürce do-
laşmalarına izin vermektedir. 

2.  KURGUSAL ÜRÜN YERLEŞTİRME VE 
KURGUSAL MARKA 

Marka - brand-;  bir ürün, hizmet ya da kurumun diğerlerinden ayırt edilme-
sini sağlayan sözcük, simge ya da simge ve sözcük bileşimidir (Gülsoy, 1999: 
52). Günümüz dünyası ilişkin kurallar ve farklılaşan pazar ortamlarına ilişkin 

*  Bu çalışma; Kilad-Kocaeli Üniversitesi İletişim Fakültesi Araştırma Dergisi, Yıl: 4, No: 7, 
Kocaeli Üniversitesi Basımevi, Kocaeli, Bahar 2006, ss. 141-163’te yayınlanmıştır.
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gelmektedir. Bu bağlamda kapitalizme ve tüketim toplumuna yoğun gönderme-
ler içeren çizgi dizi Simpsonlar, kurgusal ürün  yerleştirme uygulamalarına  ve 
kurgusal markalara yönelik başarılı bir örnek teşkil etmektedir. Söz konusu dizi-
nin olay örgüsünün geçtiği ve Simpson Ailesi’nin yaşadığı Springfield Kasabası; 
gerçekte var olmamalarına rağmen, gerçek hayata mal olan kurgusal markalar 
ile çepeçevre kuşatılmıştır. Kurgusal bir markanın yaratılması, rekabet yoğun bir 
sektörde var olma savaşı verilmemesine ve gerçek yaşamda örgüt yönetimlerini 
baskılayan pek çok değişkenden bağımsız bir ortam söz konusu olmasına rağ-
men oldukça zorlu bir süreçtir. Bu bağlamda kurgusal markanın tıpkı gerçek bir 
marka gibi yazılı, görsel ve sözlü  unsurlarla desteklenmesi; pazarlama iletişimi 
uygulamaları bazında  ayrıntılarla donatılması ve bu çabaların kurgusal ürün yer-
leştirme uygulamalarının  gerçekleştirileceği iletişim ortamına uyumlandırılması 
gerekmektedir. Tüm bu nedenler yüzünden; geniş bir ekip çalışmasının ve ciddi 
bir bütçenin ürünü olan, ayrıntılara gösterdiği özen ile dikkat çeken dizinin analiz 
edilmesi ve kurgusal ürün yerleştirme uygulamalarını  kullanacak diğer örgütler 
tarafından örnek alınması gerekmektedir.
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BÖLÜM 4:
FÜTÜRİSTİK ÜRÜN YERLEŞTİRME*

*1. GİRİŞ 
Tüketicilerin tutum ve davranışlarını olumlu etkilemek amacıyla, markalı 

ürünlerin bir bedel karşılığında sinema filmlerine yerleştirilmesi olarak tanım-
lanabilen ‘ürün yerleştirme’; etkili bir pazarlama iletişimi aracı olarak sıkça 
 kullanılmaktadır. Film endüstrisinin ilk dönemi ile altın  çağını yaşadığı 1940-
1960 arası dönemden bu yana kullanılan ürün yerleştirme, günümüzde sınırla-
rını oldukça geliştirmiş ve farklı platformlarda da uygulanmaya başlamıştır. Bu 
bağlamda ürün yerleştirme uygulamalarına sinema ve televizyon filmlerinin 
yanı sıra televizyon programlarında, bilgisayar ve video oyunları ile kitaplarda 
rastlamak mümkündür. Pazarlama iletişiminde yeni ve güncel bir  uygulama olan 
ürün yerleştirmenin bir alt kategorisi olarak değerlendirilebilen fütüristik ürün 
yerleştirme; ürün ya da  markanın geleceğe entegrasyonu anlamına gelmektedir. 
İnsanoğlunun gelecek tutkusundan beslenen fütüristik ürün yerleştirmenin, mar-
ka farkındalığı yaratmak ve imaj   geliştirmek isteyen firmalara yönelik pek çok 
getirilerinden söz edilebilmektedir. 

2. ÜRÜN YERLEŞTİRME
Geçmişten bu yana uygulana gelen ve günümüzde profesyonel bir bakış açısıyla 

yürütülen ürün yerleştirme, etkili bir pazarlama iletişimi aracı olarak kabul  görmek-
tedir. Bu anlamıyla yeni ve güncel bir platform olarak nitelenebilen ürün yerleştirme, 
tüketici-marka iletişim modeli olarak  değerlendirilebilmekte ve reklamveren firma-
ların önemli bir rekabet üstünlüğü elde etmesini sağlamaktadır. James A. Karrh’a 
(1998: 33) göre ürün  yerleştirme; markalı ürünlerin ya da marka tanımlayıcılarının 
işitsel ve/veya  görsel ifadeler aracılığıyla kitle iletişim ortamlarına bedeli ödenerek, 
planlı ve programlı bir şekilde dâhil edilmesi anlamına gelmektedir. 

*  Bu çalışma; Pi - Pazarlama ve İletişim Kültürü Dergisi, Cilt: 5, Sayı: 16, Kapital Medya, Şan 
Ofset, İstanbul, Nisan-Mayıs-Haziran 2006, ss. 20-30’da yayınlanmıştır.
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ÖN SÖZ 

Her geçen gün ailenin toplum için önemi daha fazla art-
maktadır. Aile kavramını daha yakından tanıyabilmek için bir-
çok kitap yazılmaktadır. Ancak akademik düzeyde aileyi anla-
maya yönelik olarak dilimizde çok fazla yazılmış eser bulun-
mamaktadır. Aile danışmanlığı alanında çalışmak isteyenlerin 
başucu kaynağı olacağına inandığımız bu eser, alana çok şey 
katacaktır. Akıcı bir dille yazılmış olması kitabın artıları arasın-
dadır. Kitapta, önde gelen Aile Danışma kuramlarından Murray 
Bowen, Virgina Satir ve Milan Grubu Sistemik Aile Terapi-
si ve çok yeni olan İmago Terapi yer alacaktır. 

Birinci Bölümde: Ailenin, toplumun temel yapısı olduğu 
kabul edilen ve sağlıklı bir aile ortamının sağlıklı bir toplum ve 
gelecek nesiller oluşturmakta en önemli yapı taşı olduğunun ka-
nıtlandığı günümüzde, gitgide önem kazanan aile terapisinin 
önemli kurucularından biri “Murray Bowen’dır. Onun Aile Sis-
temleri Teorisi” ya da “Bowen Terapi” olarak adlandırılan in-
sanların duygusal işlevlerine ve davranışlarına dayanan aile te-
rapisi kuramı birinci bölümde yer alacaktır. 

İkinci Bölümde: Bireyler, anne ve babalarının olumlu ya 
da olumsuz özelliklerini taşıyan eşlerini bilinçsiz bir şekilde se-
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çerler ve buna “İmago eş” denir. Bireyler ilk bakımlarını üstle-
nen bireylerin olumlu ve olumsuz özelliklerini taşıyan ve onlara 
aynı duyguları hissettiren kişileri gördüklerinde imago eşlerini 
bulurlar. Aslında “imago eş” birey tarafından çözümlenmemiş 
sorunlarını tedavi etmek amacıyla seçilmiştir ve “evlilik ise bir 
nevi tedavidir” diyen, Hendrix ve eşi tarafından geliştirilmiş bir 
aile terapisi kuramı olarak İmago Terapi ikinci bölümde yer 
alacaktır. 

Üçüncü Bölümde: Satir (1983), aile terapistlerinin birincil 
hedefinin ailenin dertleri ile uğraşmak olduğunu savunmuştur. 
Satir’e göre, ailenin problemleri aile bireylerinden birinde belirti-
lerini (semptomlarını) gösterir ve herhangi bir şekilde ya da 
formda bütün aile bireylerine yayılır. Satir, baskın semptomları 
taşıyan aile üyesini “Belirlenmiş Hasta/Günah Keçisi” 
(identified patient, IP) olarak belirler. Satir (1983), “ebeveynleri, 
kendi kök ailelerinden öğrendiklerini bir araya getirerek şu anda-
ki ailelerinde bilinçli ya da bilinçsiz bir şekilde işleyen mevcut ai-
lelerinin mimarları olarak” tanımlar. Satir’in kuramından üçüncü 
bölümde bahsedilecektir. 

Dördüncü Bölümde: Milan gruba göre, aile üyelerinin her 
birinin davranışı, sistemi homeostatik (aile sistemi dengesi) du-
rumda tutmaya hizmet eder. Ailelerin genelde sorunlu ya da 
hasta olarak gördüğü bireyler, sistemi bozmaya yönelik davra-
nışlar gösteren bireylerdir. Aile bireyleri arasında katılık yani 
aşırı dirençlilik veya gerginlik gözüktüğü zaman, bilinmelidir ki 
bu katılık veya gerginlik bilgi sisteminin hata vermesi ya da ge-
çersiz bir inanç sisteminden kaynaklanmaktadır. Sistemik Aile 
Terapisinin kuram ve teknikleri dördüncü bölümde konu edil-
miştir. 
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Kitaptaki her bölüm örnek vakalarla başlamaktadır. Her bir 
bölümde kuramsal kavramlar açıklandıktan sonra, kuramın daha 
iyi anlaşılması için örnek vakalar verilmiştir. Örnek vakalar kül-
türümüze uyarlanarak verilmiştir. 

Kitap, okuyucular için aile terapisi konusunda önde gelen 
kuramcılara yer verilmiştir. Alanda çalışma yapmak isteyen 
araştırmacılara, kuramsal altyapı sağlamak; uygulayıcılara, kav-
ramları ve teknikleri vaka örnekleri ile birlikte açıklayarak kav-
ramların uygulanabilir olduğunu gösterilmesi amaçlanmıştır. 
Ayrıca her bölümün sonunda bölüm özeti yapılmıştır. Bu, oku-
yucuya konu toparlaması için yardımcı olacaktır. 

Kitaptaki vaka örnekleri, Necmettin Erbakan Üniversitesi, 
Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Psikolojik Danışma ve Rehberlik 
Anabilim Dalı öğretim üyesi Doç Dr. Şahin Kesici tarafından 
verilen doktora ve yüksek lisans derslerindeki -Aile Danışman-
lığı Beceri ve Teknikleri, Aile Danışmanlığı ve Kuramları ile 
Aile Danışmanlığı Teori ve Uygulamaları- kuram ve teknikler-
den yararlanılmıştır. 

Söz konusu kitap, ailelerle çalışan ve psikolojik danışma 
hizmeti veren meslek elemanları için önemli bir kaynak olabile-
ceği düşünülerek hazırlanmıştır. 

  Prof. Dr. Şahin Kesici 
Yrd. Doç. Dr. Abdullah Merter

Dr. Eda Köklü Bayrakcı 
Uzman Dr. Cenk Kiper 
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ÖN SÖZ

Günümüzde kentleşme ve sanayileşme sürecinde oluşan çevre sorunları, doğadaki ekolojik dengeleri bo-
zacak bir düzeye gelmiştir. Bu noktada binanın iç konfor koşullarını sağlamak üzere, tüketilen enerjinin en 
aza indirilmesi ile çevre kirliliğinin önlenmesi “Bina tasarımı” konusunun ayrılmaz bir parçası olarak görül-
mektedir. 

Yapıda çevre ve enerji konusu kapsamında ele alınan enerji etkin bina tasarımı; pencere, duvar ve dö-
şeme gibi yapı bileşenlerinin birer araç olarak iklimlendirmenin çözümünde kullanılmasıdır. Böylece iklim 
ve güneş ışınımı ile doğal olarak sağlanan iç konfor ortamı ile yapma iklimlendirme yükü en aza indirilerek 
enerji verimliliği elde edilir. Çevreye uyumlu veya enerji etkin bina tasarımında; yapı bileşenlerindeki ısı ge-
çişleri, malzeme, iklim ve enerji temini gibi birçok konu ve bunlarla ilgili standartlar bir arada değerlendirilir. 
Bu açıdan enerji etkin bina tasarımı yapı ile ilgili bir dizi biçimsel çözümler ve hesaplamaların kullanılmasını 
gerektiren zaman alan bir çalışmadır. Bu durum tasarımcının konuya yeterince eğilmemesine neden ol-
maktadır. Bu noktada mimarlık alanında yapıda çevre ve enerji konusunda belirgin bir bilgi boşluğu olduğu 
açıkça görülebilir. Dolayısı ile enerji etkin bina tasarımı, yeşil mimarlık, ekolojik veya sürdürülebilir mimarlık 
gibi yaklaşık aynı anlama gelen çözümlerin hem güncel hem de uygulama alanlarının pek fazla olmadığı 
gözlenebilir.

Yapıda çevre ve enerji konusu binanın enerji verimliliğinin ve ısıl konforunun sınandığı tek katlı bir 
konutun tasarım ilkelerini incelemekten çok; yapıyı etkileyen tüm çevre öğelerinin değerlendirildiği ve her 
türlü binaya uygulanabilen çözümleri içerir. Dolayısı ile her iklim ve yerel veriler farklı çözümlerin oluşma-
sına etken olmakta ve tasarımı biçimsel olarak zenginleştirip özgün kılmaktadır. Bu çerçevede mimarlar 
çevre ile bütünleşik tasarımlar yaratabilmeli ve CAD tabanlı yazılımları sadece çizim için değil, aynı zamanda 
enerji çözümlemesi yapmak için de kullanabilmelidir. Burada mimardan beklenen yapma iklimlendirme dü-
zeneklerinin tasarımı değil, binada enerjinin korunmasına yönelik biçimsel altyapıyı kurgulayabilmesidir.

Bu kitapta, enerji etkin bina tasarımı konusu işlenmiştir. Bu çerçevede güneş ve iklim etkilerine karşı 
binada uygulanabilecek sistemler önce geleneksel yöntemler ve örnek uygulamalarla açıklanarak, konunun 
temel mantığı saptanmıştır. Daha sonra da bu temel bilgiler eşliğinde bilgisayar destekli enerji etkin bina 
tasarımı ve uygulamaları incelenmiştir. 

Bu kitabın, “Mimarlık ve Mühendislik” alanlarında aşağıda açıklanmış olan girişimlere alt yapı olabile-
ceği ümit edilmektedir: 

  Yapıda çevre ve enerji konusunda yapılan bilimsel ve deneysel çalışmalar ve araştırmalar,

  Yeni tasarlanan ve tarihi binalar dâhil her türlü mevcut yapıda ısıl konfor sağlanması ve iyileştirme 
projeleri, 

  Herhangi bir yerleşim için iklim ve enerji çözümleme ve binaya uygulama çalışmaları, 

  Bilgisayar destekli enerji etkin bina tasarımı,

  Enerji Performansı Yönetmeliği ve ilgili diğer yasaların bina tasarımına doğru uygulanması ve enerji 
kimlik belgesinin (EKB) düzenlenmesi.

Kitap ile ilgili öneri ve eleştirilerinizi yazara iletebilirsiniz.
Doç. Dr. Nilgün Sultan YÜCEER

nsyuceer@cu.edu.tr
0cak 2015, Adana
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Kitabın İçeriği

Bu kitapta yapı tasarımının doğal çevre ile olan ilişkisi anlatılmıştır. Bu çerçevede yapı çevre ilişkisi ele alına-
rak, yapılaşmanın çevreye etkileri incelenip, sürdürülebilir binaların tasarım ilkeleri belirlenmiştir. Böylece 
yapı tasarımı ve çevre etkileşimi kapsamında “Enerji etkin bina tasarımı” anlatılmıştır. Bu konu çerçevesin-
de bilgisayar desteği kullanılarak örnek uygulamalar yapılmıştır. Sürdürülebilir çevre ve enerji verimliliği 
konusunda çalışan ulusal ve uluslararası kuruluşlar hakkında bilgi verilmiştir.

Kitabın Amacı

1.  Ekolojik denge ve yenilenebilir enerji kaynaklarının açıklanması,

2.  Çevre koruma ve enerji verimliliği konusunda çalışan ulusal ve uluslararası kuruluşlar hakkında bilgi 
edinilmesi,

3.  Yapı fiziği ve çevre etkileşimi kapsamında sürdürülebilir bina tasarım ilkelerinin belirlenmesi,

4.  Bilgisayar desteği kullanılarak çıkarılan örnek uygulamalar ile bina ve çevre modelleme konularının 
anlaşılması.

ENVIRONMENT AND ENERGY ON BUILDING

Overview of the Book

This book addresses the relationship between the building design and the natural environment. In this 
framework, building-environment relations are addressed the effects of building systems on the environ-
ment. Sustainable building design criteria is also discussed. Thus within the scope of building design and 
environment interactions, “Energy efficient building design” are explained. At this point, sample applica-
tions are provided by using the available software tools. National and international organizations working 
on sustainable environment and energy efficiency are introduced and information regarding their roles are 
explained.

Objectives 

1.  Explaining ecological balances and renewable energy sources,

2.  Obtaining knowledge about the national and international environmental protection and energy 
efficiency agencies,

3.  Identifying the principles of sustainable building design in the concept of structural physics and 
environment interaction,

4.  Understanding the building-environment modeling by computer applications.
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Önsöz 

 

Tarihî dönemlerden bu yana okumanın insan yaşamındaki yeri ve önemi 
üzerinde hep durulmuş ve okuma, düşünceyi besleyen önemli kaynaklardan ol-
muştur. Okuma, zamanla insan hayatının bir parçası haline gelmiştir. Hatta gü-
nümüzde okumanın, bilgisizliği ve körü körüne inanmayı engelleyen çok önem-
li bir güç olduğu söylenebilir. Bu önemli güce sahip olarak insanın okumayı bir 
ihtiyaç gibi görmesi gerekmektedir. Öyle ki günümüzde normal okuma alışkan-
lığı bile insanların günlük okuma ihtiyaçlarını karşılayamaz duruma gelmiştir. 
Artık okuma mutlaka sahip olunması gereken dil becerilerinden biri olarak ka-
bul edilmektedir. Neyin, nasıl, ne şekilde okunması gerektiği insanların cevap 
aradığı sorulardandır. Yetişkinler ve çocuklar, okumayla ilgili çeşitli stratejilerle 
karşı karşıya kalmaktadırlar. Bu açıdan bakıldığında okumanın faâliyet olarak 
değişik bilişsel becerilerin kullanılmasını gerektiren bir eylem olduğu söylene-
bilir. Bu eylem; yerine göre basit yerine göre karmaşık bir hâl alabilmektedir.  

Okuma becerileri, okuma geliştirme yöntemleri, okuma alışkanlıkları, 
okuma standartları ve okuryazarlık üzerine yapılan araştırmalara rağmen hiçbir 
okuma sürecinin tek bir açıklamasının olmaması da dikkat çekicidir. Okutma 
işini yapan öğretmenlerin de okumayı etkili ve verimli hale getirmeleri, okuma 
konusunda kendilerini iyi yetiştirmeleri de önemlidir. Çünkü okuma, metin ve 
okuyucu arasındaki ilişkiyi içeren ince ve karmaşık bir süreç olarak karşımıza 
çıkmaktadır. Anlamı inşa etmek için okuyucu ne kadar kendini metne verirse 
metinden keşfedeceği ürünler de o kadar iyi olacaktır. Bu bağlamda yaratıcı 
okuma, okunanda yeniyi arama, sunulan metni işlevsel olarak okuma, metindeki 
farklı bilgi kaynakları içerisinde var olan etkileşimi kavrama ve anlamadır. Ya-
ratıcı okuma, yazarın niyeti ile metnin içeriğinin okur tarafından farklı yorum-
lanması, bir metnin içeriğinden çok, onu okuyanın dışarıdan tekrar inşa etmesi-
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dir. Metni yeniden yapma, oluşturma, dokuma ve ona farklı bir bakış açısı ver-
me, yani muhayyilenin metne giydirilmesi denebilir. 

Kitabın birinci bölümünde genel hatlarıyla okuma ele alınmıştır. Okumanın 
çeşitleri, okumanın bileşenleri, zihinsel süreçleri, okuma modelleri ve okumanın 
Türkçe öğretim programlarındaki yeri ve önemine değinilmiştir. İkinci bölü-
münde üstbilişsel okuma ve stratejileri, üçüncü bölümünde yaratıcı okumaya 
giden süreç, yaratıcı düşünce, yaratıcılık ve eğitim gibi konular anlatılmıştır. 
Dördüncü bölümünde yaratıcı okumanın literatürdeki yeri,  yaratıcı okumanın 
yapısı, süreci, gelişimi, yöntemi, duygusal faktörleri, etkinlik boyutu açıklan-
mıştır. Beşinci bölümünde Türkçe öğretim programlarının durumuna, dil beceri-
leri ve Türkçe derslerinde yaratıcılığın önemine değinilmiştir. Altıncı bölümün-
de yaratıcı okuma uygulama etkinlik örneklerine, yedinci bölümünde yaratıcı 
okuma örnek öğretmen kılavuzuna, son bölümde ise yaratıcı okuma öğrenci et-
kinlik kitabı örneğine yer verilmiştir.  

Toplumumuzun her kesiminden okuyucuya sunulan bu eser; özellikle öğ-
renciler, öğretmen adayları, öğretmenler, akademisyenler ve aileler için de bir 
kılavuz kitap niteliğindedir. Kitabın Türkçe eğitimi alanına da farklı bir soluk 
getireceğine ve yeni çalışmalara öncülük edeceğine inanıyoruz. 

Bu çalışma boyunca bana maddi manevi destek olan, her türlü kaynak, bil-
gi ve yardımlarını esirgemeyen, bir kısmını doktoradan yaptığım bu çalışmanın 
kitap olarak basılmasında izni ve desteği olan değerli hocam, danışmanım Prof. 
Dr. Kemal Yüce’ye, fikirleriyle her zaman yol gösteren ve bu çalışmamda beni 
özellikle cesaretlendiren, hiçbir zaman desteklerini unutmayacağım değerli ho-
cam Prof. Dr. Aziz Kılınç’a, akademik desteklerini esirgemeyen kıymetli hoca-
larım, değerli bilim adamları Doç. Dr. Mustafa Yunus Eryaman’a ve Doç. Dr. 
Adnan Karadüz’e, Yrd. Doç. Dr. Mehmet Tok’a, Doç. Dr. Sait Tüzel’e ve eme-
ği olan diğer hocalarıma, kıymetli öğrencilerime ve bu çalışma boyunca hep ya-
nımda olan değerli eşim Zahide Aytan’a ve oğlum Halil Esat Aytan’a çok te-
şekkür ederim.  

 

Isparta, 2015 

   Necmi AYTAN 
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Niğde Üniversitesi İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesinden meslek-
taşım Prof. Dr. Selen DOĞAN’ın editörlüğünü yapmış olduğu “Yaşam 
Doyumu: Seçme Konular” başlıklı kitabı için bir sunuş yazısı yaz-
mam isteği üzerine bu sunuşu hazırlamış bulunuyorum.

Kitabın başlığının da gösterdiği üzere, kitabın ana konusunu birey-
sel yaşamlarında insanların, kendilerini etkileyen değişik ortamlar ve 
koşullar karşısında, kendilerine özgü olarak yapmış oldukları sübjektif 
değerlemeyi, yaşamdan beklentileri ile gerçekte karşılaştıkları durumla-
rı karşılaştırmaları sonucu ihtiyaçlarını tam olarak karşılayarak doyuma 
ulaştıklarını, kendilerini daha iyi, daha iyimser, daha yüksek moralli, 
daha mutlu hissetmeleri (veya hissetmemeleri) oluşturmaktadır. Kitapta 
bu konular incelenirken, insan yaşamını etkileyen bütün faktörler ye-
rine, ağırlık işletme organizasyonları içindeki iş yaşamına verilmiştir. 
Kitap içinde farklı üniversite ve yükseköğretim kurumuna mensup ya-
zarların kaleme aldığı sekiz adet yazı bulunmaktadır. Her yazı, bireysel 
doyum ve iş doyumu konularının değişik yön ve boyutlarına değinen 
kavramsal yaklaşımları ve saha araştırmalarını içermektedir.

Kitapta yer alan bazı yazılarda da belirtildiği üzere, işletme yöneti-
mi yazınında “insan” ile ilgili kavram, görüş ve sistematik yaklaşımlar 
1930’lu yıllara,  Davranışsal (veya Neo-Klasik) Yönetim Teorisi’ne ka-
dar geriye gitmektedir. Burada ilginç ve önemli olan, her yönetim kav-
ramının, uygulamada değişik zamanlarda önem kazanarak yoğun bir 
araştırma konusu olmasıdır. Bu durumu, toprağa ekilen bir tohumun, 
ancak uygun iklim koşullarında gelişip fideye dönüşmesi ve yetişmesi-
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ne benzetebiliriz. İşletmelerin içinde yaşadıkları dönemlere ilişkin çe-
şitli dış ve iç çevre unsurlarının sayısı, içeriği, öngördükleri teknolojik 
ve davranışsal özellikler gibi “yaşam ortamı”na ilişkin özellikler, daha 
önceleri sözü edilmiş, tanımlanmış ve kısmen araştırılmış bazı yönetim 
kavramlarının daha sonraki yıllarda birden önem kazanarak yaygın bir 
şekilde yönetim yazınında yer almasına neden olabilmektedir. 

Bu konudaki en çarpıcı örnek olarak, işletmelerde insan unsuru ile 
ilgili kavram ve görüşler verilebilir. Nitekim, Davranışsal Yönetim 
Teorisi’nin insana ilişkin olarak vurguladığı kavramlar, başta bireysel 
özellikler, iş-insan ilişkileri, gruplar, motivasyon, iş tatmini, liderlik, 
iletişim, çatışmalar, çalışanların iş ortamındaki serbestisi,  bireysel bek-
leyiş ve ihtiyaçlar olmak üzere pek çok kavram, dış çevredeki değiş-
melere paralel olarak gittikçe daha alt kavramlara ayrılarak gelişmesini 
sürdürmüştür. Bu gelişme önce işletmeleri sosyo-teknik bir sistem ola-
rak görme, daha sonra önce beşeri kaynaklar anlayışı ve muhasebesi 
gibi yeni kavramlarla gelişerek küresel rekabet ve küreselleşme uygula-
malarının yaygınlaşması ve bilginin temel rekabet kaynağı olarak belir-
mesi ile birlikte önce insan kaynakları anlayışına ve daha sonra stratejik 
insan kaynakları anlayışına gelmiştir.  Nitekim  “modern-sonrası teori-
ler” olarak ele alınan yönetim yaklaşımları içinde insanın işletmelerde 
oynadığı rolün öneminin bir ifadesi olarak, insan unsuruna ilişkin çok 
değişik ve yeni kavramlar geliştirilmiştir. Bunlara örnek olarak en azın-
dan şunlar verilebilir: Örgütsel vatandaşlık, örgütsel adalet, örgütsel 
yabancılaşma, örgütsel tükenmişlik, örgütsel bağlılık, örgütsel sinizm 
ve diğerleri gibi. Bu yeni kavramlarla işletmelerde insan unsurunun oy-
nadığı rolün önemi, işletmelerin rekabet gücündeki yeri, özel olarak 
işletmelerin, genel olarak ülkenin insan sermayesinin verimliliği gibi 
konular daha anlaşılır hâle gelmekte ve uygulamadaki işletme yöneti-
cilerine kullanabilecekleri yeni yönetim araçları verilmiş olmaktadır.

Bu kitabın konusu olan “Yaşam Doyumu” da kanımca bu gelişme 
çerçevesi içinde düşünülebilir. Böyle bakıldığında, sistematik yönetim 
düşüncesinde insanı esas alan Davranışsal Teori’nin geliştirdiği temel 
kavramların, geçen zaman ve değişik çevre (ortam) koşulları içinde ne 
yönde, nasıl ve neden geliştiğini değerlemek daha kolay ve daha net 
olur kanısındayım.

Bu nedenlerle, Prof. Dr. Selen DOĞAN’ın editörlüğünü yaptığı ve 
değerli yazıları ile kitabın içeriğini oluşturan yazarların hazırladıkları  
“Yaşam Doyumu: Seçme Konular” başlıklı bu kitabın, işletmelerde in-
san unsurunun öneminin artması yönündeki gelişmelere, kavramsal ve 
saha araştırmaları ile yeni bir katkı olduğunu ve bu tür katkıların yaşam 
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doyumunun başka yönlerini ele alan yeni  çalışmalarla daha da katlana-
cağını vurgulamak isterim.

“Yaşam Doyumu: Seçme Konular”  kitabının editör ve yazarlarını 
bu başarılı çalışmaları ve Türkçe işletme yönetimi yazınına yapmış ol-
dukları bu katkı dolayısıyla kutlar, başarılarının devamını dilerim. 

Prof. Dr. Tamer KOÇEL
İstanbul Kültür Üniversitesi
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İnsanlık tarihinin başından bu yana insanlar iyi olmayı anlama ve 
keşfetme çabası içindedir. Bu amaçla uzun yıllardan beri insanın özel-
likleri ve nitelikleri ayrıntılı bir şekilde tanımlanmaya çalışılmıştır. 
Christhopher (1999) iyi olmayı anlamanın, öncelikle insanın varoluşu 
için bir gereksinim olduğunu belirtmektedir. Kuramcılar iyi olmayı kar-
maşık ve tartışılması gereken bir kavram olarak görmektedirler. Uzun 
yıllardan beri, “iyi bir yaşam”ı nelerin oluşturduğu ve en iyi yaşantıları 
nelerin tanımlayabileceği üzerinde önemli bir tartışma vardır (Ryan ve 
Deci, 2001).

Tarih boyunca felsefeciler insan eylemlerinin en belirgin güdüleyi-
cisi olarak mutluluğu görmüşlerdir. Buna karşın yakın zamanlara kadar 
psikologlar ve sosyal bilimciler sorunlar, sıkıntılar ve mutsuzluklar 
üzerinde daha fazla yoğunlaşıp; öznel iyi olmayı ya da mutluluğu ihmal 
etmişlerdir (Diener, 1984). Olumlu yaşam durumu ve duygulanma 
biçimleri üzerinde ya hiç durulmamış ya da bunların olumsuz olanların 
yokluğunda, kendiliğinden oluşan özellikler olduğu varsayılmıştır. 
“Mutluluk mutsuzluğun tersidir; acının yokluğu hazdır.” anlayışı özel-
likle 1970’li yıllardan itibaren eleştirilmeye başlamıştır. Öznel iyi ol-
maya ilgi 1970’ten beri artan bir ivmeyle sürmektedir (Yetim, 2001). 
On yıldan daha uzun bir süredir de pozitif psikoloji alanında öznel iyi 
olma ya da mutluluk ile ilgili hatırı sayılır miktarda araştırma yapılmış-
tır (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).

Psikolojik iyi olmaya ilişkin iki temel bakış açısı vardır. Bunlar-
dan ilki haz ve mutluluk üzerine temellenen hedonik iyi olmadır. Eu-
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Sonuç
Bu bölümde öznel iyi olma, öznel iyi olmayı açıklayan kuramlar 

ve öznel iyi olmanın demografik değişkenlerle ilişkisi ele alınmıştır. 
Öznel iyi olmanın ilişkili olduğu kavramlar ve kaynaklarını belirlemek 
amacıyla çok sayıda çalışma yapılmış, öznel iyi olmanın birçok değiş-
kenle ilişkisi ele alınmıştır. Son yıllarda yetişkinlere ek olarak çocuk ve 
ergenlerin öznel iyi olmalarına yönelik çalışmalar da artmıştır. Ayrıca, 
öznel iyi olmayı artırmaya yönelik müdahale çalışmalarının gün geç-
tikçe arttığı da görülmektedir.  Bütün bunlara rağmen öznel iyi olma-
nın gelişimsel süreçleri, öznel iyi olmayı arttırmaya yönelik müdahale 
programları ve öznel iyi olmayla ilgili kültürel farklılıklar üzerinde ya-
pılacak yeni çalışmalara gereksinim vardır.
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2.1. Giriş
Öğrencilerin öğrenim gördükleri üniversiteye ilişkin algıladıkları 

yaşam kalitesi, yaşam doyumlarının önemli bir belirleyicisi konumun-
dadır (Arslan ve Akkaş, 2014). Üniversite yaşam kalitesi yalnızca ge-
nel yaşam doyumu üzerinde değil, aynı zamanda genel yaşam kalitesi 
üzerinde de pozitif etkisi olan bir alandır. Bu anlamda üniversite yaşam 
kalitesi, genel yaşam kalitesinin bir alt boyutu olarak değerlendirilmek-
tedir (Yu ve Kim, 2008). Nitekim, Yu ve Lee (2008) tarafından yapılan 
araştırmada, üniversite yaşam kalitesinin genel yaşam kalitesi üzerinde 
pozitif bir etkisinin olduğu bulunmuştur. Yaşam doyumu değerlendir-
meleri, yetişkinlerde olduğu gibi gençlerde de psikolojik iyi olmanın 
anahtar göstergelerinden biri olarak göze çarpmaktadır (Gilman ve Hu-
ebner, 2000; Bradley vd., 2013). Bu doğrultuda, gençlerin yaşam doyu-
mu değerlendirmeleri, daha çok aile, arkadaş, yaşam koşulları, okul ve 
bireyin kendisi çerçevesinde ele alınmaktadır (Seligson vd., 2003). Ni-
tekim, Ratelle vd. (2013) tarafından yapılan araştırmada, üniversite öğ-
rencilerinin yaşam doyumlarının, ailelerinden ve arkadaşlarından gör-
dükleri destek ölçüsünde arttığı bulunmuştur. Bunun yanında, Cheng 
ve Furnham’a (2003) göre ebeveynleriyle iyi ilişkiler kuran gençlerin 
yaşam doyumları artmaktadır. Diğer taraftan Durak ve diğerlerinin de  
(2010) yaptıkları araştırmada benzer şekilde, aile ve arkadaşlardan al-
gılanan sosyal desteğin, yaşam doyumunun önemli bir belirleyicisi ol-
duğunu belirtmişlerdir. Bu faktörlerin ve üniversite yaşam kalitesinin 
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tırması belirli bir zaman diliminde yapılan bir alan araştırması olduğu 
için değişkenler arasındaki nedensel ilişkilerden bir sonuç çıkarmak 
pek mümkün değildir. Bu nedenle, ileride yapılacak çalışmalarda belirli 
bir zaman diliminde verilerin toplanması yerine, farklı dilimleri içeren 
bir zaman sürecinde aynı kişilerden verilerin toplanması bu kısıtı en-
gelleyebilir ve değişkenler arasındaki nedensel ilişkiler daha güvenilir 
hâle gelebilir. 

Bu kısıtlara rağmen, öğrencilerin yaşam doyumları üzerinde öğ-
renim gördükleri üniversiteye ilişkin algıladıkları yaşam kalitesinin 
önemli bir payı olduğu görülmüştür. Elde edilen bu sonuç, öğrencilerin 
yaşam doyum ölçümlerinde üniversite hayatında sahip oldukları ya da 
olamadıkları imkânların dikkate alınması gerektiğini göstermektedir.  
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3.1. Giriş
İş, bireyin yaşamını sürdürebilmesini, sahip olduğu zamanını ve 

enerjisini faydalı biçimde kullanmasını sağlayan önemli bir unsur-
dur (Kanten, 2012: 156). Bu süreç, bireylerin yaşamında merkezi 
bir yer teşkil etmekte ve hayatın vazgeçilmez bir parçası olarak gö-
rülmektedir (Bülbül ve Giray, 2012: 102). İş yaşamı, fizyolojik ve 
psiko-sosyal ihtiyaçların giderilmesine yardımcı olan ve bireylerin 
toplumsal yaşamdaki yerinin belirlenmesini sağlayan bir özellik ta-
şımaktadır (Boonrod, 2009: 7). Yaşamlarının büyük bir kısmını ça-
lışma ortamında geçiren bireylerin tutum ve davranışlarının örgütsel 
çevrede algılanan faktörler doğrultusunda şekillenmesi, iş yaşamı-
nın niteliğinin ve kalitesinin önemini ortaya çıkarmaktadır (Demir, 
2011: 453). Günümüz koşullarında bireylerin örgütsel süreçlerde 
olumlu tutum ve davranışlar sergilemeleri ve refah duymaları ancak 
kaliteli bir iş çevresinin oluşturulmasıyla mümkündür (Nair, 2013: 
34). Küresel ve dinamik çalışma yaşamında, örgütlerin sürdürüle-
bilir rekabet üstünlüğü elde etmesinde insan kaynaklarının stratejik 
bir role sahip olması, istihdam koşullarının iş görenlerden en üst 
düzeyde fayda sağlayacak şekilde tasarlanmasını gerektirmektedir 
(Parvar vd., 2013: 135-136; Taher, 2013: 580). 

Son yıllarda çalışma yaşamında hızlı değişimlerin meydana gel-
mesi, rekabetin, iş gören niteliğinin ve hareketliliğinin giderek artması 
örgütlerin insan kaynaklarına ve çalışma koşullarına ilişkin mevcut po-

3. Bölüm

İş yaşamInIn kalİTeSİnİn yaşam 
dOyumu Üzerİndekİ eTkİSİnde İş 

dOyumunun araCIlIk rOlÜ

Yrd. Doç. Dr. Pelin KANTEN - Doç. Dr. Selahattin KANTEN
Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi



63İş Yaşamının Kalitesinin Yaşam Doyumu...

Kaynaklar

Adhikari, D. R., Hirasawa, K., Takakubo, Y. & Pandey, D. L. (2012). De-
cent work and work life quality in Nepal: An observation. Employee 
Relations, 34(1), 61-79.

Ajala, E. M. (2013). Quality of work life and workers wellbeing: The in-
dustrial social workers approach. Ife PsychologIA, 21(2), 46-56.

Aketch, J. R., Odera, O., Chepkuto, P. & Okaka, O. (2012). Effects of qual-
ity of work life on job performance: Theoretical perspectives and lit-
erature review. Current Research Journal of Social Sciences, 4(5), 
383-388.

Akgündüz, Y. (2013). Konaklama işletmelerinde iş doyumu, yaşam doyu-
mu ve öz yeterlilik arasındaki ilişkinin analizi. CBÜ Sosyal Bilimler 
Dergisi, 11(1), 180-204.

Akhunlar, M. N. (2010). An investigation about the relationship between 
life satisfaction and loneliness of nursing students in Uşak University. 
Procedia-Social and Behavioral Sciences, 5, 2409-2415.

Arif, S. & Ilyas, M. (2013). Quality of work-life model for teachers of pri-
vate universities in Pakistan. Quality Assurance in Education, 21(3), 
282-298.

Astrauskaitė, M., Vaitkevičius, R. & Perminas, A. (2011). Job satisfaction 
survey: a confirmatory factor analysis based on secondary school 
teachers’ sample. International Journal of Business and Management, 
6(5), 41-50.

Aşık, N.A. (2010). Çalışanların iş doyumunu etkileyen bireysel ve örgütsel 
faktörler ile

sonuçlarına ilişkin kavramsal bir değerlendirme. Türk İdare Dergisi, 467, 
31-51.

Babu, H. R. & Ramesh, M. (2013). Relationship between job satisfaction 
and quality of work life of employees in service sector. Perspectives 
of Innovations, Economics & Business, 13(2), 58-71.

Baghaei, R. (2011). Chapter- IV Section-I Job Satisfaction. shodhganga.
inflibnet.ac.in/.../12_chapter%20i..

Baker, W. K. (2011). Antecedents and consequences of job satisfaction: 
Testing a comprehensive model using integrated methodology. Jour-
nal of Applied Business Research, 20(3), 31-44.



64 Yaşam Doyumu

Baron, R. M. & Kenny, D. A. (1986). The moderator mediator variable dis-
tinction in social psychological research: Conceptual, strategic, and 
statistical considerations. Journal of Personality and Social Psychol-
ogy, 51, 1173-1182.

Barzegar, M., Koochakyazdi, S., Afzal, E., Tabibi, S.J. & Delgoshaei, B. 
(2012). Relationship between leadership behavior, quality of work 
life and human resources productivity: Data from Iran. International 
Journal of Hospital Research, 1(1), 1-14.

Bayram, N., Sam, N., Aytaç, S. & Aytaç, M. (2010). Yaşam tatmini ve so-
syal dışlanma. İş Güç Endüstri İlişkileri ve İnsan Kaynakları Dergisi, 
12(4), 82-92. 

Bindu, J. & Yashika, S. (2014). Quality of work life with special reference 
to academic sector. Research Journal of Management Sciences, 3(1), 
14-17.

Boonrod, W. (2009). Quality of working life: Perceptions of professional 
nurses at phramongkutklao hospital. J Med Assoc Thai, 92(1), 7-14.

Bowling, N.A., Eschleman, K. J. & Wang, O. (2010). A meta-analytic 
examination of the relationship between job satisfaction and subjec-
tivewell-being. Journal of Occupational and Organizational Psychol-
ogy, 83, 915-934.

Bruck, C. S., Allen, T. D. & Spector, P. E. (2002). The relation between 
work–family conflict and job satisfaction: A finer-grained analysis. 
Journal of Vocational Behavior, 60, 336-353.

Bülbül, Ş. & Giray, S. (2012). İş ve özel yaşam (iş dışı yaşam) memnuniy-
eti arasındaki ilişki yapısının doğrusal olmayan kanonik korelasyon 
analizi ile incelenmesi. Anadolu Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 
12(4), 101-114.

Büssing, A., Fischer, J., Haller, A., Heusser, P., Ostermann, T. & Matthies-
sen, P. F. (2009). Validation of the brief multidimensional life satis-
faction scale in patients with chronic diseases. European Journal of 
Medical Research, 14, 171-177.

Çakıcı, A., Özkan, C. & Akyüz, B. H. (2013). İş yükü yoğunluğunun, iş ve 
yaşam doyumuna etkisi üzerine otomotiv işletmelerinde bir araştırma. 
Çağ Üniversitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 10(2), 1-26.

Can, Y. & Soyer, F. (2008). Mesleki ve sosyo-ekonomik beklenti ile yaşam tat-
mini arasındaki ilişki: Beden eğitimi öğretmenleri üzerinde bir araştırma. 
Atatürk Journal of Physical Education and Sport Sciences, 24-33.



65İş Yaşamının Kalitesinin Yaşam Doyumu...

Çalışkan, A., Akkoç, İ. & Turunç, Ö. (2011). Örgütsel performansın 
artırılmasında motivasyonel davranışların rolü: Yenilikçilik ve 
girişimciliğin aracılık rolü, SDÜ İ.İ.B.F. Dergisi, 16(3), 363-401.

Çevik, N. K. & Korkmaz, O. (2014). Türkiye’de yaşam doyumu ve iş 
doyumu arasındaki ilişkinin iki değişkenli sıralı probit model analizi. 
Niğde Üniversitesi İİBF Dergisi, 7(1), 126-145.

Daft, R. L. (2012). Management, 10th edition. USA: South Western Cen-
gage Learning.

Darabi, M., Mehdizadeh, A. H., Arefi, M. & Ghasemi, A.A. (2013). Rela-
tionship between quality of work life and job satisfaction on school 
teachers in Kermanshah. Journal of Educational and Management 
Studies, 3(4), 508-513.

Dawis, R. V. (2004). Job satisfaction. In Hersen, M. (Eds.), Comprehensive 
Handbook of Psychological Assessment, Industrial and Organiza-
tional Assesment (pp 470-481). USA: John Wiley Sons.

Demir, M. (2011). İşgörenlerin çalışma yaşamı kalitesi algılamalarının 
işte kalma niyeti ve işe devamsızlık ile ilişkisi. Ege Akademik Bakış, 
11(3), 453-464.

Demirel, H. (2014). An investigation of the relationship between job and 
life satisfaction among teachers. Procedia - Social and Behavioral 
Sciences, 116, 4925-4931.

Diener, Ed. (1985). Subjective well-being. Psychological Bulletin, 95(3), 
542-575.

Dixon, M. A. & Sagas, M. (2007). The relationship between organizational 
support, work family conflict, and the job-life satisfaction of univer-
sity coaches. Research Quarterly for Exercise and Sport, 78(3), 236-
247.

Drobnic, S., Beham, B. & Prag, P. (2010). Good job, good life? Working 
conditions and quality of life in europe. Soc Indic Res, 99, 205-225.

Dubey, A. & Agarwal, A. (2007). Coping strategies and life satisfaction: 
Chronically ill patients’ perspectives. Journal of the Indian Academy 
of Applied Psychology, 33(2), 161-168.

Eğinli, A. T. (2009). Çalışanlarda iş doyumu: Kamu ve özel sektör 
çalışanlarının iş doyumuna yönelik bir araştırma. Atatürk Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 23(3), 35-52. 

Erdoğan, İ. (1999). İşletme yönetiminde örgütsel davranış. İstanbul: Dö-
nence Basım ve Yayın Hizmetleri.



66 Yaşam Doyumu

Ertürk, E. & Keçecioğlu, T. (2012). Çalışanların iş doyumları ile mesleki 
tükenmişlik düzeyleri arasındaki ilişkiler:  Öğretmenler üzerine örnek 
bir uygulama. Ege Akademik Bakış, 12(1), 39-52.

Filiz, Z. (2014). An analysis of the levels of job satisfaction and life satis-
faction of the academic staff. Soc Indic Res, 116, 793-808.

Frazier, D. P. (2005). Job Satisfaction of International Educators, Disserta-
tion, BOCA RATON, Florida USA.

Ganguly, R. (2010). Quality of work life and job satisfaction of a group 
of university employees. Asian Journal of Management Research, 
ISSN 2229–3795, 209-216.

Gayathiri, R. & Ramakrishnan, L. (2013). Quality of work life - linkage 
with job satisfaction and performance. International Journal of Busi-
ness and Management Invention, 2(1), 1-8.

Gaurav, K. (2012). Quality of Work Life (QWL) & employee satisfaction. 
UK: Grin Verlag.

Golkar, H. (2013). The relationship between QWL and Job satisfaction: A 
survey of human resource managers in Iran. Interdisciplinary Journal 
of Contemporary Research in Business, 5(8), 215-224.

Gupta, M. & Sharma, P. (2011). Factor credentials boosting quality of work 
life of bsnl employees in jammu region, APJRBM, 2(1), 80-89.

Hombrados-Mendieta, I. & Cosano-Rivas, F. (2013). Burnout, workplace 
support, job satisfaction and life satisfaction among social workers in 
Spain: A structural equation model. International Social Work, 56(2), 
228-246.

Hosseinabadi, R., Karampourian, A., Beiranvand, S. & Pournia, Y. (2013). 
The effect of quality circles on job satisfaction and quality of work-
life of staff in emergency medical services. International Emergency 
Nursing, 21(4), 264–270.

Huebner, E. S. & Gilman, R. (2002). An introduction to the multidimen-
sional students’ life satisfaction scale. Social Indicators Research, 
60(1/3), 115-122.

Hsu, M. & Kernohan, G. (2006). Dimensions of hospital nurses’ quality of 
working life. Journal of Advanced Nursing, 54(1), 120-131.

Gücel, C. (2013). Örgütsel bağlılığın örgütsel vatandaşlık davranışına et-
kisi örgütsel adaletin aracılık rolü: İmalat işletmelerine yönelik bir 
araştırma, İşletme Araştırmaları Dergisi, 5 (2), 173-190.



67İş Yaşamının Kalitesinin Yaşam Doyumu...

Iverson, R. D. & Maguire, C. (2000). The relationship between job and 
life satisfaction: Evidence from aremote mining community, Human 
Relations, 53, 807-839.

İşcan, Ö. F. & Timuroğlu, M. K. (2007). Örgüt kültürünün iş tatmini üzeri-
ndeki etkisi ve bir uygulama, İktisadi ve İdari Bilimler Dergisi, 21(1), 
119-135.

Jan, M. & Masood, T. (2008). An assessment of life satisfaction among 
women stud. Home Comm. Sci., 2(1), 33-42.

Jessica, K. M., Johnson, M. P., Besen, E., Smyer, M. & Matz-Costa, C. 
(2008). Quality of employment and life satisfaction:  A relationship 
that matters for older workers, the center on aging & work workplace 
flexibility. Boston College, Issue Brief, 13, 1-11.

Kanten, S. (2012). Çalışma koşullarının fiziksel-psikolojik sağlık belirtileri 
ve iş kazaları ile ilişkisi: Mermer çalışanları örneği. Mehmet Akif Er-
soy Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi, 4(7), 155-167.

Kanten, P. (2013). Family friendly policies in organizations and their ef-
fects on work-life balance, work alienation and life satisfaction. 
ınternational conference on business, technology and ınnovation, 
Proceedings of the 2nd Annual International Conference on Business, 
Technology and Innovation, 1-2 November 2013, Durres, Albania.

Karppinen, J. & Buschak, W. (2007). First European quality of life survey: 
Quality of work and life satisfaction. European Foundation for the 
Improvement of Living and Working Conditions, 1-76, www.euro-
found.europa.eu/.../1/ef0594en.pdf.

Karsten, M. A. (2008). Development and validation of an instrument to 
measure the concept of occupational intimacy in relation to physcian 
job satisfaction. Doctor of Philosophy. Colorado State University.

Kashani, F. H. (2012). A review on relationship between quality of work 
life and organizational citizenship behavior (Case study: An Iranian 
company). Journal of Basic and Applied Scientific Research, 2(9), 
9523-9531.

Kasraie, S., Parsa, S., Hassani, M. & Ghasem-Zadeh, A. (2014). The re-
lationship between quality of work life, job stress, job satisfaction. 
Patient Safety & Quality Improvement Journal, 2(2), 77-81.

Keser, A. (2005). The relationship between job and life satisfaction in auto-
mobile sector employees in Bursa –Turkey. İş, Güç Endüstri İlişkileri 
ve İnsan Kaynakları Dergisi, 7(2), 52-63.



68 Yaşam Doyumu

Khandelwal, P. (2003). Job satisfaction. In M. S. Saiyadain (Eds.), Organ-
isational Behaviour (pp 55-70). Delhi: Tata McGraw -Hill Publishing.

Kiffin-Petersen, S. (2006). Individual differences in personality, values and 
attitudes. In P. Murray, D. Poole & G. Jones (Eds.), Contemporary Is-
sues in Management and Organisational Behaviour (pp 34-61). Aus-
tralia: Cengage Learning.

Korunka, C., Hoonakker, P. & Carayon, P. (2007). Job and organizational 
factors as predictors of quality of working life and turnover intention 
in IT work places. In R. Rau., S. Mühlpfordt & P. Richter (Hrsg.), 
Arbeit und Gesundheit. (pp 289-304). München: Papst Publishers.

Korkmazyürek, H. & Hazır, K. (2013). Algı, tutum ve duygular. İçinde Ü. 
Sığrı & S. Gürbüz (Ed.), Örgütsel Davranış (ss 46-80). İstanbul: Beta 
Basım Yayım Dağıtım.

Kumar, A. & Sharma, R. (2000). Personnel management theory and prac-
tice, New Delhi: Atlantic Publishers and Distributors.

Küskü, F. (2001). Dimensions of employee satisfaction: A state university 
example. METU Studies in Development, 28(3-4), 399-430

Lapierre, L. M., Spector, P. E., Allen, T. D., Poelmans, S., Cooper, C. L., 
O’Driscoll, M. P., Sanchez, J. I., Brough, P. & Kinnunen, U. (2008). 
Family-supportive organization perceptions, multiple dimensions 
of work-family conflict and employee satisfaction: A test of model 
across five samples. Journal of Vocational Behavior, 73, 92-106.

Lee, H., Hwang, S., Kim, J. & Daly, B. (2004). Predictors of life satisfac-
tion of Korean nurses. Journal of Advanced Nursing, 48(6), 632-641.

Lent, R.W., Soresi, S., Ginevra, M. C., Duffy, R. D. & Brown, S.D. (2011). 
Predicting the job and life satisfaction of Italian teachers: Test of a 
social cognitive model. Journal of Vocational Behavior, 79, 91-97.

Lewis, D., Brazil, K., Krueger, P., Lohfeld, L. & Tjam, E. (2001). Extrin-
sic and intrinsic determinants of quality of work life. Leadership in 
Health Services, 14(2), 9-15.

Lindfors, P. M., Meretoja, O. A., Töyry, S. M., Luukkonen, R. A., Elovainio, 
M. J. & Leino, T. J. (2007). Job satisfaction, work ability and life sat-
isfaction among Finnish anaesthesiologists. Acta Anaesthesiologica 
Scandinavica, 51, 815-822.

Merkas, M., Raboteg-Saric, Z. & Miljkovic, D. (2011). The relation of in-
strinsic and extrinsic aspirations to adolescent life satisfaction. In I. 



69İş Yaşamının Kalitesinin Yaşam Doyumu...

Brdar (Ed.), The Human Pursuit of Well-Being, A Cultural Approach 
(pp 107-120). NewYork: Springer Science.

Moghimi, S. M., Kazemi, M. & Samiie, S. (2013). Studying the relation-
ship between organizational justice and employees’ quality of work 
life in public organizations: A case study of qom province. Iranian 
Journal of Management Studies, 6(1), 119-145.

Mohamad, M. & Mohamed, W. N. (2012). A model of quality of work 
life, life satisfaction and service quality. Asian Journal of Business 
Research, 2(2), 38-51.

Mohammadi, H. & Shahrabi, M. A. (2013). A study on relationship be-
tween quality of work life and job satisfaction. Management Science 
Letters, 3, 2675-2680.

Mortazavi, S., Yazdi, S. V. S. & Amini, A. (2012). The role of the psycho-
logical capital on quality of work life and organization performance. 
Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business, 
4(2), 206-217.

Moser, K. & Schuler, H. (2004). Is involvement a suppressor of the job 
satisfaction-life satisfaction relationship?. Journal of Applied Social 
Psychology, 34(11), 2377-2388.

Nair, G. S. S. (2013). A study on the effect of Quality of Work Life (QWL) 
on Organisational Citizenship Behaviour (OCB). Integral Review A 
Journal of Management, 6(1), 34-46.

Nekouei, M. H. ,Othman, M., Masud, J. & Ahmad, A. (2014). Quality of 
work life and job satisfaction among employee in government orga-
nizations in Iran. Journal of Basic and Applied Scientific Research, 
4(1), 217-229.

Nelson, D. & Ouick, C. (2013). Organizational Behavior: Science, The 
Real World, and You. USA: South Western Cengage Learning.

Parvar, M. R. F., Allameh, S. M. & Ansari, R. (2013). Effect of quality of 
work life on organizational commitment by SEM (Case Study: OICO 
Company). International Journal of Academic Research in Business 
and Social Sciences, 3(10), 135-144.

Penny, W. Y. K. & Joanne, C. S. H. (2013). Casino employees’ percep-
tions of their quality of work life. International Journal of Hospitality 
Management, 34, 348-358.

Pettay, R. F. (2008). Health behaviors and life satisfaction in college stu-
dents, Doctor of Philosophy, Kansas State University.



70 Yaşam Doyumu

Othman, A. & Lieng, M. C. (2009). Relationship between quality of work 
life and job satisfaction: A case study of enterprise “XYZ” in Malac-
ca. International Conference on Human Capital Development (ICON-
HCD 2009), Kuantan, Pahang.

Özdevecioğlu, M. & Aktaş, A. (2007). Kariyer bağlılığı, mesleki bağlılık 
ve örgütsel bağlılığın yaşam tatmini üzerindeki etkisi: İş-aile 
çatışmasının rolü. Erciyes Üniversitesi İ.İ.B.F Dergisi, 28, 1-20.

Özer, P. S. & Tozkoparan, G. (2013). Öz benlik değerlendirmeleri ile iş 
ve yaşam doyumu ilişkisinin sorgulanmasına yönelik görgül bir 
araştırma. Journal of Yasar University, 30(8), 4933-4947.

Özkalp, E. & Kırel, Ç. (2005). Örgütsel davranış, Eskişehir: ETAMA A.Ş. 
Matbaa Tesisleri.

Price, J. L. (1997). Handbook of organizational measurement. Internation-
al Journal of Manpower, 18(4/5/6), 305-558.

Pour, H. Z., Rahmani, M. N. & Qureshi, A. (2014). The study of relation-
ship between quality of work life and job satisfaction of high school 
teachers in bandar abbas. American Journal of Life Science Research-
es, 2(1), 118-124.

Rafferty, A. E. & Griffin, M. A. (2009). Job satisfaction in organizational 
research. In D. Buchanan & A. Bryman (Eds.), The Sage Handbook 
of Organizational Research Methods (pp 196-212). New Delhi: Sage 
Publications.

Riley, A. (2000). The quality of work life, self-evaluation and life satisfac-
tion among african americans. African American Research Perspec-
tives, 6(1), 1-7.

Robbins, S. P., Judge, T. A., Odendaal, A. & Roodt, G. (2009). Organisa-
tional behaviour in Southern Africa, 2nd edition. Cape Town: Pearson 
Education.

Rose, R.C.,  Beh, L., Uli, J. & Idris, K. (2006). Quality of work life: Impli-
cations of career dimensions. Journal of Social Sciences, 2(2), 61-67.

Rouleau, D.,  Fournier, P., Philibert, A., Mbengue, B. & Dumont, A. (2012). 
The effects of midwives ’ job satisfaction on burnout, intention to quit 
and turnover: A longitudinal study in Senegal. Human Resources for 
Health 10(9), 1-14.

Rubel, M. R. B. & Kee, D. M. H. (2014). Quality of work life and employ-
ee performance: antecedent and outcome of job satisfaction in Partial 
Least Square (PLS). World Applied Sciences Journal, 31(4), 456-467.



71İş Yaşamının Kalitesinin Yaşam Doyumu...

Sadri, S. & Goveas, C. (2013). Sustainable quality of work life and job sat-
isfaction, [An Indian case study]. Elite Research Journal of Education 
and Review, 1(5), 48-54.

Sandhu, N. & Prabhakar, R. (2012). Factors influencing the quality of work 
life in the Indian banking industry-an empirical study. IPEDR, 55(23), 
115-119.

Sardjoska, E. (2012). Life satisfaction in Macedonian work organizations. 
In M. Vassar  (Ed.), Psychology of Life Satisfaction, New York: Nova 
Science Publisher.

Sevimli, F. & İşcan, Ö. F. (2005). Bireysel ve iş ortamına ait etkenler 
açısından iş doyumu. Ege Akademik Bakış, 1(5), 55-64.

Shogren, K. A., Lopez, S. J., Wehmeyer, M. L, Little, T. D. & Pressgrove, 
C. L. (2006). The role of positive psychology constructs in predicting 
life satisfaction in adolescents with and without cognitive disabili-
ties: An exploratory study. The Journal of Positive Psychology, 1(1), 
37–52.

Silah, M. (2005). Endüstride Çalışma Psikolojisi, Ankara: İkinci Baskı, 
Seçkin Yayıncılık.

Sirgy, M. J. (2012). The psychology of quality of life hedonic well-being, 
life satisfaction and eudaimonia. USA: Springer Science.

Spector, P. E. (1985). Measurement of human service staff satisfaction: De-
velopment of the job satisfaction survey. American Journal of Com-
munity Psychology, 13(6), 639-713.

Sung, K. (2003). Influencing variables on life satisfaction of Korean elders 
in institutions. Journal of Korean Academy of Nursing, 33(8), 1093-
1100.

Tabassum, A., Rahman, T. & Jahan, K. (2011). A comparative analysis of 
quality of work life among the employees of local private and foreign 
commercial banks in Bangladesh, World Journal of Social Sciences, 
1(1), 17-33.

Tabassum, A. (2012). Interrelations between quality of work life dimen-
sions and faculty member job satisfaction in the private universities 
of Bangladesh. European Journal of Business and Management, 4(2), 
78-89.

Taher, A. (2013). Variations of quality of work life of academic profes-
sionals in Bangladesh: A discriminant analysis. European Journal of 
Training and Development, 37(6), 580-595.



72 Yaşam Doyumu

Timossi, L. S., Pedroso, B., Francisco, A. C. & Pilatti, L. A. (2008). Evalu-
ation of quality of work life: An adaptation from the Walton’s QWL 
Model. XIV International Conference on Industrial Engineering and 
Operations Management, 13-16 October, Rio de Janeiro, Brazil.

Tulasi, D. V. & Vijayalakshmi, C. (2013). Quality of work life - a strategy 
for good industrial relations. Advances in Management, 6(11), 8-15.

Turunç, Ö. & Çelik, M. (2010). Çalışanların algıladıkları örgütsel destek ve 
iş stresinin örgütsel özdeşleşme ve iş performansına etkisi. Yönetim ve 
Ekonomi Dergisi, 17(2), 183-206.

Van Der Berg, Y. & Martins, N. (2013). The relationship between organisa-
tional trust and quality of work life. SA Journal of Human Resource 
Management, 11(1), 1-13.

Vanaki, Z. & Vagharseyyedin, S. A. (2009). Organizational commitment, 
work environment conditions, and life satisfaction among Iranian 
nurses. Nursing and Health Sciences, 11, 404-409.

Vittersø, J., Biswas-Diener, R. & Diener, E. D. (2005). The divergent 
meanings of life satisfaction: Item response modeling of the satis-
faction with life scale in Greenland and Norway. Social Indicators 
Research, 74, 327-348.

Voicu, B. & Pop, C. (2011). Measurement models of life satisfaction: A 
structural equation modeling approach. CALITATEA VIEŢII, XXII, 
2, 137-154.

Yang, J. (2010). Antecedents and consequences of job satisfaction in the 
hotel industry. International Journal of Hospitality Management, 29, 
609-619.

Yelboğa, A. (2007). Bireysel demografik değişkenlerin iş doyumu ile 
ilişkisinin finans sektöründe incelenmesi. Sosyal Bilimler Dergisi, 
4(2), 1-18.

Yelboğa, A. (2009). Validity and reliability of the Turkish version of the 
Job Satisfaction Survey (JSS). World Applied Sciences Journal, 6(8), 
1066-1072.

Yüksel, İ. (2005). İletişimin iş tatmini üzerindeki etkileri: Bir işletmede 
yapılan görgül çalışma. Doğuş Üniversitesi Dergisi, 6(2), 291-306.



73

4.1. Giriş
Değişim günümüzde bütün alanlarda yaşanmaktadır ve bu alanlarda 

değişimin farklı boyutlarını görmek mümkün olmaktadır. Ekonomide, 
teknolojide, eğitimde ve diğer tüm sistemlerde değişim ve değişimin 
etkileri görülmektedir. Doğal olarak bir sistem olan örgütlerde de de-
ğişimin yaşandığı bilinmekte ve görülmektedir. Örgütsel değişimle il-
gili literatürde birçok görgül çalışmanın bulunduğu bilinmektedir. Bu 
çalışmalar incelendiğinde, sadece belirli alanları kapsadıkları ve daha 
çok örgütsel düzeydeki etkileri üzerinde durdukları görülmektedir. Ay-
rıca, örgütsel değişimin bireysel düzeyde etkilerinin ise değişime di-
renç konusu üzerine odaklandığı ve çalışanların tutum ve davranışları 
üzerine pek odaklanmadığı belirtilmektedir (Rafferty ve Griffin, 2006). 
Örgütleri ayakta tutan çalışanların duygu, düşünce, algı ve tutumlarının 
ne kadar önemli olduğu bilinmektedir. Çalışanların örgütsel değişim 
hakkındaki düşünce ve algılarının araştırılması, başarılı bir değişimin 
uygulanması için önemlidir (Eby vd., 2000). 

Değişim literatürde iki şekilde ele alınmıştır (Van de Ven ve Po-
ole, 1995). Bunlardan birincisi olan yüzeysel değişimde, örgütte var 
olan yöntemlerin gözden geçirilerek geliştirilmesi ve yenilenmesi söz 
konusu iken (Weick ve Quinn, 1999), yapısal değişimlerde ise daha 
farklı seviyeleri olan, çok yönlü ve radikal bir değişim söz konusu-
dur. Örgütlerde gelişen bu büyük çaplı, radikal değişimler ise olumsuz 
etkileri sebebiyle çalışanların stres düzeylerini artırırken, psikolojik 
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5.1. Giriş
Pozitif psikoloji yazınının merkezinde yer alan kavramlardan biri 

de öznel iyi olmadır (Proctor vd., 2009). Öznel iyi olma, ilgili alanya-
zında duygusal ve bilişsel olmak üzere iki temel bileşen çerçevesinde 
ele alınmaktadır (Diener vd., 1985; Pavot ve Diener, 1993; Vitterso, 
2001; Schimmack vd., 2002a). Duygusal bileşen, pozitif (hoşa giden) 
ve negatif (hoşa gitmeyen) duygular olmak üzere iki boyuttan oluşmak-
tadır (Diener vd., 1999). Negatif duygusallık düzeyi yüksek bireylerde 
mutsuzluk, doyumsuzluk, stres, öfke, üzüntü, suçluluk ve bezginlik gibi 
duygular hakim iken, pozitif duygusallığı yüksek bireylerde ilgi, heye-
can, dostluk ve canlılık gibi duygular ön plana çıkmaktadır (Watson ve 
Clark, 1992). Öznel iyi olmanın bilişsel yönü ise yaşam doyumunu ifa-
de etmektedir. Yaşam doyumu, hayata dair bilişsel ve yargısal bir duy-
guyu ifade etmektedir (Diener, 1984). Hem duygusallık hem de yaşama 
dair ulaşılan yargılar, bireylerin yaşamlarında karşılaştıkları durumları 
değerlendirme biçimlerine vurgu yapmaktadır (Diener ve Suh, 1997). 

Yaşam doyumuna ilişkin ilgili alanyazında yer alan tanımlamalar, 
tıpkı öznel iyi olmada olduğu gibi bilişsel ve duygusal olmak üzere iki 
bileşenin etkisinde kalmıştır (Schimmack vd., 2004). Yaşam doyumu-
nun duygusal bileşeni, yaşanan olumlu ve olumsuz duygular arasındaki 
dengeyi (hedonik denge) ifade etmektedir. Headey ve Wearing (1989) 
tarafından öne sürülen dinamik eşitlik teorisine göre bireyler, duygusal 
tepkilerini belirli bir sınır dâhilinde ifade etmektedirler. Bu anlamda 
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Bu araştırmanın iki temel kısıtı bulunmaktadır. İlk kısıt, veri toplama 
yöntemiyle ilgilidir. Anket yöntemi kullanılarak yapılan bu araştırmada 
verilerin tek bir kaynaktan (bireyin kendisi) toplanması yanlılığa ne-
den olabilmektedir. İleride yapılacak çalışmalarda farklı kaynaklardan 
veri toplanması bu kısıtı ortadan kaldırabilir. Araştırmanın ikinci kısıtı 
ise bu araştırmanın aslında bir kesit araştırması olmasından kaynaklan-
maktadır. Kesit araştırması belirli bir zaman diliminde yapılan bir alan 
araştırması olduğu için değişkenler arasındaki nedensel ilişkilerden bir 
sonuç çıkarmak pek mümkün değildir. Bu nedenle, ileride yapılacak 
çalışmalarda, belirli bir zaman diliminde verilerin toplanması yerine, 
farklı dilimleri içeren bir zaman sürecinde aynı kişilerden verilerin top-
lanması bu kısıtı ortadan kaldırabilir ve değişkenler arasındaki nedensel 
ilişkiler daha güvenilir hâle gelebilir.

Sonuçta, yaşam doyumunun ortaya çıkmasında kişilik yapısının 
önemli bir belirleyici olduğu görülmüştür. Ortaya çıkan bu sonuç, ya-
şam doyumu ölçümlerinde kişiliğin rolünün yadsınamayacağını ve dik-
kate alınması gerektiğini göstermektedir.  
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6.1. Giriş
Judge, Locke ve Durham’ın (1997) on yıl önce üst düzeyli yeni bir kişi-

lik özelliği olarak ileri sürdükleri “Temel Benlik Değerlendirmesi (TBD)”; 
öz saygı, genel öz yeterlilik, nevrotiklik ve kontrol odağı özelliklerinin gör-
gül ve kavramsal örtüşmesini temsil eden, geniş ve temel bir kişilik özelliği 
olarak yazına kazandırılmış bir kavramdır. Araştırmalar, TBD’nin iş tatmi-
ni ve performans değişkenleriyle ilişkisi olduğu gibi çalışma hayatında yer 
alan sağlık, müşteri ilişkileri ve iş arama davranışı gibi birçok değişkenle 
de ilişki içerisinde olduğunu gösterdiğinden (Stumpp vd., 2010), TBD’nin 
ölçümlenmesi ve yapılan çalışmalara dâhil edilmesi hem akademik hem de 
pratik kazançlar bakımından önem kazanmaktadır. 

TBD, çalışma ortamında iş tatmini başta olmak üzere iş görenlerin 
bireysel davranış ve iş sonuçlarının, diğer değişkenlere göre daha güçlü 
bir yordayıcısı durumundadır (Gürbüz vd., 2010). Kendilerini olumlu 
yönde değerlendiren ya da öz benlik değerleme algısı yüksek düzey-
de olan iş görenlerin, işlerinden daha fazla tatmin oldukları, görev/iş 
performanslarının görece daha yüksek olduğu ve olağandışı durumlarla 
başa çıkmada daha başarılı oldukları bazı araştırmalarla (örneğin, Erez 
ve Judge, 2001; Judge vd., 1998) desteklenmiştir.

TBD kavramı, bireyci toplumsal kültür eğilimleri gösteren ABD’de 
geliştirilmiş bir kavramdır. Kendilerini olumlu yönde değerlendiren ya 
da öz benlik değerleme algısı yüksek düzeyde olan kişilerin yaşam do-
yumlarının daha yüksek olacağına dair bazı araştırmalar bulunmaktadır. 
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pılması, araştırma sonuçlarının genellenebilmesi bakımından faydalı 
olacaktır. Deneklerin araştırma değişkenlerine ilişkin tutumları, öz 
değerlendirme yöntemi ile sübjektif olarak ölçüldüğünden, ortak yön-
tem varyansı ve sosyal beğenirlik etkileri (Gürbüz ve Şahin, 2014) 
söz konusu olmuş olabilir. Araştırmanın kesitsel tasarım ile (cross-
sectional study) gerçekleştirilmiş olması bir başka kısıttır. Bundan 
sonraki çalışmalarda, belirli bir zaman diliminde verilerin toplanması 
yerine, farklı dilimleri içeren bir zaman sürecinde aynı kişilerden ve-
rilerin tekrar toplanması (longitudinal study) bu sınırlılığın etkisini 
azaltabilir. Bu çalışmada, TBD ile yaşam doyumu arasındaki ilişki 
incelenmiştir. Bundan sonraki araştırmalarda, TBD-yaşam doyumu 
ilişkisinde, amaç edinme (goal attainment), öz uyum (self concordan-
ce), iş özellikleri teorisi ve öz benlik yönetiminin (self determination) 
rollerinin incelenmesi yararlı olabilecektir.
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7.1. Giriş
Bireyler yaşamlarının istekleri ve beklentileri doğrultusunda olma-

sını isterler. Bu nedenledir ki, bireyin yaşama karşı genel bir tutumu ve 
yaşamı hakkındaki duygusal tepkisi olarak tanımlanabilen yaşam do-
yumu kavramı, yıllar boyunca gerek sosyal psikoloji gerekse endüstri-
yel ve organizasyonel psikoloji alanının ilgi odağı bir araştırma konusu 
olmuştur. 

Yaşam doyumu, bireyin yaşamına ilişkin genel değerlendirmelerini 
içeren sübjektif bir yargıdır (Diener vd., 1985). Bireyin beklentileri-
ni elde ettikleriyle karşılaştırmasıyla ulaştığı bir durum veya sonuçtur. 
Yaşam doyumu bir anlamda, bireyin belirlediği hedeflere ulaşma dere-
cesi olarak da görülmektedir (Diener, 1994; Proctor vd., 2009). Yapılan 
çalışmalar yaşam doyumu üzerinde etkisi olan bir çok öğeye odaklan-
makta, bu öğeler yardımıyla konunun anlaşılmasına katkıda bulunmak-
tadır (DeNeve ve Cooper, 1998; Diener ve Suh, 1997; Lyubomirsky 
vd., 2005; Seligman, 2007). Bu öğeler arasında yaş, cinsiyet, medeni 
durum, genel sağlık ve sosyal ilişkiler gibi unsurların yaşam doyumu 
üzerinde etkisi olabildiği gibi; öz güven, öz disiplin, duygusal denge 
vb. kişilik özelliklerinin de yaşam doyumunu açıklayıcı olduğu görül-
müştür. Yaşam doyumu, bir anlamda, bireyin belirlediği hedeflere ulaş-
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8.1. Giriş
Bireyin yaşamında iletişim, eşdeyişle diğer insanlarla ilişkiler ve bilgi 

alışverişi, duygu, deneyimlerin paylaşımı yaşamsal bir önem taşımakta-
dır. İletişim sayesinde bireyler bir araya gelip toplumsallaşabilmektedir. 
Ortak kültürlerin oluşturulması, sürdürülmesi ve diğer kuşaklara aktarıl-
ması ancak iletişimle olanaklıdır. Ancak, her katmanın niteliğini belirle-
yen bir önceki katmanın iletişim kalitesidir. Kendisiyle iletişimi sağlıklı 
olmayan bir kişinin, bireylerarası iletişim deneyimlerinin olumlu olması 
beklenemez. Benzer şekilde, bir grupta veya örgütte bireylerarası ileti-
şimin gerektiği gibi etkin/verimli olmaması, genel iletişim süreçlerini 
olumsuz etkiler. Toplumsal iletişimin sağlıklı olabilmesi için tüm alt kat-
manların iletişim süreçlerinin başarılı bir şekilde işlemesi gereklidir.

Bireyler genellikle kişilik özellikleri ya da mizaçları ile tanımlan-
maktadır. Dışadönük, uyumlu, gelişime açık vb. kişilik özellikleri as-
lında diğer insanlarla iletişim biçimlerimizi tanımlamaktadır. Yine si-
nirli ya da sakin yapılı olmak başka insanlara olan tutumumuzu ifade 
etmektedir. Kısaca, bireyi tanımlamamız bile bireyin diğer bireylerle 
ve toplumla iletişimi bağlamında yapılmaktadır. İnsanlar hiçbir zaman 
atomize varlıklar olmamıştır. Birey fiziksel, sosyal ve psikolojik ge-
reksinimlerini sağlayabilmek için bir bütünün parçası olmalı ve diğer 
parçalarla iletişim hâlinde bulunmalıdır.

İletişim, bireyin yaşamındaki temel gereksinimlerden biridir. Sağ-
lıklı ve mutlu bir yaşam, bireyin deneyimlediği iletişim pratiklerinin 
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SUNUŞ 

 

Devletlerin iç sorunlarının uluslararası arenada dahi karşılarına 
çıkması ve dış politika anlayışlarının yüzyıllık kalıplar üzerine otur-
mak yerine sürekli yenilenip dakikalık manevralar üzerine tekrar tek-
rar inşa edilmesi, 21. yüzyılda kendisine etkin bir rol atfeden devletle-
rin kurumsal ve zihinsel yapılarını revize etmesi gerekliliğini ortaya 
koymaktadır. Özellikle insan hakları, demokrasi, hak ve özgürlüklerin 
işlevselliği hususlarında hassaslaşmış gibi görünen ulusal veya ulusla-
rarası kamuoyu ve bunları etkileyen aktörler; küreselleşmenin ulvi de-
ğerleri olan liberal değerlere, düşmanca veya ilgisiz bir duruş içerisin-
de olan devletlere karşı iktisadi, siyasi, ticari ve dış politika manasında 
her türlü yaptırımı uygulamayı kendilerine hak görmektedirler.  

Değişen dünya düzeniyle değişim sancıları yaşayan Türk dış po-
litikasının ele alındığı bu çalışmada, Türkiye’nin 1990’lardan bu yana 
uyguladığı dış politika perspektifi ortaya koyulmaya çalışılmıştır. 
Kimlik buhranı olarak adlandırdığımız bu dönemde Türkiye’nin dış 
politikasında, iç politikasıyla orantılı olarak değişim Soğuk Savaş’ın 
bitimiyle farkına vardığı baskılanmış Osmanlı kimliği/havzası ekse-
ninde gelişmeye başlamıştır. Türkiye’nin bu değişim serüveninin ba-
ğımsız bir dış politika anlayışı olarak mı yoksa işbirliği dâhilinde ol-
duğu batı eksenli, yarı özerk bir anlayışta mı yoğrulduğu suallerine 
yine bu bağlamda cevap aranmıştır. Bu noktada Yeni Osmanlıcığın 
değişime direnen muhaliflerin ortaya attığı bir söylem mi yoksa ku-
rumsal çerçevesi yazılmış, vizyonu belirgin bir dış politik amaç mı ol-
duğu da analiz edilmiştir. 
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2012 yılında teslim edilen  "Türk Dış Politikasında Kimlik So-
runsalı" başlıklı Yüksek Lisans Tezinden üretilen bu çalışmada, Türk 
dış politikasının tarihinin ya da Türk dış politikasını ilgilendiren konu-
ların her yönüyle incelenmesi hedeflenmemiştir. Bu bağlamda çalış-
manın temel hedefi Türk dış politikasını belirleyen faktörlerin analiz 
edilmesi ve bu vesileyle konuyla ilgilenen okuyuculara yardımcı kay-
nak sunulmasıdır. Çalışmanın öğrenciler, araştırmacılar, akademisyen-
ler ve Türk dış politikasına giriş mahiyetinde bir bakış açısı kazanmak 
isteyenlere yardımcı olmasını ve literatüre küçük bir katkı yapmasını 
temenni ediyoruz. Ayrıca çalışmanın basım aşamasında katkı ve des-
teklerinden dolayı Nobel Yayınevine teşekkürlerimizi sunuyoruz. Ça-
lışmanın eksik, noksan ve kusurlu kısımlarından kaynaklı sorunlarında 
sorumluluk tarafımıza aittir.  

Ali AYATA 
Gökberk YÜCEL 

Ocak, 2015 
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ÖN SÖZ

Terapötik iletişimle ilgili yabancı dilde çok kaynak bulunmaktadır.
Ancak terapötik iletişime ilişkin dilimizde pek kaynağa rastlanmamak-
tadır. Derslerde, aday klinik psikolog, psikolojik danışman, psikiyatrist, 
psikiyatri hemşirelerine ve sosyal hizmet uzmanlarına kuramsal olarak 
birçok konudan söz edilmektedir. Öğrencilere saydamlık, empati vb. gibi 
konular anlatılır. “Saydam olun, empatik olun.” denir, ama bunun nasıl 
yapılacağı öğretilmez. Öğrencinin hastayla, danışanla “Empati kuruyo-
rum.” demesiyle, empati yapılmaz.

Bu kitapta, okuyucunun terapötik koşulları ve terapötik beceriler 
elde etmesi amaçlanmıştır. Terapötik koşullar derken, Patterson’un(1974), 
tepkisel boyut; empati, saygı, saydamlık, somutluk; eylem boyutu; ilişki-
nin şimdi ve buradalığı, kendini açma ve yüzleştirme düşünülmektedir.  
Terapötik becerilerse, yapılama, yakından ilgilenme, konuşmaya açık da-
vet, asgari düzeyde teşvik, duyguların yansıtılması, içeriğin yansıtılması, 
kişiselleştirme ve özetlemedir.

Kitabın adı Terapötik İletişim olmakla beraber Kişilerarası İlişkiler alt 
başlığının konulması uygun görülmüştür; çünkü tüm bu iletişim beceri-
lerine sahip olanların ve bu terapötik koşulları sağlayanların kişiler arası 
ilişkilerinin de sağlıklı olacağına inanılmaktadır.

Terapötik İletişim- Kişiler Arası İlişkiler adlı kitabın ortaya çıkmasında 
birçok kişinin katkısı olmuştur. Her zaman hoşgörülü olan ve derslerde 
anlattığı kuramı içine sindiren, benim yetişmemde büyük çaba harcayan, 
örnek insan Prof. Dr. Feriha Baymur’a; terapötik iletişimin uygulama bo-
yutunda ne olduğunu anlamamda ve uygulamaya koymamda yardımla-
rını esirgemeyen, beni her zaman güdüleyen hocam, arkadaşım, meslek-
daşım Prof. Dr. Jeff Mc. Whirter’a teşekkür ederim.

Kitabı daktilo edildikten sonra okuyup, bazı düzeltmeler yapan 
öğrencim Psikolojik Danışma ve Rehberlik Anabilim Dalı Araştırma Gö-
revlisi İbrahim Yıldırım’a; kitabın üçüncü bölümünde danışma örnekle-
rinden yararlandığım öğrencilerim Rana Tanrıdağ, Filiz Bilge ve Mustafa 
Durmazkul’a teşekkür ederim.
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Kitabın kapak düzenini yapmak için elinden gelen her türlü çaba-
yı esirgemeyen ve güzel bir tasarım ortaya çıkaran öğrencim, Ölçme ve 
Değerlendirme Anabilim Dalı Araştırma Görevlisi Vahit Bademci’ye te-
şekkür ederim.

Beni yetiştiren annem Nurhan Voltan’a; sabırla çalışmalarımı des-
tekleyen eşim Avukat Bülent Acar’a; çalışırken ilgimden yoksun kalan 
kızım Başak Acar’a teşekkürü bir borç bilirim. 

Nilüfer Voltan - Acar
Ankara, Şubat 1989
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Günümüzde farklı yerel yönetim sistemlerine sahip olsa da ülkelerin spesifik 
karakteristiğinden (coğrafi özelliklerinden, tarihi veya kültürel farklılıklardan 
vb. ) ve iktisadi gerekçelerle yerel yönetimlerin otonomilerinin olması gerek-
tiği fazlaca görüş bildirilen konulardan birisidir. Yerel demokrasiyi güçlendir-
mek açısından önemli görevi olan bu birimlerin mali desantralizasyonu kamu 
maliyesinde dikkat çeken popüler bir konu hâlindedir.

Birçok ülke çeşitli derecelerde desantralizasyona gitmiştir. Merkezî hükû 
metin elindeki görev yetki ve sorumluluklar ekonomik ve politik nedenlerle 
yerel otoritelere devredilmiştir. Hükûmetler artan fonksiyonlarının bir kısmını 
yerel yönetimlere kamu kesiminin daha etkin ve verimli mal ve hizmet üret-
mesi veya sunması için devretmişlerdir. Tabi bir kısım fonksiyonlar da özel 
sektör aracılığıyla gördürülmüştür. 

Yerel ekonomiler olarak nitelendirebileceğimiz mahallî idarelerin ekono-
mik ve mali durumları ile bunların aldıkları kararların analizi yazında önemli 
çalışma konuları arasında yer almaktadır. Yerel yönetimlerin önemi ülkeden 
ülkeye farklılık gösterse de yerel ekonomiler millî ekonominin Türkiye gibi 
ülkelerde %5’ini oluştururken AB ülkelerinde bu oran %12’lere ulaşmaktadır. 
Dolayısıyla bu ekonomik birimlerin kavramsal olarak anlamları ve yapıları-
nın ne olduğunun ortaya konması kadar bunların gelir kaynaklarının teorik 
analizinin de yapılması yerel yönetimlerin varlık nedenlerini açıklayabilmek 
ve aldıkları kararları analiz edebilmek açısından önemlidir. 

Çalışmamızda öncelikli olarak yönetim ve yerinden yönetim kavramlarına 
yönetim bilimi çerçevesinde yer verilmiştir. Yerel yönetimlerin yerel mal ve 
hizmet sunumunu karşılamak için ihtiyaç duyduğu finansman kaynaklarından 
vergilerin, ücretlerin, mali yardımların (transferler) ve borçlanmasının teorik 
analizi yapıldıktan sonra Türkiye’de yerel yönetimlerin gelir giderlerine ve 
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bütçe sürecine yer verilecektir. Yerel yönetimlerde denetimin, kullanılan 
kaynakların hesap verilebilirliği sağlamak açısından ve şeffaflığı temin 
etmek için, nasıl yapıldığı da önemli bir konudur. Dolayısıyla ‘denetim’ ve 
‘mali denetim’ kavramları açıklanarak yerel yönetim idarelerinin harcama 
denetiminin usul ve esasları incelenecektir.

Teknolojik gelişmelere yerel yönetimlerin nasıl uyum sağladıkları ve 
yeni hizmet sunum yollarında teknolojiden nasıl faydalandıkları da incele-
meye değer bir konu olarak karşımıza çıkmaktadır. Çalışmamızda e-Devlet 
ve e-Belediyecilik kavramları kısaca açıklanarak ülkemizdeki durumu ince-
lenmeye çalışılacaktır. Her alanda olduğu gibi ulaştırma alanında da en mo-
dern, en gelişmiş taşıma araçlarına sahip olmak, teknolojik gelişmelere ayak 
uydurmak, yerel ekonomik kalkınmanın ve refahın göstergesidir. Yerel yö-
netimlerin bölgesel gelişmeye katkılarının azımsanmayacak boyutta olduğu 
düşünüldüğünde ulaştırma sektörü başta olmak üzere kullandıkları araçlarda 
bu çalışmada değerlendirmeye alınmıştır.

Yazdıkları bölümlerle bu çalışmaya katkı vererek kitabın vücut bulmasın-
da emeği geçen değerli araştırmacılar Yrd. Doç. Dr. Hüseyin Gül, Yrd. Doç. 
Dr. Kamil Bircan, Yrd. Doç. Dr. Hakan Arslaner, Yrd. Doç. Dr. Mustafa Öz-
çağ, Yrd. Doç. Dr. Algın Okursoy, Yrd. Doç. Dr. Hakan Hotunoğlu, Yrd. Doç. 
Dr. Emin Kömürcüler, Öğr. Gör. Sabiha Keskin, Arş. Gör. Tarık Ilıman, Arş. 
Gör. Sercan Yavan’a teşekkürü bir borç bilirim. 

Çalışmamızın mali desantralizasyon ile ilgilenen akademisyenlerin ilgisini 
çekeceğini düşünmekle birlikte gerek lisans gerekse lisans üstü öğrenim gören 
öğrencilerin de başvurabileceği bir kaynak olacağını ümit ediyoruz.
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Hüseyin Gül1

Giriş

Modern devlet anlayışının ortaya çıktığı 19. yy. ve sonrası dönemde toplum-
ların büyümesi ve karmaşık bir yapıya sahip olması, devletin, her alanda ör-
gütlenme ihtiyacının doğmasına neden olmuştur. Toplumların makro plandaki 
bu örgütlenme şekline “devlet” denir. Ayrıca bilim insanlarının her dönem 
üzerinde en çok konuştuğu ve tartıştığı soyut varlık “devlet” olmuştur.2 İnsan-
lar, bir taraftan devlet yönetiminin kaynağının ne olması gerektiği konusunu 
tartışırken bir taraftan da devletin yapmak zorunda olduğu görevlere ilişkin 
farklı bakış açıları ortaya koymuşlardır. Modern ulus devletlerin ortaya çık-
ması ile başlayan süreçte devletin niteliklerindeki artışa paralel olarak, yerine 
getirme sorumluluğunu da üzerine aldığı hizmetlerin artması sonucunda bu 
hizmetleri yürütecek kamu örgütlerinin büyümesine yol açmıştır. Kamu yöne-
timi alanında örgütlenme ihtiyacı farklı modellerin tartışılmasına ve dolayısı 
ile devletin karmaşık bir örgütsel niteliğe bürünmesine yol açmıştır. Bu farklı 
modeller, yönetim biliminin önemli inceleme konularından birini oluşturduğu 
gibi yönetim biliminden ayrı bağımsız bir bilim dalı olan kamu yönetimi ala-
nının doğmasına da neden olmuştur.

Devletler yapıları bakımından nasıl olursa olsunlar topluma kamu hizmeti 
sunmak durumundadırlar. Bu hizmeti sunmak için idari bir teşkilata ihtiyaç 
duyulur. İdari örgütlenmenin temelinde iki amaç bulunmaktadır. Bu amaç-
lardan birincisi, devletin üstlendiği görevlerin ve fonksiyonların, verimli ve 
etkin bir şekilde yürütülmesi; İkincisi ise, yönetim birimlerinin, siyasal ve 
1 Yrd. Doç. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi, Nazilli İİBF Öğretim Üyesi, huseyingul@adu.edu.tr.
2  Devlet kavramına ve kökenine ilişkin olarak geniş bilgi için bk. Kemal Gözler; Devletin Genel 

Teorisi, Ekin Yayınları, Bursa 2011. Bu çalışmada Gözler, Devlet kavramına, kökenine, devletin 
unsurlarına ve çeşitlerine yönelik olarak önemli ayrıntılara yer vermiştir. s. 10 vd.

BÖlüm 1

YÖnetİm-Yerİnden YÖnetİme İlİşkİn 
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tir. Çalışmada vurgulandığı üzere kamu hizmetlerini yerine getiren devletler 
yapılarına göre değişen şartlar ve yönetim politikalarındaki farklılığa dayalı 
olarak iki farklı yönetim sistemi ile hizmetleri yerine getirmektedir. Kamu 
hizmetlerinin yerine getirilmesi sürecinde bunların planlanması, kararlaştırıl-
ması ve yürütülmesine ilişkin yetki ve sorumlulukların belirlenmesi doğru-
dan yönetim modelleri ile ilintilidir. Kavramsal tanımlamaların yer aldığı bu 
çalışmada yönetim ve yerinden yönetim kavramlarına ilişkin analizler orta-
ya konmaya çalışılmıştır. Son olarak şu husus söylenebilir. Ülkeler merkezî 
yönetim ve yerinden yönetim üniteleri arasında bir bölüşüme göre yetki ve 
görev dağılımı yapmaktadırlar. Ülkede birlik ve bütünlüğün sağlanması kadar 
hizmetlerin her düzeyde eşit olması da önemlidir. Yönetimde önemli olan şey 
kanımızca, aşırı merkeziyetçiliğe kaçmadan, bölgesel/yerel düzeyde bağım-
sızlığa da meydan vermeyecek dengeli bir idari mekanizma ve yönetim mo-
dellerini kurulması ile mümkün olabilmektedir.
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BÖlüm 2

Yerel YÖnetİmlerİn 
OPtİmal HİZmet BüYüklüğü

Emin Kömürcüler1

Giriş 

“Optimal Hizmet Büyüklüğü”nün açıklanmasına “optimal / optimum” kav-
ramının açıklamasıyla başlanabilir. Türk Dil Kurumu’na göre bu kavram 
“en uygun / en elverişli” anlamına gelmektedir. Optimal Hizmet Büyüklüğü 
ile kastedilen “En Uygun Hizmet Büyüklüğü / Alanı” dır. Burada en uygun 
hizmet büyüklüğü ile belirli bir yüzölçümü değil yerel hizmetlerin sunumu-
nun etkin ve verimli yapılması vurgulanmaktadır. Hizmetin sunulduğu alan 
büyük ya da küçük olabilir. Bu önemli değildir. Önemli olan sunulan kamu 
hizmetleri ile bundan etkilenen bireyler ve firmaların durumudur. Sunulan 
yerel kamu hizmetinden, o bölgede yaşayanlar, maliyet ve faydaları açısın-
dan memnunsa o alan optimum alandır. Ya da bir başka ifadeyle “sunulan 
o kamusal hizmetin büyüklüğü optimal seviyededir” denebilir (Çetinkaya, 
2012:26). 

Gerek merkezî olarak tüm ülke düzeyinde, gerekse yerel olarak belirli bir 
bölgede sunulan kamusal hizmetler vardır. Yerel hizmet, yerelde sunulan hiz-
met veya yerel yönetimler tarafından sunulan hizmet olarak tanımlanabilmek-
tedir. Ama her iki tanım da, yerel hizmeti açıklamada yetersiz kalmaktadır. 
Çünkü yerel yönetim düzeyinde merkezî yönetim tarafından sunulabilen hiz-
metler de vardır. Bu haliyle yerel hizmetler, yereldeki yaşantı içinde çok yön-
lü ve karmaşık olarak karşımıza çıkabilir. Son yıllarda kentleşme ile birlikte 
yerel hizmet türlerinde de bir farklılaşmanın olduğu bilinmektedir. Özellikle 
gelişmiş kentlerde yerel hizmetlerin belirleyicisi artık hizmetin niceliğinden 
öte niteliğidir. Yerele yönelik sunulan kamusal hizmetlerin ulusal güvenlik 
1  Yrd. Doç. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi Nazilli İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Maliye 
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Optimal hizmet büyüklüğünün belirlenmesinde nüfus miktarı, nüfus yo-
ğunlaşması ve nüfus artışının getirdiği kalabalıklaşma maliyeti de gizli bir 
kriter olarak hemen hemen tüm faktörlerde karşımıza çıkmaktadır. Zaten op-
timal büyüklüğün daha çok nüfusa göre belirlendiğini de burada belirtmek 
gerekmektedir. Aslında Tiebout Hipotezi’ne yapılan soyut ve uygulanması 
zor olduğuna yönelik eleştiri, diğer faktörler içinde ileri sürülebilir. Örneğin 
“Hizmet Maliyeti ve Kişi Başına Gelir” faktöründe hizmetin maliyetinin en 
düşük noktası ile kişi başına düşen gelirin en yüksek noktasını veren nüfus 
büyüklüğünü tespit etmek oldukça güçtür. Kamusal mal ve hizmetin faydası-
nın belirlenmesinin zorluğu kadar maliyetlerinin belirlenmesinin zorluğu da 
bilinmektedir. Keza “Hizmet Maliyeti ve Nüfus Yoğunlaşması” faktörü de 
bu açıdan eleştirilebilir. Öte yandan, hizmetin fayda ve maliyetinin yayıldığı 
alanın optimal büyüklüğü vereceği teorik olarak kabul görse de, dışsallıkla-
rın belirlenmesindeki zorluk yine burada dikkati çekmektedir. “Doğal Tekel” 
faktörüne göre de optimalitenin sağlanması noktasında, her bir doğal tekele 
konu olan hizmet için ayrı bir yönetim biriminin kurulması gerekir. “Yöne-
tim ve Organizasyon Maliyeti” faktörü açısından bakıldığında, önemli ola-
nın yönetimde verimliliğin olduğu sonucuna ulaşılmaktadır. Sonuç olarak her 
bir faktörün eleştirilebilecek yönü/yönleri vardır. Her ne kadar bu eleştiriler 
yapılsa da, ifade edilen faktörlerin yerel hizmetlerin optimal büyüklüğünün 
belirlenmesi açısından önemli oldukları vurgulanmaktadır.
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BÖlüm 3

Yerel verGİler teOrİSİ ve analİZİ

Hakan Hotunluoğlu,1 Sercan Yavan2

Giriş

Yerel ve merkezî yönetimin var olduğu geleneksel devlet yapılarında en 
verimli gelir kaynakları merkezî yönetimlere tahsis edilmiştir (Bird, 1999, 
s. 3). Bu dünya üzerinde geçerli genel bir durumdur. Yerelleşmenin ger-
çekleştiği durumda dolaylı ve dolaysız finansal kaynaklar yerel yönetim-
lere aktarılır. Yerel yönetim vergileri hizmetlerin ve finansmanın yerel 
düzeyde gerçekleştirilmesi sağlayarak vergiye karşı tutumun iyileştirilme-
sine yardımcı olmaktadır. Ayrıca merkezî düzeyde uygulanan vergilerin 
yönetim maliyetleri yerel düzeydeki vergilere göre çok yüksek olabilir. 
Böylece daha yüksek yerel vergi gelirleri, merkezî bütçeden alınan deste-
ğin azaltılmasına sağlar.

Merkezî ve yerel yönetimler arasında verginin paylaşılması için cevap ara-
nan sorular: “ Vergiyi kim almalı, nerede ve ne üzerinden alınmalı” konuları-
dır (Musgrave, 1983, s. 13). Ayrıca yerel yönetim vergilerinin taşıması gereken 
özelliklerini, uygulanacak vergilerin yerel yönetimler tarafından ayarlanabilme-
si, konjonktür hareketlerine duyarlı olması ve fayda yaklaşımının kullanılması 
şeklinde ifade edilmektedir (Musgrave, 1983). Ayrıca vergi gelirlerinin yerel 
bütçe ihtiyaçlarını karşılayacak düzeyde olması önemlidir (Tortop, 1996). Bu 
özellikler ve cevap aranan sorular ışığında vergilerinin uygulanmasındaki iki 
önemli kavram, yansıma ve etkinlik olarak ifade edilmektedir.

1  Yrd. Doç. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi, Nazilli İİBF, Maliye Bölümü, hakanhotunlu@gmail.
com

2  Arş. Gör., Adnan Menderes Üniversitesi, Nazilli İİBF, Maliye Bölümü, sercan.yavan@hotmail.com
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vergilendirme yetkisine sahip değil ya da sadece gelir toplamakla yetkililerse 
ortaya çıkan ekonomik etkiler merkezî yönetim vergileri ile aynı olacaktır. 

Yerel yönetim vergileri ülkelerin yönetim sistemlerine göre farklılık arz 
edebilir. Eyalet sistemini benimseyen ülkelerde vergilendirme yetkisi yere-
le devri yaygın olmasına rağmen üniter devletlerde yerele aktarılan bu yetki 
oldukça sınırlıdır. Bu bağlamda yerel yönetim vergilerinin ekonomik analizi 
vergilendirme yetkisinin olduğu yerel yönetimler açısından detaylı incele-
nebilmektedir. Üniter devletlerde uygulanan yerel vergiler bölgeler arasında 
farklılık göstermediği için merkezî yönetim vergilerinin etkileri ile aynı şekil-
de ortaya çıkmaktadır. 
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Mustafa Özçağ1

Giriş

Kullanıcı ücreti; (user charges, user fees) bir mal, kaynak, hizmet ya da alt-
yapının kullanımı karşılığında ödenen bedel olarak tanımlanabilir (Fisher, 
1996:174). Merkezî ve yerel yönetimler tarafından çeşitli özel hizmetler ve 
imtiyazlardan yararlanılması karşılığında alınan bedeller olarak karşımıza 
çıkan kullanıcı ücretleri; otopark ücreti, şebeke suyu ücretleri, kamu hasta-
nelerindeki masraflar, otoyol giriş ücreti, park giriş ücreti gibi hayatın birçok 
alanında karşımıza çıkmaktadır. Eğitim, sağlık, ulaştırma, turizm gibi birçok 
alanda uygulama örnekleri bulunan bu ücretler, hizmetten yararlanabilmenin 
önkoşulu olarak, mal veya hizmetten faydalanan kişi ya da kurum tarafınca 
ödenmektedir. Bu tarz ödemelerin bir amacı, sağlanan hizmetin maliyetinin 
bir kısmının ya da tamamının karşılanabilmesidir.

Fiyatlama açısından benzerlik taşımasına rağmen özel mal ve hizmetler-
den en önemli farkı, fiyatın yani ücretin kamu otoritesi tarafından belirlenme-
sidir. Mal veya hizmetin kullanımı başına ya da söz konusu mal veya hizmet 
kullanımı için tek seferlik olmak üzere ödenebilecek olan bu ücretler, mali 
özerkliğin sağlanması açısından da son derece önemlidir. Bununla birlikte, 
hükûmetlerin ve yerel yönetimlerin vergi dışı gelirleri arasında önemli bir 
gelir kaynağı konumundadır. 

Kullanıcı ücretleri, vergi ile benzerlikler taşımasına rağmen iki açıdan 
vergi ile ayrışmaktadır. Vergi, zorunlu bir ödeme niteliği taşırken, kullanıcı 
ücreti isteğe bağlı ve kaçınılabilir bir yapıya sahiptir. İkinci fark ise, kullanıcı 
ücretlerinin hizmetten faydalanan kişiye özel olmasına rağmen, verginin eşit 
paylarda faydalar sağladığı kabul edilen genel bir ödeme niteliği taşımasıdır.
1  Yrd. Doç. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi, Nazilli İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Çalışma 
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Bazı hizmetlerde ise her bir ek tüketim, diğer kullanıcılara ek maliyetler 
yüklemektedir. Tıkanıklık Maliyetleri olarak adlandırılan bu maliyetlerin fi-
yatlandırılması, tıkanıklığın neden olduğu maliyetlerin önlenmesinde de etkin 
bir araç konumundadırlar. Etkinliğin ağlanabilmesi için belirlenen kullanıcı 
ücretlerinin, zaman ve düzey yönünden farklılıklar göstermesi de gerekebilir. 
Doğal monopol yapılarda olduğu gibi ölçeğe göre artan verimler durumun-
da verilen hizmetlerde kullanıcı ücretinin hangi düzeyde olacağı önemli bir 
sorundur. Fiyat, marjinal maliyete eşitlenirse, firmanın ya da yönetimin elde 
edeceği gelir masrafları karşılamaya yeterli olamayacaktır. Böyle yapıların 
fiyatlandırmasına bakıldığında ise, uygulamada daha çok ortalama maliyet-
lere eşit bir kullanıcı ücretinin belirlendiği görülmektedir. Böyle bir düzey, 
hem maliyetleri karşılamaya hem de belli bir miktar kar elde etmeye yetecek 
büyüklüktedir.
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BÖlüm 5

İdareler araSı malİ Yardımlar teOrİSİ

Recep Tekeli1

Giriş

İdareler arası mali transferler olarak da adlandırılan idareler arası (yönetimler 
arası) mali yardımlar yerine göre federal ya da üniter bir ülkede üst yönetim 
kademesinden (federal, eyalet veya merkezî hükûmetten) alt yönetim kade-
mesine (eyalet, yerel yönetimlere veya Türkiye örneğinde belediyelere ve il 
özel idarelerine) transfer edilen kaynaklar ya da fonlar olarak tanımlanabilir2. 

İdareler arası mali transferler ya da mali yardımlar gelişmekte olan ülke-
lerde ve geçiş ekonomilerinde merkezî olmayan harcamaların yaklaşık yüz-
de 60’ını finanse ederken, OECD (Ekonomik İş Birliği ve Kalkınma Örgü-
tü ) üyesi ülkelerin (İskandinav ülkelerinde yüzde 29, İskandinav olmayan 
Avrupa’da yüzde 46) bu tür harcamaların yaklaşık üçte birini finanse etmek-
tedir. Bu transferlerin yerel harcamaları finanse etmesinin ötesinde, kamu 
hizmeti sunumunda, mali yönetimi, verimlilik ve hakkaniyet ve hükûmetin 
vatandaşlara hesap verilebilirliklerini etkileyen teşvikleri ve hesap verebilir-
lik mekanizmalarını oluşturmaktadır(Shah, 2007:1). 

Yerel yönetim harcamalarının genellikle yarısından çoğunu karşılayan ve 
literatürde özellikle 1970’li yıllardan beri üzerinde birçok teorik ve ampirik 
araştırmaların yapıldığı bu önemli gelir kaynağının kavramsal açıklamasının 
yanında türleri ve etkileri mali yardım programı dizayn ederken öncelikle ele 
alınması gereken bir konudur. Bu çalışmada daha sonra bu transferlerin ve-
ren yönetim açısından rasyonelinin ya da gerekçelerinin ne olduğunun açık-
lanması mali yardımları daha derinlemesine analiz etmek açısından faydalı 
olacaktır. İdareler arası mali yardımların verilmesindeki gerekçeler temelde 
ekonomik olduğu kadar kurumsal ve politik nedenlerde olabilmektedir (bk. 
Grossman 1990). Bu çalışmada sadece ekonomik gerekçeler açıklanacaktır.
1  Prof. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi Nazilli İİBF Maliye Bölümü Öğretim Üyesi. (rtekeli@adu.

edu.tr)
2 Bu çalışmada yönetimler arası transferler ile idareler arası mali yardımlar aynı anlamda kullanılacaktır.
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Tam denkleştirme sisteminde ulusal ortalama vergi oranları ve vergi taban-
ları kullanılır, tam denkleştirme hakları (pozitif ya da negatif) tüm bölgelere 
ödenir. Bu durumda toplam haklar sıfır olur ve sistem net denkleştirme siste-
mi olur. Uygulamada, ortalamanın üzerinde gelir yaratma kapasitesi olan böl-
gelerden negatif eşitleme haklarını çıkarmak zordur, onun için negatif haklar 
sadece dikey boşluk (dengesizlik) yeterince büyük olduğu takdirde uygulana-
bilir. Diğer yandan eğer mali farklılıklar çok yüksekse tam denkleştirme için 
politik bir konsensüs olmayabilir (Boadway, 2007:69).

Sonuç

İster federal ister üniter devletler de bir üst yönetimden alt yönetim kade-
mesine karşılıklı ya da karşılıksız fon transferi şeklinde olan idareler arası 
transferler ya da mali yardımlar mali desantralizasyon literatüründe önemli 
bir araştırma alanı haline gelmiştir. Yerel yönetimlerin en önemli gelir kay-
nakları arasında bulunan ve bir çok ülkede gelir kaynaklarının yarısından 
fazlasına ulaşmış durumda olan mali yardımların kavramsal açıklaması ve 
tasnifi önemli bir konudur. Çünkü bu mali yardımları kullanan açısından han-
gi ekonomik gerekçe ile verildiğini anlamak bağlamında bu mali yardımların 
türlerinin ve etkilerinin bilinmesi gerekmektedir.

İdareler arası mali yardımların iki tür ekonomik etkisi söz konusudur: gelir 
ve fiyat (ikame) etkisi. Gelir etkisi yerel yönetimin bütçe doğrusunun sağa 
kayması ile neticelenirken fiyat etkisi yardım verilen kamu mal veya hizmetin 
görece fiyatının düşmesi ile ortaya çıkmaktadır ve sunulan mal veya hizmetin 
miktarının artırılmasını teşvik etmektedir. Eğer mali yardımı verenin yerel 
mal ve hizmet sunumu dolayısıyla oluşan dışsallıkların içselleştirilmesi amacı 
varsa koşullu bağlı yardımlar (açık uçlu) daha iyi araç olmaktadır. Eğer amaç 
yerel yönetimler arasında ihtiyaç ya da kaynak farklılıkları nedeniyle hasıl 
olan mali dengesizliklerin giderilmesiyse söz konusuysa koşulsuz bağlı olma-
yan genel (maktu) bir mali yardım daha iyi bir araç olacaktır. Eğer merkezî 
hükûmet ülke genelinde asgari standartların yerel otoriteler tarafından sağ-
landığını görmek istiyorsa koşullu kapalı uçlu bağlı olmayan yardım merkezî 
hükûmetin amaçlarını gerçekleştirmede daha iyi bir araç olabilecektir. 
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BÖlüm 6

Yerel YÖnetİmlerde BOrçlanma

 Sabiha Keskin1

Giriş

Halkın hemen her alandaki ihtiyaçlarını tedarik etmek için devlet gerekli 
mal ve hizmet arzını yerine getirmektedir. Bu amaçla devlet, kendi orga-
nizasyon yapısında görev dağılımına gitmektedir. Merkezî yönetimin her 
alanda başarı sağlanması beklenirken mevcut iş yükü göz ardı edilmekte-
dir. Ancak etkili ve verimli bir yönetim mekanizmasının işlerlik kazanması 
açısından görev dağılımı üzerinde önemle durulması gerekmektedir. Bu ge-
reklilik sonucunda merkezî yönetim karar merkezî konumunu alırken görev 
dağılımı kapsamında değerlendirilen yerel yönetimler, halka yakınlıkları 
açısından hem talep değerlendirmede başarı sağlayacaklar hem de yönetime 
güç kazandıracaklardır. 

Halkın mal ve hizmetini sağlayacak finansman kaynakları da ayrılmıştır. 
Netice itibarıyla yerel yönetimler de kendi kaynaklarını yaratmak durumun-
dadır. Aksi halde merkezî idarenin adil kaynak dağılımı her zaman gerçekleş-
meyebilir. Zira bu sorunun temelinde ekonomik nedenler olduğu kadar talep 
fonksiyonu, sosyal ve siyasal sebepler de vardır. 

Bölgelerin temel ihtiyaçlarının yanı sıra bölgesel farklılıklardan kaynakla-
nan ihtiyaç çeşitliliği de söz konusudur. Bölgesel ihtiyaç farklılıklarını daha 
hızlı tespit eden yerel yönetimler merkezî yönetimden daha etkili hizmet su-
numu gerçekleştirebilmektedir. Bu noktada yerel yönetimler, merkez kaynak-
larının dışında kendi kaynaklarını kendi yaratma çabası içindedirler. Kaynak 
yetersizliği noktasında borçlanmaya gitmektedirler.
1 Öğr. Gör., Adnan Menderes Üniversitesi, Yenipazar MYO, Maliye Programı, sabihakeskin@adu.

edu.tr
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VUK kapsamında tespit edilecek yeniden değerleme oranıyla arttırılan mik-
tarının yılı dâhilinde toplam %10’unu geçmeyen iç borçlanma için meclis ka-
rarı gerekirken bu oranı geçen iç borçlanma için meclis üye tam sayısının salt 
çoğunluğunun kararına ve İçişleri Bakanı’nın onayına gerek duymaktadır. Dış 
kaynak gerektiren proje finansmanı için ise Hazine Müsteşarlığı’nın görüşü 
alınmalıdır (2015 Yılı Merkezî Yönetim Bütçe Kanunu).

Borçlanma politikasına gidilirken yasal çerçevenin bilinerek uygulanması-
nın önemi küçümsenmemeli ancak, yerel yönetimin mal ve hizmeti halka sun-
ma noktasında bir diğer alternatif finansman yöntemi olarak görülen Kamu 
Özel Ortaklığı Modeli (PPP) ise; her türlü kamusal mal ve hizmetin özel sek-
tör marifeti ile temin edilerek sunulması uygulamalarını içeren, son yıllarda 
dünyada geniş ve çok çeşitli uygulama alanları bulan ve alternatif yöntemleri 
bünyesinde barındıran bir kavramdır (Uluslararası Kamu ve Özel Sektör İş 
Birliği Derneği, 2009). Kamu Özel İş Birliği, kamu sektörü ile özel sektörün 
birlikte karar alma, sorumlulukların, fırsatların ve risklerin paylaşımını ifade 
etmektedir (Kovancılar, Miynat ve Bursalıoğlu, 2007:191-196). Zira maliyet 
ve zaman tasarrufu sebebiyle günümüzde Kamu Özel Ortaklığı Modeli’nin 
giderek artan oranda ve hemen her alanda uygulandığını görmekteyiz. Kamu 
Özel Ortaklığı Modeli kapsamında 2005 yılında çıkarılan 5302 Sayılı İl Özel 
İdaresi Kanunu, 5355 Sayılı Mahallî İdare Birlikleri Kanunu ve son olarak 
5393 Sayılı Belediye Kanunu ile yerel yönetimlerin görev sahası içinde yer 
alan yatırımlarda Yap-İşlet-Devret ya da Yap-İşlet finansman modeli ile ilgili 
çalışmalara destek verilmektedir (Şahin ve Uysal, 2008:105). Örnekle ifade 
etmek gerekirse 5393 Sayılı Kanun’la belediyeler bazı hizmetlerin yerine 
getirilmesi noktasında görevlerini Danıştay’ın görüşünün alınması şartı ile 
İçişleri Bakanlığının kararına bağlı kalmak suretiyle süresi 49 yılı geçme-
yecek şekilde imtiyaz yoluyla özel sektöre devredebilmektedir (Mutluer ve 
Öner, 2010:197). Özetle alternatif finansman modeli olarak da bilinen Kamu 
Özel Sektör Ortaklığı Modeli ile devlet daha fazla borçlanma yükünün altına 
girmeden, vergi ve oranlarını arttırmadan ya da diğer harcamaları kısmadan 
yatırım yapabilecek seviyeye gelecektir (Irwın, 2007:5’ten aktaran Şahin ve 
Uysal, 2008:121). Bu sebeple borçlanma politikalarına ve borç yönetimine 
verilen önem kadar finansman kaynaklarının yaratılması noktasında alternatif 
kaynakların değerlendirilmesine de önem verilmelidir. 
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BÖlüm 7

türkİYe’de maHallî İdareler

Tarık Ilıman,1 Recep Tekeli2

Giriş

Geçmişten bu yana geçen dönemde birçok imparatorluk kurulmuş olup za-
manla imparatorlukların yerini modernize edilmiş devletler almaya başla-
mıştır. Büyük bir teşkilatlanma örneği olan devlet, belli bir toprak parçası 
üzerinde yaşayan halkın can ve mal kaybını korumak, toplumsal huzur ve 
barışı sağlamak, tüm fertlerine eşit şekilde yaklaşarak toplumsal refahı sağla-
mak gibi toplumun tamamını kapsayacak şekilde görevler üstlenmiştir. Dev-
let üzerine yüklemiş olduğu tüm bu görevleri “merkezî yönetim” tarafından 
gerçekleştirmesinin yanında kaynakların bölgeler için daha etkin ve verimli 
kullanılabilmesi amacıyla üniter yapılı devletlerde her bölgeye, federal yapılı 
devletlerde ise her eyalete daha adil ve demokratik bir biçimde hizmet sunu-
labilmesi için yerel yönetimler önemli bir araç olarak karşımıza çıkmaktadır. 

Bir bölgede ya da kentte ikamet eden vatandaşların (halkın) yerel nitelik-
teki bazı ortak ihtiyaçlarını karşılamak üzere yerinden yönetim ilkesine göre 
kurulmuş olan, merkezî veya eyalet hükûmetine karşı özerkliği bulunan kuru-
luşlar yerel yönetimler olarak adlandırılmaktadır (Pehlivan, 2006:208).

Cevher (2010:5).göre ise yerel yönetimler, “halkın gündelik ihtiyaçlarının 
daha rasyonel bir şekilde karşılanabilmesi ve merkezî yönetimin sakıncalarını 
gidermek amacıyla oluşturulan birimlerdir”.

Kamu yönetimi sözlüğü ise yerel yönetimleri, merkezî yönetimin dışında 
yer alan, yerel bir topluluğun ortak ihtiyaçlarını karşılamak amacıyla kurulan, 
karar organlarının doğrudan halk tarafından seçildiği, demokratik ve özerk 
bir yönetim kademesi, bir kamusal örgütlenme biçimi olarak tanımlamaktadır 
(Bozkurt (1998:258)’den aktaran Köse, 2004:8). 
1  Arş. Gör., Adnan Menderes Üniversitesi Nazilli İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Maliye Bölümü, 

(Sorumlu yazar: tarikiliman@hotmail.com)
2 Prof. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi Nazilli İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi Maliye Bölümü, 

(rtekeli@adu.edu.tr)
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BÖlüm 8

Yerel YÖnetİmlerde Yerİnden denetİm

Hakan Arslaner1

Giriş

Hukuk devleti sistemini benimsemiş ülkelerde kamu idarelerinin her türlü ey-
lem ve işlemlerinin yargı denetimine tabi olması, çeşitli sebeplerle istisnaî du-
rumlar olmakla birlikte, genel kabul görmüş bir kuraldır. İdarelerin denetlene-
bilmesinin en etkili yolu yargısal denetim olmakla birlikte, bu denetim daha çok 
idare ile vatandaşlar arasında ortaya çıkan hukuki uyuşmazlıklar ile ilgilidir.

Daha farklı bir anlatımla idarede yargısal denetim, kamu gücü yetki ve ay-
rıcalığına sahip idarelerin özel hukuk gerçek ve tüzel kişiler hakkında yapmış 
oldukları idari işlemler neticesinde ortaya çıkabilecek menfaat ya da hak ih-
lalleri sebebiyle başvurulan bir yoldur. Diğer bir ifade ile idarenin iradesinin 
idari işlemler ya da idari eylemler ile idare dışına çıkarılması suretiyle meydana 
gelebilecek hukuk uyuşmazlıklarında yargı denetimine başvurulabilmektedir.

Görüldüğü üzere idare, hukuk kurallarına uygun hareket etmek zorunda, 
etmediğinde yargı organları tarafından yaptırıma tabi tutulmaktadır. Hukuk 
devletinin de gereği elbette ki budur. Ancak idarenin her türlü faaliyetleri va-
tandaşları bire bir ilgilendirmeyebilir. Hangi kamusal hizmetlerin sunulması 
gerektiği, bu kamusal hizmetlerin nasıl finanse edileceği, harcamaların nasıl 
yapılacağına dair hususlar, idarenin iç işleyişi ile ilgilidir ve hukuk kuralları 
ile düzenlenmiş bulunmaktadır. Kamusal yararın öncelikli olması gözetilerek, 
ilgili mevzuatlar ışığında idarenin kamusal nitelikli harcamalarının bir dene-
time tabi tutulması ve denetim sonucunun kamu ile paylaşılarak son zaman-
larda kamu yönetimi disiplinin de sıklıkla karşılaştığımız “şeffaf yönetim” 
ilkesinin işler hâle getirilmesi gerekmektedir.
1 Yrd. Doç. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi, Nazilli İİBF, Maliye Bölümü, Mali Hukuk ABD, hars-

laner@adu.edu.tr.



Yerel Yönetimler Üzerine214

li sonuçlanması, diğer birimler için örnek teşkil ederek, bu birimlerin kamu 
kaynaklarının kullanılmasında daha hassas davranmalarını sağlayacaktır. Ay-
rıca diğer denetim birimlerini de denetim faaliyetlerini daha etkin yapmaları 
konusunda cesaretlendirecektir.
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BÖlüm 9

Yerel ekOnOmİk Gelİşme ve 
Ulaştırma HİZmetlerİ

Kamil Bircan1

Giriş

Gelişen teknoloji insan yaşantısını yönlendiren diğer sektörler gibi ulaşım 
sektörünü de vazgeçilmez kılmaktadır. Günlük yaşantının en az 3-5 saatini 
trafikte harcayan insanlar; trafikte geçirdikleri bu sürenin hızlı, konforlu, em-
niyetli, ekonomik ve daha kısa olması için bir arayış içerisindedirler. 21.Yüz-
yıl dünyasında yeterli ve çağdaş ulaşım hizmeti olmaksızın sosyal ve ekono-
mik hayatı canlı ve dinamik tutmak mümkün değildir.

Kentleşme oranı toplumun ekonomik ve sosyal gelişmişliğinin bir göstergesi 
olarak görülebilir; ancak planlı kentleşme, mevcut altyapısıyla, taşıma altyapısıy-
la bir bütündür. Bu nedenle ulaşım ve onun bir parçası olan trafikle ilgili yapılacak 
planlamalar ve çözüm önerileri de bir bütünlük içerisinde olmak zorundadır.

Ulaştırma hizmetleri modern ekonomilerin ve toplumsal gelişmenin temel 
ögesidir. Ulaştırma kendi bünyesinde başlı başına bir ekonomik faaliyet ol-
duğu gibi diğer bütün sektörlerle yakın ilişkisi olan ve bu sektörleri olumlu 
yönde etkileyen önemli bir hizmet sektörüdür. Hizmetin üretimi ve satışı aynı 
anda olur. Bu hizmetin ileride ihtiyaç duyulduğunda kullanılması amacıyla 
depolanma olanağı bulunmamaktadır.

Her alanda olduğu gibi ulaştırma alanında da en modern ve en gelişmiş 
taşıma araçlarına sahip olmak, teknolojik gelişmelere ayak uydurmak eko-
nomik kalkınmanın ve refahın bir gereğidir. Yerel yönetimlerin temel görev-
lerinden birisi de; ekonomik ve toplumsal gelişmenin ihtiyaçlarını karşılaya-
bilecek şekilde ulaşım kapasitesini yaratabilmek, ülke ve toplum çıkarlarına 
uygun taşıma sistemlerini kurmak ve koordine etmektir.
1  Yrd. Doç. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi Söke İşletme Fakültesi Uluslararası Lojistik ve Taşı-

macılık Bölümü, Söke – Aydın, kamilbircan@adu.edu.tr
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likle demografik ve topografik özellikleri uygun olan şehirlerde bisiklet kulla-
nımı özendirilmeli ve bu çerçevedeki gerekli planlama ve altyapı çalışmaları 
yapılmalıdır. Kentsel dönüşüm uygulamalarıyla eş zamanlı ve eşgüdümlü ola-
rak ulaşım çözümleri de geliştirilmelidir. 

Yerel yönetimler, ulaşım konusunda uzman teknik personel istihdam etme-
lidir. Sektörün teknik eleman ihtiyacını karşılamak üzere üniversitelerimizde 
başta “Ulaşım Mühendisliği” olmak üzere diğer ilgili bölümlerin ve program-
ların açılması teşvik edilmelidir. Yeni ulaşım çözümlerinde çevreci çözüm-
ler tercih ve teşvik edilmelidir. Ulaşım planlamasında, engelli hemşerilerin 
kentsel yaşama aktif katılımı ve kentsel hizmetlere erişimi esas alınmalıdır. 
Kent konseyleri, sürdürülebilir ulaşım master planlaması başta olmak üzere, 
imar ve trafik alanındaki planlama süreçlerine aktif olarak katılmalı ve var 
olan plan uygulamalarını izlemelidir. Büyük ölçekli şehirlerde raylı ulaşım 
yaygınlaştırılmalıdır. Şehirlerin otopark ihtiyacı yerel yönetimler tarafından 
etüt edilerek, otopark ihtiyacının karşılanmasına yönelik planlama ve yatırım 
yapılmalıdır. Ulaşım araçları kaynaklı karbon emisyonunun azaltılmasına yö-
nelik tedbirler geliştirilmeli ve yenilikçi projelere öncelik verilmelidir. Yerel 
ve ulusal düzeyde toplumsal farkındalık ve bilinçlenmenin artırılmasına yö-
nelik projeler hayata geçirilmelidir. 
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BÖlüm 10

Yerel YÖnetİmlerde e-devlet

Algın Okursoy1

Giriş

İnsanlık tarihinde sanayi devriminden sonra gelen en önemli gelişim bilişim 
teknolojilerinin hayatımıza girmesidir. Bilişim teknolojileri sayesinde çok sa-
yıda karmaşık işlem çevrim içi (internet veya intranet üzerinden) yapılabi-
lir hâle gelmiş, zaman, para ve işgücü gibi birçok alanda tasarruf elde etme 
imkânı sağlanmıştır. Bu yeni oluşum sosyal hayatı etkilediği gibi özel ve 
kamu sektörlerinde de karşı konulamaz bir değişim ihtiyacını doğurmuştur. 
Bu değişime en çabuk tepki veren özel sektör olmuştur. Özel sektör yarattı-
ğı bu dinamizm ile kamu hizmetlerindeki değişimi de hızlandırmıştır. Kamu 
hizmetlerinde ortaya çıkan bu değişim ihtiyacı, bilişim teknolojilerinin vatan-
daşlara hizmet sunumunda kullanılmasını arttırmıştır. Bu teknolojiler saye-
sinde vatandaşlara internet üzerinden 7/24 hizmet verilebilmektedir. Bilişim 
teknolojileri çok sayıda verinin saklanmasına, gerektiğinde işlenmesine ve 
doğru zamanda doğru bilginin oluşmasına yardımcı olmaktadır. Böylelikle 
karar vericiler için hızlı ve tam zamanında gerekli bilgi sağlanarak etkin ça-
lışma ortamı yaratılmaktadır. 

Ülkeler uluslararası rekabet güçlerini arttırabilmek ve koruyabilmek adına 
her yıl milyarlarca dolar yatırım yapmaktadır. Daha çok özel sektörlerin başını 
çektiği bu yatırımlar ülkeler için bilişim teknolojilerini en önemli kaynak olarak 
karşımıza çıkarmıştır. Günümüzde bilişim teknolojilerindeki gelişim neredey-
se ülkelerin gelişim düzeylerini gösterir hâle gelmiştir. Ülkelerin kamu hizme-
ti sunumlarında bilişim teknolojilerinden yararlanma düzeyleri gelişmişliğin 
bir göstergesi olarak düşünülebilir. Bu nedenle devletler bu dönüşüm sürecini 
1  Yrd. Doç. Dr., Adnan Menderes Üniversitesi, Söke İşletme Fakültesi,( algin.okursoy@gmail.com)
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sadece tahsilat, form doldurma ve şikayet masası gibi faaliyetleri interaktif 
olarak sağlamaları vatandaşların karar alma süreçlerine katılımlarının iste-
nilen seviyede olmadığını göstermektedir. Bunların yanında, sanal anketler 
düzenleyen, mobil iletişim araçlarıyla vatandaşların fikir ve görüşlerini alan 
belediyelerin varlığı ise gelecek için ümit vermektedir.
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ÖN SÖZ 

İnsan, sosyal bir varlıktır. Hayatını sürdürebilmesi için 
diğer insanlarla bir araya gelmesine, ortak birtakım çabalardan 
oluşan birlikteliklere ihtiyacı vardır. Bunun içindir ki insanlar, 
doğdukları andan itibaren hayatlarını çeşitli gruplar, kurumlar 
ve örgütler içerisinde yer alarak ölene kadar sürdürürler. İnsan-
lar içinde bulunduğu örgütte aldığı bu rollere göre ya yöneten 
ya da yönetilen durumundadır. Yönetim; insanla beraber dü-
şünüldüğünde, kaynak kullanımı için rasyonel karar alma süre-
cinin ötesine geçer ve bir iş birliği için en iyiyi aramayı ifade 
eder. Bu durum yönetim kavramının; bir teknik, bir yöntem 
olmanın dışında bir anlayış, bir yaklaşım da olduğuna işaret 
eder.  

İnsanın bu ihtiyaçları sadece fiziksel sebeplere dayanmaz. 
Çünkü bu ihtiyaçların dışında psişik ve sosyal ihtiyaçları da 
vardır. İnsanın psişik ve sosyal ihtiyaçları ve dinamikleri, yöne-
timi kolektif bir yaşam alanı hazırlamasına yönlendirir. İnsan 
eylemlerini, birey ve toplum olarak organize eder. Eylemlerinin 
öncesinde düşünsel bir zemine sahiptir. Bundan dolayıdır ki 
idare (administration) ile yönetim (management) felsefeyle ya-
kından ilişkilidir. Özellikle idarecilerin bir insan modeline sahip 
olduğu, bu modele göre dünyayı tanımladıkları ve eylemlerini, 
insanlarla olan ilişkilerini bu insan modeline göre belirledikleri 
varsayımı idarenin felsefe ile yoğun bir ilişkisi olduğunu iddia 
eder. Ayrıca yönetimin son derece genel nitelikli bir faaliyet 
olduğunu, en azından amaçları, özellikle de örgütler için geçerli 
olan kolektif amacın belirlenmesiyle ilişkili bir olgu olması iti-
barıyla felsefi olduğu söylenebilir. 
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İş de yöneticilik ve felsefenin, yöneticilikle olan ilgisi bu-
rada başlar. Eğer belirli amaçlar ve amaçlar doğrultusunda ör-
gütlenen eylemler varsa felsefeye ihtiyaç vardır. Yöneticiliğin 
bu yönü üzerinde düşünme, araştırma ve tanımlama felsefe 
olmaksızın yapılamaz. Bu mana da bilim yetersiz kalır. Karl 
Popper’in ifadesiyle, “Her birimiz uygulamacı felsefecileriz, 
hepimizin öznel olarak belirlediği ve kabul ettiği felsefi teorileri 
vardır ve bunlara dayanarak karar alırız.” Sokrates’in, “Sorgu-
lanmamış hayat, yaşamaya değmez.” sözüne şüphesiz şunu da 
ekleyebiliriz: Sorgulanmamış değerler, benimsenmeye değmez. 
Felsefe, belirli önermeler arasında uyumu gerekli kılar. Öner-
meler, bir kısım gerçekliklere atıfta bulunmak demektir. Ger-
çeklik mantıksal gerçeklik ve bilimsel gerçekliği kullanabilir. 
Ancak sadece bu alanlarla kısıtlı değildir. Kısacası önerme, ger-
çeklik ve mantık felsefe açısından çok önemli kavramlardır ve 
yönetim felsefesi de bu kavramlara sıkça başvurur. Yönetim 
felsefesi ile ilgili ilk önermemiz, “İdarecilik, eylemdeki felsefe-
dir.” önermesi olacaktır. 

Bunun içindir ki bu kitapta amaç olarak yönetim, liderlik-
le ve yönetim felsefesi ile ilgili kuramsal bilgileri öncelikli ola-
rak vermek ve bu kuramsal bilgilerden hareketle, uygulamaya 
geçerek geleceğin yöneticisinin düşünce yapısını yeniden oluş-
turmasına ışık tutmayı amaçladık. Özellikle burada eğitimi 
uygulama alanını olarak seçmemizin nedeni ise, geleceğin yö-
neticilerinin eğitim kurumlarınca yetiştiriliyor olmasıdır. Ayrıca 
mevcut yönetici, liderler ve eğitimcilerin yeni yetiştirilecek bi-
reylerin eğitilmesinde kendilerine yol gösterecek çağdaş kay-
naklara ihtiyaçları olacaktır. Bu anlamda da bu kitabın, bu kişi-
lere katkı sağlayacağı düşünülmektedir. Kitabın bir başka özel-
liği de kurumlar ve örgütlerin yapısal özelliklerinden ziyade 
insanı ön plana çıkartmayı amaçlamasıdır. Çünkü gelecekteki 
yöneticilik eyleminde bulunacakların şimdiki nesillerin olaca-
ğını düşündüğümüzde, bunun ne kadar doğru bir karar oldu-
ğuna okuyucularımızın da hak vereceğini düşündük. 

Bu kitapta; yönetim ve yönetim felsefesi, bunların bir bir-
leriyle olan ilişkileri, genel kavramlar, uygulama alanları, teori-
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ler, yaklaşımlar, süreçler, karşılaştırmalı değerlendirmeler ve 
önerilere yer verilmiştir. 

Bu kitabın iyileştirilmesine yönelik önerilerde bulunan 
öğretim üyesi arkadaşlarıma ve bu kitabın basımında katkıları 
bulunan tüm Nobel Yayınevi çalışanlarına sonsuz teşekkür 
ederim. Kitabın tüm okuyuculara kendilerini geliştirmelerinde 
katkıda bulunması dileğiyle… 

  

Yrd. Doç. Dr. Rıdvan Küçükali 
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ÖNSÖZ 

Üniversiteler, bilimsel özerkliğe ve kamu tüzel kişiliğine sahip, 
yüksek düzeyde eğitim, öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapan 
fakülte, enstitü, yüksekokul gibi kuruluş ve birimlerden oluşan 
öğretim kurumlarıdır. Ancak diğer öğretim kurumlarından farklı 
olarak üniversitelerin, içinde bulundukları toplumun eğitim ve 
öğretimi kadar kültürel, ekonomik ve toplumsal gelişimi için 
rehberlik eden kurumlar olması beklenmektedir. Diğer bir deyişle, 
üniversiteler toplumun refahı, aydınlığı ve ilerlemesinin önünü 
açmak için gerekli bilgi üretiminin, özgür düşüncenin ve 
aydınlanmanın merkezi olma görevini üstlenmişlerdir. Bu 
bakımdan üniversitelere, doğrudan topluma ve işgücüne dâhil 
olacak bireyleri yetiştirmek, bilimsel araştırmalar yoluyla 
toplumsal sorunlara çözüm üretmek ve bu yolla toplumsal 
yenileşmenin önünü açmak gibi önemli görevler düşmektedir. 
Çağımızdaki hızlı teknolojik gelişmeler ve küreselleşmenin etkisi 
ile üniversitelerin değişime daha açık ve dinamik bir yapıya sahip 
olması, bu doğrultuda içinde bulundukları toplumun bir adım 
ötesinde ilerlemesi beklenmektedir.  

Ülkemizde 1970’li yıllarda özerk kurumlar olarak görev 
yapmakta olan üniversiteler 1980’li yıllarda Yükseköğretim 
Kuruluna bağlanmış ve tek bir merkezden yönetilir olmuştur. Bu 
süreçle birlikte, ülkemizde açılan üniversitelerin sayısı da artmaya 
başlamıştır. 2013 yılı itibarıyla ülkemizdeki devlet üniversitelerinin 
sayısı 109’a, vakıf üniversitelerinin sayısı ise 69’a yükselmiştir. 
Ancak üniversitelerin nicel olarak gelişmesinin yanında, 
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niteliklerinin de gelişmesi, bilgi aktaran değil, bilgi üreten; sorun 
yaratan değil, var olan toplumsal sorunlara çözüm üreten ve 
teknoloji çağının getirdiği hızlı gelişimleri bir adım önden takip 
eden kurumlar hâline gelmesi asıl hedef olmalıdır. Bu hedefe 
ulaşılmasında etkili yönetim uygulamalarının önemi elbetteki 
yadsınmamalıdır. 

Özellikle eğitim yönetimi alanında lisansüstü eğitim almakta 
olan ve yükseköğretimde yönetim görevlerinde bulunan 
akademisyenlere yönelik olarak yazılmış olan bu kitabın amacı, 
yükseköğretim kurumlarının kendilerine özgü özelliklerini 
tanımlamak ve bu doğrultuda yükseköğretim kurumlarındaki 
yönetim uygulamalarına ışık tutmaktır. Sekiz bölümden oluşan 
kitabın birinci bölümünde yükseköğretim kurumlarının özellikleri 
tanımlanmış, ikinci bölümde yükseköğretimde yönetim modelleri 
ve üçüncü bölümde üniversitelere özgü ortak yönetim modelleri ele 
alınmıştır. Dördüncü bölümde küreselleşmenin yükseköğretime 
etkileri ve bunun doğurduğu uluslararasılaşma girişimleri 
incelenmiş, beşinci bölümde akademik işgörenlerin yönetime 
katılım süreçleri özellikle sessizlik ve konuşma davranışları 
ışığında incelenmiştir. Altıncı bölümde, yükseköğretimde yönetim 
uygulamalarıyla doğrudan ilintili bir konu olan örgütsel kültür ele 
alınırken takip eden yedinci bölümde akademik kültür ve 
akademisyen kimliğinin oluşum süreçleri incelenmiştir. Son olarak 
sekizinci bölümde üniversitelerde baskın ortaklıkların oluşumu ve 
yönetimdeki işlevleri ele alınmıştır. Bu bölümde elde edilen 
bulgular, katılımcıların doğrudan söylemleriyle desteklenmiş ve bu 
söylemler, araştırma etiğine uygun biçimde, herhangi bir değişiklik 
yapılmadan verilmiştir. 

Bu kitap yükseköğretimi bütün yönleriyle ele almadığı gibi 
eksiksiz de değildir. Yorumları ve eleştirileri ile kitabın 
geliştirilmesine katkıda bulunabilecek olan tüm öğretim elemanı, 
yönetici ve öğrencilere şimdiden teşekkürlerimizi sunarız. 

 

 Prof. Dr. Cevat CELEP 

Tijen TÜLÜBAŞ 

Ankara, 2015 
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V

Canlı varlığı direkt olarak ilgilendiren konuları içine alan biyoloji bilimi, 
birçok disiplin veya dal ile biyoloji eğitiminin yapısını oluşturur. Bu dallar, 
alt dallarla desteklenerek genişletilmekte ve temel bilim olarak biyoloji, 
çok farklı yönlerden ele alınan inceleme alanlarıyla, uygulama yapacak 
dallara genel bilgileri aktarmaktadır. Bir biyoloji öğrencisi için kendini 
ve çevresini tanımayı sağladığından çok önemli olan biyoloji, bir tıp 
araştırmacısı, bir zirai uygulamacı, bir veteriner, bir gıda mühendisi, bir 
biyokimyacı, bir farmakolog için de o oranda gereklidir. Bir hastalığın 
nedeni ve tedavisi için yapılması planlananlar ancak bir biyoloğun 
ortaya koyduğu temel bilgiler çerçevesinde yapılan değerlendirmeler 
sonrasında gerçekleşebilir. Günümüzde çok önemli bir hastalık olan 
Alzheimer’in ortaya çıkış nedenlerinden birinin, beyinde bulunan sinir 
hücrelerinin farklı protein üretimleri olduğu biyologlar tarafından 
belirlenmiştir. Farmakologlar bu yönde ilaç üretecek, tıp doktorları tedavi 
yöntemlerini bu bilgiler ile ilişkilendirerek bu ilaçları kullanacaklardır. 

Biyoloji eğitimi içinde geliştirilmiş alt dallar, hücreyi esas alan 
incelemelerden, sistemlerin, organizmanın, canlı çeşitliliğinin ele alındığı 
incelemelere uzanan bir sırayı kapsar. Bölümümüz ders programları içinde 
bu dallar anabilim dalları olarak gruplandırılmaları yanında, herbirimin 
farklı dersleri olarak sunulmaktadır. Birinci ve ikinci sınıfl arda ortak olarak 
görülen biyolojinin temel konuları, üçüncü sınıftan itibaren seçilecek 
dala göre özelleşmekte, ancak yine de biyologları ilgilendirecek konular 
bir diğer dal için “seçmeli alan dersleri” arasına alınmaktadır. Öğrenciler 
temel ana bilim dalı konularını ilk iki yıl içinde alacaklarından, bu arada 
ilgi duydukları alanları belli bir oranda saptayarak kendilerini yetiştirmek 
istedikleri dalı objektif olarak kendileri belirleyici olmalıdırlar. Öğrencilerin 
seçtikleri dal için kendilerine sunulan seçmeli alan dersi olanağını, dersin 
zorluk derecesine göre değil, mezun oldukları dalda kendilerine ne kadar 
yararlı olacağını gözönüne alarak belirlemeleri çok önemlidir. 

ÖN SÖZ
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Zooloji dersi tüm biyologlar için en temel derstir. Lise bilgileri içinde 
konulara az çok yakın bilgiler edinilmiş olsa da düz liselerden gelen 
öğrenciler için bu derste alınacak bilgiler eski bilgilerin genişletilmesi, 
yeni bilgilerin eklenmesi ile bir biyolog için mutlak edinilmesi gereken 
bilgilerin bütünlenmesini sağlayacaktır. Daha sonra okunacak tüm derslere 
de temel oluşturan Biyoloji II (Zooloji) dersi, laboratuvar katkısı ile 
desteklenerek bilgilerin kalıcı olmasına çalışılmaktadır. 

Bu kitabın hazırlanmasında resimlerin taranması ve kitap yazım 
düzeninin sağlanmasında, özverili çalışması ve dikkatli katkıları olan 
doktora öğrencim Arş. Gör. Gamze Turgay’ın rolü büyüktür. Çok emek 
isteyen bu çalışmadaki yardımları için özellikle G. Turgay’a, ayrıca 
Y. Lisans öğrencim S. Tufan’a, destekleyen arkadaşlarıma ve her an 
yardıma hazır olan lisans öğrencilerime çok teşekkür ederim.

Öğrencilerimizin kendilerini biyolojik bir obje olarak tanımalarında 
bu dersin ne kadar önemli olduğunu fark ederek programlarındaki yerini 
belirleyeceklerini düşünüyor ve başarılı bir üniversite ve sonrasında da 
iyi bir iş yaşamı diliyorum.

      Ekim 2004 
Prof. Dr. Ayla ÖBER
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