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ONSOZ

Denilmistir ki diinyaya gelen her insana temiz ve bos bir defter verilir. Yasam denen
yolculuk sirasinda herkes kendi mesrebine gore bu deftere bir seyler yazar, ¢izer; bazi-
lar1 karalamalarla doldurur, bazilar1 bos birakir. Erdemli olan; bu deftere iyi bir seyler
yazip ¢izmeye c¢aligmak, yani misafir oldugumuz diinyaya ve yollarimizin kesistigi
insanlara olumlu katkilar saglamaktir. 40 yili agkin ugus doktorlugum ve psikiyatrist-
ligim siirecinde gozlem, deneyim ve okumalarimla gelisen bilgi birikimimin sadece
benim malim oldugunu diistinmiiyorum. Bizleri okutan, maddi ve manevi anlamda
destekleyen, yurt ici ve yurt dis1 egitimlerle ufkumuzu agan devletimize ve insanlari-
miza borcumuz var. Uzman havacilar olarak onlara daha emniyetli uguslar sunmaktan
sorumluyuz. Edindigimiz bilgi ve deneyimlerin, ucus emniyeti baglaminda iglerine
yarayacak kisilere de (ucucu, ugus doktoru ve psikologlara) ait oldugu kanisindayim.
Bunlart derli toplu bir kitap haline getirmeden kafamin icinde tutmanin ve benimle
birlikte gitmesinin yanlis olacagini diislinerek Tiirkgemizde kitabi hi¢ olmayan bir
konuda yazmak sorumlulugu hissettim. Bazi kazalar1 6nlemede kiigiik bir katki saglar-
sa bu kitap amacina ulasmig sayilir.

Kitap “havacilik psikolojisi” basligimi tasimasina karsin fizyoloji, fizyopatoloji,
ndrokimya, psikiyatri, tip ve hayata dair konular1 da icermektedir. Yelpazenin bu ka-
dar genislemesinin nedenleri sunlardir:

1. Ugan insanin duygusal, biligsel ve davranigsal durumunun nasil bozuldugunu
anlamak i¢in fizyolojik zorlanmalarini ve nérokimyasal degisimlerini bilmek
gerekiyordu.

2. Fizyolojiden s6z ederken fizyopatolojiye, oradan da tibbi konularina deginme-
mek biitiinselligi kaybettirebilirdi.

3. Ucan insanin hastalikli olmayan ruhsal siire¢lerinden séz ederken hastalikli du-
rumlara girmemek olmazdi. Yani psikiyatrik durumlar dislansaydi gene bii-
tinsellik yakalanamazdi.

4. Kitapta hayata dair anlatimlar bulunmasinin nedeni ise havaciligin hayatin bir
parcasi ve hatta kendisi olmasindandir. Ugan insanin davraniglarini anlamak
icin hayatin sifrelerine girmek gerekiyor. Cilinkil insan hayatta hangi davranis-
sal enstriimanlar1 kullantyorsa havacilikta kullandiklar1 da bunlardan farkli
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degildir. Miicadele yontemlerimiz, savunma mekanizmalarimiz, basa ¢ikma
stillerimiz, yanlis ve dogru sezgilerimiz, etik dis1 ya da erdemli davranislari-
miz, giinlik yasamimizda nasilsa havacilik ortaminda da &yledir. Hayatin
icinde rekabet, hirs, korku, travma, dram, mizah oldugu gibi havacilikta da
bunlar vardir. Futbol nasil ki sadece bir oyun degilse ve yasamin hemen her
ayrintisini (beceri, basari, yenilgi, hayal kirikli1, seving, taktik, strateji) iceri-
yorsa havacilik da aynidir. Yani futboldan veya havaciliktan konusurken in-
sandan ve hayattan da konusmus oluruz.

Havacilig1 ugaklarin motor giiclinden ve aerodinamik yapilarindan ibaret sayma-
y1, mithendislik ve teknige indirgemeyi kimse diisiinmiiyor, zaten agikca boyle soyle-
yen de yok. Ama bir serzenis olarak vurgulamak gerekiyor ki uygulamada hep bu
teknik konular 6ne ¢ikiyor; onlar1 ¢alistiran veya kullanan insan geri planda kaliyor.
Bu ve benzeri kitaplar bir agidan, havacilikta insanin sistemin neresinde durdugunu ve
ne kadar 6nemli rol oynadigin1 gostermeye calisir. Bu kitapta da insanin, fizyolojik ve
psikolojik mekanizmalariyla “olmazsa olmaz” rolii vurgulanmaya calisilmistir. Gide-
rek insansiz hava araclarinin yayginlastigi ¢agimizda sanki insan devre dis1 kaliyor
gibi goriinse de biitlin otomasyon, bilgisayar ve uzaktan yonlendirme sistemlerinin
arkasinda, bir yaratic1 ve karar verici olarak en 6nemli pozisyonda insanin ve onun
psikolojisinin bulundugunu gérmek gerekiyor.

Bu kitabin amaglarindan biri, havacilik psikolojisiyle ilgili daginik bilgileri sis-
tematize ederek derli toplu bir dosya haline getirmek; bir digeri de sadece ucus dokto-
ru, ugus psikologu ve ugus emniyet gorevlilerine degil, bizzat uguculara insan psikolo-
jisinin ugusu nerelere gotiirebilecegi konusunda bir farkindalik kazandirmaktir. Hava-
cilik psikolojisiyle ilgili bilgi altyapisi, bu meslegin operatorlerinin ve yoneticilerinin
yasamsal nitelikteki karar ve davraniglarini anlamlandirmada rehberlik edebilir, davra-

nig degisimlerine vesile olabilir.

Bu kitap, Tiirk¢emizde bir ilk
sayilabilir. Kendi gozlem, dene-
yim ve c¢ikarimlarimizla 6zgiin
katkilarimiz olsa da agirlikli ola-
rak Batili, kismen de yerli kaynak-
lardan yararlanilarak hazirlanmig-
tir. Havacilik tibbina, psikolojisine

ve psikiyatrisine goniil vermis,
temelinden ¢atisina kadar her seyini yapmis, kuyumcu titizligiyle en ince ayrintisina
kadar irdelemis yabanci bilim adamlarinin yazdiklar1 bu kitaba 151k tutmustur; onlara
hepimizin minnet borcu var. Benim yaptigim, onlarin yazdiklarini derleyip toparlamak
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ve kendi deneyim ve fikirlerimle harmanlamaktan ibarettir. Ozgiin fikirlerimi yazar-
ken sik sik yabanci ve yerli sahitler bulmaya calistim. Referans notu olmayan ciimle
ve paragraflar ise ya anonim bilgilerdir ya da kendi diisiincelerimdir. Ayrica kitaba
yeri geldikce mizah katmaya c¢alistiim da fark edilecektir. Kitapta ¢ok sayida anek-
dot, sinemasal Oykii ve gergek olgulara (case vignette) yer verilmistir. Bir insan ne
kadar ¢ok hikéye biliyorsa (masal, olgu, film, sohbet, dedikodu, gézlem) ve bunlari
dogru yorumluyorsa o kadar ¢ok yasam tecriibesi sahibi olduguna inananlardanim. Bu
baglamda ibretlik havacilik hikayelerini, teorik psikoloji bilgilerine “gergek hayattan
kanitlar” olarak gérmekteyim.

Aslinda bu kitabin ilk sekli yillar 6nce hemen hemen baskiya hazir héile gelmis
olmasina ragmen yeni konular, giincel bilgiler ve son arastirmalarla daha genislesin
diye viicut bulmasi bir hayli gecikti. 25-30 yi1l boyunca belki bin kez revize edildi;
yeni bilgiler eklendi, eskiler silindi, tasnif degisiklikleri yapildi, imla ve sdzciik hatala-
11 diizeltildi. Kitabin bu héliyle de eksikleri olabilir, biraz daha beklense daha da zen-
ginlesebilirdi. Ama bu “daha iyi-daha gilincel” kisir dongiisiine kapilinca siirekli erte-
lemek ve ortaya somut bir sey koyamamak sonucu doguyor. Meraklilarina bir kaynak
sunmadan ge¢en zaman i¢inde, lilkemizde bu sahadaki bilimsel bosluk da devam etmis
oluyor. Bir yerde noktay1 koyup yeni bilgi eklemelerini sonraki baskilara birakmak;
belki de daha iyisini hazirlayacak bagka kisilere ilham verme ve onlart motive etme
islevi gorebilir diye diigtindiim.

Bu kitaptaki konularin bazilar1 1995 yilinda Hava Kuvvetleri tarafindan Eskise-
hir’de basilan “Havacilik Tibb1 El Kitabi’nda yer almisti. Ama editdrliigii tarafimdan
yapilan bu 500 sayfa hacmindeki kitap daha ¢ok askeri havaciligin tibbi ve psikolojik
konularina agirlik vermekte idi; ayrica dagitimi da sadece TSK i¢inde yapilmisti. Eli-
nizdeki kitap ise hem askeri hem sivil havacilik psikolojisine dair yeni bilgileri icer-
mektedir. Askerl ve sivil havacilik tibb1 ve psikolojisi konular1 temelde birbirinden
pek farkli olmadigi i¢in ¢ogu boliimde ayri ayri ele alinmamus, birlikte iglenmigtir.

Bu kitap, hem alanda ilk hem de birinci baski olmanin eksiklerini tagiyor olabilir;
“daha iyisinin” sonraki baskilarda olacagini iimit ediyorum.

Prof. Dr. Muzaffer Cetingiic
Eyliil 2016, Eskisehir.
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SEKIZINCI BASIMA ONSOZ

Hizli tempolu ¢agdas yasamda insanin dikkatini dagitan bilgi bombardimani iginde
havacilik psikolojisinin yeri ¢ogu kisi i¢in arka siralarin da arkasinda olabilir. Giilten
Akin’n “Ilkyaz” siirindeki “Ah, kimselerin vakti yok / Durup ince seyleri anlamaya”
dizeleri bu duruma da uygundur. Ama genelde insana, 6zelde havaciliga dair konulara
ilgili kisiler buna benzer kitaplarin merakli okuyucularidir. Eskilerin tecessiis dedigi,
merakin biraz 6tesindeki bu gilidiiye sahip kisiler i¢in “listiine vazife olmayan seyleri”
iisenmeden, yorulmadan irdelemek, ayrintilarda kesif gezilerine ¢ikmak ve goriinenin
ardindaki gizemleri anlamak farkli bir heyecandir. Bu heyecanla, kendimce 6nemli
bilgileri bazen unuttudum veya kaynagim kaybettigim i¢in hayiflanmisgimdir. Sonra
bunlar1 hatirlamak amagli olarak dosyalama siirecine girdim. Bu notlar ¢ogaldik¢a da
dagmikliktan kurtarmak icin derleyip toplayip kitap haline getirmek fikri dogdu. Te-
meli, unutkanliklarim yiiziinden bir hatirlama defteri olusturmak ise de bu diinyaya bir
kitap birakarak gitmis olmak ve unutulmamak giidiisii (publish or perish) buna eklen-
mis olabilir.

“Neye yakindan bakilirsa onun biiyiik goriindiigli” sozii havacilik psikolojisi i¢in
de gecerlidir ¢linkii konular eselendik¢e derinlesiyor. Havacilik psikolojisine dair ne
varsa burada bulunmal1 diisiincesiyle yola ¢ikilinca ister istemez bu kitap yeni baski-
sinda biraz daha genisledi. Bunda bir sakinca degil, fayda goérdiim. Bu kitap, havacilik
psikolojisi konularint derinlemesine irdelemeyecekse ve yiizeysel bakip gececekse
eksik kalirdi. Zaten ayrmtili bilgileri sikici bulanlara hitap etmeyen ve planini satis
rakamlar1 {izerine kurmayan bu ve benzeri kitaplarin kaybedecegi bir sey de yoktur.

Cagimizda her seyde oldugu gibi havacilik bilgilerinde de eskime veya degisime
ugrama olgusu yiiziinden kitaplarda sikc¢a giincelleme yapmak gerekiyor. Bu nedenle
2016 yilindaki ilk baskidan bu yana edindigim yeni bilgileri kitaba ekledim ve hemen
her sayfaya “dokundum”. Eklemelerin bir bdliimii, dramatik ugus kazalarin1 bizzat
yasayan veya kazalara gahit olan kisilerin anlattiklaridir. Gergek Gykiilere dayanan ve
gorsellerle desteklenmis bilgiler, sayfalar dolusu kuramsal bilgiden daha etkili olabili-
yor. Anilarini yazan pilotlar ve diger havacilar, havacilik psikolojisine ¢ok degerli
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katkilar sunduklarinin farkinda midirlar, bilmiyorum. Bilim adamlarinin bu ampirik
bilgilerden yararlanarak kuramlarini gilincellemeleri gerekiyor ¢iinkii hayat bilimin
oniinden gidiyor ve yol gosteriyor...

Bu kitabin ilk baskis1 2016 yilinda piyasaya ¢iktiginin ertesi giiniinden baslamak
iizere yapilan eklemelerle birlikte kitabin hacmi arttig1 gibi sayfa ve konularm, 6ykii-
olgu (case vignette), anekdot ve gorsellerin (ki her gorsel de bir dykiidiir) sayisi da
ayri ayr1 bini gecti. Bu 6zelligine vurgu yaparak 8’inci baskisinda kitabin adina “Bin
Bir Oykii ile” ibaresi eklendi. Belki de 3-4 ayri kitaba béliinebilecek konularin tek bir
ciltte toplanmasinin da iyi olabilecegi diisiiniildii.

Kitabn ilk yedi baskis1 birbirinin aynistydi; bu yiizden Nobel Yayinevine gore bu
8’inci baski, benim i¢in 2’ncidir. Bu baskida da konuyla ilgili erigsebildigim eski-yeni
tiim bilgileri toparlayip kendi deneyim ve goriislerimle harmanlayip bir bilgi bankasi
olusturmaya calistim. Gergekten kopuk ve zor okunur bir “ige yaramaz bilgiler ansik-
lopedisi” olmamasi niyetiyle de mizahi ve popiiler kiiltiir 6geleriyle bezedim. Kitabin
temel amaci ise ugus emniyetinin tibbi ve psikolojik konularinda bir farkindalik ka-
zandirmasi, ucus emniyetiyle dogrudan ilgili kisilerde bir davranis degisikligi yarat-
masidir.

“Herkes kendi hikayesinin kahramanidir.” derler. Bu kitabin konusu olan havaci-
lik psikolojisi hikayesindeki kendi kiiciik roliime odaklanip abarttigim seyler varsa
mazur goriile... Ayrica hatasiz, yanligsiz bir kitap olmasi dilegim dogrultusunda defa-
larca kontrol etmeme karsin eski bilgileri giincelleme, yanlislar1 ve yazim hatalarini
diizeltme siirecinde gézden kacanlar olduysa affola...

Prof. Dr. Muzaffer Cetingiic
15 Mayis 2021, Eskisehir.



PROF. DR. ENDER GEREDE’NIN
SEKIZINCI BASIMA ONSOZU

2002 yilinda Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Yiiksekokulunda Havacilik Emniyeti
adinda bir ders vermeye basladim. Pesi sira iilkemizde 6liimlii bir u¢ak kazasi yasandi.
Konuyla ilgili bir yaz1 kaleme almaya c¢alistyordum. O sirada karsilagtim Prof. Dr. Mu-
zaffer Cetingli¢’iin ¢aligmalariyla. Havacilik Tibb1 Derneginin baskanligini yaptigim
ogrendim. Zaman i¢inde insan faktorlerine ve havacilik psikolojisine kendisini adadigini
gordiim. Bu adanmislik iginde bdylesine kiymetli bir eserin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdi.
Calisma alanim olan havacilik emniyeti iizerine emek emek, inci gibi islenerek hazir-
lanmis bu kitapta 6n s6z yazmak, benim i¢in bir onur vesilesidir.

Hava tagimaciligi, ¢ok hizli bir yer degistirme imkani sundugu i¢in zaman ve
mekan faydasi yaratiyor. Bu sayede insanlik i¢in son derece dnemli ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel faydalar ortaya cikiyor. Fakat bu faydalari elde edebilmemiz i¢in hava
tasimaciliginin emniyetli olmas1 gerekiyor. Tersi durumda insan hayati tehlikeye giri-
yor, kayiplar artiyor. Emniyetsizlik hem sosyal hem de ekonomik agidan son derece
maliyetli bir durum. O hélde havacilik emniyetini artirmak gerekiyor. Peki nasil?
Aragtirmalar, emniyeti en fazla tehdit eden sistem unsurunun insan oldugunu gosteri-
yor. Bu durumda insanin emniyeti neden ve ne sekilde tehdit ettigini anlamamiz ve
aciklamamiz gerekiyor. Insanlar en ¢ok karar ve davramslarinda ortaya ¢ikan hata,
yanilg: ve ihlaller neticesinde emniyeti tehdit ediyor. Iste, karar ve davranis gibi konu-
larla ilgilenen bilim dali psikolojinin ta kendisi. Nitekim kitap, yazarin kendi deyimiy-
le, ucan insanin davranislarindaki sifreleri anlamaya ve anlatmaya ¢alisiyor. Insanlarin
havacilik emniyetini neden ve nasil tehdit ettigi sorularina cevap artyor. Havacilik
psikolojisi kapsamindaki konular1 son derece genis bir perspektiften ele aliyor. Prof.
Dr. Cetingiig, kitabin ortaya ¢ikis hikayesini ugus emniyetinin ¢ok 6nemli bir pargasi
saydigi havacilik psikolojisi konularinda bir farkindalik yaratma ¢abalarinin askeri ve
sivil sahada 45 yildir devam etmesine bagliyor. Kitap, ucus doktoru ve psikiyatrist
olarak bulundugu gorevlerde, ucus psikolojisinin havacilik kazalarinda ne kadar
onemli yer tuttugunu gergekten dert edinmis bir akademisyenin iiriinii.

xi
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Kitap, ugusun merkezindeki insan olan pilotu odak noktasina aliyor. Kitapta fark-
I1 pilot tiirleri, pilotlarin kisilik 6zellikleri, nasil segilecekleri, riskli tutumlari, psikolo-
jik degerlendirmeleri, teknik ve teknik olmayan becerileri, ugus korkulari, yorgunluk-
lar1, stresleri, fizyolojileri ve yaglanmanin etkileri iizerine kapsamli bilgiler sunuluyor.
Pilotlarin ¢evrelerindeki insanlarla olan etkilesimini konu edinen CRM’i ele aliyor.
Pilotlarin ugus doktorlari, psikiyatrlar ve psikologlarla olan etkilesimine dikkat c¢eki-
yor. Hava araci kazalarinin pilotlarda, yolcularda ve yakinlarinda yarattig1 etkiler ince-
leniyor. Ote yandan kitap; yolcularin psikolojisine, hasta-yarali nakline ve hatta ugak
kacirma olaylarma iliskin bilgiler de sunuyor. Kitabin alisilagelmis insan faktorleri
kitaplarindan ayrilan en 6nemli 6zelligi ise uzay psikolojisini kapsamina almasi. Ki-
tap, bu yoniiyle kuskusuz 6zgiin bir deger yaratiyor.

Kitabin bu baskisinda neredeyse her sayfanin giincellendigini ve kapsaminin daha
da genisledigini goriiyoruz. Bana gore bu calismay1 farkli ve degerli kilan diger bir
ozellik, kitabin gercek oykii ve gorsellerle bezenmesidir. Bu sayede kitap okuyucuyu
icine alabiliyor. Son baskida bu 6zelligin daha da giiclendigini anliyoruz. Gergekten de
psikoloji kapsamindaki bilgilerin ilgi ¢ekici bir sekilde sunulmasi hi¢ kolay degil. Bu
eklemeleri dikkate alarak kitabin adinda kiigiik bir degisiklige de gidilmis: “Bin Bir
Oykii ile Havacilik ve Uzay Psikolojisi”.

Ulkemizde havacilik emniyeti, tibb1 ve psikolojisi son derece yeni konular. Bu
konudaki kitap, dergi ve bilimsel arastirma sayist maalesef oldukga sinirhi. Prof. Dr.
Muzaffer Cetingii¢’lin kitabi, sozii edilen smirliliklar iginde, bu yolun yolcularina
giiclii bir 151k tutuyor. Bu 15181n kaynagindaki ¢abalar insan hayati kurtarmak {izerine-
dir. Hem bir hekim hem de havacilik emniyetini artirma arayigindaki bir akademisyen
olarak insan hayatina dokunan Cetingii¢, ne denli huzur bulsa yeridir. Dilegimiz, geng
arastirmacilardan daha g¢ok kisinin bu 15181 gérmesi ve bu konulara siki sikiya tutun-
masidir. Ulkemizde havacilik emniyeti kapsamindaki kaynak olusturma gabalarinin
bizim baglamimizi bilen arastirmacilar tarafindan yapilmasi son derece gerekli ve
kiymetlidir. Kitabin havacilarin ve havaciliga ilgi duyanlarin tutum ve davranislarini
emniyet etkin yonde degistirmesi dileklerimle.

Prof. Dr. Ender Gerede
Eskisehir Teknik Universitesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak.
Nisan 2021
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