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Temelleri

Uluslararası Havacılık, küresel ekonomimiz ve yaşam tarzlarımız için çok önemli 
olan, büyük ve karmaşık bir endüstridir. 

Uluslararası Havacılığın Temelleri, yeni nesil havacılık profesyonelleri için 
tasarlanan havacılık eğitimine geleneksel yaklaşımları ters yüz etmektedir. Kitap, 
bir ülkede var olan kariyere odaklanmak yerine, havacılık endüstrisinde birbirine 
bağlı tüm profesyonel gruplara geniş bir bakış açısı ile küresel boyutta tanıtım 
yapmak amaçlı olarak tasarlanmıştır. Bu nedenle, mevcut havacılık kariyerlerinin 
hepsine uygun, temel bir kaynaktır (Havacılık kuralları düzenleyicileri, bakım 
mühendisleri, pilotlar, kabin içi uçuş görevlileri, hava yolu yöneticileri, uçuş ha-
rekat uzmanları, hava trafik kontrolörleri, havaalanı yöneticileri ve diğerleri…).

Bu kitabın her bölümü, hava hukukundan operasyonlara, güvenlikten radyo 
kontrollü hava araçlarına (drone’lar) kadar, havacılık endüstrisinin tüm kesitle-
rine farklı bir bakış açısı ile yaklaşmaktadır. Bunun yanı sıra, bölümlerin içerik-
lerine uygun olay çalışmalarının (havacılık kazaları) bulunduğu metinlerin içine 
öğrenim araçları da ayrıca eklenmiştir. 

Kitabımız, gelecek kuşakların ilgi alanlarına ve isteklerine en uygun olan 
kariyer yolunu seçerlerken, kendilerine destek verebilecek nitelikte ve havacılık 
endüstrisi bilinci temelinin oluşmasına yardımcı olacak bir şekilde hazırlanmıştır. 

Bu kaynak aynı zamanda, sektördeki mevcut profesyonellere, uluslararası ha-
vacılığın zengin ve çeşitli dokusunu oluşturan, birbirine bağlı birçok profesyonel 
grup arasındaki güncel uygulamalar ve zorluklar hakkında zenginleştirilmiş bir 
anlayışı da beraberinde sunmaktadır. 

Dr. Suzanne K. Kearns, Kanada Waterloo Üniversitesinin Havacılık programın-
da, “Doçent” akademik unvanı ile görev yapmaktadır. Kendisi eski bir uçak ve 
helikopter pilotu olmasının yanı sıra, bizzat yazarı olduğu üç farklı kitap ile son 
15 yılda yüzlerce öğrencisine “Sivil Havacılığı Giriş” kursları geliştirmiş ve sun-
muştur.
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Ön Söz

Uluslararası Havacılık, küresel ekonomimiz ve yaşam biçimimiz için çok önemli 
olan büyük ve karmaşık bir sektörü temsil etmektedir. Yeni nesil havacılık profes-
yonelleri, bu kitap, sizin için uluslararası havacılığa bir giriş niteliğindedir. 

Geleneksel olarak havacılık eğitimi, belirli bir ülkedeki belirli bir mesleğin 
incelenmesi ile başlamıştır (Örneğin, Kanada’da pilot veya hava trafik kontrolörü 
olmak gibi…). Akabinde, uzun zaman süren çalışmalar sonucunda havacılık öğ-
rencileri, diğer ülkelerde kurallar dâhilinde doğru yönetilen operasyonları, hava-
cılık profesyonellerinden öğrenerek kendi kariyerlerinde profesyonel hayata geçiş 
yapmışlardır.

Oldukça hızlı bir büyüme döneminde uluslararası havacılık endüstrisine ka-
tılmaktasınız. Bu, kariyer yolunuzun öncekilerden oldukça farklı olabileceği an-
lamına gelmektedir. Yabancı ülkelerde “iş fırsatları” bulabilir ve belki birkaç farklı 
“iş rolü” bile yaşayabilirsiniz. Bu kitap, geleneksel bir yaklaşımı ortaya koymak-
tadır ve bu nedenle, bir ülkedeki bir kariyere odaklanmak yerine, size havacılık 
endüstrisini uluslararası bir olgu olarak ve birbirine bağlı tüm profesyonel grup-
ların geniş bir bakış açısı ile havacılıktaki kariyerleri tanıtmak için tasarlanmıştır. 

Her bölüm, havacılık endüstrisinin farklı bir yönünü tanıtmaktadır. Dolayısı 
ile daha önce havacılıkta hiç düşünmemiş olabileceğiniz ilginç kariyerleri keşfe-
debilirsiniz. Bu kitap sizlere, ilgi alanlarınıza ve isteklerinize en uygun olan bi-
linçli bir kariyer seçimi yapmanıza yardımcı olacak bir havacılık endüstri bilinci 
temeli sağlayacaktır. 

Kendinize bir kariyer yolu seçtikten ve çalışmalarınızda ilerlemelerden son-
ra, bu konudaki ilgili tüm kitapların tamamının, bu kitabın her bir bölümünü 
oluşturan konular hakkında yazıldığını fark edeceksiniz. Fakat buna rağmen, öğ-
rencilikten profesyonelliğe geçişinizi destekleyen birçok harika gelişmiş kaynak 
hâlen mevcuttur. 

Uluslararası havacılığın heyecan verici dünyasına hoş geldiniz!

Dr. Suzanne K. Kearns
Waterloo Üniversitesi, Kanada 
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Teşekkür

Bu kitaptaki her bölüme ait taslakları gözden geçirmek için zamanlarını har-
cayan ve uzmanlıklarını kullanan meslek kuruluşlarındaki meslektaşlarıma ve 
temsilcilerine içtenlikle teşekkür ediyorum. Özellikle, ICAO’daki Yeni Nesil Ha-
vacılık Profesyonelleri (NGAP) programı üyeleri, dünyanın her yerindeki “ha-
vacılığın nasıl işlediğine” ilişkin birçok soruyu yanıtlamak, fotoğraf sağlamak, 
düzenlemeleri gözden geçirmek konusunda bana çok yardımcı oldular. Bu gö-
nüllü ve istekli çabalar olmadan, uluslararası havacılığın kapsamını temsil etmek 
imkânsız olurdu.

Bu çalışma, tekliften tamamlanma aşamasına kadar, projede ortağım olan 
Routledge’ın editorü Guy Loft tarafından, sürekli ve yorulmaksızın desteklenmiş-
tir.

Bölümler boyunca netlik ve standardizasyon sağlanmasına yardımcı olan 
yetenekli editörümüz Nadine Coderre’ye ve son olarak, bu kitapta çizgi sanatı ya-
ratan ve takdir ettiğim yetenekli dijital sanatçılarına: Jeremy Prapavessis, Mimi 
Wang, Jeffery Li ve Yifei Ren, sizlere çok teşekkür ediyorum.
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Öğrenme Araçları

Bu kitap, havacılık endüstrisinde kullanılan temel kavramları ve terminolojiyi 
tanıtmak için tasarlanmıştır. Her bölüm, konu alanına yönlendirme işlevi gören 
yinelenen özellikler içerir. Bu özellikler şunlardır:

Açılış Sınavları – Öğrenme bilimi, yanlış cevap verseniz bile yeni kaynak 
okumaya başlamadan önce birkaç soru üzerinde düşünmenin etkili ve 
verimli bir şekilde öğrenme ile sonuçlandığını göstermektedir. 

Bölüm Çıktıları – Bu bölümde ele alınan kilit noktaların bir listesi. 

“Biliyor musun?” Metin Kutuları – Bölüm içeriği ile ilgili kısa gerçekler 
veya hikâyeler. 

Hızlı Referans Tabloları – Pilotlar pilot kabininde, normal ve sorunlu uçuş 
prosedürlerinin bir listesini sağlayan hızlı başvuru (referans) el kitapla-
rını (QRT; Quick Reference Tables) kullanırlar. Bu kitapta ise hızlı baş-
vuru tablolarına (QRT) hemen ihtiyaç duyulmayabilir ancak gelecekteki 
çalışmalar için referans olarak kullanılabilecek ayrıntılı bilgiler sunul-
maktadır. 

ICAO Kurullarından Örnekler – Uluslararası havacılığa katılan 192 ülke 
bulunmaktadır. Tüm bu ülkelerden alınan örneklerin her bölüme dâhil 
edilmesi mümkün olamayacağından, Uluslararası Sivil Havacılık Örgü-
tü (ICAO) konseyinin belirlediği başlıca önemi olan örnekler bölümlere 
dâhil edilebilmiştir. Bu ülkeler Avustralya, Brezilya, Kanada, Çin, Fransa, 
Almanya, İtalya, Japonya, Rusya Federasyonu, İngiltere ve ABD’dir. 

Havacılık Lisanı (Dili) – Resmî tanımlardan ziyade her bölüm, içeriğini 
anlamanıza yardımcı olacak anahtar terimler içeren bir havacılık lisanı 
özelliği içerir. 

Kullanılan Kısaltmalar – Havacılık endüstrisinde kısaltmalar oldukça yo-
ğun sıklıkta kullanılsa bile, bu kısaltmanın ne anlama geldiğini hatırla-
mak çok zordur. Her bölümdeki kısaltmalar, havacılık dilini konuşmayı 
öğrenmenize yardımcı olacak temel kısaltmaları sunmaktadır. 



 

xxiv

ÖĞRENME ARAÇLARI

Önemli Noktaların Özeti Bölüm İnceleme Soruları ve Olay Çalışması Soruları 
– İçeriği gözden geçirmenize, anlamanıza ve kontrol etmenize yardımcı olmak 
için, her bölümün kilit noktaları bölümün sonunda özetlenmiştir. Her bölüm 
ayrıca içeriğe ait yansımaları teşvik eden soruları içermektedir. Sorular, bilgi 
kontrollerini, kişisel yansıma fırsatlarını ve ülkenize özgü örnekler aramanız için 
bağımsız araştırma sorularını içerir. 

Olay Analizleri – Bölüm içi ve bölüm sonu olay analizleri, bölüm içeriği ile ilgili 
havacılık kazalarını tanımlamanıza ve öğrendiklerinizi gerçek dünyadaki bir ör-
neğe uygulamanıza olanak tanır. 

Okuyucular için bir not: Uluslararası bir ders kitabı olarak, bu kitap İngiliz İngiliz-
cesinin gramer, kelime bilgisi, imla ve yapısını kullanır. Tüm ülkelerden okurların 
anlayabilmesini sağlamak için ölçüm birimleri, çoğu zaman hem metrik ve hem 
de İngiliz sistemi kullanılarak açıklanmış ve yazılmıştır.



 

xxv

Çeviri Editörünün 
Ön Sözü

Küreselleşme, liberalleşme, özelleştirmeler, küresel iş birlikleri, düşük maliyetli hava 
yolu işletmeleri ve kişi başı gelirlerde artış, bölgeler ve ülkeler arası ticaret ve turizmde-
ki gelişmeler, sektördeki rekabet artışı, dünya genelinde yaygınlaşan havacılık eğitim-
leri, yeni teknolojilerin hızlanması ve özellikle geniş gövdeli uçakların üretimi gibi pek 
çok gelişme dünyada havacılık sektörünün büyümesine ivme kazandıran nedenler 
olarak sayılmaktadır.

Buna paralel olarak sivil havacılık sektörü, yapılan yatırımlar ve artan talepler ile 
her geçen yıl sektörel büyüklüğünü arttırmakta ve sektörün önümüzdeki on yıl içeri-
sinde önemli oranda büyüme göstereceği tahmin edilmektedir. Bu büyüme, istihdamı 
da beraberinde getirerek özellikle bu alanda yetişmiş, nitelikli, yeterlilik belgesine/bel-
gelerine sahip kişiler için önemli iş alternatifleri yaratacaktır. 

Küresel ölçekte yaşanan tüm bu gelişmeler Türkiye’mizde de havacılık sektörü-
nün hızlı bir büyümesini beraberinde getirmiş, sivil havacılık politikaları dünyanın 
pek çok ülkesinde olduğu gibi, Türkiye’mizin de temel politikalarından biri hâline gel-
miştir. Türkiye’de sivil havacılıkta yapılan birtakım yeni düzenlemelerle birlikte 2003-
2018 yılları arasında dünya sivil havacılık sektöründe yıllık ortalama %6,2 civarında 
büyüme gerçekleşirken, Türkiye’mizde bu oranın %16 civarında olduğu görülmekte-
dir. Ülkemizde havacılık sektöründeki istihdam, 2003 yılında 65 bin civarında iken, 
2018 yılı itibarıyla 200 bini aşmış ve bunun yanı sıra sektörün toplam cirosu ise 94 
milyar dolara ulaşmıştır.

Böylesine hızla gelişen havacılık sektörümüzde uluslararası kural ve standartların 
en üst düzeyde uygulanması için, söz konusu ilerlemenin ulusal kaynak yayınlar ile 
desteklenmesi, sektörümüzün daha sağlıklı büyümesi ve sürdürülebilir gelişimi açı-
sından büyük önem taşımaktadır. 

Bu kitabımız, uluslararası havacılığa ait genel ve temel tüm bilgileri öğrenmek 
isteyen, başta öğrenciler olmak üzere sektör çalışanları ve diğer ilgililer için hazırlan-
mış değerli bir kaynak niteliğindedir. Havacılık eğitimi verilmekte olan üniversiteler 
ve diğer kurumlarda, özellikle “Sivil Havacılığa Giriş” dersleri için kullanılması tavsiye 
edilmektedir. 

Başarılı ve güzel eserlerin mutlaka bir ekip çalışması ile elde edileceğine olan 
inancımla, başta kitabın hazırlanmasında emeği geçen tüm değerli akademisyen ho-
calarımıza ve basılmasında yoğun çaba harcayan yayınevimizin çalışkan ve becerikli 
tüm personeline teşekkürü bir borç bilirim. 

Bu kitabı okuyan kıymetli okuyucularımız ile gerçek bir yaşam tarzı ve gönül 
sevdası olan “HAVACILIK”ta bir gün bir yerlerde buluşma ümidi ile...

Dr. Öğr. Üyesi Murat Düzgün




